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Bu galismada. otoyol projelerinin yapimi siiresince ortaya ¢ikan problemler
aragtirllmig, kargilagilan problemlerin nedenleri, sonuglar1 ve projeye olan etkileri
degerlendirilip ortaya konulmustur.

Birinci bolimde: otoyolun tanimi yapilmis, otoyol projelerinde yasanan
sorunlar hakkinda énbilgiler verilmig ve otoyol projelerinin dnemi anlatilmigtir,

Ikinci bélimde literatiir arastirmasi yapilmis. otoyol projelerinin yapiminda
ortaya ¢ikan sorunlar iizerinde daha dnce yapilan ¢aligmalara yer verilmisgtir.

Ugiincii boliimde, diger karayolu gesitleri anlatilmug, iilkemizdeki otoyol ag
bilgisi verilmig, yapimi devam eden otoyollar tablo halinde gosterilmig ve otoyol
standartlar hakkinda bilgiler verilmistir.

Déordiincii bdliimde, literatiir aragtirmasi yapilarak edinilmis bilgiler detayh

olarak anlatilmis ve otoyol projelerinin yapimi siiresince kargilagilan problemler
nedenleri ve sonuglariyla birlikte ortaya konulmustur.
Besinci boliimde, Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyolu” nun tarihgesi, sézlesme
bilgileri, firma tamimlar ve yapim sorumluluklari, proje ile beklenen faydalar
anlaulmistir. Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyolu” nun Susurluk-Balikesir kesiminin
yapim igleri siiresince karsilagilan problemler aragtirilmig, nedenleri ve sonuglariyla
ortaya konulmustur.

Altinct bolimde, tezin sonug kismi anlatilmigtir. Yedinci béliimde, tezde
kullamilan kaynaklar verilmigtir. Sekizinci boliimde, Susurluk-Balikesir Otoyol
projesinin yapim igleri siirecinde gecikmelere neden olan problemler hakkinda ki
tutanaklara yer verilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Otoyol projeleri, otoyol projelerinde gecikme, Gebze-
Orhangazi-Izmir otoyol projesi




ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE REASONS AND RESULTS OF AUTOMATION
PROJECT DELAY
MSC THESIS

a MELIH CEBIN

BALIKESIR UNIVERSITY INSTITUTE OF SCIENCE
CIVIL ENGINEERING

(SUPERVISOR: ASSIST. PROF. DR. A, ERKAN KARAMAN)

BALIKESIR MAY 2019

In this study. the problems arising during the construction of highway projects
were investigated and the causes, consequences and effects of the problems were
determined by a case study.

In the first chapter; The definition of the motorway was given, preliminary
information was given about the problems experienced in highway projects and the
importance of highway projects was explained.

In the second chapter, the literature research has been done and the previous
studies on the problems arising in the construction of the highway projects have been
included.

In the third chapter, the other highway types are explained, the highway
network information in our country is given, the construction of the ongoing highways
are shown in the table and given information about the highway standards.

In the fourth chapter, the information obtained from the literature research is
explained in detail and the problems encountered during the construction of the
highway projects have been put forward together with the reasons and the results.

In the fifth chapter, the history of Gebze-Orhangazi-lzmir Motorway, contract
information, company definitions @d production responsibilities, the project and
expected benefits are explained. In the case study. the problems encountered during
the construction works of the Susurluk-Balikesir section of the Gebze-Orhangazi-
[zmir Motorway, which is the subject of the study, were investigated, and the reasons
and results were determined.

In the sixth chapter, the conclusion part of the thesis is explained. In the seventh
chapter. the sources used in the thesis are given. In the eighth chapter, the minutes of
the Susurluk-Balikesir Motorway project are reported on the problems that cause
delays in the construction process.

KEYWORDS: Highway projects, delay in highway projects, Gebze-Orhangazi-izmir
highway project.
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ONSOZ

Bu ¢alismada, otoyol projelerinin yapim siirecinde karsilagilan sorunlar ve bu
sorunlarin projeve olan etkileri aragtirilmigtir. Gelecek siiregte ingaa edilecek otovol
projelerinde olusabilecek benzer sorunlarin ortaya ¢ikmadan g¢oziimlenmesine ve
projelerin éngoriilen siirede tamamlanmasina katki saglamasi amaglanmustr.

Tez ¢aligmasinda bana her tiirlii konuda yardimc1 olan, en igten sekilde her
konuda yol gostererck mesleki bilgimin geligmesine gok biiyiik katkis olan saygideger
danmigman hocam Dr.Ogr.Uyesi A Erkan KARAMAN’ a yiirekten tesekkiirlerimi
sunarmm.

Tiim bilgi ve tecriibelerini benimle en igten gsekilde paylagsarak meslek
hayatimda biiyiik emegi olan, her konuda yol géstererck her zaman destek olan
saygideger hocam Prof.Dr. Erdal IRTEM” e yiirekten tegekkiirlerimi sunarim,

Her animda yanimda olan her konuda bana yol gésterip beni hayata hazirlayan
¢ok degerli annecm, babam, ablam, anncannem ve dedeme sonsuz tesckkiir cderim.

Balikesir 2019 Melih CEBIN
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1. GIRIS

lirli tip tasit trafiginin kullanimina her bir yonde iki veya daha fazla seridin
&hsis edildigi, tam erigim kontrolli boliinmiig karayollar1 olarak tanimlanan otoyollar,
kesintisiz trafik akimma sahiptir. Bu tiir yollar; sinyalli kavsaklarin ve denetimli
esdiizey kavsaklarin bulunmadig, kendisine dogrudan erigimin olmadigi, kendisinden
de karayolu agmna gegisin denctimsiz olarak yapilamadigi karayollarnidir. Otoyola
katilma ve otoyoldan ayrilma hareketlerinin yalmzca giris ve ¢ikis rampalarindan
gergeklestirildigi yollardir. [1]. Otoyol projeleri, konforlu, giivenli, seyahatler
yapilabilmesinde. iilkelerin ulagtirma agimin gelistirilmesinde ve iilke ekonomisinin

kalkinmasinda biiyiik 6neme sahiptir.

Otoyol yapimina karar vemﬁde en onemli Olgit bolgedeki trafik akiminin
yvogunlugudur. Arag¢ hareketliliginin yogun oldugu bolgelerdeki trafik karmagasini en
aza indirmek, en o6nemli hedef olarak belirlenir.  Diinyadaki ilk
otoyol 1921 yilinda Almanya'da agilan, Berlin'in giineyindeki AVUS isimli 9 km’ lik
yoldur. Ancak bu yol trafige kapal1 olup sadece yarig amagh kullanilmigur. Trafige
agik ilk otoyol ise Italya'nin Milano ve Como sehirlerini birbirine baglayan yoldur.
Burasi 1924 yilinda arag trafigine agilmistir. 1925 'ten sonra Almanya’da kamu ve 6zel
kurum-kuruluglar hizla biitiin iilkede otoyol ingaatlarina baglamiglardir [2]. Tiirkiye de

ise ilk otoyol 1973 tarihinde yapin tamamlanmis ve hizmete girmistir.

Yapim projelerinde karsilagilan en biyiik sorunlardan biri projelerin planlanan

zamanda bitirilememesidir. Projelerdeki gecikmeler, birgok nedenden &tiirii meydana
gelmekte ve projenin planlanan performans kriterleri igerisinde bitirilememesine
sebep olmaktadir. Proje gecikmeleri ingaat sektoriiniinde gergeklestirilen birgok farkls
projede karsimiza gikan bir problem olmakla birlikte otoyol projelerinde daha sik
goriilmektedir. Otoyol projelerinin kendine &zgii vaps: (harfiyat iglerinin fazlalig,
gevresel faktorler, kamulagtirma gercksinimleri v.b. gibi) dogru bir sekilde analiz
edilmez ise ¢ogu zaman eylemsel gecikmeler meydana gelmektedir. Yine bu durum

da ¢ogu zaman proje biitiiniinde gecikmelere sebep olmaktadir.




Otoyol projelerinin yapim siirecinde karsilagilan problemlerin tespit edilmesi
ve bu problemlerinin nedenlerinin aragtirilmasi, tespit edilen problemlerin en kisa
zamanda ortadan kaldirilmasma yénelik en uygun ¢éziim yontemlerinin belirlenmesi
ve bu sayede yapimi devam otoyollarin 6ngoriilen siirede tamamlanabilmesi ve
gerecken zamanda hizmete agilabilmesi, iilke kaynaklarmin etkin kullanlimasi

bakimindan olduca 6nemlidir.

Ulkemizin en 6nemli otoyol projelerinden bir tanesi yapimi devam eden
Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyoludur. Bu  proje  Kamu Ozel Isbilirgi ile
gerceklestirilmekte olup etaplar halinde devam etmektedir. Bu ¢alismada Susurluk-
Balikesir giizergahi ele alinmig, yapim islerinde kargilagilagilan problemlerin imalat
stiresine etkisi tespit edilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglarin, gelecek siiregte
ingaa edilecek olan otoyollarin yapim siirecinde karsilagilabilecek problemlerin
onceden tespit edilebilmesine, ilgili sorunlarin en kisa zamanda ¢ozillerek otoyol

projelerinin zamaninda kullanima agilabilmesine katki saglamas1 amaglanmistir.

Bu ¢aligmanin literatiir bolimiinde ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen
arastirmalara iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Sonraki boliimde otoyol
tiirleri arastinlmig, iilkemizde mevcut olan ve yapimi devam eden otovollar
incelenmigtir. Otoyol projelerinin yapim siirecinde kargilagilan problemlerin sebepleri,
ortaya ¢ikardig1 sorunlar ve ilgili sorunlarin en uygun ¢éziim yontemleri aragtirtlmigtir.
Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyolu, Susurluk-Balikesir kesimi otoyol ingaatinin, yapim
stirecinde karsilagilagilan problemler tespit edilmis, karsilagilan problemlerin sonuglar:

irdelenmis ve ilgili problemlerin ¢éziim yontemleri ortaya konmustur.




2. LITERATUR ARASTIRMASI

Gecikmenin birgok tanimi bulunmaktadir. En basit haliyle, ingaat projelerinde
gecikme, sozkonusu projenin Ongoriillen proje bitig tarihinden daha sonra
tamamlanmasidir. Bramble (2010) gecikmeyi “Insaat projesinin bir kisminda,
beklenmeyen durumlarm gergeklesmesiyle, baglangigta planlanana gére uzatilan
zaman dilimidir.” seklinde tanimlamistir [3]. Trauner (2009) ise “Bir seyin
beklenenden daha ge¢ yapilmas: veya zamaninda harekete gegilmemesidir™ olarak
tanimlamistir. Gecikmenin en uygun tammlarmdan bir digeri ise “Bir projenin veya
projenin bir kisminin ingaatinin baglangicta amaglanan ve sézlesmede belirtilen siire

icinde tamamlanmamasidur™ [4].

Baldwin ve Manthei (1971) Amerika Bilesik Devletlerinde insaat
projelerindeki gecikme nedenlerini aragtirip, konu ile ilgili 16 tane gecikme faktorii
belirlemiglerdir. Gecikme nedenleri: hava durumu, isgiiciiniin arzi. alt yiiklenici
(taseron), tasarim degisiklikleri. yap1 temelinin durumu., hammadde kithigi, imalat
kalemleri, numunelerin onaylanmasi, yetki anlagmazliklar, ekipman arzasi,
sozlesmeler, insaat yapim hatalar1, denctlemeler, mali durum, izinler ve bina yapim

yonetmelikleri olarak tespit edilmigtir [5].

Arditi ve ekibi (1985) tarafindan, 1970 ile 1980 yillar1 aras1 Tiirkiye 'nin kamu
tarafindan finanse edilen insaat projelerindeki gecikme nedenleri arastirilmistir.
Gecikme sebeplerini 23 madde ile agiklamiglardir. Bulgulara gore gecikme nedenleri;
malzeme sikintisi (6rnegin; demir ve ¢imento), paydaslardan ddemeleri almadaki
giicliikler (6rnegin: 6demelerin zamaninda yapilmamasi, avans verilmemesi, pahali
kefalet senetleri, kamu kurumlarmin biitgesinin yetersizligi), yiklenici zorluklar
(6rnegin: likit fon sikintisi, borglari tahsil etme zorlugu, kredi ¢ekme zorlugu).
yiiklenici girketlerinin ve kamu Kkurumlarnin orgiitsel  Ozellikleri  (6rnegin;
tanimlanmig gorev ve sorumluluk sorunlari, saha yoneticisinin otorite eksikligi,
yetersiz ve yavas karar verme mekanizmasi, biirokratik engellerin ¢oklugu, teknik

personelin dontigiim ¢oklugu) olarak saptanmigtir [6].




Mansfield ve ekibi (1994) tarafindan yiiklenici, danigman ve mal sahibi ile
yiiriitilen anketlerle, Nijerya ingaat projelerindeki gecikmeler ve maliyetler
agimlarinin nedenleri 16 6nemli faktérle agiklanmistir. Bulgulara gére en 6nemli
gecikmeler; veterli olmayan sézlesme yonetimi. tamamlanan iglerin finansmani,
degisen saha sartlari, hammadde sikintisi, ithal malzemeler ve peyzaj 6geleri, tasarim

degigiklikleri ve altyiiklenici ve tedarikgiler olarak saptanmastir | 7].

Assaf ve calisma arkadaglar (1995) Suudi Arabistan” da insaat sektoriiniin
biiyiik 6lgekli bina insaatlarinda meydana gelen gecikme nedenlerini tespit etmiglerdir.
56 gecikme nedeni saptayip, 9 grup altinda toplamislardir. Yiikleniciye gére en 6nemli
gecikme faktorlerini; projenin hazirlanmasinin  ve onaylanmasimnin gecikmesi,
yiiklenicinin is programinin gecikmesi, mal sahibi tarafindan gergeklestirilecek
odemelerin gecikmesi ve mal sahibi tarafindan yapilan tasarim degisiklikleri olarak
belirtilmigtir. Mimar/Miihendise gére en 6nemli gecikme faktérlerini; ingaat yapimi
esnasindaki nakit akis1 aksamalari, farkli is programina sahip altyiiklenicilerin
arasindaki baglantilarin yonetilmesi, mal sahibinin karar verme yavaghg: olarak
belirtmiglerdir. Mal sahibine gore en onemli gecikme nedenleri; tasarim hatalari, mal
sahibinin sirketindeki gereginden fazla biirokrasi. isgiicii kitlig1 ve nitelikli isgiiciiniin

yetersizligi olarak saptanmigtir [8].

Ogunlana ve ckibi (1996) Bangkok/Tayland’daki yiiksek kathh ingaat
projelerindeki gecikme nedenlerini incelemiglerdir. Geligmekte olan Tayland
ckonomisinin ingaat sektorii hakkinda bilgi veren bu galigma i¢ ige ii¢ tabaka halinde
incelenebilir; (1) sanayi altyapisinin yetersiz olmasi sorunu, (2) mal saihibi ve
damismandan kaynaklanan sorunlar ve (3) yiiklenicinin yetersiz olusundan
kaynaklanan sorunlar. Ayrica gecikme nedenlerinin kaynaklarmi 6 grupta
siniflandirmiglardir. Bunlar, mal sahibi ile iligkili faktorler, tasarimci ile iligkili
faktorler, denetleyici ile iligkili faktorler, yiiklenici ile iligkili faktérler, kaynaklarin
tedarigi ile iligkili faktorler ve diger faktorlerdir [9].

Odeyinka ve Yusif (1997) Nijerya konut projelerindeki gecikmeleri; mal
sahibi. kontrol ve yiiklenici kaynakli gecikmeler ve harici faktorler ana bagliklar:
altnda incelemiglerdir. Mal sahibinden kaynaklanan gecikmeler; onaylanmis farkli
siparigler, yavag karar verme ve nakit akigi problemleriyken, yiikleniciden kaynakli

gecikmeler, finansal zorluklar, yetersiz saha yonetimi, malzeme yonetimi sorunlari ve




isgiiciiniin  kith@ olarak saptanmigtir. Kontrole gore gecikme nedenleri;
tamamlanmamis ¢izimler, kontrol tarafindan yavag yanit verilmesi, degisiklik emirleri,
talimatlarin geg¢ verilmesi ve zayif iletisimdir. Zorlu hava kogullar, dogal felaketler,

calisanlarin anlagsmazliklar1 ve grev ise harici faktorler olarak saptanmustir [10].

Kaming P.F. ve ekibi (1997) Endonezya’da 31 adet yiiksek katli bina projesini
incelemiglerdir ve maliyet agimlarinin, zaman agimina gore daha sik goriilen, daha
ciddi bir sorun oldugunu saptamiglardir. Gecikmelerle ilgili 11 degisken ve maliyet
agimlari ile ilgili 7 degisken tanimlamislardir. Bulgulara gore, gecikmeye neden olan
en dnemli bes faktor, tasarim degisiklikleri, diisiik isgiicii verimi, yetersiz planlama,
malzeme yetersizligi ve malzeme ihtiyac1 tahmininin dogru yapilamamasiyken,
malivet asimlarinin en ii¢ 6onemli faktorii: malzeme maliyetlerinin enflasyona baglh
fiyatlarimun artmasi, hatali metraj ve gevre kisitlamasindan Otiirii artan isgiicii
maliyetleridir. Endonezya da yapilan ankete gore, proje yoneticilerinin %54.5°1
projelerinin %90 zamaninda tamamlandigini belirtmistir. Proje yoneticilerinin
%135,27si, projelerinin %70 ile %90 1mn; %30,37ii projelerinin %70’den daha azinin
zamaninda tamamlandig: belirtmigtir [11].

Chan ve Kumaraswamy’ 1n (1998) gecikme faktorlerinin tanimlanmasina katki
saglayan ¢aligmasinda ise, proje gecikmeleri: (1)proje ile iligkili, (Z)mal sahibi ile
iligkili. (3)tasarim ekibiyle iligkili. (4)yiiklenici ile iliskili, (5)malzeme. (6)isgiicii,
(7)peyzaj ve ekipman, (8)digsal faktorleri olmak iizere 8 grupta siniflandirmiglardir.
Yapimda ve miihendislik iglerinde gecikmeye neden faktorler; éngoriilmeyen zemin
kosullari, yeterli olmayan saha denetlemesi, tiim proje taraflarin1 kapsayan yavasg karar
verme, mal sahibinin baslattig1 degisimler, gerekli is degisiklikleri ve yeterli olmayan
yiiklenici tecriibesi olarak saptanmistir. Bu galisma 1997 yilinda vaptiklari ¢alismanin

devami niteligindedir [12].

Mezher ve Tawil (1998) Liibnan insaat endiistrisindeki gecikmeleri
incelemislerdir. Yapilan anketle, 64 gecikme nedeni saptanmis ve bu gecikme
nedenleri 10 ana grup altinda toplanmigtir. Yiiklenici, mal sahibi, mimar/miihendis
gruplari iizerinde yapilan anketlerde taraflara gére gecikme nedenlerinin 6nem sirasi
farklihk géstermistir. Mal sahibine gore, en énemli gecikme nedeni mali sorunlar ve
alt yiiklenicinin ig programiyken, yiikleniciye gore gecikmeler s6zlegsmesel iligkilerden

ve mal sahibi tarafindan yapilan tasarim degisikliklerinden kaynaklanmaktadir.




Mimar/miihendis grubuna gore de projenin yonetimi ve uygulama projeleri en 6nemli

gecikme sebepleridir [13].

Noulmanee ve galisma arkadaslar1 (1999) Tayland otoyol projelerindeki
gecikme nedenlerini incelemiglerdir. Bulgulara goére; tim taraflar igin ig
programindaki gecikmeler, yiiklenicinin yetersizligi, yeterli kaynaklarm yoksun
organizasyonu, yetersiz ve net olmayan g¢izimler ve danigman ve yiiklenici arasindaki
eksikliklerden kaynaklanmaktadir. Aragtirmanin sonucunda analizler ile elde edilen

gecikme faktorleri degerlendirilmistir [ 14].
Aytekin (1999) yaptu@ caligmada. proje gecikmelerinin gergeklesebilecegi

bilinse dahi ¢ogu zaman ne gibi 6nlsaulcr alinacagi ya da siire veya maliyet
hesaplamalarinda bu gecikme g6z ardi edilmektedir. Bunun nedeni gergeklesmesi
kesin olmayan bu faktérlerin incelenmesinin zaman kaybi, dolayisiyla da gereksiz bir

ek maliyet olarak gériilmesidir [15].

Al-Momani (2000) tarafindan Urdiin’de 130 kamu projesi iizerinde yapilan
anketle gecikme nedenleri arastinlmigtir. Gecikmeler; yeterli olmayan tasarim ve mal
sahibinin ihmali, degisiklik talepleri, hava sartlar, saha sartlari, ge¢ teslimler,

ckonomik durum ve artig gosteren metrajlardan kaynaklanmaktadir [16].

Carr ve Tah (2001) yaptiklan %llgmada, yapilan geregi ingaat projcleri
karmagik ve dinamik bir siireci igerdigini, miiteahhitleri, projeleri ve organizasyonlari,
kars1 karsiya kalacaklari risklere kars: nasil bir yaklasimda bulunacaklarina dair tekrar

diisiinmek zorunda biraktigmi belirtmistir [17].

Manavazhia ve Adhikarib (2002) Nepal’de malzeme ve ekipman tedarigindeki
gecikmelerin sebeplerini 22 otoyol projesi iizerinden incelemislerdir. Malzeme ve
ekipmanin tesliminin gecikmesinin nedenlerini: zayif organizasyon. tedarik¢i hatasi.
yasal diizenlemeler ve nakliye gecikmeleri olarak belirlemislerdir. Otoyol
projelerindeki gecikmeler, proje malivetlerini arttirmaktadir. Aragtirma sonuglarina

gore bu artis, toplam proje biitgesinin %0,5°1 kadardir [18].

Baloi ve Price’a (2003) gére proje sorunlari, teknik, yapisal, yasal, dogal,

nakliye, sosyal, ekonomik, finansal, ticari ve politik sorunlar olarak siniflandirilabilir.

Bunun yami sira, dinamik(faal)/statik (duragan). ananim girkectc ait/bireysel,




igsel/digsal. olumlu/olumsuz, kabul edilebilir/kabul edilemez ve sigorta

edilebilir/sigorta edilemez olarak da proje sorunlarini smiflandirmak miimkiindiir [ 19].
Kenneth ve Cooper (2004), projelerdeki degisikliklerin projeye olan etkilerini

incelemig ve ironik bir durumla karsilagilmigtir: Geciken projelerde bu gecikme
maliyet artlsaa sebep olurken, hizlandirilan projelerin maliyetlerin de arttig:
goriilmiigtiir. Daha kisa siirede isi bitirebilmek igin daha fazla kaynak harcanmasi
gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir [20].

_ _
Oztas ve Okmen’ ¢ (2005) gore yaptiklari ¢alismada. insaat projelerinde pek

¢ok problem ve belirsizlik vardir. Bunlar projelerin belirlenen biitge ve siire i¢erisinde
tamamlanmasmi engellemekle kalmayip, aym1 zamanda Kkalite, gﬁﬁnlik ve
operasyonel ihtiyaglar anlaminda da projeyi tehdit ettigini vurgulamistir. Her ingaat
projesinin yapi tipi, inga siiresi ve gevresine gore degisen kendi teknik o6zellikleri
vardir. Bu, her ingaat projesinin farkl: risk ortaminda olmasina baghdir. Risk yonetimi
belirlenen zaman ve planlanan biitcede projelerin tamamlanmasinda basrol
oynadigindan, farkli risk ortamlarinda gergeklestirilen bu projeler i¢in uygulanacak

“risk yonetimi” yontemini belirlemek onemlidir [21].

Majid” e (20006) gore gecikmelere neden olmamak igin; proje paydaslarinin
dikkatlice projenin bagarim etkileyen faktorleri saptamalar: ve ihale asamasmdan dnce
gecikmeye neden olabilecek nedenleri tahmin etmeleri énemlidir. Bu saptamanin
yapilabilmesinde, planlamanin proje basaris: iizerindeki etkisi g6z 6niine alindiginda,

proje yonetiminin anahtar bir rol oynadigi yaygin olarak kabul edilmektedir [22].

Insaat projeleri birden gok is ve is gruplarindan olusmaktadir. Bu is ve is
gruplarmin  herbirinde ayr1 ayn gecikmelerin olmasi olasi oldugu igin projenin
gecikmesine birden fazla gecikmenin aym anda gergeklesmesi sebep olabilir. Gecikme
analizi zaman uzatimi verilmesine gerek olup olmadigina karar verebilmek iizere
gecikmelerin sebeplerinin belirlenmesi igin kullanilir, Zaman uzatimi yiikleniciyi zarar
mesuliyetinden kurtarir. Lowsley ve Linnett’ a (2006) gére uyusmazliklarin adil bir
bicimde ¢oziilebilmesi ig¢in gecikme analizlerinin dogru bir sekilde yapilmasi
gerckmekte, bunun iginse gecikmelerin dogru simiflandirilmasi gerekmektedir.
Gecikmeleri dogru siniflandirabilmek iginse gecikmelerin sebepleri iyi anlagilmalidir
[23].




Cam(2007) yaptig1 ¢alismada, politik ve ekonomik belirsizligin yarattig

sorunlarin yam sira dinamik yapisindan dolay: biinyesinde pek ¢ok problem faktorii
barindiran insaat sektdriinde sorunlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve karar
siireclerinde yer alarak stratejilerin ve hedeflerin dogru ve saghkl tayin edilmesi, bu

sektorde faaliyet gosteren firmalar igin hayati énemde oldugunu vurgulamigtir [24].

Sambasivan ve Soon (2007) anket yoluyla Malezya ingaat sektoriindeki
gecikme nedenlerini ve bunlarin projenin tamamlanmasindaki etkilerini
aragtirmuglardir. 150 mal sahibi, damigman ve yiiklenici ile yapilan anketlerde
gecikmeye iligkin en onemli 10 neden: yiiklenicinin uygun olmayan planlamasi,
yiiklenicinin yetersiz saha yonetimi, yetersiz yiiklenici tecriibesi, mal sahibinin
tamamlanmis 1s 6demeleri ve finansman yetersizligi. altyiiklenicilerle sorun, malzeme
kithigy, isgiicii tedarigi, ekipmanlarn kullanilabilirligi ve arizasi, paydaslar arasinda

iletisim eksikligi ve ingaat esnasindaki hatalandir [25].

Kuyucu (2008), vapugi ¢calismada “projeyi planlamak énemlidir, ancak planin
titizlikle hazirlanmig olmaéna ragmen sorunlarla karsilagmanmn kagmilmaz™ oldugunu
ifade etmistir. Ayrica caliganlarin hasta olmasi, isten ayrilmasi, kaynaklarin
planlandigi gibi, planlandigi zamanda kullanilamiyor olmasi gibi sorunlarla
karsilasilabildigi gibi, hava durumunun bile gogu zaman projeyi etkileyen unsur olarak
karsilasilabilecegini vurgulamistir. Bu ve buna benzasorunlann iistesinden gelmek
icin risk degerlendirmesinin onemi vurgulanmig, proje i¢in tehdit unsuru olan
problemler belirlenip gergeklesme durumlan analiz edilerek degerlendirilmistir.
Onlem alinmas: diisiiniilen problemlere karsi harekete gecilmis, 6nlenemeyecek olan

sorunlar i¢in de etkilerini en aza indirgemek i¢in ¢aligmalar yapilmigtir [2].
Luu’ a (2008) gore. insaat projelerinde 6ngériilen hedeflerin gergeklesmeme

nedeni, bazen cok tecriibeli bir ydneticinin bile 6ngéremeyecegi olumsuzluklarin
meydana gelmesidir. Bunlardan bazilan tabii felaketler, biiyiik makro ekonomik
krizler. beklenmeyen is¢i grevleri, istisnai ig kazalari, savas hali, ambargo durumudur.
Luu galismasinda “iyi tespit edilmis sorun yarn ¢oziilmiis bir sorundur™ diyerek
sorunlarin gergeklesmeden 6nce tespitine vurgu yaparak, olasi proje gecikmelerini
tahminlemenin insaat projelerinde basari sansin arttiracak etkili bir adim oldugunu

vurmulamigtr [27].




Abdul-Rahman ve g¢alisma ekibi (2008) uygulamada 6grenme yaklasimim
kullanarak kavramsal gecikmeleri azaltma modeli iizerinde ¢alismislardir. Yetersiz
proje yonetimi bilgisi, projede degerli ve nitelikli bilgiye ulagsmay1 zorlagtirmaktadr.
Yetersiz yonetim hatalarin tekrarlanmasi ve vavas veya yanlhs karar verme sonucunda

gecikmeler meydana gelmektedir [28].

Kaliba ve digerleri (2009) Zambiya yol ingaat1 projelerindeki maliyet artig1 ve
ig programi gecikmelerini degerlendirmiglerdir. Yogun yagig veya sel gibi kotii hava
kogullar1, kapsam degisimi, gevre koruma ve maliyet azaltma, is programi gecikmeler,
grevler, teknik aksakliklar, enflasyon ve bélgesel, yerel hiikiimet baskilar maliyet
artigin1 tetikleyen etkenlerdir. Ertelenen odemeler, yiiklenici ve mal sahiplerinin
finansal siiregleri ve zorluklari, sozlesme degisikligi, ekonomik sorunlar, malzeme
tedarigi, gizimlerdeki degisiklikler, personel sorunlan, kullanilamayan ekipman,
yetersiz denetim, ingaat hatalari, sahada yetersiz kordinasyon, teknik sartnamelerdeki
degisiklik, i1s uyusmazliklar1 ve grevler is programinda gecikmelere sebep olan en
6nemli nedenlerdir. Uygun ve nitelik proje yénetimi ile yol ingaati projelerinde maliyet

artis1 ve gecikmelerin Oniine gegilebilinir [29].

Motaleb ve Kishk (2010) Birlesik Arap Emirlikleri insaat projelerindeki
gecikmelerin nedenlerini ve etkilerini incelemiglerdir. 42 potansiyel gecikme nedeni
irdelenmis olup, degisiklik emirlerini, finansal ve mal sahibi ile iligkili faktorleri en
6nemli nedenler olarak saptamiglardir. Maliyet ve siire agimlanimi gecikmelerin en

6nemli sonuglan olarak belirlemislerdir [30].

Hamzah, Khoiry, Arshad, Tawil ve Che Ani (2011) Malczya'da gecikme
nedenleri iizerine c¢alismiglardir. Gecikme nedenlerini mazur goériilebilen, mazur
goriilemeyen ve es zamanh olan gecikmeler adi altinda 3 baglikta incelemislerdir.
Mazur goriilebilen gecikmeler, telafi edilebilir 6zelliklere sahip olup, mal sahibi veya
damismandan kaynaklanmaktadir. Yeterli olmayan iletisim ve kordinasvon, karar
vermede yavasghik, bilgi eksikligi mazur goriilebilen gecikmelerdir. Mazur
goriilemeyen gecikmeler, yiikleniciden kaynaklanmaktadir. Yiikleniciden kaynakli
projenin finans zorluklari, projenin yiiritiilmesinde alt yiiklenicilerin ig programinin
cakismast mazur gorilemeyen gecikmelerdir. Es zamanli gecikmeler telafi

edilemeyen: yangin, sel gibi dogal felaketler, is¢i grevleri, nakliye gecikmeleridir [31].
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Pourrostam ve arkadaslari (2011) Iran insaat sektoriindeki gecikme nedenlerini
incelemiglerdir. 27 farkli gecikme nedeni saptayip, en énemli 10 gecikme nedeni
listelemiglerdir. Bunlar; yetersiz saha yonetimi ve denetlemesi, mal sahibinin
Odemeleri geciktirmesi, degisiklik emirleri, yiiklenicinin etkisiz planlama ve is
programi, yiiklenicinin finansal zorluklari, yavag karar verme, tasarim dokiimanlarinin
iretilmesinde geg kalinmasi, mal sahibinin tasarim dokiimanlarini geg incelemesi ve

onaylamasi, damigmanin yetersiz yonetimi ve altyiiklenicilerle sorunlardir [32].

Kazaz ve aradaglarina (2012) gore gecikmenin yaygmn sonuglari arasinda
projenin ge¢ tamamlanmasindan kaynakli artan maliyetler, ek istekler, is
anlagmazliklan ve buna bagl isten gekilme veya sozlesme feshine kadar gidebilecek

durumlar gosterilmistir. [33].

Kazaz, Ulubeyli ve Tuncbilekli (2012) Tirkiye ingaat sektoriindeki
gecikmeleri incelemiglerdir. 34 gecikme nedenini 7 grup altinda toplamiglardur.
Cevresel, finansal, isgiicii ile ilgili, vonetimsel, mal sahibi ile ilgili, proje ile ilgili ve
kaynaklarla ile ilgili olmak iizere gruplar bagliklandirilmigtir. En 6nemli 5 gecikme
nedeni sirasi ile, tasarim ve malzeme degisiklikleri, 6demelerin gecikmesi. nakit akig
problemleri, yiiklenicinin finansal problemleri ve yetersiz isgiicii verimliligidir.
Tiirkiye ingaat sektoriindeki gecikmeleri diger iilkelerdeki gecikmeler ile kiyaslamigtir

133].

Alinaitwe, Apolot ve Tindiwensi (2013) Uganda ingaat sektoriindeki
gecikmelerin - ve malivet asimlarimin  nedenleri kamusal insaat projelerinde
incelemislerdir. Gecikmelere sebep olan 20 faktor belirlemiglerdir. 5 énemli gecikme
nedenini; ig kapsammin degistirilmesi, geciken odemeler. yetersiz izleme ve
denetleme, sermaye maliyetinin yiiksekligi ve siyasi giivensizlik ve istikrarsizlik

olarak saptanmgtir [35].

Giindiiz, Nielsen ve Ozdemir (2013) Tiirkiye ingaat projelerindeki gecikme
faktorlerinin goéreli 6nem indeksi metodunu kullanarak 6lgiimiinii yapmiglardir. 83
farkli gecikme nedeni belirlemis olup, 9 grup altinda toplamislardir. Balik kilgig:
divagramlari kullanilarak gecikmeler gorsellenmistir. Aragtirmaya gére en énemli 5
neden; yiiklenicinin tecriibe eksikligi, etkin olmayan proje planlamasi ve ig programi,
etkin olmayan saha yonetimi ve denetlemesi, ingaat asamasinda mal sahibi veya

danismanin vaptig1 tasarim degisiklikleri ve malzemenin geg teslim edilmesidir. En az
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6nemli 5 neden ise; sondan baglayarak iggiiciiniin mobilizasyonu, malzeme

fiyatlarinda artig, eksiklik, ingaat kazalar1 ve fiyatlardaki dalgalanmadir [36].

Jarkas ve Younes (2014) Katar ingaat scktoriindeki gecikmeleri
incelemiglerdir. Bolgedeki uzmanlara, konunun profesyonellerine, uzmanlarina
damigarak ve onceki galismalardan yararlanarak 43 gecikme faktorii saptamiglardir.
Goreceli 6nem indeksini kullanarak gecikmeleri 6nem sirasina koymuslardir. Bunlar,
(1) malzeme kithig1, (2) mal sahibinin ddemelerindeki gecikmeler, (3) mal sahibinin
sikga yaptigi degisiklik emirleri, (4) tasarim disiplinleri arasindaki kordinasyon
eksikligi, (5) yiiklenicinin mali zorluklari, (6) malzemenin ge¢ tedarigi, (7) bilgi
taleplerinin yanitlarindaki gecikmeler, (8) ¢izim ve teknik sartnamelerin netligi, (9)
mal sahibinin yavas karar vermesi ve (10) nitelikli iggiicii ve teknik personelin

kullanilamamasi ve azlig: olarak belirlenmigtir [37].

Lusaka, Zambiya'da Aigbavboa, Thwala ve Mukuka (2014) yaptiklar
calismada gecikme nedenlerini ve etkilerini incelemislerdir. Bulgulara gére projenin
gecikmesinde; hakedis 6demelerinin gecikmesi, yiiklenicilerinin proje finansmani
zorluklari, diger paydaslar arasinda calisma kapsamindaki énemli degisikliklerin
onaylanmasimnin gecikmesi en onemli faktorlerdir. Lusaka’da bu faktorlerle
kargilagilan projelerde maliyet ve zaman asimlan ile karsi karsiya kalindigim

belirtmistir [38].

Saiful Islam, Trigunarsyah, Hassanain and Assaf (2015) Banglades ingaat
projelerindeki gecikme nedenlerini incelemislerdir. Literatiir arastirmasi ve anket
¢aligmasiyla, 10 6nemli gecikme nedeni belirlemislerdir. Bunlar; ingaat ydneticisinin
tecriibe eksikligi, en diigiik teklifi verenin segilmesi. mal sahibinin fon sikintisi, uygun
yonetimin eksikligi, uygunsuz planlama ve is progami, nitelikli ¢alisan cksigi. saha
kisitlar1, ingaat esnasinda yiiklenicinin nakit akigi problemleri, kaynaklarin

fiyatlarindaki artis ve yiiklenicinin agir1 yiikiidiir [39].

Luu’ a (2016) gore projelerin tasarim ve yapim agamasinda kargilagilan gesitli
nedenlerden dolayr gecikmesi, ingaat sekidriiniin genel bir sorunudur. Gecikmelerden
dolay1 giiniimiizde biiyiiyen ve dnemli bir yere sahip olan sirketler dahi, prestij
kayiplarma ve mali kayiplara ugrayabilmektedirler. Gecikmelerin saptanmasi:

ilerleyen teknoloji ve bityiiyen proje 6lgekleri, hedefleri, riskleri, bulundugu bolge,
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teslim tarihleri, kompleks yapisi, tamamlanma siiresi ve pek ¢ok diger faktoriin

farklilik gostermesinden dolay: giiniimiizde karmagiklagmaktadir [40].
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3. OTOYOL PROJELERI

TRB, 2000°e gore otoyollarin gectigi bolgelerden; imar faaliyetlerinin seyrek

goriildiigii, diisiik yogunluklu iskan (konut) ve istihdam (isyeri) alanlar "kirsal"; iskdn
ve istihdam alanlarinin ig ige gegtigi ve isyerlerinin yalnizca kendi bélgelerine hizmet
i¢in tasarlandig: alanlar "banliy6" ve yiiksek istihdam imkani sunan yogun niifusa
sahip alanlarsa "kent" olarak adlandirilir [1]. Otoyollar; yerlesim bolgelerinden gegiste
"kent i¢i otoyol", yerlesim bélgelerine yaklasma ve uzaklasmalarda "kent disi1 otoyol"
ve yerlesim bolgeleri diginda "kirsal otoyol" olarak adlandirilmaktadir [1]. Bunlara ek
olarak KGM., yerlesim bolgelerini otoyola baglayan veya anayollar otoyola baglayan

kisa otoyol kesimlerine "baglant1 otoyolu" adin1 vermektedir.

3.1 Karayolu Cesitleri

7

Karayolu: Her gesit kara tagiti, yaya ve hayvanlarin yiiriirliikteki kurallara
gore kullanmalar1 i¢in olusturulmus ve kamunun yararlanmasina agik olarak

yapilandirilmig olan arazi gerididir,
Ulkemizdeki karayollarinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve

igletilmesinden sorumlu olan kurum Karayollar1 Genel Miidiirliigi (KGM) diir. KGM,
1 Mart 1950 yilinda Bayindirlik Bakanlig: biinyesinde kurulmug olup giiniimiizde
Cevre ve Sehircilik Bakanhigma bagh olarak gorev yapmaktadir. Ulkemizde
Karayollar1 Genel Midiirliigiiniin sorumlulugunda olan karayollar1 sunlardir; 1)
Otoyollar, 2) Devlet Yollar1 3) il Yollart

Otoyol (Erisme kontrollii karayolu): Ozellikle transit trafige tahsis edilen;

belirli yerler ve sartlar disinda giris ve ¢ikigin yasaklandigi, esdiizey kavsak
icermeyen: yaya, hayvan ve motorsuz araglarin giremedigi. ancak izin verilen motorlu
araglarin yararlandigi ve trafigin o6zel kontrole tabi tutuldugu yiiksek standarth
karayoludur [41].

Devlet Yollari: Onemli bolge ve il merkezlerini deniz, hava ve demiryolu

istasyon, iskele, liman ve alanlarimi birbirine baglayan birinci derecede ana yollardir.
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il Yollar:: Bir il siiri i¢inde ikinci derece neme haiz olan ve gehir, kasaba,
ilge ve bucak gibi belli basl merkezleri birbirlerine ve il merkezine ve komsu illerdeki
yakin ilge merkezlerine. devlet yollarina, demiryolu istasyonlarma, limanlara.

havaalanlarina ve kamu ihtiyacinin gerektirdigi diger yerlere baglayan yollardir.

Bunlarin diginda i1 Ozel Idarelerinin sorumlulugunda bulunan Kéy Yollar: ile
Orman Bakanhigi'nin sorumluluk sahasindaki Orman Yollarn gibi diger diisiik
standarthh karayollar1 da bulunmaktadir. Sehiri¢ci yollar ise belediyelerin

sorumlulugunda bulunan diger yollardur.

Béliinmemis Yol: Uzerinde kars1 yonden gelen trafigi ayiran herhangi bir

fiziki engel bulunmayan, tek platformlu yoldur.

Boliinmiis Yol: Bir yondeki trafigin kargidan gelen trafikle orta rofiij, korkuluk

va da bagka bir fiziki engelle ayrildig:, iki platformlu yoldur.

Cevre Yolu: Transit trafigin kent merkezine girmeksizin gegisini saglamak

amaciyla yapilanve kenti kusaklayan karayoludur [41].

3.2 Tiirkiye’ deki Otoyol Af

Tirkiye deki ilk otoyol 1973 yilinda hizmete giren ve iginde bogaz kopriisiinii
de barindiran 23 km'lik 1. gevre yoludur. Giiniimiizde Metrobiis hattinin insa
edilmesinden sonra 18 km kismi otoyol vasfim yitirmigtir. Su an baglanti yolu
statiisiinde kullanilmaktadir. Kalan 5 km bolim O-1 ismiyle hizmet veren otoyol

vasfindadir ve 15 Temmuz Sehitler Kopriisii. yvaklagim viyadiiklerinden olusur [42].

3
KGM 2018 verilerine goére Ulkemizde KGM'nin sorumlulugunda bulunan;

otoyol. devlet yolu ve il yolu toplami 67.119 km uzunlugundaki karayolu aginin, 2.157

km ile yaklasik %3 'inii otoyollar olusturmaktadir [43].
a

Hiz limiti saatte 120 kilometredir. Tiirkiyve nin daghk bir yapiya sahip
olmasindan 6tiirii otoyol yapmak ¢ogu zaman hem masrafli hem de zahmetli bir igtir.

Bu tip yerlerde tek yonde ¢ift seritli yol yapimina agirlik verilmektedir [42].
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3.3 Tiirkiye’ de Yapimi Devam Eden Otoyollar [43]

Ulkemizde hizmete agik olan, yapimi devam eden ve yapilmasi planlanan

otoyollar, gekil 3.1 ve tablo 3.1" de gdsterilmistir.

e Gebze - Orhangazi - Izmir Otoyolu — 433 Km

. zey marmara otoyolu — 257 Km

e Kinah - Tekirdag - Canakkale Otoyolu (1915 Canakkale Kopriisii Dahil)
Malkara - Canakkale Kesimi — 101 Km

e Ankara - Nigde Otoyolu — 330 Km

e Menemen - Aliaga - Candarli Otoyolu — 76 Km

OTOYOLLAR HARITASI

2018

Gartusnt

s HiZMETE ACIK OTOYOLLAR
s YiD MODELI ILE YAPIMI DEVAM EDEN OTOYOLLAR

s YiD MODELI ILE HIZMETE AGILAN OTOYOLLAR
¥iD (YAP ISLET DEVRET)

Sekil 3.1: 2018 Yili Tiirkive otoyol haritas: [43].
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Tablo 3.1: Ulkemizde yapilan ve yapilmasi planlanan otoyol listesi.

NUMARA OTOYOLUN iSMi UZUNLUK DURUMU

O-1 Istanbul 1.Cevre Otoyolu 23 km Trafige agik

0-2 Istanbul 2.Cevre Otoyolu 38 km Trafige agik

0-3 Avrupa Otoyolu 231 km Trafige agik

0-4 Anadolu Otoyolu 379 km Trafige agik

0-5 Istanbul-Bursa-Izmir Otoyolu 407 km E:ff;lﬁf:il; ;‘; ]};1:
07 [ues om0 |11 Bt [ sk S5k
0-20 Ankara Cevre Yolu 107 km Trafige agik
0-21 Tarsus-Ankara Otoyolu 432 km E;il%:l?:él; 5 ; m
0-22 Sivrihisar-Bursa Otoyolu 238 km priiige agl; 3 m.
0-30 Izmir Cevre Yolu 60 km Trafige agik
0-31 giﬂ;gﬁ:)-’dlll-Dcnizli-Burdur 363 km. ma}";a;t;ag;:g:rl:d ::'5 é(énl.—_m
0-32 Izmir-Cesme Otoyolu 77 km Trafige agik
0-51 Adana-Mersin-Silifke Otoyolu 166 km Uratiftea k: 56 faut

Ihale agamasinda: 70 km
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Tablo 3.1: (devam).

NUMARA OTOYOLUN isSMi UZUNLUK DURUMU

) Adana-Gaziantep-Sanliurfa-Habur on L. Trafige agik: 365 km
052 Otoyolu 654 fam Plan halinde: 329 km
0-53 Toprakkale-Iskenderun Otoyolu 75 km Trafige agik
0-54 Gaziantep Cevre Yolu 35km Trafige agik
o Kinah-Tekirdag-Canakkele- 304kt Insa halinde: 76 km

’ Balikesir Otoyolu i m Plan halinde: 248 km
0. Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu 76 km Insa halinde
0. Yalova-Izmit Otoyolu 65 km Plan halinde

i sn ) Ihae asamasinda: 119 km
0. Ankara-Samsun Otoyolu 381 km Plan halinde: 262 km
0. Ankara-Izmir Otoyolu 501 km Plan halinde
0. Virangehir-Diyarbakir Otoyolu 80 km Plan halinde
0. Afyon-Antalya-Alanya Otoyolu 420 km Plan halinde
0. Gerede-Gurbudak Otoyolu 1200 km Plan halinde
0. IZKARAY (it Karegyolu-ve Ryl 12 km Plan halinde
Korfez GegisProjest

0. Edirne Pazarkule Baglanti Yolu 5 km Inga halinde
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acl Otoyol Standartlar

Tiirkiye'de otoyol levhalari yesil renktedir. Amerikan Highway Gothic'e benzer
bir yaz1 tipi kullamilmaktadir. Bazi eski otoyollar harig, digerleri 3,75 m genisliginde
en az 6 seride sahiptir. Otoyol iizerinde A, B, C ve D tipi olarak standardize edilmig

hizmet tesisleri bulunur: [42].

A tipi: Park alani, motel, akaryakit istasyonu, yedek parga satisi, arag bakim yeri, arag

yikama yeri, dinlenme, yiyecek ve igecek satigini igeren hizmet tesisleri

B tipi; Park alani, akaryakit istasyonu, yedek parca satisi, arag bakim yeri, arag yikama

yeri. dinlenme, yiyecek ve igecek satigini igeren hizmet tesisleri

C tipi: Park alami, akaryakit istasyonu, yedek parca satisi, dinlenme, yiyecek ve icecek

satisini i¢eren hizmet tesisleri
D tipi: Park alani. dinlenme ve yemek yeme imkanini igeren hizmet tesisleri

Tehlikeli yerler (Tiinel girisleri, virajlar gibi), kavsaklar ve hizmet tesislerinin etrafi

aydnlatilir,

Otoyollarda otomobiller igin asgari hiz 40 km/h ve azami hiz 120 km/h'dir.
Donmek, durmak ve park etmek yasaktir. Giivenlik seridin'hacil durumlar harig
kullanmak yasaktir. Miimkiince sagdan gitmek zorunludur. Trafik yogun oldugu

zaman, giinvelik ekiplerinin gegebilmesi igin yeterince yer birakmak gerekir.

Yiiksek hizlara ragmen giivenli seyahat imkam1 sunmak ve yakit tiilketimini
minimze etmek amaciyla otoyollarin viraj ve egim standardlart ozellikle devlet
yollarina kiyasla ¢ok yiiksektir. Bu nedenle otoyollarda cografi sartlarin zor oldugu
verlerde ¢ok sayida viyadiik ve tiinel bulunur ve kilometre basina diisen maliyet diger

yollara gore daha yiiksektir [42].
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4. OTOYOL PROJELERINDE GECIKME

Projelerde yapilan en biiyiik hata, planlamaya gerekli 6nemin verilmemesidir.
Planlama dogru yapilmadi@ siirece kaynak saglansa dahi istenen sonug elde edilemez.
Projenin planlanan maliyeti agmasi, projenin kontrol ve izleme asamasinda yasanan
aksakliklar, ekip calismasi gereken yerlerde yaganan sorunlar ve proje ekibinin
austurulmasmda karsilasilan sorunlar ile projeler yiiriitiilirken kararlastirilmaktadir.
Bu tip sorunlarin ¢éziilebilmesi igin ilgili boliim cahganlariyla toplanti yaparak
sorunlarin incelenmesini saglamak,. kontrolleri arttirmak. gerekirse bir danismana
basvurmak yerinde bir karar olmaktadir. Sorunun nedeni belirlendigi takdirde
caliganlara gerckiyorsa egitim vermek benzer sorunlarla Kkarsilasilmasini
engelleyecektir. Soruna ¢oziim bulunamiyorsa projeyi revize etmek gerekebilir.
Projelerde gerceklestirilecek risk analizleri uygulamada karsilagilabilecek birgok
problemin éaeden tespitine olanak saglayacak, para ve zaman kaybinin oniine
gececektir, Eger risk analizi ve degerlendirmesi sonucunda proje degerleri
beklenenden olumsuz noktalarda bulunuyorsa, ilgili projenin gozardi edilmesi dahi s6z

konusu olabilir, proje askiya almabilir [2].
Insaat projeleri asagida belirtilen problemleri igersinde barindirmaktadir: [44]
« Politik Problemler,
* Ekonomik ve Finansal Problemler,
« Kiiltiirel Proplemler.
* Dizayn Problemleri,
+ Insaat Sahasi Problemleri,
* Santiye Problemleri,
¢ Cevresel Problemleri,

¢ Tageron ve Tedarikgi Problemleri

gibi bir ¢ok problemi igerisinde barindirmaktadir [44].
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Politik problemler; savaslar, gii¢ dengelerinin degisimi, toplumsal kargasay1,
yapilan volsuzluklart ve projenin bulundugu iilkenin komsu iilkelerle iligkilerini

igermektedir.

Ekonomik ve finansal problemler bir projenin basarisi igin biiyiik oneme
sahiptir. Bu problemler; ig¢i ve malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan, kur
hareketlerinden, enflasyondan, devalilasyondan ve igverenin ddemelerdeki yaptig

aksakliklardan olusturur,

Kiiltiirel problemler; disik verimlilik, dil engeli ve farkli yasam tarzlarindan

olusur.

Tasarim problemleri ingaat projeleri icin gok énemlidir ve projeye dogrudan

ctki eder. Planlardaki degisiklikler; islerin kapsamlarindaki degisiklikler gibi tasarim

siirecinde ve insaat siirecinde yasanan tasarim problemlerini icermektedir,
.
Insaat sahasi problemleri: kamulagtirma problemleri. yerleri degistirilmis boru

hatlari, sahaya ulasim gibi problemleri belirtir. Santiye problemleri, ingaat siiresince
olusan sorunlar1 belirtir. Zemin gartlarinin tahmin edilememesi altyap: projeleri igin
o6nemli bir sorun kaynagidir. Ayrica, herhangi bir sebepten olusan gecikmeler, degigen

gizimler, is giivenligi gibi konular da santiye problemleri arasinda tanimlanir,

Kotii hava kosullar1 ve miicbir sebepler de gevresel problemler arasinda

gosterilebilir.

Taseron ve tedarik¢i problemleri olarak malzeme tedariginde yasanan

gecikmeler ve kalitesiz isgilik gosterilebilir [44].

4.1 Ulastirma Projelerinde En Yaygin Karsilasilan Problemler

Furkan OZBEY (2015) vyaptign calismasinda, ulastirma projelerinden
karsilasilan problemleri asagida maddeler halinde vermistir.
*  Geoteknik olarak eksik ve hatali bilgiler

+ Kamulagtirma gecikmelerinden olusan problemler

¢ Yerleri degistirilmis kentsel su, elektrik ve kanalizasyon hatlar
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+  Ugiincii taraflar yiiziinden olusan gecikmeler

+ Insaat safhasinda isin kapsammnin degismesi

* Projenin politik baskilar yiiziinden daha ¢abuk bitirilmesinin istenmesi

+  Odemelerdeki gecikmeler

« Devletin onay mercilerindeki gecikmeler ulagtirma altyap: projelerinin en

onemli riskleri olmuslardir [44].

Perera ve digerleri (2009) yilinda vaptifi ¢alismada, proje gecikmesi ile

sonuglanabilecek problemleri Sekil 4.1°de belirtildigi gibi smiflandirlmigtir [45].

Teknik ve . . i Dis ve Saha

. Ekonomik, Mali ve . . B
Siizlesmesel Politik Problemler Yiinetim Problemleri Kosullarinda
Problemler Yaganan Problemler

|

|

|

|

Sozlesmenin yelersizligi

Gecikmeli ddemeler

Yiklenici yetersizligi

Dogal felaketler

Miihendisler taralfmdan
getinlen de@igiklikler

Dig fonlara bagimhlik

Kamu hizmetlen ile
udragmak

Olumsuz hava kosullari

Hatali tasarim

[zinler almak igin
gereken yonetmelikler
ve zorluklar

Arwrzal insaat isleri

Onggérillemeyen saha
zemin kogullari

Santivenin geg teshm
edilmesi

Enflasyon

Yanls tahmin

Gegici ¢rzimler

Yasama Degisiklikler:

Geg onaylar

Kapsam degisikhigi

Disiik is¢ilik ve
ekipman yetersizligi

Cevre ile olan iligkiler

Kaynaklarm temini

Kamu giivenligi

Sekil 4.1: Perera’ nm tamimladig1 proje problemleri [45].




Fidan (Fidan, 2008) Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki altyap: projesiyle ilgili bir
vaka ¢aligmasini arastirnustir. Proje, bir Tiirk sirketi ve bir Arap sgirketi ile ortak
girigim projesi olma 6zelligi tasimaktadir. Arap sirketi, miisteriyle olan iletisgimden
sorumlu ve miisterek yonetime liderlik etmektedir. Dilsel farkliliklar, istemci ve diger
taraflarla iletigimsel sorunlara neden olmugtur. Ortagin deneyimi ve finansal kaynak
vetersizligi yiikleniciyi olumsuz sekilde etkilemistir. Nakit akigim koruyamamigtir
[46].

Malzeme teslim sorunlari, projede gecikmeye neden olmustur. Ayrica, miigteri
ve sirket arasindaki koordinasyon muhafaza edilememistir. Grev yiiziinden is¢iler bir
hafta boyunca ¢aligmay1 birakmigtir. Tiim bu sorunlar, projede dort ay gecikmeye ve

maliyet asimina neden olmustur [46].

Kaliba ve digerleri (2009) tarafindan maliyet artis1 ve Zambiya'daki yol yapimi
endiistrisinin zamanlama gecikmelerinin baglica nedenlerini ve etkileri aragtirildi.
Calismalarinda, ABD'deki otoyol projelerinin% 77'sinin maliyet artigna maruz
kaldiklarmi bildirdiler. Maliyet tirmaniginin g¢ogunun ingaat baglamadan Once

gerceklestigini one surdiler [47].

Zayed ve arkadaglari (2007) tarafindan, karayolu projelerinin problemleri
tanimlanmig ve bunlari makro ve mikro diizeyde risk olarak smiflandirilmigtir. Makro
diizeydeki problemler (Sekil 4.2) sirket yénetimi diizeyinde olup bu seviye finansal,

politik, kiiltiirel ve piyasa problemleri igermektedir [48].
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Makro Diizeyde Problem Yonetimi

!

{

|

'

Finansal Siyasi Kiiltiirel Pazar
Verei ver Sivasi 2ic —
crgLveya yast guce Yénetimin yerel
sermaye bagmlilk ve . y Meveut pazar
- o irtibatlarla olan . L
hareketinin Styasi durumun . hacmi ve rakiplert
’ . etkilesimi
kisitlamalar onemi
Komsu ulke vey .
. 01}1;.u : o Gelecekteki pazar
Doviz kuru bolge ile olan . L
s hacmi ve rakipleri
iliskiler
Doviz bozma
zorlugn

Sekil 4.2: Otoyol projelerinde makro seviye problemler.

Zayed ve arkadaslar1 (2007) tarafindan yapilan ¢galismada ortaya konan mikro

problemler Sekil 4.3° de verilmistir. Sekil 4.3" de verilen mikro problemler 7 baghikta

toplanmigtir: (1) Teknoloji, (2) Sézlesmeler Ve Hukuki Konular, (3) Kaynaklar, (4)

Dizayn. (5) Kalite, (6) Insaat ve (7) Digerleri

Mikro Diizeyde Problem Alanlan

+

¥

¥

¥

+

A

¥

‘ Teknoloji

Stideymeler ve
Hukuki Konular

‘ Kaynaklar | |

Dizayn

Kalite

ill.f]llll

| | Dige deri ‘

+

+

\

+

\

+

\

Teknokoji transferi
ve uygulamasi

Sozlesmeye dayah
uvusmazhik larm
potansiyel

WVasifh geilerm
vetersizligi

Tasarm gecikmesi,
dizenkenmesi ve
onaylanmas:

Ko maleme
kalitesi

Proje yoneticisi
becerileri

Hava ve dogal
nedenkerden
yaganan gecikmeler

Teknoloj
avanlaymm
kormmas

Federal hukuktan
dogan anligmazhk
gozlimimde
karslasilan sorunla

Ozel ckipmanmn
meveudiyeti

Artzah tasarmm,
hatalar ve veniden
diwenkeme

Kot igeilk kalitesi

Ugiineis taraf
gecikmeleri

Fraksel hasarlar

Makbemede
geclkmeler

I3 degistinme enni

Insaatks tansma
zorhugu

Ongorilemeyen

zayif zemin kogullar

Emniyet

Sekil 4.3: Otoyol projelerinde mikro diizeyde problemler.
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Konuya iligkin incelenen literatiirlerde, proje gecikmesine sebep olan

problemler 30 maddede toplanmigtir. Otoyol projelerinin gecikmesine neden olan bu

problemler asagida verilmistir.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25

26.
27.

28

Proje Giizergahlarinin Degigtirilmesi [49]
Finansal Problemler ve Banka Kredileri [5]. [6]. [8]. [11]. [13]. [25]. [50]. [51].
[52]. [53]. [54]. [55]
Kamulagtirma Problemleri [27], [45], [50]
Cografyanin Topografik Kosullar [45], [50]. [54]
Arazi Yapisinin Ongoriilenden Bozuk Olmasi [5], [12]. [45]. [48]. [54]
Sevlerin Akmasi [45], [48]
Projelerin Hazirlanmasi Siirecinde Yasanan Sorunlar [32]. [33]. [37]. [45]. [48]
Tasarim Problemleri [5], [7]. [8]. [11]. [12]. [14]. [27], [45]. [48]. [56]
Malzeme Temini [27], [44], [45]. [48]. |57]. |38]
. Is Planlamas1 [11], [13], [14]. [25], [27]. [34]. [45]. [56]. [58]. [39]
. Karayolu Birim Fiyatlar [45], [48], [50]
. Altyiiklenici Anlagmalar1 [5], [7]. [26], [44], [57]
. Is Giivenligi Problemleri [36], [48]. [61]. [62]
. Olumsuz Hava Kosullar [5], [10], [29], [44], [45]. [48]. [55]
. Prefabrik Kirig Uretim Sorunlar1 [29]
. Demirlerin Sahada Kalmas:, Iyi Degerlendirilememesi [6], [7]. [11]. [36]. [45].
[50]
Beton Santralinin Yetersiz Kalmasi [6]. [7]. [9]. [11]. [45]
Hakedis Gecikmeleri [6], [8]. [29]. [37]. [38]. [45]. [50]. [54]
Siyasi Nedenler [29]. [35], [44]. [45]. [48]. [49], [50], [55]. [59]
Calisanlarin Calisma Kosullar [29]
Gérev Belirsizligi [2]., [45]
Hatal Kararlar [18], [25], [28]
Yetki Sorumluluk Alanmin Yeterli Olmamas: [6]. [12], [54], [39]
Calisanlar Aras1 Anlasmazliklar [10], [31]
. Yoneticilerin Basarisizliklar: [6]. [10]. [27]. [45]. [48]. [50]. [54]. [56]
Kararlar Alma Zorluklar [6], [10], [12]. [45]. [63]
Projenin Meveut Ulasim Agi Ile Cakismast [64]
. Sartnamelere Uygun imalat Yapilmamasi |5]. [37]. |48]. [56]. | 65]

24




29. Caligan Bireylerin Goérevlerini Hakkiyla Yerine Getirmemeleri [5]. [8]. [44].
[50]. [59]. [66]
30. Kiiltiirel problemler [52], [67]

4.2 Proje Giizergahlarmmn Degistirilmesi

Otoyol projelerinde, birgok sebepten dolay1 proje giizergahi degisiklikleri
yaganmaktadir. Otoyol projelerinin hazirlanma siirecinde; veya yapim siirecinde
giizergahta bulunan sit alanlarindan, ekolojik, ekonomik veya kiiltiirel sebeplerden
dolay1 proje giizergahinda degisiklikler yapilabilmektedir. Omegin, Zhi [49] yapnus
oldugu galigmada bu konuya deginmistir. Ayrica gegitli sebeplerden dolay1 otoyol
projelerinde, mevcut giizergahin yapilmasinin uygun olmamasi durumlarinda farkli bir

otoyol giizergahinin olusturulmasi zorunlu hale gelebilmektedir.

Otoyol projelerinin giizergahlar olusturulurken gerekli aragtirmalar yapilarak
en uygun giizergah belirlenir ve projeler hazirlanir. Fakat giizergahin olusturulmasi
asamasinda yapilan alt yapi ¢aligmalarinin yetersiz yapilmasindan veya miicbir
sebeplerden dolay: sorunlar ile karsilagilabilir, Giizergah iizerinde karsilagilan
problemler dncelikle ¢oziilmeye galisilir. Sorunlarin ¢oziimiiniin miimkiin olmadigi,
uygun olmadig1 veya ekonomik olmadigr durumlarda en son olarak otoyol giizergahi
degistirilmektedir. Giizergah degistirilmesi ve farkli bir otoyol giizergahin
olusturulmas: icin yeniden alt yapi ¢alismalan yapilmasi ve olusturulabilecek en
uygun giizergahin belirlenmesi durumlarinda iptal edilen giizergah igin harcanan
emeklerin, zamanlarin, projelerin ve alt yapt g¢alismalarinin tamaminin bosa
harcamasina neden olmaktadir. Farkli bir otoyol giizergahi olustururken de aym alt
yapr caligmalarinin tekrar yapilmasi, projelerin hazirlanmasi, ig planlamalarmin
olugturulmasi, yeni giizergah iizerindeki kamulastirmala sorunlarin agilmasi
gerekeceginden ve bu agamalarin ciddi boyutlarda zaman almasindan dolay1 otoyol

projelerinde gecikmeler yasanabilmektedir.

Giizergah degigkliginin yapilmasinda ki amag, meveut sorunlarin ¢oziilmesi ve

yeni yapilacak giizergahin daha kisa siirede veya maliyette tamamlanabilmesi i¢indir.

Fakat yeni giizergah olusturulduktan sonra yapim asamasinda da miicbir sebeplerden
dolay1 sorunlar ile karsilagilabilmektedir. Yapim agamasindaki sorunlar projede daha

biiyiik problemlere neden olabilmektedir.
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4.3 Finansal Problemler ve Banka Kredileri

Otoyol projelerinin yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi ihale agamasinda,
yapium Oncesi ve yapim asamasinda gerekli finansal destefin saglanabilmesi adina
sorunlara neden olmaktadir. Ornegin, yapilan galismalarda [25. 50] bu konuya
deginilmistir. Otoyol projeleri iilkemizde ve diger diinya iilkelerinde ¢esitli sekillerde
ihale edilmektedir. Ulkemizde otoyol projeleri devlet tarafindan, KGM
kontrolliigiinde, 6zel firmalara ihale edilmistir. Thale asamasinda. en uygun fiyata
yapabilmeyi vadeden firmaya, devlet tarafindan otoyol projesi ihale ediliyordu ve
vapim tamamlandiktan sonra devlet adina KGM kontrolliigii tarafindan yapimi
tamamlanmis olan otoyol isletiliyordu. Fakat otoyol projelerinin yapim maliyetlerinin
yitksek olmas1 ve yapim siiresince devlet tarafindan finansal édemelerin saglanmasi
iilke adina ekonomik sorunlar ile karsilagilmasimna neden oluyordu. Ornegin, Bink ve
dig. [51] galismasinda bu konuya dedinmistir. Ayn1 zamanda iilke politikasimin farkli
alanlarda yatirimlar yapabilmesinin niinde sorun tegkil etmesinden dolay1, iillkemizde

otoyol projelerinin yap islet devret modeli ile yapilmasi uygun gorilmiistiir.

Yap iglet devret modeli ile yapilan otoyol projlerinin finansal kaynaklari devlet
tarafindan degil, vapinu iistlenen sirketler tarafindan saglanmasi ve bu durumun ilke
ekonomisine yiik getirmesinden dolay1 avantajli olmaktadir. Fakat yap islet devret
modeli ile yapimi iistlenen firmalarn gerekli finansal alt yapiy1 olusturabilmeleri de
firmalar adina kolay olmamaktadir. Oregin, Chua ve digerlerinin [52] yaptiklar:
caligmalar bu sorunlan destekler niteliktedir. Yapim iistlenen firmalarin, otoyol
projesinin yapim siirecinde kendi ckonomisinden harcama yapmay1 tercih
etmemesinden veya yeterli ekonomik giice sahip olmamalarindan dolay: bankalardan

krediler alarak gerekli finansal alt yapiy1 olusturabilmektedirler.

Bankalardan krediler alimarak ekonomik alt yapimn olusturulabilmesi,
karsilikli giiven anlagsmalarina bagh olmasindan ve gerekli olan finansal miktarin

yiiksek olmasindan dolay1 uzun bir siire¢ alabilmektedir.

Bankalarin, firmalara verece @i kredi miktarlarin ¢ok yiiksek olmasindan dolay1
ve firmalarin da yapim siirecinde finansal krizlerle karsilasmamasi igin firma ile
bankalar arasinda ara bulucu gérevi géren ve gerekli giiveni saglayan sigorta sirketleri
bulunabilmektedir. Ornegin, Hastak ve Shaked [53] vaptigi galismalarda bunu
belirtmiglerdir.
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Bankalar ve yapimi iistlenen firmalar arasinda kredi miktarlarinda, faiz
oranlarinda anlagmalar saglandiktan sonra gerekli finansal alt vapt olusturabilir.
Gerekli ekonomik alt yapinin olusturulmasi gok uzun siireg alabilmektedir ve projenin
ongoriilen siireden ge¢ baglamasina sebep olmaktadir. Bu durumda da projenin
tamamlanma siirecinde gecikmeler yasanmaktadir. Ornegin, yapilan galigmalarda [11,

13, 54] bu durum ortaya konulmustur.

Otoyol projesinin maliyetinin ¢ok yiiksck olmast durumlarinda gerekli finansal
destegin saglanabilmesi tek bir banka tarafindan miimkiin olmayabilmektedir. Bu
durumda yapimu iistlenen firma, farkli birkag banka ile anlasma saglamak durumunda
kalmaktadir. Farkli bankalar ile anlagmalar yapilmasi da yaganan siire¢te zaman

kayiplarina sebep olmaktadir.

Bankalar ile yapim iistlenen firmalar arasinda anlagmalar saglandiktan sonra
yapilan s6zlesmeye gore, krediler pesin olarak tek seferde, aylik olarak veya belirlenen
tarihlerde yatirilabilmektedir. Pesin olarak tek seferde verilen krediler firmalarin
yapim siiresince, ekonomik problemler ile kargilagmasi sorunlarim ortadan
kaldirmaktadir. Fakat bankalar tarafindan verilen kredilerin ¢ok yiiksek miktarlar

olmasindan dolay1 ¢ogu zaman krediler belirli tarihlerde verilmektedir.

Sozlesmeye gore belirlenen tarihlerde bankalar tarafindan kredilerin
geciktirilmesi veva gerekli kredi miktarindan daha az miktan firmalara verilmesi,
otoyol projesinin yapim siirecinde gecikmelere neden olmaktadir. Cesitli sebeplerden
dolay1 olusan bu durum, otoyol projesinin finansal alt yapisinda krizlere neden

olabilmektedir. Ornegin, yapilan diger galismalarda [35, 6. 8] bu durum belirtilmistir.

Anlagma saglanan bankanin iilke ekonomisinde veya bankada yasanan gesitli
sorunlardan dolayr bankalar finansal krizlere girebilmektedir. Bu durumda bankalar
yapilan sozlegmeye uygun hareket etmeyerek 6denmesi gereken kredi miktarlarim
geciktirebilmektedir. Diger taraftan kredi icin tek bir banka ile anlagmak yerine
birbirinden farkli banklar ile anlasmalar saglanmasi olugabilecek riskleri
azaltabilmektedir. Aym zamanda yapimi iistlenen firmadaki, ekonomik krizler, kredi
veren banklarin giiveninin azalmasmna sebep olmaktadir. Ornegin. Philips’ in [55]
vaptigi calisma bunu destekler niteliktedir. Bu durumda bankalarin vermeyi taahhiit
ettigi krediler de sorunlar yasanabilmektedir. Cesitli sorunlardan dolay:1 finansal

destegi saglayan bankalarin firmalara vermesini taahhiit ettigi kredilerde problemler
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yaganmasi, otoyol projesinin yapim siirecinde sorunlar ile kargilagilmasina ve proje

gecikmelerine sebep olmaktadir.

Bankalardan alinan kredilerin faizleri ile birlikte bankalara geri ddemelerin
yapilmasi, imzalanan sozlesmeye goére projenin yapim sirasinda veya yapim
sonrasinda olabilmektedir. Otoyol projesinin uzun, km’lerce oldugu durumlarda,
mevcut trafik yiikiinii rahatlatmak igin kritik yerlerde ¢alismalara agirlik verilerek daha
kisa siirede tamamlanabilmektedir. Yapimi tamamlanan kisimlar, vatandaslarin
kullanimma agilabilmekte, yapimi istlenen firma igin ekonomik kazang

saglanabilmektedir.

Bankalar ile yapilan s6zlesmeye gore, kullanima agilan giizergahtan elde edilen
gelir ile alman kredilerin geri 6demesi yapilabilmektedir. Alman kredilerin geri
Odenmesi asamasinda, firmalar tarafindan sozlesme yiikiimliklerinin yerine
getirilmemesi, yapimi devam eden otoyol projesine gerekli finansal destegi saglayan

bankalarin giiveninin sarsilmasina sebep olmaktadir.

4.4 Kamulastirma Problemleri

Otoyol giizergahimin gegtigi arazilerin 6zcl miilk oldugu durumlarda, meveut
arazilerin kamulastirilmas: gerekmektedir. Giizergah iizerinde yer alan arazilerin
kamulastirilmas: igin KGM. arazi sahibi vatandaslar ile goriismeler yapilarak,
anlagmalar saglanmaya ¢aligilmaktadir. Fakat arazi sahibi vatandaglarin sayisinin gok
olmasindan dolay1 gok gesitli sorunlar ile karsilasilabilmektedir. Arazi sahibi bazi
vatandaglar, vyapilan goriigmeler sonucunda bedeli kargihigi arazilerinin
kamulagtirilmasina izin vermektedir. Fakat sayisi az olmamakla birlikte arazisini
satmak istemeyen, otoyol giizergaln tzerinde yiizlerce arazi sahipleri de

olabilmektedir.

Arazi sahibi vatandaslarin bir gogunun tarimla ugrastif1 géz oniine alindginda,
burada vatandaglarin gelecek kaygisinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kamulagtirma
i¢in arazi sahiplerine firmalar tarafindan 6decek paralar her ne kadar yiiksek meblaglar
olmus olsa da tarimla ug@rasan arazi sahiplerinin uzun vadede arazileri tizerinden
kazanacaklan gelir ile karsilagtunldiginda ciddi farklar olusabilmektedir. Bu sayede

arazi sahiplerine o6demeler yapilarak kamulastirma problemleri biiyik olgiide
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¢oOziilebilmektedir. Fakat kamulagtirma yapilabilmesi igin gegen siire ¢ok uzun

olabilmekte ve projenin gecikmesine sebebivet verebilmektedir.

Kamulastirma yapilabilen béliimlerde yol yapimina baslanabilmesine ragmen
yol giizergahinin iizerindeki kamulagtirilamayan araziler ¢ok ciddi anlamda proje
gecikmesine sebep olmaktadir. Omegin, Han ve Dickmann [50] yaptiklar1 galismada

bu konuya deginmistir.

Kamulagtirma sorununun asilamadigi ve arazi sahipleri vatandaglar ile
anlagmalar saglanamamasi1 durumlar1 olusabilmektedir. Bu durumda giizergah
degigikligi vapilmasi gerekmektedir. Giizergah degigikliginin vapilmas1 ciddi
boyutlarda zaman kaybina neden olacagmmdan, projenin gecikmesine sebebiyet

vermektedir.

Kamulastirma problemleri, otoyol projelerinin en biiyilkk sorunlarin birini
olusturmaktadir. Otoyol giizergahmin gegtigi arazilerin 6zel miilke ait oldugu
durumlarda, arazi sahibi vatandaglar ile anlagmalar saglanabilmesi haricinde, giizergah
degisikligi yapilabilmekte fakat bu durum olustugu takdirde de farkli sorunlar ile
karsilasilmaktadir. Bundan dolay1 otoyol giizergahmin gegtigi sahsa ait araizlerin
kamulagtirilmasi en uygun ¢oziim yontemi olmaktadir. Fakat kamulagtirma siirecinde
yaganan zaman kayiplarinin azaltilmasi bilyiik dneme sahiptir. Omegin, Perera ve dig.

[45] calismalarinda bunu belirtmislerdir.

Otoyol projeleri hazirlanirken, alt yap: galigsmalar: yapildiktan sonra giizergah
olugturulmakta, projeler hazirlanmakta ve ihale edilmektedir. Otoyol projesinin alt
yapi ¢alismalar: yapilirken ve giizergah olusturulduktan hemen sonra KGM tarafindan
sahsa ait arazilerin kamulastirilmas: igin goriigmeler yapilmasi, siirecin hizlanmasi
adina biiyiik 6neme sahiptir. Thaleyi iistlenmis olan firmanm, yapim asamasina gectigi
durumda kamulagtirma sorunlar1 ile kargilagmamasi projenin ongdriilen siirede
tamamlanabilmesi adina biiyiik éneme sahiptir. Aksi takdirde, otoyol isinin ihale
edilmesinden ve yapimi istlenen firmalarin yapima baslamasindan sonra
kamulagtirma problemleri ile karsilasiimaktadir. Bu durumda, mevcut arazilerin
kamulastirma sorunlarinin asilabilmesi ciddi boyutlarda zaman kaybma neden
olacagindan, projenin gecikmesine sebebiyet vermektedir. Bundan dolayi, otoyol
projesinin ihale edilmesinden ¢nce veya yapim islemlerinden 6nce kamulastirma

sorunlarinin  biiyiikk 6lgiide ¢oziilmiis olmasi yapim siirecinde karsilasilacak
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kamulagtirma sorunlarinin azaltilmasinda oldukea etkilidir. Ornegin, Luu ve dig. [27]

calismalar1 bu ¢6ziim yontemini destekler niteliktedir.

4.5 Cografyamin Topografik Kosullar

Ulkemizin cografyasmin engebeli ve daglik arazilerden olugmasindan otiirii,
tilkemizdeki otoyol maliyetlerinin en 6nemli kismini toprak igleri olusturmaktadir.
Ornegin, Perera ve dig. [45] galigmasinda cografik 6zelliklerin projeye olan etkilerine

deginmiglerdir.

Daglik arazilerin fazla olmasindan dolay1 kazi ve dolgu kalemlerinde ¢ok ciddi
artiglar yagsanmaktadir. Diiz arazilere gore daglik araziler, g6z 6niine alindiginda kazi
ve dolgu kalemlerinde ki artiglardan dolay: isin siresinde artiglar yasanmaktadir.

Ormegin, Han ve Dickmann’ in [50] galismasinda bu durum ortaya konulmustur.

Mevcut dogal arazide kazi yapilabilmesi gok fazla siire aldigi. ekonomik
olmadig1 veya minkiin olmadigi durumlarda kaz verine tiineller yapilarak otoyol

giizergahi olugturabilmektedir.

Dolgu islemininde aymi kazi kalemindeki gibi benzer sebeplerden dolayi
yapilamamas1 veya avantajli olmadigi durumlarda viyadiikler veya kopriiler
yapilabilmektedir. Sanat yapilarinin kazi veva dolguya gére yapim siiresi géz oniine
alindifinda avantajlar1 olmasina ragmen maliyet anlaminda genellikle dezavantaj
olugturmaktadir. Sanat yapilannin ve toprak iglerinin artisina sebebiyet veren en
onemli neden daglik arazilerin iilkemizde fazla olmasidir. Farkli cografyalardaki esit
km' lere sahip iki otoyolun yapim siiresi ve yapim maliyeti goz 6niine alindiginda gok

ciddi farklar ile kargilagiimaktadar.

4.6 Arazi Yapismin Ongoriilenden Bozuk Olmas

Proje yapimmna baslanmadan once yerinde incelemeler, kesifler, maliyet
analizler1, etiit aragtirmalar1 yapilmaktadir. Fakat insaat projelerini diger sektorlerden
ayiran farkhihiklarinin baginda alisagelmis vede olduk¢a kabul gérmiig en énemli
ozelliklerinden biri risk faktériiniin yvaygin olmasidir. Projenin biran &6nce

baslayabilmesi igin belli riskler alinmaktadir. Fakat ingaat projelerinde alinan riskler
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kabul edilebilir 6l¢iide olmasi gerekmektedir. Ornegin, Perera ve dig. [45] yaptiklar:
¢alismada bunu belirtmiglerdir.

Otoyollarin en énemli kalemlerinden olan toprak isleri kesif miktarlar is
baglamadan dnce etiit arastirmalar1 sonucunda bir fikir vermektedir. Etiit incelemeleri
ne kadar Ozenle yapilirsa, proje siirecinde arazi yapisindan kaynaklanabilecek
problemler 6ngériilebilir ve gerekli 6nlemler 6nceden alinabilmektedir. Bu problemler
projenin yapim siiresinin gecikmesine izin vermeden bertaraf edilmelidir. Projenin
yapimina baglandiktan sonra arazi yapisinin dngériilenden bozuk olmasi durumlarinda
proje siiresinde ¢ok ciddi anlamda gecikmeler olusmaktadir. Ornegin, Baldwin ve
Manthei [5] yaptiklar ¢alismada bu sorunu isaret etmektedir. Ornegin: beklenmedik
sekilde yol giizergahinda zayif zemin c¢ikmasi durumlarnnda, zayif zeminin
uzaklastirilmas: ve yerine dolguya uygun malzemenin getirilmesi gerekmektedir.
Zayi1f zemin probleminin fazla olmasi durumlarinda, yakin bélgelerden eger miimkiin
degilse daha uzak mesafelerden dolguya uygun malzeme arastirmasi yapilarak,
dolguya uygun malzeme getirilmesi gerekmektedir. Fakat zayif zemin miktar1 ne kadar

fazla ise o kadar malzeme, maliyet ve zaman artigt meydana gelmekiedir,

Projenin biran 6nce baslayabilmesi igin etiit incelemelerine gerekli hassasiyet
verilmemesi durumlarinda, proje bagladiktan sonra arazide éngoériilemeyen sorunlarla
karsilasilmasi kaginilmaz olmaktadir. Bu durumda da proje tamamlanma siiresi. ciddi
zaman aksamalarina ugramaktadir. Ornegin, Chan ve Kumaraswamy [12] tarafindan

bu durum ortaya konulmugtur.

Otoyol projelerinin ctiit asamasinda mevcut dogal arazi yapisi hakkinda daha
dogru ve kesin bilgiler elde edilebilmesi ig¢in sondaj galigmalari belirli siklikla
yapilmasi ve gercken hassiyetin gosterilmesi biiyiik 6neme sahiptir. Aksi takdirde,
ongoriilen durumlardan ¢ok daha farkh arazi yapisi ile karsilasilmaktadir. Ongériilen
degerden farkl arazi yapis: ile karsilagildiginda kesif artiglar1 yasanmaktadir. Kesif
artiglar1 parasal artiglar oldugu gibi projenin tamamlanma siirecinde de artiglar
olabilmektedir [48].

Sanat yapilarunin altinda éngiiriillenden daha diisiik tasima kapasitesine sahip
zemin bulunmasi halinde. tasima kapasitesi daha yitksek zemin malzemesi
serilebilmekte veya sanat yapisi temellerinin altina kaziklar yapilarak sanat yapisindan

gelecek yiikler alt tabakada bulunan saglam zeminlere tasitilabilmektedir. Fakat
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ongoriilenden daha farkli zemin yapisi ile karsilagmak ilave onlemler alinmasmi ve
ilave projeler hazirlanmasmi gerektireceginden dolayr zaman kayiplarina neden
olmaktadir.

Etiit galigmasina gerekli hassasiyet gosterilerck, gereken oOnlemlerin daha
oncesinde alimmas: gerektireceginden yapim asamasinda herhangi bir zaman kaybi
olusmasinin 6niine gegilmesinde oldukga etkilidir. Ornegin, [48. 54] yapilan

calismalar bu ¢6ziim ydntemini desteklemektedir.

Otoyol giizergahinda. tasima kapasitesi diisiik ve suya doygun zeminlerin,
zemin igerisindeki suyu uzaklagtirmak ve tasima giictini arttirmak igin fitil dren

uygulamasi yapilmasi uygun ¢éziim yollarindan biri olmaktadir. [45]

4.7 Sevlerin Akmasi

Otoyol projelerinde giizergah iizerindeki kazilmasi gereken yarma sevlerinin
efimleri ve Olgilleri etiit incelemeleri sonucunda belirlenir. Etiit incelemeleri
sonucunda ortaya gikan gev egimlerine gore kamulagtirmalar, kesif maliyetleri, ig
planlamasi vb. 6n ¢alismalar yapilir. Arazinin yapisina ve uygunluguna gore belirlenen
sevler teknik kriterlere uygun sekilde yapilir. Yarmanin biiyiikliigii ve arazi yapisinin
zorluklarinin  artmasina bagh olarak sevlerin  olusturulma siireleri  aylarca

siirebilmektedir.

Yarmanin teknik sartlara uygun gekilde yapilmasina ragmen cesitli problemler
hem yapim siirecinde hem de igin tamamlanmasindan sonra olusabilmektedir. Cesitli
problemlerden dolay: sevlerde bolgesel akmalar veya biitiinsel akmalar olugarak igin

gecikmesine sebep olmaktadir.

Sevin giizergah iizerine akmasindan dolayl, akan topragm giizergahtan
kaldirilmas: gerekir. Bu durum ekstra bir maliyete ve ig siiresinin uzamasina sebep

olmaktadir.

[stisna durumlarda giizergahdaki malzemeyi kaldirmak yerine, belli sanat
yapilar1 yapilarak giizergah kullanima agilabilmekte ya da daha istisnai durumlarda
zaman maliyet analizleri gbz oniinde bulundurularak giizergah degisikligine kadar

gidilebilmektedir.
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Sevlerin akmasi incelendiginde, etiit incelemeleri sonucu karar verilen sev
acilarinin toprak yapisina uygun ve emniyetli olmamasi onemli bir sebep olarak
goriilmektedir. Diger bir taraftan gevlerin yapimindan hemen sonra kafa hendekleri,

varma hendekleri ve topuk hendekleri yapilmasi gerekmektedir.

Etiit incelemesi sonucunda gevlerin yeterli emniyette olmadigr durumlarda,

topragin i¢indeki su basincin azaltmak igin barbakan uygulamasi yapilmaktadir.

Barbakan uygulamasinin yeterli emniyet saglayamadigi durumlarda donatili
veya donatisiz piiskiirtme beton uygulamasi, tag pere uygulamasi yapilabilmektedir.
Hendeklerin imalati, gevler olugturulmaya baglandiktan sonra biran énce yapilmalist
sev lzerine gelecek sularin seve zarar vermesini engelleyerek sevin stabilitesini
saglamasinda etkili olmaktadir. Iklim kosullarmin yagish oldugu bélgelerde sev
iizerindeki hendekler cok daha dnem arz etmektedir. $evlerin etiit incelemesi dogru ve
teknik sartlara gore uygun yapilmig dahi olsa sevler erozyandan, agiri yagistan, donma
¢Oziilme gibi doda sartlarindan dolayi stabiletesi kaybederek sevlerde bolgesel veya
biitiinsel akmalar olugabilmektedir. Bélgesel akma durumlarinda kisa siirede gevin
tekrar diizenlemesi, barbakan veya piiskiirtme beton uygulanmasi ile sevler emniyetli
hale getirilebir. Fakat yapim siirecinde veya yapim sonrasinda gevlerde biitiinsel

akmalar olustugu durumlarda ¢gok ciddi zaman ve maliyet sorunlari ortaya ¢ikmaktadir.

Akmig sevin diizeltimesi gerektigi durumlarda, sev eZiminin artirilmasi ¢oziim
yolarindan birisidir ve bu sayede daha stabil bir gev olugturulmaya ¢aligilir. Fakat sev
acisimin artirilmasi durumlarinda sevin sirt genisligi artacagindan kamulastirma
sinirlart asilabilmektedir. Bu durumlarda sevin akmasindan kaynaklamis zaman ve
maliyet artigina ekstra bir de kamulagtirmadan dogacak zaman ve maliyet eklenecektir.
Zaman-maliyet-emniyet kosullari goz oOniinde bulundurularak akan sevlerin

stabilitesini saglamak i¢in daha farkl 6nlemler de alinabilmektedir.

Piiskiirtme beton veya tag pere uygulamas: yapilabilmektedir fakat bu

uygulamalar daha gok bélgesel akmalar durumlarinda uygulanmaktadir.

Biitinsel akma durumlaninda zaman-maliyet dengesi g6z oniinde
bulundurularak képrii, viyadiik, duvar vb. yapilar ile yol giizergahi olusturmak sevlerin
tekrar diizenlenmesinden daha uygun olabilmektedir. Sevlerin biitiinsel akmasindan

kaynakli giintimiize kadar bir cok otoyol projesinde zamansal gecikmeler ve maliyet
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artislar1 olusmustur. Ornegin, Perera ve dig. [45] calismalarinda bu duruma

deginmislerdir.

Sev akmasindan kaynakli bu zamansal gecikmeleri ve maliyet artislarini goz
oniinde bulundurdugmuzda tamamlanmasi planlanan siirenin ve maliyetin 2-3 katma

kadar giktig1 gorillmiigtiir.

Sevlerin akmasi yapim siirecinde karsimiza ¢ikabildigi gibi otoyol kullanima
acildiktan sonra da sev akmalarn meydana gelebilmektedir. Kullanim durumundaki
otoyolda bu durumun olusmasi daha biiyiilk problemleri de beraberinde
getirebilmektedir. Kullanim durumunda ki otoyolda sev akmasi, otoyolun kismen veya
tamamen kullamma kapatilirak sevlerin tekrar diizenlenmesi gerekmektedir. Trafige
kismen kapatilmasi durumlarinda seyahat eden araglarin giivenligini saglamak igin
fazlasiyla giivenlik onlemleri alinmasi gerekmektedir. Fakat otoyolun kismen
kapatilmasi durumlarinda arag siiriiciilerinin giivenligini saglamak igin yapilan
giivenlik dnlemleri, calisma sahasinda ki isleri geciktirmektedir. Diger taraftan otoyol
giizergahimin kismen veya tamamen kapanmasina sebebiyet verecek sev akmalari,
araglarin tizerine bir ¢1g gibi akarak arag siiriiciilerinin hayatlarini kaybetmelerine de
sebep olabilmektedir. Ornegin, Perera ve dig. [45] sev akmasmdan dolayr ciddi

sorunlarin ortaya gikabilecegini belirtmiglerdir.

4.8 Projelerin Hazirlanmasi Siirecinde Yasanan Gecikmeler

Otoyol projelerinin yapim siirecinde yolun bulundugu cografi konuma ve yolun
uzunluguna bagh olarak degismekle beraber yiizlerce sanat yapisina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sanat yapilar1 menfezler, kopriiler, viyadiikler, tiineller, sev
projeleri, yol projeleri, drenaj projeleri ve giizergah iizerinde bulunan hizmet tesisleri
(restorantlar, magazalar, benzin istasyonlari) gibi onlarca ayn is kaleminden ve
yiizlerce projelerden olugabilmektedir. Otoyol projelerinin hazirlanmasi, dier ingaat
projelerinden farklidir. Ust yapi projelerinin (konut, otel, avm vb.) projlerinin
hazirlanabilmesi ¢ogu zaman tek bir proje firmasi ile miimkiin olabilmektedir. Fakat
otoyol projelerinin hazirlanmasi i¢cin farkli proje firmalar1 ile c¢alisilmasini
gerektirmektedir. Kiigiik sanat yapilarindan menfezleri, istinat duvarlarini, drenajlari,
deplasman projelerini hazirlayan proje firmalar1 gogunlukla farklidir. Képrii. viyadiik,

tiinel projelerini hazirlayan firmalar da ¢ogunlukla birbirinden farkli ve bagimsiz
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galisma alanlarina sahip proje firmalart olmaktadir. Otoyol projelerinin
hazirlanabilmesi adina farkh proje firmalarindan projelerin tedarik edilmesi de gesitli
sorunlar ile karsilasilmasia sebep olmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalar [43, 48]
projelerin  hazirlanma siirecindeki problemlerden kaynakli ingaat projelerinde

gecikmeler yasandigini ortaya koymustur.

Kiigiik sanat yapilarina ait menfez projelerinin hazirlanmasi képrii ve viyadiik
projelerinin hazirlanmasi1 siirecinden ¢ok daha kisa siirebilmektedir. Menfez
projelerinin ¢ogu zaman herhangi bir statik raporu olmamakla beraber iizerine
vapilacak dolgu yiiksekligine bagh olarak projelendirilmektedir. Fakat biiyik goz

agiklikli menfez projelerinde bu durum degigsmekte ve statik hesap yapilmaktadir.

Otoyol giizergah1 boyunca giizergah iizerine gelen sularin uzaklastirilmasi
adma yapilan yer {istii ve yer alti drenaj projelerinin hazirlanmasi siirecinde arazi
kotlarina fazlasiyla ihtiyvag duyulmaktadir. Giizergah iizerinde kot seviyesinde
vapilabilecek degisiklerden dolay: drenaj projeleri siirekli revizyona ugramaktadir.
Biiyiik sanat yap1 projelerinin hazirlanmas: siiresinde basta viyadiikler olmak iizere

vivadiik ve koprii projelerinin hazirlanmasi uzun zaman alabilmektedir [48].

Projenin tamamlanmasinda kritik éneme sahip bir sanat yapis1 igin revizyon

projesinin hazirlanmasi, yapim siirecinde énemli gecikmelere yol agmaktadr.

Otoyol projesine ait biitiin imalat kalemleri aym1 derecede 6neme sahiptir.
Bunun en biiyiik ve asil nedeni zincirin halkalar1 gibi birbine baglantil: imalatlar
olmasidir. Otoyol projelerinde bulunan imalatlarin birbirleri ile baglantili ve projeleri
hazirlayan farkli firmalar olmasi ¢ok farkli ve biiyiik boyutlarda problemlere neden
olabilmektedir. Bir drenaj projesi, koprii projesiyle veya bir menfez tiinel projesiyle
aym Oneme sahip olmaktadir. Yer alti drenaj imalati veya menfez yapilmadan
yapilmadan tst yapmin yapilmasi miimkiin olamamaktadir. Diger biitiin imalat
kalemleri tamamlanmig dahi olsa bir nokta da yasanan sorunlardan dolay1 proje
bitmemig kabul edilmektedir. Bundan dolay1 otoyol projesinde yer alan biitiin sanat

yapilarinin projeleri gereken siirede hazirlanmasi esit derece de 6neme sahiptir [43].

Otoyol projesinin yapimina baslanmadan oOnce projelerin biiviik olgiide
hazirlanmig olmasi oldukga bityiik 6neme sahiptir. Cesitli proje sorunlar: her ingaat

projesinde olduk¢a yaygin bir problemdir. Ancak projelerin hazirlanmasi siirecinde

35




yasanan sorunlarin olabildigince az olmasi olduk¢a énemlidir. Ornegin, Luu ve dig.

[27] ¢aligmalarinda bu durum belirtilmekiedir.

Otoyol projelerinin birbirinden farkli imalat kalemlerinin bir arada insaa
edilmesinden ve ilgili sanat yapisi projelerinin farkli firmalar tarafindan hazirlaniyor
olmas: diger ingaat projelerinde yasanan proje sorunlarindan daha biyiik Olgiide
olmasina neden olmaktadir. Yapimi baslayan otoyol projesinde, projelerin eksiksiz bir
sckilde tam olarak hazir olmasi cogu zaman miimkiin olmamaktadir. Fakat projelerin
biiyiik 6l¢tide hazir olmasi ve projelerin gereken siirede tedarik edilebilmesi projenin
ongoriilen sirede hayata gegirilebilmesi adina biiyiik éneme sahiptir. Bundan dolay1
projeleri hazirlayan ilgili proje firmalan tarafindan, projelerin gereken siirede ve

eksiksiz bir bigimde hazirlanmasi gerekmektedir.

Projeleri hazirlayan firmalarin gegmis donemdeki referanslari ve basarilar
oldukga 6nemlidir. Piyasa da insaat projeleri hazirlayan birgok firma bulunmaktadir.
Projelerin éngoriilen siirede ve dogru bir bi¢cimde tedarik edilebilmesi igin piyvasada

kendini kanmitlamig proje firmalar ile anlagmalar yapilmasi oldukga dnemlidir.

Sanat yapisi projelerinin hazirlanmasindan sonra, projeler yapimi iistlenen
firmanin ilgili galisanlan tarafindan incelenmelidir. Projeler hazirlanirken gogunlukla
paket programlar kullanilmaktadir. Statik hesab1 yapan bilgisayar programi aym
zamanda donatt metrajim da olusturmaktadir. Fakat donati metrajlarimin  paket
programlar tarafindan hazirlanmasindan dolay: cesitli sorunlar ile yaygin bir sekilde
karsilagilmaktadir. Bu problemler, genel yerlesim planinda, kot seviyelerinde,
dlgiilerde, donati boylarinda, adetlerinde, c¢aplarinda ve donati metrajinda
olabilmektedir. Projeyi hazirlayan firma calisanlar1 tarafindan da ¢ogu zaman bu
donati kontrolleri yapilmamaktadir. Projeyi hazirlayan firmalar kontrolii yapsin veva
yapmasin, yapimi istlenen firmanin proje biriminden sorumlu ¢alisanlar tarafindan
projelerin incelenmesi oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Aksi halde kontrol edilmeden
almmis projelerin yapim siirecinde ve yapim sonrasinda as-built projelerin
hazirlanmasi asamalarinda ciddi sorunlar ile karsilagilmasina neden olmaktadir, Aym
zamanda projeyi hazirlayan firma ¢alisanlan tarafindan da projeler hazirlandiktan
sonra kontrollerin yapilmasi olduk¢a ¢nemlidir. Hazirlandiktan sonra kontrol
edilmeden, yapimi iistlenen firmaya projelerin gonderilmesi halinde projede yapilan

yanlislar ortaya ¢ikmaktadir. Tlgili eksikliklerin diizeltilmesi i¢in projeyi hazirlayan
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firmalar ile irtibata gegilmekte ilgili sorunlar diizeltilmektedir. Fakat bu durumun
olugmasi ciddi boyutlarda gecikmelere neden olabilmektedir. Bundan dolay1 projelerin
eksiksiz ve en hatasiz bigimde hazirlanmasi ve galiganlar tarafindan son kontrollerin

vapilmasi projelerin hazirlanma stirecinin hizlanmasi adina biiyiik 6neme sahiptir.

Otoyol projelerinde, projeyi hazirlayacak firmanimn segiminin dogru yapilmasi
projelerin ve revizyon projelerin gereken siirede hazirlanmasi adina biiyiik 6neme
sahiptir. Ayn1 zamanda projeyi hazirlayan calisanlar tarafindan ve yapimi iistlenen
firmanin proje biriminden sorumlu ¢alisanlar tarafindan hazirlanan projelerin
incelenmesi projede vasanabilecek aksakliklarin giderilmesi adina biiyiik oneme

sahiptir. Omegin, Perera ve dig. [45] galismalarinda bu konuya deginmiglerdir.

Otoyol projelerinde yapimi baglayan fakat projelerin hazir olmamasindan
kaynakli ciddi boyutlarda gecikmeler yasanabilmektedir. Otoyol projelerinde proje
sorunlarindan kaynakli gecikmelerin yaganmamas: adina projeler éngoriilen siirede
tedarik edilebilmelidir. Omegin. vapilan c¢alismalarda [32, 33, 37] bu konunun

6nemine deginilmistir.

4.9 Tasarim Problemleri

Tasarim agamasi bir projenin baslangig asamasidir. Herhangi bir kusurlu
tasarum, tamamlanmis altyapt projesinin emniyet agisindan zayif performansa yol
agacagindan dolay1 goz ardi edilemez. Yapi projeleri genellikle genis alandan olugur
ve bu alan iginde farkli jeolojik kosullar mevcuttur. Ayrica, tiinel agma projeleri saha
kegfinin ne kadar karmasik olabilecegine bakilmaksizin geoteknik ve diger veri
hatalarina daha fazla maruz kalmaktadir [56]. Tasarim ekibi deneyimi, eksik gizimler,
tanimlanmamig kapsam ve sik tasarim degisiklikleri tasarim riski olarak kabul edilir.
Dahasi, fizibilite onaylar1, detayli tasarim onaylari, detayli tasarimin nihai onayinda
galisma (insaat) c¢izimleri gecikmesi insaat doneminde tasarim ve ingaat
standartlarindaki degisiklikler ayrica tasarim riskleri olarak kabul edilir. Ornegin,
yapilan ¢alismalarda [27, 45, 48] tasarim problemlerine sebep olan durumlar

anlatilmistir.

Projede bulunan yapilarin, tasarim problemlerinden dolay: yapilarin yeniden

revizyon edilmesi gerekir veya hatali olan projenin yerine daha uygun olabilecei
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diistiniilen farkli bir proje hazirlanir. Yap1 tasarimlarmin yeniden hazirlanmasi
gerektigi durumlarda projelerin yapim siirecinde gecikmeler yasanmaktadir. Ornegin,
[5, 7, 8, 11, 12, 14] yapilan galigmalarda tasarim probleminden kaynakli projelerde

gecikmeler yasandigi ortaya konulmustur.

4.10 Malzeme Temini

Otoyol projeleri toprak isleri, sanat yapilari, geoteknik onlemler, alt ve iist
vapilar gibi birbirinden farkli ig kaleminin tek bir projede ortak insaa edilmesinden
olugmaktadir. Bu yapilarm her birinin ingaas1 géz oniinde bulunduruldugunda gok
fazla miktarda yarma-dolgu, beton ve demir kullamilmaktadir. Projenin baglamasiyla
beraber yiiklenici firma bu malzemelerin temini igin gerekli alt yapi ¢alismalar
yapmaktadir. Bu ¢aligmalar projenin gelecekte aksamasma sebep olugturmayacak
sekilde bir ¢ok farkli agidan degerlendirilerck karar verilmesi gereken konularin
baginda gelmektedir. Omegin, [44, 48] yapilan ¢aligmalarda malzeme teminin Snemi

anlatilmigtir,

Malzeme temin edilebilecek ariyet ocaklari, ¢imento fabrikalari, beton
santralleri, bitim ve demir fabrikalar1 ig¢in maliyet, zamaninda teslim, lojistik
fakotorler gibi bir ¢ok etken degerlendirilerek alt yapt calismalari yapilir. Bu
¢aligmalar sonucunda alinan kararlar dogrultusunda malivet ve iiretim faktorleri
belirlenerek olumsuz durumlarin yaganmamast i¢in genellikle betonu santralden almak
yerine, beton igin gerekli agregamin saglanabilmesi adina gerekli tas ocaginin yakinina
uygun bir yere beton santrali kurulmaktadir. Beton santralinin kurulum yeri, hem tag
ocagindan getirilen tagin kirimini yapan konkasoriin hem de otoyol giizergahi boyunca
en uygun tagimamn yapilabilecegi yere kurulmasi maliyet alaninda biiyiik 6nem arz

etmektedir,

Cimento temini gdz 6niine alindiginda beton santraline en yakin g¢imento
fabrikasmin tercih edilmesi nakliye tutarn acisindan daha avantajli oldugu
diisiiniilmektedir. Yarmadan ¢ikan malzeminin dolguya uygun olamayacagi veva
yeterli olmayacagi durumlarda otoyol giizergahina miimkiinse yakin yerlerden, aksi
durumda daha uzak mesafelerden ariyet ocagi yerleri belirlenir. Ariyet ocagindan
gelecek malzeminin dolguya uygun, yeterli miktarda ve lojistik agidan en uygun

olmas1 gerekmektedir. Bitiim ve demir fabrikalanimin da sayis1 goz oniinde
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bulunduruldugunda en dogru kararin proje alanina en yakin fabrikanmn tercih edilmesi

zaman ve maliyet alanlarinda avantajli oldugu goriilmektedir.

Malzeme temininin ortak noktalar maliyet, lojistik ckonomisi, gerektigi zaman
ve gerektigi kadar temin edilebilmesi olarak ifade edilmektedir. Her ne kadar ciddi
boyutlarda alt yapr ¢aligmalar1 yapilarak malzeme temin edilecek yerlere karar
verilmis olsa da bu konuda proje siiresince belli bagh sorunlar olusabilmektedir.
Projenin ingaa edildigi bdlgenin sosyo-ckonomik alt yapisi gz 6niine alindifinda
proje i¢in yeterli malzemeyi saglayabilecek fabrikalar boélge civarinda
bulunamayabilir. Bu durumda proje alanina daha uzak bolgeden gerekli malzemenin
temin edilemesi durumlarinda ise ulagim maliyetleri artis gostermektedir. Bu durumlar
iyl arastirilarak ve belli riskler alinarak olusabilecek aksaklar en aza indirmek igin
gerekli 6nlemler alinmalidir. Ozellikle yaz aylarinda imalat artigi gésteren ingaat
sektoriinden dolayr malzeme temininde fabrikalar yetersiz kalabilmektedir. Baglica
aksakliklarmn  yasandigi bitiim. demir ve ¢imentonun temininde sorunlarin
yaganmamasi i¢in ig plam1 dogrultusunda bu malzemelerin belli miktarda santiye
sahasinda ve silolarda stoklanmasi malzeme temini sorunlarim engellemektedir.
Omegin, Ugur ve Baykan [57] caligmalarinda bu durumun 6nemini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla da proje gecikmelerinin &niine gegilmesi konusunda biiylik énem arz

etmektedir.

Yarmadan ¢ikan malzemenin dolguya elverigsiz olmasi veya yetersiz olmasi
durumlarinda ariyet ocagindan getirilecek malzemenin ctiit incelemesi yapilmalidir,
Etiit incelemesinin iyi yapilamamasi durumlarinda ilerleyen zamanlarda kullanilan
ariyet ocagi da dolgu igin elverigsiz veya yetersiz miktarda olabilir. Bu durumda bagka
ariyet oca@i igin alt yapi calismalari yapilarak gerekli malzemenin temininin
saglanmas1 gerckmektedir. Fakat bu durumun olusmasi zaman kaybina sebep
olmaktadir. Bundan dolay: gerekli olan malzemenin yetersiz kalabilecegi durumu goz
oniinde bulundurularak, her zaman bagka bir ocak arastirmasi daha énceden yapilmig
olmasi sonradan dogabilecck sorunlarin éntine gegilmesi konusunda biiyiik énem arz
etmektedir. Ornegin, Baykan [58] vaptigi calismada bu ¢oziim yoOntemini

desteklenmektedir.

Beton iiretimi igin gerekli agreganin kaynagini olusturan tas ocaklart genel

anlamda benzer, istisnai durumlarda da farkli 6zellige sahip taglari bir arada
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barmdirmaktadir. Ocaktan ¢ikarilan taglarin kimyasal yapisindaki farkliliklardan
dolay1, firetilmig betonlarda yeterli mukavemete sahip olmayan durumlar
olusabilmektedir. Bu durumlar istisna olarak gergeklesirse beton santralinden alinacak
bazi dnlemler ile giderilebilir. Fakat bu durumun genele yayilmasi durumlarinda beton
iiretimini iyilestirmek igin yeni tag ocaklar: belirlenmesi gerekebilir. Bu durumda hali
hazirda kurulmus beton santrali. konkasor. ulasim agma ters digebilir. Bu durumun
olugmasi tekrar bir tag ocagi arastirilmisina, proje gecikmesine ve maliyet artisina
sebep olmaktadir. Bu sorunun olugmas: istisna olmakla beraber, ortaya g¢ikmasi
durumlarinda bir gok problemleri de beraberinde getirebilmektedir. Bu sebeplerden
dolayr malzeme temini yapilacak yerler farkli agilardan degerlendirilerek bagka

alternatif planlar her zaman hali hazirda bulundurulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

4.11 is Planlamas:

lanlama, hedefe ulagma yollarim belirleme ve bunun igin neler yapilacagina
karar verme sanatidir. Organizasyon. yonetme, koordinasyon ve denectleme gibi
isletme fonksiyonlarinn éniinde yer alir ve yénetimin vazgegilmez bir unsurudur [59].
Proje baglamadan 6nce kesif asamasinda proje g6z 6niinde bulundurularak bir ig plam
olusturulur. Olusturulan is planina gore projenin yapim siiresi belirlenir. Belirlenen
yapim siiresi projenin ¢egitine gore farkli éneme sahiptir. Kamu veya 6zel bir kurum
tarafindan ihale edilmis islerde ig bitim siiresinin agilmasi durumlarinda firmalar aras:

yapilan s6zlesmeye gore idari veya para cezalari uygulanmaktadir.

Yap iglet devret projelerinde is tamamlanmasi siiresinin agilmasi durumlarinda
daha farkli problemler olugmaktadir. Yapim ve igletim siiresi gbéz oniinde
bulundurularak devlet tarafindan, firma veya bir ka¢ firma tarafindan olusturularak
kurulmug ortaklik firmasmna ihale edilmis islerde yap islet devret modeli
uygulanmaktadir. Yap islet devret projelerinde kesif asamasinda olusturulan is yapim
ve yapilan isi isletme siiresi gok daha biiyiik 6nem kazanmaktadir. Bu model ile
vapilacak olan projelerin ihalelerinde firmalar tarafindan belirlenen parasal teklif
degil. is vapim ve isletim siireleri teklifi sunulur. Bundan dolay1 vap islet devret
projelerinde s6z konusu olan ve devlet tarafindan 6nem kazanan konu igin parasal
degeri degil isin tamamlanma ve devlete devredilmesi siiresidir. Thale asamasinda is

planlamasina gore belirlenen isin tamamlanma siiresi yap islet devret projelerinde de
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¢ok biiyiik 6neme sahiptir. Ornegin, yapilan calismalarda [27. 34, 45] insaat
projelerinin zamaninda tamamlanmasimin sdzlesme tiirlerine gore farkl lgiitie dneme

sahip olduklar anlatilmigtir.

Biitiin projelerde ig planinin dogru olarak olusturulmadigr durumlarda
birbirinden farkli birgok sorun ile kargilagilmaktadir. Is planlamasi sonucu projenin
tamamlanma siirenin asilmas: durumlarinda ciddi parasal kayiplar s6z konusu
olmaktadir. Genel anlamda parasal olarak kurumlar tarafindan firmalara ihale edilmig
islerde dogrudan parasal cezalar uygulanmaktadir. Yap islet devret modelinde de
benzer durum gegerli olup, yapim siiresinin agilmasi durumlarinda planlanan isletme
siireleri kisaldigindan dolay1 ¢ok ciddi boyutlarda parasal kayiplar yasanabilmektedir.
Projenin basindan sonuna kadar olusabilecek aksamalar, problemler ve riskler goz
oniine almarak is planlamasi olugturulmalidir, Proje tamamlanana kadar olusabilecck
her tiirlii problemler degerlendirilirek bir risk alinmasi ve buna gére bir is plani
olusturulmasi gerekmektedir. Ornegin, [11, 13, 27, 56] vapilan ¢aligmalarda bu konuya

deginilmistir.

Is planlamas1 kesif asamasinda her ne kadar arazi ve fizibilite ¢alismalari
sonucu belirlenmis olsa da 6n goriilemeyecek problemler ile karsilagilabilir. Olumsuz
durumlarin en aza indirilmesi ve ig planlamasim dogru olusturulabilmesi igin yaganmig
tecriibelerde biiyik 6nem arz etmektedir. Aksi durumda is planmnin sahadaki
uygulamadan ¢ok daha farkli sekilde ilerlemesi olasilik dahilindedir. Bu durumda
firmalarca ciddi parasal ve itibar kayiplari yasanabilmektedir. Ornegin, yapilan
caligmalarda [14, 25] bu durum ortaya konulmustur. Is planmasi kesif asamasinda
olusturuldugu gibi projenin baslamas: ile de mevcut durumlar goz oniinde
bulundurularak is planlamas1 yapilmaktadir. Sahada karsilasilan problemler
sonucunda yasanan zaman kaybinin en aza indirilmesi, kaybedilen zamanin baska
sekilde telafi edilebilmesi icin is planlamas: proje tamamlanana kadar yapilmalidir.

Omegin. Baykan [58] tarafindan bu durum ortaya konulmustur.

Is planlamasi, sahadaki imalatin dogru degerlendirilmeden olugturulmasi

durumlarinda, sadece birer planlama olmakta ve hig bir degere sahip olamamaktadr.

Planlamanin sahadaki imalattan kopuk bir bigimde olugtulurulmasi, santiye
iginde saha imalat1 ve proje yonetimi arasinda sikintilara sebebiyet olugturulmaktadir.

Omegin, Ugur [59] calismas1 bunu destekler niteliktedir. Bu durumda is planlamasina
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gore belirlenmis ve gergedi yansitmayan siire goz éniinde bulundurularak, yoneticeler
tarafindan, igin planan siirede tamamlanabilmesi i¢in sahada imalati uygulayan
yapimcilira gergeklesebilmesi ¢ok zor olan durumlar igin gereksiz baskilar
vapilmaktadir. Bu durumlar yasandigi takdirde sanki igin gerisinde kalinmis ve is

gecikmis olarak anlagilabilmektedir.

Is planlanmasmim sahadaki gergek imalat siirelerinin  gdz &niinde
bulundurulmadan olusturulmasi durumlarinda bu sorunlar yasanmaktadir. Bu
durumlarin yasanmamasi veya asgari diizeye indirilebilmesinin yolu is plan1 yapan kisi
tarafindan sahadaki imalat siirelerine hakim olabilmesi, sahada karsilasilabilecek
olumsuz durumlarin géz bulundurabilmesi ve gerektigi durumlarda riskler alarak ig

planmmin olugturulmasi gerekmektedir.

4.12 Karayolu Birim Fiyatlar

Otoyol projeleri karayolu Genel Miidiirliigii’ niin  kontrolii altinda
yapilmaktadir. Bundan dolay1 otoyol ihalelerinde ve s6zlesmelerinde karayolu birim
fiyatlar: kullanilir. Thaleyi kazanan firma ile KGM arasinda sozlesme yapilir. Bu
sozlegsmeye gore karayollar1 birim fiyatlari ve sartnamesi kullanilir. Fakat her y1l revize
edilen karayolu birim fiyatlarimin piyasanin giincel birim fiyatlarindan ¢ok farkli
olmasindan genel olarak da viiksek olmasindan dolay1 sézlesmeye gore tenzilat

oranlari belirlenir,

Tenzilat oranlar1 belirlenirken piyasa fiyatlar1 goz Oniine alimr, buna gore
tenzilat belirlenir. Igin cinsine gére (toprak isleri, sanat yapilar, iist yap isleri vb.)

tenzilat oranlan farklilik gdsterir,

Tenzilath fiyatlar kullanilarak aylik bazda hakedisler yapilir. Yapilan iglerin
geneline bakildiginda tenzilat oranlar yiiksek olmasma ragmen ana yiikleniciler
yapilan isten kar etmektedir. Aksi olmasi zaten beklenmedik durumdur ve zarar ederek
projeler hayata gegirilmez. Fakat her bir ig béliimii ayr ayri ele alindiginda, kimi ig
kalemleri i¢in kar marj1 ¢ok yiiksek olabilmekte, kimi ig kalemleri i¢in karsiz kimisi
i¢in ise zarar bile edilebilmektedir. Bu gekilde diizensiz bir kazancin olugsmasinin
nedeni karayolu birim fiyatlarimin giincel piyasa birim fiyatlarmdan kopuk olmasidir,

Aymi zamanda tek bir ig boliimii igin ortak tenzilat orani1 uygulanmas: da fiyatlarin
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pivasa fiyatlarindan farkli olmasi gerge@ini degistirememektedir. Bu durumda isg
kalemlerinin kimisi giincel pivasa degerinin ¢ok cok iistiinde olmasina kimi ig
kalemininde piyasa fiyatlarinin altinda kalmasina sebep olmaktadir. Fakat projeve
genel ¢erceveden bakildiginda yapimi dstlenen firmalar kar etmektedir. Ama bazi is
kalemlerinin de zararina ingaa etme durumlar yasanmakta oldugu bir gergektir. Isi
istlenen ve ihaleyi kazanan firmalar zaten projenin kesfini ¢ikarmig ve isi
yapabilecekleri fiyatlar1 belirleyerck isi iistlenirler, Diger taraftan kesif artig veya
azalhiglart da kar artigina veya zarar artigina sebep olabilmektedir. Fakat tenzilat
oranlarinin kaynakli yapimi iistlenen firmada beklenmedik kazanglar veya zararlar da

olusabilmektedir.

Kazanglarin beklenenden daha fazla olmasi durumlarinda herhangi bir sorun
olugmazken, aksi gergeklesmesi durumlarinda ise firma zarar etmemek igin ve isi daha
ucuza yapabilmek adma diger harcamalardan 6diin verme durumunda kalmaktadir.
Diger harcamalar, galisan maaslari, malzeme kullanimy, 1s¢ilik, is giivenligi 6nlemleri
vb. bir ¢ok harcamalar olugturmaktadir. Firma kar etme adma sézlesmeye aykin
imalatlar, ig giivenligi ihlalleri, kalitesiz malzeme kullammu gibi harcamalardan 6diin
verdigi takdirde hem ciddi boyutlarda zaman kayiplari hem de projenin yarim kalmasi
ve igin bagka firmaya devredilmesi gibi bir ¢ok problemlerde olusabilmektedir. Bu
problemlerin yaganmamasi igin karayolu birim fiyatlarinin piyasadaki giincel fiyatlara
yakin olmasi, piyasa birim fiyatlarini desteklemesi gerekmektedir. Diger bir ¢oziim ise
isin cinsine goére ortak bir tenzilat oram belirlemektense her bir isin kalemine gore
farkli tenzilat oranlar1 belirlenerek kar oranlar1 benzer tutularak zarar etme sorunu
ortadan kaldirilabilir. Fakat her bir i kalemi igin tenzilat oram belirlemesi zor ve
zahmetli olacagi g6z 6niinde buludurulmas: gerekmektedir. Bundan dolay1 en gergekgi
¢Oztimiin, karayolu birim fiyatlarinin giincel piyasa birim fiyatlar1 destekler nitelikte

olmasi olacaktir.

4.13 Altyiiklenici Anlasmalar
Otoyol projelerinde diger insaat projelerine gore daha fazla is yikiiniin
olmasindan dolay1 daha fazla ¢galigana ihtiyag duyulmaktadir. Bundan dolay1 da otoyol

projesinin biiyiikliigiine gore, altyiiklenici sayis1 iki haneli rakamlara ulagmaktadir.
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Ana firma tarafindan altyiikleniciye ihale edilen iglerde proje yonetiminde ve
vapiminda ¢ok cesitli problemler ile kargilagilagilmaktadir. Altyiiklenici sayisinin
artisina bagl olarak da bu sorunlar ¢ok daha gesitli ve zor hale gelmektedir.
Altytiklenicilere ihale edilen islerde isin en énemli safhasi, karsilikli giivenin teminati
olan sozlesmedir. Ornegin, yapilan caligmalar [26, 44] bu konuyu destekler

niteliktedir.

Altyiiklenici firmalara ihale edilecek olan islerin firmalar tarafindan gok iyi
incelenip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda karar verilmesi olduk¢a 6nemlidir. Thale
edilecek olan isin altyiiklenici firma tarafindan kesfinin ¢ikartilmasi, pivasadan fiyat
aragtirmasi yapmak ve maliyet-kar analizi yapilmasi gerekmektedir. Bir diger 6nemli
detay ise altyiiklenici firmanm Onceki deneyimleri ve elindeki malzemeleri
degerlendirebilme durumudur. Ornegin, Ugur ve Baykan [57] galigmalarinda bu

konuya deginmisglerdir.

Otoyol projelerinin altyiiklenici firmalarma bakildiginda isi ger¢ekten bilerek
daha 6nceden tecriibe etmig ve oldukga referans sahibi olan firmalar bulundugu gibi
pivasada valnizca is yapmak i¢in, herhangi bir arastirma ve on kesif yapmadan,
clindeki kaynaklar1 kullanabilme durumunu degerlendirmeden ihaleyi almig firmalar

da bulunmaktadir.

Altyiikleniciye verilen igler viyadiikler, iist yap1 vb. sekilde her tiirlii kazang
saglayabilecek ve karli igler oldugu gibi kiigiikk menfezler, drenajlar, hendekler

seklinde de daha az kazang saglayan isler de olmaktadir.

Biiyiik sanat yapilarina bakildiginda kesif, yapim ve yonetim diizenli ve
kontrollii bir gekilde yapildig1 zaman altyiiklenici firma tarafindan iyi gekilde kar elde
edilebilmektedir. Fakat menfezler, hendekler gibi sanat yapilarina bakildiginda iyi bir
kesif ve yapim ve yonetim uygulanmasinda altyiiklenici firmanin kar elde edebilmesi
icin hata yapmamast biiyiik éneme sahiptir. Aksi durumda elindeki malzemenin
yetersiz olmasindan dolay1 yeni bir malzeme almasi, sartnameye uygun olmayan hatali
imalat yapmasi, yanlis yonetimden dolay1 islerin gecikmesi vb. bir cok sebeplerden

dolay1 altyiiklenici firmalar zarar etmektedir.

Thale edilen iglerdeki imalat fazlalii, yapim ve yénetimde de benzer sorunlara

sebep olmaktadir. Fakat bu islerde zarar edebilme olasiklar1 i miktarinin fazla
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olmasindan dolay1 daha azdir. Ciinkii bir yerde hatali imalattan, hatali malzeme
temininden, iyi planlanamama veya yonetilememe durumlarindan ortaya gikabilecek
sorunlar ve mali zararlar, isin biiyiik olmasidan dolay1 ilerleyen siiregte tolere edilerek

kar saglanabilir.

Yapimu iistlenen altyiiklenici firmanin ig siirecinde zarar etmesi veya ana
yiiklenici ile kargilikli yapilmig sézlesmeye uygun hareket etmemesi durumlarinda ig
kargilikli sonlandirlabilir veya tek tarafl: fesh edilebilir. Bu durumda yapilan is yarim
kalmaktadir. Isin tamamlanabilmesi i¢in yarim kalan is bir baska firmaya ihale
edilmesi gerekmektedir. Fakat bu durumda da kar marjinin iyice azalmasindan dolay1
yarim kalan igi devralmak isteyen altyiiklenici firma bulmakda zor olmaktadir. Yarim
kalan 1sin bir bagka firmaya ihale edilmesi, zamansal gecikmelere ve igin zamaninda
tamamlanabilmesi i¢in ana yiiklenicinin zararmna altyiikleniciye igi vermesine scbep
olmaktadir. Alt yiikleniciye ihale edilen iglerde bu tip sorunlar yvagsanmasi oldukga
yaygin ve projenin gecikmesine dogrudan sebep olusturmaktadir. Ornegin. vapilan
caligmalar [5,7, 44] bu sorunlar1 destekler niteliktedir. Bu sorunlarin olugmamast igin

ana ve alt yiiklenici egit sorumluluklara sahiptir.

fhale edilecek islerin ihale asamasinda ana yiikleniciler tarafindan gok iyi
degerlendirilerek ihale edilmesi, alt yiikleniciler tarafindan da aym sekilde iyi
arastirma, 6n ¢alismalar yapildiktan sonra ihaleye girilmesi gerekmektedir. Thaleden
sonra taraflar arasinda yapilacak olan sozlegme de igin ilerleyisi ve her iki tarafinda
haklarim  koruyacak sekilde olmasi biiyilk ¢neme sahiptir. Ornegin, yapilan

¢alismalarda [57. 60] bu durum belirtilmigtir.

4.14 Is Giivenligi Problemleri

Otoyollar; toprak igleri, sanat yapilari, st yap: kaplama igleri ve otoyol hizmet
tesisleri gibi birbirinden farkli ¢aligma alanlarina sahip yapim projelerinin bir arada
ingasindan olugan kompleks projelerdir. Birbirinden farkli ama birbirine baglantili bu
yap1 projelerinin her birinin yapim siirecinde g¢esitli ig giivenligi problemleri ile
karsilasilmaktadir. Cesitli is giivenligi sorunlarinin ortaya ¢ikmasindan 6tiirii her bir
¢alisma alaninda farkl giivenlik énlemlerinin alinmasini gerekmektedir. Toprak isleri
galigmasimin yapildigi alanlarda, agir iy makinalarinin gahsmalar: ve siirekli hareket

halinde olmalar1 hem makinay1 kullanan operatér hem de makine yakininda galisanlar
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i¢in can giivenligi agisindan riskler olugturmaktadir. Diger taraftan zeminin sert kaya
oldugu yerlerde is makinasini ile giizergah olusturulmas: maliyetli ve vzun siireli
olabilmekte hatta bazi durumlarda miimkiin olamamaktadir. Bu durumlarda jeolojik
vapmin sert kayalik oldugu verlerde kontrollii patlatma ¢alismalari yapilmakta ve bu
sayede kayalik malzemeler is makinalarin galigma yapabilecegi daha kiigiik pargalar
haline getirilmektedir. Ornegin. Reilly ve Arrigoni [61] c¢alismalarinda bunlar

belirtmiglerdir.

Kontrollii patlatmanin yapildig1 bolgelerde is giivenligi tedbirleri alinmaktadir.
Patlatma yapilacak bolgede, patlatmada kullamlacak malzeme 6zellik ve miktarlarina
gore genis caph giivenlik dnlemleri alinmasi gerekmektedir. Yakin bélgede yerlesim
birimleri var ise bolgeden tahliye edilmeli, civarda tehlikeli maddeler var ise
uzaklastirllmali ve patlatma bélgesinde olusabilecek kazalara karsi yetkili birimler
bilgilendirilmelidir. Projede ¢alisan biitiin ¢aliganlar, patlatma yapilacak bdlgenin yeri,
tarihi ve saati bilgisi hakkinda yazili olarak bilgilendirilmelidir. Aym1 zamanda
patlatma bolgesinde anonslar yapilarak kazalarim olusmamasi igin bolgedeki insanlar
patlatma saatine kadar siirckli uyarilmalidir. Sanat yapilari ¢aligmalarinda isc diger
ingaat projelerinde alman biitiin is giivenligi 6nlemleri alinmal olugabilecek kazalar
onceden Ongérillmeli ve ¢alisanlarin can giivenligi is giivenligi calismalar ile
saglanmalidir. Ornegin, Zayed ve dig. [48] galigmalart bu konuyu destekler

niteliktedir.

Otoyol ingaat projelerinde agir is makinalarinin ¢aligmasindan ve farkl i
kollarmin bir arada bulunmasindan 6tiirii gok ¢esitli is kazalar ile karsilagiimaktadir.
Fakat her i kazasindan sonra yapilan incelemeler sonucunda gerekli giivenlik
onlemleri yeterli derecede alinmadifi gézlenecbilmektedir. Otoyol projelerinde veya
daha farkli ingaat projelerinde fark etmeksizin her giin ufak ¢apli veya daha biiyiik
kazalar yasanabilmekte ve caligan bireyler sakat kalabilmekte va da hayatlarini
kaybedebilmektedir. Yasanan kazalar incelendiginde. her defasinda yeterli ig
giivenligi onlemleri almmadig@i sonucuna varilmaktadir. Proje tiirii ne olursa olsun,
gerekli ve yeterli is giivenligi 6nlemleri alinarak ig kazalarinin 6niine gegilebilecegi

bilinmelidir. Ornegin, Han ve dig. [62] ¢alismasinda bu konuya deginmektedirler.

Is giivenligini projenin diger alanlarindan bagimsiz diisiinmek miimkiin

degildir. Mesai saatlerinin fazla olmasi, insanlara fazla sorunluluklar verilmesi ig
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giivenligi problemlerini de beraberinde getirmektedir. Is giivenligi bir ¢ok ingaat
projesinde ikinci plana itilerek dnemsiz ve para kaybi olarak goriilmektedir. Ozellikle

bu sorun alt yiiklenici firmalarda daha sik rastlanmaktadir.

Alt yiklenici firmalarin yaptig1 islerde genel anlamda fazla kar elde
edememektedir. Bu firma sahipleri de kar oranlarim1 artirmak igin ilk bagta gereksiz
gibi goérdiikleri ig giivenligi dnlemlerine gereken degeri vermeyerek is giivenligi
onlemlerini gercken diizeyde saglamamaktadirlar. Fakat herhangi bir ig kazasinin
vasanmasi takdirde ve calisanlarinin sakat kalmasi, hayatini kaybetmesi veya is
malzemelerinin kullanmlamaz hale gelmesi durumlarinda daha biiyiik maddi ve manevi
kayiplar olugsmaktadir. Ayni zamanda is kazalar sonucunda sakat kalan veya hayatini
kaybeden bireylerden dolay: ig belirli siire durmakta, dier ¢aliganlarin firmaya olan
giiveni azalmakta, moral ve motivasyon diismekte ve dolayisiyla is giicii ve verimi de
azalmaktadir. Bundan dolay:1 yasanan is kazalar1 dogrudan otoyol proje siiresinin
gecikmesine sebep olabilmektedir. Omegin, yapilan galismalarda [36, 62] bu durum

ifade edilmektedir.

Calisan her bir birey ¢aligma alanina gore is giivenligi ¢aliganlan tarafindan
bilgilendirilmeli ve egitilmelidir. Insaat sdzlesmelerinde is giivenligi alamna gereken
énem verilmelidir. Insaat siiresince siirekli olarak is giivenligi galisanlar1 tarafindan
vapim siiresi incelenmeli, gerekli uyarilar yapilmali ve sorunlar var ise diizeltilmelidir.
Is giivenligi sorunlarmin giderilmedigi durumlarda ise para cezalar uygulanmali,
gerekirse yapilan i§ durdurulmalidir. Aksi halde yasanabilecek kazalar hem de daha

biiyiik para kaybina hem de zaman kaybina sebep olmaktadir.

4.15 Olumsuz Hava Kosullar:
Bolgenin iklim kosullart ve hava durumlari ingaat projelerinin siiresine
dogrudan etki eden durumlardir. Ornegin. yapilan galigmalarda [5. 10, 29, 55] bu

durum ifade edilmektedir.

fklim kosullari projenin insaa edildigi bolgede projenin siiresine avantajlar
saglayabilecegi gibi dezavantaj da olusturabilir. 4 mevsim boyunca bélgenin az yagis
almasi, hava sicakliklarinin her mevsim i1liman olmasi ve nemin az olmasi gibi
durumlar bélgede ki ingaat projelerinin yapimina avantajlar saglamaktadir. Bolge

ikliminin her mevsim fazla yagis almasi, hava sicaklarinin yil iginde diizensiz olmasi,
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iklimin agir1 sicak veya soguk olmasi gibi durumlar ise bélgede ingaat yapimina

dezavantaj olugturmaktadir.

Sézlesme siireleri olusturulurken insaat yapilacak bélgenin iklim kosullar1 da
g6z oniinde bulundurulur. Iklim kogullarinin, ingaat projesinin belirlenen sézlesme
siiresinde tamamlanabilmesine olumlu veya olumsuz etkileri olmaktadir. Ingaat
siiresince hava kosullarinin olagan ilerledigi durumlarda hava kosullarindan dolay1
sozlesme siiresinde bir artma beklenmez. Fakat hava sartlarinin beklenenden daha
olumlu ger¢eklesmesi durumlarinda, insaat projeleri belirlenen sézlesme siiresinden
daha 6nce de tamamlanabilmektedir. Fakat bdlgenin hava kosullarinin beklenenden
¢ok farkli gergeklesmesi durumlariyla her cografyada karsilasilabilmektedir ve bu
durumun olugmasindan dolay1 ingat projelerinin tamamlanabilme siirelerinde artiglar

yasanmaktadir. Ornegin, yapilan galigmalarda [45, 48] bu konuya deginilmistir.

Otoyol projeleri, yapim siireleri géz oniinde bulunduruldugunda diger ingaat
projelerine gére olumsuz hava kosullarindan daha ¢ok etkilenmektedir. Bu durumun
olugmasinin sebebi ise otoyol projelerinin agik alanda ve tabi zemin iizerinde
gerceklestirilmesidir. Asirt yagis olusmasi durumlarinda santive sahasinda vapilan

¢aligmalar azalmakta hatta durmaktadir ve yagisin sonlanmasi beklenmektedir.

Konut ya da sanayi projelerinde yagis durduktan sonra galigmalar olagan
sekilde devam etmektedir. Fakat otoyol projelerine bakildiginda asir1 yagistan dolayi
santiye alanindaki dogal arazi yapisinda gamurlagmalar olusmaktadir. Arazi yapisinda
olusan bu ¢amurlasmalar giizergah tizerindeki her tirli sanat yapilarinda giinlerce

¢aligma yapilmamasina neden olmaktadir.

4 ayr mevsimin yasandigi ilkemizde, asfaltlama olarak bilinen iist yapi
calismalar1 yagisin en az oldugu bahar ve yaz aylarinda yapilabilmektedir. Yagmur
yagisinda iist yap: ¢aligmalart durmakta ve mevcut arazi igin iist yap: caligmasinin

sartname kogullan saglandiktan sonra tekrar caligmalar baglamaktadir.

Bahar ve yaz aylarinda beklenenden yagish olmasi durumlarinda iist yap
caligmalarinda yapilacak olan is, planlanan siirede yapilamamaktadir ve proje
siiresinin uzamasina sebep olmaktadir. Yagmur yagis1 gibi kar yagislan da otoyol
projelerinde gecikmelere sebep olmaktadir. Sozlesme siirecinde, kig aylarinda

olusabilecek kar yagisinin dikkate alinmamasi veya kar yagisinin éngoriilenden fazla
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olugmasi kis aylarinda planlanan islerin yapimini sekteye ugratip, proje siiresinin

uzamasina sebep olmaktadir.

Mevsimlerde ongoriilen sicakliklarin  olusmamasi, hava durumlarinin
beklenenden asir1 sicak, soguk veya riizgarl olmasi otoyol projelerinde ve diger biitiin

ingaat projelerinde planlanan siirenin gerisinde kalinmasina sebep olmaktadar.

Otoyol projeleri. diger ingaat projelerine gore iklim ve hava kosullarindan
olumsuz olarak daha gok etkilenmektedir. S6zlegme siiresinde, iklim kosullarinin géz
oniinde bulundurulmamasi1 veya hava kosullarinin tahmin edilenden olumsuz
gergeklegmesi, ingaat projelerinin belirlenen sézlesme siiresinde tamamlanamamasina
sebep olmaktadir. Ornegin, Ozbey [44] calismasinda bu konuya deginmistir. Hava
sartlarindan dolay1 proje gecikmelerinin yaganmamasi igin sézlesme siirecinde iklim
ve hava kosullarinin g6z éniinde bulundurulmasi bityiik énem arz etmektedir. Ornegin,

yapilan ¢aligmalar 5, 10] bunu destekler niteliktedir.

4.16 Prefabrik Kiris Uretim Sorunlar

Prefabrik kirigler disardan hazir olarak satin alinabilmektedir. Bu durumda
proje giizergahma yakin ve kirig sartnamelerine uygun iiretim yapan kirig iiretim
firmalar1 tercih edilmektedir. Otoyol projelerinde ihtiva¢ duyulan prefabrik kirig
sayisinin fazla olmasi ve ihtiyaca yénelik olarak iiretilecek olan kiris sayisinin fazla
olmasindan dolay1 digaridan hazir olarak iiretilmig prefabrik kirig alinmas: ekonomik
olmamaktadir. Ayni zamanda prefabrik Kiris tiretimi yapan firmalarin sayisin az
olmasindan dolay1 sevkiyat siirecinde sorunlar yasanmaktadir. Bu olumsuzluklar
nedeniyle genel olarak otoyol projelerinde yapimu iistlenen firma veya alt yiikleniciler

tarafindan prekast kirig iiretimi daha ¢ok tercih edilmektedir.

Prekast kirig iiretimi diger beton imalatlarina gore teknik agidan daha dikkat
edilmesi gereken bir tiretimdir. Prekast kiris tiretiminde gerekli sartname kosullarinin
saglanamamasi durumlarinda teknik acgidan geri doniis miimkiin olmamaktadir.
Omegin, Kaliba ve dig. [29] ¢alismasi bunu destekler nitelikiedir. Prekast kirig
iretimini diger beton imalatlarindan ayiran en dénemli 6zellik teknik agidan imalat
kusurunun giderilmesinin zor, ¢ogu durumda imkansiz olmasidir. Prekast kirig

iiretimin siirecinde baslangi¢ olarak dikkat edilmesi gereken en énemli noktalar, kirig
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iretimini yapacak olan firmanin elindeki malzemeler ve kiris iiretiminin yapilacagi
yerdir. Kirig iiretimi malzemelerinden kiris kalibnin sartnamelere uygun olmasi ve
yeterli sayida olmasi, 6ngerme halatlarinin ¢ekecek olan diizenedin sartnameye
uygunlugu ve iiretimi yapacak olan teknik ekip personelin uygunlugu biiyiikk dneme
sahiptir. Prekast kirig iiretim sahasinin, iiretim asamasinda gerekli olan malzeme
yerlerine vakin olmasi, kirig sahasinin tretilen kiriglerin korunmasi i¢in uygun ve

yeterli biiyiikte olmasi gerekmektedir.

Prekast kiris iiretimleri, teknik agidan sartname kosullarinin saglanabilmesi
icin oldukga dikkatli bir sekilde iiretilmelidir. Sartnameye uygun iretilemedigi
durumlarda prekast kirigler gérevini yerine getiremez, bundan dolay1 kirig kullanilmaz
ve iliretim zayiati gergeklesir. Prekast kiriglerin dretiminde kullanilan ongerme
halatlarinin maliyetleri ve ongerme halat iggilik maliyetleri oldukga yiikscktir. Ayrica
beton mukavemeti yiiksek olmasi gerektiginden dolayr yiiksek dozajda g¢imento
kullanilir. Prekast kirig tiretimleri hem teknik agidan iiretimi zor hem de yiiksek

maliyette olmaktadur.

Prekast kiriglerin iiretim siiregleri kopriilerin ve daha da 6nemlisi viyadiiklerin
imalat asamalariyla oldukga baglantilidir. Uretilmis olan kiriglerin sartnamede yer alan
stirede montajlarmnin yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde kirig iiretimleri sartnamede
yer alan siire zarfinda yerlerine monte edilemezler ise kirigler kullanilamaz duruma
gelmektedir. Bu durumda kiriglerin tekrar iretilmesi gereceginden maliyet artigi

olmakta ve zaman kayb1 ortaya ¢ikmaktadir.

Prekast kiris iiretimleri koprii ve viyadiik imalatlanyla koordineli gekilde
ilerlemesi biiyiik éneme sahiptir. Sanat yapilarinin baglik kiriglerinin tamamlanmasi
ile prekast kirislerin montaji yapilmaya baslanmalidir. Viyadiiklerin prekast kirigleri

iretilmemis veya tiretimde geri kalinmis ise proje gecikmeleri yasanabilmektedir.

Giizergah iizerinde, kritik noktalarda ki viyadiklerin dncelikli tamamlanmasi
giizergah tizerindeki galismalarin kolaylagmasi. hizlanmasi agisindan biiyiik 6neme
sahiptir. Bundan dolay1 kritik noktalardaki viyadiiklere dncelik verilerek bu viyadiikler
biran 6nce tamamlanmaya ¢alisilir. Fakat vivadiikler ne kadar sorunsuz ve plan
dahilinde imal edilse de prekast kiriglerin iiretiminde aksakliklar yaganmasi, sanat
yapisinin imalatinin gecikmesine dogrudan sebep olur. Bundan dolay kirig iiretimleri,

monte edilecekleri kopriiler ve 6zellikle viyadiiklerin imalatlariyla koordineli bir
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sekilde planlanmali ve insa edilmelidir. Aksi halde, prekast kiriglerin iiretimi ve
montajinda yasanabilecek sorunlar sanat yapilarinin tamamlanma siirelerinin

gecikmesine ve proje siiresinin uzamasina sebep olmaktadir.

4.17 Demir Donatinin Temininde Karsilasilan Problemler
insaat demirlerin temini projeden projeye., firmadan firmaya degisiklik
gostermektedir. Genel anlamda, otoyol projelerinde ingaat demirlerinin temini ana

yiikleniciler tarafindan yapilmaktadir.

Isin ihale edildigi ilgili alt yiiklenici firmalar iistlenmis oldugu sanat yapisi
projesinde kullanilacak olan demir miktarlarmni, ana yiiklenici firmaya bildirirler. Ana
yiiklenici firma da konuyu degerlendirdikten sonra anlasmis olduklar demir
fabrikalarindan demir siparisi yapar. Temin cdilen demirlerin, ana yiklenici firma
tarafindan 6demesi yapilir ve sanat yapisi projesinde kullanilacak miktar kadari ilgili
alt yiikleniciye ana yiiklenici tarafindan verilir. Oldukga basit olarak goriilen bu
sevkiyat siirecinde ve demirlerin kullaniminda gesitli sorunlar ile karsilagilmaktadir.
Sevkiyat siirecinde nakliye firmasmin getirdigi demirler, sahada ilgili sanat yapisindan
sorumlu alt yiiklenici galiganlarina irsaliyesiyle beraber teslim edilmektedir. Teslim
edilen demirlerin, her ay sonunda demir fabrikasina dédemesi yapilabilmesi i¢in alt
yiiklenici ¢aliganlari tarafindan demir irsaliyelerinin ana yiklenici firmaya teslim
edilmesi gerekmektedir. Yonetimin gereken kararlari alamamasindan veva
koordinasyon cksikliginden dolayr demir teslim siirecinde bu sorunlar ile
kargilasilmaktadir. Olugan bu sorunlar, ana ve alt yiiklenici ¢alisanlarini, demir teslim
cden fabrikay1 zor durumlara diisiirmckte, scvkiyatlarin aksamasina ve i sorunlarina
sebep olmaktadir. Bu durumda, dogrudan sahada imal edilecek olan ilgili sanat
yapisinda galismalarin aksamasma, isin daha ge¢ siirede tamamlanmasma sebep

olmaktadir. Omegin, yapilan galigmalar [6, 7. 11, 36, 45] bunu destekler niteliktedir.

Sevkiyat siireci ve sonrasinda yaganan sorunlarin diginda, hatali siparisten veya
islerin yarim kalmasindan dolay1 sahada ¢iiriimeye birakilmig gok fazla demirler de
bulunabilmektedir. Sahada imal edilecek sanat yapisinin donati metrajlar1 hatali
olabilmektedir. Alt yiiklenici ve ana yiiklenici ¢aliganlart donati metrajlarinin
dogrulugunu kontrol etmeden ¢aplara gére donat: tonajlar siparis edebilmektedirler.

Sahada galisanlar tarafindan donati imalatinda, donati adetleri eksik kalabilmekte veva
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fazla olabilmekte ya da donati boylar1 eksik olabilmektedir. Donati adetlerinin ve
boylarinin  yetersiz kalmasi tekrar bir siparis yapilmasim gerektireceginden ig
gecikmesine sebep olabilmektedir. Donati boylarinin ve adetlerinin fazla olmasi

durumlarinda demirler bagka yerde kullanilamadi@ zaman zayiatlar olusmaktadir.

[1gili sanat yapisinin yapimindan sorumlu alt yiiklenicinin gesitli sebeplerden
dolay1 igi yarim birakmasi durumlari olugsmaktadir. Bu sanat yapisi bagka firmaya ihale
edilmesi bir siire¢ aldifindan dolayr bu sanat yapismna ait demirler bagka bir sanat
yapisina uyumlu ise oraya kaydirilmaktadir. Fakat baska bir sanat yapisina uyumlu
olmamasi durumlarinda o demirler sahada paslanmaktadir. Aym zamanda sahada
teslim alman demirler uygun sartlarda korunmadifinda da olugmaktadir. Alt
yiikleniciye teslim edilmis demirler sartnameye uygun sekilde korunmadiginda,
sahada tonlarca miktarda demir paslanmaktadir. Yapim siirecinde, ana yiiklenici ve
miisavir firma tarafindan bu demirlerin imalati kabul edilemeyecegi durumlarda
tonlarca demir zayiati olusmaktadir. Bu durumda yeni demir siparisi verilmesi
gerekmektedir. Fakat alt yiiklenici galiganlar1 demirleri sarthameye uygun sekilde
muhafaza ectmediklerinden dolayr alt yiiklenici firmalar demiri temin etmek
durumundadirlar.  Bu durumda ekstra maliyet olusmakta, ikinci bir sevkiyat
stirecinden dolay1 zaman kayb1 olusmakta ve ilgili sanat yapisinin tamamlanma siiresi

uzamaktadir.

Demir siparig siirecinde ilgili sanat yapisina ait demir metrajlarinin kontrol
edilmeden hatali olarak siparis edilmesi, sevkiyat sirecinde koordinasyon
eksikliginden dolay1 sevkiyat sorunlarinin yasanmasi ve teslim alinan demirlerin saha
da sartnameye uygun olarak stoklanmamasi durumlarinda demir zayiati ve zaman
kayiplart olusmaktadir. Bu durumda ilgili sanat yapismnin tamamlanma siiresi
uzamaktadir. Tlgili sanat yapist. projenin tamamlanma siirecinde kritik bir énem tegkil
ettigi durumlarda proje siiresinin uzamasma sebebiyet vermektedir. Yénetim bazlh
kararlar alimarak ve uygulamalar siirekli olarak kontrol edilerek demir siparisi,
scvkiyati ve demirlerin sahada stoklanmas: ile ilgili sorunlar azaltilabilir ve bu
sorunlardan dogabilecek proje gecikmelerinin oniine gegilebilir. Omegin, Han ve

Dickmann [50] galismasinda bunlara deginmislerdir.
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4.18 Beton Santralinin Yetersiz Kalmas:

Otoyol projelerinin sanat yapilarmin imalatinda binlerce m?* beton ihtiyaci
olmaktadir. Bu beton ihtiyacinin ¢ok biiyiik kismim bagta viyadiikler olmak iizere

kopriiler, kaziklar, kirigler, menfezler, piiskiirtme beton imalatlar olugturmaktadar.

Beton iiretimi yapilabilmesi igin giizergaha yakin yerlerde tag ocagi
aragtirmalart yapilir, Tas ocaklarinin, iiretimi karsilayabilecek biiyiikliikte ve sartname
kosullarina uygun olmasi aymi zamanda kurulmasi planlanan beton santraline
olabildigince yakin olmasi biiyiik oneme sahiptir. Aksi durumda beton iiretimi igin
ihtiyag duyulan agreganin yetersiz kalmasi, sartname kosullarinin saglanabilmesi igin
fazla ¢imento, katki kullanilmasi, iiretimin ve nakliyenin ekonomik olmamasi
sorunlari ile kargilagilir. Ornegin, Perera ve dig. [45] ¢alismasinda bu durumu ifade

etmiglerdir.

Beton iiretimi igin kullanilacak tag ocaginin teknik agidan ve ulagim agisindan
uygun ve kullanilabilir olmasi gerekmektedir, fakat bu konunun haricinde dikkat
edilmesi gereken bagka durumlar vardir. Beton santrali yerinin giizergah iizerinde
beton ihtiyacinin en fazla olabilecegi yerlerin yakinina kurulmasi nakliyede biiyiik
avantajlar saglayacaktir. Beton santralinin saatlik beton iretim kapasitesi ise beton
iiretiminde en 6nemli noktadir. Beton santralinin iiretim kapasitesinin; ihtiyag duyulan
beton miktarindan fazla olmas: ilk yatirim maliyeti icin ekonomik olmamaktadir,
ihtiyag duyulan beton miktarindan az olmasi durumlarinda ise hem is planinda
aksamalar olusmakta, proje siiresinde gecikmeler yasanmakia ve maddi kayiplar
olusmaktadir. Bundan dolay1 kurulacak olan beton santralinin en olumsuz durumlar
g0z dniinde bulundurularak ihtiyag duyulan beton miktarina yonelik olarak kurulmasi
biiyiik oneme sahiptir. Ornegin, Perera ve dig. [45] galigmasi bunu destekler

niteliktedir.

Ihtiyag duyulan beton miktarim Kkarsilayabilecek beton santralinin yetersiz
kalmas: ve beton dékiimiiniin yapilmasinin sart oldugu durumlarda disaridan hazir
olarak beton satin alinmaktadir. Fakat bu gekilde vapilan beton imalati ekonomik

olmadigindan dolay1 6zel durumlar disinda fazla tercih edilmemektedir.

Santiyede beton imalatinin diger mevsimlere gére daha fazla oldugu yaz
aylarinda bu sorun ile daha ¢ok karsilagilmaktadir. Beton dékiim asamasinda beton

santralinin ihtiyag duyulan betonu iiretememesi durumlarinda, iirctilecek betonu
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santivede saatlerce beklemek zorunda kalinabilmektedir. Bu durumda is giicii
kayiplart olugmakta ve yapmm planlanan igin gerisinde kalinmaktadir. Diger bir
se¢enck ise disaridan hazir beton alinmasi olmaktadir. Bu durumda daha o6nce

belirtildigi gibi ekonomik bir segenek olmamaktadir,

Beton iiretimin kapasitesinin yeterli olmasi beton imalatlarinin dogru zamanda
yapilabilmesi igin ¢ogu zaman yeterli olmamaktadir. Beton iiretimin kapasitesinin
yeterli kapasitede olmas1 gerektigi kadar santiyede ki beton mikserlerinin ve beton
pompasinin sayisi, kapasitesi ve koordinasyonlar da yeteri diizeyde olmalidir. Thtiyag
duyulan betonunun iiretiminden sonra, betonlar dokiimii yapilacak yere mikserler ile
zamaninda taginmali ve beton pompasiyla dokiimii gereken siirede yapilmalidir, Aksi
halde sartnamede belirtilmig olan siire agilabilir ve iretilmig olan beton priz almaya
baslayacagindan dolay: sartnameye uygun bir dokiim olamayacag igin tiretilmis beton
zayiat olur. Bu durumlarin éniine gegebilmek igin firma, yeterli sayida mikser ve beton
pompalan almabilir veya kiralanabilir. Tabi bu durum firmanmn finansal yapisiyla

dogrudan baglantilidir.

Beton santralinin yetersiz kalmasi durumlarinda ekstra bir beton santralinin
kurulmasiyla mevcut sorunun éniine gegilebilir. Fakat bu durum da santralin ihtiyacini
tam kargili81 olacak bir iiretim hacmi saglanmasi zor olmaktadir. yani ihtiyacin tistiinde
bir iretim kapasitesi s6z konusu olabilmektedir. Diger taraftan iretim kapasitesini
artirmak igin kurulacak olan ekstra bir beton santralinin kurulum maliyeti olduk¢a

yiiksek olmaktadur.

Beton iiretimi igin gercken kalitede ve kapasitede tag ocaginin belirlenmesi,
beton ihtivacina yonelik kalitede ve kapasitede beton santralinin kurulmasi, ayni
zamanda tiretilen betonun sevkivatin1 ve imalatin1 yapacak araglarin bulundurulmasi
ve koordine edilmesi beton imalati siirecinde bityiik 6nem arz etmektedir. Aksi halde
beton iiretim ve imalat siireci aksayacagindan para ve ig giicii kayiplari olusacagindan,
ilgili sanat yapismm imalat siiresi uzamaktadir. Ilgili sanat yapisi, projenin
tamamlanma siirecinde kritik bir oénem tegkil ettigi durumlarda proje siiresinin
uzamasina sebep olmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalar [6, 7, 9, 11, 45] bunu

destekler niteliktedir.
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4.19 Hakedis Gecikmeleri

Otoyol projelerinde, sézlesme bedellerinin yiiksek olmasindan ve s6zlesme
stiresinin olabildigince kisa olmasindan dolay: ay iginde yapilan imalatlar yiiksek
miktarlarda olabilmektedir. Ay iginde yapilan imalatlarda. ¢esitli sorunlar olmadig:
durumlarda hakedis tutarlarinin yiiksek olmasi firmalar ve galisan bireyler tarafindan
beklenen bir durumdur. Olumsuz hava kogullari, ¢esitli finansal krizler veya yapim
siiresince karsilasilan ¢esitli sorunlardan dolay: hakedis tutarlari is planlamasindan
daha diigiik gergeklesebilmektedir ki bu durumla yapim siresince stk sik

karsilagilagilmaktadir.

Planlar dahilinde yapilan aylik imalatin az olmasindan veya ¢esitli sorunlardan
dolay: aylik hakedis tutarlar1 az olmaktadir. Projede, ay iginde imalatlarin az olmasi,
hesaplanmasi gereken icmallerin de az olacagmi gerektireciginden, o aya ait
hakkedislerde kisa siirede hazirlanabilmektedir. Hazirlanan hakkedigler kargilikli
imzalandiktan sonra firmanin yapilanmasina gore farklilik gostermekle beraber kisa
siirede isi iistlenenen firmalara hak etmis olduklar 6demeler yapilabilmektedir. Maas
o6demeleri, firmanin yapilanmasina gore degisiklik gostermekle beraber alt yiiklenici
firmalarda. genellikle hakedis 6demesinin alinmasindan sonra galisanlarin maaslari
Odenmekte, istisnai  durumlarda hakedis 6ncesi ¢alisanlarimin  maaglarn

odenebilmektedir.

Ay iginde imalat miktarlarinin fazla olmasi, hesaplanmasi gereken icmallerin
de fazla olmasmi gerektirmektedir. Ingaat projelerinde, metraj ve hakedislerin
hazirlanma siiregleri farklihlk gostermektedir. Bazi santiyelerde isin yapimim
iistlenmis olan alt yiikleniciler; imalatlarin metrajlarin1 ve hakediglerini hazirlarken,
otoyol islerinin bilyiik ¢ogunlugunda isin kontrolliinii iistlenmis olan ana firma

¢alisanlar1 aylik metrajlar1 ve hakedigleri hazirlamaktadirlar.

Otoyol projelerinde imalat kalemlerinin sayisinin fazla olmasindan dolay1
onlarca alt yiiklenici firmalar ile beraber galisilmakta ve ana firmann teknik ofis
calisanlart alt yiiklenici firmalarin her birine ayri ayri hakedis hazirlamaktadirlar.
Imalat miktarlarnin fazla gergeklestifi durumlarda, ana firmanin teknik ofis
caliganlar1 eger yeterli sayida degillerse metraj ve hakedislerin hazirlanmasi uzun bir

siireg almaktadir.
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Gergeklesen imalat miktarimin fazla olmasindan ve hakedigleri hazirlayan
teknik ofis elemanlarinin sayisinin az olmasindan dolayr hakedislerin hazirlanip,
firmalara hak ettikleri 6demelerin yapilmasi aylar sonra gergeklesebilmektedir. Bu
sorunun yasanmasi kiigiik ve orta olgekli firmalarin zor durumlarda kalmasina, kalan
imalatlarin1 tamamlayamamasina, c¢aliganlarinin iicretlerini ge¢ Odemesine hatta
Odeyememesine sebep olmaktadir. Hakedig 6demelerinin ge¢ yapilmasina bagh olarak
firma farketmeksizin zor durumlar yasanmakta ve firma g¢alisanlari maaslarini geg
alabilmektedirler. Ornegin, Han ve Dickmann [50] galismasinda bunu destekler

niteliktedir.

Kurumsal firmalarin bir ¢gogunda, ¢aliganlarin maaglar hakedis 6demelerine
gore degil aylik olarak ddenmektedir. Fakat hakedis 6demelerin gesitli sebeplerden
dolay1 gecikmesi, finansal ve yapimsal anlamda sorunlara sebep oldugundan
istenmeyen durumdur. Ornegin, yapilan galismalarda |37, 38. 54| finansal 6demelerde

yasanan sorunlardan dolay1 insaat projelerinde gecikmeler yasadig ifade edilmistir.

Teknik ofis elemanlarinin yeterli sayida olmalari metraj ve hakedig
hazirlanmasi siireclerini hizlandirmaktadir. Hakedis siireglerinin dogru ve hizli bir
sckilde gergeklesmesi, santiye biinyesinde ¢alisan firmalarin ve bireyleylerin
ckonomik anlamda emeklerinin karsilifini zamanimda alabilmelerinin en biiyiik
giivencesidir. Hakedislerin zamaninda hazirlanip ve en dogru sekilde 6demelerinin
yapilabilmesi i¢in bu siire¢ iyi yonetilmeli, ¢ahganlar tarafindan kargilikli giiven

saglanmig olmali ve bu birimde galisan eleman sayisi1 yeterli olmalidir.

Hakediglerin zamaninda hazirlanip karsilikli imzalanmasi durumlari, hakedigin
6denmesi igin yeterli olmamaktadir. isin yapimini iistlenmis olan ana firmanin finansal
zorluk igerisinde olmasi veya bankalardan krediler alarak isi tistlenmis ise bankanin

6demeyi geciktirmesi hakedislerin zamaninda 6denmesine engel teskil etmektedir.

Alt yiiklenicilere, hakedis ©6demeleri vapildiktan sonra alt yiiklenici
¢aliganlarinin maaglarini alamama durumlan ile de karsilagilmaktadir. Caliganlarin
maaglarini alamamalar veya zamaninda alamamalar1 durumlarinda ig giicii diismekte,
iistlenilmis olan igler gecikmekte ve ¢alisan bireyler maaslarimi alana kadar ¢alismak

istememektedirler.
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Alt yiiklenici firma sahiplerinin ¢alisan bireylerinin maaglarmm 6dememesi
durumlarinda ana firma tarafindan uyarilar yapilmakta ve sorun devam ettigi takdirde
is tek tarafli fesh edilebilmektedir. Is fesh edilmesi durumlarinda yarim kalan imalat
baska firmaya ihale edilmesi gerekmetedir. Bu siirecinde zaman kaybina sebep olmasi
ilgili imalatin tamamlanma siiresinde gecikmeye sebep olmaktadir. 4857 sayili ig
kanununda da belirtildigi gibi ana yiiklenici firma, eger sozlesmede belirtmis ise alt
yiiklenici galiganlarinin maas ddemeleri yapildiktan ve galisanlarin hesaplarina yatan
maag bordrolarim1  gordiikten sonra, hakedis 6demelerini yaparak bu sorunun

olusmasinin da éniine gegebilmektedirler.

Isi iistlenmis olan alt yiiklenici firmalarin finansal durumlari ay iginde ig
yapabilmek i¢in miisait degil ise alt yiiklenici firma o ay i¢inde ongoriilen imalat
miktarm gergeklestirememektedir. Bu durumda ana yiiklenici firmalar, iglerin
sorunsuz bir sekilde ilerleyebilmesi ve projenin gereken siirede tamamlanabilmesi
i¢in, alt yiiklenici firmanin isleri gereken performansda yapabilmesi adina 6nden avans
ddemesi yapabilmektedir. Finansal agidan i yapmakta zorlanan alt yiiklenici firma,
avans aldigi takdirde galismalinni hizlandirabilmekte ve imalatin gereken siirede

tamamlanabilmesinin yolu a¢ilmaktadir.

Aylik hakediglerin, en kisa siirede hazirlanmas: ve en kisa siirede hakedis
ddemelerinin yapilmasi; santiye iginde ¢alisan biitiin bireylerin maaslarim giivenli
sekilde alabilmeleri, projedeki her tiirlii imalatlarinn ve projenin 6ngoriilen siirede
tamamlanabilmesi igin oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Ornegin, yapilan galismalar [6,
8, 29, 54| bunu desteklemektedir.

4.20 Projenin Mevcut Ulasim A ile Cakismasi

Otoyol projelerinin giizergah iizerinde onlarca sayida mevcut yollar ile
karsilasilabilmektedir. Otoyol giizergahi tizerinde mevcut olarak bulunabilen bu yollar
karayollar:, demir yollart gibi birbirinden farkli ulasim gesitleri olabilmekiedir.

Omegin, Qammaz ve dig. [64] cahismalarinda buna deginmektedirler.

Otoyol projesi, kullamilmakta olan mevcut bir ulasim agi ile kesistigi
durumlarda ilgili sanat yapisi yapilarak her iki ulagim aginin da kesintisiz bir bi¢gimde

devam etmesi saglanabilmekedir. Fakat ilgili sanat yapisi yapilarak kesintisiz bir
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ulasim agmin olusturulabilmesinin gesitli zorluklar1 olabilmektedir. Insaa edilecek
olan sanat yapisinin imalat siirecinde ek giivenlik onlemleri alinarak yayalarin ve
yolcularin can ve mal giivenliginin korunmasi 6ncelikli olmalidir. Aksi durumlarda
mevcut trafik aginda farkhh boyutlarda trafik kazalar1 vasanabilmekte, can kayiplar

olusabilmektedir.

[lgili sanat yapisimin yapilabilmesi igin meveut trafik agmin kontrollii bir
bicimde ve is giivenligi kosullar1 g6z Oniinde bulundurularak 6nlemler alinarak
boliinmesi gerekmektedir. Otoyol giizergahi ile kesisen mevcut trafik noktasinin yeri
oldukca 6nemlidir. Trafik aginin ek giivenlik 6nlemleri alinarak tek tarafli ve kontrolli
bir bigimde kesilmesi ¢ogu zaman en uygun ¢oziim yolu olabilmektedir. Fakat mevcut
trafik agmmin bulundugu bolgede ¢alismalar yapilabilmesi igin, mevcut trafik ag
kapatilmasi ve bagka yolun kullanilmasi gerekebilmektedir. Mevcut trafik aginin, ilgili
sanat yapisinin yapimi siiresince kismen veya tamemen kesilmesi durumlarinda ilgili
ulasim aginda aksamalar yasanabilmektedir. Bu sorun genel itibariyle trafik yiikiiniin

fazla oldugu yerlerde en sik karsilagilan problemlerin basinda gelmektedir.

Otoyol giizergahimin karayolu ile Kkesistigi durumlarda mevcut trafigi
degistirmek, demiryolu ulasim agina goére daha kolay olabilmektedir. Demiryolu

ulagim ag1 iizerinde yapilacak olan sanat yapisinin yapimi daha zor olabilmektedir.

Demiryolu trafiginin tamamen kesilmeden c¢alismalar yapilabilmesi neredeyse
imkansiz olabilmektedir. Bundan dolay1 otoyol giizergahinin demir yolu ile kesismesi
durumlarinda ilgili sanat yapisinin yapiminda daha biiyiik gecikmeler yasanabilmekte
ve demiryolu ulasimi ciddi boyutlarda sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu ulagim
agl iizerinde ¢aligmalar yapilacagl zaman daha farkli ek giivenlik 6nlemlerin alinmasi
gerckmektedir. Aynm1 zamanda ilgili imalatin en kisa siirede tamamlanabilmesi ve
demiryolu ulagimmnin minimum seviyede kesintiye ugramasi adina sanat yapisinda
yapilacak galigmalarda ig verimi artirilmali, is planlar1 olusturulmali ve yapim ve

yOnetim alaninda uygulamalar eksiksiz gekilde yapilmalidir.

[lgili sanat yapisinin yapilabilmesi adina mevcut trafik agmin kesilmesinde,
yolcularin can ve mal giivenliginin saglanmasi adina ek giivenlik énlemlerin alinmasi
oldukca onemlidir. Ayni zamanda yolcularin can ve mal giivenliginin saglanmasinin
yaninda, ingaat siirecinde orada galigan bireylerin de can giivenliginin alinmasi

gereckmektedir. Calisan bireyler yagsanabilecek kazalar hakkinda bilgilendirilmeli ve
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egitilmelidir. Ingaat siirecinde olugabilecek kazalardan hem insaatta ¢alisan bireyler
hem de seyahat eden yolcular etkilenecegi gdz Oniinde bulundurularak gerekli

giivenlik dnlemlerinin gereken 6lgiide alinmasi oldukga dnemlidir.

[lgili sanat yapisinin yapiminda, mevcut trafik aginin yapisiin ve trafik
yiikiiniin yapmin imalat siirecine dogrudan etkisi olmaktadir. Ornegin, Qammaz ve
dig. [64] galismalar: bunu destekler niteliktedir. Trafik yiikiiniin fazla oldugu yerlerde
ve trafik kesintisinin kismen veya tamamen yapilabilmesi zor olabilmekte ve seyahat
eden yolcularin ulagim 6zgiirliigi kisitlanabilmektedir. Bundan dolayi trafik yiikiiniin
fazla oldugu yerlerde kisa siireli kesintiler yapilabilmesi en uygun ¢éziim olmaktadir.
Bu durumda da ilgili sanat yapisin1 yapim siirecinde ciddi boyutlarda aksamalar
yasanabilmektedir. Ilgili sanat yapisiin ongoriilen siirede insaa edilebilmesi igin,
trafik yiikiiniin fazla oldugu yerlerde zamanin oldukga verimli kullanilmasi ve is

giiciinii artirmaya yonelik calismalar yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Insaa edilecek olan sanat vapisinin en kisa siirede tamamlanabilmesi ve yapim
siiresince de mevcut trafik ag iizerinde seyahat eden yolcularin magdur olmamalar:
i¢in 1yi bir is plam olusturulmasi, yapim ve yénetim alaninda uygulamalarin eksiksiz
yapilmasi gerekmektedir. Diinya standartlarinda bu alanlarda nasil galismalar yapildig:
aragtirllmali ve gerektigi durumlarda uygulanabilmesi, projenin ve ilgili imalatin

ongoriilen siirede tamamlanabilmesi adina oldukga biiyiik 6Gneme sahiptir.

4.21 Sartnamelere Uygun imalat Yapilmamas
Otoyol projelerinde birbirinden farkli yapim kalemleri ve her bir yapim

kalemininde kendine 6zel sartnameleri bulunmaktadir.

Otoyol projelerinde toprak islerinde kazi, dolgu. patlatmali kaz sartnameleri,
her bir sanat yapisinin beton, kalip, iskele sartnameleri, iist yap1 kaplama imalatlarimin
her bir tabakasinin ayn sartnameleri géz oniinde bulunduruldugunda onlarca ayri
sartnameler (yapim prosediirleri) bulunmaktadir. Sartnameler, ingaa edilecek olan
yapinin nasil, ne kosullarda, ne sartlarda, kimler tarafindan imal edilecegine dair kesin
bilgiler vermektedir. Sartnameye uygun imal edilen yapilar. gereken standartlarda ve
gereken giivenlikte ingaa edilebilmektedir. Fakat otoyol projelerinde ve diger biitiin

ingaat projelerinde imalat kalemlerinde sartnameye uygun imal edilmeyen
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uygulamalar ile sik¢a karsilagilabilmektedir. Ornegin, Likhitruangsilp ve Ioannou [56]

¢aligmalarinda bu konuya deginmektedirler.

Sartnameye uygun harcket edilmemesinin temel nedenleri arasinda. bilgi
seviyesinde yetersizlik veya yeterli bilgiye sahip olunmasina ragmen imalatlarin
kolaya ve ucuza gergeklestirilmesi adina imalatlar yapilmasidir. Omegin, Lie ve Zou’
nun [65] ¢alismalari bunun destekler niteliktedir. Fakat kaliteden odiin verilerek
sartnameye uygun imalatlar ger¢eklestirilmedigi durumlarda, imalatta zaman
igerisinde sorunlar ile kargilasilmaktadir. Ornegin, Likhitruangsilp ve Ioannou [56]
calismalar1 bunu desteklemektedir. Sartnameye uygun imalatlar ger¢eklestirilmedigi
takdirde ilgili imalatin, ilk yapim maliyeti ucuz olabilmekte fakat yapmin tamirat
gereksinimi olacagmdan veya imalatin tekrar yapilmasi gerekeceginden dolayi toplam

maliyet daha fazla olmaktadir.

Sanat yapilari imalatlarinda sartnameye uygun imalat olmadifi durumlarda
veterli emniyete sahip yapr imal edilmemis olmaktadir. Imalattan sonra yapim
asamasinda veya otoyolun kullanima agilmasindan sonra ki kullanim agamasinda sanat
vapilarinda emnivet sorunlari ile karsilasilabilmektedir. Kaz1 ve dolgu imalatlarmin
sartnameye uygun olarak yapilmamasi durumlarinda otoyol giizergahinda zaman

igerisinde ¢okmeler ve gesitli giivenlik sorunlar ile kargilagilmaktadir.

Sev yiizeylerinde uygulanan c¢elik ag, piiskiirtme beton, tas tahkimat
uygulamalarinin gereken standartlarda imal edilmemesi durumlarinda sev akmalar:
sorunlari ile karsilagiimaktadir. Ust kaplama isinin, sartnameye ve projeye gore uygun
imal edilmemesi durumlarnda kullanmim halindeki yolda gercken standartlar

saglanmamasindan dolay1 giivenlik sorunlari yasanabilmektedir.

Genel anlamda de gerlendirildiginde, ilgili imalatlarin sartnameye uygun olarak
ingaa edilmemesi durumlarinda zaman igerisinde giivenlik sorunlan ile kargilagilmas:
kacmilmaz olmaktadir. Sartnamelere gercken hassasivetin  gosterilmemesinden
kaynakl1 otoyol projesinde yer alan imalat kalemlerinde er yada ge¢ emniyet sorunlari
ile kargilagilmaktadir, Bu durumda, yapim asamasinda veya kullamim agamasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi adina, ilgili imalatta tamiratlar veya
giiclendirmeler yapilarak sorunlar ortadan kaldirilabilmektedir. Fakat bu durum

yvasandigi takdirde ilgili imalatin yapimim iistlenen firmada ckonomik kayiplar
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olusmaktadir. Ornegin, yapilan calismalarda [5. 37, 48] kalitesiz imalattan dolay1

ilerleyen siiregte problemler yasandigi ifade edilmektedir.

Alt yiiklenici firmalarin kar oranlarinin oldukga diisiik olmas1 sorunlar ile
sikca kargilagilmaktadir, Kar oranlarimin az olmasindan kaynakli, kaliteden odiin
verilerek imalatlar gergeklestirilmektedir. Sartnameye uygun olmayan imalatlar
yapildigi durumlarda. kontrol firmas:1 tarafindan yapilan imalatlar teslim
almmamaktadir. Kontrol firmasi tarafindan teslim alinmayan yapinin kusurlarinin
giderilmesi gerekmektedir. Yapida ki kusurun giderilmesi ilgili imalatta tekrar galisma
vapilmasini gerektireceginden dolay1 ekstra sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Isi ihale
etmig olan ana firma, yapilan imalatta sorunlar oldugu takdirde imalattaki kusurun
giderilmesi adina alt yiikleniciye ekstra bir 6deme yapmamaktadir. Sartnameye uygun
olarak imal edilmeyen kusurlu imalattan ilgili alt yiiklenici sorumlu olmaktadir. Zaten
kar oranlarinin diisiik oldugu iglerde ve kusurlu imalatlarin biiyiik oranlarda oldugu
durumlarda alt yiiklenici firmalar, finansal anlamda zarar edebilmektedirler.
Sartnameye uygun olarak iiretilmeyen hatali imalatin kusurun giderilmesi ciddi

boyutlarda zaman ve para kaybina neden olmaktadir.

Sartnameye uygun olarak imal edilmeyen kusurlu yapimn yapim siiresince
farkina varilarak sorunun giderilmesi zaman ve ekonomi anlaminda kayip olugmasina
neden olsa da daha giivenli ve emniyetli imalat yapilmasindan dolay1 olumlu bir

sonugtur.

Bu tip kusurlara otoyolun kullanim asamasinda karsilagilmas: durumlarinda
daha biiyiik sorunlar olugabilmektedir. Sanat yapilarindaki gatlamalar veya gbgmeler,
sevlerdeki akmalar veya yol giizergahindaki oturmalar vb. problemler kullanim
durumundaki otoyol projesinde daha biivilk sorunlar ortaya ¢ikmasmma neden

olmaktadir.

Kullanim durumunda ki otoyol, hatali imalatatan dolay1 ortaya ¢ikabilecek
sorunlar seyahat eden insanlarin can ve mal giivenligini tehlikeye sokabilmekte ve
trafik kazalarina neden olabilmektedir. Ayni1 zamanda kullanim durumunda ki
otoyolda kusurlu imalatin giderilmesi, islemekte olan mevcut trafigin aksamasina da
neden olmaktadir. Kullanim durumundaki otoyolda ilgili imalat sorunun giderilmesi
de, yapim asamasinda ki otoyola gore, zamansal anlamda daha geg siirede

tamamlanmasma neden olmaktadir. Bir diger olumsuz durum, ilgili imalat kusurun
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giderilmesi kullanim durumundaki otoyolda ek giivenlik dnlemlerinin alinmasini

gerektireceginden daha fazla maliyetle, ilgili problem g¢oziilebilmektedir.

Sartnameye uygun olarak imal edilmeyen sanat yapilari, toprak isleri ve iist
yapt kaplama islerinden dolay1 otoyol projelerinde ciddi boyutlarda sorunlar ortaya
¢ikabilmektedir. Bu durum yapim asamasinda ki otoyol projesinde yasandig takdirde

zaman ve ekstra finansal harcamalar ile ¢6ziilebilmektedir.

[lgili imalat sorunun giderilmesi ekstra bir zaman kaybina neden olmaktadir.
llgili imalatin da projenin tamamlanma siirecinde kritik bir éneme sahip oldugu
durumlarda projenin tamamlanma siirecinde gecikmeler yasanabilmektedir. Kullanim
durumunda ki otoyolda kusurulu imalattan dolay1 yaganan sorunlar ile can ve mal
kaybina neden olabilmektedir. Bu durumda da yapimi iistlenmis firmalar seyahat eden

yolculara tazminat 6demek durumunda kalabilmektedirler.

Sonug olarak sartnameye uygun imal edilmeyen yapi. sanilanin aksine daha az
maliyette olmamakta ve ilgili kusurun giderildigi durumlarda toplam maliyet, yapinin

gergek maliyetinden daha fazla olmaktadir.

Otoyol projesinde yer alan biitiin imalat kalemlerinin sarthameye uygun olarak
vapilmasi, otoyol projesinde kusurlu imalattan dolayr gecikmeler yasanmamasi,
imalatin en ekonomik gekilde ingaa edilebilmesi ve emniyetli yapilar ingaa edilerek

yolcularin giivenli seyahat edebilmeleri adina biiyiik 6neme sahiptir.

4.22 Sivasi Nedenler

Otoyol projeleri, diger ingaat projelerinin bir gogundan farkli olarak devlete ait

olmakta ve KGM tarafindan yapilmaktadir.

Otoyollar iilkenin kalkinma politikalar1 arasinda en tist siralarda yer
almaktadir. Ulkenin kalkinmasi ve gelismesi igin uzun siiren alt yapi galigmalar
vapildiktan sonra giizergahlar belirlenmekte, projeler olusturulmakta ve projenin

hayata gegirilebilmesi igin kgm tarafindan 6zel firmalara ihale edilmektedir.

Giiniimiizde otoyol projelerinin yapimi 6nceki donemlere gore farkli olarak

vap-iglet-devret modeliyle yapilmakta ve devlet kasasindan yapim siiresince herhangi
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bir harcama yapilmaktadir. Bu modelin uygulanmasi iilkemizde heniiz yeni olmakla

beraber iilke ekonomisinin farkl alanlarda degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Otoyol projelerinde yap islet devret modeli, projenin ihale edildigi firmalar
tarafindan yapilmasi, proje tamalandiktan sonra sozlesme siirecinde belirtilen siire
boyunca ozel firma tarafindan isletilmesi ve sozlesme siiresinin tamamlanmasindan
sonra KGM’ ye devredilmesi agsamasindan olusmaktadir. Yap iglet devret modeli ile
yapilan otoyol projeleri diger biitiin otoyol projeleri gibi KGM kontrolliigiinde
yvapilmasi ve devlete ait olmasindan dolay1 iilkenin hiikiimet politikasiyla da

baglantihdir. Ornegin, Phillips [35] ¢alismasi bu durumu desteklemektedir.

Otoyol projesinin yapimi siiresince, iilkedeki ckonomik gostergelerin iyi
olmadigi zamanlarda projelerin yapimi da zorlasmaktadir. Bu durum eski dénem
hiikiimetlerinde ekonominin ¢alkantili olmasindan dolay1 bir ¢ok kez kargilasilmis bir

durumdur,

Giintimiizde otoyollarin yap iglet devret modeli ile yapilmasi ve finansal
kaynagm devlet tarafindan saglanmiyor olmasinin onceki donemlerde yasanan
sorunlarin tekrar yasanmayacagi anlamina gelmemektedir. Devlet ekonomisinin iyive
gitmemesi veya mevcut hiikiimet degisikiliklerinde dolayr devlet ekonomisinin ve
politikasmmin  degisiklige ugrama ihtimali otoyol projelerini  dogrudan

etkiyebilmektedir. Ornegin, yapilan diger calismalarda [29. 49] bu konu deginilmistir.

Yap iglet devret modeli ile ingaa edilen otoyollarin finansal kaynaginin yapimi
iistlenen firmalar olabildigi gibi. firmalarin anlasmis oldugu finans kurumlar1 da
olabilmektedir. Devlet ckonomisinde yasanabilecek sorunlar veya hiikiimet
degisiklerinden dolay1 olusabilecek politika degisikleri iilke piyasasinda krizlere
neden olabilmektedir. Bu durumda yapim maliyetleri ¢ok yiiksek olan otoyol
projelerinin finansal kaynaklarinda sorunlar olusabilmektedir. Ornegin, yapilan
caligmalarda [29, 35] bu durum ifade edilmektedir. Sivasi ve ekonomik krizlerden
olugabilecek, finansal kaynakli sorunlar otoyol projesi yapiminin siire belli olmaksizin
durmasina sebep olmaktadir. Ornegin, yapilan caligmalar [35, 44, 45, 48, 50] bu

durumu desteklemektedir.
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4,23 Cahsma Kosullar:

Durmaksizin degisen ve giinden giine gelisen diinyamizda ¢alisma kosullar: da
giin gectikge olumlu veya olumsuz sekilde degisiklige ugramaktadir. insanlarin
caligma kosullar1 g¢aligilan sektorlere gore degil, iilkelerin vatandaglarina verdigi
degere ve iilke politikasina gore degisiklik gostermektedir. Ulkemizde diger bir gok
alanda oldugu gibi ingaat sektdriinde de galisma kosullan istisnai durumlar diginda,
calisan insanlar i¢in memnun edici diizeyde olamamaktadir. Omegin. vapilan

galigmalar [29, 44] bunu destekler niteliktedir.

Diger ¢aligma sektorleri géz 6niinde bulunduruldugunda insaat sektorii diger
bir ¢ok sektorden ayrilmakta ve farkhilik gostermektedir. Insaat projesinin gereken
siirede tamamlabilmesi i¢in igverenler tarafindan ¢aliganlara daha fazla sorumluluklar
yiiklenmektedir. Calisana yiiklenen bu sorumluluklar igveren sirketin politikasina gore
degigiklik gostermekle beraber galigan bireylerin i yagamimi giiglestirmistir.
Isverenler tarafindan, galiganlara mesai saatinden ¢ok daha fazla galisma, gereken siire
dinlenememe. haftanin tatil giiniinde dahi ¢alisma vb. gibi uygulamalar yapilmaktadir.
Fazla mesaiden dolay1 olugan ve galigan bireyin maagina ek olarak yansimasi gereken
ek mesai iticretleride yasal mevzuata uygun olmayip sirket politikalarina goére
belirlenmektedir. Kimi sirketler de ¢alisana verilen degere gore ek mesai iicretleri
verilmekte, kimi girketlerde ise ¢alisan bireyler fazla ¢alismalarina ragmen ek mesai
ticreti alamamaktadirlar. Bu durum giiniimiiz diinyasinda gelismemis veya gelismekte
olan her iilkenin ¢alisan bireylerinin ortak sorunlari olmakla beraber bir ¢ok sektorde

kargilagilmaktadir.

Ulkemizde insaat sektorii ele almdiginda calisma kosullari, hi¢ de
azimsanamayacak diizeyde olmakla beraber c¢alisgan bireyler tarafindan
elestirilmektedir. Fazla mesai yapilmasi, haftasonu ve senelik izinlerinin yetersiz veya
hi¢ olmamas1 durumlarinda ¢alisan bireylerde bedensel ve ruhsal saglik sorunlari
olugmaktadir. Bu problemler 6zellikle beden giiciiyle galigan insanlarda daha sik
olusmakla beraber diger ¢alisanlarda da ortak sorunlari olusturmaktadir. Bireylerin
agir1 yogun sekilde fazla ¢alistirilmasindan ve galiganda ortaya ¢ikabilecek olan saglik

sorunlarindan dolay1 bireyin is giicii azalmaktadir,

Samlanin aksine igveren tarafindan galisana yiiklenmis olan ilave sorumluluk

ve mesailer, yapilan igin daha kisa siirede tamamlanmasinin yerine igin tamamlanmasi
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i¢in gereken siirenin daha da artmasina sebep olmaktadir. Diger bir taraftan ilave
sorumluluklar galisan bireylerde kaldirilamayacak yiiklere doniigebilmekie ve bu

durumdan dolay1 bireyin isten istifa etmesine dahi sebep olmaktadir.

Isi birakan bireyin yerine igveren tarafindan bagka bir galisacak kiginin
almmasi igin gegen siire ve bu kiginin yeterli performas: saglayabilmesi igin gegen
siireler de g6z 6niinde bulunduruldugunda ciddi boyutta zaman kayiplar1 olugsmaktadir.
Bu tip sorunlar ingaat sektoriinde genelde kiiciik veya orta dl¢ekli ingaat firmalarinda
karsilasilmakla bereber gok az istisnalar diginda kurumsal ingaat firmalarnin

calisanlarimin da ortak sorunlarini olusturmaktadir.

Kurumsal firmalarda genel anlamda ek mesai olugsmasi durumlarinda galisan
bireylerine emeginin karsiligi olan ek mesai iicretlerini yatirmakta, ¢aligma saatleri
daha diizenli olmakta ve galigan bireyler yasal gercevede gerektigi kadar haftasonu ve
senelik izin haklarim kullanabilmektedir, Fakat kurumsal olmayan firmalara
bakildiginda ise bu sorunlar fazlasiyla artmaktadir. Kiigiik ve orta élgekli insaat firma
sahipleri ve iist diizey yoneticileri galiganina deger vermeyip bu sorunlarin olugmasina
ortam saglamaktadir. Bunun haricinde taseron sistem ile ¢alisan biiyiik projelerde de
aym sorunlar olugmaktadir. Bu sorunlar ig politikasina gére ¢ok gesitli olabilmektedir.
Genel anlamda bakildiginda biiyiik ingaat projelerinde miiheahhit firma, taseronlar,

taseronlarin alt tageronlar1 gibi onlarca firmalar yer almaktadir.

Otoyol projelerine bakildiginda diger ingaat projelerine gére daha uzun siireli,
¢ok daha maliyetli ve ¢ok daha fazla taseron firmay1 biinyesinde barmmdirmaktadir.
Diger bir 6nemli 6zelligi ise iilkenin kalkinmasina, ticarctin gelismesine, bireylerin
¢ok daha rahat seyahat etmesine olanak saglamasindan o6tiirii otoyol projeleri 6zellikle
gliniimiizde bir an 6nce tamamlanmasi ve kullanima agilmasi biiyiik 6neme sahiptir.
Zamanin 1yi yonetilmemesi veya Ongorillemeyen gesitki sorunlardan dolay1

sozlesmede yer alan proje siiresinde artig olusabilmektedir.

Proje siiresinde artisi engellemek veya bu zaman artisim azami seviyeye
indirmek i¢in daha fazla calisan ile caligmak veya ayni calisan sayisi ile daha fazla
mesai yapilmaktadir. Bu duruma kendi calisanlari igin karar veren altyiiklenici
firmalar olabildigi gibi daha ¢ok ger¢eklesen durum ise miiteahhit firma tarafindan alt
yiiklenicilere igin gereken siirede tamamlanabilmesi igin ilave sorumlulugun verilmesi

olmaktadir.
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Yoneticiler tarafindan isin iyi planlanamamasi veya uygulamadaki
eksikliklerden dolay: igin aksamamas: igin alt yiiklenicide calisan bireyler ilave
sorumluluklar aldiginda is giiciinde ve is giivenliginde azalmalar, saglik sorunlari, ig
ve eleman kayiplan yasanmakta ve dolayisiyla da bu sebeplerden 6tiirii projenin is

bitim siiresinde gecikmeler kaginilmaz olmaktadir.

Zaman kayiplarinin olusmamasi veya asgari diizeye indirilebilmesi igin
olumsuz durumlar g6z oniinde bulundurularak iyi planlamalar vapilmali ve ayrim
gozetmeksizin her bir galigan bireye gereken deger verilerek hem daha saglikli galisma
ortamlar1 olusturulmali hem de projelerde yasanabilecek gecikmeler bu sayede

azaltilmalidir Ornegin, Ugur [59] ¢alismasinda buna deginmistir.

4.24 Gorev Belirsizligi

Diger bir ¢ok sektorde oldugu gibi insaat sektoriinde de oldukca sik karsilagilan
sorunlardan biri ¢aligan bireylerin gérevlerinden farkli iglerden sorumlu olmasidir.
Isverlerinde karsilagilan bu sorunu gorev belirsizligi olarak tanimlanmaktadir. Gérev
belirsizligi sorunu ingaat scktoriinde yer alan kurumsal ve kurumsal olmayan
firmalarin birgogunda yasanabilmektedir. Bu sorunun kaynagim olusturan etkenlerin
baginda firmalarin daha az cahisan ile daha g¢ok is yapabilme anlayagindan
kaynaklanmaktadir. Bu anlayigin temelinde de finansal harcama artig1 yapilmadan ig
giiciinii artirabilmek anlayisi etkilidir. Omegin, Cooper [26] ¢alismasinda bu konuya
deginmistir. Firmalar da bu yonetim anlayiginin etkin olmasindan dolay: da sektérlerin

neredeyse tamaminda gérev belirsizligi sorunlan yasanmaktadir.

Insaat sektoriinde galigan bireylerde, ofis elemani veya saha elemani, santiye
caligan1 veya merkez ofis ¢aligani fark etmeksizin gorev belirsizligi sorunlari ile sik¢a
karsilasilmaktadir. Firma igerisinde ¢alisan bireylerde sorumlu olmadig bir isin ekstra
olarak yaptirilmasi galisan birey igin is yiikiiniin artirllmas: anlamina gelmektedir. Ig
yiikiiniin artti@ durumlarda ¢alisan bireylerin hata yapma olasiklar artmakta ve is
giicii kayiplar1 olusabilmektedir. Ig giicii kayiplar olugtugu takdirde her ne is olursa

olsun igin tamamlanma siiresi artmaktadir,

Firma igerisinde goérev belirsizligi sorunlarmin yasaniyor olmasi, goérevin

teslim edildigi kiginin o alanda uzman olmamasindan kaynakl, teslim edilen igte
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sorunlar olusmasina sebebiyet vermektedir. Sorun yasandig: takdirde de gorevin
teslim edildigi kisinin o alanda uzman olmamasindan kaynakli sorunu g¢ézebilme
yetene@ine sahip olamamakta ve sorunlar daha karmagik hale gelebilmektedir.

Omegin. Perera ve dig. [45] ¢alismalar: bunu destekler niteliktedir.

flgili alanda sorunlar yasandig1 takdirde gorevin teslim edildigi galisan birey
i¢in firma igerisinde olumsuz diisiince hakim olabilmekte ve ilgili sorumluluk bir
bagka calisan bireye teslim edilmektedir. Aslinda gérevden sorumlu olmayan bir bagka
¢aligana isin devr edilmesi gdrev belirsizligi sorunlarinin devam etmesi anlamina
gelmekte yalmzca gorevi iistlenmis olan kisiler degismektedir. Bu durumda gérev
belirsizliginden kaynakli daha énce yaganan sorunlarin da devam edebilcegi anlamina

gelmektedir.

Gorev belirsizligi sorunlar ingaat sekétiiriinde cok sik kargilagilan bir durum
olmakla beraber bagka sorunlar yasanmasina da sebep olmaktadir. Firma igerisnde
daha az calisanla daha ¢ok isi yapabilme anlayisindan ve bu anlayisiyla daha ¢ok
ckonomik kar elde edebilme istedi cogu zaman istenmeyen sonuglarin yaganmasina
sebep olmaktadir. Firma igerisinde bu yanlig diistincenin hakim olmasi kazang verine
zarar cdilmesine ve igin planlanan siireden daha geg siirede tamamlanabilmesine sebep

olmaktadir.

Firma igerisinde ¢alisan bireylerde gorev ve yetki alanindan sorumlu olmadigi
islerde sorumlu olmas: istendigi takdirde, galisan bireylerin diigiincelerini agik bir
sekilde belirtmeleri gerekmektedir. Diisiincelerini belirtmedigi takdirde ve isi
iistlendikleri durumda, ilgili isin biitiin sorumluluklarim ve olusabilecek sorunlar: da

iistlenmis olmaktadirlar.

Gorev belirsizligi sorunlarindan ve gorevin uzman olmayan calisanlara devr
edilmesinden dolay1 olugabilecek problemler, ingaat sektoriinde ciddi boyutlarda para
ve zaman kayiplarina sebep olabilmektedir. Projenin kritik noktasinda bu sorunlardan
dolay1 yasanabilecek gecikmeler de projenin gereken siirede tamamlanamamasina ve

proje siiresinin uzamasina sebep olmaktadir,
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4.25 Hatah Kararlar

Insaat projelerinde alman hatali kararlardan dolay1 projelerde sorunlar
yasanmaktadir. Otoyol projelerinin biiyiik imalatlar icermesi ve fazla maliyetli projeler
olmasindan dolay1 proje siiresince alinan kararlar diger ingaat projelerine gore daha
fazla risk barindirmaktadir. Projenin hatali kararlar alinarak hatali sekilde yonetildigi
durumlarda projelerde gok gesitli sorunlar ile kargilagilmaktadir. Ornegin, yapilan
calismalarda [18. 25] bu durum ifade edilmektedir. Karsilasilan sorunlarin ¢oziim

yontemleri i¢in tekrar kararlar alinarak uygulanmasi gerckmektedir.

Otoyol projelerinde, sahada uygulama asamasinda c¢alisan vetkili kisiler
tarafindan veya merkez ofislerde ki yoneticiler tarafindan yonetim bazh kararlar

almabilmektedir.

Karar mekanizmalar1 ve kararlan alan kisiler degismekle beraber. kararlar
anhk olabilmekie veya bir siire degerlendirilip, analiz edildiklen sonra

alinabilmektedir.

Projenin daha dogru sekilde ilerleyip daha kisa siirede tamalanabilmesi igin
yenilikler yapilmasi, santiye igindeki galigma diizeninde degisiklik yapilarak daha
uygun ortam hazirlanmasi. ara¢ ve ekipman alinmasi veya kiralanmasi. ¢alisanlarin
gorevlerinin degistirilmesi veya yeni galisanlar alinarak galigan sayisi artirilmasi gibi
bir ¢ok degisiklik, ilgili karar mercilerilerinin aldig1 kararlar neticesinde belirlenerek
yapilir. Alinan kararlarin, dogru Kararlar olup olmadigmin anlasilabilmesi igin,
kararlarin ortaya ¢ikardig etkilere bakilmalidir. Aliman kararlarin olumlu sonuglar
verdigi zaman dogru alinmis kararlar oldugu. olumsuz sonuglar verdiginde ise hatali

karalar alindi@1 sonucuna varilmaktadir.

Alman kararlarin nasil sonuglar verebilecegini énceden Ongérebilmek ise
tecriibe, bilgi ve deneyimlere bagh olmaktadir. Santiyelerde bu ozelliklere sahip

bireyler zaten iyi birer yonetici kimligine sahip miihendisler olmaktadir.

Miihendisler projeler hazirlayabilmekte, uygulama takibi yapabilmektedir.
Fakat miihendisin iyi bir miihendis olabilmesi i¢in dogru kararlar alarak sorunu

¢ozebilme bilgisine ve yetegine sahip olmasi gerekmektedir.

Alman kararlarin olumlu sonuglar verdigi takdirde isler daha sorunsuz ve hizlh

sekilde ilerlemektedir. Alinan kararlarin olumsuz sonuglar vermesi halinde ise yeni
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kararlar almarak sonuglar olumlu hale getirilmeye ¢alisilmalidir. Aksi halde otoyol
projelerinde hatali karalardan dolay1 olusacak sorunlar projelerde ciddi boyutlarda
para ve zaman kayiplarina sebep olabilmektedir. Omegin. yapilan ¢aligmalar [18, 25.

28] bunu desteklemektedir.

Almacak kararlarin dogru kararlar olabilmesi ve olumlu sonuglar verebilmesi
i¢in, kisilerin kendi bilgi, tecriibelerini bilerek kullanmasi ve alacag: kararla her tiirlii
sorumlulugu géz oniinde bulundurmas: gerekmektedir. Ayn1 zamanda karar1 alacak
kisilerin, diger caliganlarin diigiincelerini ve gézlemlerini degerlendirmesi alinacak

kararlarin daha dogru olabilmesi adina oldukg¢a dnemlidir.

4.26 Yetki Sorumluluk Alanmin Yeterli Olmamasi

Insaat projelerinde sikca karsilasilan sorunlardan biri kisinin yetkisinin
yapilacak is i¢in yeterli olmamasi durumudur. Tek kiginin yetkili oldugu kiiciik caplh
ingaat projelerinde bu sorun ile karsilagilmasi oldukga zordur. Kiigiik projelerde bir
santive sefi olmakta ve vetkiler tek kiginin elinde toplanmasindan dolay1 kararlar tek
kisi tarafindan alinarak uygulamaya konulabilmektedir. Fakat bu projelerde de firma
sahiplerinin kontrolii elinde bulundurmak istedigi durumlarda da yetki sorunlari
yasanabilmektedir. Otoyol projeleri gibi yiiksek maliyetli projelerde bundan dolay:
onlarca miihendis, kisim gefleri, proje miidiirleri, genel miidiir yardimcilari, genel
miidiir, CEO gibi ¢ahisanlar mevcuttur. Bu yapilanma bigimine sahip biiyiik firmalar
ile otoyol projelerinde daha sik kargilagilmaktadir. Bu gekilde yapilasmanimn oldugu
firmalarda, ¢aliganlar i¢in bir¢cok agidan avantajlart oldugu gibi yetkilerin yeterli

olmamasi sorunlari ile karsilagilmaktadir.

Caliganlarin yetkilerinin smirli olmasi ve daha fazla yetkiye sahip iist
amirlerinin sorumlu olmas islerin ilerleme siirecinde aksamalara yol agmaktadir. Saha
veya ofis galiganlarinin her birinin fark etmeksizin bir zincirin halkalar1 gibi iist
amirleri bulunmaktadir. Islerin planlama siirecinde, imalat siirecinde veya imalat
sonrasinda ki siireglerde kisilerin yetkilerinin sinirli olmasi santiye iginde gesitli

aksamalarla beraber sorunlara sebep olmaktadir.

Yetki sinrlarnin olmasindan ve galisanlarmin yetkilerini asan durumlarda

galiganlar bir iist amirlerine durumu iletmekte, konunun amirlerin de yetki sinirlar
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disinda olmasi durumlarinda zincirin halkas1 gibi bir {ist amirlere durum iletilmekte ve
durumun degerlendirilmesi igin karar alinma asamas: beklenmektedir. Ornegin, Tam

ve dig. [54] ¢aligmasinda bunu ifade etmislerdir.

Zamanin ve zaman yénetiminin gok degerli oldugu otoyol projelerinde yetki
sinirlamasindan dolayr olusan zaman kayiplari ciddi boyutlara ulagabilmektedir.
Projenin yapimindan sorumlu iist amirlerin santivede degil de merkez ofiste
bulunmalari, konuya santivede ¢alisan bireyler kadar hakim olamamalarima sebep

olmaktadir. Omegin, yapilan galismalar [6, 12] bu durumu destekler niteliktedir.

Yetki sinirlamasindan kaynakli, olugan sorunlar karsisinda son karar1 verecek
olacak iist amirlerin merkez ofiste yer almalar1 da zaman kayiplarinin artmasina sebep
olmaktadir. Bu durumda normal sartlarda ¢ok daha kisa zamanda alinacak kararlar,
yetki smirlamasindan dolay1 daha uzun siirede alinabilmekte ve bu problemde proje

siiresinde artiglara sebep olmaktadir.

Yetki simirlamasimin daha esnek hale getirilmesi ve sorunlar halinde siireci
hizlandirmak adina son karar1 verecek olan yetkili galisan ile direkt olarak irtibata
gecilmesi, yetki simirlamasindan dolay1 olusacak sorunlarin daha kisa zamanda

¢oziilebilmesi adina biiyiik éneme sahiptir.

4.27 Cahsanlar Arasinda Anlasmazhklar

Firma igindeki ¢aliganlar arasinda veya ortak paydada g¢alisan firmalarin
calisanlart  arasinda anlasmazhiklar  yasanabilmektedir. Kicik boyutlarda
anlagmazliklar 6nemsiz olmakla beraber kisa siireli olabilir ve ortak noktada bir
sekilde bulugulabilir. Fakat c¢alisanlar arasinda ciddi boyutlarda anlagmazliklar
yasanmasi her tirlii scktorde yasandifi gibi insaat sektorinde de oldukga sik

kargilagilan bir durumdur.

Calisanlar aras1 anlasmazliklar ¢cok ¢esitli sebeplerden kaynaklandigi gibi genel

itibariyle insanlarin ¢ikarlarinin ters diistiigii durumlarda yaganmaktadir,

Insaat sektoriindeki ¢alisanlar aras1 anlasmazliklar, yiiklenici firma ¢alisanlar:
arasindaki anlagmazliklar, yiiklenici ile alt yiiklenici g¢alisanlan arasindaki

anlagmazliklar ve alt yiiklenici ¢aliganlar: arasindaki anlagmazliklar seklinde her tiirlii
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yasanabilmektedir. Insaat sektériinde galisan ¢ogu bireylerin egitim diizeyinin diisiik
olmasinin c¢aliganlar arasi anlagmazliklarin yilksek oranda olmasimmin temel
sebeplerindendir. Fakat ingaat sektoriinde miihendis, sef. midiir olarak da galisan
bireyler arasinda da ¢ikar catismalarindan ve ¢ok gesitli bireysel sebeplerden dolay1

anlagmazliklar yagsanmaktadr.

Caliganlar aras1 anlagmazliklarin kisa siireli olmasi durumlari 6nemsiz olmakla
beraber sorun olusturacak boyutlarda olmadig: siirece iglerin ilerleyisinde bir aksaklik
olusturmamaktadir. Fakat ¢alisanlar arasinda anlagmazliklar olmasi ve bu problemin
sirekli devam ediyor olmasi islerin ilerleyisinde aksakliklara ve sirket iginde
anlagmazliklara sebep olmaktadir. Sirket igindeki galigan bireylerin birbirleri ile
sorunlan farkli boyutlarda olabildigi gibi saglikli bir ¢alisma ortami olusmadigindan
dolay1 yasanan is giicii kayiplari ciddi boyutlarda olabilmektedir. Ornegin, yapilan

¢alismalar [10, 31] bu konuyu desteklemektedir.

Calisan bireyler aras1 anlasmazliklar iki sahis arasinda, karsilikli gurplasma
halinde veya belli bir grubun tek bir gahs1 hedef haline getirerek diglamasi seklinde
olusabilmektedir. Her ne sekilde olursa olsun sirket i¢i calisanlari veya sirket
¢aliganlarinin baska bir firma calisanlar1 arasindaki anlagmazliklar is ortaminmn

verimini diigiirmektedir.

Calisan Dbireyler arasindaki anlasmazliklar c¢alisan bireylerin  ruhsal
sagliklarinm bozulmasma da sebep olmaktadir. Caliganlar arasinda esit konumdaki
sahislar arasinda problemler olabildigi gibi, ¢alisan ile isvereni veya amiri arasinda
ciddi boyutlarda sorunlar yaganabilmektedir. Olaylarin kontrolden g¢ikmasi ve
calisanlarin sagliksiz bir calisma ortaminda c¢alismak istememesinden kaynakli

istifalar yasanabilmekte ve is giicii kayiplar1 olusmaktadir.

Yaganan istifalardan kaynakli olusan ¢aligan agigimi giderebilmek i¢in yerine
yeni bir eleman alinmas: ve egitilmesi bir siire¢ almaktadir. Bu sorun bazen gok kisa
zamanda asilabildigi gibi igin kilit noktada ki elamanin istifasindan kaynakli yerine
aym diizeyde eleman bulunabilmesi uzun bir zamanda alabilmektedir. Ozellikle
yonetici konumunda yasanan calisan eleman kayiplarinda bu sorun kisa siirede

agilamadi@1 zaman insaat projelerinde ciddi boyutlarda zaman kayiplan olusmaktadir.
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Isyeri calisanlar1 arasinda yasanan anlasmazliklar, calisanlarin istifas1 ile
sonuglandigi durumlarda projelerde farkh diizeylerde fakat ciddi boyutlarda para ve

zaman kayiplar olmaktadir.

Ingaat scktdriinde dzellikle de otoyol projelerinde galisan bireyler evlerinden
uzak bir gekilde santiye hayati siirdiirmektedirler. Calisanlar arasinda yasanan
anlagmazliklar, zaten hayat sartlarmimn zor oldugu santiye i¢inde ¢aliganlarin daha zor
durumlarda kalmasmna sebep olmaktadir. Caliganlar arasinda yasanan sorunlar diger
¢aligan bireylerin de motivasyonlarini diisiirmekte ve ¢aligma ortamini huzursuz bir
ver haline getirmektedir. Bundan dolayr ¢alisan bireyler arasinda yasanan
anlagmazliklar diger ¢aligan elemanlarinda ortak sorunu haline gelmekte ve firmanin
sorunu haline déniismektedir. Sirket ¢aliganlar1 arasindaki sorunlarin, girket i¢indeki
biitin  ¢alisanlarin  motivasyonlar1 ve ¢alisma performanslarimi  olumsuz

etkilemesinden dolay: ¢aliganlar arasindaki sorunlara ¢6ziim bulunmalidir.

Calisanlar arasi sorunlar1 ¢6zecek kisiler idari islerden sorumlu ¢calisanlar veya
ilgili miidiirler olmalidir. Caliganlarin arasindaki husumetin ve anlagmazligin
giderilmesi i¢in kararlar alinarak uygulamaya konulmali ve sonuglar gozlemlemelidir.
Sorunlarin ¢6ziillemedigi durumlarda sirket igindeki dier ¢alisan bireylerinde
goriigleri almarak, gozlemler yapilarak sirket iginde huzuru bozan kisiler igin gereken
kararlar alinmalidir. Aksi halde sirket iginde huzursuzluk yaratan bireyler diger galisan
bireylerinde motivasyon diisiikliigiine sebep olmakla beraber insaat projelerinde

islerin ilerleyislerini olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadirlar.

4.28 Yineticilerin Basarnsizhiklan

Her sektorde oldugu gibi insaat sektoriinde de yoneticilerin basarili bir yonetici
vasiflarina sahip olmalar1 olduk¢a onemlidir. Santiye i¢indeki santiye sefi ve proje
miidiirlerinin, merkez ofislerdeki genel midiirlerin y&netici vasfina sahip olmasi
gerekmektedir. Yoneticiler yalnzca yapilan ise hakim olabilen degil, diger calisanlarin
huzurlu bir ortamda ¢alisabilmeleri igin gerekli kosullar1 saglayabilen kisilerdir.
Yoneticilerin, ¢aliganlart igin gereken en uygun ortami saglamasi ¢aligan bireylerin
gorevlerini en dogru sekilde yerine getirebilmeleri igin oldukga énemlidir. Ornegin,

yapilan ¢aligmalarda [6, 10, 56] basarili yonetimin énemine deginmiglerdir.
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Y onetici vasfina sahip bireyler, dogustan bu 6zelliklere sahip kisiler olabildigi
gibi, kendilerini gelistirerek de basarili bir yonetici olabilmektedirler. Fakat her tiirlii
sektorde ve ¢alisma alaninda yoénetici olabilmig fakat vasiflarina sahip olamamig
binlerce ¢alisan vardir. Iyi bir voneticive sahip olmayan sirketlerde. diger calisan
bireyler ¢aligma ortaminda kendilerini her zaman huzursuz hissetmektedirler. Caligan
bireylerin kendilerini huzurlu hissetmemesinden kaynakl, ¢alisanlarin is verimleri
diigmekte, is giicii kayiplar olugmaktadir. Bundan dolay1 iyi bir yoneticiye sahip
olmayan sirketler gogu zaman beklenen is verimine ulasamamaktadirlar. Ornegin,

yapilan ¢alismalar [10, 56] bunu desteklemektedir.

Diger sektorlerde oldugu gibi ingaat sektoriinde ki sirketlerde de iyi bir yonetici
vasiflarina sahip yoneticilerin ¢alismasi, diger ¢alisan bireylerin huzurlu bir sekilde
galigabilmeleri ve is veriminin artirilmasi i¢in oldukga 6nemlidir. Santiye igindeki
proje miidiirlerinin, konugma tarzlariyla, galisanlaria olan yaklagimlanyla ve ayrim
gozetmeksizin  her c¢alisanina esit degeri vermesiyle, c¢alisan bireylerin is
motivasyonlan artmakta ve gorevlerini daha saglikli sekilde yerine getirmektedirler.

Omegin, yapilan galismalar [27. 45] bu durumu ifade etmektedir.

Iyi bir yéneticinin, galisanlarmin huzuru ve is veriminin artirillmasi igin gercken
vasiflara sahip olmasi olduk¢a 6nemlidir. Ayni zamanda iglerin daha dogru sekilde
ilerleyebilmesi. yasananabilecek sorunlarin azaltilmasi ve sorunlar yasandig: takdirde

gerekli ¢oziim yontemlerinin belirlenmesi vasiflarina da sahip olmalar1 gerekmektedir.

Gergek bir yonetici olunabilmesi i¢in yapilan igi iyi bilmesi ve 6ziinde gergek
iyi bir insan olabilmesi gerckmektedir. Aksi halde iki kogulun bir arada olmadig:

durumlarda ydnetici vasiflarina sahip olunabilmesi miimkiin olmamaktadir.

fyi bir yoneticive sahip olmayan insaat sirketlerinde, proje siiresince
beklenmedik sorunlar ile karsilagilmaktadir. Ana yiiklenici veya alt yiiklenici fark
etmeksizin iyi bir yoOneticiye sahip olunamamas: durumlarinda, projede yasanan
sorunlara ¢oziim iiretilemeyeceginden dolayi ciddi boyutlarda para ve zaman kayiplar
olugmaktadir. Fakat yoneticilerin hatalarindan dolay1 yasanan sorunlarda, ¢ogu zaman
diger calisanlar hatali gosterilebilir. Iyi bir yénetim olmamasindan dolay1 olusan

sorunlar sirket iginde ¢alisan bagka bireylere fatura edilebilmektedir.
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Yapilan ise oldukga hakim fakat diger galisan bireylere saygisi olmayan
yoneticiler de vardir. Bu ¢alisma ortaminin oldugu sirketlerde ¢aligan bireyler kendini
huzurlu ve giivende hissetmezler. Bundan dolay1 galisan bireyler bu sekilde bir
yonetim anlayisiyla ¢alismak istemezler ve calisanlar is degisikligi yapmak
durumunda kalmaktadirlar. Isten ayrilan galiganlarin nitelikli birer eleman olmalar
durumunda ciddi boyutlarda is giicii kayiplar1 olugabilir. Yasanan is giici
kayiplarindan dolay1, insaat projesinde para ve zaman kayiplar1 olugmaktadir,

Omegin, yapilan galigmalar [48. 50, 54] bunu desteklemektedir.

Yonetici vapilacak kisilerin, firma sahipleri tarafindan iyi degerlendirerek
karar verildikten sonra yénetici yapilmasi ve yaganan olumsuz durumlarda yoneticileri
hatasiz olarak gormeyerek diger calisanlar ile esit sartlarda degerlendirmesi
gerekmektedir. Aksi durumda yonetici konumunda galigan fakat yonetici vasfina sahip
olmayan kigiler yiiziinden insaat projesinde ciddi boyutlarda gecikmeler

yasanmaktadur.

4.29 Karar Alma Zorluklan

Insaat projelerinde yapim ve yénetim alanminda alinan kararlar ile projede
karsilagilan sorunlarin ¢oziilebilmesinin yolu agilmaktadir. Dogru olarak alinmig
kararlanin da uygulamaya gegirilmesi durumlarinda mevcut sorunlarin iistesinden
gelinebilmektedir. Fakat otoyol projeleri gibi diger kapsamli biiyiik ingaat projelerinde
kararlar almabilmesi ve uygulama alaninda degigiklikler yapilabilmesinin gegitli
zorluklari olabilmektedir. Karsilasilan zorluklar genelde gorev yetki alaninin disina
¢ikilmasindan kaynakh olmaktadi. Ornegin, [6, 10, 63] bu konu iizerine galigmalar

yapilmigtir,

Otoyol projeleri yapim siiresince bir ¢ok ingaat firmasimin ortak ¢alismasi
sonucu ingaa edilmektedir, KGM, KGM sorumlulugunu iistlenmis miigavir firma, ana
yiiklenici firma, ana yiiklenicilerden olusmus ortaklik firmasi ve onlarca alt yiiklenici
firmalardan olugsmaktadir. Firma sayisinin fazla olmasinin ve gérev yetki alanlarinin
birbirinden farkli olmasinin avantajlar1 oldugu gibi dezavantaj olusturdugu durumlarla

da karsilagilmaktadir.
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Y apimi sahada imal eden alt yiiklenici firmalar, alt yiiklenicilere isi ihale eden,
yapimi kontrol eden ve yoneten ana yiiklenici firmalar, yapilan imalata gore aylik
hakedis 6demelerini yapan ortaklik firmasi veya ana yiiklenici firma ve projenin genel

anlamda tamamindan sorumlu miisavir firma ve KGM bulunmaktadr.

Otoyol projelerinin ihale tiirlerine gore bu yapilagma siireci ufak degisigklikler
gostermekle beraber genel anlamda benzer bir yapilasma bulunmaktadir. Bu sekilde
ingaa edilen ingaat projelerinde, firma yapilasmasinda gérev ve yetkilerinin belirli
sinirlart bulunmaktadir. Bu sinirlar gogu zaman sistemli bir ¢aligmayi beraberinde

getirmektedir. Fakat bu durumun dezavantajh taraflari da bulunmaktadir.

Otoyol projelerinde kargilasilan sorunlar neticesinde veya daha sistemli
caligmak ve is giictinii arttirmak adina firma igersinde kararlar alinabilmektedir. Firma
icerisinde almman kararlarin, yetkileri agmadigi durumlarda degisiklik yapilarak
uygulanabilir. Fakat firma igierisinde aliman kararlarin dogru bir karar olmasi ve
projeye olumlu katkilar saglayacak olmasi, alinan kararin uy gunabilir oldugu anlamina
gelmemektedir. Ciinkii otoyol projeleri birgok firmanin ortak galigmasi sonucu ingaa
edilmektedir ve firma igerisinde alinan kararlarin bir iist konumda yer alan firmalar
tarafindan da olumlu olarak degerlendirilmesi ve uygulanabilir oldugu kanisina
varilmasi gerekmektedir. Alinacak kararlarin firma yetkisini agtif1 durumlarda, yetki
sahibi olan firma tarafindan degerlendirildikten sonra kararlar uygulanabilmektedir.
Almacak olan kararin yetki sahibi firma tarafindan degerlendirilip uy gun bulunmamasi

durumlar da olugmaktadir.

Otoyol projelerinde alinmasi  gereken dogru kararlarin  uygulamaya
konulmamasindan ve hatali olarak uygulanan sistematik caligmalardan kaynakli
projelerde gecikmeler yagsanabilmektedir. Bu sorunlar ile yapim ve yonetim alaninda
stkca karsilagiimaktadir. Omegin, yapilan galismalarda [6. 12, 45] bu durum

anlatilmigtir,

Almacak olan kararlarin firma igerisinde degerlendirildikten sonra uy gulamaya
konulmasinda projeyve olumlu etkileri oldugu kanisina varilir, Yetki smirmi agtigi
durumlarda da bir iist firma tarafindan degerlendirildikten sonra kararlar uygulamaya
konulmaktadir. Fakat bu asamada biitiin firmalara esit sorumluluklar diigmektedir.
Bundan dolay: alinacak kararlarin, alt makamda yer alan firmalar tarafindan uygun

olacag diisiiniilen kararlarin, iist makamda yer alan firmalar tarafindan da titiz ve
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objektif bir bigimde akil akildan fstiindiir ilkesi g6z oniinde bulundurularak

degelendirilmesi oldukga dnemlidir.

Otoyol projelerinde prosediir sorunlar asilarak. yerinde ve dogru kararlar
almarak projeler de ortaya c¢ikan veya ¢ikabilecek sorunlarin iistesinden
gelinebilmektedir. Firma igerisinde oldukga dneme sahip olan ekip galigmasi, otoyol
projesinde yer alan diger firmalarin da ortak ve beraber ¢aligmalarinda ayni derecede
oneme sahiptir. Projede ver alan firmalarin, projenin ortak ¢ikarlarini g6z oniinde
bulundururak hareket etmesi durumlarinda projelerde yasanabilecek gecikmeler

azaltilir.

4.30 Cahsan Bireylerin Gorevlerini Hakkiyla Yerine Getirmemeleri

Insaat sektorii, sanayi sektorii ve maden sektorii gibi agir calisma kosullarina
sahip ve sahada alin teriyle ¢alisan insanlarin emekleriyle ayakta kalabilen sektordiir.
Insaat projeleri her ne kadar mimar ve miihendisler tarafindan hayal edilip tasarlaniyor
ve hayata geciriliyor olsa da sahada bedenen ¢alisan insanlarin emekleriyle ingaa

edilmektedir.

Her sektorde oldugu gibi insaat sektdriinde de igini sonuna kadar hakkiyla
vapan insanlar oldugu gibi goérevini hakkiyla yerine getirmeven ¢aliganlar
bulunmaktadir. Gorevini hakkiyla verine getirmeyen kisilerin sayilar ¢ogu zaman
firma igerisinde azinlik olsa da gorev boglugundan dolay1 firma igerisinde ilgili alanda
sorunlar yaganabilmektedir ve is giicii performanst diismektedir. Ornegin, yapilan

¢aligmalar [50, 59] bunu destekler niteliktedir.

Gorev boslugundan dolay: ilgili alanlarda yasanan aksakliklar firmanin is
performansini olumsuz etkiyebilmektedir. Bir zincirin halkalar1 gibi alt yiiklenici
firmalarda veya ana yiiklenici firmada fark etmeksizin gorevini layikiyla yerine
getirmeyen galisanlardan kaynakl ilgili alanda ig giicti kaybi biitiin projeye yayilmakta
ve projeyi olumsuz olarak etkilemektedir. Omegin, Ozbey [44] calismasinda bunu
desteklemektedir. Sorunun nedeni ve kaynagi bilinemedigi takdirde de insaat
projelerinde, goérevini layik bigimde yapmayan caliganlardan dolay1 projenin ig
giiciinde kayip olusabilmektedir. Bu durum santiye iginde bedenen galisan mavi yakali

caliganlarda da, st diizeyde calisan beyaz yakali bireylerde karsilagilabilen bir
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durumdur. Santive iginde mavi yaka olarak tanimlanabilen ustalarin iglerini layikiyla
yapmamalarindan kaynakli kendi yaptiklari is olumsuz olarak etkilenmektedir. Fakat
beyaz yakali olarak galisan miihendisler, sefler ve miidiir konumundaki insanlarin igine
gereken saygl ve 6zeni gostermemelerinden kaynakl ilgili alanda daha biiyiik is giici

kayiplar olugmaktadir.

Calisan bireylerin igine gereken dzeni ve titizligi gdstermemelerinden kaynakl
is giicii kaybi olusmasi ¢aliganlarin kolay yolu segcmesinden kaynaklanmaktadir. Diger
nedenler ise ¢aligilan alanin kisinin meslegi ile uyugmamasi ve yapilan isin, kisinin ilgi
alaninda olmamasi vb. durumlardan kaynaklanmaktadir. Bu sorunun kaynagi her ne
kaynakli olursa olsun, ingaat projeleri bu durumlardan olumsuz etkilenmekte ve
vapilan islerin performanlart azalmaktadir. Ornegin. vapilan ¢alismalarda [3. 8. 66] bu

durum ifade edilmektedir.

Ingaat projeleri diger bir gok sektorden farkli olarak topluma, iilke bireylerine
dogrudan hizmet eden bir sektérdiir. Her ne tiir ingaat projesi olursa olsun iilke
vatandaglarinin daha iyi sartlarda ve daha modern kogullarda yasayabilmesi adina
insaa edilmektedir. Otoyol projeleri de iillke vatandaslarimn daha modern yollarda
daha giivenli ve konforlu yolculuklar yapabilmesine ve kaliteli ulagim aginin iilkeye
kazandirilmas: insaa edilen karayolu ulagimidir. Otoyol projesinde ve diger insaat
projelerinde galisan biitiin bireylerin bu biling altinda ¢alisarak, goérevlerini en iyi
sekilde yerine getirebilmeleri iilkenin kalkimabilmesi ve iilke vatandaglarinin daha

modern sartlarda yagayabilmesi adina olduk¢a 6nemlidir.

4.31 Kiiltiirel Problemler

Uluslararasi ingaat sirketleri ayrica sosyal ve kiiltiirel risklerden muzdarip
olmaktadir. Oxford Dictionaries, kiiltiirii "belirli bir insanin veya toplumun fikirleri,
gelenekleri ve sosyal davraniglar1" olarak temsil eder. Kiiltiirler diinyada iilkelere gére

cesitlilik gostermektedir,

Chua ve digerlerine gore: Ekonomik gelismis iilkeler ile az gelismig iilkeler
arasinda kiiltiirel farkliliklar daha belirgindir. Bu farkliliklar ev sahibi kiiltir ile

yabanc1 kiiltiir arasindaki iletigim i¢in 6nemli sinirlar olugturabilir [52].
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Yurtdig1 insaat endiistrileri, iscilerinden, taseronlarindan, tedarikgilerinden
yerel yonetimlere ve igverenlerine kargi sosyal ve kiiltiirel riskleri daha fazla ortaya
koymaktadir. Bir taraf igin énemli olan degerler diger taraf igin énemli olmayabilir

[67]. Chua ve digerleri, kiiltiirel risklerin nedenlerini sovle siralamaktadur:

- Isgiicii verimliliginin diisiik olmas1

- Ingaat teknolojisi ve becerilerinin eksikligi

- Yonetim felsefesindeki farkliliklar

- Teklif verme siirecinde seffaflik eksikligi

- Thlalcilik ve agirt deger iliskisi

- Devlet onay sisteminde biirokrasi

- Anlasmazlik ¢oziimiinde dava agmak yerine miizakere etmek

- Dil engelleri (Chua. Wang, & Tan. 2003) [52].
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5. GEBZE-ORHANGAZI-IZMIR OTOYOL PROJESI

Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyol projesinde siire gecikmesine neden olan

problem incelenerek projeye olan etkileri aragtirilmistir,

Incelenen proje iilkemizin en énemli altyap: projelerinden birtanesi olup,

bircok ig kalemlerini igerisinde bulundurmaktadir.

5.1 Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Proje Bilgileri

5.1.1 Tarihge

Gebze-Orhangazi-lzmir (Izmit Koérfez Gegisi ve Baglanti Yollar1 Dahil)
Otoyolu Projesi’nin ihalesi 9 Nisan 2009 tarihinde yapilmis olup. Nurol-Ozaltin-
Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gogay Grubu tarafindan verilen 22 yil 4 aylik teklif yapim ve
isletme teklifi en uygun teklif olarak belirlenmistir [68].

Projeyi gergeklestirmek iizere Karayollart Genel Miidiirligii ile Otoyol Yatirim
ve Isletme A.S. arasinda 27 Eyliil 2010 tarihinde Uygulama Sozlesmesi imzalanmis,
OTOYOL A.S. uygulama sozlesmesi dogrultusunda 6zkaynak kullanimu ile sozlesme
imzasini takiben ¢aligmalara baglamig. 5 Haziran 2015 tarihi itibari ile Projenin tiim

finansman ihtiyaci tamamlanmigtir. Calismalar hizlanarak devam etmektedir [68].

5.1.2 gﬁzlesme Bilgileri

Proje. Gebze-Orhangazi-izmir (Izmit Korfez Gegisi ve Baglant1 Yollar1 dahil)
Otoyolu iginin, S6zlesmesi’ ne uygun olarak finansmaninin temini, projelendirilmesi,
yapimi, igletilmesi, isletme siiresi boyunca her tiirliit bakimi, onarimi ve sézlesme
siiresi sonunda Otoyol™ un her tiirlii bor¢ ve taahhiitlerden ari, bakimli, ¢alisilir,
kullanilabilir durumda ve bedelsiz olarak Idare” ye devredilmesi islerinden
olugmaktadir [68].

Proje Modeli: Yap-Islet-Devret
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Proje’ nin Toplam Yatirim Tutari: 10.051.882.674 TL" dir.
ihale flani: 7 Nisan 2008

ihale Tarihi: 9 Nisan 2009

Sizlesme Tarihi: 27 Eylil 2010

Gebze-Orhangazi-lzmir (Izmit Kérfez Gegisi ve Baglanti Yollar1 dahil)
Otoyolu Projesinin ihalesi 9 Nisan 2009 tarihinde yapilmis olup. Nurol-Ozaltin-
Makyol-Astaldi-Yiikscl-Gogay ortak girigimi tarafindan verilen 22 yil 4 ay” ik teklif

(vapim+igletme) en iyi teklif olarak belirlenmigtir.

Gorevli Sirket: Gebze-Orhangazi-Izmir (Izmit Koérfez Gegisi ve Baglann
Yollar1 dahil) Otoyolu Yap-Islet-Devret modeli ile yapilmast, isletilmesi ve devri isini
gergeklestirmek iizere Nurol-Ozaltin-Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gocay ortak girisiminin
ortaklari tarafindan 20 Eyliil 2010 tarihinde Ankara’ da kurulmus olan Otoyol Yatirim

ve Isletme Anonim Sirketi’ dir.
Sozlesme Taraflan:

idare: Karayollar1 Genel Miidiirlii gii

Gérevli Sirket: Otoyol Yatirim ve Isletme A.S.
Sizlesme Yiiriirliik Tarihi: 15 Mart 2013

Sozlesme Siiresi: Uygulama sozlesmesi’ nin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 22 yil

4 ay (yapim+igleme)’ dir.

Sizlesme Bitis Tarihi: 15 Temmuz 2035

Yapim Siiresi: Uygulama s6zlesmesi’ nin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 7 yildir.
Yapum Isleri Bitig Tarihi: 15 Mart 2020

Trafik Garantileri: Projede 4 ayr1 kesim halinde trafik garantisi verilmistir. Bu

kesimler ve trafik garantileri:

1.Kesim: Gebze-Orhangazi i¢in 40.000 otomobil esdeger/giin.
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2.Kesim: Orhangazi-Bursa (Ovaak¢a Kavsagl) igin 35.000 otomobil
esdeger/giin.

3.Kesim: Bursa (Karacabey Kavsagi)-Balikesir/Edremit ayrimi igin 17.000
otomobil esdeger/giin.

4.Kesim: (Balikesir-Edremit) ayrimi-izmir i¢in 23.000 otomobil esdeger/giin.
[68].

0 Projenin baglangig noktast Gebze olup, yapilacak otoyol Dilovasi ile Hersek
Burnu arasinda ver alan Izmit Kérfezi’ ni uzunlugu yaklasik 3 km olan Asma Koprii
ve her iki taraftaki viyadiikler ile gegerek Orhangazi ve Gemlik yakinlarindan devam
edip Ovaakca kavsag ile Bursa Cevre yoluna baglamaktadir. Proje tamamlandiginda,
Proje biinyesindeki Izmit Korfez Gegisi Asma Képriisii, diinyanin sayili bityiikliikteki
asma kopriilerinden biri olmustur., Yeni yapilacak otoyol, mevcut Bursa cevre
yolundan sonra (Bursa-Karacabey) ayrim1 kavsagindan yeniden baslayarak Susurluk’
un kuzeyinden gegerek Balikesir’ e ulagsmaktadir. Devaminda Balikesir™ in batisindan
giineye yonelen otoyol Savastepe, Soma, Kirkagag ilgelerinin yakinlarindan gegerek
Turgutlu yakinlarinda batiya yénelmekte, Izmir-Usak devlet yoluna paralel olarak
ilerlemekte ve nihayetinde Izmir Cevreyolu iizerindeki Anadolu Lisesi Kavsagma

baglanmaktadir.

Yapim ve finansman programi dogrultusunda iki asamali olarak
gergeklestirilmektedir. Yapmm igleri sorumluluklari bakimindan Gebze-Orhangazi,
Orhangazi-Bursa. Bursa-Susurluk, Susurluk-Balikesir, Balikesir-Kirkagag, Kirkagag-
Manisa ve Manisa-Izmir olmak iizere toplamda 7 ayr1 kesime boliinmiis olan Proje.

agamal1 yapim dogrultusunda agagida belirtildigi sekilde 2 faza boliinmugtiir.

[.Faz: Gebze ile Iznik Giiney Kavsagi (Km:58+300) arasi olup: Gebze-
Orhangazi (1.Kesim) ve Orhangazi’ den Iznik Giiney kavsagina kadar yaklagik 9 Km’

lik kisimdan olugurken,

II. Faz: Iznik Giiney Kavsag ile Izmir arasi olup; Iznik Giiney Kavsagi-Bursa,
Bursa-Susurluk, Susurluk-Balikesir, Balikesir-Kirkagag, Kirkagag-Manisa ve Manisa-

Izmir kesimlerinden olusmaktadir.
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[.Fazin 2015 yilinda, II. Fazin ise s6zlegsmenin 7 yillik yapim siiresi igerisinde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sézlesmenin imzalanmasi takiben projelendirme. mobilizasyon ve hazirlik
caligmalarma 6z kaynak kullanimi ile baglanmig olup, kredi anlagmalarinin
imzalanarak sozlesmenin yiiriirliige girdigi 15 Mart 2013 tarihinden itibaren galigmalar

hizlanarak devam etmektedir.

Proje, KGM’ ye sunulan teklif bazinda 377 km otoyol ve 44 kmk baglant1 yolu
olmak iizere toplam 421 km uzunlugundadir. proje kapsaminda asma koprii, giiney
vaklasim viyadigii. toplam 18.212 m uzunlugunda 29 adet viyadik, toplam 5.142 m
uzunlugunda 2 adet tiinel, 199 adet koprii, 20 adet gise alani, 25 adet kavsak, ¢ adet
otoyol bakim ve igletme merkezi, 2 adet tiinel bakim ve igletme merkezi. 18 adet ¢ift
tarafli servis alani (2 adet A tipi, 4 adet B tipi. 5 adet C tipi ve 7 adet D tipi) ingaa

edilecektir.

Ancak giizergah boyunca karsilagilan zemin sorunlar1 nedeniyle gerekliligi
dogan ck tasarim galismalar dogrultusunda proje 384 km otoyol ve 43 km baglant:
yolu olmak {izere 427 km uzunluga goére projelendirilmektektedir. Devam eden tasarim

galigmalarina ait rakamsal proje bilgileri asagida gosterilmistir:
Giizergay Boyu (Yeni Yapilacak): 384 km

Bursa Cevre Yolu (Insaat kapsam1 disinda olup trafige a¢ik): 22 km
glantl Yollari: 43 km

Kavsak Kollari: 65 km

Mevcut Otoyolu, Devlet veya il Yolu Diizenlemesi: 31 km

Yan Yollar: 136 km

5.1.3 Firma Tamimlar: ve Yapim Sorumluluklari

Gorevli Sirket: Otoyol Yaurim ve Isletme Anonim Sirketi

Ana yapim (EPC) Yiiklenicisi: Koprii ve otoyol kisminin projelendirme ve

anahtar teslimi yapim iglerinin miiteahhitligini yapacak olan NOMAYG Gebze-lzmir
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Otoyolu Insaat1 A.O NOMAYG A.O) Nurol-Ozaltin-Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gogay
firmalar tarafindan 12 temmuz 2011 tarihinde kurulmustur.

OTOYOL A.S ile NOMAYG A.O arasinda 14 Temmuz 2011 tarihinde isin tamammin

yapimi konusunda Miihendis-Tedarik-Yapim Sozlesmesi (EPC) imzalanmigtir.

.
5.1.4 Proje Ile Beklenen Faydalar

Otoyolun, mevcut devlet yoluna gore mesafeyi 140 km kisaltacak olmasinin
saglayacag avantajlat fizibilite ¢alismalarinda hesaplanmis. bunun sonucunda 8-10
saatlik ulasim siiresinin 3.5-4 saate inece8i ve karsilifinda yilda 870 milyon TL

tasarruf saglanacagl ongoriilmiigtiir.

Bu projenin tamamlanmasi ile Istanbul-Bursa ulagimi 2,5-3 saatten 1 saate
diismiigtiir. Ulasim alternatiflerine gore korfezi gegis siireleri degerlendirildiginde:
Korfezi otomobil ile mevcut yolu kullanarak gegmek 1 saat 20 dakika, feribot ile gegis
45-60 dakika iken; korfez gegisi ile 6 dk™ ya diigmiistiir.

Giizergah iizerinde yer alan Balikesir ve Manisa’ nimn, Istanbul ve Bursa
gevresindeki bélge kapasitesinin iizerine ¢gikmis olan sanayi yatirnmlarinin yeni gekim

alanm1 olmasi beklenmektedir.

Giizergah iizerinde yer alan Manisa ve Balikesir ili ile giizergah ¢evresinde yer
alan Eskisehir-Boziiyiik-Bilecik Bdlgesinin gelismekte olan sanayilesmesine ilave

katk: saglayacak olan Otoyol, bu bolgede yeni yatirimlarin da 6niinii agacaktir.

Gebze-Orhangazi-Bursa-Balikesir-Izmir  Otoyolunun yapilmasiyla Edirne-
Kinali-Istanbul-Ankara Otoyolu Izmir-Aydin Otoyolu ile birleserck Marmara Bolgesi
Ege Bolgesi’ ne Otoyol agiyla baglanmis olacaktir.

Tagit isletme giderlerinin artmasindan (artan yakit tiikketimi, arag bakim ve

onarum giderleri vb.) olugan ekonomik kayiplar ortadan kalkacaktir.

Trafik sikisikliginin neden oldugu emisyon artiglarn ve giiriiltii krliligi gibi

gevresel faktorler en aza indirilecektir.

Mevcut yolun geometrik standartinin yetersizliginden kaynaklanan trafik

kazalarinin azalmas: saglanacaktir.
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: .
Istanbul® dan 8-10 saat olan Izmir ulagimi 3,5-4 saate ve Eskigehir ulagimi 2-

2.5 saate inecektir.

Proje tamamlandiginda o6zellikle: biiyiikk turizm potansiyeli olan Antalya
ulasgimi, Korfez Kopriisinden sonra; Bursa giizergahim takip ederek Sakarya

tizerinden gelen giizergah ile Boziiyiik™ te kesisecektir.

Proje ile Anadolu’ ya agilan Gebze-Izmit aksimin trafik yiikii % 30 nispetinde
azalacaktir [68].

5.2 Susurluk-Balikesir Giizergah
5

Bu ¢alismada Gebze-Orhangazi-Izmir (Izmit Korfez Gegisi ve Baglanti Yollari
Dahil) Otoyolu’ nun Susurluk-Balikesir (Km:163+300-224+300) kesimi

incelenmisgtir.

163+300 — 224+300 aras1 Otoyol giizergahi 65 km” den (+4 km esitliginden
miitevellit) ve 7 km baglant1 yollarindan olugmaktadir. Giizergaha girig ve ¢ikis amagh
Km: 177+114 Susurluk ve 201+380 Kuzey Kavsagi olmak iizere iki adet kavsak yer
almaktadir. Giizergah iizerinde 8 adet Viyadiik, 35 adet Alt gegit, 11 adet Ust gecit, 14
adet yaya gegidi, 158 adet menfez ve 7 adet istinat duvarn olmak iizere gesitli sanat
yapist yver almaktadir. Sanat yapilarina ek olarak, proje iizerinde 5 adet otoyol hizmet

tesisi ve gise-bakim igletme binalar1 da bulunmaktadir.
Projenin ihale bedeli 338.980.359 § olarak belirlenmistir.

Tablo: 5.1 Projeye ait kegif miktarlar.

Isin Cinsi Birimi Kesif Miktarlar
Kaz1 m? 27.511.055
Dolgu m? 20.518.415
Kazk m 71.693
Beton m? 295.089
Kiris m? 33.353
Soguk Karisim ton 2.852.488
Sicak Karisim ton 1.391.996
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Otoyol projesinin 163+300-224+300 Km’ leri aras1 yapimi 2015 yili Mart
ayinda baslamigtir. Ancak basta kamulastirma problemleri olmak iizere gesitli
yapimsal ve yonetimsel kaynakli sorunlar nedeni ile projede 6ngoriillen diizeyde
calismalar vapilamamistir, Ongoriilen diizeyde ve performansta saha calismasi ve
imalat yapilamamasmdan dolayr 2016 yilinda is planlamasinin oldukga gerisinde
kalinmigtir. 2017 yili Mart ayinda kamulastirma sorunun ¢oéziilmesiyle beraber
imalatlar onceki seneye gore hiz kazanmig fakat 2017 yilinda da biitge ve i
planlamasinin gerisinde kalmmigtir. 2018 yilinda ¢aligmalar daha da hizlanarak is
planlamasinda istenilen diizeye yaklagmustir. Fakat 6nceki senelerde karsilasilan gesitli
yapimsal ve yonetimsel bazli sorunlardan dolay1 projenin hedeflenen zamanda yani

2019 yili Haziran ayinda tamamlanmasi miimkiin olamamaktadir.
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PARASAL MIKTAR

217.871,38

I oo

Mar.15

2015 PLANLANAN-GERCEKLESEN

6.217.119,60
5.940.533,72
5.798.825,90 5743825 5.8129.140,52
5.661.038,86
5.247461,76
5.085.904,
3.970.097,
wpLANLNAN |
HGERGEXLESEN
285857036
2.335.819,
416
1.676.605,60
69.908,01
- : : | ] _
Bas. 15 May.15 Haz15 Tem.15 Eki1S Arl5s

Sekil 5.1: 2015 Y1l planlanan-gergeklesen parasal tutar.
(Planlanan; 33.833.550 $, Gergeklesen; 35.763.407 $)

2015 yili biitge planlamasina gore; projenin yeni baglamasindan ve gantiye
diizeninin ¢ok yeni olmasindan dolay: bahar ve yaz aylarinda ongoériilen diizeyde
calisma yapilamamis ve agustos ayma kadar ki planlamanin oldukga gerisinde
kalinmagtir (Sekil 5.1). Agustos ay1 ile birlikte santiye diizeninin kurulmasindan sonra
proje hiz kazanmigtir. Sonbahar ve kig aylar1 hava kosullarinin da beklenenden daha
olumlu gegmesinin proje ¢aligmalarina pozitif etkisi olmus ve 2015 yili biitce
planlamasina uygun bir tablo ortaya gikmustir.
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PARASAL MIKTAR
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8.401,60 761,01 5.788,29
481,60
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Sekil 5.2: 2016 Y1l planlanan-gergeklegen parasal tutar.
(Planlanan; 91.174.143 $, Gergeklesen; 41.473.232 §)

2016 yilinda, beklenen kamulagtirma probleminin ¢oziillememesinden ve hatali
is vonetiminden dolay1 biit¢e planlamasinin oldukga gerisinden kalinmustir (Sekil 5.2).
2016 yili Mart ayina kadar ki siirede planlamanin gerisinde kalinmasinin biitgeye gok
fazla olumsuz etkisi olmamistir, Fakat havalarin 1sinmasiyla beraber planlanan ve
yapilmasi 6ngoriilen imalatlarin, hatali ig yénetiminden dolay1 birgogu yapilamamig
ve 2016 yillik biitge planlamasinin oldukga gerisinde kalinmigtir, 2016 yilinda
yapilmas: o6ngorillen imalatlarin yapilamamasindan dolayr sonraki yillarm biitge
planlamalar1 arttirilmagtir.
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PARASAL MIKTAR
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Sekil 5.3: 2017 Y1l planlanan-gergeklesen parasal tutar.
(Planlanan; 123.699.888 $, Gergeklegen: 97.546.972 §)

2017 yili Mart ay1 itibari ile kamulastirma problemi ¢dziilmiis ve projenin
baglangic yili olan 2015 yilindan beri caligma yapilamayan bolgede, mart ayindan
sonra ¢alismalar baglayabilmistir. Kamulagtirma sorunun ¢dziilmesi ile beraber proje
diger yillara gore hiz kazanmistir fakat projenin 6ngériilen tarihte bitirilmesi adina
beklenen seviyeye ulasamamuig, biitge planlamasinin gerisinde kalinmigtir (Sekil 5.3).
imalatin en yogun olmasi gereken yaz aylarinda bile biitge planlamasindan oldukga
geride kalmmig yalmizca sonbahar aylarinda istenilen diizeyde ¢aligmalar

yapilabilmigtir.

Ust diizey yoneticiler tarafindan. projenin basindan beri 6ngoriilen diizeyde
¢aligma yapilamamasinin nedeni olarak, hatali yénetimin sebep oldugu diistiniilmiis ve

2017 yilsonunda yeni bir proje miidiirii goéreve getirilmigtir.

88




PARASAL MIKTAR

2018 PLANLANAN-GERCEKLESEN

16.483.041,35 16.470.364,04
— 16.049.481.74

13.892 681,66
12.571.474,66
67.003,71

9.633.863,77
9.559.829,55

§.325.280.15
8.034.496,93

79.206,91 647830414

6.036.332,35
870,60
5.127.084,33

28.897,19

2.742.174.31

Oca 18 Sub.18 Mar.18 Nis.18 Eyl.18 Eki.18 Kas. 18 Ara.18

Sekil 5.4: 2018 Y1l planlanan-gergeklesen parasal tutar.

(Eyliil Sonu Planlanan; 104.589.613 $, Eylil Sonu Gergeklesen; 77.894.566
$)

2018 yilinda proje onceki yillara gore daha diizenli ve sistemli ilerlemistir. Kig
ve ilkbahar aylarinda, aylik biitge planlamalarina oldukg¢a yakin seviyede kalinmigtir.
Fakat en yogun calismalarin olmasi gereken haziran ve agustos aylarina dini
bayramlarin denk gelmesinden ve bu sebepten galiganlarin uzun bir tatil yapmasindan
dolay1 santiyede ki ¢aligmalar bu aylarda sckteye ugramis, planlamanin gerisinde

kalinmigtir,

28 Eyliil 2018 tarihinde ana yiiklenici firma olan Astaldi’ nin konkordato ilan
etmesinden vaklagik 2-3 hafta sonra Astaldi firmasi projenin yapim iglerinden ¢ekilme
karar1 almistir. Ortaklik konumunda ki NOMAYG A.O firmas1 yapim gorevini
iistlenmis ve alt yiiklenici firmalar sézlesme ile NOMAYG A.O baglanmistir. Yeni
diizenin kurulmasi yaklasik 3 ay siirmiis ve bu siiregte sahada ki imalatlarda aksamalar

yasanmistir.
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PARASAL MIKTAR

3583355094 35.763.407.87

2015

2015-2016-2017-2018 PLANLANAN-GERCEKLESEN

123.699.888,

91.174.143.49

41.473.232,29

2016
YILLAR

54

97.546.972,17

104.589.613,07

T7.894.566.80

2018

Sekil 5.5: 2015-2016-2017-2018 (2018 Eyliil sonu) Yillar planlanan-gergeklesen

parasal tutar.

Sekil 5.5°de gorildigii gibi 2016 yili basta olmak tizere 2017 ve 2018

yillarinda, miicbir sebeplerden ve hatali yonetimden dolay1 projede 6ngoriilen diizeyde

galigmalar yapilamamig ve biitge planlanmasinin oldukga gerisinde kalinmigtir,

2018 yili son geyreginde yasanan ana firma konumundaki Astaldi firmasinin

projeden ¢ekilmesi ve NOMAYG A.O gorevi devr almasindan sonra proje dnceki

yillara gére hiz kazanmagtir.

2015 yili Mart ayindan 2018 yili Eylil aymna kadar ki, planlanan tutar
355.297.196 $ ve gergeklesen tutar 252.678.179 $ Sckil 5.6° da gorillmektedir.
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PARASAL MIKTAR

KUMULATIF PLANLANAN-GERCEKLESEN

355.297.196,04

= PLANLANAN

LCEKLESE

KOMULATIF

YILLAR

Sekil 5.6: Kiimiilatif planlanan-gergeklesen parasal tutar.

5.3 Projede Karsilasilan Gecikmeler

Projede karsilagilan problemler arastirilmis ve ¢oziim yontemleriyle beraber

basliklar altinda tanimlanmustir.

5.3.1 Bankalardan Krediler Alinmasi

Gebze-Orhangazi-Izmir otoyolunun yapim maliyetinin gok yiiksek olmasindan
dolay1 yapim siirecinde ihtiyag duyulan finansal kaynaklar bankalardan saglanmigtir.
Fakat bankalardan krediler alinmas siirecinde cesitli sebeplerden dolay1 gecikmeler
yasanmusgtir. Kredi faiz oranlarmin yiiksek olmasi ve tek bir bankanin gereken finansal
destegi saglayabilecek durumunda olmamasindan dolay1 yurtigi ve yurtdisindan birgok
banka ile goriismeler yapilarak en uygun 6deme kosularini saglayan bankalar ile
anlagmalar saglanmigtir. Fakat yapim éncesinde bankalarin giivenini saglayabilmek ve
gereken banka kredisini saglayabilmek OTOYOL A.S adina kolay olmamis ve uzun
bir siire¢ zarfinda krediler alinabilmistir. Finansal altyap: 5 Haziran 2015 tarihinde

sozlesmenin imzalanmasidan 5 yil sonra, tamamlanmigtir,

Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyol projesinin en o6nemli ayagim olusturan

Osmangazi Kopriisii'nde &ncelikli olarak galigmalar baglamigtir. Osmangazi
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Kopriisii'niin  tamamlanmasi ile beraber otoyol igin gereken finansal kaynak
bankalardan daha kolay alinmigtir. Ayni zamanda Osmangazi Kopriisii® niin kullanima
agilmasiyla beraber ekonomik kazang edilmeye baglanmistir. Kopriiden kazanilan
maddi kazang ile hem bankalarin kredileri geri 6denmeye baglanmis hem de bankalarin
giivenin saglamasindan dolayr gercken finansal kaynak bankalardan tamamen
saglanmistir. Bu asamadan sonra Osmangazi Kopriisi® niin devamindaki otoyol

projesi tam olarak baglanmigtir,

.
2016 yilinda Gebze-Orhangazi-Izmir otoyolunun en o6nemli ayagi olan

Osmangazi Koprisii® niin agilmasiyla ve otoyol insaatinin yapimi i¢in gereken finansal
kaynagin bankalardan saglanmasiyla, otoyol projesinin yapim finansal zorluklar
olmaksizin hizl bir sekilde ilerlemistir. Fakat Gebze-Orhangazi-izmir otoyolunun
2009 yilinda ihale edildigi goz oniinde bulunduruldugunda otoyol iglerinin tam
anlamiyla baslayabilmesi 6 yil sonra 2015 yilinda gergeklesmigtir. Bankalardan
krediler alinarak finansal alt yapinin olusturulmasi siirecinde yasanan gecikmeler,
Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyolu projesinin éngoriilen ve planlanan siireden daha geg

zamanda baglamasina neden olmustur,

5.3.2 Karsilasilan Kamulastirma Problemleri

Susurluk-Balikesir otoyol kesiminin yapim igleri 2015 yih Mart ayinda
baglamigtir. Fakat yapim siirecinin baglamasindan 6nce giizergah iizerinde
kamulastirilmamis arazilerin bulunmasi1 ve yapim islerine gegilmesine ragmen bu

arazilerin kamulagtirma problemleri devam etmistir.

65 km’lik Susurluk-Balikesir Otoyol’ da 30 km lik bir hatta kamulastirma
problemlerinden dolaytr uzun siire ¢alisgma yapilamamistir. Kamulastirma
problemlerinin ¢oziilebilmesi igin arsa sahipleri ile KGM arasinda goriismeler
yapilmig ve ilgili araziler kamulagtirilmaya ¢alisilmigtir. Fakat otoyol giizergahinin
uzun 65 km kadar uzun bir hat olmas: ve 30 km™ lik bolgede kamulastiriimamig

arazinin fazla olmasi arazi sahibi vatandaslar ile KGM’ nii kars1 karsiya getirmistir.

KGM ile arazi sahibi vatandaglar arasinda anlagma ile sonuglanan
kamulagtirma siireci, projede ciddi boyutlarda zaman kaybina neden olmustur. KGM

kamulastirma sorunlarmin asilabilmesi ve ilgili arazilerde galigmalarin yapilarak
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projenin ongoriilen siirede tamamlanabilmesi adina arazi sahipleriyle yapilan
goriismeleri hizlandirmig fakat giizergah iizerindeki kamulastirma problemlerinin

tamamen ¢6ziilebilmesi 2017 Mart ayimi1 bulmustur.

Kamulagtirma probleminin 2 yi1l kadar bir siirede tam anlamiyla ¢oziilebilmig
olmasi, kamulagirma sorununun oldugu arazi iizerindeki imalatlarin planlanan
siireden ¢ok ge¢ zamanda baglayabilmesine ve tamamlanabilmesine sebep olmustur.
Susurluk- Balikesir kesiminde kamulastirma problemleri ile karsilagilmis olmas: ve
kamulastirma sorununun yapim igleri baglamadan 6nce ¢dzillememesinden kaynakl
olarak projede yer alan imalatlarin planlanan siireden geri kalmasina neden olmustur.
Kamulagtirma sorunu, Susurluk — Balikesir kesiminde yapim siirecinde kargilagilan en

biiyiik problemlerin baginda gelmigtir.

5.3.3 Sit Alam1 Problemleri

Susurluk — Balikesir otoyol kesiminin yapim siirecinde. 3 ayri1 noktada
arkeolojik alan ile kargilasilmigtir. Kargilasilan bu 3 noktada turizm bakanhig:
kontrolliigiinde arkeolojik ¢alismalar yapilmistir. Arkeolojik alanlardan bir tanesinde
caligmalar 14 ay siirmiigtiir. Arkeolojik bolgelerde arkeologlar tarafindan galigmalar
yapildigi siiregte, ilgili bolgelerde ingaat anlaminda herhangi bir c¢alisma
yapilamamastir (bkz. EK A.1, EK A.2).

Sit alanlarinda arkeologlar tarafindan yapilan galigmalardan dolay1 imalatlarin
yapumi gecikmistir. Arkeologlar tarafindan galismalar tamamlandiktan sonra ve ingaat
anlaminda kaybedilen siirenin telafi edilebilebilmesi igin ilgili bélgede ki menfezler,
¢elik olarak imal edilmistir (bkz. EK A.3).

Sit alaninda arkeologlar tarafindan yapilan galismanin son bulmasinin ardindan
ilgili bolgede g¢elik menfez yapilmasi, betonarme bir menfezin imal edilmesi
siiresinden daha kisa bir zamanda tamamlanmistir. Bu sayede sit alaninda arkeojik

¢aligmalardan kaynakli kaybedilen zamanin bir miktar telafisi olmugtur.

Giizergah tizerinde sit alan1 haricinde betonarme yapilar ile de karsilagilmis ve
binalarin yikimi gergeklestirilmistir (bkz. EK A.4. EK A.5]).
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Susurluk — Balikesir kesiminde karsilagilan sit alanlari ilgili alanda ki
imalatlarin her ne kadar gecikmesine neden olmug olsa da bu gecikme proje geneline

yansimamistir,

Kargilagilan sit alanlarmin, giizergah iizerinde daha biiyik bir alana
yayilmamasi ve sit alanlaninin biiyiik bir sanat yapisimin yapilacagi noktada olmamis
olmasi bir anlamda giizergah iizerindeki sit alanlarinin daha kiigiik sorunlara

doniismesinde etkili olmustur.

5.3.4 Sevlerdeki Akma Problemleri

Otoyol giizergah1 tizerinde ki sevlerin akmasi, asirt yagistan veya tektonik
hareketlerden kaynakli olabilmektedir. Fakat projedeki sevler, etiit incelemesi sonucu
arazinin toprak yapisma uygun ve olugabilecek dogal afetlere  gére

projelendirilmektedir.

Susurluk — Balikesir Otoyol giizergahinda yapilan etiit incelemelerine gereken
hassasiyetin  verilmemesi ve yetersiz etiit incelemesi nedeniyle sevlerin
projelendirilmesinde hatalar yapilmis ve bu nedenle yapim siiresince sevlerin akmasi

sorunlari ile sik¢a karsilagilmigtir,

Sev akmasi sorunlar1 ile karsilagildiginda sevler tekrar projelendirilmis ve egim
acilant azalularak daha giivenli hale getirilmistir (bkz. EK B.1). Fakat yanls
projelendirilmeden kaynakli olarak gev agilarinin giivenli olmamasindan dolay:
vasanan sev akmalarmin yeni projelere gore tekrar diizenlenmesi ciddi zaman

kayiplarina neden olmugtur.

Sev agilarinin azaltilarak daha giivenli hale getirilmesi durumunda, bazi
bolgelerdeki sevlerin arkasinda ver alan kamulastirlmamis arazilerin de
kamulagtirillmas:  gerektirmigtir. Sevlerin tekrar diizenlenerek emniyetli hale
getirilmesi i¢in sevlerin arkasinda yer alan arazilerin kamulastirilmasi1 da zamansal

gecikmeler yaganmasina neden olmustur,

Sev akmasi sorunlarinda sevlerin egim agilarmmn azaltilmasinin uygun
olmayacagi durumlarda daha farkli alternatif yontemler uygulanabilmektedir.

Susurluk — Balikesir giizergahinin yapim siirecinde, akan gevlerin egimlerinin
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azaltilmasinin emniyetli olmayacag veya kamulagtirma problemlerinin giindeme
gelecegi baz1 bolgelerde, geoteknik onlemler alinarak gereken emniyet saglanmistir,
Stabilitezi bozularak akan se%e geoteknik dnlemler gergevesinde piiskiirtme beton
uygulamasi yapilmistir (bkz. EK B.2, EK B.3, EK B.4). Geoteknik onlemlerden biri
olan sevlere piiskiirtme beton ve tel ag uygulamasi projenin baglangi¢ yilindan itibaren

baglamis olup son asamasina kadar devam etmistir (bkz.EK B.5).

Geotcknik raporlar sonucu sev akmalarinin yvasandifi bolgelerde, gegici ve
kalic1 tag dolgu imalatlar1 yapilarak da sev stabilizasyonlar1 saglanmigtir (bkz. EK B.6,
EK B.7. EK B.8. EK B.9).

Susurluk — Balikesir kesiminde sevlerin hatali projelendirilmesinden kaynakli
ve bundan dolay1 yasanan sev akmalar1 sorunlari ile sikga karsilagilmis ve bu sorunun
¢oziilerck sevlerin tekrar diizenlenmesi ek ilave dnlemler alinmas: gerektirdiginden

sev olustulmast siirecinde gecikmeler yaganmigtir,

Coziim Yontemi: Etiit incelemelerine gereken hassasiyetin gosterilerek sev
agilarina dogru kararlar verilmesi ve sev yiizeylerinde uygulanacak geoteknik
onlemlere proje basinda karar verilmesi. sevlerde olusabilecek akmalarin &niine

gecilmesinde oldukea etkili olacaktir,

5.3.5 Etiit Incelemelerinin Yetersiz Olmasi

Susurluk — Balikesir kesiminin kamulagtirma sorunlari tam anlamiyla 2017
Mart ayinda ¢oziimlenmis ve vaklasik 30 km lik kisimda (Km: 163+300 — 190+000)
caligmalar baglamigtir, Ancak kamulastirma sorunun ¢oziilmesiyle beraber
calismalarin basladigi bolgede dngoriillenden daha diigiik tasima kapasitesine sahip
zemin ile karsilagilmistir (bkz. EK C.1, EK C.2).

Etiit incelemesine gereken hassasiyet gosterilmemesi Ongoriilenden farkl
zemin vapisi ile karsilasilmasma neden olmustur. Gebze-Orhangazi-izmir otoyolu
projesinin 1999 yilina ait olmasi ve zemin incelemelerinin bir kisminin o yillarda
yapilmig olmasi1 da dngoriilenden farkli zemin yapisi ile karsilagilmasinda oldukca

etkili olmustur.
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Tasima giicii diisiik zeminlerde geoteknik énlemler alinarak zeminlerin tagima
giicii arttirilmigtir. Sanat yapilart alinda yer alan zayif zeminler kaldirilarak yerine
tasima giicii yiikksek zeminler serilmigtir (bkz. EK C.3). Tasgima giicii yiiksek zemin ile
zemin iyilestirilmesi yapilmasimin yeterli olmadigi durumlarda sanat yapilari altina
ilave kaziklar yapilmigtir. Fore kazik yapilmasi esnasinda, zeminden su gikmasi
durumlarinda sartname kosullar1 geregi beton igerisindeki ¢imento m® basina 50 kg
arttirlmigtir (bkz. EK C.4, EK C.5).

Yol govdesinde karsilasilan zayif zeminler i¢in daha farkli geoteknik énlemler
alimmustir. Fitil dren uygulamasi yapilarak zeminlerin tasima giicti arttrilmistir (bkz.
EK C.6). Aym1 zamanda 6n yiikleme dolgusu yapilarak nihai oturmalar1 saglanmis ve

tagima giicii diisiik zeminler sikigtirnilmistir (bkz. EK C.7).

Zeminlerin tagima giiciinii arttirmak amagli uygulanan yontemler, ciddi
boyutlarda zaman kayiplar ile sonuglanmigtir. Otoyol giizergahi iizerinde bulunan
zay1f zeminlerin tasima giiciinii arttirmak i¢in yapilan fitil dren ve 6n yiikleme dolgusu
uygulamalarindan sonug alabilmek i¢in uzun bir siire beklemek gerekmistir. Susurluk
— Balikesir giizergahinda fitil dren uygulamasi yapildiktan sonra vaklasik 6 ay, on
yikleme dolgusu vyapilmasindan sonra bazi bolgelerde 13 ay bekleme siiresi

yasanmigtir.

Giizergah tizerindeki tasima giicii diisiik zeminler, EK C.8" de belirtildigi gibi
kaldirilmig ve yerine KTS$™ ye uygun zemin tagima giicii yitkksek malzeme ile dolgu
vapilmisgtir. Sanat yapilan altinda ki zayif zeminler de kaldirilarak yerine KTS' ye
uygun malzeme ile dolgu yapimistir (bkz. EK C.9). Terasman seviyesinde, su
sizintilari tespit edilen bdlgelerde EK C.10° da oldugu gibi kil¢ik dren uygulamasi da

yapilmasgtir.

Fitil dren ve 6n yiikkleme dolgusu uygulamalari otoyol giizergah iizerinde zayif
zemin olan bolgelerde gereken sartname kosullarinin saglanabilmesi adina yapilmasi
gereken uygulamalardir. Eksik ve hatali etiit verilerinden kaynaklanan beklenmedik
zemin yapisina iligkin hangi tiir yontemlerin nereye ve nasil uygulanacagina, yapim
asamasinda karar verilmistir. Yapim asamasinda alinan kararlar zaman kayiplarinin

artmasina neden olmustur.
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Coziim Yontemi: Etiit incelemelerinin sonuglarinin yeterli ve dogru olmasi
halinde zeminlerin tasima giiciinii arttirmak i¢in uygulanacak yoéntemlere, projenin
yapim igleri baglamadan énce karar verilebilir ve olusan zaman kayiplarmin &niine

biiyiik 6l¢iide gegilebilir.

5.3.6 is Giivenligi Problemleri

Susurluk — Balikesir giizergahinda yapim asamasinda g¢esitlli nedenlerden
kaynakl kiigiik ve biiyiik 6lgekli 1s kazalart meydana gelmistir. Bu is kazalarinda,
gogunlukla maddi hasarlar olmakla bereaber ne yazik ki can kayiplar da yaganmusgtur,
Alt yiiklenici firmalarin ig giivenligi konularina gereken énemi vermemelerinden ve
denetimlerin de vetersiz olmasindan dolay1 yasanan is kazalari sonucunda can

kayiplar yaganmigtir.

[s kazalar1 sonucunda yasanan can ve mal kayiplari, ciddi boyutlarda is giicii
kayiplarin1 olugturmugstur. Yasanan kazalar sonucunda firma igerisinde calisan
bireylerde, firmaya kars1 giivensizlik olugmus ve ig giicii kayiplari yaganmasma neden
olmustur. Aym zamanda can ve mal kaybimn yasandigi alt yiiklenici firmann igleri
belirli siireligine durmus ve ilgili imalatlarda gecikmelerin yaganmasma neden

olmustur,

Projede ¢alisan firmalar tarafindan is giivenligi konularina gercken énemin
verilmemesi ve ig giivenliginin ekstra maliyet olarak goriilmesinden kaynakli yaganan
is kazalar1 sonucunda daha biiyiikk maddi kayiplar yasanmustir. Yasanan is kazalarinin
can kayipli veya bilyiik gapli maddi hasarli olmasindan dolay ilgili imalatlarin

tamamlanma siirecinde artiglar yaganmigtir.

Coziim Yontemi: [s giivenligi konularma gercken onem verilerek,
olugabilecek i kazalarmnmn oniine gegilebilmekte, galisan bireylerin can giivenligi
saglanabilmekte ve insaat projeleri daha givenli ve saglikli bir ortamda insaa

edilebilmektedir.
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5.3.7 Beton Uretiminden Kaynaklanan Problemler

Susurluk-Balikesir Otoyol giizergahinda projeye ait iki adet beton firetim tesisi
bulunmaktadir. Bu beton iiretim santralleri Samli ve Susurluk beton santralleri olarak
isimlendirilmigtir. Projenin bagindan itibaren kamulagtirma sorunun devam ettigi 2017
Mart ayma kadar, sanat yapilarn igin gerekli betonlar Samli beton santralinde
tretilmigtir. Susurluk beton santarlinde 2017 yili Mart ayina kadar yalnizca prefabrik

kirig liretimi yapilmigtir,

Kamulastirma sorunlarinin ¢ozildiigii 2017 yili Mart ayina kadar, giizergah
tizerinde bulunan biitiin sanat vapilari i¢in gerekli beton Saml beton tesisinde sorunsuz
bir gekilde dretilmigtir. Kamulastirma sorunun g¢éziilmesiyle beraber yapimi yeni
baslayan sanat yapilarinin imalati igin gerekli olan beton ihtivacini kargilayacak Samli

beton tesisi hem yetersiz kalmis hem de nakliye mesafelerinde artiglar yasanmistir.

Kamulastirma sorunun ¢oziildiigii bolgedeki sanat yapilarinin imalatlarinin
kesintisiz bir sekilde yapilabilmesi i¢in Susurluk beton tesisinde. sanat yapilari iginde
beton iiretitilmeye baglanmigtir. Ayni zamanda Susurluk beton santralinin, projede yer
alan 6 viyadiigin oldugu yere yakin olmasindan dolayr nakliyeden tasarruf
saglanmigtir. Fakat Susurluk beton tesisinin, kamulastirma sorunu ¢ézildikten ve
Samli beton tesisinin yetersiz kalmasindan sonra, hizmete alinmasi yaklagik 4 ay

zamansal boyutta gecikmeler yasanmasina neden olmustur.

Susurluk kirig iiretim tesisinde, sanat yapilarmin imalatinda gerekli beton igin
yeni beton dizaynlari yapilmistir. Susurluk beton tesisinde kullanilan tas ocagminin
farkli olmasi bu durumun yasanmasina neden olmustur. Fakat yeni beton dizaynlarinin
yapilmas siirecinde, imalatta aksamalar yasanmamas igin yapimi yeni baglayan sanat

vapilarinin betonlart Samli beton santralinden saglanmistir.

Samli beton tesisi bu siiregte yetersiz kalmis, beton liretiminde yasanan
gecikmelerden dolay1 sanat yapilari imalatlarinda aksamalar yaganmigtir. Samli beton
tesisinin yetersiz kaldigi durumlarda da bazi imalatlar igin disaridan hazir beton temin
edilerek sorun gegici olarak ¢oziilebilmis, fakat bu durumda da ekstra maliyetler
olusmustur. Ayni1 zamanda beton santrelleri, basta imalatlarin yogun oldugu yaz

aylarinda fazlasiyla yetersiz kalmigtir. Bu sorundan kaynakl ilgili sanat yapilarinin
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imalatlarinin  tamamlanma siirecinde ciddi boyutlarda zamansal gecikmeler

yaganmigtir.

5.3.8 Prefabrik Kiris Uretim Problemleri

Susurluk — Balikesir otoyolunun kirigleri, alt yiiklenici firma tarafindan
Susurluk beton santralinde tretilmistir. Prefabrik kirig iiretimi siirecinde, sartnameye
uygun imalat yapilmasinda ve aylik planlanan sayida kirig iiretilebilmesinde

aksakliklar ve sorunlar ile sikga karsilagilmistir,

2017 yili Agustos ayinda iiretilen ongermeli prefabrik kirislerde sartname
kosullarina uygun olmayan sehim degerleri ile kargilagilmigtir. Sehim miktarnin
sartname kosullarina uygun olmamasindan dolayr kirisler miisavir firma ve ana
yiiklenici firma tarafindan uygun goérilmemistir. Sarthameye uygun olmayan kirigler
kabul gérmemis ve ilgili kiriglerin iiretimi tekrar yapilmistir. ilgili sorunun betonun
istenen kalitede iiretilememesinden, kirig kaliplarinin eski olmasindan ve 6ngerme
iglemi yapan makinanin gérevini tam olarak yerine getirememesinden kaynakli oldugu

diigiiniilmiis ve ilgili sorunlar irdelenmisgtir.

Prefabrik kirig tiretimini istlenen alt yiiklenici firma., betonun igerisinde
bulunan agreganin iyi olmadifin1 ve yeniden beton dizaymi yapilmasi gerektigini
onermigtir. Bu konu proje yoénetimince degerlendirilmig, ana yiiklenici firma
tarafindan ocaktan ¢ikan agregada bir degisim olmadigi ve daha Once firetilen
kiriglerde aymi ocaktan gikan agregalarin kullamldigi belirtilerck sartnameye uygun
iretimin yapildig1 beyan edilmistir. Kirig kaliplarinin ve éngerme makinasinin eski ve
gorevini yerine getiremez oldugu fikri ortaya konmustur. Kaliplarin ve dngerme
makinasimin eski oldugu ve gorevini verine getiremedgi diigiincesi ana firma
tarafindan belirtilmis fakat kiris iiretimi vapan alt yiiklenici firma tarafindan da bu

konu kabul gérmemistir.

Kirig idretimlerine 2017 yihi Agustos ayindan sonra miigavir, ana ve alt
yiiklenici firmalarin ortak g¢alismasiyla, daha titiz ve dikkatli tiretimler yapilmasiyla
mevecut sorun ¢oziilmiistiir. Betonda veya kaliplarda bir degigiklik yapilmayarak

yalnzca daha dikkatli iiretim yapilarak sartnameye uygun Kiris tiretimi yapilmistir.
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Susurluk- Balikesir giizergahinda. sartnameye uygun hareket edilmemesinden
dolay1 sartnameye uygun olmayan hatali prefabrik Kkirig tiretimlerin yapildig:
goriilmiigtiir. Betonda veya kiris tiretiminde kullanilan araglarda bir sorun olmadigini
valmzca prefabrik kirig iiretimine gereken hassasiyet goésterilmemesinden dolayi
sartnameye uygun olmayan iiretimin yapildig1 sonucuna varilmistir. Fakat Agustos
ayinda hatali iiretimden kaynakli olarak kirig zayiati olusmus ve alt yiiklenici firma

adina maddi kayiplar yasanmustir.

Prefabrik kirig iiretimi siirecinde karsilagilan diger bir sorun: éngiilen siirede
aylik planlanan Kiris tiretiminin saglanamamasi ve kirig tretiminde plamin gerisinde
kalinmasidir. Aylik kirig tiretim planlar: ana firma tarafindan yapilmig olup, aylik 60,
ginlitk 2 adet olacak sekilde planlanmigtir. Fakat kirig iiretimleri 1 1le 1,5 arasinda
yapilabilmigtir. Bu durum projenin bagindan beri ana yiiklenici firmamn siirekli olarak
giindeminde olmug ve bu tiretim sayisini arttirmak adina Oneriler siirekli olarak

degerlendirilmistir.

Kirig iiretiminin 6ngoriilen siirede planlanan sayida iiretilememesinden
kaynakli olarak, V-4, V-5, V-10 viyadiklerinin, kiris montajlarinda da planlanan
sirenin gerisinde kalimmis ve imalat siirelerinde bu sorundan kaynakli olarak

gecikmeler yaganmigtir.

Kiris iiretiminde, planlanin gerisinde kalinmasindan ve ana yiiklenici firmanin
yogun talepleri iizerine kirig iiretimi yapan alt yiiklenici firma 2017 yil1 Eyliil ayinda
calisan sayisim arttirmustir. Bu sayede kirig tiretiminde aylik planlanan degerler de
kiris diretimi yapilmigtir. Fakat projenin 2015 yili Mart ayinda bagladig1 géz oniine
almdiginda ve 2017 yili Eylil aymna kadar kirig iiretimin sayisinda gerekli degerler

saglanamasindan dolay1 viyadiiklerin imalatlarinda gecikmeler yasanmistir.

Prefabrik kirig tiretim siirecinde sartnameye uygun hareket edilmemesinden
dolay1 sartnameye uygun olmayan iiretimler yapilmig, kirig zayiatlar1 olusmus ve alt
yiiklenici firma adina maliyet artiglar1 yaganmigtir. Ayn1 zamanda galisan sayisinin
cksik olmasindan ve firmalar arasindaki ekip caligmasinda koordinasyon eksikliginden

dolay: kirig iiretimlerinde, aylik planlanan sayida kiris tiretimleri yapilamamagtir.

2018 yili Subat ayindan itibaren kirig iiretim siirecinde tekrar sorunlar

yaganmaya baslanmus, istenilen kalitede ve planlanan sayida kiris iiretilemez olmustur.
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Ana firma tarafindan, prefabrik kiriglerin iiretimini yapmak yerine, disardan hazir
olarak prefabrik kirig alinmasma karar verilmis ve bu sektorde faaliyet gosteren
firmalardan alman teklifler degerlendirilmistir. Konumu itibariyle g¢evre sehirlere
nazaran uzak olmasina ragmen, en uygun teklifi yapmasindan dolay1 Eskisehir® deki
prefabrik kirig iireten bir firma ile anlagmaya varilmig ve 2018 yili Mart aymndan
itibaren kirigler disaridan hazir olarak temin edilmeye baslanmistir. Digaridan hazir
olarak kiris alinmasiyla beraber maliyet artiglari yasanmig fakat aylik planlanan

diizeyde kirig temin edilebilmigtir.

Prefabrik kiris iiretim sorunun, 3 yil kadar uzun bir siire zarfindan sonra
¢oziilmesinden dolay1 da viyadiiklerin imalatlarinda gecikmeler yaganmasina neden

olmustur.

5.3.9 Alt Yiiklenici Firmalar ile Yasanan Problemler

Susurluk- Balikesir otoyol projesinde yolun wuzun bir giizergahtan
olugmasindan ve giizergah tizerinde farkli bir ¢ok ig kaleminin olmasindan dolay1
birbirinden farkli veya benzer ¢alisma alanlarina sahip onlarca alt yiiklenici firma ile
anlagmalar yapilmigtir, Alt yiiklenici firma sayilari, iglerin yogun oldugu dénemlerde
30 kadar alt yiiklenici firma ile ¢aligtlmigtir. Alt yiiklenici sayisinin artmasinin

avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da mevcuttur.

Alt yiiklenici firma sayisindaki artig, islerin boliinerek daha az risk alinmasinda
avantaj olusturmaktadir. Fakat bir ¢ok farkli altyiiklenici firma ile ¢alisilmasi, ana
firma igin sbzlesme takibi, koordinasyon, ig takibi, alt yiiklenici hakedigleri gibi

konularda is yiikiinii arttirmakta ve dezavantaj olugturmaktadir.

Alt yiiklenici firmalarin isi iyi analiz ederek iistlenmesi durumunda, miicbir
sebeplerden kaynakl problemler yaganmadi8 takdirde, yapim agamasinda biiyiik gapli
olumsuz bir durum yasanmamistir. Fakat bazi alt yiiklenici firmalarin, projede
yalnizca yer alabilmek adma ve iistlenecekleri isi iyi analiz etmemelerinden kaynakli
gesitli sorunlar ile karsilagiimigtir. Bu olumsuz durum genel anlamda daha kiigiik caph
alt yiiklenici firmalarda karsilagilmistir. Isi tistlenecek firmanin elinde kullanabilecegi
malzemeleri dngdrememesi, piyasadan fiyat aragtirmasi yapmamasl ve ise baglamadan

once iyl bir ig planlamasi yapmamasi bu sorunlar1 olusturmustur. Kargilagilan sorunlar
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genel anlamda alt yiiklenici firmalarin 6ngérdigii kardan ¢ok daha diisiik kar elde

etmelerine veya zarar etmelerine olmustur,

Alt yiiklenici firmalar zarar ettiginde veya ongordiigi kar1 saglayamadiginda
gesitli 6nlemler alarak giderlerini kismaktadir. Bu durumda ilgili imalatlarda igin
ilerleme hiz1 azalmakta ve imalatlarin kalitesi diigmekiedir. Imalat ilerlemeleri ana
yiiklenicinin planladigi sekilde gitmedigi durumlarda, alt yiiklenici firma ile yapilan
sozlegsmeler fesh edilmigtir, Sézlesmelerin fesh edilmesiyle beraber ilgili imalatlar
yarim kalmis ve bir bagka alt yiiklenici firmaya is ihale edilmistir. Fakat yarim kalan
isin bir bagka alt yiklenici firmaya ihale edilmesi siirecinde gecikmeler yasanmig ve

ilgili imalatlarin tamamlanma siirecinde artiglar yasanmigtir,

Coziim Yontemi: Alt yiiklenici firmaninn zarar etmesinden dolayi ilgili
imalatlarin ilerlemeleri yavaslamig veya durmustur. Bu olumsuz durumlarin
yaganmamast i¢in alt yiiklenici firmalarin yapacaklar igleri iyi analiz ederek bilingli
bir sekilde tistlenmeleri olduk¢a énemlidir. Aym zamanda ana yiiklenici firma ile alt
yiiklenici firma arasinda yapilacak olan s6zlegmelerin her iki firmanin da haklarim

koruyacak sekilde olmasi oldukga biiyiik oneme sahiptir.

5.3.10 Demir Donatimin Temininde Karsilasilan Problemler

Susurluk- Balikesir otoyol giizergahinda insaat demirlerinin temin siirecinde
ve teslim alindiktan sonraki siiregte sorunlar ile kargilagilmigtir. Bu sorunlar gesitli

nedenlerden dolay1 yasanmis ve imalat siirecinde aksakliklara, sorunlara yol agmustir.

Sanat yapilarina ait ingaat demirlerinin siparigi, ilgili sanat yapisinda yer alan
demir metraj tablosundaki demir tonajlarina gore vapilmaktadir. Ay iginde imalati
yapilmasi planlanan sanat yapilarinin toplam demir tonajlar, aylik olarak demir
fabrikalarindan siparig edilmistir. Siparig edilen demirler, sanat yapisindan sorumlu alt
yiiklenici firmaya teslim edilmis ve demirlerin 6demesi demir-gelik fabrikasina ana

yiiklenici firma tarafindan yapilmigtir.

Demir sevkiyat siirecinde 2017 yili Haziran, Temmuz, Agustos aylar diginda
¢ok biiyiilk bir sorun yaganmamustir. Yaz aylarinda insaat iglerinin artmasmdan
kaynakl1 olarak. demirlerin satin alindig1 Habas ve igdas demir-gelik fabrikalarinda

demir iiretimlerinde gecikmeler yasanmistir. Uretimin ge¢ yapilmasindan kaynakl
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olarak demirler ge¢ teslim alinmis ve sanat yapilar imalatlarinda gecikmeler
yaganmistir. Bu durum 2017 yili yaz ayinda, biyik sanat yapilarinin imalatlarinda
karsilasilan ciddi sorunlara doniigmiistiir. Genel olarak insaat demirlerinde yasanan bu
sorun. sanat yapilari projelerinin demir tonajlarinin ana yiiklenici firmanin galisanlar
tarafindan dogrulugunun kontrol edilmeden demir siparigi verilmis olmasindandir.
Sanat vapilar1 projeleride demir metraj tablolarinda ¢esitli hatalar bulunmaktadir.
Demir adetlerinde, demir boylarinda, matematiksel garpim ve toplamlarda hatalar
olmaktadir. Bu sorunlardan kaynakl olarak da demir siparigleri hatali olmaktadir. Bu
durum. neredeyse biitiin sanat yapilarinin projelerinde karsilasilan bir sorundur. Demir
siparig siirecinde, bu demir metrajlar1 kontrol edilmeden dogru kabul edilerek demir
siparisi yapilmaktadir. Demirler teslim alindiktan sonra sanat yapisi imalat1 siirecinde
ingaat demirleri eksik kalmakta, boylarinda hatalar olmakta veya kullamlacak olan
demirden fazla siparis edildiginden dolay1 elde fazla demir kalabilmektedir. Eksik
kaldigi durumlarda santiye iginde stokta bulunan demirler degerlendirilmistir veyva
stokta imalat i¢in uygun demir olmadigr durumlarda ilgili imalat igin yeniden demir

siparisi yapilmaigtir,

Ingaat demirlerinin, hatali ve kontrol edilmeyen metraj tablosundan dolay1
fazla siparis edildigi durumlar da yasanmistr. imalat sonunda elde kalan demirler
baska bir sanat yapisi igin uygunsa orada degerlendirilmistir ya da stokta bekletilmigtir.
Hatali demir siparisinden kaynaklanan demirlerin eksik kalmasindan dolay1 sanat

yapilarinin imalat siirecinde aksamalar yaganmgtir,

Insaat demirlerinin santiye igerisinde ki alt yiiklenici firmalar tarafindan uygun
olmayan sartlarda bekletilmesiyle sik¢a kargilagiimistir, Teslim alinan ingaat demirleri,
sanat yapisina vakin verde uygun olmayan sartlarda toprakta, ¢amurda, yagmurda
aylarca bekledigi durumlar olduk¢a fazla yagsanmistir, Hatali demir stoklamasimdan
kaynakli agin miktarda demir zayiat1 yaganmigtir. Sanat yapisinin imalat: siirecinde,
kullanim i¢in uygun olmayan pash demirlerden dolayi, alt yiiklenici firmalar yeniden
demir siparis etmek durumunda kalmuglardir. Bu siiregte, sanat yapisi imalatinda

gecikmeler yasanmis ve alt yiiklenici firmalarda ekstra maliyetler ortaya ¢ikmustir.

Coziim Yontemi: Is planlamasi vapilarak ve imalatin bulundugu mevsim
gartlar1 goz Oniinde bulundurarak demir sipariglerinin dogru zamanda yapilmasi,

yvogun demir talebinin oldugu vaz aylarinda sorunlarin 6niine gegilmesinde oldukca
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etkili olmaktadir. Demir siparigleri yapilirken ilgili sanat yapisina ait demir metraj
tablolarinin ¢aliganlar tarafindan kontrol edilmesi, dogru tonajda demir siparigi
yapilmasinda etkili olmaktadir. Sanat yapisi i¢in dogru demirler teslim alindiginda,

imalatta demir iglerinden dolay1 gecikmeler yasanmamaktadir.

Teslim alan ingaat demirlerinin, santiye igerisinde sartnameye uygun sekilde
korundugu durumlarda demir zayiatlar1 olusmamakta ve sanat yapisi imalatinda demir

islerinden dolay1 gecikmeler yagsanmamaktadir.

5.3.11 iklimsel Problemler

2015 ve 2016 yillarinda Susurluk — Balikesir Otoyol giizergahinda yapim
siirecinde, hava kosullart beklenenden kétii gegmisgtir. 2015 sonbahar ve 2016 yilinin
bahar ve sonbahar dénemlerinde havalarin soguk ve yagishi olmasindan dolay1, bu

mevsimlerde planlanan imalatlarda istenilen diizeyde ¢alisma yapilamamistir.

2015 yii Mart ayinda Susurluk-Balikesir giizergahinda yapim ¢aligmalarina
baglanmigtir. 2015 yili bahar ve yaz aylarmin mevsim normallerinde seyretmesinden
dolay1, yapim siirecinde hava kosullarindan dolay:r herhangi bir olumsuz durum
yasanmamigtir, Fakat 2015 yii sonbahar aymn beklenenden soguk ve yagish
gegmesinden dolayr sonbahar aylarinda planlanan imalatlarda istenilen diizeyde
¢alisma yapilamamustir. 2015 yilinda kis ayina vaklasildiginda kar yagislarinin erken
baglamasi ve kar yagigmm fazla gerceklesmesinden dolayi, yapim siirecindeki

¢aligmalar neredeyse durma noktasina gelmistir.

2015 yili projenin baglangici olmasindan dolay1, toprak igleri ¢aligmalarina
daha fazla agirlik verilmis, agirlikli olarak yarma kazisi ve dolgu yapilmasi alaninda
¢alismalar yapilmistir. 2015 yili sonbahar ve kis aylarinda. mevsimlerin fazla yagish
ve sofuk gegmesinden dolay: toprak igleri galigmalarinda planlananin gerisinde

kalinmagtr.

2016 yilinda, bahar ayimin soguk ge¢mesi ve havalarin geg 1sinmasindan dolay1
iist yapt cahigmalari yaz aylarinda baglamigtir. Ust yapi galismalari, yaz ayinda
istenilen ve planlanan diizeyde yapilmigtir. Fakat Eyliil, Ekim, Kasim aylarinda
yapilmas: planlanan iist yap1 ¢alismalar1 havalarin erken sogumasindan ve

mevsimlerin fazla yagish gegmesinden dolay1 planlanan diizeyde yapilamamustur.
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2016 yilinda havalarin geg 1sinarak yaz ayinin geg gelmesi ve Eyliil itibariyle
de havalarin erken soguyarak yagislarin erken baglamasindan dolayi iist yap1 ve toprak

igleri galigmalarinda planlanan imalatlar gergeklestirilememistir.

2017 yili boyunca biitiin mevsimlerin 1lik ve az yagigli gegmesinden dolayi,
yapium siirecinde hava sartlarinin  sebep oldugu herhangi bir olumsuzluk
yasanmamistir. Sonbahar aylarinin  6ngdriillenden daha sicak ve az vyagigh

gegmesinden dolay1 2017 yili Aralik ayina kadar iist yap1 ¢aligmalar1 yapilmisgtir.

5.3.12 Hakedis Gecikmeleri

Susurluk-Balikesir Otoyol giizergahinda imalatlarin yogun olarak yapilmaya
basladig1 2017 yilinda, metraj ve hakedislerin hazirlanmasi siirecinde sorunlar ortaya
¢ikmigtir. Sahada yogun olarak imalat yapilmasi, fazla miktarda ve sayida metraj
hesaplanmasini ve hakedis yvapilmasimi gerektirmistir. Hesaplanmasi gereken imalat
sayilarinn ve miktarlarinin artmis olmasi, metrajlarm ve hakedislerin daha geg siirede

hazirlanmasma neden olmugtur.

2015 ve 2016 yillarinda saha imalatlarinin az olmasindan dolay1 metrajlarin ve
hakediglerin hazirlanmasi siirecinde herhangi bir sorun ile karsilagilmamistir, Fakat
2017 yilu itibari ile kamulagtirma sorunlar ¢oziillmiis ve sahadaki imalatlarda artig
gerceklesmistir. Imalatlarin artmas: ile beraber sahadaki galisan teknik personele
takviye vapilmis ve caligan eleman sayisi arttirilmigtir. Saha personel sayisinin
arttirlmasiyla beraber sahadaki imalatlarda, sahada galisan sayis1 gereken diizeye
gelmig ve personel sayist yoniinden olumsuz bir durum yaganmamigtir. Fakat imalat
artigt ile beraber gerceklegen saha personel ekibindeki artig, ofiste ¢alisan teknik ofis

ve dlgiim grubu ekibinde yasanmamustir.

[malat miktarlarmin artmas: ve ofis personel sayismnin degismemesi toprak
islerine ait kiibajlarin, sanat yapilarina ait metrajlarin ve hakedisin hazirlanmasinda

gecikmeler yaganmasina sebep olmustur,

2015 ve 2016 yilinda aylik imalatlarin tamamlanmasindan sonra en gec 2 hafta
iginde hakedisler tamamlaniyor ve alt yiiklenicilere ayhk 6demeleri yapiimaktaydi.
2017 yilh Mart ayindan itibaren imalatlarin artmasiyla ve teknik personel sayisinin

yetersiz olmasindan dolay1. aylik imalatlarin tamamlanmasindan itibaren hakedisler
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ortalama 1-1.5 ay igerisinde tamamlanabilmistir. Hakediglerin ortalama 1-1.5 ay gibi
bir siirede hazirlanmasi projede ¢aligan alt yiiklenici firmalarin zor durumda kalmasina

neden olmustur.

Ana yiiklenici firma, alt yiiklenici firmalara aylik yapacaklari imalat i¢in 6nden
bir avans O0demesi yapmamaktadir. Ana firmanin prensip karan olarak, hakedigler
tamamlandiktan sonra alt yiiklenici firmalara ayhk o6demesini yapilmaktadir.
Hakedislerin de 1-1.5 ay gibi uzun bir siirede tamamlanmasi ve alt yiiklenici firmalarin
Oddemelerinin hakedis tamamlandiktan sonra yapilmasi alt yiiklenci firmalarda finansal

zorluklara sebep olmustur.

Hakedis siirecinde yasanan gecikmeler, daha kigik ¢apl alt yiiklenici
firmalarda daha biiyiik sorunlar haline déniismekle beraber, biitiin alt yiklenici
firmalarda finansal zorluklara neden olmustur. Hakediglerin uzun bir siirede
tamamlanmasi ve bundan dolay: alt yiiklenici firmalarin hakedis 6demelerinin geg
vapilmasi bazi alt yiiklenici firmalarda galisan bireylerinin maaslarimi ge¢ almalarina
veya eksik almalarina neden olmugtur. Maaglarini zamaninda alamayan veya eksik
alan bazi alt yiiklenici ¢alisanlarnt haklarini korumak admna grev yapmis ve ilgili
imalatlarda gecikmeler yagsanmugtir. 2017 yili Mayis ayinda yapilan grevde,
galiganlarin magdur olmamas! ve imalatlarin daha fazla gecikmemesi adina ana
yuklenici firma, alt yiiklenici g¢alisanlarinin maaglarmi 6demis ve 6denen miktar

kadarim alt yiiklenici hakediglerinden kesilmistir.

Teknik personel eksikliginden dolayi yasanan hakedis gecikmeleri 2017 yili
boyunca devam etmis ve alt yiiklenici firmalar hakedis 6demelerini 1-1,5 ay geg
alabilmisglerdir. Bu durum, finansal ekonomisi gii¢lii olan alt yiiklenici firmalarda
biiyiik bir sorun haline gelmemistir. Fakat hakedis 6demelerinin ge¢ yapilmasindan
dolay1 kiigiik ¢apli alt yiiklenici firmalar aylik planladiklari imalatlar i¢in gerekli
finansal kaynak saglayamadiklar1 durumlar ile kargilagmiglardir. Bu sorundan kaynakli

olarak ilgili imalatlarda gecikmeler yaganmagtr.

Hakedis 6demelerinin geg¢ yapilmasindan kaynakl olarak, imalatlarda yasanan
gecikmeler ve alt yiiklenici firmalarin ¢alisanlarinin maaslarimi ge¢ 6denmesi sebep
gosterilerek ana yiiklenici firma tarafindan alt yiiklenicilere uyarilar yapilmistir.

Uyarilar sonucunda da benzer sorunlarin devam ettigi alt yiiklenicilerin sézlesmeleri
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fesh edilmistir. Tlgili igler bir baska alt yiikleniciye ihale edilmis ve imalatlarda

yasanan gecikmeler telafi edilmeyve ¢aligiimigtir,

5.3.13 Yonetimsel Problemler

Ana yiiklenici firmanin ¢galisma performansi ve isleyis tarzi, bir iist kademede
yer alan ortaklhik firmasinin tst diizey yoneticileri tarafindan projenin baglangicindan
itibaren genel olarak yetersiz goriilmiistiir. Projenin baslangig yvili olan 2015 ve
devaminda 2016, 2017 wyillarinda istenilen ve planlanan dizeyde calismalar
yapilamamis ve bu durum ortaklik firmasi tarafindan siirekli elestirilere neden
olmustur. Istenilen diizeyde galigmalar yapilamamis olmasi, projenin tamamlanmas:
ongoriilen 2019 yili Haziran ay1 hedefinden oldukga uzak kalinmasi neden olmustur.
Bu durum 2015, 2016 ve 2017 yillarinda ortaklik firmas: yoneticileri ile ana yiiklenici
yoneticileri arasinda siirekli olarak tartismalara neden olmustur. Fakat bir konu
tizerinde karar alinmasi gerektigi durumlarda yaganilan bu tartismalar karar alinma

siirecinde gecikmelere neden olmustur.

2015 ve 2016 yillarinda planlanan diizeyde calismalar yapilamamasinin
nedenleri arasinda kamulagtirma probleminin ¢oziillememis olmas: sebep
gosterilmigtir, 2017 yilinda kamulastirma problemininin ¢oziilmesi ile proje hiz
kazanmig fakat projenin ilerlemesinin istenilen diizeye getirilmesi igin yeterli
olmamistir. Bu durum ortaklik firmasinin ust diizey yoneticileri tarafindan siirekli

olarak elestirilemesine sebep olmustur.

2015, 2016 ve 2017 yillarinda istenilen diizeyde caligma yapilamamasi ve ig
planlamasinmn olduk¢a gerisinde kalinmasmin sebeplerinin baginda ana yiiklenici
firmanin Proje Midiirii gosterilmistir. Ana yiiklenicinin Proje Miidiirii, projenin
baglangi¢ yili olan 2015 yilindan beri gorev almig oldugu isinden 2018 yili Subat

ayinda ayrilmigtir.

2018 yili Subat aymdan itibaren, Proje Miidiirliigii gérevine yeni bir Midiir
atanmigtir. Yeni Proje Miidiirii, ortaklik firmas: yoneticileri ile daha iyi iliskiler
kurarak is siirecine olumlu katkilar saglamis ve problemlerin daha hizli ¢6ziilerek

projenin daha planl, kontrollii ve hizl1 ilerlemesinde etkili olmugtur. Fakat projenin
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2018 yil1 igerisinde hiz kazanmis olmasi, 6nceki yillarda yasanilan gecikmelerin telafi

edilmesi i¢in yeterli olamamaistir,

5.2.14 Ana Firmanin iflas Etmesi

Gebze-Izmir Otoyol projesinde Susurluk-Balikesir kesimi yapmm islerini
istlenen Astaldi S.p.A firmasi 28 Eylil 2018 tarithinde konkordato ilan etmigtir.
Akabinde Astaldi firmas1 Otoyol projesinin yapim iginden ¢ekilme karari almig ve
2018 yili Ekim ay1 igerisinde iist diizey yoneticiler tarafindan bu konuda gerekli

galigmalar yapilmaya baglanmagtir.

Alt1 firma ortakligindan olusan, Astaldi ve diger bes ortak firmanm yapim
anlamindaki kontrolliiginii iistlenen NOMAYG A.O. projenin yapim islerinin sekteye
uframamas1 ve projenin biran once tamamlanabilmesi adina en uygun ¢dziimiin
Astaldi firmasinda calisan personelin NOMAYG firmasina gegmesi yoniinde

¢aligmalara baslamisgtir.

Kasimm ay1 igerisinde tst diizey yoneticiler nezdinde ¢aligmalar yapilarak,
Astaldi personeli NOMAYG firmasma gegisi saglanmistir. Astaldi firmasi yapim
isinden gekilmis ve Gebze-Izmir Otoyolunun  kontrolliigiinii iistlenmis olan
NOMAYG firmasi Susurluk-Balikesir kesiminde yapim gérevini teslim almistir. Fakat
bu siiregte sozlesmelerin fesh edilmesi. yeni s6zlesmeler yapilmasi, fesih hakedisleri
yvapilmasi, personelin gorev dagilimi gibi bir ¢ok konuda belirsizlikler ve sorunlar

yasanmistir.

Astaldi firmasmin yapimdan gekilmesi ile beraber NOMAYG ve Astaldi
arasinda yapilan aylik hakediglerin Ekim ay1 sonu itibari ile fesih hakkedisi olarak
yapilmasi kararlagtirilmis ve projede yer alan biitiin imalatlarin metraj hesaplar: en
bastan tekrar yapilmistir. Bu siiregte NOMAY G firmasinda galisan santiye ve merkez
ofisteki teknik ofis personelleri 3 ay boyuca yogun bir tempoda galisarak projelerin
metrajlar1 tekrar hazirlamis ve feshi hakkedislerinin altliklart olusturabilmiglerdir.
2019 yilr Ocak aymin ilk haftasinda, 2018 yili Ekim ay1 fesih hakkedisi yapilarak
Astaldi ve NOMAY G firmasi arasindaki yapim anlamindaki ortaklik sonlandiriimigtir.

Astaldi firmasina baglh yaklasik 30 tageron firmanm. Astaldi ile aralarindaki

sozlegmeler fesh edilerek, tageronlar ile NOMAYG firmasi arasinda yeni sozlesmelere
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yapilmugtir. Yeni sdzlesmelerin ve anlagmalarin yapilmasi 2019 yili Subat ayina kadar

devam etmistir.

Astaldi biinyesinde ¢alisan personelin NOMAY G personeli olmast ile beraber,
yeni gérev dagilimlar1 olugrutulmusg, daha iyi konuma yiikselen galiganlar olmakla

beraber isten ayrilmak durumunda kalan personeller de olmugtur.

Astaldi firmasinin konkordato ilan ederek finansal altyapisimi diizeltmek adina
projeden ¢ekilmesi farkl birgok problemi beraberinde getirmis ve bu durum projenin
genel kapsaminda sorunlara neden olmustur. Ortaya ¢ikan problemlerde gerekli

onlemler alinarak sorunlarin ¢éziilmesi 3. 4 ay gibi bir siirece mal olmustur.

Astaldi firmasinin projeden cekilmesi ile beraber ortava ¢ikan problemler
biiyiik 6lgiide ¢oziilmiis ve yeni diizen iginde projenin devam ctmesi saglanmigtir.
Fakat bu siiregte ortaya ¢ikan zamansal kayiplar, projenin 6ngériilen zamanda

tamamlanmabilmesine biiyiik bir olumsuz etkisi olmustur.
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6. SONUCLAR

Ulagtirma altyapisinin  geligtirilmesi, bir itilkenin ekonomik kalkinmasinin
desteklenmesinde Onemli rol oynamaktadir. Giiniimizde iilkelerin Ulastirma
Bakanliklar1 karayollar1 agmnin gelistirilmesine yénelik planlar hazirlamaktadir.

Hazirlanan bu planlardan biri de kesintisiz ulagimin saglandig: otoyol projeleridir.

Otoyol projeleri biiyiik biitgeli projeler arasinda ver almakta olup, gerek
projelendirme agamasinda gerek ise yapim asamasinda bircok risk faktoriinii
icermektedir. Bu risk faktorlerine iligkin gerekli tedbirlerin alinmamasi projede
sorunlarin gikmasina scbep olmakta, bu durum da ciddi siirc ve para kayiplan ile

sonuglanmaktadir.

Bu calismada Gebze-Orhangazi-izmir Otoyol Projesi'nin Susurluk-Balikesir
giizergahimin yapiminda kargilagilan problemler incelenmis, bu problemlerin projeye

ve faaliyet siiresine etkisi aragtirilmistir,

Otoyol projesinin Susurluk-Balikesir giizergahi incelendiginde proje veya
faaliyet siiresinin gecikmesine neden olan problemler 14 baglik altinda toplanmigtir:
(1) Bankalardan Krediler Alinmasi, (2) Karsilasilan Kamulastirma Problemleri. (3) Sit
Alan1 Problemleri, (4) Sevlerdeki Akma Problemleri, (5) Etiit incelemelerinin Yetersiz
Olmast. (6) Is Giivenligi Problemleri. (7) Beton Uretimiden Kaynaklanan Problemler.
(8) Prefabrik Kirig Uretim Problemleri, (9) Alt Yiiklenici Firmalar Ile Yaganan
Problemler, (10) Demir Donatinin Temininde Karsilagilan Problemler, (11) Iklimsel
Problemler, (12) Hakedis Gecikmeleri, (13) Yonetimsel Problemler, (14) Ana Firma

iflas Etmesi.

Gerek finansman gerek ise yapim asamasinda karsilagilan bircok probleme
ragmen otoyol projesi tamamlandiginda ilkenin ulasim agma biyik katk:
saglayacaktir. Ulkemizde ilerleyen yillarda Sivrihisar-Bursa, Izmir-Aydin-Denizli-
Burdur, Adana-Mersin-Silifke, Adana-Gaziantep-Sanlurfa-Habur, Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Balikesir, Yalova-izmit, Ankara-Samsun., Ankara-Izmir, Viranschir-
Diyarbakir, Afyon-Antalya-Alanya, Gerede-Giirbudak, IZKARAY (Izmir Karayolu

ve Rayli Korfez Gegis Projesi) otoyol projelerinin yapilmasi planlamakta olup, bu
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konuda ¢alismalara baglanmistir. Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyol Projesi’ nden elde
edilen birgok olumlu ve olumsuz veri bundan sonra gergeklestirilecek bu projelere 151k

tutacaktir.
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8. EKLER

EK A.1: Arkeolojik kazi igleri ile ilgili tutanak 6rnegi-1
TUTANAK

Alt Yiklenici :ASTALDI 5.P.A
Isin Yeri : Km:217+800
Tarih 1 28.12.2016

Tutanak No :AST-2016-105(Ti)

Konu: KM:2174800 Arkeolojik Kazi igleri

Gebze - Orhangazi- lemir Otoyolu 2.Kesim Km:163+300 — 2444300 arasi yapim iginde; ihale
tenzilatina tabl olmayan isler kapsammda yer alan ve devam etmekte olan KM: 2174800
Arkeolojik kaz cahsmalarinda 10.11.2016 /30.11.2016 tarihleri arasinda yapilan masrafiarin
odemeye esas tutan ekli listede gikarilmistir.

is bu tutanak tarafimizdan 4 niisha olarak ditzenlenmistir.

ALT YORLENIC NOMAYGE A.0. PROJE MUDURLOGO

'mﬂ | L—mnn/m/\

Eki:

Arkeolo]i Alaninda Yapilan Masraflar DBkimi {12 savyfa)
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Ek A.1 (devam)

KIAZ17+800 SIT ALANI PUANTAJ CETVELL
Tarlh Arkeolog | Forman Isei Servis | Binek
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TOPLAM {Normal Gén) a4 30 €34 54 2 2
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LT yOsENIC] MEMAYG A.0. PROJE MODURLOGD
I |
Armads i

121




EK A.2: Arkeolojik kazi igleri ile ilgili tutanak 6rnegi-2

TUTANAK

Alt Yiiklenici :ASTALDI S.P.A
isin Yeri : Km:217+800
Tarih :18.10.2017

Tutanak No :AST-2017-314

Konu: KM:217+800 Arkeolojik Kazi ileri

“Gebze =" Urnangazi- Izmir 'Ofoyolu 2.Kesim Km:163+300 — 224+300 arasi yapim isinde;
KM:217+800 Arkeolojik kazi calismalarinda 01.09.2017 /12.09.2017 tarihleri arasinda yapilan
masraflarin 8demeye esas tutan ekli listede gikanlmistir. ilgili masraf dokiimii hakedislerde
“Ihale tenzilatina tabi olmayan isler” sayfasindan édenecek olup. is bu tutanak tarafimizdan 4
niisha olarak diizenlenmistir.

ALT YUKLENICI NOMAYG A.O. PROJE MUDURLUGU

s
|

Proje T
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EK A.2 (devam)

WHIZ174800 SIT ALAMI PUANTA) CETVEL
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EK A.3: Celik menfez vapilmasi ile ilgili tutanak 6rnegi

TUTANAK

Alt Yiiklenici :ASTALDI 5.P.A

isin Yeri 1 Km:217+811 ve
217+778(0+210)
Tarih :03.11.2017

Tutanak No :AST-2017-328

Konu: KM:217+811 ve 217+778(0+210) 22800 liik Celik Menfez

Gebze — Orhangazi- izmir Otoyolu 2.Kesim Km:163+300 — 224+300 aras yapim isinde;
KM:217+811 ve 217+778(0+210) Celik Menfez imalatlarinda 01.09.2017 /30.09.2017 tarihleri
arasinda yapilan masraflarin 6demeye esas tutan ekli listede cikarilmistir. ilgili masraf dékimii
hakedislerde “ihale tenzilatina tabi olmayan isler” sayfasindan Gdenecek olup. Is bu tutanak
tarafimizdan 4 niisha olarak diizenlenmistir.

UKLENICI NOMAYG A.0. PROJE MUDURLUGD

X(H{‘mwm\/\

Yapim Madarg
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EK A.3 (devam)

W

£ ASTALDI

GEBIE ~ ORHANGALZI - iZMIR (izZmiT KORFEZ GECIS! VE BAGLANTI YOLLARI DaHiL] O10Y0LWU
SUSURLUK - BALIKESIR KESIMI Km: 163+300-224+300 ARASI YAPIM ISLERI

Yenikdy Mah. Kerantih Sok. No: 2/A

Karesi - BALIKESIR

Balikesir, 05.07.2017

Ref. PM/SO/OU/TR/907-17

NOMAYG A.O. Proje Midirligo, /
Yeniksy Mah. Karanhih Sok. No: 2/A

Karesl - BALIKESIR

Konu: Sit Alan Bdlgesindeki Celik Menfez, istinat Duvan ve Kéy Yolu Gizergahi imalatian
Hakkinda

TachhUdUmUz altnda yapimi devam eden Gebze - Orhangazi - izmir Otoyolu
Susurluk - Balikesir Kesimi Km: 163+300 - 224+300 arasi yopim isinde,

Km:217~218 arasinda 1. derece sit bolgesindeki, onayl projelerindeki menfez imalatiann ,
hizh bir sekilde dolguya baslayabilmek icin. ekteki cizimde genel yerlesimlerini gésterdigimiz
celik menfezlere ve istinal duvanna, onayiniza mUtakip, projelerini hazirayip, imalatian
tamamiamak istiyoruz.

Saygilanmizia,

Proje MOdUrg
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EK A.4: Bina yikimi ile ilgili tutanak 6rnegi-1

TUTANAK

Alt Yiklenici : Astaldi 5.p.A

isin yeri : Km:175+900 (Geri Km)
Tarih :13.03.2017

Tutanak No : AST-2017-129

Konu: BINA YIKIMI

Taahidimiiz alunda yapimi devam eden Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi Km:163+300 —
2244300 arasi yapim isinde,

Km: 1754900 (Geri Kilometre) Viyadiik-9 cikisi eksen sol tarafta otoyol gévdesinde kalan Mevcut Tavuk kimesi
yerinde rélevesi alinarak yikimi yapilmistir. Yikami yapilan ingaatin molozu en yakin depo sahasina taginmistir.

Is bu tutanak dort (3) niisha olarak diizenlenmistir.

Eki :
1- Yikim rélevesi plan, kesit ve kiibaj tablolan
2- Kiimes yikim resimleri (6 adet)
ALT YUKLENICI YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE — EMAY — CHODAI CO

e
endisi 0331 Kestmrkantrol
i

P dasrpitfendisi .
PrOI{JNBd\ﬂJ/\,\/\/ %Mf Miidirii
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EK A.4 (devam)
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EK A.4 (devam)
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EK A.4 (devam)
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EK A.5: Bina yikimi ile ilgili tutanak 6rnegi-2

TUTAN

Alt Yiklenici : Astaldi S.p.A

isin yeri : Km:177+115 (Geri Km)
Tarih 1 17.03.2017

Tutanak No : AST-2017-130

Konu: BINA YIKIMI

Taahiidiimiiz altinda yapimi devam eden Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi Km:163+300 —
224+300 aras) yapim iginde,

Km: 177+115 (Geri Kilometre) Susurluk Kavsag Bajilanti yolu Km 0+600-0+900 civarinda otoyol govdesi altinda
kalan 3 adet Tavuk kiimesi ve 1 adet Betonarme bina yerinde rélevesi alinarak yikimi yapilmigtir. Yikini yapilan

ingaatin molozu en yakin depo sahasina taginmigtir,

is bu tutanak dort (3) niisha olarak diizenlenmistir.

Eki :
1- Yikim rolevesi plan, kesit ve kiibaj tablolan

ALT YUKLENICI YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE = EMAY — cnonm

\ { s | & Za ]
u Midiirli
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EK A.5 (devam)
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EK A.5 (devam)
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EK A.5 (devam)
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EK B.1: Sevlerde olusan heyelan ile ilgili tutanak drnegi

| Hsvm“seasgl\lus'm. 2184480 - 219+620 * SOL BOLGES| REVIZYONU e e
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EK B.2: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-1

TUTANAK

Alt Yiikleniei : ASTALDI S.p.A

isin Yeri : Km:163+300 — 224+300
Tarih +07.02.2018

Tutanak No : AST-2018-391

Konu: Geoteknik Onlemler imalat Tespiti

Taahhildimiiz altinda yapimina devam edilen, Gebze — Orhangazi — [zmir (Izmit
Kérfez Gegisi ve Baglanti Yollar1 Dahil) Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi (Km:163+300 -
2244300 aras1) Yap-slet-Devret Modeli ile yapilmas, isletilmesi ve devri kapsaminda;
Arahk 2017 doneminde meydana gelen heyelan sonrasinda projelerin revize edilmesi
agamasinda tekrar heyelana sebebiyet vermemek igin dnlem olarak piiskiirtme betonu imalati
yapilmugtir. Yapilan bu imalatlara ait miktarlar ekteki imalat tespit gizelgesinde belirtilmisgtir.

I5 bu tutanak 1K1 (2) niisha olarak tarafimizca diizenlenip imza altina alinmistir,
Ek-1: Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)

Ek-2: Saha Tespit Tutanag ( 1 Sayfa)
Ek-3: Imalat Plani ( | Sayfa)

ALT YOKLENICI YUKLENICH
ASTALDI S.p.A NOMAYG A.O
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EK B.2 (devam)

SAHA TESPIT TUTANAGI

Alt Yiiklenici : ASTALDI SPA
Isin Yeri : Km:163+300-224+300
Tarih :16/12/2017

Konu: Sev Destekleme Hk.

Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Km:196+015 eksen sag yarma 4.5ev 3. Palye yiizeyinde
heyelan meydana gelmistir. Bu heyelan sebebiyle proje de degismesi gereken hususlar
konusunda gériismeler devam ederken, tekrar heyelana sebebiyet vermemek ve
yagislardan dolayi heyelan yiizeyi ve gevresinde rélevesi alinmak kaydi ile 5 cm kalinliginda
shotcrete imalat yapilmasina karar verilmis ve uygulanmistir,

is bu tespit tutanag 2 niisha olarak diizenlenmistir.

DI SPA NOMAYG A.0

g [ b /\ - | l
163+ ?Tjﬂgfmulzmhgr

taldi 5
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EK B.2 (devam)
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EK B.3: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-2
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EK B.3 (devam)

194+075 / 194+275 EKSEN SAG 3.SEV PUSKURTME BETONU PLANI

KM 194+210 - 194+370 EKSEN SAG 3 $EV PUSKURTME BETONU YUZEY ALANI (20 cm kalinlikia) : 2348487 m* |~
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EK B.4: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnedi-3
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EK B.4 (devam)

| 195469288 - 196+131.18 SAG 5. SEV ve 4. PALYE POSKURTME BETONU PLANI

KM - 195469288 - 196+ 131,18 EKSEN SAG 5 $EV YUZEY] PUSKORTME BETONU YUZEY ALANI (15 CM KALINLIKTA) : 7360733 m*
KM : 195+692.88 - 196+131.18 EKSEN SAG 4 PALYE YOZEY1 POSKORTME BETONU YOZEY ALANI (10 CM KALINLIKTA) : | 157,005 m" |

Tonograt
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EK B.5: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-4

TUTANAK

Alt Yiiklenici : ASTALDI SpA

Isin Yeri  : Km:163+300 - 2244300
Tarih : 26.07.2017

Tutanak No : AST-2017-237

Konu: Tel Kafes Ag, Bulon, Tel Ag Orme imalatlan Hk.

Taahhiidiimiiz altinda yapimmina devam edilen, Gebze — Orhangazi — lzmir (Izmit
Kérfez Gegisi ve Baglanti Yollar: Dahil) Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi (Km:163+300 ~
224+300 arasi) Yap-lslet-Devret Modeli ile yapilmasi, isletilmesi ve devri kapsaminda;
Geoteknik Onlemler Isleri kapsaminda yer alan “Tel kafes ag, bulon ve rel ag orme”
imalatlanina  ait  Haziran-2017 sonu itibariyle tamamlanmis miktarlar, Isveren ve
Altyiiklenicinin ilgili yetkili personelleri nezaretinde yapilan Sl¢iimlerle tespit edilerek gegici
olarak tutanak altma alinmistir,

Isbu tespit tutanag: tarafimizdan dort (4) nisha olarak tanzim ve imza edilmistir.

EKk-1: Genel Imalat fcmali(1 Sayfa)

Ek-2: Tel Kafes Ag imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)
Ek-3: Bulon Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)

Ek-4: Halat Orme Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)

ALT YUKLENICI YUKLENIiCH
ASTALDISp.A NOMAYG A.0

oje MW
X0
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EK B.5 (devam)

GEBZE-ORHANGAZI-iZMIR OTOYOLU SUSURLUK-BALIKESIR KESIMI (163+300-224+300)

YARMA SEVLERI ve PALYELER| GALVANIZLI TEL KAFES AG IMALATI ICMALI
Baslangis Km Bitig Km Yan | SolYan | SevAdi | Miktar(m’) Agiklamalar
215020992 215+365.60. A 2| tsess | austos
o, A = o A ~ 182350 AGUSTOS
215413040 215v409.25 . Sol 2 3,610.61 AGUSTOS
2is00301 | 215410610 =} Sof 1 2 | sem |  adusros
— Sovesss: | 2 seamw | - i 28] [ 30270 | aGustos |
208458050 _sestog0 | . sol | s 13000 |  aAdusros
o080 | zeerzese | . sol B AGusTos
2dpm18 215-4028¢ Sol | 1 |  gamm EvLOL ]
—— AT . e T Al”g T e = L He - |
203+962.50 2084933,50 . _sol 1 _F 12.399.14 ERine ¥
206102520 206+409.10 sol i 5,139.02 ERiM —
206413370 |  208e352.60 s __sol 3 2.476.85 ___EXim .
| 206+226.00 206+292.50 - sol 4 43374 EKiM
| 208+s65.10 206+506.90 sol 2 ]| 452093 EXim
|2 206+559.20 206+864.60 - sol 2 3.929.94 EXiM
206463160 206+842.90 O | 4 2.521.53 EKiM
| 214+991.65 215+400.40 sag 1 5,200.48 EKiM
206+369.90 | 206+402.30 - 1 §15.62 MAYIS |
206+327.30 208+401.60 Sag - 2 1,167.26 MAYIS
206+329.80 206+400.20 Sag . 3 1,135.35 MAYIS
206+301.07 206+4411.25 Sag - 4 1,270.50 MAYIS
| 217va99.08 _ 2Ts74THO Sag - 2 3,591.46 MAYIS
217+588.50 217+729.70 Sag - L] 1,870.77 MAvIS
| amserros i 217470290 | sag . ‘ 122.51 MAYIS
| 217+s50330 217+715.40 - Sol 2 __ 2sd125 MAYIS
217+571.80 2174696.20 - s | 2 173473 MAYIS |
| 217+60750 2174864.20 - Sol 4 595.22 MAYIS
- ] i_ =
s - .t
AL
AYFA TOPLAMI 69,593.96
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EK B.5 (devam)

GEBZE-ORHANGAZI-IZMIR OTOYOLU SUSURLUK-BALIKESIR KESIMI (163+300.224+300)

YARMA SEVLERI ve PALYELER| BULON IMALATI ICMALI
M\E Seras: [BULON BULON Miktar { m ) ﬁltlomnlu
so. o= D RN
. o (. 137500 | EXiv
- %0 asm
e _Tees . S|
= s S0 HAsw
- 1/000.00 KAsm
- 133200 Asw
_— 1,560.00 KASM
| | | 7200 KASIM
i S0n JEL -
o 1,168.00 KASM
141800 L .
Beoo ) 20 xasw 000 |
2.380.00 KASIM
2174500.00 76000 | Seg 3 200 27 851.00 MAYIS
___TInesT000 2174740.00 __Sef 2 | 200 110 230.00 uaviS
| 217es00.00 217+670.00 Sol 1 300 o 92.00 mavis =
117+560.00 | zmmea | sel 2 | 3w 103 309.00 MAYIS
| a0 Sol E] 100 Ll £37.00 nans
2184400.40 28+524.90 | _Sap 2 600 ar 2.00 MAYIS
_ MTesas.00 anrisoe | seg | 1 200 N .00 MAVIS
_— ] 20841000 32 L] . - 24.00 MAVIS
206+330.00 206+400.00 Sag 2 400 e 920.00 MAVES
206033000 | 206w40000 |  sag E] 400 23 940.00 MAYIS
206+370.00 206+400.00 Sag 4 400 100 400.00 MAYIS
215440000 215+525.00 Sel 3 € 12 | 61200 | HAZIRAN
YFA TOPLAMI 1 20,636.00
1 I
L =iniad-)
i
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EK B.6: Sevlerde uygulanan geoteknik énlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-5
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EK B.7: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-6
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EK B.8: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-7

TUTANAK

Alt YUklenici: Astaldi 5.p.A

Isin yeri : Km: 196+020-196+040
Tarih :03.07.2017

Tutanak No : AST-2017- 228

Konu: Tas Dolgu (Km: 196+020-196+060)

TachidOmiz altinda yopimi devam eden Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Susurluk-
Balikesir Kesimi Km: 163+300 - 224+300 arasi yapim isinde,

Km: 196+020 - 1964060 eksen sag taraf yarma sevierinde meydana gelen heyelan
sonucu, sevilerin daha fazla akmasin engellemek icin Km: 196+020 -196+060 araliginda,
misavir, isveren ve altyUklenici yelkill personellerince yerinde alinan karar sonucu kendi
kazsindan ¢ikan kazi tag ile gegici olarak tas dolgu yapimasina karar verilmigtir.
Durumu gdsterir plan, kesit ve kibaj hesaplan ektedir.

Is bu tespit futanag tarafimizdan dért (4) nUsha olarak tanzim ve imza edilmistir.

EKLER: Durumu gdsterir plan, kesit ve kibaj hesaplan

ALT YOKLENIC] REN MUSAVIR

ASTALDI SPA NOMAYG YO KSEL PROJE ~ EMAY - cuqﬂl LTD.)

l mm_]
> Wil o AR e WYapm: Ly I‘ﬂ“, et
/ ko Iagmithendiy / MidUrd
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EK B.8 (devam)

Proje Ne -
ISTANBUL-ORHANGAZLIZMIR OTOYOLU ATASMAN Tarin :
BALIKESIR-SUSURLUK KESIM Roleve Dafier No
KM: 1§6+010 - 196+070 TAS DOLGU vl No.-
1964010 - 1964070
TAS DOLGU HACIM TABLOSU
Ll ALam | A HINGAT WACM L
kv Uik | =3 n o S
- " YA, (== A BOLEL v =T
a0
e ‘ e e Y— -0
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P
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— . o psl-
bl EE— - g — eial-l Rallh ]
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EK B.9: Sevlerde uygulanan geoteknik dnlemler ile ilgili tutanak ornegi-8
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EK C.1: Oturma 6l¢iim grafigi ile ilgili tutanak 6rnegi-1

KM: 163+565 ASAOKA GRAFIGI

Oturma §, fcmi)

LT

Mihai Oturma = 64,52cm

Wikl Otuerea S, = £4.52m
SonOkilim &= 57.5¢cm

5, =4,63/(10.93) = 64,52

Orceks Otiarma 5, fom)
0

s nwﬂ.——r—'

vOnseL FrosE
maAv-CHODAY
Is orraniiay Yol a0 5 M

# ASTALDI ['g,;,;;,';;;;'

L
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EK C.1 (devam)

Dolgu Yikeklifl (m)

Cturma Miktan {cm)

13454557 ERSEN OTURMA PLABASI 10042007 16102017 Vo6 (KOSUBOAAT VIVACDSO) Crks Avads
7t il BT ] 7224735 2 i
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EK C.2: Oturma dlgiim grafigi ile ilgili tutanak drne§i-2

KM: 1754503 ASAOKA GRAFIG

]

Oturma 5, em)_|

| | 1 t 1| s 14
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EK C.2 (devam)
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EK C.3: Zayif zemin kazisi ile ilgili tutanak 6rnegi-1

ZAYIF ZEMIN TUTANAGI

Alt Yiiklenici : ASTALDI S.p.A.
Isin Yeri : Km : 190+870 Alt gecit (12*6 m) tabani zayif zemin kazisi
Tutanak No : AST-2015-19

Alt gegit temel kazisi sonrasinda, asagida belirtilen kilometre de, K.T.S. Kisim 203’ de
belirtilen esaslara uygun olmayan malzeme tespit edilmis ve roleveli olarak alt gegit
tabaninda 50 cm ve 500.461 m3 zayif zemin kazisi yapilarak depo sahasina tasimmistir.

is bu zayif zemin tutanag 2 (Iki) niisha olarak taraflar arasinda imzalanmstir.
Km : 190+870 ALT GECIT (12*6 m) TABANI Zayif zemin siyirma kazisi
TARIH : 30.09. 2015
Eki : 1- Zayif zemin test raporlan
2-Réleve tespitleri

3- Kazi resimleri

Tabi Zemin Uygun Olmayan Malzemeler

D Bitkisel toprak D Agag, cal, kdk ve benzeri organik maddeler
Kdmiir, kdmiir tozu dahil igten yanmas: 56z konusu D Bataklik veya suya doygun hale gelmis killi
olan malzeme ve marnli zeminler

I:I SUpriinth, enkaz gibi atik maddeler @/ Suyla kolayca ufalanarak oturmalara neden

olacak malzeme

D Karh, buzlu ve donmug topraklar E’ Agirhikca %20'den fazla jips bulunmayacak
ALT YOKLENICI KONTROLLUK TESKILATI
ASTALDI S.p.A YUKSEL PROJE- EMAY — CHODAI CO LTD.
Kalite Kontrol Sefi Kalite Kontrol/jiih. Kalite Kontrol Bag »
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Sekil Ek C.3: Kaz1 yapilmasi
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EK C.3 (devam)

Progs No
ISTANBUL-ORHANGAZIMZMIR OTOYOLU ATASMAN Toeh:
Mtﬁ;\xmﬂmtwm 15087000 Fcleve Deflari Ha
ko Saatio ! 30 Exiil 2015
190+870 (12.00*5.00) ALT GEGIT KAZI KUBAJ TABLOSU
ZAYIF ZEMIN KAZISI VE DOLGUSU (SOL TARAF)
An ALAN HACIM KUMULATIF  HACIN mn
L] Uzakdib ] Im3 =3} |
[ TARMA DOLGL YARMA DOLGY TARMA DOLGY
©.000
Fe 249 - = *0.000
000,453 2450 - 84560 - 8820
[ 1 094 2% =
o p— 2450 - 10797 - =079
00583 1% -
D04 480 2450 - 10937 - 10097
oo L] .
D004 4TD 2an - 10655 - 10088
e 6330 21522 -
ixae - .48 - *32478
0,500 1944 -
0+011.300 11975 - 2622 - +31EN
o.o1e anae s
Sl - — - - 3400 . - 33l L]
1026 842 -
4002 336 EE] - 37288 - 37 208
754 mam -
2851 - 54455 - ]
10547 37,447
003547 18550 . 101,546 - +101 348
0284 c.ax7 .
[ 1590 - 107 883 - 102 &
P Q502 ez .
0031313 1590 - — 104,055 = 104888
0238 0838 -
0+001.549 1850 - 108,503 - =05 503
adst 00 =
1580 - 135,504 *135.504
10.000 35800
3340 - 171004 171004
ATIT V5958
Qe 71T 1860 . 187 582 . 18T 862
0384 0937 -
Ca055.041 ass0 - 188500 - 108,800
L] 1.782 -
=055 243 1850 - 190.682 - +150.562
Q208 s -
04055702 1588 - 191,530 - * 151 530
4ne 14974
355 - 206,508 - +206 504
2083 T
0+062 053 35%0 - nies - «113 828
0.857 aoTe -
D062 W30 1550 - NEWS - L]
0.010 ae624 -
Be82 MO s - 216529 * S216526
0.500 1.944 -
04082440 [ 139 - 218073 - =218.073
0TS 20655 -
2401 - narm - +238728
018 1275 =
EE - 240000 +240,003
o o028 .
2450 - 240 002 . 0,032
an? 0Ty -
217 2450 - 240,805 - +240.805
A8 10329 -
DelTd 433 [ 2450 . = 251,128 - «251.1038

ALTGEGIT ZAYIF ZEMIN KAZI MIKTARI: 251.138 m*
ALTGECIT ZAYIF ZEMIN DOLGU MIKTARI: 251.138 m*

f L ™ p.
safagenl 1\ | [ ez =~ 1 & eIl wmm
| :
L O 7 =t S | B A W
v 2 Tanadieai |

156




EK C.3 (devam)

Topadgrar

157

Prote ta -
ISTANBUL -GRHANGAZIZIIR OTOVOLU ATASMAN Tan
suawmm KESIMI KM 180+870.00 Rotava Daftan
; Nanie 30 Brlil 2015
190+870 (12.00°5.00) ALT GECIT KAZI KUBAJ TABLOSU
ZAYIF ZEMIN KAZIS| VE DOLGUSU (SAG TARAF)
Ara ALAN HACA KOMOLATIF  HACHM L
Kilometra Urnidin (=] [l — m
=) YARMA DOLGY YARmA DOLGY TARIA [
Q000
2e09 = 0,800
b B.458 -
Oe000 453 2480 - Bass -8.458
0854 3% -
0004 497 2450 - W +10.785
0083 0.120
0~004.950 2448 10825 410425
000 oo
0+004 470 2100 . 10953 +10.95
530 19,620 -
O+ 800 309 - .57 =10.5T3
0500 1.2¢8
0+011.300 180 - = .80
- 0o ki . Ll T
0+011.310 1880 . LS a1 s
1028 s
Oe012 308 1880 35 401 +35.491
T 27207
ass0 205 62608
10547 I 442
0030, 547 1880 100140 +100.140
0784 sy
0+030.811 580 101077 00017
a0z 1.782
0.3 asso 102 859 ~102 859
0236 a8
04031548 3850 100687 +303 897
845 200
3550 - 132650 =135 698
a0 35500
3+050.000 Ty 2350 160 198 L hl ]
anr 15958
0054 777 2550 195156 +105.155
aze4 a7
D025 041 3550 167 083 +107.063
asoz 1762
Q#0585 303 3550 - 188875 ~1B8 BTS
Qs Q840
Qe0a. Te2 3580 108,724 +HERT24
4218 14574
1550 - 204638 +204 690
2083 Ta24
0+082 053 155% Hzom sNn2ON
aser 2078
0082 920 5w 2150900 4215008
aeo Q024
04082 940 1478 - 215123 +218.123
500 1,144
04083 420 3.400 - 216287 +216.267
075 20658
0+069.51% 340 - 2525 396 905
Q37TS 1213
0+000 820 1300 . 238200 T35 200
aeno Q02s
2450 238320 +230.220
anr a7
04070217 2450 - Z¥CO8 +238.006
am 17
OeOTa 470 2450 ” 209222 +249323
ALTGECIT ZAYIF ZEMIN KAZI MIKTARI: 249.323 m*
LTGECIT ZAYIF ZEMIN DOLGU MIKTARI: 249.323 m®
N ’
axlapaa s 1 X 74 r i
T, ' nont
YLIF i) | . | M | |
NG ]




EK C.4: Fore kazik imalatlarinda yiiksek dozajli beton kullanilmas1 hakkinda tutanak

omegi-1
T
M Al Yiklenlci :Astaldi S.p.A
igin Yert {KM:163+300-224+300
Tarlh 2012018
Tutanak No [AST-2016-93
Konu :ViyadUkler Fore Kaznk imalatian

Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Km: 163+300-224+300 aras: yapim isleri kapsaminda
bulunan viyadUklern Fore Kazk imalatian sirasinda asagidaki tabloda belirtilen
kazklarda su icinde beton ddkimi yapimishr.Beton dékimlerinde Karayollan Teknik
sartnamesi Sayfa 279 Kazik Isleri 319.02.01.06 SU ICINDE BETON DOKIMI'nde belirtildigi
Uzere “Beton igerisindeki baglayici gcimento mikian suyun yikama efkisi disOnilerek
beton kangim dizayn raporunda belidenen miktara 50 kg ilave edilerek bulunacakhr”
ibaresine istinaden her bir meirekip betona 50 kg cimento ilavesi yapilarak olusturulan
Dizayn(formdl numaras: 246) kullanlmgtir.

s bu futanak 5(bes) nisha olarak dizenlenmistir.

Ayak No Kazik Boyu Kazk Adedi
PLO2 15.00 metre 18 adet
Viyadik-7  PLO4 15.00 metre 24 adet
PRO2 10.00 metre 9 adet
PLOG 22.00 metre 5 adet
ViyadUk-? PLO8 22.00 metre 18 adet
PROS 22.00 metre 10 adet
PRO? 22.00 metre 1 adet
Viyadik-10 PLO2 15.00 metre 15 adet
PRO2 15.00 metre 13 adet
212+200 Orta Ayak 20.00 metre 46 adet
Sad Kenar 20.00 metre 11 adet

Proje Mdir(
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EK C.5: Fore kazik imalatlarinda yiiksek dozajli beton kullanilmas1 hakkinda tutanak

ornegi-2
TUTANAK
Al Yiklenici ‘Astoldi S.p.A
igin Yer Km:143+300-224+300
Tarh 1%.122016
Tulanak No :AST-2016-102
Konu :Viyadikler Fore Kazik Imalatian

Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Km: 163+300-224+300 arasi yapim isleri kapsaminda
bulunan viyadOklern Fore Kazik imalatian sirasinda asagidaki tabloda belirtilen
kaziklarda su icinde beton dékimG yapilmistr Beton dékimlerinde Karayollan Teknik
jartnamesi Sayfa 279 Kazik isleri 319.02.01.06 SU ICINDE BETON DOKUMU'nde belirfildigi
Uzere “Beton igerisindeki baglayici gimento miktan suyun yikama etkisi dosindlerek
beton kangm dizayn raporunda belirlenen miktara 50 kg ilave edilerek bulunacakhr”
ibaresine istinaden her bir meirekUp betona 50 kg ¢imento ilavesi yapilarak olusturulan
Dizayn(formUl numarasi 246) kullanilrmigtr,

i bu tutanak S{bes) nisha clarak dizenlenmigtir.

Ayak No Kazik Boyu Kazik Adedi
PLO1 10.00 metre 12
PLO2 15.00 metre 3
PLO3 15.00 metre 17
Viyadiik-7  PLO4 15.00 metre 1
PRO2 10.00 metre 15
PRO3 20.00 metre 16
PRO4 15.00 metre 25
PROS 15.00 metre 1
PLOS 22.00 metre 18
Viyadik-2  PLO? 22.00 mefre 17
PL1O 22.00 metre 18
PROS 22.00 metre 7
PRO? 22.00 metre 16
PRI1O 22.00 metre 3
AROD2 28.00 metre 15
ViyadUk-10 PLOS 12.00 metre 19
PROS 12.00 metre 25

-ASTALDIS.p.A.  NOMAYG A.0 PROJE MUDURLUGU  YUKSEL PROJE ULUSLARARASI A5,

NP Yeaa —
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EK C.6: Fitilli dren vapilmas: hakkinda tutanak érnegi

VITADOK -6 GIRIG TARAFI
FITILLI DREN UYGLLAMAS!
PLAN GORTNDS0

[ _ASTAINISnd NOMAYS A0 UKSEL PROTE] _UI -
o
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VIYADOK -6 GIRIS TARAFI
FITILLI GREN UYGULAMAS!
PLAN GOR{8050
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

VIYADUK -7 CIKIS TARAFI
FITILLI DREN UYGULAMASI
PLAN GORUNOSU

ASTALDI S.p.A
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

VIYADDK -9 GIRIS TARAFI o
FITILLI DREN UYGULAMASI
PLAN GORUNUSU
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

ALTGEGIT (5.00X500)
Km. 1704407 /4
FITILLI DREN UYGULAMASI 1 >
PLAN GORUNOSO

s o | N B
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

ALTGEGIT {5 00X5.00)
Km.170+876
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PLAN GORONOSO

i

ASTALDISp.A

INOMAYG A.0
R Lo et

- e

168

£ EK-1/3
N — o VIKSEL PROJE |___ ]
W ) oo frerepe—]
s Keant




EK C.6 (devam)
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EK C.7: Oturma dlgiim grafigi ile ilgili tutanak drne§i-3

KM: 163+301 ASACKA GRAFIGI

Oturma S, (sm)

Nibai Oturma = 64,65 cm

Mihal Oturma Sy = 64,65cm
Zonliglm &= S450m

S, = 2,956/(1-0.954) = 64,65

Dinceki Oturma 5, fem)

1 vOnsEL prosE. |

# ASTALD| '—M"’;ﬁ = c;(’": :j(;n_&fg_.u-;rf.rz &m,m«..; AV vt v g “?..:&
- r AN ? At (182
(L jl / J‘L/ ) L/\_ ym, Lty 7
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EK C.7 (devam)
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EK C.8: Iyilestirme kazis ile ilgili tutanak 6rnegi

SAHA TUTANAGI

Alt Yiiklenici : ASTALDI SpA.
Isin Yeri i Km 190+870 Yan yol-34 (0+355-0+425) Yarmasinin Terasman Alti Kazisi
Tutanak No  : AST-2017- 140

Gebze-Orhangazi - Izmir Otoyolu, Susurluk- Balikesir Kesimi Km 163+300 ~ 224+300 yapim isinde;

Km: 190+870 Yan yol-34 (0+355-0+425) Yarmasinin Terasman Alt kazi sonucunda yol terasman kotu
seviyesine getirilmistir. Ustyapi tabanini olugturan kismindan alinan zemin numunelerin laboratuvar test
sonuglarina gére, terasman tabakasina uygun olmadig: tespit edilmistir (K.T.S. Kisim 206'da belirtilen).
Ustyapi tabanini projede belirtilen yukseklikte (T-40) iyilestirimesi gerekmektedir. Tagima giici disuk Gst
yapi taban (terasman) zeminlerinin kazisi yapilmistir. Bu malzeme yerine K.T.S.'de belirtilen nitelikte
Ustyapilar icin koruyucu tabaka, segme malzemesi serilmigtir,

Is bu zayif zemin tutanadi 4 (dért) nisha olarak tarafiar arasinda imzalanmigtir,

Tarih : 18.04.2017

Eki :

1- Laboratuvar test sonuglari (Lab. No: 501 test ozeti)
2- Km: 1904870 Yan yol-34 (0+355-0+425) Yarmasinin Terasman Alti kazi resmi (1 adet)

3- Proje degerlerine gére plan,réleve kiibaj tablosu ve enkesitler.

ALT YOKLENICI YUKLENICI M IR

ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE — EMAY - C I?AI co
v

TCje Myl l J I i

Midiird
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EK C.8 (devam)

|| ISTANBUL-ORHANGAZHHZMIR OTOYOLU ATASMAN
BALIKESIR-SUSURLUK KESIMI
KM: 190+870 YANYOL 34 ZAYIF ZEMIN

Proje No

Tarih :

Roleve Defieri No :
Sayfa No:

190+870 YANYOL 34

ZAYIF ZEMIN ( T-40 ) KAZISI HACIM TABLOSU

A ALAN HACIM KOMOLATIRACI BROKNER
Hilorete Uzakdik (m2) {ma) [5] DEGERI
YARMA DOLMA YARMA DOLMA YARMA DOLMA
0.000 -
04380,000 4350 +0.000
20,000 #0.790 -
0+380.000 4T P — #0790 - +50.780
20,000 5430
0+400,000 -1 4814 186.220 - +188.220
— 20000 97880 - T —
01420000 ———1 49| - 1 2m4a00 . | +284.100

YARMA : 284.100 m*
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EK C.9: Zayif zemin kazisi ile ilgili tutanak 6rnegi-2

SAHA TUTANAGI

Alt Yiiklenici : ASTALDI SpA.

Isin Yeri : Km 173+220 (4,00 x4,00m) Hidrolik Menfez Temel Zemin Kazisi

Tutanak No  : AST-2018- 570

Gebze-Orhangazi - lzmir Otoyolu Susurluk- Balikesir Kesimi Km 163+300 ~ 2244300 yapim iginde;

Km:173+220 (4,00x4,00m) Hidrolik menfez temelinden alinan zemin numunelerin, laboratuvar test sonuglanna gére
dolguda kull elverigli olmadig tespit edilmistir (K.T.5. Kisim 203'de belirtilen). Tagima giicil dilgiik gikan hidrolik
menfez temelinin tabaninda 50 cm zayif zemin kazisi yapilarak Km: 173+167 deki 37 nolu depo sahasina taginmistir.
Kazi sonrasi bu malzeme yerine K.T.§. ye uygun dolgu malzemesi ile doldurulmustur.

Is bu zayif zemin tutanag 4 (dort) niisha olarak taraflar arasinda imzalanmigtir.
Tarih : 21.09.2018
Eki :
1- Laboratuvar test sonuglar: (Lab. No: 924 test dzeti) (1 adet)
2- Km 173+220 (4,00x4,00m) Hidrolik Menfez temel zemin resmi (1 adet)

3- Sanat yapisi kazi nakliye itinereri (1 adet)
4- Proje degerlerine gore plan, rileve, kiibaj tablosu ve enkesitler (41 adet)

Tabi

Dsitkbel toprak |:| Agac, cali, kbk ve benzeri organik maddeler

Dl(dmur, kbmur tozu dahil igten yanmasi 562 konusu B Bataklik veya suya doygun hale gelmis killi olan
malzeme ve marnl zeminler

D Slipriintii, enkaz gibi artik maddeler El Suyla kolayca ufalanarak oturmalara neden
olacak malzeme
D Karl, buzlu ve donmus topraklar I:l Agirlikga % 20'den fazla jips bulunmayacak
ALT YUKLENICI YOKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE — EMAY - CHODAI

' A O

Otoyol Kesim Konlrol
Miidiri
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EK C.10: Kilgik dren uygulamasi ile ilgili tutanak 6rnegi

TUTANAK

Alt Yiiklenici: ASTALDIS.p.A

Isin Yeri  : Km:163+300-224+300
Tarih : 10.05.2017

Tutanak No : AST-2017-152

Konu: Anagévde Kilgik Dren Uygulamasi Hk. ( Km:204+760 — 204+790 arast)

Taahhtid@imilz altinda yapimina devam edilen, Gebze ~ Orhangazi — fzmir (fzmit
Kérfez Gegisi ve Baglant: Yollan Dahil) Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi (Km:163+300 ~
224+300 arasy) Yap-Islet-Devret Modeli ile yapilmasi, isletilmesi ve devri kapsaminda;
Anagbvde Km:204+760 — 204+790 arasi yarma bolgesinde Eksen/Sol taraf terasman
seviyesinde su sizintilan tespit edilmis olup, zeminin iyilestirilmesi ve tespit edilen yeralti
sulanmn imalati tamamlanmig otoyol yeralt: drenaj sistemine baglanmasi maksadiyla ekteki
plan ve kesit dogrultusunda agilacak kilgik drenler (1.00 x 0.50) ve bu dren kanalinin tabanina
doldurulacak kirmatag malzeme ile derivasyonunun saglanmasi uygun gériilmiistiir. fmalat
tamamlanmig kilgik drenlere ait miktarlar Misavir, Isveren ve Altyiiklenicinin ilgili yetkili
personelleri nezaretinde yapilan dl¢iimlerle tespit edilerek tutanak altina alinmigtir.

Isbu tespit tutanag tarafimizdan dort (4) niisha olarak tanzim ve imza edilmistir.

Ek:
1. Kilgik Dren Kaz: Rélevesi Plan, Kesit ve Kilbaj tablolan (5 sayfa)
2. Kilgik Dren Kazisi Resimleri (4 adet)

AL Nicl YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI S.P? \NOMAYG AO YUKSEL-EMAY-CHODAI ISORT/EKLIG[
~AA o !

z—yuuum Praie MOdan

177




EK C.10 (devam)

P

d :

>=. |

N/

ON V4AYS " [TOTTAVIEO ] IVGOHO-AVWa - 37O¥d 138304 [ ovioAwion “SNITIOACLO HIWZI-32839 __

_mzm.@ﬂmn

ALEP9LE IYE0N ND100 SVL VININ
0 (LS9 L0 BR LLe5¥ ) X 41 OOTD = SWEIH
NDAINNZN L¥H WVIS0L X NIV IFYBON NDI0O Svi vibn

IBYS3H rYBDX NO100 SWL WG ISIZWH N3N
o SEELZ L INVRNN 2V

WL Li+R0 LLe5PR) X WU 0060 IFVEION 2V
FYOMTINMZN 2 Wiy 1O X NYTY - w8 I2v

18WE 3H I'YBOX I1SIZv NFHO

W 00E'0 : Iuepy nbjog $& 1 Uy UWeZ Jikez
£ 00S°0 | IUBTY 1Ze) UjwaZ Jikez

ILYTWAI NIHA 008+P0Z - 00L+#0Z ‘W

| oN feg

SN Hagag anajoy
LIOZ'S00L fuey
| ON sford

NSOTBYL MVEON NDI00 SVL VINGIN 24 1IZvH NINTZ JAVZ NIHO

NYWSYLY

IHYIZYA N3HO

IS 00'00E++ZZ 0000E+E8L - WX HISINIIVE MNTINSNS YSHNE

MOAQLO HINZ[MZVONYHHO-3ZE3D

178




EK C.10 (devam)

179




OTOYOL PROJELERINDE GECIKME NEDENLERININ VE
SONUCLARININ ARASTIRILMASI

ORWJINALLIK RAPORU

49

%9 %0

BENZERLIK ENDEKSI INT ERNET YAYINLAR

KAYNAKLARI

"l

OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

.

yapim.otoyolas.com.tr

internet Kaynagi

"l

E)

acikerisim.deu.edu.tr

internet Kaynagi

%]

e

polen.itu.edu.tr

internet Kaynagi

%]

=

tr.wikipedia.org

internet Kaynagi

%]

£l

www.otoyolas.com.tr

internet Kaynagi

%]

emlakansiklopedisi.com

internet Kaynagi

%]

B B

www.scribd.com

internet Kaynagi

Submitted to Balikesir Universitesi
Ogrenci Odevi




n ('jsgl;le?cing') i}:veid to Beykent Universitesi <%1
(ngLrJetzCrinéi;c;[Veid to Istanbul Gelisim University <%1
oot keragr | <9
e govtr <91
S e tis <9
?r/]\t/(\a/x]\gt/.g?nlzgelrturk.com <%1
i\r/]\t/;/:j\st/.éeyar!;\llacevre.com <%1

Alintilari cikart Uzerinde Eslesmeleri cikar

Bibliyografyayi Cikart  Uzerinde

<15 words



	OTOYOL PROJELERİNDE GECİKME NEDENLERİNİN VE SONUÇLARININ ARAŞTIRILMASI
	Yazar Melih Çebi̇n

	OTOYOL PROJELERİNDE GECİKME NEDENLERİNİN VE SONUÇLARININ ARAŞTIRILMASI
	ORIJINALLIK RAPORU
	BIRINCIL KAYNAKLAR


