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ABSTRACT

Linear goal programming is the most widely accepted method among multi-
objective techniques. Companies have many other goals apart from the main goal of
surviving and making profit. Some of these goals may support each other, some of
them may be contradictory. Operational researchers try to develop new techniques,
due to the inability of linear programming in finding a solution to reconcile these
goals. In this study, goal programming model which helps to determine production
planning is constructed and solved by using data of a sample company. As a result of
the solution, a production plan that provides company to achieve goals is suggested
and products that should be produced are determined.

Keywords: Goal Programming, Multi-Objective Decision Making, Optimization

OZET

Dogrusal hedef programlama, cok amagh karar verme teknikleri arasinda en
fazla kabul gormiis ilk yontemdir. Isletmeler asil hedefleri olan ayakta kalma ve kar
planlamanin yani sira, ¢ok sayida farkli hedefler belirlerler. Bu hedeflerin bazilari
birbirlerini tamamlar nitelikteyken, bazilar1 da birbirleriyle celisen hedeflerdir. Bu
sekilde cok sayida hedefi wuzlastiracak bir ¢6ziim gelistirmede dogrusal
programlamanin yetersizligi, yoneylem arastirmacilarim1 yeni bir algoritma
gelistirmeye yoneltmistir. Bu ¢alismada gida sektoriinde hizmet veren ve cok genis bir
iriin yelpazesine sahip iiretim igletmesinin verileri kullanilarak, isletmenin iiretim
planlamasi yapmasina yardimci olacak hedef programlama modeli olusturulmus ve
¢Oziilmiigtir. Coziim sonucunda, isletmenin belirledigi hedeflerine ulagmasini
saglayacak {iiretim plam1 Onerilmis, iiretimine agirhik verilmesi gereken {iriinler
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Programlama, Cok Amacli Karar Verme, Optimizasyon



1. Giris

Dogrusal hedef programlama endiistriyel ve toplumsal karar verme
problemlerinde ¢ok genis kabul gormiis ilk ¢ok amacl tekniktir. Dogrusal hedef
programlama modeli, temelde hedef kisitlamasi seklinde ifade edilmis birden ¢ok
hedefin, bu hedeften sapmalar1 minimize etmeye calisan tek bir amag¢ fonksiyonu
cercevesinde tatmin edilmeye calisilmasi i¢in olusturulmus, bir dogrusal programlama
modelidir (Spronk, 1984: 58). Siradan dogrusal programlama karin en biiyiiklenmesi
ya da maliyetin en kiiciiklenmesi gibi tek bir amag¢ fonksiyonu i¢in optimal bir sonug
arastirirken, hedef programlama genellikle birbiriyle celisen ¢cok sayida amag arasinda
tatmin edici diizeye ulagmaya ¢aligmaktadir. Bu yiizden hedef programlama diger ¢cok
amach teknikler gibi bir optimizasyon amaci degil tatmin aracidir. Bu 0Ozellik
dolayistyla optimal ¢6ziim olarak adlandirilan ¢oziim hedef programlamada tatmin

edici ¢oziimdiir (Hemaida ve Hupfer, 1995: 25).

Hedef programlama teknigi devlet biitcesi, cevre koruma, karar destek sistemi,
ekonomik politik analiz, finansal analiz, stok yonetimi, proje yonetimi, kalite kontrol,
pazarlama, muhasebe, tesis alan1 kullanimi, saglik ve egitim hizmetleri planlama,
enerji kaynaklart planlama, kan bankasi, lojistik destek, askeri stratejiler, iiretim
planlama, su kaynagi, gelir planlama gibi amaclar icin kullanilabilir (Atlas ve Kecek,
2000: 87, Steuer ve Na, 2003: 501). Son yillarda Oliveira, Volpi, ve Sanquetta
planlama probleminin ¢oziimiinde, Stephen, Leung ve Lai, yontem belirlemede
Karpak, Kasuganti ve Kumcu tedarikc¢i se¢ciminde, Bhattacharya ciftlik kaynaklarinin

optimal yonetiminde hedef programlamayi kullanmislardir.

Bu calisma beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren bir gida isletmesinde iretim
plan1 yapmaya yonelik bir caligmadir. Calismanin bundan sonraki boliimlerinde hedef
programlamanin matematiksel yapis1 ve model kurulurken izlenecek yontem
aciklanmig, uygulama amaci ve metodolojisi gosterilmis, uygulama modeli kurularak

¢Oziim yapilmis ve sonuglar yorumlanmistir.



2. Dogrusal Hedef Programlama Modelinin Matematiksel Gosterimi

1961 yilinda Charnes ve Cooper adli iki bilim adami karsilastiklart bir
problemi ¢ozebilmek icin Hedef Programlama algoritmasim gelistirmislerdir. Bu
algoritma, igletmelerin birbirleriyle celisen ya da birbirlerini tamamlayan ¢ok sayida
hedefe miimkiin olan en iyi diizeyde ulagsmalarina olanak saglayacak kararlar

almalarina yardimci olmaktadir (Ignizio, 1985: 12).

Temel olarak Hedef Programlama kisitlayici olarak ifade edilmis hedeflerden
sapmalart minimize etmeye calisan bir mantikla calisir. Bu nedenle hedef
kisitlayicilart kat1 degil, baz1 sapmalara izin verecek niteliktedir. Bunun sebebi de
birbiriyle celisen hedefleri aym anda tatmin edecek ¢6ziimiin bulunmasindaki
zorluktur. Amag hedeflerden en az tavizi verecek uygun bir ¢éziim 6nermektir. Genel
bir dogrusal hedef programlama modeli asagidaki gibi gosterilebilir (Ozan, 1986:
421).

Minimize Y ) P, (d; +d,) ey
k=1 i=1

Sinirlayict;
Z%xg +d; —d =b, i=1,2,....... m 2)
Jj=1
x;,d;,d >0 (i=1,2,......m) ve (j=1,2,.......n) (3)

Burada Py, k. hedefin oncelik faktoriinii; d; ve df, b; hedef diizeyinden

negatif ve pozitif sapmalart (dolayisiyla bunlar sapma degiskenleri olarak
adlandirilirlar), a; de b; hedef diizeyiyle ilgili  karar degiskenlerinin teknoloji

katsayilarin1 gostermektedir.

Dogrusal hedef programlama modelinin  olusturulmasi,  dogrusal
programlamaya cok benzemektedir. Karar degiskenleri, teknoloji katsayilari, sag taraf

degerleri dogrusal programlamada oldugu gibi dogrusal hedef programlamada da



gereklidir (Romero, 2003: 4). Bir dogrusal hedef programlama modelinin

olusturulmasi i¢in 6nerilen islemler asagidaki gibidir (Schniederjans, 1984: 32 ).

1. Karar Degiskenlerinin Belirlenmesi: Burada anahtar nokta temsil edilecek
bilinmeyen karar degiskenlerinin agik¢a tanimlanmasidir. Bu tanim ne kadar kesin

yapilirsa modelin kalan kismin1 olusturmak o kadar kolay olacaktir.

2. Hedef Kisitlarimin Olusturulmasi: Burada anahtar nokta ilk olarak
kisitlayicimin icerdigi sag taraf degerini belirlemek daha sonra da teknoloji
katsayilarini kisitlayiciya dahil etmektir. Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta
da sag taraf degerinde ne tiir bir sapmaya izin verildigidir. Eger hem negatif hem
de pozitif yonde sapmaya izin veriliyorsa, iki sapma degiskenini de kisitlayiciya
dahil etmek gerekmektedir. Eger tek bir yonde sapmaya izin veriliyorsa uygun

sapma degiskeni kisitlayiciya dahil edilmektedir.

3. Onceliklerin Belirlenmesi: Burada yapilmas: gereken hedefleri 6nceliklerine
gore siralamaktir. Bu siralama genellikle kisilerin tercihleri sonucu olusmus bir

siralamadir. Eger problemde boyle bir siralama ihtiyaci yoksa bu asama atlanir.

4. Agirhklarin Belirlenmesi: Burada spesifik bir hedef diizeyinde tercihler
siralanmakta ve ilgili tercihlere uygun agirliklar atanmaktadir. Boyle bir duruma

ihtiya¢ yoksa bu agsama atlanabilir.

5. Ama¢ Fonksiyonunun Olusturulmasi: Buradaki anahtar nokta amac
fonksiyonuna dahil edilecek dogru sapma degiskenlerini se¢mektir. Bundan sonra
yapilmas1 gereken eger gerekliyse Oncelik faktorlerinin ve agirliklarin

eklenmesidir (Zhang ve Shang, 2001: 158).

6. Negatif Olmama Kosullarimmn Eklenmesi: Son olarak bu modellerde klasik
olarak modele eklenmesi gereken ve degiskenlerin negatif olamayacagini gosteren

negatif olmama kosulu olusturulur.

3. Bir Gida Iisletmesinde Uretim Planlamasina Yonelik Hedef

Programlama Uygulamasi
3.1 Uygulamanin Amaci ve Metodolojisi

Bu calismada birden ¢ok hedefi olan ve bu hedeflere miimkiin oldugunca

ulasmaya calisan bir isletmenin nasil bir {liretim programi yapmasi gerektigi



arastirlmaya calisilmustir. Isletme cok genis iiriin yelpazesi olan bir gida isletmesidir
ve hangi iiriinlerin hangi miktarlarda iiretilip satilmasinin hedeflerine ulagmalarina
daha cok katkida bulundugunu bilmek istemektedir. Boyle bir problemi ¢oziime
ulagtiracak en iyi yontemlerden birinin Dogrusal Hedef Programlama yontemi oldugu
diigiiniilerek problem bu yontemle c¢oziime ulastirilmaya cahsilmistir. Calisma
yapilirken Oncelikle boliim yoneticileri ve isverenle goriismeler yapilmis ve
isletmenin hedefleri belirlenmis, daha sonra da bu hedefler 6nem derecelerine gore
siralanmigtir. Hedefler belirlendikten sonra karar degiskenlerini olusturacak iiriin
cesitleri incelenmis, iiriinlerin iiretim siirecleri gdzlenmistir. Bu asamada isletmenin
tiretim, pazarlama- satis ve muhasebe boliimlerinden iiriinlerin birim satis fiyatlari,
birim maliyetleri ve birim bagsina diisen iscilik saati gibi bilgiler temin edilmistir.
Uretimden ve pazarlamadan kaynaklanan kisitlar1 belirlemek igin de yine boliim
yoneticileriyle goriisiilmiis ve gerekli bilgiler alinmistir. Biitiin bunlardan sonra Hedef
Programlama modeli olusturulmus, olusturulan model WinQSB programi yardimiyla
¢cOziilmiis ve sonuglar bolim yoneticileriyle birlikte degerlendirilerek sonuglarin

tutarlilig: test edilmistir.

3.2 Uygulama isletmesinin Tamtim

Tiirkiye’de sektoriindeki en onemli isletmelerden biri olan uygulama isletmesi
Damizlik Ciftlikleri, Kulugka Tesisi, Kesim Tesisi, Laboratuari ve Yem Fabrikasiyla
entegre bir pili¢ iireticisidir. Bandirma ‘da iiretim yapan isletme 1000 adet calisani,
saatte 8000 adet kesim kapasitesiyle, 100 ton pili¢ etini tabakli, ileri islem ve toplu
tiketim iriinleri seklinde hijyen kurallarina uygun bir bicimde iireterek bolge

miidiirliikleri ve bayiler araciligi ile satis noktalarina ulastirmaktadir.
3.3 Hedefler ve Onceliklerin Belirlenmesi

Hedef Programlama modelleri karar vericiden, karar siirecinden once bilgi
isteyen bir sayisal tekniktir (Evren ve Ulengin, 1992: 55). Dolayisiyla calisma
yapilirken igveren ve ilgili departman yoOneticileriyle yapilan goriismeler sonucu
isletmenin hedefleri ve Oncelikleri belirlenmistir. Buna gore isletmenin hedefleri

oncelik sirasina gore asagidaki gibi siralanmustir.
P; : Yillik toplam karin 11.500.000.000.000 TL olmasi

P, : Yillik toplam maliyetin 73.097.248.446.000 TL olmas1



P; : Yillik satig hasilatinin -~ 81.773.024.632.000 TL olmasi
P4: Toplam isgiicii kapasitesinin agilmamasi
Ps : Parcali liriinlerin satislarinin, toplam satiglarin %70’ini olugturmasi

Ps : Tabakli olarak satilan parcali iiriinlerin, toplam pargali iiriin satislarinin

960’11 olusturmasi

Yukarida siralanan hedefler incelendiginde bu hedeflerden bazilarinin
birbirlerini tamamladig1, bazilarinin da birbirleriyle ¢elistigi goriiliir. Ornegin kar
hedefiyle maliyet hedefi ya da satis hasilati hedefi birbirlerini tamamlayici
niteliktedirler. Ote yandan istenilen miktarda kara ulasabilmek igin, belli bir iiretim
diizeyini yakalamak gerekmektedir. Bu da bazen isgiicii kapasitesinin asilmasin ya da
bir baska deyisle fazla mesai yapilmasinm gerektirebilir. Fazla mesai isletmeye ek bir
maliyet getireceginden bu hedef maliyet ve kar hedefleriyle celisebilir. Isletme
pazarlama stratejisi olarak {irlinlerin tabakli olarak satilmasim hedeflemektedir.
Ancak bu da ek bir maliyet getireceginden maliyet ve dolayisiyla kar hedefiyle

celisecektir.

Boyle bir durumda isletmenin hedeflerini uzlastirarak, hedeflerine miimkiin
oldugunca yaklagmasini saglayacak iiretim programimi belirlemek icin Dogrusal

Hedef Programlama Modeli kullanmak yerinde olacaktir.
3.4 Modelin Olusturulmasi

Model kurulurken isletmenin birim basina kar, maliyet, satis fiyati, iscilik
siiresi gibi  verileri isletme departmanlarindan temin edilmis ve asagidaki

varsayimlarda bulunulmustur.
1. Her is¢i iiretimdeki biitiin isleri yapabilmektedir.

2. Giinliik caligma siiresi 7,5 saat ve aylik caligsma siiresi 26 giin olarak kabul

edilmistir.

3. lsletmenin soklu iiriin satiglar1 taze iiriin satisina oranla ¢ok az oldugundan,
soklu ve taze iirtinlerin maliyet, kar gibi verileri arasindaki farkliliklar

ihmal edilmistir.

4. Uretimdeki kiiciik fireler ihmal edilmistir.



5. Sektoriin yapisi itibariyla pazarlamanin sayisal olarak ifade edilebilecek
kisitlayicilarim belirlemek ¢ok zor oldugundan, yoneticilerin deneyimleri

ve gecmis satiglar dikkate alinarak bazi kisitlar olusturulmustur.

Biitiin bu varsayimlar 1s18inda ilk olarak her biri, bir {iriin cesidi i¢in yillik

tiretim miktari temsil etmek iizere 81 adet karar degiskeni Tablol deki gibi

tanimlanmustir.

Tablo 1: Uygulama Denemesi Karar Degiskenleri
X; |Tabak Pili¢ X4 | Dokme Ekstra Gogiis
X, |Tabak Yarim Pili¢ X43 | Dokme Sirth Gogiis
X; | Tabak Ikiz Pili¢ X44 | Dokme Gogiis Bonfile
X4 | Tabak Bes Parca X4s5 | Dokme Derili Bonfile
Xs | Tabak Ekstra Gogiis X46 | Dokme Gogiis Kugbagi
Xe | Tabak Gogiis Bonfile X47 | Dokme Gogiis Sis
X7 | Tabak Gogiis Sis Xus | DOkme Schnitzel
Xg | Tabak Schnitzel X49 | Dokme Pili¢ Beyti
Xy | Tabak Beyti Xso | Dokme Baby Sis
X0 |Tabak Baby Sis Xs; | Dokme Seker Piyale
X1, |Tabak Kal¢cali But X5, | Dokme Pili¢ Kiyma
X2 | Tabak Ekstra But Xs3 | Dokme Kalgal1 But
X3 | Tabak Kalga Xs4 | Dokme Ekstra But
X4 |Tabak But Sarma Xss | Dokme Kalca
X,s |Tabak Incik Xs6 | DOkme But Sarma
X6 | Tabak Pirzola Xs; | Dokme Incik
Xi7 | Tabak Kemiksiz But Xsg | Dokme Pirzola
Xis | Tabak Izgara Tava Xs9 | Dokme Kemiksiz But
Xi9 |Tabak But Sis Xeo | DOkme Izgara Tava
Xoo | Tabak Tava Sis Xe1 | Dokme But Sis
Xj,1 | Tabak Drumstick X¢2 | Dokme Tava Sis
Xy, | Tabak Izgara Drumstick Xe3 | DOkme Drumstick
Xp3 | Tabak Izgara Kanat Xea | DOkme Izgara Drumstick
X,4 | Tabak Ciger Xgs | Dokme Yarasa Kanat
X,s | Tabak Kati Xe6 | Dokme Izgara Kanat
Xj6 | Tabak Kati Kiyma Xe7 | Dokme Yemeklik Kusbasi
X,7 | Tabak Pilic Kiyma Xes | Dokme But
X,s | Poset Pilig Xeo | Dokme Ciger
Xp9 | Poset Citipit1 Pilig X70 | DOkme Kati
X309 |Tabak Dilimli Burger X571 | Dokme Kat1 Kiyma
X351 | Tabak Sosis X5, |Dokme Ince Kiyma
X3, |Tabak Salam Xy3; | Dokme Dilimli Burger
X33 | Tabak Sucuk X74 | DOkme Sosis
X34 | Tabak Nugget X575 | Dokme Kadinbudu Kofte
X35 | Tabak Kadinbudu Kofte X76 | Seker Pilic Baton Doner
X36 | Tabak Kofte X77 | Seker Pili¢ Baton Salam
X37 | Tabak Kasap Kofte X73 | Dokme Baton Jambon




Xsg | Tabak Doner X79 | Dokme Nugget

X39 | Tabak Sebzeli Pili¢ Xgo | Dokme Kofte

X40 | Tabak Jambon Xsg; | Dokme Kasap Kofte
X41 |Dokme Yarim Pili¢

Karar degiskenlerinin tanimlanmasindan sonra yapilmasi gereken amag
fonksiyonunun ve kisitlayicilarin olusturulmasidir. Hedef Programlamada amag
fonksiyonu hedeften sapmalari minimize edecek bir fonksiyondur. Dolayisiyla amag
fonksiyonunda istenmeyen sapmalar1 temsil eden sapma degiskenleri yer alacaktir

(Schniederjans, 1984:69).

Kisitlayicilar olusturulurken ise iki c¢esit kisitlayicidan soz etmek gerekir.
Bunlardan biri isletmelerin hedeflerini gosteren hedef kisitlayicilar1 grubu, digeri de
teknolojik kisitlamalar1 gosteren sistem kisitlayicilarnidir. Hedef kisitlayicilart model
kurulmadan o©nce isletmedeki karar vericilerden alinan 6 hedefi goz Oniinde
bulunduran, sapma degiskenleri sayesinde esnek hale getirilebilen kisitlayicilardir.
Diger kisitlar ise daha c¢ok iiretimdeki zorunluluklardan olusan kati sistem
kisitlayicilaridir. Ornegin bir biitiin pilicten elde edilen ciger miktari, ya da kanat
miktart bellidir. Bunu degistirmek olanaksizdir. Dolayisiyla iiretilebilecek ciger ya da
kanat miktar1 belli bir oran1 gecememektedir. Bu da kistlayici olarak modele
girmektedir. Bunun gibi daha bir ¢ok kisitlayic1 dikkate alinarak, karar ve sapma
degiskenlerinin negatif olamayacagin1 gosteren negatif olmama kosulu da ilave

edilerek hedef programlama modeli asagidaki gibi olusturulabilir.

Amac Fonksivonu:

Znin=Pird] +P2d; +P3d; +Psd] +Ps(d;+d)+Pe(d +d])

Kisit Denklemleri:

778X+ 418X5+ 874X3+ 882Xy + 946X5+ 180X - 174X7 + 1256X5 - 418X9-30X 0 +
702X11 + 274X 12+ 562X 3+ 472X 14 - 494X 5+ 480X 6 - 188X;7- 1046X;5- 1040X 9 -
852X50- 170X7; -832X 50+ 704X53-162X04 + 32X05 + 196X 6 + 1284X57 + 316X05 +
86X29 + 1404X 30+ 780X3; + 504X3,-1040X33 - 130X34 + 732X35 +948X36 +576X37 +
990X -1100X39 -626X 40+ 814X 41 + 482Xy + 754X 43 +286X 44 + 496X 45 -68X 46 +
464X 47+ 1574 X5 + 498X49-336X50 + 1220X51 + 1302X 5, +670X 53 + 6 X54 + 362X55 +



502X56 —192X57 + 876X5g + 192X59 - 914X60 —466X61 -11 12X62 + 92X63 + 18X64 +
952X65 + 520X66 + 544X67 - 366X63 +1 88X69 - 10X70 + 384X71 —102X72 +1 186X73 +

644X74 +842X75 - 496X76 + 758X77 —702X78 - 152X79 + 878X80 + 246X81 + dl_ _dl+ =
11.500.000.000

2418X + 2582X5 + 2358X3 + 2658X, + 2804 X5 + 4694 X6 +5460X7 + 4506X5 +
5438X9 +5738X 0+ 2718X1 + 3562X 12 + 2704X 3+ 3770X 14+ 4520X5+ 3896X 6 +
4928X 17+ 6052X 5 + 6488X 9+ 6696X50 + 3688X51 +4388X20 + 3070X 23 +2586X04 +
2586X055+2540X06 + 2546 X574+ 2314X05 + 2306X09 + 2042X30+3212X31 + 2770X3,
+4438 X33+ 4310X34 + 2666X35 +3100X 36 + 3418X37 + 4696 X35 + 4542X 39+ 5616X40
+ 2486X41 + 2532X 40 + 2528X 43 + 4450X44 +3736X45+4470X46+ 5184X 47 + 4270X48
+ 5124X49 + 5326X50 + 2288Xs1 + 2328X 50 + 2546X 53 + 3326X54 + 2572 X 55+
3546X56 +4262X 57+ 3674 X558 + 4690X 59 + 5762 X0+ 6152X61 + 6420Xe2 + 3416X63
+4112X64+ 2556X65 + 2936 X 66 + 2416X67 +3514X65 +2216X 69 + 2220X70 + 2268X 7,
+ 814X 7, + 1808X73 + 2750X 74+ 2376X75 + 4276X76 +2394X77 4+ 5232X73 +4050X79

+2912X50+3282 X1 + d; —d; = 73.097.248.446

3196X; + 3000X, +3232X3 +3540X4 +3750X5 + 4874X6 +5286X7 + 5762X3 + 5020X,
+5708X 0+ 3420X; + 3836X 2 + 3266X 3 + 4242X 4 + 4026X 5+ 4376X 6+ 4740X 7
+ 5006X 3 + 5448X 19+ 5844 X0+ 3518X11 +3556X 2 + 3774 X023 +2424X04 + 2618X55
+2736X26 + 3830X27 +2630X25 + 2392X 59 + 3446X 30 + 3992X 31 + 3274X 3, + 3398X33
+ 4180X34 + 3398X35 +4048X36 + 3994 X 37 + 5686X35 + 3442 X 39 + 4990X 40 + 3300X4;
+3014X4z+ 3282X 43+ 4736X 44 +4232X45 +4402X 46 + 5648X47 + 5844 X4z + 5622X 49
+ 4990X50 + 3508X51 + 3630X52 + 3216X53 + 3332X54 + 2934 X 55 + 4048X 56 +4070X 57
+ 4550X 53 + 4882 X 59 + 4848X60 + 5686 X1 + 5308 X2 + 3508 X3 +4130Xe4 +3508 X5
+ 3456Xe66 + 2960X 67 +3148Xe6g +2404X 69 + 2210X70 + 2652X71 +712X 72+ 2994 X753 +
3394X74+ 3218X75+ 3780X76 + 3152X77+ 4530X758 +3898X79 + 3790Xg0 + 3528X3;

+ d; —d;=81.773.024.632

0,00688X; + 0,0141X, + 0,00688X3+ 0,02121X4+ 0,01389X5 +0,0568X6+0,16002X5
+ 0,05568X3 + 0,22205X +0,22658 X9+ 0,00926X; + 0,01389X, + 0,00855X 3 +
0,03697X 4 + 0,0638X 5+ 0,05721X6+ 0,0861X,7 + 0,10873X;5+ 0,16327X 9 +
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0,23294X50 + 0,01543X5; +0,10335X, +0,00926 X»3 +0,02083X>4 + 0,02083 X5
+0,02217X56 + 0,02052X57 +0,00614X55 + 0,00614 X159 + 0,08777X30+ 0,11167X3; +
0,10377X3, + 0,09377X33 + 0,09177X34 + 0,09277X35 +0,09527X 36 + 0,09527X37 +
0,09827X35 + 0,14167X39 + 0,12767X 49 + 0,00474X 41 + 0,00067X 4> + 0,00044 X 43 +
0,0458X44 +0,02822X45+0,04806X46 + 0,13962X47 + 0,0444X45 + 0,20365X 49 +
0,20377Xs0 + 0,00078X5; + 0,00826X s, + 0,00083X 53 + 0,00111X54 + 0,00157X 55 +
0,02287X56 +0,04824X 57+ 0,0432Xsg + 0,07121X 50 + 0,09129X 0 + 0,14049X¢; +
0,21355X62 + 0,00111Xe63 +0,08647Xe4 + 0,00103X65 + 0,00103Xe66 + 0,01812X 67
+0,00917X63 +0,00188X¢9 + 0,00214X 70 + 0,003X7; + 0,01185X7, + 0,08777X73 +
0,11167X74 + 0,09277X75 + 0,09827X76 +0,10377X77+ 0,12767X75 +0,09177X79 +

0,09527Xg0 + 0,09527Xs; + d, —d; =873.600

X0+ X4+ X5+ X +X7+ X+ Xo + X0+ X1 + Xio+ X3+ Xig+ Xi5+ Xig+ X7+ Xig
+ X9+ Xoo + X1 +X22 + X3+ Xog + Xo5 +Xo6 + Xo7 + X30 + X31 +X32 + X33 +X34 + X35
+X36+ X37+ Xsg + X390+ Xao+ Xa1 + Xao + Xuz + Xag +Xus +Xae+ Xa7+ Xag+ Xao +

Xs0+ Xs1+ Xs2+ Xs3+ Xsa+ Xss+ Xse+Xs57+ Xsg+ Xso + Xeo + Xo1 + Xez + Xo3 +Xe4

+ X65 + X66 + X67 +X68 +X69 + X70 + X71 + X72 +X73 +X74 +X75 + X76 +X77 + X78

+X79 + Xg() + Xgl + dS_ — d5+ =20.446.567

X2+X4+X5+X6+X7+X8+X9 +X10+ X11+X12+ X13+X14+X15+X16+ X17+X18
+ X19 + X20 + X21 +X22 + X23 +X24 + X25 +X26 + X27 +X30 +X31 + X32 + X33 + X34 + X35

+X36 + X37 + X3g + X39 + X4() + dé_ —dg: 12.267.940

Xi+Xo+ X3 4+Xs + Xs+ X +X7+ Xg+ Xo + X0+ X1 + Xio+ X3+ Xia+ X5+ Xy +
X7+ Xig+ Xio+ Xoo+ Xo1 +Xo2 + Xoz + Xoa + Xos +Xo6 + Xo7 +Xos + Xoot+ X30+ X33
+X32+ X33+ X4+ X35 +X36 + X37 + X3+ Xao+ Xao+ Xa1 + Xao + Xaz + Xag +Xa5+X46
+ Xa7+ Xug 4+ Xag + Xs50 + X514+ Xsp 4+ Xs3 + Xsa+ Xs5+ Xs6+Xs7+ Xsg+ Xs9+ Xeo+
Xeo1+ Xez+ Xez +Xea+ Xos + Xoo + X7 +Xeos +Xo0 + X0+ X71+ X720 +X73 +X74 +X75

+ X6 +X77+ X758 +X79+ Xgo+ Xg1 = 29.209.382
0,4502X1 + 0,4502 X2 + 0,4502X3 + 0,4502X4 + X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 +

X17 + Xlg + X19 + X20 + X21 +X22 +0,4502X28 +0,4502X29 +0,4502 X41+ X53 + X54 +
X55 + X56 +X57 + X5g + X59 + X60 + X61 + X62 + X63 +X64 < 13.150.064
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0,3249X; + 0,3249X, + 0,3249X3 + 0,3249X,4 + X2 +0,3249X15 +0,3249X 9 +
0,3249X4; + Xs54 < 9.490.128

0,3003X + 0,3003X; + 0,3003X3 +0,3003X4 + X3 +0,3003X5 +0,3003X 29 +
0,3003X4; + Xs5 < 8.771.577

0,1470X, + 0,1470X; + 0,1470X3 + 0,1470X 4+ X5 +Xo2 +0,1470X 55 +0,1470X 59 +
0,1470X41 + Xg3 +Xps < 4.293.779

0,1408X; + 0,1408X, + 0,1408X3 + 0,1408X4 + X5 +0,1408 X5 +0,1408 X9 +
0,1408X41 +Xes < 4.112.681

0,1845X1 + 0,1845X2 + 0,1845X3 + 0,1845X4 + X14 + X15 + X16 + X17 + X]g + X19 +
X20 +0,1845X2g +0,1845X29 +0,1845X41 + X56 +X57 + ng + X59 + X60 + X61 + X62 <

5.389.131

0,1844X; + 0,1844X, + 0,1844X5 + 0,1844X 4+ X16+0,1844 X5 +0,1844 X9 +
0,1844X4; +Xs55 < 5.386.210

0,1440X; + 0,1440X, + 0,1440X5 + 0,1440X4 + X;740,1440X5 +0,1440X 9 +
0,1440X4; +X59 < 4.206.151

0,1577X,+ 0,1577X5 + 0,1577X5 + 0,1577X4+ Xi5+0,1577X 25 +0,1577X 59 +
0,1577X41 +X57 < 4.606.320

0,1172X1+ 0,1172X, + 0,1172X5 + 0,1172X 4+ X5+ X9+ Xo0+0,1172Xg
+0,1 172X29 + 0,1 172X41 +X6() +X61 + X62 < 3.423.340

0,4007X; + 0,4007X; + 0,4007X3 + 0,4007X4 +0,4007X5g +0,4007X 29 + 0,4007X4;
+X43 < 11.704.199
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0,3460X1 + 0,3460X2 + 0,3460X3 + 0,3460X4 + X5+ X+ X7 +Xg+ Xo+ X
+0,3460X2g +0,3460X29 +0,3460X41 + Xup +Xus + Xus + Xue + Xu7 + Xug + Xuo+ Xs50+
X571+ Xe7 < 10.106.446

0,2037X; + 0,2037X, + 0,2037X3 + 0,2037X4 + X6 +0,2037X5 +0,2037X09 +
0,2037X4;1 +X44 < 5.949.951

0,2037X;+ 0,2037X, + 0,2037X3 + 0,2037X,4 + X5 +0,2037X55 +0,2037X 59 +
0,2037X41 +X47 < 5.949.951

0,1973X;+ 0,1973X;, + 0,1973X3 + 0,1973X4 + Xg +0,1973X55 +0,1973 X9 +
0,1973X41; +Xug < 5.763.011

0,2036X; + 0,2036X; + 0,2036X3 + 0,2036X4 + X9 +0,2036X1g5 +0,2036X 9 +
0,2036X41 +X49 < 5.947.030

0,2036X; + 0,2036X; + 0,2036X3 + 0,2036X4 + X;o +0,2036X25 +0,2036 X9 +
0,2036X41 +X50 < 5.947.030

0,0215X; + 0,0215X; + 0,0215X3 + 0,0215X4 +0,0215X75 +0,0215X 29 + 0,0215X4;
+X51 < 628.001

0,2037X;+ 0,2037X, + 0,2037X5 + 0,2037X, +0,2037X,5 +0,2037X59 + 0,2037X 4
+X46 +Xg7< 5.949.951

0,1125X;+ 0,1125X5 + 0,1125X5 + 0,1125X4 + X535 +0,1125X,55 +0,1125X59 +
0,1 125X41 +X5 +X66 < 3.286.055

0,2355X; + 0,2355X, + 0,2355X3 + 0,2355X4 +0,2355X75 +0,2355X 29 + 0,2355X4;
+X45 < 6.878.809

0,3249X; + 0,3249X5 + 0,3249X5 + 0,3249X, +0,3249X,5 +0,3249X 59 + 0,3249X 4,
+X68 < 9.490.128
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0,1005X; + 0,1005X5 + 0,1005X5 + 0,1005X, +X»53 +0,1005X ;5 +0,1005X 59 +
0,1005X41 +Xg6 < 2.935.543

0,2078X1 + 0,2078X2 + 0,2078X3 + 0,2078X4 + X6 + X7 +Xg + X9 + Xm +0,2078X2g
+0,2078X29 +0,2078X41 + X47 + X4g + X49 + X50 + X51 < 6.069.709

Xoa + Xg9 =1.022.328
Xos5 + Xog +X70 + X71 = 365.117
Xo7 + X5, < 116.838
X30 + X73 < 1.440.000
X531 + X714 < 1.200.000
X3, + X77 < 1.440.000
X34 + X79 < 1.800.000
X364+ Xg0 < 600.000
X37 + Xs1 < 360.000
X35 + X75 < 1.200.000
X5+ X76 < 360.000
X0 + X75 < 240.000
X3 + X29 =90.000
X7 < 1.560.000

X7 2> 365.000

X33 < 600.000

Xog > 7.302.346

X39 < 240.000

IN A

IA

Negatif Olmama Kosulu:
VX, 20

vd:.d! >0

3.5 Modelin Coziimii

Modelin 81 karar degiskeni ve 12 sapma degiskeni olmak iizere toplam 93
degiskenden olusmasi ve toplam 41 tane kisitlayiciya sahip olmasi bu modelin elle

¢oOziilmesini imkansiz hale getirmektedir. Bu durumda yapilmasi gereken uygun bir
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yazilim kullanarak coziime gitmektir. Bu modelleri c¢oziime ulastiracak Matlab,

Lindo,

kullanilmis ve model ¢oziilerek asagidaki sonuclara ulagilmistir.

WinQSB gibi yazilimlar mevcuttur. Bu calismada WinQSB yazilimi

Coziimde ilk olarak hedeflerin mevcut 6nem sirasi dikkate alinmis daha sonra

ise sirasiyla (P — Py — Ps —=P3 — P, —P; ) ve (Ps — P4 — P¢ —P3 — P, —P; ) oncelik

siralarina gore ¢oziim yapilmistir.

Tablo2: Uygulama Denemesinin Farkh Onceliklere Gore Coziimii

1. Oncelik Sirasi*

2. Oncelik Sirasi*

3. Oncelik Sirasi*

1.370.468

1.370.468

1.370.468

11.800.354

11.800.354

11.800.354

467.586,1

467.586,1

467.586,1

(=] lelie] el ie] o] o] o] o) jo] fo] (o] o] fo] [o] ol fo] o) o) fo] fo) o) fel ) fa)

(=] el o] el iel i) jo] fa] o] jo] fo] o] o) fo] [o] o) fo] o) o) jo] fo) fo) fe) fe) )

(=] el o] jelie] i) jo] o] o] jo] fo] o] fo) fo] [o] o] fo] o) o) jo] fo) o) fe) fe) )

7.302.346

7.302.346

7.302.346

90.000

90.000

90.000

(el i) o)

(el i) en)

(el le) en)
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(=] e} fe) jel el i) fo) fe)

(=] o) je) jel el i) o) fe)

(=] o) je) jel el i) o) fe)

1.513.087,75

1.513.087,75

1.513.087,75

1.175.885,38

1.175.885,38

1.175.885,38

0

0

0

(=} i) fe) fe) i) fe)

(=l i) fe) je) fe) fe)

(=l i) fe) fe) {e) fe)

0

0

0

66.317,18

66.317,18

66.317,18

2.060.339,13

2.060.339,13

2.060.339,13

671.863,50

671.863,50

671.863,50

1.002.894,31

1.002.894,31

1.002.894,31

0

0

0

=llelie] jlolie] o] jlo] fel o) fe]

=l lelie] o] ie] o) jo] fo) o) fe]

=l lelie] o] ie] o) jlo] fo) o) fe]

15.000

15.000

15.000

0

0

0

876.281

876.281

876.281

365.117

365.117

365.117

0

0

0

431.842,81

431.842,81

431.842,81

0

0

0

=l i) fo) jo) fe) o) fe]

=l le] fo) o) el fe) fe]

=l le] fe) jo) el fe) fe]
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Xs1 0 0 0
d- 0 0 0
dr 0 0 0
d; 0 0 0
d: 0 0 0
d; 0 0 0
d; 2.824.221.696 2.824.221.696 2.824.221.696
d; 590.254,56 590.254,56 590.254,56
d 0 0 0
d: 0 0 0
d? 0 0 0
d; 0 0 0
d; 0 0 0

* Uretim miktarlar1 kg, sapmalar da ilgili sapmaya gore kg, (x1000)TL veya saat

cinsindendir.
3.6 Uygulama Sonuclarmin Yorumlanmasi

Olusturulan model ii¢ farkli oncelik sirasina gore c¢oziilmiis ve iretim
programlarnt ¢ikarilmistir. Bu {iretim programi her bir oncelik siralamasi icin
Tablo2’de gosterilmistir. Buna gore 1. oncelik siralamasina gére model ¢oziildiigiinde
tablonun ikinci siitununda gosterilen miktarda {iriin iiretilmesi durumunda isletme
birinci ve ikinci hedefi olan karin 11.500.000.000.000 TL ve maliyetin
73.097.248.446.000 TL olmasi hedeflerine tamamen ulasabilir. Diger yandan bu
tiretim programi uygulandiginda isletme iiciincii hedefi olan 81.773.024.632.000 TL
lik satis hedefini sadece karsilamakla kalmayip, bu hedefin 2.824.221.696.000 TL
izerinde bir satig hasilatina ulasabilmektedir. Bu da 84.597.246.328.000 TL lik bir
satis hasilati anlamina gelmektedir. Isletme dordiincii hedef olarak belirledigi fazla
mesainin minimizasyonu hedefine de bu liretim programiyla ulasabilmekte hatta yilda
590.254,56 saatlik bir is giicii tasarrufuna da gidebilmektedir. 590.254,56 saatlik is
giicli tasarrufu da yaklasik 200 isgorene olan ihtiyact ortadan kaldirabilmektedir. Bu
liretim programiyla isletme toplam iiriinlerin % 70’inin parcali olmasi olarak
belirledigi besinci hedefine de tam olarak ulasabilmektedir. Isletme altinci hedefi
olan satilan parcali {iiriinlerin %60’1nin tabakli satilmasi hedefine de bu iiretim
programiyla tam olarak ulasabilmektedir. Goriildigii gibi alti hedefin tamamu

karsilanabilmis, hedef programlama modeli hedefleri en iyi sekilde uzlastirmistir.
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Modeldeki hedeflerin siralamasi degistirilip siralama (Pg — P4 — Ps —-P3— P, —
P, ) olarak ayarlandiginda modelin {iirettigi ¢oziim Tablo2’ deki {iigiincii siitunda

gosterilmistir. Bu sonuglar da bir dnceki siralamanin verdigi sonuglarla aynidir.

Hedef Oncelik siralamast (Ps — P, — Pg —P3; — P, —P; ) olarak tekrar
diizenlendiginde ¢oziim sonuclar1 Tablo2’ nin dordiincii siitununda gosterilmistir. Bu
¢oziim de diger ¢oziimlerle aymdir. Ancak buradan hedef programlamada oncelik
siralar1  degistiginde ¢6ziim degismemektedir gibi bir yargiya varilmamalidir.
Uygulamada 6 hedef icin toplam 6! adet farkli siralama séz konusudur. Incelenen
oncelik siralamalar1 isletmenin iist yonetiminin tercihleri dogrultusunda belirlenmistir.
Burada incelenen biitiin 6ncelik siralamalarina goére aynmi sonuglarin ¢ikmasi tamamen
bu uygulamaya oOzgiidir. Baska bir uygulama séz konusu oldugunda oncelik
siralamasi degistiginde ¢o6ziim de degisebilir. Nitekim literatiirde bu sekilde
uygulamalar mevcuttur. Bu nedenle sadece hedef siralamalar1 degistiginde iiretim
miktarlarinin ve dolayisiyla da hedeften sapmalarin degismesi olasidir. Bunun en
onemli sebebi hedef programlamanin ilk olarak oncelikli hedefe ulasmaya calisip,
bunu gerceklestirdikten sonra onem sirasina gore diger hedeflere yonelmesi ve onlar

gerceklestirmeye calismasidir.

Biitiin siralamalara gore yapilan coziimlere g6z atildiginda bazi sonuglara
ulagilabilir. Her ii¢ oncelik siralamasina gore de isletmenin agirlikli olarak iiretmesi
gereken {irlinler poset pili¢, tabak pili¢, tabak yarim pili¢, dokme kalcali but, dokme
sirtl gogiis, tabak 1zgara drumstick, dokme ekstra gogiis, tabak ciger, dokme ince
kiyma, dokme ekstra but gibi iiriinlerdir. Bununla birlikte modelde O olarak ortaya
cikan iiriinlerin tamamen iiretimden kaldirilmasi gibi bir sonug ¢ikarilmamalidir. Elde
edilen sonuglar ulagilmak istenen 6 6nemli hedef g6z oniinde bulundurularak ulasilan
sonuglardir. Dolayisiyla ekonomik konjonktiir, pazar ve rekabet sartlar1 degistiginde
hedefler de degisebileceginden iiretim programi da degisecektir. Bu yiizden de 0
olarak iiretim programina yansiyan iirlinler degisik hedefler sdz konusu oldugunda
programa dahil olabilir. Ancak mevcut hedefler ¢ercevesinde bu iiriinleri miimkiin

olan en az seviyede iiretip satmak yerinde olacaktir.
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4. Sonug

Cok amach karar problemlerinin hedef programlamayla ¢oziilmesinin en
biiyiik avantaji biitiin hedeflere miimkiin olan en yakin sekilde ulasilabilmesidir. Bu
caligma da genig bir iiriin yelpazesine sahip olan gida isletmesinin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in nasil bir iiretim planlamasi yapmasi gerektigi sorusuna yanit
aramigtir. Calisma hedef programlama yonteminin 81 ¢esit iiriine sahip beyaz et
sektoriinde de uygulanabilirligini gostermistir. Uygulama sonucunda isletme {ist
yonetiminin belirledigi 6 hedefe ulasabilecegi bir iiretim plani 6nerilmistir. Onerilen
iiretim plam tablo haline getirilerek calismada yer almistir. Onerilen iiretim plam
isletmenin mevcut iiretim planim gdzden gegirip yeni diizenlemeler yapabilmesi icin
iyi bir kaynak olmustur. Ayrica hedef programlama modeli kullanilarak her bir hedefi
ayr1 ayr1 optimize etme gerekliligi ortadan kaldirilmistir. Yine her bir hedef icin ayr
ayr1 yapilabilecek optimizasyon calismalarinin birbiriyle celigkili sonuglar vermesi

riski de ortadan kaldirilmustir.
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