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ABSTRACT 

Linear goal programming is the most widely accepted method among multi-

objective techniques. Companies have many other goals apart from the main goal of 

surviving and making profit. Some of these goals may support each other, some of 

them may be contradictory. Operational researchers try to develop new techniques, 

due to the inability of linear programming in finding a solution to reconcile these 

goals. In this study, goal programming model which helps to determine production 

planning is constructed and solved by using data of a sample company. As a result of 

the solution, a production plan that provides company to achieve goals is suggested 

and products that should be produced are determined.     

Keywords:  Goal Programming, Multi-Objective Decision Making, Optimization 

 

 

 

ÖZET 

 Do�rusal hedef programlama, çok amaçlı karar verme teknikleri arasında en 

fazla kabul görmü� ilk yöntemdir. ��letmeler asıl hedefleri olan ayakta kalma ve kar 

planlamanın yanı sıra, çok sayıda farklı hedefler belirlerler. Bu hedeflerin bazıları 

birbirlerini tamamlar nitelikteyken, bazıları da birbirleriyle çeli�en hedeflerdir. Bu 

�ekilde çok sayıda hedefi uzla�tıracak bir çözüm geli�tirmede do�rusal 

programlamanın yetersizli�i, yöneylem ara�tırmacılarını yeni bir algoritma 

geli�tirmeye yöneltmi�tir. Bu çalı�mada gıda sektöründe hizmet veren ve çok geni� bir 

ürün yelpazesine sahip üretim i�letmesinin verileri kullanılarak, i�letmenin üretim 

planlaması yapmasına yardımcı olacak hedef programlama modeli olu�turulmu� ve 

çözülmü�tür. Çözüm sonucunda, i�letmenin belirledi�i hedeflerine ula�masını 

sa�layacak üretim planı önerilmi�, üretimine a�ırlık verilmesi gereken ürünler 

belirlenmi�tir.        

Anahtar Kelimeler:  Hedef Programlama, Çok Amaçlı Karar Verme, Optimizasyon 
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 1. Giri� 

 

Do�rusal hedef programlama endüstriyel ve toplumsal karar verme 

problemlerinde çok geni� kabul görmü� ilk çok amaçlı tekniktir. Do�rusal hedef 

programlama modeli, temelde hedef kısıtlaması �eklinde ifade edilmi� birden çok 

hedefin, bu hedeften sapmaları minimize etmeye çalı�an tek bir amaç fonksiyonu 

çerçevesinde tatmin edilmeye çalı�ılması için olu�turulmu�, bir do�rusal programlama 

modelidir (Spronk, 1984: 58). Sıradan do�rusal programlama karın en büyüklenmesi 

ya da maliyetin en küçüklenmesi gibi tek bir amaç fonksiyonu için optimal bir sonuç 

ara�tırırken, hedef programlama genellikle birbiriyle çeli�en çok sayıda amaç arasında 

tatmin edici düzeye ula�maya çalı�maktadır. Bu yüzden hedef programlama di�er çok 

amaçlı teknikler gibi bir optimizasyon amacı de�il tatmin aracıdır. Bu özellik 

dolayısıyla optimal çözüm olarak adlandırılan çözüm hedef programlamada tatmin 

edici çözümdür (Hemaida ve Hupfer, 1995: 25). 

 

Hedef programlama tekni�i devlet bütçesi, çevre koruma, karar destek sistemi, 

ekonomik politik analiz, finansal analiz, stok yönetimi, proje yönetimi, kalite kontrol, 

pazarlama, muhasebe, tesis alanı kullanımı, sa�lık ve e�itim hizmetleri planlama, 

enerji kaynakları planlama, kan bankası, lojistik destek, askeri stratejiler, üretim 

planlama, su kayna�ı, gelir planlama gibi amaçlar için kullanılabilir (Atlas ve Keçek, 

2000: 87,  Steuer ve Na, 2003: 501). Son yıllarda Oliveira, Volpi, ve Sanquetta 

planlama probleminin çözümünde, Stephen, Leung ve Lai, yöntem belirlemede    

Karpak, Kasuganti ve Kumcu tedarikçi seçiminde, Bhattacharya çiftlik kaynaklarının 

optimal yönetiminde  hedef programlamayı kullanmı�lardır.  

 

 Bu çalı�ma beyaz et sektöründe faaliyet gösteren bir gıda i�letmesinde üretim 

planı yapmaya yönelik bir çalı�madır. Çalı�manın bundan sonraki bölümlerinde hedef 

programlamanın matematiksel yapısı ve model kurulurken izlenecek yöntem 

açıklanmı�, uygulama amacı ve metodolojisi gösterilmi�, uygulama modeli kurularak 

çözüm yapılmı� ve sonuçlar yorumlanmı�tır. 
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2. Do�rusal Hedef Programlama Modelinin Matematiksel Gösterimi 

1961 yılında Charnes ve Cooper adlı iki bilim adamı kar�ıla�tıkları bir 

problemi çözebilmek için Hedef Programlama algoritmasını geli�tirmi�lerdir. Bu 

algoritma, i�letmelerin birbirleriyle çeli�en ya da birbirlerini tamamlayan çok sayıda 

hedefe mümkün olan en iyi düzeyde ula�malarına olanak sa�layacak kararlar 

almalarına yardımcı olmaktadır (Ignizio, 1985: 12). 

 Temel olarak Hedef Programlama kısıtlayıcı olarak ifade edilmi� hedeflerden 

sapmaları minimize etmeye çalı�an bir mantıkla çalı�ır. Bu nedenle hedef 

kısıtlayıcıları katı de�il, bazı sapmalara izin verecek niteliktedir. Bunun sebebi de 

birbiriyle çeli�en hedefleri aynı anda tatmin edecek çözümün bulunmasındaki 

zorluktur. Amaç hedeflerden en az tavizi verecek uygun bir çözüm önermektir. Genel 

bir do�rusal hedef programlama modeli a�a�ıdaki gibi gösterilebilir (Ozan, 1986: 

421). 
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id , bi hedef düzeyinden 

negatif ve pozitif sapmaları (dolayısıyla bunlar sapma de�i�kenleri olarak 

adlandırılırlar),  aij de bi hedef düzeyiyle ilgili   karar de�i�kenlerinin teknoloji 

katsayılarını göstermektedir. 

Do�rusal hedef programlama modelinin olu�turulması, do�rusal 

programlamaya çok benzemektedir. Karar de�i�kenleri, teknoloji katsayıları, sa� taraf 

de�erleri do�rusal programlamada oldu�u gibi do�rusal hedef programlamada da 
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gereklidir (Romero, 2003: 4). Bir do�rusal hedef programlama modelinin 

olu�turulması için önerilen i�lemler a�a�ıdaki gibidir  (Schniederjans, 1984: 32 ). 

1. Karar De�i�kenlerinin Belirlenmesi: Burada anahtar nokta  temsil edilecek 

bilinmeyen karar de�i�kenlerinin açıkça tanımlanmasıdır. Bu tanım ne kadar kesin 

yapılırsa modelin kalan kısmını olu�turmak o kadar kolay olacaktır. 

2. Hedef Kısıtlarının Olu�turulması: Burada anahtar nokta ilk olarak 

kısıtlayıcının içerdi�i sa� taraf de�erini belirlemek daha sonra da teknoloji 

katsayılarını kısıtlayıcıya dahil etmektir. Dikkat edilmesi gereken bir di�er nokta 

da sa� taraf de�erinde ne tür bir sapmaya izin verildi�idir. E�er hem negatif hem 

de pozitif yönde sapmaya izin veriliyorsa, iki sapma de�i�kenini de kısıtlayıcıya 

dahil etmek gerekmektedir. E�er tek bir yönde sapmaya izin veriliyorsa uygun 

sapma de�i�keni kısıtlayıcıya dahil edilmektedir. 

3. Önceliklerin Belirlenmesi: Burada yapılması gereken hedefleri önceliklerine 

göre sıralamaktır. Bu sıralama genellikle ki�ilerin tercihleri sonucu olu�mu� bir 

sıralamadır. E�er problemde böyle bir sıralama ihtiyacı yoksa bu a�ama atlanır.   

4. A�ırlıkların Belirlenmesi: Burada spesifik bir hedef düzeyinde tercihler 

sıralanmakta ve ilgili tercihlere uygun a�ırlıklar atanmaktadır. Böyle bir duruma 

ihtiyaç yoksa bu a�ama atlanabilir. 

5. Amaç Fonksiyonunun Olu�turulması: Buradaki anahtar nokta amaç 

fonksiyonuna dahil edilecek do�ru sapma de�i�kenlerini seçmektir. Bundan sonra 

yapılması gereken e�er gerekliyse öncelik faktörlerinin ve a�ırlıkların 

eklenmesidir (Zhang  ve Shang,  2001: 158). 

6. Negatif Olmama Ko�ullarının Eklenmesi: Son olarak bu modellerde klasik 

olarak modele eklenmesi gereken ve de�i�kenlerin negatif olamayaca�ını gösteren 

negatif olmama ko�ulu olu�turulur. 

 

3. Bir Gıda ��letmesinde Üretim Planlamasına Yönelik Hedef 

Programlama Uygulaması 

3.1 Uygulamanın Amacı ve Metodolojisi 

Bu çalı�mada birden çok hedefi olan ve bu hedeflere mümkün oldu�unca 

ula�maya çalı�an bir i�letmenin nasıl bir üretim programı yapması gerekti�i 
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ara�tırılmaya çalı�ılmı�tır. ��letme çok geni� ürün yelpazesi olan bir gıda i�letmesidir 

ve hangi ürünlerin hangi miktarlarda üretilip satılmasının hedeflerine ula�malarına 

daha çok katkıda bulundu�unu bilmek istemektedir. Böyle bir problemi çözüme 

ula�tıracak en iyi yöntemlerden birinin Do�rusal Hedef Programlama yöntemi oldu�u 

dü�ünülerek problem bu yöntemle çözüme ula�tırılmaya çalı�ılmı�tır. Çalı�ma 

yapılırken öncelikle bölüm yöneticileri ve i�verenle görü�meler yapılmı� ve 

i�letmenin hedefleri  belirlenmi�, daha sonra da bu hedefler önem derecelerine  göre 

sıralanmı�tır. Hedefler belirlendikten sonra karar de�i�kenlerini olu�turacak ürün 

çe�itleri incelenmi�, ürünlerin üretim süreçleri gözlenmi�tir. Bu a�amada i�letmenin 

üretim, pazarlama- satı� ve muhasebe bölümlerinden ürünlerin birim satı� fiyatları, 

birim maliyetleri ve birim ba�ına dü�en i�çilik saati gibi bilgiler temin edilmi�tir. 

Üretimden ve pazarlamadan kaynaklanan kısıtları belirlemek için de yine bölüm 

yöneticileriyle görü�ülmü� ve gerekli bilgiler alınmı�tır. Bütün bunlardan sonra Hedef 

Programlama modeli olu�turulmu�, olu�turulan model WinQSB programı yardımıyla 

çözülmü� ve sonuçlar bölüm yöneticileriyle birlikte de�erlendirilerek sonuçların 

tutarlılı�ı test edilmi�tir.  

 

3.2  Uygulama ��letmesinin Tanıtımı 

Türkiye’de sektöründeki en önemli i�letmelerden biri olan uygulama i�letmesi 

Damızlık Çiftlikleri, Kuluçka Tesisi, Kesim Tesisi, Laboratuarı ve Yem Fabrikasıyla 

entegre bir piliç üreticisidir.  Bandırma ‘da üretim yapan i�letme 1000 adet çalı�anı, 

saatte 8000 adet kesim kapasitesiyle, 100 ton piliç etini tabaklı, ileri i�lem ve toplu 

tüketim ürünleri �eklinde hijyen kurallarına uygun bir biçimde üreterek bölge 

müdürlükleri ve bayiler aracılı�ı ile satı� noktalarına ula�tırmaktadır. 

3.3 Hedefler ve Önceliklerin Belirlenmesi 

Hedef Programlama  modelleri karar vericiden, karar sürecinden önce bilgi 

isteyen bir sayısal tekniktir (Evren ve Ülengin, 1992: 55). Dolayısıyla çalı�ma 

yapılırken i�veren ve ilgili departman yöneticileriyle yapılan görü�meler sonucu 

i�letmenin hedefleri ve öncelikleri belirlenmi�tir. Buna göre i�letmenin hedefleri 

öncelik sırasına göre a�a�ıdaki gibi sıralanmı�tır. 

P1 : Yıllık toplam karın  11.500.000.000.000 TL  olması 

P2 : Yıllık toplam maliyetin   73.097.248.446.000 TL olması                            
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P3 : Yıllık satı� hasılatının     81.773.024.632.000 TL olması 

P4:  Toplam i�gücü kapasitesinin a�ılmaması 

P5 :  Parçalı ürünlerin satı�larının, toplam satı�ların %70’ini olu�turması 

P6 : Tabaklı olarak satılan parçalı ürünlerin, toplam parçalı ürün satı�larının  

%60’ını olu�turması 

Yukarıda sıralanan hedefler incelendi�inde bu hedeflerden bazılarının 

birbirlerini tamamladı�ı, bazılarının da birbirleriyle çeli�ti�i görülür. Örne�in kar 

hedefiyle maliyet hedefi ya da satı� hasılatı hedefi birbirlerini tamamlayıcı 

niteliktedirler. Öte yandan istenilen miktarda kara ula�abilmek için, belli bir üretim 

düzeyini yakalamak gerekmektedir. Bu da bazen i�gücü kapasitesinin a�ılmasını ya da 

bir ba�ka deyi�le fazla mesai yapılmasını gerektirebilir. Fazla mesai i�letmeye ek bir 

maliyet getirece�inden bu hedef maliyet ve kar hedefleriyle çeli�ebilir. ��letme 

pazarlama stratejisi olarak  ürünlerin tabaklı olarak satılmasını hedeflemektedir. 

Ancak bu da ek bir  maliyet getirece�inden maliyet ve dolayısıyla kar hedefiyle 

çeli�ecektir.  

Böyle bir durumda i�letmenin hedeflerini uzla�tırarak, hedeflerine mümkün 

oldu�unca  yakla�masını sa�layacak üretim programını belirlemek için Do�rusal 

Hedef Programlama Modeli kullanmak yerinde olacaktır.   

3.4 Modelin Olu�turulması 

Model kurulurken i�letmenin birim ba�ına kar, maliyet, satı� fiyatı, i�çilik 

süresi gibi  verileri i�letme departmanlarından temin edilmi� ve a�a�ıdaki 

varsayımlarda bulunulmu�tur. 

1. Her i�çi üretimdeki bütün i�leri yapabilmektedir. 

2. Günlük çalı�ma süresi 7,5 saat ve aylık çalı�ma süresi 26 gün olarak kabul 

edilmi�tir. 

3. ��letmenin �oklu ürün satı�ları taze ürün satı�ına oranla çok az oldu�undan, 

�oklu ve taze ürünlerin maliyet, kar gibi verileri arasındaki farklılıklar 

ihmal edilmi�tir. 

4. Üretimdeki küçük fireler ihmal edilmi�tir. 
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5. Sektörün yapısı itibarıyla pazarlamanın sayısal olarak ifade edilebilecek 

kısıtlayıcılarını belirlemek çok zor oldu�undan, yöneticilerin deneyimleri 

ve geçmi� satı�lar dikkate alınarak bazı kısıtlar olu�turulmu�tur. 

Bütün bu varsayımlar ı�ı�ında ilk olarak her biri, bir ürün çe�idi için yıllık 

üretim miktarını temsil etmek üzere  81 adet karar de�i�keni Tablo1 deki gibi 

tanımlanmı�tır.    

Tablo 1:   Uygulama Denemesi Karar De�i�kenleri 

X1 Tabak Piliç X42 Dökme Ekstra Gö�üs 
X2 Tabak Yarım Piliç X43 Dökme Sırtlı Gö�üs 
X3 Tabak �kiz Piliç X44 Dökme Gö�üs Bonfile 
X4 Tabak Be� Parça X45 Dökme Derili Bonfile 
X5 Tabak Ekstra Gö�üs X46 Dökme Gö�üs Ku�ba�ı 
X6 Tabak Gö�üs Bonfile X47 Dökme Gö�üs �i� 
X7 Tabak Gö�üs �i� X48 Dökme Schnitzel 
X8 Tabak Schnitzel X49 Dökme Piliç Beyti 
X9 Tabak Beyti X50 Dökme Baby �i� 
X10 Tabak Baby �i� X51 Dökme �eker Piyale 
X11 Tabak Kalçalı But X52 Dökme Piliç Kıyma 
X12 Tabak Ekstra But X53 Dökme Kalçalı But 
X13 Tabak Kalça X54 Dökme Ekstra But 
X14 Tabak But Sarma X55 Dökme Kalça 
X15 Tabak �ncik X56 Dökme But Sarma 
X16 Tabak Pirzola X57 Dökme �ncik 
X17 Tabak Kemiksiz But X58 Dökme Pirzola 
X18 Tabak Izgara Tava X59 Dökme Kemiksiz But 
X19 Tabak But �i� X60 Dökme Izgara Tava 
X20 Tabak Tava �i� X61 Dökme But �i� 
X21 Tabak Drumstick X62 Dökme Tava �i� 
X22 Tabak Izgara Drumstick X63 Dökme Drumstick 
X23 Tabak Izgara Kanat X64 Dökme Izgara Drumstick 
X24 Tabak Ci�er X65 Dökme Yarasa Kanat 
X25 Tabak Katı X66 Dökme Izgara Kanat 
X26 Tabak Katı Kıyma X67 Dökme Yemeklik Ku�ba�ı 
X27 Tabak Piliç Kıyma X68 Dökme  But 
X28 Po�et Piliç X69 Dökme Ci�er 
X29 Po�et Çıtıpıtı Piliç X70 Dökme Katı 
X30 Tabak Dilimli Burger X71 Dökme Katı Kıyma 
X31 Tabak Sosis X72 Dökme �nce Kıyma 
X32 Tabak Salam X73 Dökme Dilimli Burger 
X33 Tabak Sucuk X74 Dökme Sosis 
X34 Tabak Nugget X75 Dökme Kadınbudu Köfte 
X35 Tabak Kadınbudu Köfte X76 �eker Piliç Baton Döner 
X36 Tabak  Köfte X77 �eker Piliç Baton Salam 
X37 Tabak Kasap Köfte X78 Dökme  Baton Jambon 
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X38 Tabak Döner X79 Dökme Nugget 
X39 Tabak Sebzeli Piliç X80 Dökme Köfte 
X40 Tabak Jambon X81 Dökme Kasap Köfte 
X41 Dökme Yarım Piliç   

 

Karar de�i�kenlerinin tanımlanmasından sonra yapılması gereken amaç 

fonksiyonunun ve kısıtlayıcıların olu�turulmasıdır. Hedef Programlamada amaç 

fonksiyonu hedeften sapmaları minimize edecek bir fonksiyondur. Dolayısıyla amaç 

fonksiyonunda istenmeyen sapmaları temsil eden sapma de�i�kenleri yer alacaktır 

(Schniederjans, 1984:69). 

Kısıtlayıcılar olu�turulurken ise iki çe�it kısıtlayıcıdan söz etmek gerekir. 

Bunlardan biri i�letmelerin hedeflerini gösteren hedef kısıtlayıcıları grubu, di�eri de 

teknolojik kısıtlamaları gösteren sistem kısıtlayıcılarıdır. Hedef kısıtlayıcıları model 

kurulmadan önce i�letmedeki karar vericilerden alınan 6 hedefi göz önünde 

bulunduran,  sapma de�i�kenleri sayesinde esnek hale getirilebilen kısıtlayıcılardır. 

Di�er kısıtlar ise daha çok üretimdeki zorunluluklardan olu�an katı sistem 

kısıtlayıcılarıdır. Örne�in bir bütün piliçten elde edilen ci�er miktarı, ya da kanat 

miktarı bellidir. Bunu de�i�tirmek olanaksızdır. Dolayısıyla üretilebilecek ci�er ya da 

kanat miktarı belli bir oranı geçememektedir. Bu da kıstlayıcı olarak modele 

girmektedir. Bunun gibi daha bir çok kısıtlayıcı dikkate alınarak, karar ve sapma 

de�i�kenlerinin negatif olamayaca�ını gösteren negatif olmama ko�ulu da ilave 

edilerek hedef programlama modeli a�a�ıdaki gibi olu�turulabilir.     

Amaç Fonksiyonu: 

 

Zmin= P1
−

1d  + P2
+
2d  + P3

−
3d  + P4

+
4d  + P5 ( −

5d + +
5d ) + P6 ( −

6d + 
+
6d ) 

 

Kısıt  Denklemleri: 
 

778X1 + 418X2 + 874X3 + 882X4 + 946X5 + 180X6 - 174X7 + 1256X8 - 418X9 -30X10 + 

702X11 + 274X12 + 562X13 + 472X14 - 494X15 + 480X16 - 188X17 - 1046X18 - 1040X19 - 

852X20 - 170X21 -832X22 + 704X23 -162X24 + 32X25 + 196X26 + 1284X27 + 316X28 + 

86X29 + 1404X30 + 780X31 + 504X32 -1040X33 - 130X34 + 732X35 +948X36 +576X37 + 

990X38 -1100X39 -626X40 + 814X41 + 482X42 + 754X43 +286X44 + 496X45 -68X46 + 

464X47 + 1574X48 + 498X49 -336X50 + 1220X51 + 1302X52 +670X53 + 6X54 + 362X55 + 
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502X56 -192X57 + 876X58 + 192X59 - 914X60 -466X61 - 1112X62 + 92X63 + 18X64 + 

952X65 + 520X66 + 544X67 - 366X68 +188X69 -10X70 + 384X71 -102X72 + 1186X73 + 

644X74 +842X75 - 496X76 + 758X77 -702X78 - 152X79 + 878X80 + 246X81  + +− − 11 dd   = 

11.500.000.000 

 

 

2418X1 + 2582X2 + 2358X3 + 2658X4 + 2804X5 + 4694X6 +5460X7 + 4506X8 + 

5438X9 + 5738X10 + 2718X11 + 3562X12 + 2704X13 + 3770X14 + 4520X15 + 3896X16 + 

4928X17 + 6052X18 + 6488X19 + 6696X20 + 3688X21 +4388X22 + 3070X23 +2586X24 + 

2586X25 +2540X26 + 2546X27 + 2314X28 + 2306X29 + 2042X30 +3212X31 + 2770X32 

+4438 X33 + 4310X34 + 2666X35 +3100X36 + 3418X37 + 4696X38 + 4542X39 + 5616X40 

+ 2486X41 + 2532X42 + 2528X43 + 4450X44  +3736X45 +4470X46 + 5184X47 + 4270X48 

+ 5124X49 + 5326X50 + 2288X51 + 2328X52 + 2546X53 + 3326X54 + 2572X55 + 

3546X56 +4262X57 + 3674X58 + 4690X59 + 5762X60 + 6152X61 + 6420X62 + 3416X63  

+4112X64 + 2556X65 + 2936X66 + 2416X67  +3514X68 +2216X69 + 2220X70 + 2268X71 

+ 814X72 + 1808X73 + 2750X74 + 2376X75 + 4276X76  +2394X77 + 5232X78  +4050X79 

+2912X80 +3282 X81  + +− − 22 dd = 73.097.248.446 

 

3196X1 + 3000X2 +3232X3 +3540X4 +3750X5 + 4874X6 +5286X7 + 5762X8 + 5020X9 

+5708X10 + 3420X11 + 3836X12 + 3266X13 + 4242X14 + 4026X15 + 4376X16 + 4740X17 

+ 5006X18 + 5448X19 + 5844X20 + 3518X21 +3556X22 + 3774X23 +2424X24 + 2618X25 

+2736X26 + 3830X27 +2630X28 + 2392X29 + 3446X30 + 3992X31 + 3274X32 + 3398X33 

+ 4180X34 + 3398X35 +4048X36 + 3994X37 + 5686X38 + 3442X39 + 4990X40 + 3300X41 

+3014X42 + 3282X43 + 4736X44  +4232X45 +4402X46 + 5648X47 + 5844X48 + 5622X49 

+ 4990X50 + 3508X51 + 3630X52 + 3216X53 + 3332X54 + 2934X55 + 4048X56 +4070X57 

+ 4550X58 + 4882X59 + 4848X60 + 5686X61 + 5308X62 + 3508X63  +4130X64 +3508X65 

+ 3456X66 + 2960X67  +3148X68 +2404X69 + 2210X70 + 2652X71 +712X72 + 2994X73 + 

3394X74 + 3218X75 + 3780X76  + 3152X77 + 4530X78  +3898X79 + 3790X80 + 3528X81  

+  +− − 33 dd = 81.773.024.632 

 

0,00688X1 + 0,0141X2 + 0,00688X3 + 0,02121X4 + 0,01389X5 +0,0568X6 +0,16002X7 

+ 0,05568X8 + 0,22205X9 +0,22658 X10 + 0,00926X11 + 0,01389X12 + 0,00855X13 + 

0,03697X14 + 0,0638X15 + 0,05721X16 + 0,0861X17 + 0,10873X18 + 0,16327X19 + 
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0,23294X20 + 0,01543X21 +0,10335X22 +0,00926 X23 +0,02083X24 + 0,02083X25 

+0,02217X26 + 0,02052X27 +0,00614X28 + 0,00614X29 + 0,08777X30 + 0,11167X31 + 

0,10377X32 + 0,09377X33 + 0,09177X34 + 0,09277X35 +0,09527X36 + 0,09527X37 + 

0,09827X38 + 0,14167X39 + 0,12767X40 + 0,00474X41 + 0,00067X42 + 0,00044X43 + 

0,0458X44  +0,02822X45 +0,04806X46 + 0,13962X47 + 0,0444X48 + 0,20365X49 + 

0,20377X50 + 0,00078X51 + 0,00826X52 + 0,00083X53 + 0,00111X54 + 0,00157X55 + 

0,02287X56 +0,04824X57 + 0,0432X58 + 0,07121X59 + 0,09129X60 + 0,14049X61 + 

0,21355X62 + 0,00111X63  +0,08647X64 + 0,00103X65 + 0,00103X66 + 0,01812X67  

+0,00917X68 +0,00188X69 + 0,00214X70 + 0,003X71 + 0,01185X72 + 0,08777X73 + 

0,11167X74 + 0,09277X75 + 0,09827X76  +0,10377X77 + 0,12767X78  +0,09177X79 + 

0,09527X80 + 0,09527X81  + +− − 44 dd =873.600 

 

X2 + X4 + X5 + X6 +X7 + X8 + X9 + X10 + X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 + X17 + X18 

+ X19 + X20 + X21 +X22 + X23 + X24 + X25 +X26 + X27 + X30 + X31 +X32 + X33 +X34 + X35 

+X36 + X37 + X38 + X39 + X40 + X41 + X42 + X43 + X44  +X45 +X46 + X47 + X48 + X49 + 

X50 + X51 + X52 + X53 + X54 + X55 + X56 +X57 + X58 + X59 + X60 + X61 + X62 + X63  +X64 

+ X65 + X66 + X67  +X68  +X69 + X70 + X71 + X72  +X73  +X74 +X75 + X76  +X77 + X78  

+X79 + X80 + X81 +  +− − 55 dd =20.446.567 

 

X2 + X4 + X5 + X6 +X7 + X8 + X9 + X10 + X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 + X17 + X18 

+ X19 + X20 + X21 +X22 + X23 +X24 + X25 +X26 + X27 +X30 +X31 + X32 + X33 + X34 + X35 

+X36 + X37 + X38 + X39 + X40  + +− − 66 dd = 12.267.940 

 

X1 + X2 + X3 +X4 + X5 + X6 +X7 + X8 + X9 + X10 + X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 + 

X17 + X18 + X19 + X20 + X21 +X22 + X23 + X24 + X25 +X26 + X27 +X28 + X29+ X30 + X31 

+X32 + X33 +X34 + X35 +X36 + X37 + X38 + X39 + X40 + X41 + X42 + X43 + X44  +X45 +X46 

+ X47 + X48 + X49 + X50 + X51 + X52 + X53 + X54 + X55 + X56 +X57 + X58 + X59 + X60 + 

X61 + X62 + X63  +X64 + X65 + X66 + X67  +X68  +X69 + X70 + X71 + X72  +X73  +X74 +X75 

+ X76  +X77 + X78  +X79 + X80 + X81   = 29.209.382 

 

0,4502X1 + 0,4502 X2 + 0,4502X3 + 0,4502X4 + X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 + 

X17 + X18 + X19 + X20 + X21 +X22 +0,4502X28 +0,4502X29 +0,4502 X41+ X53 + X54 + 

X55 + X56 +X57 + X58 + X59 + X60 + X61 + X62 + X63  +X64 ≤  13.150.064 
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0,3249X1 + 0,3249X2 + 0,3249X3 + 0,3249X4 + X12  +0,3249X28 +0,3249X29 + 

0,3249X41 + X54 ≤  9.490.128 

 

0,3003X1 + 0,3003X2 + 0,3003X3 + 0,3003X4 + X13  +0,3003X28 +0,3003X29 + 

0,3003X41 + X55 ≤  8.771.577 

 

0,1470X1 + 0,1470X2 + 0,1470X3 +  0,1470X4 + X21 +X22 +0,1470X28 +0,1470X29 + 

0,1470X41 + X63  +X64 ≤  4.293.779 

 

0,1408X1 + 0,1408X2 + 0,1408X3 +  0,1408X4 + X22 +0,1408X28 +0,1408X29 + 

0,1408X41 +X64 ≤  4.112.681 

 

0,1845X1 + 0,1845X2 + 0,1845X3 + 0,1845X4 + X14 + X15 + X16 + X17 + X18 + X19 + 

X20  +0,1845X28 +0,1845X29 +0,1845X41 + X56 +X57 + X58 + X59 + X60 + X61 + X62 ≤  

5.389.131 

 

0,1844X1 + 0,1844X2 + 0,1844X3 +  0,1844X4 + X16 +0,1844X28 +0,1844X29 + 

0,1844X41 +X58 ≤  5.386.210 

 

0,1440X1 + 0,1440X2 + 0,1440X3 +  0,1440X4 + X17 +0,1440X28 +0,1440X29 + 

0,1440X41 +X59 ≤  4.206.151 

 

0,1577X1 + 0,1577X2 + 0,1577X3 +  0,1577X4 + X15 +0,1577X28 +0,1577X29 + 

0,1577X41 +X57 ≤  4.606.320 

 

0,1172X1 + 0,1172X2 + 0,1172X3 +  0,1172X4 + X18 + X19 + X20 +0,1172X28 

+0,1172X29 + 0,1172X41 +X60  +X61 + X62 ≤  3.423.340 

 

0,4007X1 + 0,4007X2 + 0,4007X3 +  0,4007X4  +0,4007X28 +0,4007X29 + 0,4007X41 

+X43 ≤  11.704.199 
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0,3460X1 + 0,3460X2 + 0,3460X3 + 0,3460X4 + X5 + X6 + X7  +X8 + X9 + X10   

+0,3460X28 +0,3460X29 +0,3460X41 + X42 +X44 + X45 + X46 + X47 + X48 + X49 + X50 + 

X51 + X67 ≤  10.106.446 

 

0,2037X1 + 0,2037X2 + 0,2037X3 +  0,2037X4  + X6  +0,2037X28 +0,2037X29 + 

0,2037X41 +X44 ≤  5.949.951 

 

0,2037X1 + 0,2037X2 + 0,2037X3 +  0,2037X4  + X7  +0,2037X28 +0,2037X29 + 

0,2037X41 +X47 ≤  5.949.951 

 

0,1973X1 + 0,1973X2 + 0,1973X3 +  0,1973X4  + X8  +0,1973X28 +0,1973X29 + 

0,1973X41 +X48 ≤  5.763.011 

 

0,2036X1 + 0,2036X2 + 0,2036X3 +  0,2036X4  + X9  +0,2036X28 +0,2036X29 + 

0,2036X41 +X49 ≤  5.947.030 

 

0,2036X1 + 0,2036X2 + 0,2036X3 +  0,2036X4  + X10  +0,2036X28 +0,2036X29 + 

0,2036X41 +X50 ≤  5.947.030 

 

0,0215X1 + 0,0215X2 + 0,0215X3 +  0,0215X4  +0,0215X28 +0,0215X29 + 0,0215X41 

+X51 ≤  628.001 

 

0,2037X1 + 0,2037X2 + 0,2037X3 +  0,2037X4  +0,2037X28 +0,2037X29 + 0,2037X41 

+X46 +X67 ≤  5.949.951 

 

0,1125X1 + 0,1125X2 + 0,1125X3 +  0,1125X4  + X23 +0,1125X28 +0,1125X29 + 

0,1125X41 +X65 +X66 ≤  3.286.055 

 

0,2355X1 + 0,2355X2 + 0,2355X3 +  0,2355X4  +0,2355X28 +0,2355X29 + 0,2355X41 

+X45 ≤  6.878.809 

 

0,3249X1 + 0,3249X2 + 0,3249X3 +  0,3249X4  +0,3249X28 +0,3249X29 + 0,3249X41  

+X68 ≤  9.490.128 
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0,1005X1 + 0,1005X2 + 0,1005X3 +  0,1005X4  +X23 +0,1005X28 +0,1005X29 + 

0,1005X41 +X66 ≤  2.935.543 

 

0,2078X1 + 0,2078X2 + 0,2078X3 + 0,2078X4 + X6 + X7  +X8 + X9 + X10   +0,2078X28 

+0,2078X29 +0,2078X41  + X47 + X48 + X49 + X50 + X51  ≤  6.069.709 

 

X24 + X69 =1.022.328 

X25 + X26 +X70 + X71 = 365.117 

X27 + X52 ≤  116.838 

X30 + X73 ≤  1.440.000 

X31 + X74 ≤  1.200.000 

X32 + X77 ≤  1.440.000 

X34 + X79 ≤  1.800.000 

X36 + X80 ≤   600.000 

X37 + X81 ≤  360.000 

X35 + X75 ≤  1.200.000 

X38 + X76   ≤  360.000 

X40 + X78  ≤   240.000 

X3 + X29  = 90.000 

X72  ≤   1.560.000 

X72  ≥  365.000 

X33  ≤  600.000 

X28 ≥  7.302.346 

X39  ≤  240.000 

 

Negatif Olmama Ko�ulu: 

0≥∀ JX                           

0, ≥∀ +−
ii dd  

 

3.5 Modelin Çözümü 

Modelin 81 karar de�i�keni ve 12 sapma de�i�keni olmak üzere toplam 93 

de�i�kenden olu�ması ve toplam 41 tane kısıtlayıcıya sahip olması bu modelin elle 

çözülmesini imkansız hale getirmektedir. Bu durumda yapılması gereken uygun bir 
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yazılım kullanarak çözüme gitmektir. Bu modelleri çözüme ula�tıracak  Matlab, 

Lindo,  WinQSB gibi yazılımlar mevcuttur. Bu çalı�mada WinQSB yazılımı 

kullanılmı� ve model çözülerek a�a�ıdaki sonuçlara ula�ılmı�tır. 

Çözümde ilk olarak hedeflerin mevcut  önem sırası dikkate alınmı� daha sonra 

ise sırasıyla (P6 – P4 – P5 –P3 – P2 –P1 ) ve (P5 – P4 – P6 –P3 – P2 –P1 ) öncelik 

sıralarına göre çözüm yapılmı�tır. 

 

Tablo2:  Uygulama Denemesinin Farklı Önceliklere Göre Çözümü 

 1. Öncelik Sırası* 2. Öncelik Sırası* 3. Öncelik Sırası* 
X1 1.370.468 1.370.468 1.370.468 
X2 11.800.354 11.800.354 11.800.354 
X3 0 0 0 
X4 0 0 0 
X5 0 0 0 
X6 0 0 0 
X7 0 0 0 
X8 0 0 0 
X9 0 0 0 
X10 0 0 0 
X11 0 0 0 
X12 0 0 0 
X13 0 0 0 
X14 0 0 0 
X15 0 0 0 
X16 0 0 0 
X17 0 0 0 
X18 0 0 0 
X19 0 0 0 
X20 0 0 0 
X21 0 0 0 
X22 467.586,19 467.586,19 467.586,19 
X23 0 0 0 
X24 0 0 0 
X25 0 0 0 
X26 0 0 0 
X27 0 0 0 
X28 7.302.346 7.302.346 7.302.346 
X29 90.000 90.000 90.000 
X30 0 0 0 
X31 0 0 0 
X32 0 0 0 
X33 0 0 0 



 

 

 

16 

X34 0 0 0 
X35 0 0 0 
X36 0 0 0 
X37 0 0 0 
X38 0 0 0 
X39 0 0 0 
X40 0 0 0 
X41 0 0 0 
X42 1.513.087,75 1.513.087,75 1.513.087,75 
X43 1.175.885,38 1.175.885,38 1.175.885,38 
X44 0 0 0 
X45 0 0 0 
X46 0 0 0 
X47 0 0 0 
X48 0 0 0 
X49 0 0 0 
X50 0 0 0 
X51 0 0 0 
X52 66.317,18 66.317,18 66.317,18 
X53 2.060.339,13 2.060.339,13 2.060.339,13 
X54 671.863,50 671.863,50 671.863,50 
X55 1.002.894,31 1.002.894,31 1.002.894,31 
X56 0 0 0 
X57 0 0 0 
X58 0 0 0 
X59 0 0 0 
X60 0 0 0 
X61 0 0 0 
X62 0 0 0 
X63 0 0 0 
X64 0 0 0 
X65 0 0 0 
X66 0 0 0 
X67 15.000 15.000 15.000 
X68 0 0 0 
X69 876.281 876.281 876.281 
X70 365.117 365.117 365.117 
X71 0 0 0 
X72 431.842,81 431.842,81 431.842,81 
X73 0 0 0 
X74 0 0 0 
X75 0 0 0 
X76 0 0 0 
X77 0 0 0 
X78 0 0 0 
X79 0 0 0 
X80 0 0 0 
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X81 0 0 0 
−

1d  0 0 0 
+

1d  0 0 0 
−
2d  0 0 0 
+
2d  0 0 0 
−
3d  0 0 0 
+
3d  2.824.221.696 2.824.221.696 2.824.221.696 
−
4d  590.254,56 590.254,56 590.254,56 
+
4d  0 0 0 
−
5d  0 0 0 
+
5d  0 0 0 
−
6d  0 0 0 
+
6d  0 0 0 

* Üretim miktarları kg, sapmalar da ilgili sapmaya göre kg,  (x1000)TL veya saat  

cinsindendir. 

3.6 Uygulama Sonuçlarının Yorumlanması 

  Olu�turulan model üç farklı öncelik sırasına göre çözülmü� ve üretim 

programları çıkarılmı�tır. Bu üretim programı her bir öncelik sıralaması için 

Tablo2’de gösterilmi�tir. Buna göre 1. öncelik sıralamasına göre model çözüldü�ünde 

tablonun ikinci sütununda gösterilen miktarda ürün üretilmesi durumunda i�letme 

birinci ve ikinci hedefi olan karın 11.500.000.000.000 TL ve maliyetin 

73.097.248.446.000 TL olması  hedeflerine tamamen ula�abilir. Di�er yandan bu 

üretim programı uygulandı�ında i�letme  üçüncü hedefi olan  81.773.024.632.000 TL 

lik satı� hedefini sadece kar�ılamakla kalmayıp, bu hedefin 2.824.221.696.000 TL 

üzerinde bir satı� hasılatına ula�abilmektedir. Bu da 84.597.246.328.000 TL lik bir 

satı� hasılatı anlamına gelmektedir. ��letme dördüncü hedef olarak belirledi�i fazla 

mesainin minimizasyonu hedefine de bu üretim programıyla ula�abilmekte hatta yılda 

590.254,56 saatlik bir i� gücü tasarrufuna da gidebilmektedir. 590.254,56 saatlik i� 

gücü tasarrufu da yakla�ık 200  i�görene olan ihtiyacı ortadan kaldırabilmektedir. Bu 

üretim programıyla i�letme toplam ürünlerin % 70’inin parçalı olması olarak 

belirledi�i be�inci hedefine de tam olarak ula�abilmektedir.  ��letme altıncı hedefi 

olan satılan parçalı ürünlerin %60’ının tabaklı satılması hedefine de bu üretim 

programıyla  tam olarak ula�abilmektedir. Görüldü�ü gibi altı hedefin  tamamı 

kar�ılanabilmi�, hedef programlama modeli hedefleri en iyi �ekilde uzla�tırmı�tır. 
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  Modeldeki hedeflerin sıralaması de�i�tirilip sıralama  (P6 – P4 – P5 –P3 – P2 –

P1 ) olarak ayarlandı�ında modelin üretti�i çözüm Tablo2’ deki üçüncü sütunda 

gösterilmi�tir. Bu sonuçlar da bir önceki sıralamanın verdi�i sonuçlarla aynıdır.  

 

  Hedef öncelik sıralaması (P5 – P4 – P6 –P3 – P2 –P1 ) olarak tekrar 

düzenlendi�inde çözüm sonuçları Tablo2’ nin dördüncü sütununda gösterilmi�tir. Bu 

çözüm de di�er çözümlerle aynıdır. Ancak buradan hedef programlamada öncelik 

sıraları de�i�ti�inde çözüm de�i�memektedir gibi bir yargıya varılmamalıdır. 

Uygulamada 6 hedef için toplam 6! adet farklı sıralama söz konusudur. �ncelenen 

öncelik sıralamaları i�letmenin üst yönetiminin tercihleri do�rultusunda belirlenmi�tir. 

Burada incelenen bütün öncelik sıralamalarına göre aynı sonuçların çıkması tamamen 

bu uygulamaya özgüdür. Ba�ka bir uygulama söz konusu oldu�unda öncelik 

sıralaması de�i�ti�inde çözüm de de�i�ebilir. Nitekim literatürde bu �ekilde 

uygulamalar mevcuttur. Bu nedenle sadece hedef sıralamaları de�i�ti�inde üretim 

miktarlarının ve dolayısıyla da hedeften sapmaların de�i�mesi olasıdır. Bunun en 

önemli sebebi hedef programlamanın ilk olarak öncelikli hedefe ula�maya çalı�ıp, 

bunu gerçekle�tirdikten sonra önem sırasına göre di�er hedeflere yönelmesi ve onları 

gerçekle�tirmeye çalı�masıdır. 

 

  Bütün sıralamalara göre yapılan çözümlere göz atıldı�ında bazı sonuçlara  

ula�ılabilir. Her üç öncelik sıralamasına göre de i�letmenin a�ırlıklı olarak üretmesi 

gereken ürünler po�et piliç, tabak piliç, tabak yarım piliç, dökme kalçalı but, dökme 

sırtlı gö�üs, tabak ızgara drumstick, dökme ekstra gö�üs, tabak ci�er, dökme ince 

kıyma, dökme ekstra but gibi ürünlerdir. Bununla birlikte modelde 0 olarak ortaya 

çıkan ürünlerin tamamen üretimden kaldırılması gibi bir sonuç çıkarılmamalıdır. Elde 

edilen sonuçlar ula�ılmak istenen 6 önemli hedef göz önünde bulundurularak ula�ılan 

sonuçlardır. Dolayısıyla ekonomik konjonktür, pazar ve rekabet �artları de�i�ti�inde 

hedefler de de�i�ebilece�inden üretim programı da de�i�ecektir. Bu yüzden de 0 

olarak üretim programına yansıyan ürünler de�i�ik hedefler söz konusu oldu�unda 

programa dahil olabilir. Ancak mevcut hedefler çerçevesinde bu ürünleri mümkün 

olan en az seviyede üretip satmak yerinde olacaktır.       

 

 



 

 

 

19 

4.  Sonuç  

 

  Çok amaçlı karar problemlerinin hedef programlamayla çözülmesinin en 

büyük avantajı bütün hedeflere mümkün olan en yakın �ekilde ula�ılabilmesidir. Bu 

çalı�ma da geni� bir ürün yelpazesine sahip olan gıda i�letmesinin hedeflerine 

ula�abilmesi için nasıl bir üretim planlaması yapması gerekti�i sorusuna yanıt 

aramı�tır. Çalı�ma hedef programlama yönteminin  81 çe�it ürüne sahip beyaz et 

sektöründe de uygulanabilirli�ini göstermi�tir. Uygulama sonucunda i�letme üst 

yönetiminin belirledi�i 6 hedefe ula�abilece�i bir üretim planı önerilmi�tir. Önerilen 

üretim planı tablo haline getirilerek çalı�mada yer almı�tır. Önerilen üretim planı 

i�letmenin mevcut üretim planını gözden geçirip yeni düzenlemeler yapabilmesi için 

iyi bir kaynak olmu�tur. Ayrıca hedef programlama modeli kullanılarak her bir hedefi 

ayrı ayrı optimize etme gereklili�i ortadan kaldırılmı�tır. Yine her bir hedef için ayrı 

ayrı yapılabilecek optimizasyon çalı�malarının birbiriyle çeli�kili sonuçlar vermesi 

riski de ortadan kaldırılmı�tır.    
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