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OZET

Kadinlarin erkeklere oranla, iist yonetimlerde ve stratejik oneme sahip pozisyonlarda
temsil giiclerinin az olmasinin nedenlerini arastirmak, bu calismanmin amacini olusturmaktadtr.
Calismada, literatiir taramasina dayanarak “Cam Tavan” kavrami agiklanmis ve kadinlarin iist
diizey yonetici pozisyonuna gelememelerindeki engeller, Tiirkiye ve diger iilkelerdeki arastirmalar
incelenerek aktarilmaya caligilmistir.

Calismamin uygulama kisnunda, literatiir taramast sonucu elde edilen bulgular 1s181nda,
Balikesir ilinde gorev yapmakta olan kisilerin soz konusu engeller hakkindaki goriislerini tespit
etmek amaciyla 103 erkek, 97 kadin olmak iizere toplam 200 ¢alisana anket uygulamasi yapimistir.
Elde edilen bulgular, kadinlarin liderlik ve yoneticilik ozelliklerinin swurlt olmasi, ailevi
sorumluluklarimin fazla olmast ve “kralice ari” sendromunun (Kadmnlarm birbirini ¢ekememeleri)
kadwnlarin iist diizey yonetici pozisyonuna yiikselememelerinin temel nedenleri oldugunu ortaya
koymusgtur.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, kadin yoneticiler, kariyer engelleri

Glass Ceiling Syndrome and the Obstacles Facing Women’s
Advancement to Senior Management Positions: Evidence From
Balikesir

ABSTRACT

Examining the reasons why women’s presentation in senior management levels and
strategically important positions is lower compared to men constitutes the aim of this study.
Conducting a literature survey, the concept of “Glass Ceiling” has been explained and the
obstacles confronting women in preferment to senior management positions have been presented
depending on the related studies held in Turkey and other countries.

In the application part of the study, under the light of the findings from the literature, a
survey covering 200 employees, of whom 103 male and 97 female, has been conducted in order to
find out about the opinions of employees in Balikesir on the obstacles in question. The findings have
revealed that the limited horizon of leadership and managerial capability, excessive familial
responsibilities, and the “queen bee” syndrome are the main obstacles that hamper women in the
progress towards senior level managerial positions.

Key Words: Glass ceiling, women managers, career barriers
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I- GIRIS

Kadinlar ve erkekler, gerek is gerekse sosyal hayatta cesitli aktiviteleri
birlikte yiirlitmektedirler. Niifus olarak kadinlar diinya niifusunun yarisina sahip
olmalarina ragmen is hayatinda aynmi oranda pay sahibi olamamuslardir. Is
hayatinda erkeklerin gerisinde kalmalari ve alinan ©nemli kararlarda yer
alamamalar1; aragtirmamizin hareket noktasini olusturmaktadir. Bu calisma,
Tiirkiye’de ve diinyada, is yasaminda kadinlarin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina erkeklere oranla daha az yiikselmelerindeki nedenleri aragtirmaya
yonelik yapilmustir.

Calismanin ilk bolimiinde literatiirdeki kaynaklardan yararlanilarak
kadinlarin yonetici pozisyonlarina yiikselmelerinde karsilastiklar1 engelleri
tanimlayan “Cam Tavan” sendromuna deginilmis ve “Cam Tavan” 1n ii¢ boyutu
ele alinmigtir. Ayrica caligmada, iist diizey yonetici pozisyonuna kadinlarin
getirilmesindeki olumlu faktorlere deginen arastirmalara da yer verilmistir.

Calismanin metodoloji boliimiinde, iist diizey yonetici pozisyonlarina
kadin yoneticilerin getirilmesinin Oniindeki engelleri tespit etmek amaciyla
Balikesir ilinde 6zel sektdr ve kamu calisanlarina anket uygulamasi yapilmistir.
Anket uygulamasina oniki farkli sektorden 97’si kadin olmak {iizere toplam 200
kisi katilmistir. Buna ek olarak daha once bu konuda ve buna benzer konularda
yapilan arastirmalar incelenmistir.

Sonug boliimiinde ise, literatiir taramas1 sonucu elde edilen teorik bilgiler
ile uygulama sonucunda ulasilan bulgular degerlendirilerek {iist diizey yonetici
pozisyonuna kadinlarin getirilmesindeki engeller ortaya konmaya calisilmistir.

II- ARASTIRMANIN KURAMSAL YONU

A- “CAM TAVAN” KAVRAMI

Cam tavan 1970’ li yillarda ABD de ortaya ¢ikan bir kavramdir. Orgiitsel
onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin {iist diizey yoOnetim
pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller olarak
tammmlanmustir (Wirth, 2001:1).

Cam tavan; devlette, sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci
giitmeyen kuruluslarda yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun igin
cabalayan kadinlarin karsilastiklari engellerdir. Cam tavan terimi ile anlatilmak
istenen, karsilasilan sorunlarin belirsizligidir (Aycan, 2004).

Yonetici pozisyonunda calisan kadinlarin, belirli bir asamadan sonra
yiikselmelerini engelleyen faktorlerin toplamina "Cam Tavan" ya da "Cam Tavan
Sendromu" adi verilir. Cam Tavan adindan da anlasilacagi gibi goriinmez bir
engeli tanimlamaktadir. Cam tavan, bir kadin yonetici olarak belirli bir noktaya
kadar yiikseldikten sonra 6nemli bir terfi bekledigi anda adini tam olarak ortaya
koyamadigi nedenlerden otiirii istedigi terfiyi alamama durumu seklinde de
aciklanmaktadir (Siyve, 2004).

Kadinlarin is hayatinda giderek artan oranlarda yer almalari, calisma
yasaminda ve yonetimde kadinlarla ilgili arastirmalarin da artmasim beraberinde
getirmistir. Yapilan arastirma sonuglari, 6zel sektérdeki kadin yoneticilerin ancak
orta kademeye kadar ilerlediklerini ve orada durduklarini gdstermistir. Yonetim
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seviyeleri bakimindan bakildiginda kadin yoneticilerin sayisi agisindan olumsuz
sayilabilecek sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Fortune 1000°deki (Fortune 1000
listesi, toplam gelirler temel alinarak olusturulan en biiyiik 1000 Amerikan
sirketinden meydana gelmektedir.) firmalarin sadece ikisinin en tepe yoneticisinin
(CEO) kadin oldugu belirtilmektedir. Bu durum, kadinlarin yiikselmesini
engelleyen bir cam tavan (glass ceiling) oldugu iddiasi ile agciklanmaktadir. Cam
tavanin olusum nedenleri olarak; kadinlarin ¢alisma yasaminda kisa sayilacak bir
siiredir yonetici durumunda bulunmalari, isgiicline aralikli olarak katilmalari,
geleneksel olarak kadinlarin calistiklart belli alanlarin bulunmasi. 6rnegin; halkla
iliskiler, insan kaynaklar1 yonetimi gibi yiikselme olasiliginin diisiik oldugu
alanlarda ve son olarak da iist yonetimin ise alma ve terfi politikalarinda ayrim
yapmalar1 gosterilmektedir (Zel, 1999).

Powell ve Butterfield (1994:69), terfi konusunda karar verenlerin ¢ok
azinin iist diizey yOnetici pozisyonuna atamalarda cinsiyete onem vermediklerini
belirtmislerdir.

B- “CAM TAVAN” IN UC BOYUTU VE KADINLARIN

YONETICI POZiSYONUNA YUKSELMELERINDE

KARSILASTIKLARI ENGELLER

Isyerinde kadinlarin karsilagtiklari “Cam Tavan” 1 ii¢ boyutu iizerinde
durulmaktadir. Kadinlarin is yasaminda iist diizey yOnetici pozisyonlarina
gelememelerinin Oniinde ii¢ engelin oldugu belirtilmektedir. Bu engeller sunlardir
Aycan (2006);

1-_Erkek yoneticiler tarafindan _konulan engeller: Bu engellerden en
onemlisi kadinlara yonelik ©Onyargilardir. Cogu negatif olan bu Onyargilar
kadinlarin verilen {iist diizey isleri yapamayacagina dair goriisleri icerir. Kisilik,
kararlilik ve azim agisindan yetersiz olarak degerlendirilirler. Erkek yoneticiler
tarafindan olusturulan diger engeller ise “kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve
“erkeklerin giicli elde tutma” istegidir.

2- _Kadin _yoneticiler tarafindan konulan engeller: Daha cok erkek
yoneticilerin koydugu engeller tartisilirken kadin yoneticilerin koydugu engeller
gz ardi edilmektedir. Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller de su
bagliklar altinda siralanmaktadir:

Kendini referans alma yanilgisi; Kadin yoneticilerin bilingaltindaki “Ben
bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayn1 sekilde gelebilir. Ozel bir cabaya gerek
yok mantig1”dr.

“Kralice ant” sendromu (Kadwinlarin birbirlerini gcekememeleri); Tepe
yonetimde goriilen ‘tek kadin’ olmanin bir basar1 ve ayricalik gostergesi oldugu
inancidir.

3- Kisinin kendi kendine koydugu engeller:

Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar; “Kadinin yeri neresi?” sorusunun
cevabini bulamayisi. Toplumsal degerleri sorgulamadan i¢sellestirmek. Kadinlara
karst olan negatif Onyargilar1 kabul etme, benimseme. Is-aile catigmasi ve
sucluluk duygusu ile basa c¢ikamamak; Ozgiiven eksikligi, kararsizhik, ne
istedigini bilememek; Kendini gelistirme, kosullari1 degistirme istegi, inanci
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veya imkani olmamak; Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi
destekleme zorunlulugu hissetmek; Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek /
kariyer yoOnelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve
zorunluluklarint géze almamak; kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonuna
yiikselme konusunda kendi kendilerine koyduklar: engeller icerisindedir.

Siyve (2004) ise, kadinlarin iist diizey yonetici olmalarinin 6niindeki
engelleri ifade eden Cam Tavan’i yaratan iki onemli faktore isaret etmektedir.
Birinci 6nemli faktér, kadinin kendi kendine yarattigi engellerdir. Bunlar, aile
hayatlarinin zarar gérmesinden duyulan endise, nasil olsa yiikselmem miimkiin
degil diyerek sonuna kadar gidememe ve bu yaklagimin getirdigi Ozgiiven
eksikligi, is yasaminda kendi cinsini, Oncelikle kadinlar1 rakip olarak gorme
egilimi seklinde tammlanabilir. Ikincisini ise "cevresel faktorler" seklinde
tamimlamak miimkiindiir. Ornegin, kadmin erkek diinyasi tarafindan bilingli
olarak sinirlandirilmasi, "nasil olsa kariyerinin bir noktasinda ailesine daha fazla
zaman ayirmayi tercih edecek” seklinde erkekler tarafindan gelistirilen inanc,
kadinlarin tabiati itibariyla erkege gore daha az becerikli, basarili olma ihtimali
diisiik, liderlik vasfi olmayan bireyler seklinde Onyargiyla tanimlanmasi
kadinlarin terfilerini engelleyen ¢evresel faktorler olarak goriilmektedir.

Kadinlarin kariyer yapamamalarinin ya da yetki sahibi olamamalarinin
(Cam Tavan acisindan) altinda yatan temel sebepler arasinda; egitimdeki firsat
esitsizlikleri ve toplumsal yargilar da 6nemli etkenler olarak kabul edilmektedir
(Ozbey, 2004). Kadinlarin kariyer yasamlarim etkileyen en énemli unsurlardan
birisi de erkeklerden farkli olarak toplum icerisinde benimsedikleri cinsiyet
roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da pozisyonun kadin isi, hangilerinin
erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamakta hatta calisma hayatina
baglayabilmenin temel kosulu olan egitim ortamlarinda da bunlarin yansimalari
olabilmektedir. Nitekim toplumsallasma siireci kadinlari, yonetmeye yonelik
islerden (yoneticilik, baskanlik, idarecilik, miidiirliikk v.b) ziyade uzmanlik
gerektiren islere (doktorluk, t, &gretmenlik v.b) yonlendirmektedir. Bdoylece
cinsiyet roliine dayali dnyargilar pekismektedir. Kendisi de bu onyargilarin var
oldugu bir ortamda biiyiiyen kadin; 6niinde 6rnek alabilecegi rol modellerinin
olmayisi, ileri bir kariyerin aile yasami iizerindeki olasi olumsuz etkilerini
diistinmesi, biraz da toplumsallagsma siirecinde 6grendigi roller ile is hayatinin
beklentileri arasinda yasadigi rol catigsmalar1 (anne-es rolii ile igskadini rolii
arasindaki ikilem) ile is yasamina iligkin isteklerini sekillendirmektedir
(Crampton ve Mishra, 1999:89)

Kadinlarin istihdami ve terfilerinde sadece orgiit kiiltlirliniin degil,
toplumsal - kiiltiirel degerlerin, sosyal kaliplarin ve normlarin etkileri de 6nemli
bir engel olabilmektedir. Japon sirketlerinde yapilan bir arastirmada kadinlarin
ailelerine iligkin sorumluluklarinin 6nemli oldugu diisiincesiyle kadinlarin
istihdam ve terfileri ile ilgili olumsuz bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir
(Appold vd., 1998: 555).

Bu konuya farkli bir yaklasim da Nalbant (2002: 50-51) tarafindan
getirilmistir. Nalbant, Tiirk bankacilik sektoriinde calisan kadin ve erkek
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yoneticilerin liderlik davraniglart arasinda fark olup olmadigini ve varsa bu
farkliliklarin ne diizeyde ve hangi alanlarda oldugunu Olgmils ve su sonuca
ulagsmustir. Yoneticilerin cogu, kadin ve erkek yonetici arasinda liderlik becerileri
acisindan fark gormemektedir. Kadin ve erkek yoneticiler arasinda liderlik
becerileri acisindan fark bulan yoneticilerin ¢coguna gore; kadin yoneticiler insani
beceriler acisindan erkek yoneticilere gore daha iistiin degerlendirilirken, ise ve
genel performansa yonelik beceriler agisindan erkek yoneticiler daha yiiksek
degerlendirilmistir.

Bajdo ve Dickson, (2001:401), is yerinde cinsiyet ayrimt yapilmasinda
orgiit kiiltiirii yapisinin ¢ok onemli oldugunu vurgulamislardir. Calismalarinda,
hiyerarsik otoritenin, otokratik liderlik tarzinin ve yukaridan asagiya dogru
iletisimin oldugu “erkek odakli” orgiit kiiltiirliniin benimsenmesinin kadinlarin iist
diizey yonetici pozisyonuna yiikselmelerinde 6nemli bir engel teskil ettigi ileri
stiriilmektedir.

C- UST DUZEY YONETICi POZISYONUNDA KADINLARIN

TERCIH EDILMESINDEKi FAKTORLER

Ingiltere'de yapilan bir arastirmada kadimlarin yonetici olarak tercih
edildigi ortaya konulmaktadir. Ingiltere'nin en cok okunan gazetelerinden
Times'ta yayinlanan 3500 kadin ve erkek calisan iizerinde yapilan arastirma da
“Calisanlarin patronlarim1 tanimlamalart ve nasil bir patron istediklerini tarif
etmeleri” istenmistir. Yapilan arastirma sonucu, calisanlarin kadin patronla
calismayi istedikleri ortaya ¢cikmustir. Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih
etmelerindeki sebepler ise soyle siralanmaktadir (Sabah, 2004):

> Kadinlar, bir is i¢in erkekten daha fazla caba sarf
ediyorlar ve daha dikkatliler.

> Kadinlar, caliganlarina gerekli egitimi daha 1iyi
verebiliyorlar. Kadinlarin 6greticilik yani erkeklere oranla daha geligkin.

> Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat ayak
uydurabiliyor.
> Kadinlarin ~ yanlarinda  ¢alisanlar1 i konusunda

heveslendirme ve tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geliskin.

> Kadinlar yeni fikirlere daha aciktir. Ayrica kadinlarin
yaraticiliklar da i yagaminda bagarinin kapisinm araliyor.

> Kadinlar gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir
bicimde kullanabiliyor.

> Calisanlanyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basari
daha iyi bir yonetici olmasinda olumlu bir etki yapiyor.

> Kadinin problem ¢ozebilmedeki basarisi, bir yonetici
olarak erkekten daha basarili olmasini sagliyor.

> Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da
acik bir stratejiye sahip.

> Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve
eglenceli olabiliyor.
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> Tahminlerin aksine kadinlar is yasaminda kararlarini
kolay verebiliyorlar ve kararlari konusunda daha 1srarcidirlar.

Ozdevecioglu ve arkadaslar1 (2003:134), kadin ve erkek yoneticilerin
yonetimi altinda calisan personelin stres, motivasyon ve is tatmini agisindan
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yaptiklart c¢alisma
sonucunda, kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere oranla daha demokratik
olduklarini, erkeklerin otoriter tarzlarima karsin, kadinlarin insan odakli ve
destekleyici yonetim tarzlarinin 6n plana ¢iktigini, 6te yandan, kadin yoneticilerin
kendilerine daha az giivendikleri ve is arkadaglarina amirlik yapmaktan
cekindikleri yoniinde bulgulara ulasildigini belirtmislerdir.

D- DUNYA’'DA VE TURKIYE’DE CALISAN VE YONETICi

POZISYONUNDAKI KADININ DURUMU

Uluslararas1 Calisma Ofisi (ILO) tarafindan “Uluslararas1 Kadin Giinii”
dolayisiyla yayinlanan “Kadin istihdaminda Kiiresel Egilimler, Ozet - 2007
baghigin1 tasiyan rapora gore, isglicii piyasalarinda fiilen calisan veya aktif
bicimde is arayan kadin sayisi en yiiksek noktaya ulasmustir. ILO tahminlerine
gore 2006 yilinda tiim diinyada 2.9 milyar calisanin 1.2 milyar1 kadindir
(ILO,2007).

Kadin Sorunlart Genel Miidiirliigii’niin 2005 verilerine goére kamu
kurumlarinda kadin sayisi, miistesar, bagskan, genel miidiir, daire baskani, bolge
miidiirli, il midiiri ve bu kadrolarin yardimcilart pozisyonlarinda % 0- 20
arasinda. Ozel sektorde degisik alanlarda ve siyasette ise durum soyle;

. Tiirkiye’de igverenlerde kadin oran1 % 13,

° Mecliste temsil oran1 % 4.4 (AB ortalamasi %21, A.P %30,
diinya ortalamas1%?27)

o Belediye baskani kadin oran1 %1,

o Universite rektorlerinde kadin % 6.2, rektor yardimcist %11.3,
dekan %13.7, dekan yardimcisi % 27.6, enstitli miidiirii %16.9, boliim baskan1 %
22.7 (Arastirma kapsaminda yer alan 16 iiniversitedeki toplam 1201 yoneticinin
%78’ 1’1 erkek, %21.9’u kadindir)

o Bashekimlerde kadin % 2,

o Avrupa’da calisan kadinlarin ancak % 5’den azi1 tepe yonetimde
yer alabilmektedir. Kadin Sorunlar1 Genel Miidiirliigii istatistiklerine gore;
Tiirkiye genelinde kadinin isgiiciine katilma oran1 % 25, kentte bu oran % 19,
kirsal kesimde ise % 33. Kadinlar yiizde 65.6 ile saglik, yiizde 65.4 ile avukatlik,
yiizde 43.4 ile de egitim ve Ogretim hizmetlerinde gorev aliyorlar. Bunun
disindaki sektorlerde dagilimlarin hepsi oransal olarak daha az. Ancak son
yillarda kadinlar artik {iist diizey gorevlere de talip. Giiniimiizde karar
mekanizmalarinda yer almak icin caba sarf eden kadin sayis1 artmis
durumda.(Mutlu, 2007).
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Tablo 1. Cinsiyete Gore Isgiicii Durumu (DIE, 22.12.2006)

Tirkiye Erkek Kadin
Kurumsal Olmayan Sivil Niifus (000) 70.556 35.226 35.330
isgiicii Durumu (000) 24.289 17.902 6388
Istihdam Edilenler (000) 21.791 16.023 5.768
Eksik Istihdam (000) 997 882 115
Issiz (000) 2.498 1.878 620
Isgiiciine Dahil Olmayanlar (000) 25.616 6.854 18.763
Isgiiciine Katilma Orani (%) 43,7 72,3 254
Istihdam Oran1 (%) 437 64,7 22,9
Issizlik Oran1 (%) 10,3 10,5 9,7
Geng Niifusta Issizlik Orani* (%) 19,7 20,1 18,8
Eksik Istihdam Oran1 (%) 4,1 49 1,8

Tiirkiye'deki kadinlarin is giicline katilimlarinin degerlendirilmesinin
yapildigr bir ¢calismada, 2006 yilindaki yiizde 30,611k oran ile Tiirk kadinlarinin
OECD iilkeleri kadinlarina gore is giiciine katihimda yiizde 30 geride kaldigt
goriilmiistiir. Is giiciine katilimda en iyi iilkenin yiizde 75,4 ile Norveg oldugu
belirtilen ¢alismada, Tiirkiye'nin yine OECD iilkeleri i¢cinde kadinlarda is giiciine
katilimda sonuncu olduguna dikkat cekilmistir (Anadolu Ajans1,2007).

Amerika Birlesik Devletleri’nde GAO tarafindan 2002’de yayimlanan bir
calismaya gore; ABD’de kadinlar isgiicliniin yaklasik % 47’sini olustururken,
bunlarin sadece % 12’si yonetim kademelerinde yer almaktadirlar. Yonetim
kademelerindeki kadinlarin % 60’tan fazlasi ise medikal hizmetler, hastaneler ve
egitim sektoriinde ¢alismaktadirlar. Erkek yoneticiler reklamcilik, pazarlama ve
satig sektorlerinde yogunlasirken kadin yoneticiler daha c¢ok sirketlerin insan
kaynaklar1 departmanlarinda gérev yapmaktadirlar. 2001 yilinda Kanada’da,
yonetim pozisyonunda bulunan kadinlarin orant % 35’dir ve bu oran 1987’den
itibaren % 6 artis gostermistir. Ust diizey yonetim kademelerinde ise kadinlarin
orani ¢ok daha diisiiktiir (% 23).Tayland’da 2000 yilinda, yonetici konumundaki
kadinlarin oran1 % 28,7°dir. Latin Amerika iilkelerinde yonetim kademelerinde
kadinlarin oran1 % 48’dir. Japonya’da ozellikle iist diizey yonetim kademelerinde
kadinlar yeterince temsil edilememektedirler. EOWA tarafindan 2002 yilinda 200
biiylik sirket genelinde yapilan calismaya gore Avustralya’da kadinlar iist diizey
yonetim kademelerinin % 8.2’sini olusturmaktadirlar ve bunlardan sadece % 1’1
(iki kisi) CEO’dur (ILO, 2003).

Kalaycioglu ve Toprak (2004) tarafindan, kadinlarin siyaset, iist yonetim
ve is yasamina katilimi konusunda, 1557 kadin ve 993 erkekle yiiz yiize
goriismelere dayanarak yapilan arastirmada; iicretli bir iste c¢alismayan
kadinlardan % 23.6’s1, calismama nedenleri arasinda “kiiciik cocuklara bakma
zorunlulugu”nu gosterirken, % 18.2°si “ailedeki erkeklerin izin vermemesi’ni, %
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18.1’1 ise “is bulamamay1” gostermistir. Kadinlarin is yasamindaki roliiniin de
irdelendigi arastirmada, katilimcilarin % 25’1, kadinlarin iist yonetimde gorev
almalarinin 6niinde engel olmadigini belirtirken, % 35’1 ev isi ve cocuk bakimi
gibi konularin kadinlarin kariyerinde engel teskil ettigini belirtmislerdir.

Berberoglu ve Mavis (1990), tarafindan yapilan bir calismada; Tiirkiye’de
kadinlarin biiyiik boliimiiniin hizmet sektoriinde calistiimi ve bu sektoriin
kadinlarin yonetici konumuna yiikselmelerinde onemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda, bankacilik sektoriiniin hizmet sektorii icinde kadin
yonetici istihdami acisindan ilk siwrada oldugu da bu calisma ile ortaya
konmaktadir. (Ergeneli ve Akcamete, 2004’ den alint1)

Ardak vd. (1994)’nin 9 Eyliil Universitesi’nde yonetici kadinlarm profili
hakkinda yaptiklar1 bir arastirmada; kadinlarin miicadeleci, hirsh, evine i gotiiren
ve kendileri icin erisilmesi zor hedefler belirleyen yapida olduklari bulgularina
ulagilmistir. Bu Onemli karakter ozelliklerine ragmen kadinlarin iist diizey
pozisyonlarda olamamasinin nedeni olarak arastirmaya katilanlarin yalnizca
%8’inin kadinlarin yonetici olmasia olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. (KSSGM,
2000:21-22’den alint1).

Tiirkiye’de iist diizey yonetici konumuna gelebilmis olan kadinlarin ortak
ozellikleri asagida belirtilmistir (KSSGM, 2000:22).

. Kontrollii bir kadinlik igeren dis goriiniim
Fazla 6n plana ¢ikmamak
Yiiksek sosyo-ekonomik ge¢mis
Evli ve ¢ocuklu olmak
Feminist olmamak
Kuvvetli sahsiyet
Basarma gereksinimlerinin ve beklentilerinin
benzer konumdaki erkeklerden daha yiiksek olusu.

III- ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

A- ARASTIRMANIN AMACI VE VERIi TOPLAMA SURECIH

Aragtirma Balikesir ilinde ¢alisanlarin “Kadinlarin Ust Diizey Yonetici
Pozisyonuna Gelmelerindeki Engeller” iizerine goriis ve Onerilerini tespit etmek
amactyla gerceklestirilmistir. Bu cercevede asagidaki hipotezler gelistirilmis ve
test edilmeye caligilmistir.

Hipotezler;

H1: “Kadinlarin liderlik ve yoneticilik ozelliklerinin simirlt
olmasi; kadinlarin iy yasaminda iist diizey pozisyonlara yiikselmesinde
engeldir  goriisii  cinsiyete  gore anlamli  derecede  farklilik
gostermektedir”.

H2: “Erkeklerin engel olmasimin; kadinlarin is yasaminda iist
diizey pozisyonlara gelememesine etkisi vardir goriisii cinsiyete gore
anlamli derecede farklilik gostermektedir”.
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H3: “Kadinlarin birbirlerini cekememeleri (kralice art sendromu)
kadinlarin is yasaminda iist kademe gorevlere gelememelerinin
nedenlerindendir goriisii calisanlarin egitim durumuna gore anlamlt
farklilik gostermektedir”.

H4: “Kadinlarin iistlendikleri bircok ailevi sorumluluklarinin
olmasi; onlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmelerini,
engellemektedir goriisii calisanlarin yag durumuna gore anlamli derecede
farklilik gostermektedir”.

Belirlenen hipotezleri test etmek amaciyla Orneklemin yapilacagi ana
kiitle olarak, Balikesir ilinde bulunan Ozel sektor ve Kamu Kuruluslarinda
calisan; iist diizey yoneticiler, orta diizey yoneticiler, alt diizey yoneticiler,
calisanlar (iggorenler) ve igverenler (igyeri sahibi) belirlenmistir. Ana kiitleyi
temsilen Kamu Kuruluslar1 ve Ozel sektor calisanlar1 arasindan 200 kisi tesadiifi
ornekleme yoOntemiyle belirlenmistir. Anket sorulart 5°li likert teknigi ile
hazirlanmis olup, cevaplayicilarla yiiz yiize goriigme teknigi ile uygulanmustir.
Uygulama sonucu elde edilen bulgular, SPSS 12.0 bilgisayar paket programindan
yararlanilarak degerlendirilmistir. Anket verileri, demografik sorularin frekans
analizleri ve demografik faktorler ile anket sorularina verilen cevaplar arasinda
Crosstab tablolarindan yararlanilarak capraz iliskiler analiz edilmistir.
Hipotezlerin test edilmesi amaciyla Bagimsiz 6rneklemler t testi (Independent
Samples Test), tek yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilmustir.
Verilerin analizi % 95 giiven araliginda test edilmistir.
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B- ARASTIMA VEBiLERiNiN ANALIZI
1- DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Tablo 2: Demografik Ozellikler: 97 Kadin 103 Erkek Toplam:200 Kisi

.. EGIiTiM .
YAS Kisi (%) DUZEYi Kisi (%)
15-24 Arast 33 16,5 Lisanstistd 12 6,0
Mezunu
25-34 Arasi 92 46,0 Lisans Mezunu 53 26,5
35-44 Arasi 53 26,5 Meslek Yiik.Okulu 48 24,0
45-54 Aras1 20 10,0 Lise Mezunu 69 34,5
55 ve Uzeri 2 1.0 Tkogretim 18 9,0
ISYERINDEKI L. . - -
POZISYONU Kisi (%) IS DENEYIMI Kisi (%)
Isveren(Isletme
Sahibi) 12 6,0 0-6 Ay Arast 10 5,0
Ust Ditzey 11 5.5 6-12 Ay Arasi 10 5.0
Yonetici
Orta Diizey 24 12,0 1-3 Yil Arast 17 8,5
Yonetici
Alt Kademe 16 8,0 3-5 Yil Arasi 24 12
Yonetici
Galisan 137 68.5 5 Yil ve Uzeri 139 69,5
(Isgoren)
i .. MEDENI ..
CINSIYET Kisi % DURUM Kisi %
Erkek 103 51,5 Hi¢ Evlenmemis 62 31,0
Kadin 97 48,5 Evli 126 63,0
Evlenip
ayrilmig(bosanmis) 12 6,0

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin demografik ozellikleri incelendiginde,
ankete katilanlarin 103’iinii erkekler, 97’sini ise kadinlar olusturmaktadir. Yas
dagilimi incelendiginde cevaplayanlarin % 46’ s1 25-34 yas arasinda olup,
oldukca gen¢ denebilecek yastadir. Egitim diizeyi olarak ankete katilanlarin
%56,5° 1 yiiksek ogretim kurumlarindan mezun olmustur. Ankete katilanlarin
%68,5’1 yonetici pozisyonunda olmayan kisilerden olugmustur. %69,5’1 5 yilin
iizerinde i deneyimine sahiptir. Ayrica %63’liik bir cogunluk evlidir.
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Tablo 3: Ankete Katilanlarin Calistigi Sektorlere Gore Dagilin

CALISILAN SEKTORLER Kisi Sayist Yiizde (%)
SAGLIK 30 15,0
EGITIM 27 13,5
TEMIZLIK HiZMETLERI 26 13,0
BANKACILIK 23 11,5
GIDA 16 8,0
TEKSTIL 16 8,0
TEKNOLOJI (BILGISAYAR 1 ss
VE ILETISIM) ’
OTOMOTIV 11 55
GUVENLIK 10 5,0
DEVLET SU iSLERI 10 5,0
BELEDIYE 10 5,0
TURIZM 10 5,0
Toplam 200 100,0

Arastirma 12 farkli sektdrde 200 kisi iizerinden yapilmistir. Ankete
katilanlarin calistig1 sektorler saglik, egitim, hizmet sektorii ve bankacilik sektorii
izerinde yogunlagmustir.

Tablo 4- Egitim Durumu ile is Yerindeki Pozisyonlarin Dagihm

is yerindeki pozisyon

Isveren Ust Orta Alt Calisan Toplam
Egitim Durumu (Isyeri diizey diizey kademe (Isgoren)

Sahibi) yonetici yOnetici yonetici
ik Ogretim Mezunu 3 - - 2 13 18
Lise Mezunu 4 1 8 3 53 69
Mes.Yiik.Okulu 2 3 5 4 34 48
Lisans Mezunu 2 4 6 6 35 53
Lisansiistii Mezunu 1 3 5 1 2 12

Toplam 12 11 24 16 137 200

Egitim durumuna gore is yerindeki pozisyonlarin incelendigi tablo 4’de
en dikkat cekici olan Ilkogretim mezunlarmin Ust ve orta diizey yonetim
pozisyonlarinda yer alamamalari, igverenlerin icinde ise 3 kisinin ilkdgretim
mezunu olmasidir. Bu veriler 151g8inda egitim diizeyinin, yoOnetici kademelerine
yiikselirken 6nemli bir etken oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 5-Cinsiyete Gore Egitim Durum Tablosu

EGITiM DURUMU
Ik Lise Mes.Yiik. Lisans Lisansiistii
CINSIYETINIZ | Ogretim Mezunu Okulu Mezunu Mezunu TOPLAM
Mezunu
Erkek 10 42 20 24 7 103
Kadin 8 27 28 29 5 97
TOPLAM 18 69 48 53 12 200

Tablo 5°de cinsiyete gore egitim durumlar1 goziikmektedir. Kadinlarin
Yiiksek okul ve Universite mezunu sayisi erkeklerden daha fazladr.

Aragtirmamizin anket sorularina verilen cevaplarin Tablo 6’daki yiizdelik
dagilimlar incelediginde asagidaki sonuglara ulagilmistir.

X Arastirmamizin birinci sorusu olan “Kadinlarin Erkeklere oranla
daha fazla duygusal bir yapiya sahip olmalari; Onlarin is yagsaminda iist Kademe
gorevlere gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200
kisiden % 60,5 ’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmistir. Kararsizlarin orani ise
% 6 dir.

X Arastirmamizin ikinci sorusu olan “Kadinlarin iistlendikleri bir
cok ailevi sorumluluklarinin olmasi Onlarin is yasaminda iist Kademe gorevlere
gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
71’1 Katiliyorum yoéniinde goriis belirtmislerdir. Kararsizlarin orani ise %8 dir.
Katilanlarin oranina baktigimizda % 71 gibi bir sonug ¢ikmaktadir. Yiizdelik bu
oran; Sosyal hayatta kadinlarin is hayati1 yaninda bir ¢ok ailevi sorumluluklarinin
(Cocuk bakimu, ev isleri v.b.) olmasi onlarn Ust diizey yoneticilik pozisyonlarina
gelememelerinde 6nemli derecede etkisinin oldugu anlasilmaktadir.

<> Aragtirmanuzin {i¢lincii sorusu olan “Ulkemizdeki kadin okur
yazar oranin diisik olmasi Onlarin is yasaminda {ist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
58’1 Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir. Kararsizlarin orani ise % 9,5’tir.

< Aragtirmamizin dordiincii sorusu olan “Erkek egemen bir
toplumda yasamamiz Kadinlarin is yasaminda  iist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
71,5°1 Katiliyorum yoniinde goriis bildirmislerdir. Kararsizlarin orant ise % 6,5
tir. %71,5° lik oran bize Toplumumuzun meslekler olarak ve sosyal tabakalar
olarak erkek egemen bir yapida olmasinin; Kadinlarin is hayatinda yiikselmesinin
oniinde bir engel olusturdugunu gostermektedir.

X Arastirmamizin Besinci sorusu olan “Kadinlarin bir kriz aninda
soguk kanli olamamalart Onlarin is yasaminda  {ist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
49,5’1 Katilryorum yoniinde goriis belirtmistir. Kararsizlarin orani ise % 14,5’tir.
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Tablo 6: Kadin ve Erkeklerin Anket Sorularina Vermis Oldugu Cevaplarin

Dagilimm
ERKEK KADIN
Size gore Asagidaki
seceneklerden £ £
hangileri ; g E g E Z =
“Kadinlarin is 4 g o B>~ 4 ] ° =<
. Z g £ = =< g s £ = N 3
yasaminda iist E 2 g E e & E 2 | E e = =
Kademe gorevlere & S z S 3 = & S Z S 3 2 e
Gelememelerinin o E 8 2 ° 3 & E 8 2 ° = )
nedenlerindendir?” i g g :2 E % i g g :2 E ;1_ E
g X £ = g X = S g
z g z g =~ <
2 M 2 M
1-Kadinlarin
Erkeklere oranla
daha fazla duygusal 4 27 8 35 29 103 12 24 4 39 18 97 200
bir yapiya sahip %3.5 %26.5 %7.5 %34 %28.5 | %100 | %12.5 | %24.5 %4.5 %40 %18.5 | %100
olmalari
2-Kadimlarm
iistlendikleri bir ¢ok
ailevi 5 15 9 53 21 103 5 13 7 37 35 97 200
sorumluluklarinin %4.5 %14.5 %8.5 %52 %20.5 %100 %4.5 %13.5 %7.5 %38 %35.5 %100
olmas1
3-Ulkemizdeki
kadin okur yazar 3 33 12 35 20 103 3 26 7 44 17 97 200
oranm diisiik olmasi %2.5 %32.5 | %l11.5 %34 %19.5 | %100 %3.5 %26.5 %1.5 %45 %17.5 | %100
?&r‘iﬂ‘éﬁsgeme“ bir 1o 18 6 a2 27 | 103 4 12 7 a“ 30 97 | 200
%9.5 %17.5 %5.5 %42 %26.5 %100 %4.5 %12.5 %6.5 %45 %30.5 %100
yagamamiz
5-Kadinlarin bir kriz
aninda soguk kanli 4 12 15 37 35 103 18 38 14 20 7 97 200
olamamalari %3.5 %11.5 %14.5 %36 %34.5 %100 %18.5 %39 %14.5 %20.5 %7.5 %100
6-Diinyada basarili
kadin modellerin 9 28 16 35 15 103 12 37 13 28 7 97 200
sayisinin az olmast %8.5 %27.5 %15.5 %34 %14.5 %100 %12.5 %38 %13.5 %28.5 %7.5 %100
7-Kadinlarin
erkekler kadar 17 40 12 27 7 103 14 45 13 20 5 97 200
yoneticiligi %16.5 %39 %115 | %26.5 %6.5 %100 | %14.5 %046 %13.5 | %20.5 %5.5 %100
istememeleri
8-Kadinlar yaratihig
geregi kisisel bakim
ve zerafet
konusunda ¢ok 17 33 1 25 27 103 28 40 5 15 9 97 200
zaman harcamalar1 %16.5 %32.5 %1 %24.5 | %26.5 %100 | %28.5 %41 %5.5 %15.5 %9.5 %100
is yasamina
odaklanmalarini
azaltir.
9-Kadinlarin
ytikselmelerine 18 35 9 2 19 103 8 19 10 37 23 97 | 200
erkeklerin engel %175 | B34 | %85 | %215 | BI85 | %100 | %85 | %195 | %105 | %38 | %235 | %100
olusturmast
10-Kadinlarin
Yoneticilik ve
Liderlik 14 32 10 33 14 103 30 42 5 17 3 97 200
P %13.5 | %31.5 %9.5 %32 %13.5 | %100 | %30.5 %43 %5.5 %17.5 %3.5 %100
ozelliklerinin smnirl
olmas1
11-Eslerin yada Aile
plyulerinin 7 18 1 46 21 103 6 19 10 46 16 7 | 0
. %6.5 %17.5 | %10.5 %45 %20.5 | %100 %6.5 %19.5 | %10.5 %47 %16.5 | %100
gah§masma 1Zin
vermemesi
12-Kadinlarin
birbirlerini 9 17 9 31 37 103 11 36 10 21 19 97 200
¢ekememeleri %8.5 %16.5 %8.5 %30.5 %36 %100 | %11.5 %37 %10.5 | %21.5 | %19.5 | %100
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/

<> Arastirmamizin altinct sorusu olan “Diinyada basarili kadin
modellerin sayisimin az olmasi Onlarin is yasaminda iist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
43’1 Katilmiyorum Yoniinde goriis belirtmistir. Kararsizlarin orani ise %14,5’tir.
Katilanlarin Oram ise % 42,5°tir. Bu soruya verilen cevaplarin yiizdelik
dagilimina gore Katilmiyorum diyenlerin oram1 Katiliyorum diyenlere gore daha
fazladir. Fakat fazlalik sadece %0,05 kadardir. Verilen cevaplara baktigimizda
“Diinyada Basarili Kadin modellerin az olmasinin Kadinlarin yiikselmelerinde bir
engel teskil etmedigi sonucuna varilmistir.

<> Arastirmamizin yedinci sorusu olan “Kadinlarin erkekler kadar
yoneticiligi  istememeleri Onlarin iy yasaminda {ist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
58’1 Katilmiyorum Yoniinde goriis belirtmislerdir. Kararsizlarin orani ise
%12,5’tir. Bu yiizdelik oranlara baktigimizda Kadinlarinda Erkekler Kadar
yoneticiligi istedikleri sonucuna ulagilacaktir.

<> Aragtirmamizin sekizinci sorusu olan “Kadinlar yaratilis geregi
kisisel bakim ve zarafet konusunda cok zaman harcamalar1 is yasamina
odaklanmalarini  azaltir. Onlarin i yasaminda iist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden %
59’u Katilmiyorum y&niinde goriis belirtmislerdir. Kararsizlarin orani ise % 3’tiir.

X Arastirmamizin =~ Dokuzuncu  sorusu  olan  “Kadinlarin
yiikselmelerine erkeklerin engel olusturmasi; Kadinlarin is yasaminda iist
Kademe gorevlere Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya

katilan 200 kisiden % 50,5°1 Katiliyorum Yoniinde goriis belirtmislerdir.
Kararsizlarin orani ise
% 9,5 tir.
X Arastirmamizin onuncu sorusu olan “Kadinlarin Yoneticilik ve

Liderlik 6zelliklerinin sinirli olmasi Onlarin is yasaminda iist Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden
% 59’u Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir. Kararsizlarin orant ise %7,5
tir.

X Aragtirmamizin onbirinci sorusu olan “Eslerin yada Aile
biiyliklerinin kadinlarin ¢aligmasina izin vermemesi Kadinlarin i yasaminda iist
Kademe gorevlere Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya
katilan 200 kisiden % 64,5 Katihiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
Kararsizlarin orani ise % 10,5’tir.

X Arastirmamizin onikinci sorusu olan “Kadinlarin birbirlerini
cekememeleri Onlarin is yasaminda {ist Kademe gorevlere Gelememelerinin
nedenlerindendir” sorusuna Arastirmaya katilan 200 kisiden % 54’ Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir. Kararsizlarin orani ise % 9,5’ tir.
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2. ARASTIRMA HIPOTEZLERININ ANALIZI

Arastirmamizin hipotezlerini test etmek icin Bagimsiz 6rneklemler t testi
(Independent Samples Test) ve tek yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova)
kullanilmustir.

Ik iki hipotez icin Bagimsiz drneklemler t testi kullamlmistir. Bagimsiz
orneklemler t testi; birbirinden bagimsiz iki grubun veya orneklemin bagimli bir
degiskene gore ortalamalarimin karsilastirilarak, ortalamalar arasindaki farkin
belirli bir giiven diizeyinde (% 95, %99 gibi) anlamli (6nemli) olup olmadigini
test etmek icin kulanilan istatistiksel bir tekniktir (Ural ve Kilig, 2005:172).

H1: “Kadinlarin liderlik ve yoneticilik ozelliklerinin suurli olmasi;
kadinlarin is yasaminda iist diizey pozisyonlara yiikselmesinde engeldir goriisii
cinsiyete gore anlamli derecede farklilik gostermektedir”.

Hipotez 1: T Testi Sonuclari

Cinsiyet | N Ortalama Std.Sapma Ser.Der. T P
Bay 103 3,0097 1,31727

198 4,704 0,000
Bayan 97 2,1856 1,14864

Hipotez 1, %5 anlamlilik diizeyinde p=0,000 olup p<0.05 degerinden
kii¢iik oldugu icin istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik gostermektedir ve
HI1 hipotezi KABUL edilmistir. Kadinlarin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin
sinirli olmasi, kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonuna gelememelerine engeldir
goriisii cinsiyete gore anlamli derecede farklilik gostermektedir. 5°li likert
Olcegine gore yapilan uygulamanin istatistiksel analizine gore kadinlarin “liderlik
ve yoneticilik 6zelliklerinin sinirli oldugu” goriisiine bayanlar 2,1856 ortalama ile
katilmama yoniinde goriislerini belirtirken, erkeklerin ortalama goriisii 3,0097 dir
ve katilma yoniinde egilim gostermektedir.

H2: “Erkeklerin engel olmaswun; kadinlarin is yasaminda iist
diizey pozisyonlara gelememesine etkisi vardir goriisii cinsiyete gore

anlamli derecede farklilik gostermektedir”.

Hipotez 2: T Testi Sonuclari

Cinsiyet N Ortalama Std.Sapma Ser.Der. T P
Erkek 103 2,8932 1,41

198 -3,153 0,002
Kadin 97 3,4948 1,27

Hipotez 2, %5 anlamlilik diizeyinde p=0,002 olup p<0.05 degerinden
kii¢iik oldugu icin istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik gostermektedir ve
H2 hipotezi KABUL edilmistir. Erkeklerin engel olmasinin kadmlarin is
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yasaminda {ist diizey pozisyonlara gelememesinde etkisi vardir goriisii erkekler ve
kadinlar acisindan anlamli derecede farklilik gostermektedir. Erkeklerin ortalama
yanitlar1 2,89 ile bu goriise katilmama yoniinde egilim gosterirken, kadinlarin
3,49 ortalama ile bu goriise katildiklar1 istatistiksel agisindan ortaya
konulmaktadir. Bu sonuca gore kadinlarin erkeklerin goriisiinden farkli olarak, st
diizey pozisyonlara gelmelerinde erkeklerin engel oldugu goriisii ortaya
cikmaktadir.

Arastirmanin 3.ve 4. hipotezi i¢in Tek Yonli Varyans Analizi (One-Way
Anova) testi kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi, bagimsiz ii¢ veya daha
fazla 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup
olmadigini test etmek iizere uygulanir (Bayram, 2004:99-100).

H3: “Kadinlarin  birbirlerini cekememeleri (kralice art
sendromu)  kadinlarin iy yasaminda  iist kademe  goreviere
gelememelerinin nedenlerindendir goriisii ¢alisanlarin egitim durumuna
gore anlamli farklilik gostermektedir”.

Hipotez 3: One-Way Anova Sonu¢ Tablosu

Varyans Kaynag s.d. Kareler Toplam Kareler Ort. F P
Genel 199 | 383,795 2734 1,030
Gruplararasi 4 20,383 5,096

Gruplarici 195 363,412 1,864

Hipotez 3, %5 anlamhilik diizeyinde p=0,030 olup p<0.05
degerinden kiiciik oldugu icin istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik
gostermektedir ve H3 hipotezi KABUL edilmistir. Kadinlarin birbirlerini
cekememeleri (kralice ar1 sendromu) kadinlarin is yasamunda iist kademe
gorevlere gelememelerinin nedenlerindendir goriisii calisanlarin egitim durumuna
gore istatistiksel agidan anlamli derecede farklilik gostermektedir

H4: “Kadinlarin iistlendikleri bircok ailevi sorumluluklarinin
olmasi; onlarn iist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmelerini,
engellemektedir goriisii calisanlarin yag durumuna gore anlamli derecede
Sfarklilik gostermektedir”.

Hipotez 4: One-Way Anova Sonuc¢ Tablosu

Varyans Kaynag s.d. Kareler Toplam Kareler Ort. F P
Genel 199 | 250,780 4,604,001
Gruplararasi 4 22,027 5,507

Gruplarici 195 228,753 1,173
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Hipotez 4, %5 anlamlilik diizeyinde p=0,001 olup p<0.05 degerinden
kiiciik oldugu i¢in istatistiksel acidan anlamli derecede farklilik gostermektedir ve
H4 hipotezi KABUL edilmistir. Kadinlarin {istlendikleri bircok ailevi
sorumluluklarinin  olmasi; onlarin  #ist diizey yoneticilik pozisyonlarina
yiikselmelerini, engellemektedir goriisii ¢alisanlarin  yas durumuna gore
istatistiksel acidan anlaml1 derecede farklilik gostermektedir.

SONUC

Tiirkiye’de ve Diinyada calisma yasamindaki kadinlarin sayis1 giderek
artmaktadir. Bu durum yoneticilik pozisyonunda da kadin ¢alisanlarin artmasi ile
sonuclanmasi beklenmektedir. Ancak kadin calisanlarin iist diizey yoOnetici
pozisyonuna yiikselmelerinde bir takim engellerin oldugu herkes tarafindan kabul
edilen bir gercektir. Bu engeller genel cercevede “cam tavan” olarak
adlandirilmaktadir. Calismada kadin calisanlarin kariyer gelisimindeki engelleri
tespit etmek amaciyla Balikesir ilinde yapilan anket uygulamasi sonucu asagidaki
bulgulara ulasilmistir.

e Kadinlarin liderlik ve yoneticilik vasiflarinin sinirli  olmasinin,
onlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarina gelememelerinde engel teskil ettigi
goriisii Kadinlar ve Erkekler tarafindan farkli sekilde degerlendirilmistir. Kadinlar
bu soruya katilmiyorum yoniinde goriis belirtirken; Erkekler ise Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir

e Toplumsal olgular c¢ercevesinde kadina bigilen rolde ailevi
sorumluluklarin fazla olmasi, kadinlarin kariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigi
konusunda ankete katilan 200 kisinin % 74’4 katiliyorum yada kesinlikle
katiliyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir.. Kadinin hem aile icerisindeki
rollerini yerine getirmesi, hem de is yasaminda yoneticilik pozisyonundaki yogun
calisma temposuna ayak uydurmasinin zorlugu, kadinlarin kariyer gelisiminde
engel teskil etmektedir. Ayrica kadinlarin dogum zamanlarinda annelik
gorevlerinin agir basmasi, belli bir siire is ortamindan uzak olmasina neden
olmakta, bu durum da kariyer agisindan kadinlari olumsuz yonde etkilemektedir.

e Kadin yoneticilerin, hemcinslerinin  iist diizey yOnetici
pozisyonlarina gelmelerini istememesi (kralice ar1 sendromu), kadinlar arasinda
kariyer yarisinin kiskanclik ve cekememezliklere sebep olmasi kadinlarin iist
diizey yonetici pozisyonuna yiikselmesinde en onemli engellerden birisidir. Bu
konuda literatiirde, daha o©nceki yapilan calismalarda da “kralice ar
sendromu”nun kadinlarin kariyerlerini olumsuz yonde etkiledigi bulgularina
ulasilmustir.

Kadinlarin is hayatindaki iist diizey pozisyonlara, erkekler kadar hakim
olamamalarinin altinda yatan nedenlere baktigimizda; yaptigimiz arastirmada yer
verdigimiz sorulardan da anlasilacag: gibi, oniimiize cesitli faktorler cikmaktadir.
Bu faktorlerin en onemlilerinden birisi; Kadinlar calisma yasamina girerken
toplumsal beklentilerle, ¢calisma yasaminin bagdasmamasi gibi cesitli nedenlerden
otiirii engellerle karsilagmaktadirlar.

Tarihi siire¢ icerisinde kadinlara cesitli roller 6n goriilmils ve bu rollerin
yapilmasi kadinlarin gorevi haline gelmis. Bu konu diinyanin biitiin toplumlarinda
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hemen hemen paralellik gostermektedir. Ornegin cocuk bakimi, ev temizligi,
yemek hazirlamak gibi bazi gorevler kadinlara yiiklendigi icin kadinlar bu
gorevlerden kurtulup is hayatina odaklanmalar1 nispeten zor olmaktadir. Gene
insanligin gecmisine baktigimizda kadinlar Diinya’nin degisim gosterdigi
donemlerde onemli savaslarda, kesiflerde, icatlarda hep arka planda kalmislardir.
Diinya’ya her zaman erkekler yon vermistir. Belki de kadinlarin arka planda
kalmalar1 ve aile icindeki bazi1 gorevleri kabul etmeleri onlarin karakteristik
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Bu konuda psikolojik ve sosyolojik arastirmalar
yapilabilir.

Yukaridaki nedenlerin diginda, Calisan kadinlarin, esine ve ¢ocuklarina
kars1 sorumluluklari, is nedeniyle uzun seyahatler ve egitimler, uzayan toplantilar
ve sirket yemekleri de genellikle kadin yoneticilerin kargilagtiklar1 sorunlardan
bazilaridir.

Bu arastirma asagidaki sekilde gelistirilebilir.

Kadinlarin ve erkeklerin karakteristik ozelliklerinin  simiflamasina
yardimct olan bir anket gelistirilir. Ayrica mesleklerin gerektirdigi isgdren
ozellikleri tanimlanir. Hangi mesleklerde kadinlarin daha basarili olduklar1 yada
hangi mesleklere yatkin olduklar1 belirlenebilir.

Ayrica sadece iist yonetimlere gelmis kadinlara yonelik bir arastirma
yapilip is hayatlarinin, aile hayatlarin1 ne yonden etkiledigi yani rol catigsmasi
yasay1lp yasamadiklar1 arastirilabilir.
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