Dumlupinar Universitesi
Sayn: 24 §

Sosyal Bilimler Dergisi
Agpustos 2009

Yerel Ekonomik Kalkinma Siirecine Turizm
Sektoriiniin Etkisi

Prof. Dr.Bedriye TUNCSIPER”
Aras.Gér. Giilay O.YILMAZ®

Keywords: Local Economic Development, Sectoral
Planning, Local Economic Development Factors,
Tourism Sector.

Ozet: Bu calismada oncelikle, Tiirkiye’de de onem
kazanarak akademik ve politik ¢evre tarafindan yogun
sekilde ele alinan Yerel Ekonomik Kalkinma {izerinde
durulmaktadir. Devam eden kisimda ise, bu siirecin
basarili olabilmesinde gelisme potansiyeline sahip
yerlerde  turizm  sektdriiniin  olast  etkileri
degerlendirilmektedir.  Degerlendirmede,  turizm
sektoriiniin Yerel Ekonomik Kalkinma gostergelerine
etkisi dikkate almmistir. Yerel alanda turizmin
saglikhh  bir sekilde gelisebilmesi ve olumlu
etkilerinden yararlanilabilmesi igin, Yerel Kalkinma
stirecine katilan tiim kesimlerin bunu benimsemesi ve
desteklemesi gerekmektedir. Caligmanin nemi, ilgili
yazinda bu kapsamda c¢alismaya pek fazla
rastlanilmamig olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Ekonomik Kalkinma,
Sektorel Planlama, Yerel Ekonomik Kalkinma
Faktorleri, TurizmSektori

The Effect Of Tourism Sector To The Local
Economic Development Process

Abstract:The aim of this study is, at first, to
emphasize the Local Economic Development gaining
importance also in Turkey and dealt with intensively
by academic and political environment. Then,
probable effects of tourism sector in the places which
are of growth potential in the realization of this
process are assessed. In the assessment, the effect of
tourism sector to the indicators of local economic
development has been taken into account. In order for
tourism to grow healthfully in local place and benefit
from positive effects, it is necessary that all sectors
that participate in the local economic development
process should adopt and support this case. The
importance of the study is that many studies in this
scope have not been met in the regarding literature.
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Bu caligma yiiriitilmekte olan doktora tez
¢alismasindan derlenmistir.

GIRiS

Rekabetin hizla arttigi gliniimiizde gerek gelismis
gerekse gelismekte olan dilkeler firsatlari en iyi
sekilde degerlendirerek  ulusal/yerel ¢ikarlarin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in yerel diizeyde
kalkima stratejileri olusturmaktadir.(incekara, 2001)
Artik, yerel unsurlar ekonomik kalkinma icin daha
avantajli pozisyonlara kavugmakta ve bolgesel/ulusal
kalkinmanin itici giicii olarak degerlendirilmektedir.
(Ildirar, 2004)

Yerel kalkinmada il en genis alan ve en iist
basamaktir. il gelisme planlar1 yoluyla; kisa, orta ve
uzun vadede gelisime yon verecek genel egilimler
daha kolay tespit edilip, planlanabilecegi gibi, Ulusal
ve Bolgesel Kalkinma Planlartyla uyumlu bir
bigimde, illerin karsilastirmali {istiinliiklere dayali
olarak oncelikleri belirlenebilir ve bdylece mevcut ve
gelismesi muhtemel sektorlerde uzmanlagsma da
saglanabilir. Il gelisme planlar1 yerel yonetimlerin
gliclendirilmesine de katki saglayarak, yerel katilimi
ve yerel demokrasiyi 6n plana ¢ikaran, etki ve kaynak
olarak gii¢lendirilmis bir tasra yoOnetim diizeni
olugsmasina katki saglayabilir. Artik, yerel ekonomik
kalkinma (YEK) kavramu; yerel olmak, yereli de igine
almak, yani yerel yonetim birimlerini, kenttaslart,
yerel oda ve birlikleri, isletmeleri vb. de kapsamak
durumunda ayrica kamu, 6zel sektér ve farkli sivil
toplum kuruluslan birlikte bolge icin vizyon, politika
ve uygulama projeleri olusturmak durumundadir.

Yerel bir alanda kalkinmanin saglanabilmesinde yerel
dinamikleri harekete gecirebilecek sektoriin segimi
olduk¢a onemlidir. Bu nedenle yerel alanin sahip
oldugu potansiyellere ve kaynaklara uygun sektorel
gelismenin saglanmasi kalkinmanin gergeklesmesinde
temeldir. Ciinkd {ilke biitiiniinde yer alan her bolgenin
farkli imkanlara, Ozelliklere ve sorunlara sahip
olmasi, sektorel tercihlerle mekansal analizin birlikte
ele alindig1 yeni bir planlama yaklasimini zorunlu
kilmaktadir(Yiicel ve Ata,2006) Bu kapsamda
bahsedilmesi gereken 6nemli sektorlerden biri turizm
dir. Ciinkii sektoriin gelisme potansiyeline sahip yerel
bir alana saglayabilecegi katkilar oldukg¢a fazladir.

Ilgili yazinda YEK’i belirleyen faktorlerin genel
kabul gormiis bir smiflandirmasina ve turizm
sektoriiniin  bu faktorlerle etkilesimine yo6nelik
caligmalarm sinirli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
amag, hem YEK’i ayrintili bir sekilde incelemek hem
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de turizm sektorliniin bu siiregte saglayabilecegi
katkilan neler oldugunu degerlendirmektir.

Calismada, YEK kavrami incelenmektedir. Ayrica
YEK’in saglanabilmesinde sektdrel planlamanin
onemi ve bu kapsamda, gelisme potansiyeline sahip
alanlarda turizm sektoriiniin neden &nemli oldugu
ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

YEREL EKONOMIK KALKINMANIN TANIMI

YEK yaklagimmin 6n plana ¢ikmasinda ¢ok farkli
gelismeler rol oynadigindan dolay: ilgili yazinda
genel kabul gormils bir tanimlamasi yoktur ve
olduk¢a farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir.
Bunun nedeni; kalkinma tanimlarmin  kendi
deneyimlerinden esinlenerek yapilmasidir. (Cetin,
2007) Ornegin, Moriarty (1980) YEK’i, dis sanayi
yatirimlarinin ~ bir ~ bélgeye  ¢ekilmesi  olarak
tanimlarken, geleneksel olarak da, onemli Olgiide
istihdam  olanag1  saglayacak  biiyllk  sanayi
yatirimlarin1 ~ bir yoreye c¢ekmeyi amaglayan
tesviklerden olugan bir strateji olarak tanimlanmistir.
(Giil,2004)

Giinlimiizde ise farkli tamimlara rastlamak
miimkiindiir. En basit tanimiyla YEK; “yerelin yasam
kalitesini bir {ist seviyeye ¢ikarma cabasidir” (Sayin,
2006)

Bagka bir tanima gore; yerel yonetimlerin, halkin,
sivil toplumlarin ve 6zel sektdriin arasindaki isbirligi
ile mevcut olan kaynaklar1 yonetmek, is imkanlart
yaratmak ve sinirlart  iyi  belirlenmis alanlart
canlandirmak siirecidir.(Helmsing, 2003)

Daha genis bir kapsamda YEK, smirlann iyi
tamimlanmig  bir alanda mevcut kaynaklarin
yonetilmesi, yeni i imkanlarinin yaratilmasi,
ekonominin canlandirilmasi ve rekabet giiciiniin
artirilmast igin yerel yonetimler, toplumsal gruplar,
ozel sektor gibi farkli aktorlerin  ortakliginin
olusturuldugu bir siire¢ olarak tanimlanabilir.
(Eceral,2004)

YEK i¢in yapilmig tiim bu tanimlarin en 6énemli ortak
noktalarini agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

- Girigimcilik YEK’in motorudur,

- Mevcut kaynaklarin rasyonel kullanilmasi esastir,
-Yerel igerisindeki tim  kesimlerin  isbirligi
kaginilmazdir,(basart halkin, 6zelin ve kar amaci
giitmeyen katilimcilarin hareket yetenegine baglidir.)
- Stirdiriilebilir bir kalkinma ilkesi benimsenmelidir,

- Etkin bir yonetim sarttir.
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YEREL EKONOMIK KALKINMANIN
AMACLARI VE BASARI FAKTORLERI

YEK’in temel amaci; kentlerin ekonomik refahini ve
yasam kalitesini yiikseltmek i¢in yerel dinamiklerin
harekete gecirilerek fiziki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve siyasal alanda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine
uygun olarak gelisimini saglamak ve yerel alanda
ekonomik kapasite olusturmaktir.
(http://www.worldbank.org/urban/led/ - 53k)

Kentlerde kaliteli istihdam olanaklar1 ve 06zel
girisimler yaratabilmek, digaridan yeni yatirimlar
cekebilmek, disa bagimliligit az, ekonomik ve
isttihdam yapisinda ¢esitliligi ve kendi kendine
yeterliligi olan bir ekonomik yap1 olusturmak, kiiresel
ve ulusal ekonomide yasanan doniigiimlerin yerel
ckonomi, isletmeler ve  topluluk {izerinde
olusturabilecegi olumsuzluklari hafifletmek oncelikli
sOylenebilecek amaglardir. Bunun yaninda, YEK
cabalarinin daha ayrintili bazi1 amaglar ise asagidaki

gibidir;(Gtil, 2004)

»  Yerel ya da bolgesel ekonominin, insan ve
dogal kaynak gizilgiiciinii daha iyi kullanarak,
goreli ekonomik istiinligiinii ve rekabet
gliclinii artirmak;

> Kentin tiim sektdrlerinin  ve ekonomik
boyutlarinin  ilerlemesini  ve  gelismesini
saglamak;

»  Dislanmis gruplarin yerel ekonomiye katilimini
desteklemek ve yerel ekonomik kalkinma
getirilerinden yararlanmada adaleti gozetmek;

> Isletmelerin daha verimli galisabilmelerini
saglamak ve yeni isletmeleri ¢ekebilmek igin
kentin altyapisini iyilestirmek ve kentte yasam
kalitesini artirmak;

> Yerel ekonominin biiylimesi ve
cesitlendirilmesi i¢in yeni yatirnmlar dikkatli
bir sekilde kabul etmek;

> Yerel olarak iiretilen kendine 6zgii tirlinlerin ve
kaynaklarin daha iyi pazarlanmasini saglayarak
yeni firsatlar yakalamak ve yerel-bolgesel
ekonomiye disaridan daha fazla kaynak
girmesini saglamaktir.

Bu amaclarin  ger¢eklesmesini  saglamak igin
kalkinmanin bir disiplini olarak da kabul edilmesi
gereken birtakim  faktorler vardir. Bahsedilen
faktorlere kalkinma siirecinde titizlikle uyulmasi
gerekmektedir. Bu faktorlerden bazilart asagidaki
gibidir.

YEK siireci, yerel yonetim birimlerini, yerel halki,
yerel oda ve birlikleri, isletmeleri vb. kapsamak
durumundadir. Her paydasin rolii, sorumlulugu ve
kaynak katkisi netlestirilmelidir. Yerel ydnetim
birimleri hizmet alan ile ilgili hedef kitlesini dogru
tanimlamalidir. Ayrica, kamu, 6zel sektdr ve farkli



sivil toplum kuruluslar1 birlikte bolge icin vizyon,
politika ve uygulama projeleri olusturmalidir.

Tiim yerel kaynaklarin kullanilmasi ve uygulanmasi
(isgilicii, yerel diizeyde biriken sermaye, {iiretim
siirecleri hakkinda sahip olunan bilgi, ozellikli
beceriler, materyal kaynaklar) ayrica isbirligi icin
harekete gegirilmesi oldukg¢a 6nemlidir.(Sayin,2005)

Acil gereksinimlerin  giderilmesine, esitsizliklerin
azaltilmasina ve yerel/sosyal altyapinin
gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

Yerel alanda girisimcilik ruhu harekete gegirilmelidir.
Girigimciligin 6zendirilebilmesi igin, mevzuat ortami
sadelestirilmeli, gelistirmek i¢in yatirim 6zendirme
faaliyetleri uygulanmalidir.(Sayn,2005)

Kiigiik ve orta bityiikliikteki isletmeler desteklenmeli,
isletme gruplarmin bilylimeleri ve yeni kurulan
isletmeler desteklenmeli ve 6n Onemlisi egitime ve
isgiicliniin geligimine onem verilmelidir.
(http://www.worlbank.org)

Yerel diizeyde sektoriin kendi i¢inde ve sektorlerarasi
isbirligi olmalidir (Mc Guire,2002) ve 6zellikle
hizmetler sektorii gelistirilmelidir.(Sarica, 2001).

Bagar1 faktorlerine uyulmamasi birer basarisizlik
nedeni olarak gorilmelidir. Bunun yaninda basariy1
engelleyecek ve dikkat edilmesi gereken birtakim
baska unsurlar da s6z konusudur. YEK siirecinde
karsilasabilecek bazi 6nemli basarisizlik faktorleri ise
sunlardir: (Giil,2004)

» Kentsel alanlarda yerel yonetimlerin sayica
¢oklugundan, yetki-sorumluluk dagiliminin
karmasik olmasindan ve uzlagsma-isbirligi
kiiltiirtinlin ~ gelismemis olmasindan  dolay1
esgiidiimlii isbirligine gidilememesi,

»  Merkezi hiikiimetin destek vermemesi ya da
destegini kesmesi,

» Kalkinma girisiminin en azindan ilk etapta
olumsuz etkileyecegi gruplarin direnci,

» Katilima olanak verilmemesi, yerel halktan ve
girisimcilerden yeterli destek alinamamast,

»  Alt yapmin, konut stokunun vb. ¢ok yetersiz
olmasi,

»  Kamusal kaynaklarin yanlis kullanilmasi,

»  Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin yaygin olmasi,
kayirmacilik  nedeniyle kaynaklarm etkin
kullanilamamast.

Yerel kalkinmanin bagarinda 6nemli olan bu faktorler
ile birlikte basarinin saglanabilmesi i¢in Ozellikle
bahsedilmesi gereken bir konu, kalkinma i¢in sektorel
planlamanin gerekliligidir. Devam eden bdliimde bu

konuya ayrintili bir sekilde deginilmekte ve turizm
sektoriiniin kalkinmadaki 6nemi agiklanmaktadir.

YEREL KALKINMANIN  BASARISINDA
SEKTOREL PLANLAMANIN GEREKLILiGi

Bir ekonominin temel sektdrlerinin  yapisi
kalkinmishiginin - smirli  kalmast veya daha ileri
gitmesinde 6nem arz etmektedir. Ozellikle yerel
dinamikleri harekete gegirebilecek sektoriin segimi,
gelisimi, sektorel ve dar alanda verilecek tegvikler,
girisimcilerin o yoreye cekilmesi, mevcut igletmelerin
etkinliklerinin ~ artirtlmast ~ yerel  kalkinmanin
saglanmasinda olduk¢a Snemlidir. Bu nedenle yerel
kalkinmanin saglanmasinda nasil bir strateji izlenirse
izlensin, her strateji sektorel diizeyde yapilacak
aragtirmalara ve sektorel planlamalara ihtiyag
duymaktadir. Sektoérel planlama, yerel alandaki
yatirim  Onceliklerinin ~ ve  diger  sektorlerle
baglantilarin nasil olmasi gerektigine yardimei olur.
(http://www.dpt.gov.tr/dptweb/ekutup96/prjplan/prj3.
html)

Yerel kalkinma stratejisi olusturulurken yapilan
sektorel planlarda oncelikle mevcut sektorlerin ve
gelisme potansiyeline sahip sektorlerin yerel alanin
kosullarina uygun olarak ayrintili bir bigimde sektor,
alt sektor, dal ve iriin bazinda tanimlanmasi ve
gelecekteki  potansiyellerinin  tespitine  ydnelik
aragtirmalar yapilmasi gerekmektedir. Her sektoriin
gelisme siireci igerisinde fakli yonlerden avantajlart
ve dezavantajlar1 olabilmektedir. Hangi sektdre ne
kadar 6nem verileceginin belirlenmesi igin yerel
alanda kalkinma stratejisi belirlenirken sektorel
degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Porter’in Milli Elmas Yaklagimi; belli sektorlerde
basarili olunabilmesi igin yerel firmalarin rekabet
giliclinii arttirabilecek veya engelleyebilecek yoreye
ait dort degiskenden bahsetmektedir. Bunlar;

Uretim Faktorleri Olanagi: Vasifli isgiicii ya da
altyap1 gibi belli bir sektdriin rekabeti igin gerekli
olan iiretim faktorlerinin bolgede ne kadar var oldugu.
Bolgenin Mallarina Olan Talep: Bolgenin iirettigi
mal ve hizmetlere bolge ve bolge disindan olan
talebin biiytikligi.

Uretimi  Destekleyici  Endiistrilerin  Varhg:
Rekabet giicii yliksek olan bolgedeki iiretim sistemini
verdikleri hizmetlerle ve sagladiklari olanaklarla
destekleyen endiistrilerin varlig1.

Isletmelerin Stratejileri, Yapis1 ve Rekabetin
Diizeyi:  Yerel rekabetin  yapisi, bdolgedeki
isletmelerin nasil kuruldugu, organize edildigi ve
yonetildigi.

Bu degiskenler birbirleri ile baglantilidir. Bir
degiskenin etkisi digerinin durumunu etkilemektedir.
Ornegin bolgede uygun talep kosullar1 varken rekabet
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ortami  baski  yapmadigi miiddetge rekabetgi
avantajlara yol agmayacaktir. Degiskenlerin en g¢ok
olumlu isaret ettigi sektorlerin tesvik edilmesi
gerekmektedir. (Beceren, 2004)

Aslinda gelisme siireci igerisinde, bir ekonomide,
bolge de hatta yerel alanda bazi sektorler daha fazla
gelisme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle bazi
sektorlerin  Oncelikli gelismesi ekonomiye canlilik
saglayacak ve diger sektorlerde geliserek tiim
ekonomi gelisecektir. Gelisme potansiyeline sahip,
oncelikle  gelistirilmesi  gereken bu  sektore
“stirtikleyici  sektdr” denilmektedir. Siiriikleyici
sektoriin, diger sektorlerle ileri geri baglantilarmin
giiclii olmas: sarttir. Stiriikleyici sektoriin girdi—¢ikti
iligkisinin ~ gilicli  olmas1 diger sektorlerin  de
gelismesine Onayak olacaktir.(Giirbiiz,2001) Genel
olarak siiriikleyicilik  Ozelligi  tasiyacak  olan
endiistrinin sahip olmasi gereken unsurlar asagidaki
sekilde 6zetlenebilir;(Dinler,2001)

»  Siriikleyici endiistrinin istthdam imkanlari
saglayan bir endiistri olmasi gerekir,

»  Siriikleyici endiistri  gelisirken, miimkiin
oldugu kadar ¢ok sektorii de, beraberinde
geligtirmesi gerekir ki bu da diger sektorlerle
onsel ve gerisel baglilik katsayilarinin yiiksek
olmasint gerektirir,

»  Siriikleyici endiistri ortalamanin {istiinde
onemli bir biiylime hizina sahip olmalidir,

» Siriikleyici endiistrinin, diger sektorler
iizerinde  kesin  hakimiyetinin  olmasi
gerekmektedir.

Bir sektor bir yorede siiriikleyici iken, baska bir
yorede bu nitelige sahip olmayabilir. Bu nedenle
sektor secimi faaliyette bulundugu yoére ile
baglantilidir.

Yerel bir alanin ekonomik gelisimini saglamak
amaciyla sektorel planlar olusturulurken, turizm
endiistrisinin ~ saglayabilecegi katkilarin  g6zardi
edilmemesi gerekmektedir.(Andrew,1997) Ciinkii;
stirlikleyici sektor ozellikleri degerlendirildiginde,
turizm endiistrisinin bu 6zellikleri biiyiik bir oranda
tasidig1 sOylenebilir. Fakat turizm sektoriiniin dnemli
hale gelmesinin ve siiriikleyici sektor olabilmesinin
yorenin  turizm  potansiyeline bagli  oldugu
unutulmamalidir. Caligmanin devam eden boliimiinde
YEK’in saglanmasinda turizm sektdriiniin  olasi
etkileri ve 6nemi degerlendirilmektedir.
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YEREL EKONOMIK KALKINMANIN
SAGLANMASINDA TURIZM SEKTORUNUN
ONEMI

Turizm sektorli, ihtiyag duyulan yabanci doviz
kazancim1 yaratabilen, gelirin tabana yayilmasini
saglayabilen, her kesimin pay almasma imkan
taniyabilen,(Selcuk ~ ve  Catal,  2007)istihdam
olanaklarim1  arttirabilen, diger sektdrlerin  de
faaliyetlerini etkileyen bir olaydir. Hizmetler sektorii
ekonomide yeni ig firsatlar1 yaratan en zengin alan
olarak kabul edilmektedir.(Giirbiiz,2001)

Endiistriyel alanda gelismek igin yeterli kaynaga
sahip olmayan fakat turizmin gelisebilmesi i¢in
gerekli potansiyele sahip alanlar tesvik edici,
destekleyici bir politika ile turistik yonden
kalkindirilabilir ve ekonomik kalkinmada &nemli bir
rol oynayabilir. Bu agiklamaya verilebilecek en giizel
orneklerden biri “Dogu Anadolu Turizm Odakl
Bolgesel Kalkinma Projesi”dir. Bolgenin asil gecim
kaynagi tarim ve hayvancilik olmasina ragmen bolge
kalkinmasinda bu sektorlin  gelistirilmesi yerine
kalkinmanin lokomotifi olarak turizm ve kig turizmi
odakli kalkinma modeli Onerisi sunulmaktadir.
Ozellikle bolgenin  kis olimpiyatlarinda tercih
edilmesi halinde bolge ekonomisinin canlanacagi
belirtilmektedir. Hatta olimpiyatlarda tercih yeri
olabilmesi i¢in hazirliklarin yapilmasi asamasinin
dahi bolge ekonomisine biiyiik katkilar saglayacagi
éne siiriilmektedir. Oneri icerisinde bugiin diinyanin
birgok yerinde taninmig kayak merkezlerinin
(St.Moritz, Innsbruck vb.) birgogunun gegmiste geri
kalmis bolgeler iken Kis Oyunlar sayesinde diinyaca
inlii turizm merkezleri haline geldigi belirtilmektedir.
(Ersun ve Ok, 2005)

Kalkinmis tilkelerde turizmin yerel kalkinmayi ve
dolayisiyla bolgelerarasi dengesizligi gidermede bir
arag olabilecegi kabul edilmis bu ise turizmin 6nemli
bir sektor haline gelmesini saglamistir. Kalkinmakta
olan iilkelerde yerel gelisme planlar igerisinde turizm
potansiyeline sahip olan alanlarinin gelismesi igin
turizm  sektoriinii  bir ara¢ olarak gérmeye
baslamiglardir. (Hao ve digerleri ,2003)AB’de
turizmi, bolgesel/yerel kalkinma  farkliliklarin
gideren gelisme stratejilerinin  lokomotifi olarak
gormektedir. Tiirkiye’nin Dokuzuncu Kalkinma Plani
stratejisi vizyonu da “yerel dinamiklere ve igsel
potansiyele dayali gelisme saglanmasi” olarak
belirlenmistir. Turizm ise “Oncelikli  gelistirilecek
sektor” olarak kabul edilmistir ve ¢ ana
politikasindan biri “bolgelerarasi gelir ve geligsmislik
dengesizliklerinin  azaltilmasi  yoniinde  turizm
sektoriintin - katkida bulunmasi”  dir.(9.Kalkinma
Plan1)Bu dogrultuda ilk adim olarak 2008 yili
programi igerisinde yerel kalkinmanin saglanabilmesi



amaciyla amag, hedef ve tespitler olusturulmustur.
(http://www.ekutup.dpt.gov.tt/PROGRAM)

YEK  siirecine  turizm  sektoriiniin  etkisinin
belirlenebilmesi i¢in 6ncelikle YEK faktorlerinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Boylelikle sektoriin bu
faktorlerin gelisimine etkisi ortaya konulabilecektir.

Yerel Ekonomik Kalkinma Faktorleri ve Turizm
Sektoriiniin Bu Faktorlere Etkisinin
Degerlendirilmesi

YEK siirecinde meydana gelen degisimleri
belirleyebilmek i¢in ¢esitli YEK gostergelerini
tamimlamak lizere akademik ¢evrelerde birgok
caligma yapilmistir. Ozellikle, Blakely (1994) ve
Wongun (1998 ve 2002) yapmis olduklar1 ¢aligmalar
ilgili yazina katkida bulunmasi agisindan oldukca
onemlidir. Ayrica Deger 2003 yilinda yapmis oldugu
calismasinda  ekonomik  yazindaki, kalkinmay1
baslatan faktorlerden ve bolgesel kalkinmay1
etkileyen avantajlardan hareketle yerel bir alanin
ekonomik kalkinmasina etki eden faktorleri; arz yanli
ve talep yonlii faktorler seklinde siniflandirma yoluna
gitmistir. (Deger,2003)

Blakely adi gecen ¢alismasinda YEK faktorlerini;
toplumun gelisme kapasitesine iligkin ve sosyo-
ckonomik yapiya iliskin veriler seklinde iki baglik
altinda incelemistir. Toplumun geligme kapasitesine
yonelik verileri; topluluk tabanli kurumlar, ekonomik
yapt, politik kurumlar, finansal kurumlar, egitim
kurumlar1 seklinde belirlemistir. Sosyo-ekonomik
yapiya iligkin verileri ise; yerel alanin demografik
ozellikleri, isgiicii durumu, ekonomik yapisi, fiziksel
ve mekansal konumu ve verdigi yerel hizmetlerde
meydana gelen degisimler olarak tespit etmistir.
(Blakely,1994)

Wong 1998 yilinda yapmis oldugu calismada,
Ingiltere'nin Kuzey Bati ve Dogu Bolgesinde
kalkinma  siirecine  dahil ve  kalkinmanin
saglanmasinda dogrudan yatirimlarim yapilmasinda
oncelikli sorumluluga sahip olan 4 farkli gruba -
Yerel Otoriteler, Egitim ve Girisimci Birligi, Yerel
Ajanslar, ve Ozel Sektor- yerel ekonomik kalkinma
icin 6nemli olabilecek gostergelerin neler oldugunu
sormustur. Elde ettigi sonuglar her yorede farklilik
gostermesine ragmen YEK gostergelerini; geleneksel
ekonomik gelisme faktorleri (fiziksel faktorler,
mekan, insan kaynaklari, finans ve sermaye, altyapi,
bilgi ve teknoloji, endiistriyel yap1) ve nicel faktorler
(kurumsal kapasite,is kiiltiirii,toplumsal kimlik ve
imaj ve yasam kalitesi) seklinde genelleme yaparak
iki kisima ayirmustir. (Wong,1998) YEK siireci ile
nicel faktorler arasinda nedensel iliski her zaman
paralel olmadigindan bu faktorlere yonelik teorik ve

ampirik ¢aligma yapilmasi olduk¢a zordur ve verilerin
Olglilmesindeki  zorluklar  faktorlerin  igerigini
kavramay1 zorlastirmaktadir. (Altinkaya Ozmen,
2007)

Wong 2002 yilinda yapmis oldugu caligmasinda da
YEK i saglayan faktorleri 11 bashk altinda
degerlendirmistir.  Bunlar; mekansal, fiziksel,
altyapisal faktorler, insan kaynaklari, sermaye ve
finans, bilgi ve teknoloji, sanayi yapisi, yasam kalitesi
kriterleri, {iretim kiiltiirii, toplum kimligi ve kurumsal
kapasitedir. (Wong,2002)

Deger ise 2003 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda
arz yanl YEK faktorlerini; Alansal ve Fiziki
Faktorler, Altyapr Faktorleri, Finans ve Sermaye,
Insan Kaynaklari, Bilgi ve Teknoloji, Endiistriyel
Yap:1 seklinde, talep yonlii YEK faktorlerini ise;
fhracat ve  Kamu  Harcamalari  seklinde
siiflandirmigtir.(Deger,2003)

Kalkinmanin saglanamamasinin nedeni yerel bir
alanda bu kaynaklarin yetersiz
olmasidir.(Birkhdlzer,2005) YEK’in basarisi
bahsedilen faktorlerin gelismesi ile miimkiindiir.
Turizm sektorii bu faktorlerin ¢ogu ile karsilikli
etkilesim igerisindedir. Yeterli arz kaynaklarina sahip
yorelerde turizmin, siiriikleyici sektdr olarak segilip
gelistirilmeye caligilmast bu kaynaklarinda
gelismesine katkida bulunacaktir. Devam eden
kisimda, Deger’in(2003) belirlemis oldugu YEK
faktorlerinin geligimine turizm sektoriinlin
saglayabilecegi katkilar ve sektdriin bu faktorler ile
karsilikl etkilesiminin nasil olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Altyapi ve Turizm Sektorii

Yerel kalkinmanin saglanabilmesi icin en Onemli
faktor altyapidir. Altyapt ve ekonomik gelisme
arasindaki iliski ¢ok yonlii ve karmagiktir. Altyapinin
gelismesi sadece dogrudan iretimi ve tiiketimi
etkilemez, ayn1 zamanda yerel bir alanin; ¢ikti, gelir
ve istthdaminin artmast ve yasam kalitesinin
yiikselmesi yoniinde de katkida bulunur.(Ghosh ve
De,2005)

Genel altyap1 turizm sektoriinden bagimsiz yore igin
yapilmis bir yatirnm olmakla birlikte turizmin
gelismesi igin de oldukga Onemlidir. Su, enerji,
ulastirma, haberlesme, kanalizasyon gibi turizmin
gelismesini son derece etkileyen, turistlerin ve turistik
tesislerin ihtiyaclarim1 karsilayan bu alt yapilar
turizme olan etkisi nedeniyle sektdre bagimli etki de
gosterebilir. Turizmin gelismesi durumunda altyapi
kullaniminda etkinlik saglanir. Mevcut altyapiy1
gelistirmenin ekonomik yapilabilirligi artar. Ayrica
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turistlerin yapmus olduklari seyahatlerin yerel alt yap1
hizmetlerine olumlu yansimast sonucu olarak, yerel
alandaki  vatandaglarm  da  kitle  ulastirma
sistemlerinde yiiksek standartlara, elektrik, su vb. alt
yap1 hizmetlerine, aligveris ve eglence merkezlerine
kavusmalar1 saglanir.(Yesiltas ve Oztiirk, 2008)
Ozellikle ulastirma  turizm  destinasyonlarinin
gelismesi i¢in olduk¢a 6nemli bir unsurdur.(Khadaroo
ve Seetanah 2007; Prideaux 2000)

Turizmin gelismesinin altyap: {izerine olumlu etkisi
tizerine verilebilecek en giizel Orneklerden biri
Alanya’dir. Gerek Alanya’nin alt yapi ihtiyaci
gerekse turizmin, dogurdugu altyap: ihtiyaci ilgenin
turizm gelirleriyle kolaylikla karsilanmistir. Alanya
Tiirkiye’de birgok kentten daha 6nce kanalizasyon ve
aritma tesislerine kavusmustur. Sehirde alt yap1
sorununun ¢oziilmesi turizmin yerel yonetime ve
yerel alana sagladigi zenginligin bir sonucudur.(Akis)

Altyap: faktorii icerisinde bahsedilmesi gereken en
6nemli konulardan biri de dogal altyap: ve sektoriin
dogal altyapiya olan etkisidir. Ciinkii yerel bir alanda
turizm faaliyetlerinin baglamast ve gelismesi igin
yukarida agiklanan altyap: faktdrlerinin temelini ve en
onemli sermayesini dogal faktorler olugturmaktadir.
Giinlimiizde turizm sektoriinde kalabaligin fazla
oldugu yerlerde dogal faktorlere verilen tahribatin
biyiikligii anlagilmis ve dogal altyap: faktorlerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere miras
olarak birakilmas1 olan siirdiiriilebilirlik turizmin
oncelikli ilkesi haline gelmistir. (Rodr1” guez ve
digerleri,2008) Goriildiigii gibi turizm sektdriiniin bir
faydas1 da siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin
dogal altyap1 faktorlerini korumasidir.

Finans, Sermaye ve Turizm Sektorii

Kalkinmanm basarili olabilmesi i¢in finansmana
ihtiyac duyulmaktadir. Gelir diizeyi, dolayisiyla
tasarruf diizeyinin yiiksek oldugu yoreler, uygun
kredi ve bor¢lanma olanaklarinin fazlaligi nedeniyle
tretim icin cazip alanlar haline gelmektedir.
Isletmeler kolayca fon kaynagi bulabilecekleri yerleri
tercih etmektedirler. Ayrica ekonomik kalkinmanin
saglanabilmesinde;  iiretim  esnasinda  emegin
verimliligini arttiran, yatirimlar ve yatirimlarin
finansmani i¢in kullanilan sermaye birikimi de
olduk¢a oOnemlidir (Dinler,2000) Yerel alanin
gelismesinde yerli sermaye kadar yabanci sermayenin
de Onemi biiyiiktiir. Fakat genellikle ulusal, bolgesel
veya yerel bazda sermaye birikimi ve finansman
sorunu ile karst karsiya kalinmaktadir. Turizm, bu
sorunun asilmasinda 6nemli bir sektordiir. Ciinki
sektoriin - ekonomik etkilerinden Dbiride gelistigi
alandaki finansal kaynaklarin artmasini saglamasidir.
(Mihalic,2002) Yabanci sermaye bakimindan ise, son

58

yillarda hizmet sektdriine belirgin bir artis oldugu
sOylenebilir. (Cetinkaya)

Insan Kaynaklart ve Turizm Sektirii

Kalkinma, fiziki (maddi) ve insan (beseri)
kaynaklarinin nicel ve nitel yonden konumuna bagh
bulunmaktadir. ~ Ozellikle  fiziki ~ kaynaklarin
degerlendirilip ekonomik siirece aktarilmasinda
biiyiikk fonksiyonu olan insan faktorii; kalkinmanin
gergeklestirilmesinde  ¢ok  6nemli  bir  yere
sahiptir.(Tung,1998)

Turizm sektorii insan psikolojisi {izerine kuruludur.
Sektoriin insan sermayesi iizerine olan etkisini farkli
acilardan degerlendirmek mimkiindiir. Turizmin
yerel alandaki insan sermayesi iizerine olan
etkilerinden biri; turizm egitimi almis isgiiciiniin
tercihinin ~ Oncelikli  olarak turizmin  gelistigi
destinasyonlar olmasindan dolay1 egitimli ve vasifli
isgiiclinii yoreye ¢ekmesi ve turizm sektoriiniin emek-
yogun bir sektér olmasindan dolayr istihdam
yaratmasi(6zellikle sektor kadinlarin ve genglerin
istihdam edilmesinde etkin rol oynamaktadir) yore
halkina dogrudan veya dolayli yeni is imkanlar
saglamasidir. Hizmetler sektorii igerisinde ozellikle
turizm sektorii; yeni istihdam olanaklar1 yaratma
ozelligi ile, issizlik oraninin yiiksek oldugu iilkeler
acisindan  6nemli  bir  sektdr konumundadir.
(Yavuz,2006) Turizmin bu agidan bir diger etkisi ise,
turizm faaliyetlerinin yerel halk {izerindeki etkileridir.
Bu etkiler olumlu ve olumsuz olabilmektedir. Yerel
halk iizerinde turizm sektoriiniin olumsuz yonlerini
azaltabilmek icin yapilmasi gereken en 6nemli sey
yore toplumunun turizmi gelistirme planlamasina
dahil edilmesidir. Yerel halkin gelisme siirecine
katilimini saglamak, onlarin bu konudaki goriislerini
ve Onerilerini almak kendilerini turizmin bir pargasi
olarak gormelerini saglayacaktir. Turizmden beklenen
faydalarin saglanabilmesi i¢in yerel halkin turizm
konusunda bilinglendirilmesi, egitilmesi ve turizmin
faydalarindan nasil yararlanilacaginin = &gretilmesi
gerekmektedir. (Avcikurt,2003) Ayrica, sektdriin
insan sermayesi lizerine olan bir baska etkisi ise; yerel
halkin yasam standartlarini, baska sekilde elde
edilmesi giic olan vergi ve doviz gelirleriyle
yiikseltmesidir. ~ (Ozbey,2002)  Halkin  yasam
standartlarinin yiikselmesi beraberinde yerel alanin
egitim, saglik, kiiltiirel faaliyetler vb. diger sosyo-
ekonomik degerlerinin de yiikselmesini saglayacaktir.

Goriildiigli gibi yerel alanda turizm sektdriiniin
gelismesi insan kaynaklarinm kalitesine bagli iken,
sektoriin bilingli bir sekilde gelismesi de yerelin
beseri sermayesi lizerinde olumlu etki
yaratabilmektedir.



Teknolojik Geligme ve Turizm Sektorii

Teknoloji, liretim faktdrlerinin gelisimini saglayan ve
bilesiminde verimliligi arttiran faktordiir. Bu nedenle
teknolojik gelismeler toplumsal alanda sosyo-kiiltiirel
etkiler yaratirken ekonomik anlamda ise ekonomik
faaliyetlerin  verimliliklerini arttirarak ekonomik
kalkinmanin saglanmasina yardimci olmaktadir.
Biitiin ekonomik olaylarin 6ziinde teknolojik bir siire¢
yer almaktadir. Ozellikle bilgi teknolojileri,
makroekonomik diizeyde bolgelerin gelismesi ve
refahinda olduk¢a 6nemlidir. (Buhalis,1998)

21. yiizy1l baglarinda diinya turizminde go6zlenen
temel degisim unsurlarina bakildiginda
kiiresellesmenin bu sektor iizerindeki etkileri ana
hatlartyla belirlenebilir. Bu temel degisim iki ana
baslikta toplanabilir. Birincisi, teknoloji digeri
insandir. Birbirinden bagimsiz olmayan bu iki unsur
kiiresellesmenin getirdigi ve getirecegi tiim yeni bilgi
ve kosullar1 da {izerinde tasimaktadir. (Ozbey,2002)
Giinlimiizde, hizmet sektdriiniin 6nemi her gecen giin
artmakta, en hizli teknolojik gelismeler ve yenilikler
bu sektdrde goriilmektedir. (Cakir ve digerleri,2007)
Teknolojik yenilikler, turizm isletmeleri iizerinde
onemli etkiler yapmaktadir. Turizm sektoriiniin
teknolojik gelismelere olan etkisi 6zellikle bilisim
teknolojileri  lizerinedir. Aym  sekilde bilisim
teknolojileri de sektorlin yapisal degisimine neden
olmaktadir. (Sahin ve Akdogdu)

Bilgi ve teknoloji kullanimi, turizm igletmelerinin
miisteri hacmini, hizmet kalitesini, hiz ve etkiliginin
artmasint saglarken, maliyetlerin diismesini, yeni
firsatlardan yararlanilmasini ve bdylelikle rekabet
avantaji elde edilmesini saglayacaktir. (Tektas,2008)
Teknoloji gliniimiizde turizm isletmelerinden sadece
seyahat acentalari, oteller ve havalimanlarinda
kullanilmamaktadir. Turizm sektdriinde yasanan bu
degisimler, uluslar arast bankacilik islemlerini, araba
kiralama isletmelerini, gemi seyahat sirketlerini, tur
operatdrlerini vb turizm sektdriine hizmet eden
isletmelerin teknolojilerini de gelistirmektedir.(Kozak
ve Gii¢li,2003)Yani sektor birgok teknolojin de
gelismesini saglamaktadir.(Bacchus ve Molina, 2001)
Bilisim teknolojileri tiim endiistrilerde oldugu kadar
turizm isletmelerinin ve destinasyonlarinin rekabeti
tizerinde de gittikge kritik rol oynamaya
baslamaktadir.(Buhalis ve Law,2008)

Goriildiigi gibi, turizm sektorliniin geligsmesi yerel
alanda bilisim teknolojilerinin kullanilmasin1  ve
yorenin gelismesinin de bir sonucu olarak teknolojik
yeniliklerin kazanilmasini saglayacaktir.

Endiistriyel Yapt ve Turizm Sektorii

Kentin tiim sektorlerinin ve ekonomik boyutlarinin
ilerlemesini saglamak yerel kalkinmanin amacidir.
Endiistrinin kendisi gelisirken miimkiin oldugu kadar
cevresindeki endiistrileri de (siiriikklenen endiistriler)
gelistirme 6zelligine sahip olmalidir

Uzun yillardan beri az gelismislikten gelismislige
ulagsmada, gelismeye ve siiriikleyici sektdor olma
Ozelligine sahip en miisait sektér olarak “sanayi”
sektorii kabul edilmis, bu durum ise iktisadi kalkinma
ile sanayilesmenin esanlamda kullanilmasma sebep
olmustur. Bir iilkede sanayilesmenin Onemini ve
getirdigi  dinamizmi ink[Jr etmeden bdlgesel
potansiyeller dikkate alinarak hizmetler sektoriiniin
on plana ¢ikarilmasi, gelismede siiriikleyici sektor
olabilmesi de miimkiindiir.(Avcikurt ve Alpar,2003)
Cinkii turizm endistrisinin  diger endiistrilerle
baglantis1 oldukga kuvvetlidir. Ornegin; konaklama
sektoriiniin mal ve hizmet aligverisi yoluyla girdi-¢ikti
iliskisi olan sektdr sayist son yillarda 39'dan 48'e
yiikselmistir. Dolayisiyla, turizmin yerel ekonomide
de oynadigi rol oldukg¢a dnemlidir.

Turizm KKTCmin motor giiciidiir ve reel sektor
icerisinde en  siiriikleyici  sektdrdurumundadir.
(http://www.ekonomiveturizmbakanligi.com/upload/p
df/2008.05.26_20-22-) Tiirkiye’nin de bilylimesi ve
kalkinmasinin siirdiiriilebilir olmas: agisindan biiyiik
bir potansiyel olusturmaktadir.

Endiistriyel yapi igerisinde degerlendirilmesi gereken
bir baska konu ise KOBI’lerdir.1980’lerden sonra
yerel kalkinmanin saglanmasina yonelik
calismalardan en Onemlileri; mevcut ve yeni
kurulacak KOBI’ lerin desteklenmesidir. KOBI’ler
icin ekonomik ve toplumsal kalkinmanin itici giictidiir
denilebilir. Tirkiye’de turizm sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin ¢ok biiyikk bolimii KOBI
ozelligi tasimaktadir. Hatta VIIL. Bes Yillik Kalkinma
Planinda turistik isletmelerin “KOBI” statiisiinde
degerlendiriliyor olmasi, turizm igletmelerinin
KOBI’lere saglanan tesvik ve yardimlardan
faydalanabilmelerine olanak tanimaktadir. (Tungsiper
ve Ilban,2006)

Goriildiigii gibi turizm sektorii diger endiistrileri
etkilemekte, KOBI 6zelligi nedeniyle birtakim
avantajlar saglayabilmekte ve sonucta gelistigi
yorenin endiistriyel yapisina da eki etmektedir.

Ayrica turizm sanayilesmeye destek saglayan bir
sektordiir. Cilinkii ekonomik biiyiime ve kalkinma
stirecinde gelistirilmesi gerektigi kabul edilen sanayi
sektorii icin gerekli sermaye birikimine sahip
olunmamast durumunda turizm sektériinin  déviz
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kazandirict 6zelligi sanayinin finansmaninda da en
etkili alternatiflerden biri olabilir.(Roney,2008)

Thracat ve Turizm Sektorii

Belirli bir alanin ekonomik kalkinmasmin ilk itici
giicli, yerel bir alandan  diger yurti¢i ve yurtdisi
alanlara yapilan ihracattir. Ciinkii, yerel bir alanin
ihracatinda meydana gelen artisin yarattigi gelirin
harcanmas: ¢arpan etkisi yaratmaktadir, yeni teknoloji
ve Urilinlerin gelismesini saglamaktadir ayrica
ihracatgt  sektoriin  gerisel  baglantiya  sahip
sektorlerinde de iretim artisina neden olmaktadir.
(Deger,2003)

Bolgesel veya yerel bazda ihracatin gelistirilmesi igin
oncelikle; ihracat potansiyeli yiiksek, yenilik¢i,
rekabet edebilir, dinamik ve yiiksek katma deger
yaratabilen 6ncii sektorlerin secilmesi gerekmektedir.
Bu sektorlerin tespiti, nasil desteklenecegi calismast
gelisme planlart hazirlanirken yapilmalidir.

Ulusal, bolgesel ve yerel bazda ihracat odakli
sanayilesmenin gergeklestirilmesinde goriinmeyen
ihracat olan turizm sektorii; kolay, etkili, verimli ve
nispi olarak da ucuz bir arag olarak goriilebilir.
Turizmde bir tilkenin mal ve hizmetlerini misterinin
tilkesine kadar gondermek zorunlulugu olmadigindan
ihracatt olanakli olmayan jeo-ekonomik varliklar,
sosyo-kiiltiirel varlik, deger ve olaylar ile spesifik
bazi hizmetlerin ihracati bu sayede yapilmakta ve
doviz girisi saglanmaktadir.(K1z1lg61,2006)

Turizm  sektorii hizmet ihra¢ eden bir sektor olarak
diinya ekonomisinde de Oneme sahiptir. Diinya
ticaretinde petrolden sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye de’ de 24 Ocak 1980 ekonomik
kararlarindan sonra, ithal ikameci politika terk
edilerek, ihracata yonelik sanayilesme stratejisi
benimsenmis ve bunun ger¢eklesmesinde turizm
sektorii; arag olarak goriilmiistiir. (Bahar,2006)

Kamu Harcamalart ve Turizm Sektorii

Turizm, basta bolgesel kalkinmaya yaptigi katkilar,
yatirimlari uyarici etkileri, sagladigt gelir ve istihdam
olanaklar1 olmak {izere ¢ok sayidaki nedenden dolay1
kamu kesiminin tizerinde énemle durdugu sektorlerin
basinda gelmektedir.(Yage1,2003) Bir iilkede veya
bolgede turizmin gelismesinde, verilen hizmetlerin
kalitesinin  artmasinda kamu kesimine Onemli
gorevler diismektedir. Ozellikle dogrudan dogruya
turizmin  geligmesi  i¢in olmasa da altyap:
hizmetlerinin gergeklesmesinde kamu kesiminden
beklentiler yiiksektir.

Kamu kesiminin, turizm i¢in yapmis oldugu
harcamalardan bazilari; gerekli altyapiyr hazirlama
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caligmalari, turizmi tesvik etmek icin yaptigi
harcamalar, idari harcamalardir. Kamu kesimi turizm
faaliyetleri ile ilgili planlarin uygulanmasinda gesitli
tesvik ve Onleyici finansal araglar
kullanmaktadirlar.(Marin ve Eraslan,2008) Turizm
sektorli kamu kesimi i¢in harcamalar1 artirici etki
yaratirken turizminde kamu kesimi gelirlerini artirici
etkisi vardir. Ornegin; turizm sektorii isletmelerinden
ya da bunlarin gelirlerinden, turizm faaliyetlerinden
elde edilen diger gelirlerden, bu sektérde kullanilan
tretim faktorlerinden kurumlar vergisi, sosyal sigorta
primleri, isletme vergisi gibi bazi direkt vergiler
almir. Bu direkt vergilerin diginda vize iicretleri,
lisanslar, liman vergisi, giimrikk vergisi, i¢ tiiketim
harcamalari, haberlesme ve ulastirmadan saglanan
gelirler, su ve temizlik harglari, satig ve pul gelirleri
vb. turizmden saglanan gelirler i¢inde sayilabilir.

Yerel bir alanda turistik arz kaynaklarinin
degerlendirilebilmesinin temel kosullarindan birisi
turizm sektoriiniin gelistirilmesine katki
saglayabilecek olan yerel kurum ve kuruluslarin
istenilen destegi vermesidir. (Unliionen ve Burhan,
2005) Turizm sektoriiniin gelismesinde 6zellikle yerel
yonetimler etkin giliglerden biridir. Ancak yerel
yonetimlerin etkinligini daha da artirabilmesi ve
gereksinim duyulan hizmetlere daha g¢abuk cevap
verebilmesi yorede turizmin gelismesi ve ydreye
sagladigi zenginlik ile miimkiindiir. Ciinkii turizm
yerel yonetimlerin gelirlerini, altyapr hizmetlerini vb
alanlar1 dolayli olarak etkilemektedir. (Unur,2000)
Boylece turizm ile yorenin gelismesinde ihtiyag
duyulan hizmetlerin daha ¢abuk ve oncelikli olarak
yerine getirilmesi saglanmaktadir.

SONUC

Tiirkiye’de yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikan
YEK c¢abalar1 diinya’da 1960’ 11 yillara kadar
dayanmaktadir. Fakat YEK c¢abalart ve bunu
basarabilmek i¢in kullanilan araglar giiniimiize gelene
kadar degisim gostermistir. Ozellikle 1990’1 yillarda
bugiinkii YEK kapsaminin temelleri olusmustur.

YEK’in basarisinda isbirligi olduk¢a onemlidir. Tiim
kesimlerin bu siirece aktif olarak katilmast ve
ozellikle yerel halkin ve yerel yonetimlerin bunu
sahiplenmesi  gerekmektedir. Yerel yoOnetimlere
biiylik gorevler diismektedir. Fakat yerel yonetimlerin
bu siireci sahiplenebilmesi ve giiglenebilmesi i¢in ilk
ctapta merkezi hiikiimet tarafindan mali, teknik,
politik vb agidan desteklenmesi sarttir.

Her yerel alan icin yerel farkliliklarin belirlendigi,
yerelin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve dogal kaynak
ozelliklerinin dikkate alindigi, kaynaklarin en etkin
nasil kullanilabilecegine yonelik farkli stratejiler
olusturulmalidir. Ayrica, bu siirecin basarisinda yerel



dinamikleri harekete gegirebilecek, diger
sektorlerinde gelisimini saglayacak sektoriin dogru
secimi de ¢ok Onemlidir. Kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilabilecegi sektorlerin gelisimine 6nem
verilmelidir.

Gelisimi icin yeterli arz kaynaklarina sahip olan
alanlarda bir ihracat sekli olan turizm sektorii
sagladigi avantajlar bakimindan YEK’in tek degil
fakat 6nemli bir araci olarak disiiniilmelidir. Yerel
alanda sektoriin gelistirilebilmesi i¢in Oncelikle,
yatirim  ortami olusturulmali ve girisimciligin
ozendirilebilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.
Tiim ¢abalar sirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu
olmalidir. Ayrica yerel halkin da turizm sektdriiniin
gelisimi  konusunda bilinglenmesi  gerekmektedir.
Ciinkii sektore karsi yerel halkin direnci tiim
¢abalarin sonugsuz kalmasina neden olabilir.

Turizmin gelismis oldugu alanlarda tesislerin yerel
triinleri ¢ok fazla tercih etmedigi bilinmektedir. Bu
siirecin basarisi i¢in yapilan sektorel planlarda yerel
alandaki diger sektorlerle biitiinlesen bir turizm
gelisme modeli benimsenmelidir Ornegin, tesislerin
veya yeme-igme isletmelerinin yerel tarimsal iiriinleri
tercih etmeleri saglanmalidir ki yerel alanda tarimsal
faaliyetlerin etkinligi artirilabilsin. Ayrica, sektoriin
yan endistrilerinin de (dokumacilik, el sanatlari,
yiyecek isletmeleri vb) gelistirilmesine yo6nelik
onlemler alinmalidir. Bdoylelikle hem yerel halkin
turizme katilm artacak, hem de turizm rini
cesitlenerek turizmden saglanan gelir de artmus
olacaktir.

Tiim bu bahsedilenlerin yaninda turizmin basarist i¢in
unutulmamasi gereken en 6nemli sey, yerel kiiltiiriin
ve kimligin korunmasidir. Turizm sektoriiniin temeli
insandir. Farkli kiiltiirlerin bir araya gelmesinin
meydana getirebilecegi sonuglarin olumlu olabilmesi
i¢in halkin bu siirece katiliminin ve
bilinglendirilmesinin 6nemi bir kere daha kargimiza
¢ikmaktadir. Yerel kiiltlirlin turistlere tanitilmasinda
da YEK siirecindeki tiim kesimlere 6nemli gorevler
diismektedir.
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