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OZET

Bu calismanin amaci egitim programlari ve o6gretim alaninda
oldukca giiclti bir akim olan ve glinimuizde etkisini hala devam ettiren
rasyonel, planlamact ve Dbilimsel teknik program gelistirme
perspektifinin temellerini, J. F. Bobbitt’in 1911-1918 yillar1 arasinda
yayimlanan eserleri baglaminda incelemektir. J. F. Bobbitt, program
alaninda ortaya koydugu perspektifle kendisinden sonra gelen program
dtisiincesi ve anlayisini derinden etkilemistir. Davranis¢i program
gelistirme yaklasimi ve sistem yaklasiminin temellerini olusturmasi
acisindan o6nemli katkilar1 olan J. F. Bobbittin program gelistirme
alanina getirdigi perspektifin temelleri onun 1911-1918 arasinda
katildigi arastirma projeleri ve yazdigi makalelerde bulunabilir. Bu
nedenden dolay1 arastirma tarihsel stire¢ acisindan 1911-1918 yillar
arasinda J.F.Bobbitt'in yaptig1 calismalan incelemektedir. Arastirmanin
odak noktasini J. F. Bobbitt'in egitime iliskin distinceleri baglaminda
programi nasil anladigi sorunsali olusturmaktadir. Bu sorunsaldan
hareketle program gelistirmedeki rasyonel, planlamaci yaklasimin
tarihsel ve felsefi arka plani ¢ozimlenmeye calisilmistir. Tarihsel
yontemin kullanildigi bu c¢alismada ilk olarak Amerika Birlesik
Devletlerinde 19. yy’in ortalarindan itibaren hiz kazanan sanayilesme
ve beraberinde gelen sosyoekonomik degisim irdelenmis ve bu degisimin
J. F. Bobbittin egitim dtistincesini nasil etkiledigi tartisilmistir. Bu
teorik perspektiften yola cikarak bu Onemli teorisyenin 1911-1918
arasinda gelisen program duslncesi, yine eserleri baglaminda
irdelenmistir. Arastirmanin 6zellikle tilkemizde fazlaca dikkat cekmeyen
program teorisi calismalarina ve program gelistirme paradigmasinin
tarihsel koklerinin anlasilmasina katkida bulunacag: distintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Program gelistirme, John F. Bobbitt,
Rasyonel-planlama, Bilimsel yonetim
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THE DEVELOPMENT OF CURRICULUM THOUGHT IN JOHN
FRANKLIN BOBBITT: AN HISTORICAL STUDY

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the fundamentals of
therational, planning, and scientific technical curriculum development
movement that has been quite powerful and still has continued
influence in the field of curriculum and instruction in light of J.F.
Bobbitt’s published works between 1911 and 1918. J.F. Bobbitt is the
most impressive figure in curriculum field because his thought
influenced behavioristic curriculum approach and system approach in
curriculum development. The focal point of the study is the question of
how J.F. Bobbitt’s thoughts on education shaped the understanding of
curriculum. In light of this question, the study aims to unravel the
historical and philosophical back story of the rational and planning
approach in curriculum development. The study employees the help of
historical analysis to scrutinize the effects of the industrial revolution
that was gaining momentum in the US mid-19t century and the socio
economic changes, it brought and their influence on J.F. Bobbitt’s
thoughts on education. In addition, the study examines how this
important theoretician’s thoughts on curriculum evolved between 1911
and 1918 in light of his published works. Consequently, the author
hopes that this study would contribute to the understanding of
curriculum theory efforts and the historical roots of curriculum
development paradigm in Turkey.

STRUCTURED ABSTRACT

Industrialization and urbanization, having gained a momentum
especially after 1865, as well as social mobility in the forms of
immigration and emigration have resulted in a significant
socioeconomic transformation in the USA. Factors such as increased
industrial production, higher domestic and international trade volumes,
immigration, urbanization, development of the machine industry, and
novel perspectives on management introduced especially during the
early years of the 20t century and high efficiency in production
achieved by these perspectives have not only had an influence on the
cultural structure but also on education and have accelerated the
socioeconomic and sociocultural transformation processes in the USA
(Bensel, 2000; Blumin, 1976; Burton, 1981; Hounshell, 1984). The
most significant results brought about by this socioeconomic and
sociocultural transformation were observed in the form of new
movements of ideas and practices introduced in the field of education.
Particular attention was given to teaching the social norms to new
generations and providing them with a prospering socialization process
for the future of the American democracy and significant movements of
ideas have emerged within this framework. Some of the most
fundamental movements of ideas in that period were introduced by a
number of educational reformers and philosophers such as J. Dewey,
W. H. Kilpatrick, and Frank McMurry with their efforts to transform the
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school life into the aspects of real life in the form of activities such as
handicraft and project works provided within the scope of student-
centered teaching practices (Cremin, 1964; Tanner & Tanner, 1975). A
monograph titled The Principles of Scientific Management written by F.
W. Taylor in 1911 paved the way for a new period in the USA by means
of having an influence on a great number of activities not only in the
field of industrial production but also in the social domain. Time and
motion study, a system suggested by F. W. Taylor, fundamentally relied
on the simplification of the production process and the performance of
the work by breaking it up into smaller sections within the scope of
industrial production. During his long-term engineering career, F. W.
Taylor identified that it took less time when the work was broken into
smaller sections whereas much more work was performed during the
equal period of time and put this theory into practice in industrial
production. Since the results F. W. Taylor had obtained from such
practice indicated an incredible increase in productivity, he called this
production model as the Scientific Management and published his work
in the form of a monograph (Callahan, 1962; Haber, 1964). This
monograph, published by the title of The Principles of Scientific
Management, caught the attention of educationists within a short time.
J. F. Bobbitt, lecturing on educational management in the University of
Chicago, was also among these educationists interested in the work of
F. W. Taylor (Kliebard, 1995; Seguel, 1966).

J. F. Bobbitt adapted the ideas of Frederick W. Taylor, the most
prominent productivity expert of the period, to the field of education.
According to J. F. Bobbitt, the most important element in a curriculum
was the perspective to determine the product of the curriculum. In
other words, curriculum should accurately define the qualities of the
product to be created. This definition process should be in accordance
with the scientific methods. Achieving productivity as the basis for the
principles of scientific methods substantially depends on this definition.
Therefore, curriculum developers should primarily analyze the social
world and social activities in terms of sociological, psychological, and
economic aspects to determine which areas of skills have an influence
on the development of society and democracy and then determine the
objectives of curriculum in line with the conclusions obtained from
such analyses. This procedure forms a basis for the scientific approach
in curriculum development. On the other hand, curriculum
development also entails technical aspects. Once the objectives are
identified, one should ensure the realization of these objectives in the
most efficient fashion. This would be achieved only by means of the
teaching process. J. F. Bobbitt attributed the quality of the product to
be created to the teaching process and emphasized the significance of
active learning. Therefore, he supported the progressivist movement
that was highly prominent in education during the period in which the
aforementioned work was published. In this context, J. F. Bobbitt was
against the memorization of the concepts during the teaching process.
Putting an emphasis on the fact that the memorization of the verbal
knowledge could not possibly resolve any problems encountered by the
individuals in that new age, thus J. F. Bobbitt rejected the faculty
psychology of the 19th century. According to Bobbitt, information was of
no value unless it was functional in everyday life (Bobbitt, 1918; 1924).
According to him, the inclusion of the history of Ancient Rome and
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Ancient Greek civilizations, or Homer’s Iliad within the scope of the
objectives of social studies had no significance. Such subjects were
completely obsolete, archaic, and they remained only in the dusty pages
of history. The main objective of the social studies of the 20t century
should be providing the students with practical skills in terms of
industry, citizenship, and urban life. Therefore, J. F. Bobbitt stood up
against the philosophy of education based on the classics, essentialism,
and perennialism whereas he formed his own philosophy in parallel
with progressivism as the dominant philosophy of education in that
period (Cremin, 1964; Schiro, 1978; 2012).

Written in line with this perspective, The Curriculum became a
milestone as the forerunner in the history of the curriculum field. As a
reflection of a combination of Taylor’s ideas on scientific management
and productivity, the functionalist perspective proposed by Herbert
Spencer, and the ideas proposed within the context of the progressivist
philosophy of education of the period, The Curriculum was the first in its
period and it also had a profound effect on the successive literature.
Publishing works in parallel with this work as in the case of
educationists such as W. W. Charters lecturing in the University of
Chicago resulted in the publication of many textbooks titled “The
Curriculum” within a short period of time. In other words, the most
significant intellectual legacy of J. F. Bobbitt was his exclusive
contribution to the field of curriculum to be accepted as a praxis
science. In the later periods, J. F. Bobbitt participated in field studies as
a productivity expert and published a number of articles on the
curriculum. Furthermore, this new perspective proposed by J. F.
Bobbitt on the nature of the curriculum has formed a basis for the
curriculum development efforts today. The first section of the
intellectual legacy of J. F. Bobbitt was the central role of the objectives
in the process of curriculum design (Jackson, 1992; Kliebard, 1970;
1995; Ornstein &Hunkins, 1988). He was the first to emphasize that the
objectives were the first and the most fundamental element of the
curriculum and therefore, the objectives should be taken into account
in the first place with an aim to provide for an effective teaching. The
second section of the intellectual legacy of J. F. Bobbitt was his
emphasis on both technical and scientific processes in the development
of curriculum. Whereas the scientific method identifies the objectives of
the curriculum, the technical aspect is used to match these objectives
with their counterparts encountered during real life experiences. By
using an allegory in which J. F. Bobbitt compared the curriculum to a
railway construction, he emphasized the significance of the technical
processes for the efficiency of the curriculum. Technical knowledge
made it possible to determine the stage at which each individual
objective would be made available for the student and how the
experiences and assessments associated with these objectives were to
be designed. The third section of the intellectual legacy of J. F. Bobbitt
was his perspective on the fact that the curriculum should not be based
on uniformity but it should based on diversification in a variety of fields.
J. F. Bobbitt was of the opinion that uniform curriculum was
insufficient for the 20t century. He proposed that the curriculum
should be exclusively designed for various aspects such as
occupational, academic, and preparatory and that a multi-program
structure should be adopted in schools. Therefore, the students would
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be able to follow various curricula in line with their own preferences
and skills and receive education suitable to their interests. The final
section of the intellectual legacy of J. F. Bobbitt was the idea that
education could be used as a means of social control. Asserting that the
society may be recreated through education, J. F. Bobbitt remarked
that schools were efficient centers to rebuild the social life. Although
ninety-seven years have passed since the introduction of J. F. Bobbitt’s
early opinions, formed between 1911 and 1918, on curriculum and a
different perspective on the curriculum design, his opinions are still
followed within the scope of the efforts in the curriculum development.
J. F. Bobbitt’s proposal for the analysis of the social life for the
determination of the curriculum objectives was further developed by his
student, Ralph W. Tyler, to incorporate the data obtained from the
individual, the society, and the subject field.

Keywords: Curriculum development, John Franklin Bobbitt,
Rationale-planning, Scientific management.

Giris

Program caligmalarmin praxis olarak ge¢misi oldukca eskiye dayanmasina karsin, bir
praxis bilimi olmasi 20. yy’da gerceklesmistir (Goodlad, 1985). Gergekten de uygulamaya dayali
bir alan olarak ele alindiginda program ¢alismalarmin yiizyillar oncesine kadar giden bir tarihi
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bu calismalarin belirli bir bilimsel perspektiften cle
alimmas1 ve bilimsel ilkelere gore yiiriitiilmesi 20. yy’in ilk kirk yillik doneminde gerg¢eklesen bir
dizi gelisme ile miimkiin olmustur. Bu gelismeler sayesinde program calismasi felsefi spekiilasyon
alan1 olmaktan ¢ikmis ve bilimsel ilkelere dayali bir alan haline gelmistir. Bu aym zamanda
program alaninda bugiin de etkisini siirdiiren program gelistirme diisiincesinin ortaya ¢ikmasina ve
program calismalarinda giiclii bir gelenegin dogmasina neden olmustur. Bu gelenegin dogusunda
onemli olan sosyal faktorler icinde ABD’de 6zellikle 19. yy’in ikinci yarisindan itibaren gelismeye
baslayan sosyo-ekonomik degisimin biiyiik bir katkisi oldugu goriilmektedir. ABD’de 6zellikle
1865 sonrasi donemde hizlanan sanayilesme ve kentlesme ve bunu takip eden i¢ ve dis goc gibi
sosyal hareketler sosyo-ekonomik agidan biiyiik bir doniisiimiin ger¢eklesmesini saglamustir. Artan
sanayi tiretimi, i¢ ve dis ticaret hacminin yiikselmesi, gé¢ olgusu, sehirlesme, makine sanayisinin
gelisimi ve ozellikle 20. yy’m ilk yillarinda yonetim alaninda ortaya ¢ikan yeni bakis acilar1 ve bu
bakis acilarinin iiretimde sagladigi yiiksek verimlilik gibi faktorler kiiltiirel yapiyr etkiledigi gibi
egitimi de etkilemis, ABD’de gelisen sosyoekonomik ve sosyokiiltirel degisim siirecini
hizlandirmustir (Bensel, 2000; Blumin, 1976; Burton, 1981; Hounshell, 1984).

Tarihsel metodolojinin kullanildig1 bu ¢alismanin amaci program gelistirmenin dogusunu J.
F.Bobbitt’in 1911-1918 yillar1 arasinda kaleme aldigi eserleri baglaminda incelemektir. J. F.
Bobbitt program tarihi literatiiriinde program gelistirmenin onciisii olarak kabul edilmektedir. Hem
cagdaslar1 hem de kendisinden sonra gelenler i¢in 6nemli bir perspektif ortaya koyan Bobbitt’in
goriigleri zaman i¢inde daha da gelistirilmis ve glinlimiizde Davranig¢1 ve Sistem yaklagimi olarak
isimlendirilen program gelistirme yaklagimlarmin gelismesine neden olmustur. J. F. Bobbitt’in
goriigleri sadece ABD’de degil 1950 sonras1 donemde ABD’de yiiksek ihtisas egitimine giden Tiirk
egitim bilimcileri de derinden etkilemis ve Tiirkiye’de program gelistirmenin akademik bir alan
olarak gelisimi bu diisiincelerin iizerinde yiikselmistir. J. F.Bobbitt’in program diislincesinin
gelisimi ise 1911-1918 yillar1 arasinda olgunlagmistir.Bu nedenden dolay1 bu caligmanin temel
problemi J.F. Bobbitt’in 1911-1918 aras1 yaptig1 yayinlar izleyerek onun diistinsel gelisimini
belirlemek ve program gelistirme diisiincesinin nasil olgunlagtigini anlamak olusturmaktadir.
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Sanayilesme ve Yeni Bir Toplumun Insasi

Amerika Birlesik Devletleri i¢in 19. yy olduk¢a 6nemli olaylara sahne olmustur. Bu olaylar
icinde yer alan I¢ Savas ise Amerikan tarihini derinden etkilemistir. ABD’de 1861-1865 arasi
donemde gerceklesen bu savasta lilke kismen tahrip olmus ve iktisadi agidan biiyiik bir yikim
yasanmistir (Foner, 2011; Goldlin&Lewis, 1975; Parish, 1975; Ransom, 1989). Savasi takip eden
yillarda ABD’nin ekonomik goriiniimiinde gbze ¢arpan bir iyilesme zaman i¢inde kendini
gbstermeye baslamistir. Ozellikle 1870 sonras1 donemde bat1 eyaletlerine gogiin baslamasi, dis go¢
ile iilkeye gelen gogmen sayisindaki artig ve gelismeye baglayan agir sanayi ABD’nin yeni bagtan
ingasinin baslangict olarak ele alinabilir. ABD’nin bu yeniden insa siirecinde 1870-1900 arasi
donemde ulasim, demir-gelik gibi alanlarda yapilan yatirimlarin biiyilk bir rolii oldugu
goriilmektedir (Burton, 1981; Hounshell, 1984). Biiyiiyen sehirler, artan {iretim ve degisen lretim
araglari, i¢c ve dis go¢ gibi etkenler sayesinde ABD giin gectikce farkli bir goriiniime kavusmaya
baslamugtir. Ziraata dayali bir ekonomiden sanayiye dayali bir ekonomiye gecis beraberinde
toplumsal sorunlar1 getirse de 1890’larin sonlarinda ABD elektrigin, telgrafin ve telefonun
kullanildig1, petrol endiistrisinin kuruldugu &nemli bir diinya devleti haline gelmistir. Oyle ki
ABD’de 1900 yilinda iiretilen demir ve celik miktar1 ile Ingiltere’yi geride birakmustir (Bensel,
2000; Blumin, 1976; Hogan,1971; Misa, 1995; Temin, 1964). Hizl1 gelisim siireci beraberinde bir
kisim sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu sorunlarin basinda gégmenlerin Amerikan toplumuna
uyumu ve yeni yetisen nesillerin ekonominin ihtiyaglarim karsilayacak sekilde egitilmesiydi. 19.
yy’m sonlar1 ve 20. yy’in baslarindan itibaren hizli bir gelisme gosteren ilerlemeci egitim felsefesi
bu sorunlara 6nemle egilmistir. Ozellikle J. Dewey, W. H. Kilpatrick, Frank McMurry gibi egitim
diistiniirlerinin okulu yasamin kendisi haline getirmeye ¢aligmalari, el isleri, proje ¢alismalar ile
Ogretim, ¢ocuk merkezli 6gretim uygulamalari temelde bu toplumsal sorunlara onerilen ¢oziim
yollar1 olmustur (Cremin, 1964; Tanner& Tanner, 1975). 20. yy’1n ilk on yili iginde ABD’de sanayi
hizla ilerlerken ve egitim alaminda ilerlemeci felsefe gelisimini siirdiirirken 1911 yilinda
yayimlanan bir eser iilkenin giindemini isgal etmistir. F. W. Taylor isminde bir miihendisin kalem
aldigi Bilimsel Yonetimin Temel Ilkeleri bashkh kiigiik bir kitap ABD’nin yalmzca sanayi
iretiminde degil sosyal alanlardaki pek cok calismay1 etkileyerek yeni bir déonemin kapilarini
acmustir. F. W. Taylor’un zaman ve is etiidii adini verdigi sistem temelde sanayi iiretiminde tiretim
stirecinin basitlestirilmesini ve isin kiiglik pargalara boliinerek yapilmasina dayalidir. F. W. Taylor
uzun siiren miithendislik kariyeri boyunca yapilan islerin kiiciik pargalara boliinerek yapildiginda
daha az zaman harcandigin1 bununla beraber ayni zaman siirecinde daha fazla is ortaya
konuldugunu tespit etmis ve bunu sanayi iiretiminde denemelerini yapmistir. Aldig1 sonuclar
inanilmaz derecede yiiksek bir verim artisin1 gosterince bu iiretim modelini Bilimsel Y6netim
olarak isimlendirmis ve eserini yayimlamistir (Callahan, 1962; Haber, 1964). Bilimsel Yonetimin
Ilkeleri baslig1 ile yayimlanan bu eser kisa bir zaman iginde egitimcilerin dikkatini cekmistir. Bu
egitimciler icinde Chicago Universitesinde egitim yonetimi dersleri veren J. F. Bobbitt de
bulunmaktadir (Kliebard, 1995; Seguel, 1966).

John Franklin Bobbitt ve Program Diisiincesinin Entelektiiel Temelleri

1901 yilinda Indiana Universitesinden mezuniyetinin ardindan Filipinler’e hareket eden J.
F. Bobbitt Manila’da Insular Normal School’da Ingilizce &gretmenligine baslanistir. 1907 yilina
kadar gorev yaptigi Filipinler J. F. Bobbitt i¢in ilk ciddi 6gretmenlik deneyimidir denilebilir.
Universiteye girmeden énce yaptigi kisa dénemli dgretmenlik caligmalari sayilmazsa Filipinler
profesyonel yasamin baslangic1 olarak ele alinabilir. Buradaki gorevi siiresince program, okul
yonetimi, aktif 6gretmenlik gibi farkli alanlarda kendini gelistiren J. F. Bobbitt 1907 yilimin
ilkbaharnin sonlarina dogru doktora egitimi icin ABD’ye geri donmiistiir (Longstreet, 1978). 1907
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yilinda Clark Universitesinde Psikoloji alaninda doktora ¢aligmalarina baslayan J. F. Bobbitt i¢in
tiniversitenin sundugu ortam iki nedenden dolay1 dikkat ¢ekmistir. Bu nedenlerin ilki psikolojinin
yavas yavas ABD’de Alman geleneginden bagimsiz bir alan haline gelmesi, ikinci 6nemli neden
ise ABD’de psikolojinin kurumsallagmasina 6nemli katkilar sunan G. StanleyHall’iinClark
Universitesinde olmasidir. Gergekten de ABD’de psikolojinin gelisimine teorik, kurumsal ve pratik
boyutlarda katki sunan ve kendisinden sonra gelen bir kusagi derinden etkileyen bir bilim adami
olarak G. StanleyHall, J. F. Bobbitt i¢in bir sans olmustur. J. F. Bobbitt i¢in Filipinler’deki
ogretmenlik deneyimi egitimin farkli boyutlarin1 gérmesine yardimei olurken, Clark
Universitesindeki doktora galismas egitimin verimli, ¢ocugun ihtiyag ve dogasma odakli ve ayni
zamanda gozlenebilir ve Olgiilebilir davranislara odaklanmasi gerektigi fikrini vermistir.

1909 yil1 J. F. Bobbitt icin énemli bir déniim noktas1 olmustur. Chicago Universitesinde
egitim yoOnetimi alaminda akademik kadroya giren J. F. Bobbitt i¢in yeni bir donem baglamistir.
1910-1911 egitim 6gretim yilinda mezun Ogrenciler i¢in egitim yonetimi boliimiinde dort ders
veren Bobbitt’in verdigi derslerden biri de yonetimsel bakis acisindan egitim programiydi. Dersin
icerigine bakildiginda egitim biirokrasisinde gorev alan st diizey yoneticilerin okul yonetiminin
onemli bir unsuru olan programa iligkin bir bakis acis1 kazanmalar1 dersin temel hedefi olarak
almmustir. Bununla birlikte Bobbitt i¢in 6nemli olan odak noktasi egitimsel verimlilik konusudur.
Nitekim bu donemde yayimladigi makaleler bir 6lgiide program diisiincesinin ilk iriinleri olarak
goriilebilir. Ozellikle egitimin etkili ve verimli olmas1 diisiincesi kendisini bu dénem ¢alismalarinda
siklikla gostermektedir. 1911 yilinda yazdigi TheEfficiency of theConsolidated Rural School
(Birlestirilmis Kirsal Okullarin Verimliligi) baslikli makalesi ABD’de 20. yy’in baslarinda oldukga
yaygin olan birlestirilmis sinifli okullarin verimlilik durumunu incelemektedir. Dénemin verimlilik
anlayis1 ¢ercevesinde problemi inceleyen Bobbitt’e goére birlestirilmis smifli kirsal bolge
okullarinin verimlilik agisindan oldukga zayif oldugu ve bu okullarda istenilen verimlilik artisinin
ancak okullarda gorevlendirilecek 6gretmen sayisiin artisi ile miimkiin olacagini belirtmektedir.
Yine 1911 yilinda yaymmladig: bir diger makalesinde bu sefer sehir okullarinin etkili ve verimli
kullanim1 konusuna egilmistir. A City School as a Community Art and Musical Center (Toplum
Miizik ve Sanat Merkezi Olarak Sehir Okulu) baslikli bu ¢aligmada Bobbitt insanin en temel
ihtiyaclarindan olan bos vakitleri degerlendirme faaliyetlerini mercek altina almistir. Giin gectikge
bliyliylip karmasik bir hale gelen sehir yasantisinin stresinden insanlarin kurtulmasi i¢in bog
vakitlerinin iyi degerlendirilmesinin gerektigini ifade eder ve biiyiik sehirlerde okullarin mesai
saatleri disinda insanlarin eglenip vakit gecirebilecekleri mekanlar olarak kullanilmasinin
oneminden bahseder. Bobbitt’in bu c¢alismasinda ileriki yillarda yayimlayacagi TheCurriculum
isimli eserinde de kullanacagi bazi kavramlar1 bulmak miimkiindiir. Mesela Bobbitt bu makalesinde
kullandig1 insanin faaliyet alanlari kavramini daha sonraki yillarda daha genis bir perspektiften
inceleyecektir. 1912 yilinda kaleme aldig1 The Elimination of Waste in Education (Egitimde Israfin
Engellenmesi) baglikli makale de yine aym verimlilik bakis agisini gostermektedir. Indiana
eyaletine bagl bir yerlesim birimi olan ve 1906 yilinda kurulan Gary kisa zamanda demir ve celik
sanayinin merkezi haline gelmistir. Yerlesimcilerin biiyiikk bir kisminin gog¢men iscilerin
olusturdugu bu sehirde okullarin yetersizligi ve niifusun fazlaligi yeni tedbirlerin alinmasini
zorunlu kilmistir. Bilimsel yonetimin ilkeleri dogrultusunda 6nerisini hazirlayan Bobbitt sehirdeki
tim okullarin mesai sisteminin degistirilmesini, okullarin Cumartesi ve Pazar giinleri de hizmet
vermesini Onermistir. Yaptig1 Onerilerin tamaminda bilimsel yonetimin ilkelerini siralamasi da
onun bu hareketi benimsediginin acik bir gostergesidir. ileri siirdiigii dort ilke ayn1 zamanda
bilimsel yonetimin de dort temel prensibidir.

Bilimsel yonetimin birinci ilkesi biitiin tesisleri miimkiin oldugu nispette en yiiksek
diizeyde kullanmaktir. Bilimsel yonetimin ikinci ilkesi ise ¢alisanlarm sayisim en diisiik
diizeye diistirmek fakat is verimliligini en st diizeye ¢ikarmaktir. Etkili bir yonetimin
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tctincti ilkesi israfi engellemektir. Genel bilimsel yonetimin dordiincii ilkesi ise ham
maddeleri en iyi bir sekilde uyum saglayacak bitmis {iriinlere dondiirmektir (Bobbitt,
1912, 260-269).

1913 yilinda ilkokul programlarinda okuma ¢aligmalari ile ilgili bir ¢alismay1 A. C. Boyce
ve N. L. Perkins ise birlikte yaymmlar. Literature in theElementary Curriculum (ilkokul
Programinda Edebiyat) baslikli bu caligmada ilkokul siniflarinda okunmasi gereken edebiyat
eserlerinin bir listesi verilmis ve Ogretmenlerin bu eserler iginde secim yapabilecekleri
belirtilmistir. Calisma her ne kadar program ile ilgili olsa da tam anlamui ile bir program
diisincesinden bahsedilemez. J. F. Bobbitt 1913 yilinda Ulusal Egitim Arastirmalar1 Dernegi
tarafindan yayimlanan On lIkinci Yilhgin editorliigiinii istlenir. Sehir okullarmda denetim baslig
altinda yayimlanan yillikta Bobbitt, Some General Principles of Management Applied to the
Problems of City School Systems (Sehir Okul Sistemlerinin Problemlerine Uygulanacak Bazi Genel
Yonetim ilkeleri) bashkli oldukga uzun bir yazi yayimlar. Taylorcu bilimsel ydnetimin temel
ilkelerinin belirgin bir sekilde goriildiigi bu ¢alismada Bobbitt sehir okullarinda yasanan denetim
sorunlarinin genel bir analizini yapar. Bilimsel yonetimin ilkelerinin maddi iiretim alaninda
gerceklestirdigi basariyr 6rnek gosterir ve bu ilkelerin egitim ve denetim alanindaki sorunlarin
¢oziimiinde kullanilmasi gerektigini belirtir. J. F. Bobbitt bu ¢alismasinda orgiitlerin etkili bir
sekilde ¢alismasinin temel sartinin etkili bir denetim mekanizmasina bagh oldugunu, denetim ile
ilgilenen gorevlilerin temel amacinin ise 6rgiitiin ulasmasi gereken sonuglar1 agik ve net bir sekilde
belirlenmesi oldugunu vurgular.

Herhangi bir organizasyonda, yonetici ve denetleyici personelin temel gorevi
organizasyonun gergeklestirmeye ¢alistig1 sonuglari agik bir bigimde tanimlamalaridir. Bu
iist diizey personel siirekli olarak istendik sonugclara ulagsmak icin isgilerle koordinasyon
halinde olmalidir. En iyi ¢aligma metotlarini bulmak ve bu metotlarin kullanimi saglamak
onlarin temel gorevidir. Bu denetmenler isciler igin gerekli nitelikleri tespit etmeli ve her
bir ig¢inin standart niteliklere ulagsmasini takip etmelidirler. Eger bu gergeklesmezse bu
iscinin organizasyonla baglantist kesilir. Bu durum dogrudan veya dolayli olarak hizmet
oncesi iscilere verilen temel egitim ve hizmet iginde verilen egitimin niteliginin yiiksek
olmasini gerektirir. Yoneticiler ve denetmenler islerin yapilabilmesi igin galiganlara
ayrintili talimatlar sunarak belirlenen standartlara ulagsmayi, metotlari ve materyalleri
kullanmayr temin etmek zorundadirlar. Onlar calisanlarina gerekli materyalleri ve
uygulamalar1 saglamalidirlar. Calisanlarin istenilen cabayr ortaya koyabilmeleri igin
gerekli olan tesvik edici unsurlart planlayip hazirlamalidirlar. Organizasyonun dogast
veya amact ne olursa olsun eger etkili bir kurumsal yapi isteniyorsa, bu yukarida
sayilanlar her zaman yonetim ve denetimin temel gorevleridir (Bobbitt, 1913, 7-8).

J. F. Bobbitt’in entelektiiel kariyeri incelendiginde o&zellikle 1911 sonrasi dénemde
verimlilik konusu tizerinde oldukga yogunlastigi goriilmektedir. 1914 yilinda yazdig1 The School
Survey: Finding Standards of Current Practice with which to Measure One's Own Schools (Okul
Anketleri: Kisilerin Kendi Okullarinin Olgiimii ile Giincel Uygulamalarin Standartlarini Bulmak)
adli makalede Ogretmenlerin kalitesi ve Odenen {icretler arasindaki iliskiyi tartisan Bobbitt
istatistiksel veriler dogrultusunda ogretmen istihdaminda dikkate alinmasi gereken boyutlari
tartismistir. Verimlilik bakis agisinin net bir sekilde goriildiigii bu ¢alismada kullanilan istatistiksel
teknikler ve grafikler de dikkat gekmektedir. J. F. Bobbitt 1914 yilinda Chicago Universitesi Egitim
Boliimiiniin yonettigi bir arastirma ¢aligmasinda da aktif rol alir. Indiana eyaleti sinirlari iginde
bulunan South Bend sehrinin okullarinda yapilan bir anket ¢aligmasinda Chicago Universitesinden
Charles H. Judd ile birlikte gorev alan Bobbitt’in bu c¢alismasini South Bend News Times
gazetesinin 8§ Mayis 1914 tarihli niishasindan izlemek miimkiindiir. Gazetedeki habere gore Dr.
Judd ve Dr. Bobbitt South Bend okul sistemi iizerine yapilacak bir anket ve test caligmasi i¢in sehre
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gelmis ve sehrin egitim sorumlusu ile birlikte okullar1 denetlemislerdir. Ayni giin 6gleden sonra
okul miidiirlerine sehrin lisesinin toplanti salonunda bir konferans verilmistir. Cumartesi giinkii
programda yer alan etkinlik ise &gretmenlerle yapilacak toplantidir. Haber incelendiginde daha
once de bazi testlerin yapildigi ve bu sefer ki testin daha basarili olacagi da belirtilmektedir (South
Bend News, 1914, 12). Goriildiigii gibi J. F. Bobbitt sadece masa basinda teori gelistirmemis ayn1
zamanda saha ¢aligmalarinda da aktif sekilde rol almistir. Yine bdyle bir saha ¢alismasini Teksas
eyaletinin San Antonio sehrinde gergeklestirmistir. 1915 yilinda basilan rapor incelendiginde
raporun bazi béliimlerindeki ifadeler 1918 yilinda yazilacak TheCurriculum’un habercisi gibidir. J.
F. Bobbitt raporda egitimin temel amaglarini su sekilde vermektedir.

(1) Cocuklarin ve genclerin yasamlar1 boyunca icra edecekleri mesleklerde etkili bir
performans gostermelerini saglamak. (2) Demokratik ortamda yasayan bir yurttas
olarak dikkate almasi gereken sosyal, ekonomik ve sanayi ile ilgili problemlere
iliskin genis ve saglam bir bakis agis1 kazandirmak (3) Yasam boyu saglik ve
fiziksel canlilig1 saglamak igin giiglii bir bilgi birikimi ve aliskanliklar yerlestirmek
(4) Saglikli ve sosyal agidan arzulanabilir bos zaman faaliyetlerine iliskin
aligkanliklar gelistirmek (5) Bireylerin toplumsal iletisimde basarili olmalart igin
gereken lisan / lisanlara iligkin etkili bir yetistirme siirecinin saglanmasi (6)
Bireylerin ¢ocuk bakimi ve egitimine iligkin faaliyetler alaninda diger bir ifade ile
ebeveynlik islevleri agisindan yetistirmek (7) Bireyleri dini etkinlikler igin
yetistirmek (Bobbitt, 1915, 9).

Ik baskis1 Kasim 1915°te ve ikinci baskis1 1916 yilinin Mart aymnda yapilan What the
Schools Teach and Might Teach (Okullar Ne Ogretir ve Ne Ogretmelidir) bashkli calisma
yayimlanir. Cleveland Egitim Arastirmalarinin bir pargasi olan bu c¢alismanin temel problemi
Cleveland ilkokullarinin egitim programudir. Egitim programinin incelenmesi ve verimliliginin
belirlenmesi J. F. Bobbitt’e verilmistir. J. F. Bobbitt bu arastirmadaki bakis acisimin temelinde
yetiskin yasami ve karmasik sosyal iligkiler yer almaktadir.

Toplum yasaminin oldukga basit bir sekilde oldugu ilk caglarda bireylerin egitimi de
oldukga basit ve pratikti. Herhangi bir sistematik 6gretim siireci olmaksizin bireyden
beklenen toplum yasamina istirak etmesiydi. O giinden giiniimiize gelindiginde sosyal
diinyanin olduk¢a karmagik bir hal aldigim gérmekteyiz. Yetiskinler o kadar karmasik
etkinlik tiirleri gelistirdiler ki genglerin bu faaliyet alanlarinda sistematik bir dgretim
gormeden basarili olmasi miimkiin degildir (Bobbitt, 1915, 16).

J. F. Bobbitt, bu kapsamli arastirma ¢aligmasini takiben 1916 ve 1917 yillarinda iki biiyiik
arastrmaya daha katilir. Bu arastirmalarin birincisi Colorado eyaletinin Denver sehrindeki
okullarda gergeklestirilir. Chicago Universitesinden arkadasi Charles H. Judd ile birlikte
arastrmanin ilk iki kisminin yiiriitiilmesi ile mesgul olur. Arastirmanin birinci kismu Denver
okullarmin genel organizasyon yapisi ve yonetimi ile ilgilidir. Arastirmanin ikinci kismi ise okullar
ve Ogrenme siireci lizerine odaklanmistir (Bobbitt, 1916). J. F. Bobbitt’in katildig1 ikinci énemli
arastirma ¢alismasi da St. Louis sehrinde yapilmistir. Charles H. Judd’un ydneticiligini yaptig1 bu
arastirmada J. F. Bobbitt yalnizca program iizerine odaklanmis ve arastirmanin programa iliskin
kismini kaleme almistir (Bobbitt, 1917). San Antonio, Denver ve St. Louis’de icra edilen bu
arastirma faaliyetleri egitim yOnetimi alaninda ¢alisan bir akademisyen olarak Bobbitt’in dikkatini
programin teknik boyutlarina kaydirmasina neden olmustur. Ogretim siireclerini ve dgretmenlerin
ogretimdeki rollerine deginen bu raporlardan hareketle programin 6gretim siirecinde merkezi bir
rol oynadigina iligkin bir diisiincenin J. F. Bobbitt’te olugsmaya basladigi goriilmektedir. Nitekim
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TheElementary School Teacher dergisinde Kasim 1917°de yayimladigi Summary of the Literature
in Scientific Method in theField of Curriculum Making (Program Hazirlama Alaninda Bilimsel
Metoda liskin Literatiiriin Bir Ozeti) baslikli makale belki de TheCurriculum igin bir 6n s6z olarak
goriilebilir. J. F. Bobbitt bu makalesinde program gelistirme i¢in bugiin bir temel olan hedeflerin
kaynagim gostermekte ve saglam hazirlanmig bir programin bir okul sisteminin temeli oldugunu
vurgulamaktadir.

Iyi gelismis okul sistemlerinde icra edilen farkli is tiplerine uygun bilimsel metotlara iliskin
tekniklerin gelistirilmesine yonelik girisimler giinlimiizde yapiliyor. Uzun yillardan beri
egitim laboratuvarlarimizda farkli 6gretim tekniklerinin egitimsel verimliligi test ediliyor.
Egitimde 6lgme biiromuz ise smiflardan elde edilen sonuglarin anlamliligim ve dogasini
bilimsel olarak belirlemeye calistyor. Bilimsel metotlar ayrica maliyet muhasebesi, biitce
olusturma, ¢ocuk bakimi, degerlendirme ve odiiller gibi konularda kullaniliyor. Bununla
beraber egitime iliskin bir ¢alismada en eski ve en temel nokta egitim programidir. Egitim
programi sistem i¢inde devam edegelen her sey icin gercek bir baslangic noktast olmak
zorundadir. Eger bir egitim programi bilimsel bir sekilde belirlenmezse dnceden belirlenen
islerde kullanilmasi gereken siireglere bilimsel metodun uygulanmasina yonelik tesebbiislerin
anlamlilif1 olmayacaktir. Bu nedenden dolay1 egitim programi egitimin en st diizeydeki
amaglari ile ilgilidir ve meslegimiz bu st diizeydeki amaglara iligkin bir ortak bakig agisini
simdiye kadar olusturamamistir. Fakat tek bir noktada emin oldugumuz kesin: Egitim
programu siirekli olarak yeniliklere ve degisime agik bir diinyanin iginde gerceklesen ve ¢ok
farkli sosyal etkilesimler icinde yasayan kadin ve erkeklerin giincel ihtiyaglariyla iliskili
olmalidir ve egitim programi, yeni yetisen nesilleri bu ¢ok farkli iligkilerin yasandigi,
degisimin siirekli oldugu diinyada icra edilmesi gereken faaliyetleri etkili bir sekilde
yapabilmelerine imkan saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Iste bu nedenden dolayi, egitim
programi ne sinif igindeki etkinliklerle ne de okul sistemi igindeki siireclerle belirlenemez.
Egitim programi ancak ve ancak kadin ve erkeklerin bitmek tiikenmek bilmeyen bir karmasa
icinde olan aktif iligkileri i¢erisindeki ihtiyaclar1 baglaminda belirlenebilir. Egitimciler simifin
disina ¢ikmalilar, aslinda okul sisteminin de oldugu cografi bolgeden de disar1 ¢ikarak
derslerin icermesi gereken unsurlari kesfetmeliler. Egitim programina tatbik edilecek bilimsel
metot sinif aragtirmalari, bilimsel laboratuvar ¢aligmalart veya sinif kayitlarinin incelenmesi
gibi basit bir sekilde icra edilemez. Kullanilmasi gereken teknik insanlarin farkli alanlardaki
ihtiyaclarini belirleyebilecek bir teknik olmalidir (Bobbitt, 1917, 219).

J. F. Bobbitt’in 1917 yilinda yaptig1 bu tespitler program gelistirme alaninda bugiin de
gecerliligini koruyan tespitler olarak dikkat ¢ekmektedir. J. F. Bobbitt’in bu tespitleri yapmasinda
etkili olan siire¢ egitim ve verimlilik konusunda yapmis oldugu San Antonio, Denver ve St. Louis
okullarinda uygulanan saha ¢aligmalaridir. J. F. Bobbitt’in bu saha ¢alismalarinda yaptig1 gézlemler
onun her ne kadar egitim yoOnetimi alaninda ¢aligsa da egitim programinin dogrudan dogruya
okulun verimliligini etkileyen bir degisken oldugu tespitine gotiirmiistiir. Okullarin verimliliginde
temel rol oynayan degisken, egitim programinin hedefleridir. Bu hedeflerin belirlenmesinde
bugiine kadar uygulanan yaklagimlarin yetersizligini vurgulayan Bobbitt’e gore siiflarda yapilan
Ogretim veya okul kayitlariin incelenmesinin bir sonu¢ vermeyecegi, bu hedeflerin kaynaginin
dogrudan dogruya sosyal iligkilerin egemen oldugu toplumsal yapinin incelenmesiyle miimkiin
olabilecegi tespitini yapmustir. Bu bakis acis1 daha énce ABD’de Onlu Komite ve Onbesli Komite
calismalarinda ortaya konulan program olusturma anlayigina da bir tepkidir. Bu komitelerde gorev
alan ABD’nin segkin {iniversitelerinden gelen akademisyenlerin gortislerine gore sekillenen ilk ve
ortapgretim programlari Bobbitt’in ileri siirdiigii perspektiften bakilinca yetersiz oldugu gibi
bilimsel de degildir. J. F. Bobbitt’in saha caligmalarmmdan edindigi izlenim ve kazandig1 deneyim
sonucu cevap aradig1 soru su sekilde ortaya ¢ikmisti: Yetigkinlerin diinyasina katilacak bir cocugun
hangi hedefler dogrultusunda yetistirilmesi gerekir? Bu hedeflerin temel kaynagi nedir? Bu iki
sorunun cevabi onun bagyapiti olan TheCurriculum’da ifade edilmistir.
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The Curriculum: Akademik Bir Alamin Onciisii

Program tarihi ile ilgili literatiirde program alaninin ilk ders kitabi olarak goriilen
TheCurriculum galigsma Bobbitt’in 1910-1911 6gretim yilinda verdigi yiiksek ihtisas dersleri, saha
caligmalar1 ve arastirmalarmin bulgularinin sistematik sekilde bir araya getirilmis halidir. Bobbitt
daha eserin On soOziinde Onceki aragtirma caligmalarinda ve makalelerinde vurguladigr temel
problem alan1 olan karmagik diinya ve sosyal iligkiler noktasina dikkat ceker.

20. yy’1in baslangicindan bugiine bizim toplumsal diizenimizin gelisimi hi¢ olmadig1 kadar
hizl1 ve biiylik olmustur. Basit kosullar daha karmasik bir hale gelmistir. Kiigiik isletmeler
daha biiyiik kurumlar haline gelmistir. Artan uzmanlasma diizeyi insanlarin birbirlerine olan
bagimliligini artirmis ve sonug olarak insanlart gosterdikleri ¢abanin koordinasyon icinde
olmasi gerektigini ortaya koymustur. Demokrasi hem iilke capinda hem de diinya genelinde
yiikselmektedir. Biitiin sosyal simflar ortaya cikan firsatlara talip olmaktadir. Insanlik ve
medeniyet tarihin hi¢cbir doneminde bu kadar hizli bir sekilde bir degisime taniklik
etmemistir (Bobbitt, 1918, 3).

J. F. Bobbitt i¢in bir egitim programinda en énemli eleman programin nasil bir {iriin ortaya
koyacagina iliskin bakis agisidir. Diger bir ifade ile program, iiretilecek triiniin niteliklerini tam
olarak tammlamalidir. Bu tamimlama siireci ise bilimsel metotlara uygun olmalidir. Bilimsel
yonetim ilkelerinin esast olan verimliligin gergeklesmesi biiyiik oranda buna baghdir. Dolayisiyla
program hazirlama isine girisenler ilk once sosyal diinyayr ve insan faaliyetlerini sosyolojik,
psikolojik, ekonomik yonden tahlil etmeli, hangi beceri alanlarmin toplumun gelismesinde,
demokrasinin ilerlemesinde etkili oldugunu tespit etmeli ve bu tespitler dogrultusunda programin
hedefleri tayin edilmedir. Bu program gelistirmede bilimsel yaklagimin esasini olusturmaktadir.
Bununla birlikte bir de programin teknik boyutlar1 bulunmaktadir. Hedefler belirlendikten sonra
yapilmasi gereken, bu hedeflerin en etkili bir sekilde ger¢eklesmesini saglamaktir. Bu da ancak
ogretimle olabilir. J. F. Bobbitt tiretilecek {iriiniin nitelikli olmasini 6gretim siirecine baglar ve aktif
o0grenmenin onemine dikkat ¢eker. Eserin yayimlandigi donemde oldukga giiglii olan progressivist
egitim hareketini bu yonden desteklemistir.

J. F. Bobbitt o giine dek ABD’de egemen olan ve neredeyse tiim program ¢aligmalarinda
(Yale Raporu, Onlu Komite, On Besli Komite) kendini gosteren programim igeriginin
belirlenmesinde kisisel, felsefi bakis acilarinin baskin bir rol oynamasini elestirmektedir. ilk olarak
bir programda 6nemli olan temel nokta siire¢ sonunda bireylerin sahip olmasi gereken niteliklerdir.
Bu nitelikler ayr1 bir konu, okutulmasi gereken dersler ayri bir konudur. Bu yukarida sayilan
raporlar incelendiginde neredeyse biitliniiyle ilk ve ortaokulda okutulmasi gereken derslere
odaklanildig1 goriilmektedir. Bu derslerin belirlenmesinde ise kullanilan tek ara¢ komite {iyelerinin
felsefi bakis agisidir (Angus&Mirel, 1999; Bohan, 2003; Krug, 1972; Kliebard, 1995). J. F. Bobbitt
bu baglamda 6gretim siirecinde olgularin ezberlenmesine kasidir. Sozel bilginin ezberlenmesinin
bireylerin bu yeni ¢agda karsilasacaklar1 sorunlari ¢ézemeyecegini vurgulayarak 19. yy’in fakiilte
psikolojisini reddeder. Bobbitt’e gore pratik hayatta iglevsel olmayan bir bilginin hi¢bir degeri
yoktur (Bobbitt, 1918; 1924). Sosyal bilgiler dersinin hedefleri iginde Roma tarihi, Eski Yunan
medeniyeti, [lyada ve Homer’in destanlarmin yer almasmin hicbir dnemi bulunmamaktadir. Bunlar
biitiinii ile 61, eski ve tarihin tozlar arasinda kalmig konulardir. 20. yy’in sosyal bilgiler dersinin
temel hedefi sanayi, yurttaglik ve sehir hayatina iliskin becerilerle 6grencileri donatmak olmalidir.
J. F. Bobbitt boylece klasiklere dayali, essentialist ve prennialist egitim felsefelerine kargi dururken
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kendi felsefesini donemin baskin egitim felsefesi olan progressivizm paralelinde sekillendirmistir
(Cremin, 1964; Schiro, 1978; 2012).

J. F. Bobbitt toplumsal yapiy1 Herbert Spencer’in perspektifinden ele alarak anlamaya
calisir. Spencer’in Islevselciligi paralelinde toplumsal yapinmn bir makinenin pargalar1 gibi uyumlu
hareket etmesini gerekli goriir. Sosyallesmenin temelinde ise toplumsal rollerin yerine getirilmesi
ve her bireyin toplumun ihtiyaglari dogrultusunda gerekli davraniglar: icra etmesi yatar. Her birey
kendisini toplumun uyumlu ve etkili bir parcasi olarak gérmeli ve bu perspektiften iizerine diisen
sosyal rolleri aktif bir gekilde icra etmelidir (Francis, 2007; Hawkins, 1997; Perrin, 1976). Bu
sosyal rollerin ve yetiskin yasaminin temellerinin &grenilecegi yer ise okuldur. Giin gectikge
karmagik bir yapiya biiriinen toplumsal hayat i¢inde bu becerilerin 6grenilmesi miimkiin degildir.
Bunun i¢in sistematik bir egitim sarttir. Okul bu baglamda kritik bir rol tstlenmektedir. J. F.
Bobbitt bu nedenden dolay1 ¢ocukluk yasami ile ilgilenmez. Ona goére cocukluk yetiskin
yagamindaki rollere bir hazirlik asamasidir. Bu dénemde ¢ocugun temel gorevi ileriki yagaminda
ihtiya¢ duydugu bilgi ve beceriyi edinmek olmalidir.

Temel teori oldukga basittir. Insan yasami farkliliklarna ragmen belirli etkinliklerin
icrasindan olugmaktadir. Yasam icin bireyleri hazirlayan bir egitim siirecinin bu becerileri
kesin ve yeterli bir sekilde kazandirmasi gereklidir. Bununla beraber bu beceriler herhangi
bir sosyal sinif i¢in ¢ok sayida ve ¢ok farkli bir sekilde ortaya ¢ikabilir, bu nedenden
dolay1 bu beceriler kesfedilmelidir. Bunun igin bu becerilerin ortaya ¢iktig1 toplumsal
iliskilerin yasandig1 sosyal diinyaya gidilmesi gereklidir. Boylece yetenekler, tutumlar,
aligkanliklar, toplumun takdir ettigi durumlar ve insanin ihtiyag duyacag bilgi tiirleri
tespit edilebilir. Bunlar programin hedefleridir. Bu hedefler ¢ok sayida, kesin ve spesifik
olmalidir. Egitim programi boylelikle ¢ocuklarin ve genglerin bu hedeflere ulagmalarini
saglayacak yasantilar dizisidir (Bobbitt, 1918, 42).

J. F. Bobbitt’in Entelektiiel Mirasi ve Takipcileri

J. F. Bobbitt tarafindan kaleme alinan The Curriculum doénemin egitim bilimcileri
tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmig ve 6gretmen egitiminde kullanilmaya baslamustir. Diger
taraftan Chicago Universitesinde calisan W. W. Charters gibi egitim bilimcilerin bu eser
paralelinde eserler vermesi kisa bir siire zarfinda program baslikli pek cok ders kitabinin
yayimlanmasina yol agmustir. Diger bir ifade ile J. F. Bobbitt’in en 6nemli entelektiiel mirasi
program alaninin bir praksis bilimi héline gelmesine sagladigi essiz katkidir. J. F. Bobbitt daha
sonraki donemler de verimlilik uzmamni olarak saha caligmalarina katilmis ve merkezinde program
olan makaleler yayimlamigtir. Bununla beraber J. F. Bobbitt’in programin dogasina iligskin onerdigi
yeni perspektif giiniimiizde program gelistirme calismalarinin temelini olusturmaktadir. J. F.
Bobbitt’in entelektiiel mirasinin ilk parcasi program tasarim siirecinde hedeflerin merkez1 roliinii
belirtmesidir (Jackson, 1992; Kliebard, 1970; 1995; Ornstein&Hunkins, 1988). Programin ilk ve en
temel unsurunun hedefler oldugu ve etkili bir 6gretimde hedeflerin en basta dikkate alinmasi
gereken elemanlar oldugunu ilk kez o vurgulamustir. Onun bu goriisii kisa zamanda yanki bulmus
ve Amerikan Ulusal Egitim Dernegi tarafindan hazirlanan Cardinal Principles of Secondary
Education (Ortadgretimin Temel Ilkeleri) baslikli raporda uygulanmistir (NEA, 1918). Bu
baglamda J. F. Bobbitt icerik odakli bir egitim siirecine karst ¢ikmis ve onemli olanin bireylerin
gostermesi gereken beceriler ve bu becerileri betimleyen hedefler oldugunu vurgulamistir. Buradan
hareketle 20. yy’in baslarina kadar etkili olan i¢erik merkezli, kitap odakli egitim anlayis1 yerine
beceriye odakli, gozlenebilir davramslar1 dikkate alan ve bireyin O6grenme siirecindeki
performansina odaklanan bir egitim anlayisim savunmustur. Boylece simdiki cocuklarin
gelecekteki yetiskinlik gorevlerine tam olarak hazirlanabileceklerini ileri siiren J. F. Bobbitt bunun

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 10/ 15 Fall 2015

bros¥SS

<enabled>

d

checg



John Franklin Bobbitt’te Program Diistincesinin Gelisimi: Tarihsel Bir Inceleme 47

aksi bir yaklasimin insanlarm zihninde biriken ige yaramaz, hayatta bir karsiligi olmayan bilgi
yigmlarini getirecegi konusuna dikkat ¢cekmektedir. J. F. Bobbitt’in, hedeflerin tespitinde toplumsal
yasami bir kaynak olarak kabul etmesi de olduk¢a 6nemlidir. “Egitimin hedefleri i¢in temel kaynak
toplumsal yasamdir.” diyen J. F. Bobbitt, toplumsal yasamin incelenmesi i¢in bilimsel metodu
onerir. Bilimsel metodun temelinde toplumsal yasantinin kapsamli bir sekilde analizinin
yapilabilmesi i¢in hazirlanmig anketler ve goriisme formlar: bulunur. Bu anketlerden ve goriisme
formlarindan elde edilen verilerin istatistiksel analizi ile toplumsal yasamin temellerinin
kavranabilecegini ileri siirer.

J. F. Bobbitt’in entelektiiel mirasinin ikinci parcasi ise programi olugturmada hem teknik
hem de bilimsel siireglere dikkat ¢ekmesidir. Bilimsel metot programin hedeflerini tespit ederken
teknik boyut bu hedeflerin yasantilarla eslestirilmesinde kullanilmaktadir. Programi bir demiryolu
ingaatia benzeten J. F. Bobbitt i¢in teknik siirecler programin etkililigi i¢in dnemlidir. Her bir
hedefin hangi asamada &grenciye kazandirilacagi ve bu hedefle ilgili yasantilarm ve
degerlendirmelerin nasil tasarlanacagi teknik bilgi ile mimkiin olmaktadir. J. F. Bobbitt’in
entelektiiel mirasinin iigiincli parcasi ise egitim programinin tek tip degil farkli alanlarda
cesitlendirilmesine iliskin bakis acisidir. J. F. Bobbitt’e gore tek tip bir egitim programi 20. yy i¢in
yetersizidir. Egitim programlar1 mesleki, akademik, hazirlik gibi farkli alanlarda hazirlanmali ve
okullarda ¢ok programli bir yap1 egemen olmalidir. Ogrenciler boylece kendi istek ve yetenekleri
dogrultusunda farkli programlar1 izleyebilecek ve kendi ilgilerine uygun bir sekilde egitim
alabileceklerdir. J. F. Bobbitt’in entelektiiel mirasinin son pargasi ise egitimin bir sosyal kontrol
araci olarak kullamlabilecegi disilincesidir. Egitim araciligi ile toplumlarin yeniden
yaratilabilecegini ileri siiren J. F. Bobbitt bu goriisii ile okullarin toplumsal yasami yeniden insa
edebilecek etkili bir odak noktasi oldugunu belirtmektedir. J. F. Bobbitt’in 1911-1918 yillar
arasinda sekillenen bu ilk donem program goriisii ve program tasarisina yonelik getirdigi farkli
bakis acis1 lizerinden doksan yedi yil gegmesine ragmen program gelistirme ¢aligmalarmda takip
edilmektedir. Programin hedeflerinin tespitinde toplumsal yasamin analizini éneren J. F. Bobbitt’in
bu goriisii 6grencisi Ralph W. Tyler tarafindan bir adim daha ileriye gétiiriilmiis ve birey, toplum
ve konu alanindan elde edilen verilerin de ise kosulmasinin geregi vurgulanmstir. J. F. Bobbitt’in
programin hedeflerini olusturmada is analizinden faydalanmasi ve hedeflerle yasantilarin etkilesim
icinde olmasi ise bugiin dahi gecerliligini koruyan bir bakis acisidir. Ogretim tasarimma yénelik
ilkeler baglaminda ele alindiginda da yine J. F. Bobbitt’in diisiinceleri temel olusturmaktadir. J. F.
Bobbitt tarafindan ileri siiriilen program anlayis1 program alani i¢inde program gelistirmenin bir alt
alan olarak gelismesini hizlandirmustir. Diger taraftan davranisci, sistem ve ydnetimsel program
gelistirme anlayislarinin gelismesine de katki saglamistir. Ralph W. Tyler, Hilda Taba, David Pratt,
Jon W. Wiles, Joseph C. Bondi, George J. Posner, Peter F. Oliva gibi program gelistirme alaninda
etkili olan yazarlarin bakis agilarint etkilemistir. Bu durum sadece ABD ile sinirl degildir. J. F.
Bobbitt’in ileri siirdiigii diisiinceler Ralph W. Tyler aracilig1 ile ABD’de ihtisas egitimi alan Tiirk
egitim bilimcileri de etkilemistir. Bugiin Tiirkiye’de program gelistirme alaninda yazilan kitaplar
ve yapilan calismalarm temelinde J. F. Bobbitt’in 1911-1918 aras1 donemde ileri siirdiigii
diislinceler yatmaktadir. Bu baglamda ele alindiginda J. F. Bobbitt’in program ile ilgili
perspektifinin ¢oziimlenmesi Tiirkiye’de program alaninin tarihsel boyutlarinin anlasilmasina da
onemli katkilar sunacaktir.
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