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OZ: Bu calisma Sindirgi Kaymakamligi ve Balikesir Universitesi arasinda imzalanan pro-
tokol gergevesinde hazirlanan “Sindirgi flge FUTZ Analizi Projesi” sonug raporu olarak ya-
pilmustir. 2007 yilinda baglayan projenin birinci kismi1 2009 yilinda tamamlanmus, bes yillik
bir zaman dilimi sonrasinda baslayan ikinci kismi ise 2015 yilinda baglayarak 2016 yilinda
tamamlanmistir. Projenin ¢ikis noktasi, iktisadi olarak bolge anlayisinin degismesi ile olu-
san “Yeni Bolgecilik” anlayisi cercevesinde, her bolge icin standart bir genel stratejinin be-
nimsenmesi yerine, bolgenin kosullarina uygun 6zel-benzersiz bir stratejinin benimsenmesi
gerektigi diisiincesidir. Sindirgi Tlgesi'nin gelecek stratejilerinin belirlenmesine altyapi olus-
turmak i¢in hazirlanan bu ¢alismada 2002 yilindan baslayarak 2015 yilina kadar elde edilen
veriler islenmis ve Nominal Grup Teknigi kullanilarak FUTZ analizi gerceklestirilmistir.
Calismanin sonucunda “Sosyal Degisim Stratejileri”, “Tarimsal Stratejiler” ve “Turizm Stra-
tejileri” olmak iizere {ig stratejik eylem alan1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: FUTZ Analizi, Bolgesel Kalkinma, Simndirg: ngsi

ABSTRACT: This study has been conducted as a final report of “Sindirgi County
SWOT Analysis Project” organized under the protocol signed between Sindirgi District
governorship and the Balikesir University. The first part of the project, started in 2007, was
completed in 2009 and the second part starting in 2015 after a five-year period ended in
2016. The starting point of the project is the thought of requirement for the adoption of
appropriate special-unique strategy for the conditions of the region, instead of adopting
a standard overall strategy for each region, within the frame of the “new regionalism”
approach economically caused by a change in understanding of region. In this study,
prepared to create the infrastructure for determination of the future strategies of Sindirg:
District, the data obtained from 2002 until 2015 was processed and SWOT analysis was
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conducted using the Nominal Group Technique. As a result of this study, three fields of
strategic action are identified, including “Social Change Strategies”, “Agricultural Strategy”
and “Tourism Strategy”.

Keywords: SWOT Analysis, Regional Development, Sindirg: County.

1. GIRIS

Ekonomilerde, iiretim iilkenin geneline dagilmis olarak degil de belirli bolge-
lerde kiimelenmis olarak yerlestigi icin, bu bolgeler arasinda gelismislik fark-
lar1 ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel bolge anlayisi ekseninde merkezi politi-
kalar ile gerceklestirilen bolgesel gelisme uygulamalarinin istenilen diizeyde
etkili olmadig1 ve hedeflenen sonuglara ulasmakta her zaman basarili sonug-
larin alimamadig1 anlasilmistir (Dinler, 2001:67). Bununla birlikte, kiireselles-
me olgusu, bolgesel gelismenin kavramsallastirilmasi ve bolgesel politikalarin
uygulanmasinda degisimlerin yasanmasina neden olmustur (Taylor ve Wren,
1997: 835). Yasanan bu degisimler ile birlikte, bolgeler yeniden kesfedilmekte
ve ulusal kalkinma cabalar: yerini bolgeye dayali kalkinma uygulamalarina
birakmaktadir (Aksoy, 2002). Yeni bolge paradigmas: temel yaklagimlari, di-
namikleri ve bolgesel kalkinma araglar1 ve yontemleri ekseninde geleneksel
anlayistan farklilasmaktadir (Gearin, 2000).

Tablo 1: Yeni ve Geleneksel Bolgecilik Anlayis1

Yeni Bolgecilik

Geleneksel Bolgecilik

Yonetisim-Governance

YoOnetim-Government

Stire¢ —Process

Yapi-Structure

Acik-Open

Kapali-Closed

i§birligi—Collaboration

Esgiidiim-Coordination

Giiven-Trust
Yetkilendirme-Empowerment
Kaynak: LeSage, E. C. and Stefanick, L. (2004). New Regionalist Metropoli-
tan Action: The Case of the Alberta Capital Region Alliance, Canadian Political
Science Association Meetings, Winnipeg. Canadian Political Science Association
s. 5. 30 Agustos 2016 tarihinde https://www.cpsa-acsp.ca/papers-2004/Stefani-
ck-LeSage.pdf adresinden erisildi.

Hesap Verme-Accountability
Otorite-Power

Tktisadi olarak “Yeni Bolgecilik” anlayisinin en temel ozelliklerinden birisi,
geleneksel yaklasimda merkezi idare tarafindan yonlendirilen bolgesel kal-
kinma politikalarinin, yerel aktorlerin katilimiyla belirlenmesi ve uygulanma-
sidir (Ozmen, 2008:308). Ciinkii kiiresellesme ile birlikte rekabetin artmasina
bagli olarak rekabetci {istiinliik bolgesel/yerel bir siiregte yaratilmakta ve stir-
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diriilmektedir (Porter, 2001:19). Bu baglamda bolgesel kalkinma politikalari-
nin belirlenmesi igin dncelikle mevcut durumun belirlenmesi gerekmektedir
(European Commission, 2012:18-19; Vasilevska ve Vasic, 2009; 23-24; Walsh,
1996). Gelecek potansiyelini ve hedefleri belirlemek icin yapilan durum analizi
sonrasinda ortaya ¢ikan igsel ve digsal gevre kaynakli pozisyon ortaya koymak
icin yapilacak temel analiz FUTZ analizidir (Carlock ve Ward, 2001:154) FUTZ
analizi, hem 0zel sektor hem de kamu kesimi tarafindan kullanilmakta (Barca,
1999:36) birlikte ulusal diizeyde uyarlamalar yapilmaktadir (Koshpasharin ve
Yasue, 2014). Bolgesel kalkinmanin planlanmasma yonelik olarak diinyanin
farkli bolgelerinde FUTZ analizi yaygm bir arag olarak kullanilmaktadir (Bkz.
Roberts ve Stimson, 1998; Brinkerhoff ve Coston, 1999; Aspan vd., 2015). FUTZ
analizi, bolgesel kalkinmanin saglanmasina iligkin yenilik stratejilerinin gelisti-
rilmesinde de temel siire¢ adimi/asamasi olarak uygulanmaktadir (Koschatzky,
2005:300). Diinyadaki 6rneklere benzer sekilde iilkemizde de istatistiksel bolge
siiflandirmasia gore farkli bolgelerde hazirlanan bélgesel planlarda FUTZ
analizi kullanilmaktadir (Bkz. TR22 Giiney Marmara Bolgesi Bolge Plani; TR72
Orta Anadolu Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani; TRB2 DAKA Bolgesi Bolge Plan).

2. KAPSAM VE YONTEM

Bu béliimde 6ncelikli olarak FUTZ analizinin kavramsal cercevesi cizilecek ve
sonrasinda Sindirgi fige FUTZ analizine iligkin izlenen yontem agiklanmaya
calisilacaktir.

2.1. FUTZ Analizi Kapsami

FUTZ Analizi, 19601 yillarda K.R. Andrews tarafindan cercevelendirilen stra-
tejik planlama yaklasiminin bir analiz yontemi olarak kullanilmistir (Bkz. And-
rews, 1965). FUTZ (SWOT) analizi, Ingilizce Strengths (Ustiinliikler), Weaknes-
ses (zayifliklar), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) kelimelerinin
bas harflerinden olusan kisaltmanin Tiirkge karsiligr olarak kullanilmaktadir
(Ulgen ve Mirze, 2004:67). FUTZ analizi, temelde is diinyasmin karmagikli-
g1 igerisinde isletme stratejilerini belirlemek amaci ile gergeklestirilmektedir
(Houben vd., 1999:126; Well ve Doherty, 1994) FUTZ analizinin amac, karst
karsiya kalman cevresel degisiklikler ile stratejik pozisyonun degerlendirilme-
sidir (Kearns, 1992:4). FUTZ analizinin cikis noktasinda, esasinda basarili bir
stratejinin ancak isletme dinamikleri ile dis ¢evre unsurlarinin bir birleri ile
uyumlu oldugu takdirde olusturulabilecegi varsayimi bulunmaktadir (Pearce
ve Robinson, 2015:140).

FUTZ analizi igletmelerin strateji {iretmesine yonelik olarak kullanilan en po-
piiler yontemlerden birisidir (Coman ve Ronen, 2009:5677). FUTZ analizinde,
isletmenin dis ¢evresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda isletme igin fir-
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satlar ve tehditler, isletme i¢i analiz sonrasinda ise isletmenin tistiinliikleri ve
zayifliklar1 belirlenir (Wells ve Doherty, 1994: 39; Carlock ve Ward, 2001:155;
Ulgen ve Mirze, 2004:160). FUTZ analizi isletmeler icin yapilabildigi gibi sek-
torler veya tiilkeler icin, daha iyi bir konuma ulagmaya yonelik stratejiler olus-
turup uygulanmasi amaci ile kullanilabilmektedir (Weihrich, 1999:10).

FUTZ analizi bir kurum veya kurulusun durum analizi sonrasinda dis cevre
ve i¢ ¢cevresinden kaynaklanan pozisyonunu ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizidir. Durum analizi ile yapisal bir durum ortaya konulmas: sonucu ku-
rum veya kurulusun bir resmi (giincel ifade ile tomografisi) ¢cekilmis olmakta-
dir. FUTZ analizi ise, durum analizi sonrasinda bu tomografinin degerlendiril-
mesi ile kurum veya kurulusun oniindeki dis ¢cevreden kaynaklanan firsatlar
veya tehditler ile i¢ cevreden kaynaklanan iistiinliikler ve zayifliklar ortaya
¢ikarilmis olur. Bu durum asagidaki sekil ile gosterilmistir.

Sekil 1: Cevre Sartlari Ile Kurum Kabiliyetleri Arasindaki Mliski

Dis Cevrenin Analizi

/\

[ FIRSAT ] [ TEHDIT ]
A A
\ 4 \ 4

[ USTUNLUK ] [ ZAYTFLIK ]

'\/

Kurumun Analizi

Kaynak: DINGCER, O. (1998). Stratejik Yonetim ve Isletme Politikast, Istanbul: Beta Ya., s. 204.

FUTZ analizi gergeklestirmek igin kullanilan yaygin olarak kullanilan temel
format 2 siitiin ve 2 satirdan olusan matris formdur. Satirlar igsel ve dissal
olarak, siitunlar ise pozitif (arttirici), negatif (6nleyici) baghiklarini tasimakta-
dir (Leigh, 2010:116). D1s ¢evrenin analizi sonrasinda olumlu sonuglar yara-
tabilecek unsurlar firsatlar, durumun veya konumun kaybedilmesine neden
olabilecek degisimler veya unsurlar da tehdit olarak simiflandirilmaktadir. I¢
¢evrenin analizi sonucunda cevredeki aktorlere karsi tistiinliik saglayabilecegi
varlik ve yetenekler iistiinliik, rakiplerden veya diger aktorlere gore varlik ve
yetenek kapasitesinin eksik kaldig1 alanlar ise zayiflik olarak adlandirilmakta-
dir (Ulgen ve Mirze, 2004: 160-161; Pearce ve Robinson, 2015:140-141).
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Sekil 2: FUTZ Analiz Formu

Ustiinliikler Zay1fliklar
= | & a.
& b b.
c c.
Firsatlar Tehditler
= | a a.
Z|b b.
Qe c.
Pozitif Negatif

Kaynak: Leigh, D. (2010). SWOT Analysis, Watkins, R., Handbook of Improving Performance in the Workp-

lace, Volume Two ic¢inde, 115-140, San Francisco: Pfeiffer, s. 116.

FUTZ analizi, esnek bir kullanim alanina sahip olmasi ile birlikte amaci digin-
da da kullanilabilmektedir. Digsal faktorlerin firsat ve tehditler listesinde, i¢sel
faktorlerin zayif ve giiglii yanlar listesinde keyfi olarak konumlandirilabilmek-
tedir (Barca, 1999:40). FUTZ Analizi, karar vericilere mevcut durum ve gele-
cege doniik rotanin belirlenmesinde mantiksal bir gerceve sunmaktadir. Bu
degerlendirmenin yapilmasi igin periyodik toplantilarin olmasi ve grup tar-
tisma olanaklarinin yaratilmasi gerekmektedir. Katilimcilardan birisinin firsat
olarak degerlendirdigi bir gelisme baska bir katilimci tarafindan tehdit unsuru
olarak degerlendirilebilmektedir. Ayni sekilde zayif bir yon olarak nitelenen
bir durum, baska bir katilima tarafindan giiclii bir yon olarak tanimlanabilir
(Pearce ve Robinson, 2015:141). FUTZ analizine iliskin bagka bir yapisal sorun
ise, konu olan kurum, yap1 ve bolge icerisinde bulunanlarin i¢csel degerlendir-
meye iliskin objektif bir degerlendirme yapamayarak zayifliklar1 daha az, iis-
tiinliikleri daha fazla vurgulama egiliminde bulunabilecekleri yoniindedir. Bu
baglamda test etmeden tistiinliiklerin, gergekten tstiinliik olup olmadiklarini
anlamak miimkiin olmayabilir (Mintzberg vd., 1998:34).

2.2. Sindirgi fice FUTZ Analizi Olusturma Yonelimi

19207l y1llarda Harvard Isletme Okulu tarafindan gelistirilen Harvard Politika
modeli ile 6zel sektor isletmeleri icin gelistirilen stratejik planlama metodolo-
jisi, 19807 yillarin ortalarindan sonra kamu sektorii tarafindan da uygulan-
maya baglanmistir (Blackerby, 1994). Ulkemizde 10.12.2003 tarihinde yiiriir-
liige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler ytirtirltige girmistir (Bkz. RG, 24 Aralik
2003, Say1:25326). Bu kanun ve yonetmelik ¢ergevesinde kamu kuruluslarinin
stratejik planlama hazirlamasiin gerekliligi ile I¢ Isleri Bakanlig1 biinyesinde
Sindirgt Kaymakamliginin da stratejik plan hazirlamasi giindeme gelmistir.
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Devaminda yapilacak calismalarin saglam bir temele oturmasi icin Sindirgi
Tlge FUTZ analizinin hazirlanmasina yonelik olarak Sindirgi Kaymakamligi ve
Balikesir Universitesi Sindirgi Meslek Yiiksekokulu arasinda bir protokol im-
zalanmistir. Protokol ¢ercevesinde Sindirgt Meslek Yiiksekokulundan iki aka-
demik personel ile Sindirgi Kaymakamlig Tige Milli Egitim Miidiirliigiinden
bir daire baskani gorevlendirilmistir. 26.05.2006 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
lige gore, Balikesir Universitesi stratejik plan hazirlayacak 1. Grup kamu ku-
ruluslar1 arasinda olmasi nedeniyle bu ¢alismada izlemis oldugumuz yéntem
Sindirgi flce FUTZ analizi icin model olusturmustur.

Stratejik planlarin baslangi¢ noktast mevcut durumun tanimlanmasi iizerine
kurulu oldugu igin 6ncelikle mevcut durumun belirlenmesi gerekmektedir
(Simerson, 2011: 40-41). Devaminda ise, ulasilmak istenen gelecegin belirlen-
mesi ve ortaya ¢ikan gelecek resmine bagl olarak nasil ulasilabileceginin or-
taya konmas: gerekmektedir. Stratejilerin belirlenmesi sonrasinda ise diizenli
olarak izleme ve degerlendirmeler ile ulasilmak istenen gelecekten sapmalar
var ise, gerekli diizeltici islemlerin yapilmas: gerekmektedir. Bu baglamda
stratejik yonetim stireci asagidaki asamalardan olusmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Yonetim Siireci

= ¢ ve Dis Cevre Analizi B :
«  FUTZ (SWOT) Analizi DURUM ANALIZI |[NEREDEYIZ 1
* Kurulugun varolus gerekgesi MiSYON
= Temel Ilkeler NEREYE ULASMAK
= Arzu edilen gelecek VIZYON iSTIYORUZ? 2
= Orta vadede ulagilacak amaglar AMACLAR VE
= Spesifik, somut ve 0Ol¢iilebilir hedefler |[HEDEFLER
= Amag ve hedeflere ulagma yontemleri |[STRATEJILER GITMEK
. ISTEDIGIMIZ

= Detayl is planlar1 FAALIYETLER VE YSERE NG ASIL 3
= Maliyetlendirme PROJELER ULASABILIRIZ?
. Karslagtima ZLEME
_— '§b §1 BASARIMIZI NASIL
e Ol e b . |DEGERLENDIRME |TAKIP EDERVE |4

¢me yon er{1 erinin e'z irlenmesi VE PEREORMANS |DEGERLENDIRIRIZ?
= Performans gostergeleri DT

A OLCUMU

= Performans YOnetimi

Kaynak: Devlet Planlama Tegkilat: [DPT] (2006). Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Ankara:
DPT Ya,, s. 5.

Oncelikli olarak FUTZ analizinin yapilmasi igin i¢ ve dis gevre analizlerinin
yani durum analizinin yapilmasi gerekmektedir. I¢ cevre analizi, sistemin mev-
cut faaliyetler agisindan durumunun belirlemesini kapsamaktadir (Hitt vd.,
2011:90; Dinger, 1998:209.). Bu baglamda dis gevre, bir sistemle ilgili olan ve bu
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sistemin disinda kalan her sey olarak ifade edilmektedir (Kempner, 1980:14.).
Bu nedenle Sindirgi Tlgesi icin yapilan durum analizi kapsami asagidaki ger-
cevede belirlenmis ve bu konularda 6ncelikli olarak bilgiler toplanmistir. Elde
edilen bilgiler ve FUTZ analizi sonuglar1 90 sayfalik birinci rapor 2009, ikinci

rapor ise 2016 tarihinde Sindirgi Kaymakamligina sunulmustur.

Tablo 3: Tlce Durum Analizi Genel Cercevesi

1. TARIHCE

2. COGRAFI DURUM
2.1. Yerytizii Sekilleri
2.2. Tklim

2.3. Ulasim

3. IDARI YAPI

3.1. Kamu YOnetimi

4. SOSYAL YAPI

4.1. Niifus

4.2, Egitim

4.2.1. [Ikégretim
4.2.2. Ortadgretim
4.2.3. Yiiksekogretim
4.2.4. Yaygin Egitim

5. EKONOMIK YAPI

5.1. Kamu Yatirimlari
5.2. Tarim

5.3. Hayvancilik

5.4. Sanayi ve Ticaret

5.5. Yeralt1 kaynaklar1
5.6. Ormancilik

3.2. Yerel Yonetim 4.2.5. Ozel Egitim 5.7. Turizm
3.2.1. Belediyeler 4.3. Saglik 5.8. Enerji
3.2.2. Kdyler 4.4. Kiltar

4.5. Guvenlik

Tge ile ilgili bilgilerin toplanmasinda Kaymakamliga bagh tiim birimlerden,
Belediyelerden, Esnaf ve Sanatkarlar Odasindan ve DPT raporlar1 ve Tiirkiye
Istatistik Kurumu veri tabanindan yararlanilmigtir. Durum analizinden sonra
ortaya ¢tkan sonucun paylasilmasi i¢in 10 Mayis 2007 tarihinde kamu ve yerel
idarecileri, isadamlari, Sindirg: dogumlu olan fakat ilge disinda yasayanlarin
bulundugu 97 kisinin katilimu ile birinci FUTZ Analizi Toplantist yapilarak
bilgi paylasimi gergeklestirilmistir. Toplantida sunu ile durum analizi anla-
tildiktan sonra katilimcilara FUTZ analizi formu dagitilarak doldurmalart is-
tenmistir. Katilimcilardan alinan veriler firsatlar ve tehditler ile tistiinliikler
ve zayifliklar baghginda verilmistir. Bu veriler durum analizi ile birlestirilerek
ilce FUTZ matrisine yonelik diistince havuzu gelistirilmeye ¢alisilmistir. Top-
lantida FUTZ analizinin yapilmasi igin Nominal Grup Teknigi kullanilmistir.

Nominal Grup Teknigi Delbecq ve VandeVen (1971) tarafindan beyin firtinasi-
na alternatif bir yontem olarak gelistirilmistir. Nominal grup teknigi bir prob-
lem tanimlama ve ¢dzme teknigidir (Swayne vd., 2006:79). Zamanin kisitl1 ve
stirenin belirlenmis oldugu durumlarda kullanilan nominal grup tekniginde,
belirli bir konu hakkinda ¢6ziim ve oneriler ile ilgili karar almak i¢in katilim-
cilar bir araya getirilmekte ve olusturulan grup igerisinde konu ile ilgili ¢c6ztim
ve Oneriler taraflar arasinda sistematik bir sekilde aktarilmaktadir. Katilimci-
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lar birbirlerini ikna etmek zorunda olmadan karsit goriis ve 6nerilerini belirtir-
ler. Toplant1 sonrasinda ortaya c¢ikan ¢oziim veya oneriler puanlanarak ¢ikan
sonugclar, karar olarak kabul edilir (Ulgen ve Mirze, 2004:364-365).

Ikinci toplant1 ise 4 Kasim 2007 tarihinde 68 kisinin katilimi ile gergeklesti-
rilmistir. Toplantidan 15 giin 6nce katilimeilara FUTZ analizi formu Sidirgt
Kaymakamligr aracilig ile ulastirilmistir. Birinci toplantida yapilan bilgilen-
dirmeye bagh olarak kurumlarmin giincel bilgileri ile analiz formunu yeniden
doldurmalar1 istenmistir. Birinci toplantidan farkli olarak FUTZ analiz formu
iki yiizlii olarak hazirlanmigtir. Katilimeilara dagitilan FUTZ formu A4 kag-
d1 biiytikligiinde hazirlanmis olup iki yiiziinde de asagida gosterilmis olan
FUTZ tablosu bulunmaktadir. Kagidin birinci yiiziinde Sindirgi Ilgesine iliskin
genel bir bakis acisiyla firsatlari, tistiinliikleri, tehditleri ve zayifliklar1 yazma-
lar1 istenmistir. Sayfanin arka ytiziine ise kendi uzmanlik alanlar1 veya yapmis
olduklari is itibari ile firsatlari, tistiinliikleri, tehditleri ve zayifliklar1 yazmalar:
istenmistir. Katihimlilardan her bir boéliimde bulunan iki kutucugun birinci bo-
liimiine diistincesini, ikinci kutucuga da gerekgesini yazmasi istenmistir.

Tablo 4: FUTZ Analiz Formu

Firsatlar Tehditler

Ustiinliikler Zayifliklar

Katilimcilardan toplanan formlar bilgisayara islenmis ve ortak noktalara degi-
nenler ayni baglik altinda toplanarak gruplandirma islemi yapilmistir. Grup-
landirma islemi ile ortak basliklar bulunmus ve genel bir sonug elde edilmis-
tir. Toplant: sonrasinda katilimcilardan alinan 6neriler dogrultusunda, 20 adet
firsat, 32 adet tehdit, 37 adet tistiinliik, 54 adet zayiflik baglig1 belirlenmistir.

103 katilimcinin davet edildigi 26 Aralik 2008 Tarihinde yapilan 3. toplantida
ise stratejik faktor analizi yapilmasi amaclanmistir. Katiimcilara 6nceki top-
lantilardan saglanan veriler firsatlar, {istiinliikler, tehditler ve zayifliklar bas-
l1ig1 altinda geri verilmistir. Katilimcilardan her bir faktor icin asagidaki sekil-
de goriildiigii gibi onem derecesi ve etki derecesi baghig: altinda 10 tizerinden
puan vermeleri istenmistir. Daha sonra bu puanlar carpilarak faktor agirlig:
hesaplanmis ve FUTZ analizi sonu¢ matrisi olusturulmustur.
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Sekil 3: FUTZ Matrisi Faktor Etki ve Onem Degerlendirmesi

Sindirgt icin Onemi Sindirgi I¢in Onemi Cok
Cok Diisiik Yiiksek

t | 2| s|4|s|6[7]8]o]|mm

(Onemsiz) (Onemli)
Sindirg I¢in Etkisi Cok Sindirg1 I¢in Etkisi Cok
Diisiik Yiiksek

t | 2| s |ae|ls|6|7]8]s ]|
- 11

(Etkisiz) (Etkili)

Kaynak: Ulgen, H. ve Mirze, K. (2004). Isletmelerde Stratejik Yonetim, istanbul: Literatiir Ya., s. 145'ten

yararlanilarak uyarlanmistir.

Uciincii toplantida katilimcilara dagitilan form {izerindeki 6nem ve etki dere-
celerinin puanlar islenerek agirlikli puanlar1 hesaplanmistir. Bu puanlardan
en yliksek olanlar1 katihmcilar tarafindan en 6nemli faktorler olarak diistintil-
mektedir. Katihmailar; Sindirgt ngsi icin firsatlar1 20, tistiinltkleri 37, tehdit-
leri 32 ve zayifliklar1 54 faktor altinda ifade etmislerdir. Bu dagilimdan kati-
limcilarin Sindirgy ilgesinin durumuna iligkin tehdit algilari, firsat algilarindan
% 60, zayiflik algilar: tistiinliik algisindan % 50 daha fazladir. Bu duruma gore
ilgenin ileri gelenlerinde (dolayisi ile genelinde) bir karamsarligin hakim ol-
dugu sdylenebilir. Agirlikli ortalama puanlari 50 ve {izeri olan faktorler FUTZ
matrisine dahil edilmistir.

2.3. Bulgular ve Sindirgi flge FUTZ Matrisi

Sindirg ilgesi genel anlamda tipik bir Anadolu ilgesidir. ficede sanayi gelis-
memis ve ekonomik ve sosyal yonden tarim ilgesi goriiniimiindedir. Ozellikle
karayollarinin gelismeye bagladigi 19507 yillarda Sindirgi’nin Istanbul-Izmir
karayolu iizerinde bulunmasi ilge ekonomisini ve niifusunu canlandirmistir.
Bu durum, Balikesir-Izmir karayolunun hizmete agildigi 1985 yilindan sonra
tersine donmiis ve Tlgenin niifusu 2015 yili sonu itibariyle 34.868 kisiye dii-
serek 1940 yilindaki rakamin altina gerilemistir. llgeden (6zellikle kdylerden)
biiyiik oranda go¢ yasanmustr.
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Tablo 5: Sindirg {lge Niifusu

flge Merkezi Niifuslar ~ TVaniye ve Koylerdeki TOPLAM NUFUS
Yil Niifus
E K TOP. E K TOP. E K TOP.
1927 13572 16148 29720

1935 1258 1315 2573 14259 16139 30398 15517 17454 32971
1940 1575 1680 3255 14788 17279 32067 16 363 18959 35322
1945 1578 1631 3209 16134 17255 33389 17712 18886 36598
1950 - - 3609 - - 36179 - - 39 788
1955 2045 2053 4098 19103 19925 39028 21148 21978 43126
1960 2635 2430 5065 19247 19265 38512 21882 21695 43577
1965 3262 3042 6304 20662 20303 40965 23924 23345 47269
1970 3868 3545 7413 19677 20783 40460 23 545 24328 47873
1975 3999 3819 7818 21893 21754 43 647 25892 25573 51465
1980 4626 4452 9078 21604 22376 43980 26230 26828 53058
1985 4837 4699 9536 20918 21769 42687 25755 26468 52223
1990 4837 4674 9511 20640 21853 42493 25477 26527 52004
2000 5180 5312 10492 18064 19228 37292 23244 24540 47784
2007 6115 6553 12668 14365 15055 29420 20480 21608 42088
2008 6230 6594 12824 13484 14340 27824 19714 20934 40648
2009 6176 6496 12672 12995 13921 26916 19171 20417 39588
2010 6207 6466 12673 12431 13361 25792 18 638 19827 38465
2011 6206 6551 12757 11900 12789 24689 18 106 19340 37446
2012 6297 6652 12949 11448 12450 23898 17 745 19102 36 847

2013 17 549 18853 36402
2014 17 151 18440 35591
2015 16842 18026 34 868

Kaynak: TUIK Balikesir Il Midiirliigii, (2015). Istatistiksel Veri Tabani, Balikesir.

2008 — 2015 yillar1 arasindaki niifus dagilimi incelendiginde yaslanma etkisi
belirgin olarak goriilmektedir. 2008 yilinda ortalama yas 40,8 olarak hesapla-
nirken, 2015 yilinda 44,9 olarak hesaplanmustir.

Tablo 6: Sindirgi ilgesi Yillara Gore Yas Ortalamalar: (2008-2015)

Erkeklerde Kadinlarda

Ortalama Yas Ortalama Yas  Ortalama Yas
2008 40,8 39,9 41,6
2009 41,5 40,7 42,3
2010 42,4 41,5 43,3
2011 43,2 42,2 44,1
2012 43,7 42,7 44,7
2013 44,2 43,1 45,2
2014 449 43,7 46,0
2015 44,9 43,7 46,0

Kaynak: TUIK Balikesir il Miidiirliigii, (2015). Istatistiksel Veri Tabani, Balikesir.
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Ekonomik acidan ilgeye iliskin genel degerlendirmeye DPT tarafindan 2004
yilinda yapilan Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirma-
si’'ndan ulagilmistir (Bkz. DPT, 2004: 98). 1996 yil1 degerleri ile yapilan kar-
silagtirmada ilgcenin 6nemli oranda geriledigi gozlenmektedir. 1996 yilinda
Tiirkiye’de 500’tincii sirada olan Sindirgi, 2004 yilinda 640'inc1 siraya gerile-
mistir. Sindirgl, mikro Slgekte ise, 1996 yilinda Balikesir ilinin 19 ilgesi igeri-
sinde 15'inci sirada iken 2004 yilinda 17’inci siraya diismiistiir. {lge arazisinin
sadece % 24’iniin tarima elverisli olmasina ragmen, tarim 6nemli bir gegim
kaynagidir ve niifusun %86’s1 gecimini tarimdan saglamaktadir. ficede tarim
kesiminde hayvancilik da yaygin bir ugras: ve gelir kaynagidir. Biiyiik bas ve
kiiciikbas hayvanciligin ciftlik sisteminde yapilmamas: verimin diisiik olmasi-
na neden olmaktadir.

Tablo 7: Tarim Alan1 Kullanimu (Ttirkiye, Balikesir, Sindirgt) 2015

Toplam Tahllar ve Sebze Meyveler ve Siis
Alan Dlg_gr"Bltklsel Nadas  Bahgeleri Baharat Bitkiler Bitkileri
Uriinler Alan

TR Tiirkiye 23943 053 15788587 4107 618 804 144 3237813 4891
TR221 . 422 212 279082 18624 29 369 95 088 49
Balikesir
Sindirgi 24 347 18 502 1450 3351 1037 0
11 Icindeki 6% 6% 8% 13% 1% 0%
Yiizdesi

Kaynak: TUIK Balikesir il Midirlagi, (2015). Istatistiksel Veri Tabani, Balikesir.

Tablo 7 incelendiginde Sindirg1 ilgesinin Balikesir 1li tahil arazileri icindeki
paymin %6, Sebze bahgeleri icindeki alaninin %13, meyve arazileri alan1 ige-
risindeki payinin ise %1 oldugu goriilmektedir. Tlgenin segili {iriinlerde ekim
alanlar1 ve elde edilen hasilati incelendiginde genel anlamda bir azalmanin
oldugu gozlenmektedir. Tlgenin secilmis tarim iiriinlerindeki toplanan iiriin
degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute 51 1
Volume: 19 - Number: 36-1, December 2016, Faculty of Economics and Administrative Sciences, 10th Year Special Issue




Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisij Dergisi

Tablo 8: Secili Uriinlerin Ekonomiye Katkis1 (000 TL)

URUNLER 2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BUGDAY 14.810.000 15.000.000 16.500.000 10.080.000 12.600.000 14.892.000 15.295.000
TUTUN 21.000.000 30.800.000 33.705.000 43.792.000 48.960.000 35.200.000 42.000.000
S.DOMATES 46.200.000 5.500.000 9.600.000 18.750.000 14.000.000 15.600.000  8.280.000
S.BIBER  6.225.000 3.120.000 5.100.000 6.435.000 4.560.000 7.560.000 420.000
T.HIYAR 6.750.000 8.500.000 8.125.000 9.900.000 12.425.000 17.920.000 21.420.000
KARPUZ 1.500.000 2.750.000 4.600.000 5.760.000 11.250.000 6.900.000  6.000.000
KAVUN 3.750..000 13.200.000 20.000.000 16.000.000 18.144.000 10.560.000 10.000.000
FiG(ot) 600.000 1.440.000 1.312.000 1.417.000 1.402.000 2.381.000 705.000

TOPLAM 100.835.000 80.310.000 98.942.000 112.134.000 123.341.000 95.413.000 104.120.000

Kaynak: Sindirgi ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii (2015). Istatistiksel Veri Tabari, Sindirgt.

flgede kullanilan tarimsal araglarin sayilarina baktigimizda arag ve gereg sa-
yisinin ¢ok diisiik oldugu gozlenmektedir. Sindirgy ilgesinde 4573 kayith ciftci
olmasina ragmen 2270 traktor bulunmaktadir. TUIK Balikesir 1l Miidiirliigii ve-
rilerine gore Bigadic icesinde 4603 kayith ciftci ve 4892 kayith traktor varlig ile
kiyasladigimizda sayinn diistikliigii agik¢a goriilmektedir. Sindirg: ve Bigadig
ilgelerinin gesitli tarim aletleri karsilastirmasi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 9: Sindirgi, Bigadic ve Balikesir Tarim Aletleri Sayilar:

Sindirgi Bigadi¢ Balikesir
CKS Kayitl Ciftgi Sayisi 4603 4573 46736
Traktor 2310 4892 40071
Pulluk 2179 4907 40137
Rémork 2200 4700 39242
Siit sagim makinesi (seyyar) 850 1600 17335
Giibre dagitma makinesi 87 650 7819
Su Tankeri 820 340 5483
Yagmurlama tesisi 10 5208
Damla sulama tesisi 300 135 2306
Sabit siit sagim tesisi 35 220 1108
Bigerdover 7 9 266

Kaynak: Balikesir Tarim 1l Miidiirliigii (2015). Istatistiksel Veri Tabani, Balikesir.

Sindirgr'da énemli bir gegim kaynagi da hayvanailiktir. ligede hayvancilik fa-
aliyetleri olarak biiyiik bas, kiiglikbas, tavukguluk ve aricilik yapilmaktadir.
Gegmis on yillik donem igerisinde koyun sayisinda %39, kegide %231, kiiltiir
sigirmda %322, melez sigirda %174, yerli sigirda %24 ve etlik tavukta ise %303
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artig saglanmugtir. Bu artislara ragmen Sindirg: Ilgesinin Balikesir ili hayvan
varlig1 icindeki orani oldukca diisiiktiir. Ilce hayvan envanterinin Balikesir
karsilastirmasi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 10: Sindirgt Hayvan Varligimin Balikesir ili igindeki Oranlari (2015)

Sindirg: Balikesir  ildeki Pay1

Sigir (Kiiltiir) 10.396 425.746 % 2,4
Sigir(Melez) 15.100 95.956 % 16
S18ir (Yerli) 6.210 23.263 % 27
Koyun (Yerli) 50.200 629.931 % 8
Keci(Kil) 33.500 212.058 % 16

Et Tavugu 1.033.000 25.533.677 % 4
Kaz 40 6.612 % 0,6

Ordek 250 60.687 % 0,4

At 272 3.501 % 8

Katir 22 310 % 8

Esek 297 4.236 % 7

Kaynak: TUIK Balikesir il Miidiirliigi, (2015). Istatistiksel Veri Taban, Balikesir.

flcede sanayi kurulusu yok denecek kadar azdir. Sadece kiiciik dlcekli 2 un
fabrikasi ile 1 yiin iplik fabrikasi faaliyet gostermektedir. Bunun disinda ilge-
de 220 diikkan kapasiteli kiigiik sanayi sitesi bulunmaktadir. Kiigiik sanayi
sitesinde marangoz, mermer, oto yedek parca ve tamircileri, demir dograma
olmak iizere birgok irili ufakli atdlye ve diikkan bulunmaktadir. flgede faaliyet
gosteren Balikesir Sanayi Odasi'na Kayitlh 8 isletme bulunmakta olup; Maden-
cilik ve Istihrag sektdriinde 1, Et-Balik-Meyve ve Sebze Sanayi sektoriinde 2,
Tekstil-Deri-Giyim Sanayi sektoriinde 4 ve Enerji-Insaat Sanayi sektoriinde ise
1 isletme faaliyet gostermektedir. Sindirg: adresli Balikesir Ticaret Odasi'na
(BATO) kayith olan 131 isletme bulunmaktadir. BATO’ya kayith isletmelerin
sektorel olarak dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 11: BATO Kayitli Sindirgi Adresli Isleme Dagilimu

Sektor isletme Say1s1

1. Bilgisayar, Iletisim, Kirtasiye Vb. 0
2. 1n§aat Mlz., Madeni Kimya, Mineral Urtinler vb. 17
3. Metal, Makine, Hurda vb. 0
4. Diger Imalat vb. 2
5. Konut Insaat: 8
6. Insaat1 Tamamlayici Isler 4
7. Otomotiv, Kiralama vb. 3
8. Akaryakit, Kémiir vb. 4
9. Tarim, Hayvancilik vb. 26
10. Gida 19
11. Mobilya, Beyaz Esya, Tiip Gaz vb. 4
12. Tekstil, Konfeksiyon vb. 1
13. Saglik, Kozmetik, Cep Telefonu vb. 0
14. Ulastirma, Nakliyat 13
15. Oteli Lokanta, Turizm vb. 8
16. Finans, Sigorta, Kuyumcu 12
17. Mimar, Mithendis, Emlaki vb. 2
18. Hizmet 8

TOPLAM 131

Kaynak: Balikesir Ticaret Odas1 Uye Listesi, 25 Temmuz 2016 tarihinde http://bato.org.tr/uye-listesi/

adresinden erigilmistir.

Sindirgi flcesinde énemli dlciide kaolen madeni ve perlit bulunmaktadar. flce
maden bakimindan oldukg¢a zengindir. 63.787.296 ton goriiniir muhtemel 25
milyon/ton isletilebilir goriiniir maden rezervi bulunmakta olup, bu maden-
lerde %13 ile %33 arasinda aliiminyum oksit, %0.5 ile %06 arasinda demir ok-
sit icermektedir. Sindirg1 Tlgesinde, kaolen ve perlit rezervleri ile birlikte altin
rezervi de saptanmustir. Yapilan hesaplamalara gore Sindirgi Altin Korido-
ru’nda, bir¢ok timitli alan bulunmaktadir. Damar bolgeleri Kiziltepe, Karaka-
vak ve Kepez'dir.

51 4 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstifisii Dergisi
ilt: 19 - Sayi: 36-1, Aralik 2016, 1iBF - 10. Yil Gzel Sayisi



Balgesel Kalkinma Stratejilerinin Olusturulmasinda Fiitz (SWOT) Analizi Kullanimi: Sindirgt ilce Omegi

Tablo 12: Maden Rezerv Miktari

Maden Saha Ad1 Rezerv Miktar1 (ton)
Kaolen Diivertepe 63.787.262
Kaolen Mumcu 2.000.000
Perlit Gozorenkdy 21.206.000
Perlit Yaylabayir 15.686.000

Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii [MTA], Balikesir ili Maden ve Enerji Kaynaklari,
10 Eyliil 2016 tarihinde http://www.mta.gov.tr/v3.0/ sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansi-

yel_2010/Balikesir_ Madenler.pdf adresinden erisilmistir.

fle’nin % 51’i ormanlik arazidir. Buna ragmen, ilcede ormancilik alaninda
faaliyet gosteren isletme bulunmamaktadir. ficede Orman Isletme Miidiirlii-
glinde orman tirtinleri isletilmektedir. Orman isletme Miidiirliigii'nce iiretilen
iiriinlerin satisindan elde edilen gelirler iiretimle dogru orantil1 bir sekilde ge-
lismektedir. 2007 yilinda iiretimden elde edilen satis geliri 5.450.412 TL iken,
2015 yilinda % 76 oraninda artirilarak 9.599.612 TL olarak gerceklesmistir.

Sindirgr’min 6nemli bir turizm potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyelin ya-
kin zamana kadar degerlendirilememis olmasi ekonomik ve sosyal bir kay1ip-
tir. Sindirgr’da bulunan iki kaplica ve dogal alanlar turizm agisindan 6nemli
kaynaklaridir. Tki kaplicaya yapilan otel yatirimlar gelecek agisindan énemli
altyapi yatirnmlaridir. Kaplica turizmine yonelik olarak ilge merkezine 17 km.
uzaklikta Hisaralan koyii yakinlarinda énemli bir sicak su kaynagi mevcut
olup, 93-95 derece su sicakligr bulunmaktadir. Sindirg: Hisaralan1 mevkiinde
50.000 m2 agik, 12.500 m2 kapal1 alanda kurulu olan Obam Termal, 58’i stan-
dart oda, 24’11 villa siiit oda, 8'i siiit oda ve 2’si engelli oda olarak toplamda
92 odada hizmet vermektedir. Tesisin Sindirg: turizmine 6nemli bir katkis:
bulunmaktadir. Sindirg: ilgesine 6 km uzakliktaki Ilicali kdytine Termal Otel
kurulmustur. Eman Termal Otel, 9 doniimliik arazi {izerine kurulmus olup
toplam 2 doniimliik kapali alana sahiptir. Ana tesis binasinin yan sira 6 adet
apart ve Sindirgi evi tarzinda diizenlenmis tek kath binalar1 bulunmaktadir.
Otel, 28 oda ve 80 yatak kapasitesine sahiptir. [lge merkezine 10 km mesafede
Caygoren Baraji mevkiinde insaat1 devam eden Laguna Thermal Resort & Spa
Tatil Koyii'niin 102.000 m? alanda kurulmasi planlanmaktadir. 16.000 m2’yi
kapsayan Sosyal Donat1 alanlarinda; iiyelere hizmet verecek olan Acik / Kapali
Termal Havuzlar, Tirk Hamami, SPA Merkezi, Mekanik Banyo, Macera Dusu,
Tuz Odalari, Fin Hamamlari, Fitness Center, Olimpik Havuz ve genis alanlara
sahip Eglence Havuzlar1 yer alacaktir. 2000 kisi kapasiteli tesiste 200 yatakli
otel alan1 da planlanmaktadr.

Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute 51 5
Volume: 19 - Number: 36-1, December 2016, Faculty of Economics and Administrative Sciences, 10th Year Special Issue




Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisij Dergisi

Sindirg1 lgesine iliskin durum analizi sonrasinda ilge paydaslari ile yapilan iig
toplanti sonrasinda olusan FUTZ matrisi asagidaki gibidir.

Tablo 13: Sindirgi Tice FUTZ Matrisi (2009)

FIRSATLAR USTUNLUKLER
¢ Kaplica ve dag turizminin gelistirilebilir ~|e Turizme elverisli kaplicalarin bulunmast
QIma51 o Turizme yapilan hizli yatirimlarin varlig
¢ llgenin termal turizm merkezi ilan o Jeotermal su ve enerji kaynaklar: varlig
edilmesi

e Barajin varlig1 su kaynaklari yeterliligi

Bozulmamis dogasi ve temiz havasinin

bulunmas: e Balikesir-Sindirg: yolun genisletilmesi

¢ Tarimsal iiretimin yiiksek olmasi

Seracilik imkanlarinin varligi
e Sindirgi cevresinin dogal giizelligi

Maden ve orman tiiriinlerinin yerinde
degerlendirilmesi

flgenin zorunlu hizmet kapsamina (kamu
personeli a¢isindan) alinmasi

Tarimsal iiriinlerin cesitliligi

TEHDITLER ZAYIFLIKLAR

e Topraklarin pargali yapisinin profesyonel |e Jeotermal enerjinin ilge icinde
tarimi olumsuz etkilemesi kullanilmayis1

¢ Halk arasinda birlik beraberligin ¢ Ortak is yapma kabiliyetinin olmamas1
saglanamamast o Insanlarin birbirlerine karsi giiven

¢ Niifusun giderek azalmasi duymamasi

¢ Kaynaklarin ve tarimsal {iriinlerin ilgede |e Tarim alanlarinin gok kiigiik parcalara
islenememesi boliinmiis olmast

e Tarimin akaryakit ve giibre ¢ Geng niifusun go¢ etmesi
maliyetlerinden olumsuz etkilenmesi e Herhangi bir fabrikann olmamas:

e Tarimun téim diinyada ve Gilkemizde her |, Uygun tarim tirtinlerinin tespit edilerek
gegen gun onemini yitirmesi yetistirilememesi

* Siyasi aynmailik ¢ Karayolunun dar ve ¢ok virajli olmasi

¢ Ulagimda giigliiklerin bulunmast e Tarim Tlge Miidiirliigii'niin gerekli

¢ Geng neslin idealist olmamasi ve girisimci | calismay1 gostermemesi
ruhun azalmas e Tarimla ugrasanlarin teknik bilgiden

¢ Tarim alanlarmdaki belirsizlik yoksunlugu

o Girisimci isadamlarinin 6niindeki
biirokratik ve toplumsal engeller

Paydaslar, ilgede turizme uygun kaplicalarn var olmasini 6nemli bir iistiin-
liikk, kaplica ve dag turizminin gelistirilebilir olmasini 6ncelikli bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Ayni zamanda katilimcilar, jeotermal enerjinin bu giine
kadar ilge merkezinde kullanilamamis olmasin ve ilgede yasayanlarin giiven-
sizlik nedeniyle ortak is yapamamalarimi en biiyiik zayiflik olarak gormekte ve
tarima elverisli topraklarin parcali yapisinin artmasi ile ilge niifusunun (6zellikle
koylerde) azalmasini ise gelecek acisindan onemli bir tehdit olarak gormektedir.

Bes yillik bir zaman dilimi sonrasinda “revizyon” yapilmasina yonelik baslati-

lan ikinci analiz ¢alismalar1 kapsaminda, oncelikle aradan gegen zaman dilimi

51 6 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstifisii Dergisi
ilt: 19 - Sayi: 36-1, Aralik 2016, 1iBF - 10. Yil Gzel Sayisi



Balgesel Kalkinma Stratejilerinin Olusturulmasinda Fiitz (SWOT) Analizi Kullanimi: Sindirgt ilce Omegi

i¢in veri gilincellemesi yapilmustir. Birinci rapor kapsaminda hazirlanan 52 tab-
lo ve 15 grafik igin giincelleme listesi yapilarak ilgili kurum ve kuruluslardan
bilgiler ve veriler temin edilmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda durum
analizi glincellenmistir. Sonrasinda 8 Eyliil 2015 tarihinde Sindirgi Mesleki
ve Teknik Egitim Merkezi'nde Tlge Miilki ve Idari amirlerinin katilimi ile top-
lant1 yapilmistir (Bkz. Sindirgi Tlgesi Fiitz Toplantis1). Elde edilen yeni veriler
katilimailar ile paylagilmis ve mevcut yeni duruma gore FUTZ analizinin ya-
pilmast igin yeni formlar doldurulmustur. Revizyon sonrasinda olusan FUTZ
matrisi asagidaki gibidir.
Tablo 14: Sindirg: flce FUTZ Matrisi (2016)

FIRSATLAR USTUNLUKLER

¢ Kaplica turizmi olanaklarinin bulunmas: |e Turizme elverisli kaplicalarin bulunmasi

e flcenin termal turizm merkezi ilan ¢ Otel ve konaklama tesislerinin varlig1
edilmesi o Jeotermal suyun ilge 1sitma sisteminde

¢ Bozulmamis dogas1 ve temiz havasimnin kullanilmaya baglanmasi
bulunmast o Su kaynaklarinin yeterliligi

e Seracilik imkanlarinin varhg o Balikesir-Sindirg: yolunun genisletilmesi

e Maden ve orman {iriinlerinin yerinde o Tarimsal iiretimin artmasi
degerlendirilmesi

o Tarimsal iiriinlerin gesitliligi

o Ulasim altyapisinin yenilenmesi ve yeni
projelerin yatirim programina almmasi

o Universite kent isbirligi olanaklari

TEHDITLER ZAYIFLIKLAR
e Topraklarin parcali yapisinin profesyonel |e Insanlarin birbirlerine karst giiven
tarimi olumsuz etkilemesi duymamasi
e Niifusun giderek azalmasi o Geng niifusun gog etmesi
¢ Kaynaklarin ve tarimsal {iriinlerin ilgede |e flcede herhangi bir fabrikanin olmamasi
islenememesi e Uygun tarim triinlerinin tespit edilerek
e Tarimin akaryakit ve giibre yetistirilememesi
maliyetlerinden olumsuz etkilenmesi e Tarimla ugrasanlarin teknik bilgiden
e Tarimin tiim diinyada ve tilkemizde her | yoksunlugu
gegen giin dnemini yitirmesi o Tlge girisimci profilinin yetersizligi
¢ Geng neslin idealist olmamasi ve o Tlge altyapisiin yenilenme ihtiyact

girisimci ruhun azalmasi

e Tarim alanlarindaki belirsizlik

Zaman trendine gore ilge paydaslarinin ilgeye bakis acislarinda ulasim, altyap:
ve turizm alaninda farkliliklar bulunmaktadir. figenin ulasiminda iyilesmenin
oldugu, termal su kaynaklarinin degerlendirilmesine iliskin zayifligin gideri-
lerek tstiinliik olarak degerlendirildigi ve termal turizm olanaklarinin gelisti-
rildigi diistintilmektedir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde farkli yerlesim birimlerine iligskin yapilmis olan FUTZ analizleri
bulunmaktadir (Bkz. Kansiz ve Acuner, 2010; Ersungur ve Aslan, 2014; Os-
maniye Unv., 2009; Celik ve Giiven, 2009; Osmaniye Korkut Ata Unv., 2009).
Bu baglamda her il veya ilcede oldugu gibi, Sindirg: ilgesinin; belirli alanlar-
da tistiinliikleri bulunmakla birlikte belirli alanlarda da zayifliklar1 vardir. Bu
uistlinliikler ve zayifliklar, beraberinde bazi firsatlar1 ve ayn1 zamanda tehdit-
leri getirmektedir. Stratejik diisiince geregi bu firsatlardan yararlanarak ve
tehditleri bertaraf ederek, iistiinliiklerden yararlanmak ve zayifliklardan kur-
tulmak gerekmektedir. Ancak bu durum soylendigi kadar kolay gerceklesti-
rilememektedir. Ozellikle s6z konusu 40.000 kisinin yasadig1 bir ilce olunca,
degiskenlerin sayis1 ¢ok fazla olmaktadir. Bir de buna degiskenleri etkileme ve
degistirebilmenin zorlugu, duruma ayr1 bir karmasiklik kazandirmaktadir. Bu
kosullara ragmen degisim ve doniisiim basarilamaz goriilmemektedir.

Sindirgi ilgesinin doniisiimiiniin saglanmasi i¢in diisiiniilen stratejik eylem
alanlari {i¢ ana baslikta toplanmustir. Bu alanlarda yapilacak diizenlemeler kri-
tik 6nem tagimaktadir. Bu alanlar; Sosyal degisim, tarim ve turizmdir.

Grafik 1: Stratejik Eylem Alanlar1

* Sehir I¢i Rekreasyon

* Dogal Alanlarin Turizme Yonelik

3 Diizenlenmesi

» Konaklamay1 Destekleyici Hizmetlerin
saglanmasi

Turizm

* Seracilik
2 | Tarim  Tarima Dayal1 Hafif Sanayi
* Etkin Kooperatif Yonetimi

* Sosyal Sorumluluk Kampanyasi
Sosyal * Sosyal Egitim Kurumlari

1 Degisim * Sindirgi Ilge Internet Portali

Bu calismayi hazirlama siirecinde Sindirgi'da yasayan pek ¢ok kisi ile yiiz yiize
goriisiilmiis ve anket yapilmistir. Bu goriismelerde, Sindirgi'nin gelisemeyece-
gine dair ortak bir kaninin bulundugu ve insanlarin bunu inanarak soyledigi
tespit edilmistir. Oncelikle bu kaliplagmis diisiince biciminin degistirilmesi ve
yikilmasi gerekmektedir. Insanlarda Sindirgi'min gelisecegine ve degisecegine
dair ortak bir diisiince yaratilmasi gerekmektedir.
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Bunu saglamanin en temel yolu sosyal sorumluluk kampanyalarindan dola-
yist ile halkla iliskiler ¢alismalarindan gegmektedir. Bu baglamda yerel yone-
timlere biiyiik gorev diismektedir. Tlcede gerceklestirilen her iyilestirme ve
gelisim adimi ilgede yasayanlarla yaygimn olarak paylagilmalidir. insanlarda
Sindirgi’'nin gelismesinde benimde sorumlulugum var duygusu olusturulma-
ya ¢alisilmalidir. Ilcede diizenlenen festivallerde “Gelecekteki Sindirg1” isim
veya temal1 bir standin hazirlanarak, katiimcilarin zihninde Sindirg: resminin
degistirilmesi saglanmalidur.

Tarimin Sindirgs icin ne kadar 6nemli oldugu bu ¢alisma igerisinde en sik tek-
rarlanan ifadedir. Tarim sektorii, Tiirkiye ekonomisindeki agirligini giderek
kaybetmektedir. Ulkede % 27 olan tarimda galisan niifus oraninin gelecekte %
15 diizeyine cekilmesi planlanmaktadir. Bu gergek karsisinda tarima yonelik
stratejileri belirlemek oldukca 6nemlidir. Sindirg: ilgesinde tarimsal {iretimin
olmasina ragmen bu {iriinlerin ilge igerisinde islenememesi bir zayiflik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tarim konusunda onemli bir durum da ilcede bulu-
nan kooperatiflerin etkin olarak yonetilememesidir. Kooperatifler ¢iftgiler i¢in
onemli bir olanak olmasina ragmen ortak hareket edememe, birbirini ¢ekeme-
me, kisisel ve kisa vadeli ¢ikarlar1 genel ve uzun vadeli ¢ikarlara tercih etme
sebebiyle etkin bir calisma sergileyememektedir. Halk egitim merkezinde “ko-
operatif yonetimi” konulu kurslar acilarak kooperatif iiyelerinin bilin¢lenme-
leri saglanmalidur.

Turizm, Sindirgi'nin gelisiminde en 6nemli potansiyele sahip konularin bagin-
da gelmektedir. Bu potansiyelin kullanilmasi Sindirg: ekonomisinin kisa stire-
de degismesini saglayabilir. licede mevcut bulunan ve yapimi siiren tesislerin
yaninda ilge igerisinde mutlaka turistlerin zaman gegirebilecekleri alanlarin
olusturulmas1 gerekmektedir. Bu alanlar otantik kafeler, hali magazasi, yerel
dirtinlerin satildig1 magazalarin ve en 6nemlisi turistik restoranlarin bulundu-
gu bir alan olmalidir. flge icerisinde boyle bir alamin eksikligi hissedilmekte-
dir. Tige merkezinde bulunan konaklama tesisleri de yetersiz bir konumdadir.
Ogretmen evinin yaninda, Belediye Otelinin hizmete agilmasi bu eksikligi bir
olctide giderecektir. Konaklamay1 destekleyici yapilarin bulunmasi turistlerin
zamanlarii degerlendirerek, yapacaklar1 harcamay1 artiracak bir unsur ol-
maktadir. Turistlerin ilgeye gekilmesinde en nemli faktor tanitimdir. Tlgenin
tanitiminda gliniimiiziin en ¢ok kullanilan iletisim kanali olan internet turizm
calismalarinda daha etkin kullanilmalidur. Ilce icin olusturulacak internet por-
tall turizm igin kullanilabilir. Bu sitede tiim tesisler, tiim olanaklar ve ilce ile
ilgili bilgilerin bulunmasi yonlendirici olacaktur.

Tlgenin gelismesi igin dniinde 6nemli potansiyeller bulunmaktadir. Basta tarrm
ve turizm alaninda 6nemli gelismeler kaydedilebilir. Bu gelismelerin saglan-
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mast ilge halkinin ilge ile ilgili diistincelerinin yeniden olusturulmasini zorun-
lu kilmaktadir. Bize gore asilmasi gereken en biiyiik engel budur. Tlgenin kade-
rinin karayolu ile gelistigi ve yine karayolu ile geriledigi, tiitiiniin eski 6nemini
kaybettigi, genclerin ilceyi terk etmeye basladig1 Sindirgi'da yasayan herkes
tarafindan bilinen bir gercektir. Bu noktada, Mevlana'nin dedigi gibi “yeni
seyler soylemek lazim”. Dilegimiz bu ¢alisma yeni seyler soylenmesini saglar.
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