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ONSOZ

Kiiresellesen diinyada yerinde sayan oOrgiitlerin basariy1r yakalamasi imkansiz
gorinmektedir. Bilginin son derece hizli ilerledigi ve gilincellendigi giiniimiiz
diinyasinda, ¢agin gerisinde kalmamak i¢in yeni bilgilerin en kisa siirede yaratici
bireyler yoluyla saglanmasi gerektigi herkes tarafindan yadsinmaz bir gercektir.
Diger orgiitlerde de oldugu gibi egitim orgltleri de bu gelismelerden ve
degismelerden etkilendigi ifade edilebilir.

Bu kapsamda calismada Balikesir ili egitim kurumlarinda orgiit kiiltlirii ve
oOrgiitsel yaraticilik iligkisi incelenmistir. Aragtirmanin Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
yaraticilik ile ilgili alanyazina 6nemli katkilar saglayacag diisiintilmektedir.

Oncelikle her zaman derin bilgi ve deneyimlerinden faydalandigim, benden
hicbir konuda destegini esirgemeyen, arastirma siiresince gostermis oldugu rehberlik,
anlayis ve sabirdan dolay1 tez danismanim Ogrt. Gor. Dr. Saymn Ismail ZENCIRCl'ye
sonsuz minnettarim.

Desteklerini her zaman hissettigim Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ogrt. Gor. Dr. Fatma TURKYILMAZ'a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica aragtirmaya goriis sunan okul yoneticisi ve 6gretmenler ile arastirma
esnasinda yardimlari esirgemeyen Il Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina tesekkiir
ederim.
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olan kizlarim -Minik Perilerim- Aycanaz ve Belinay'a; siire¢ icerisinde elimi hig
birakmayan esim Ertugrul Burak MERIC’e verdikleri destekten ve gostermis

olduklar1 sabirdan dolay1 tesekkiir ederim. Olmasaydiniz olmazdi!

Cagla MERIC
Balikesir, 2018
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OZET

ILKOKULLARDA ORGUT KULTURU VE ORGUTSEL
YARATICILIK ILISKIiSININ YONETICi VE OGRETMEN
GORUSLERINE DAYALI OLARAK DEGERLENDIRILMESI:
BALIKESIR iLi ORNEGI

MERIC, Cagla
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Tez Damsmami: Ogrt. Gor. Dr. Ismail ZENCIRCI
2017, 125 Sayfa

Bu arastirmanin amaci egitim oOrgiitlerinde yoOnetici ve 6gretmenlerin orgiit
kiltiirii diizeyleri ile orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir.

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Balikesir il
genelindeki ilkokullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise Balikesir ili Karesi ve Altieyliil il¢elerindeki toplam 23
ilkokulda ¢alisan 486 6gretmen ve 56 yonetici olusturmaktadir. Aragtirmada orgiit
kiiltiirii algisim Slgmek icin "Orgiit Kiiltiirii Olgegi", orgiitsel yaraticilik algisim
olgmek icin ise "Orgiitsel Yaraticihik Olgegi" olmak iizere iki farkli &lgek
kullanilmuastir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici
istatistiksel metotlar1 (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir.
Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla
grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi
kullanilmistir. Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi

Pearson korelasyon, etki ise regresyon analizi ile test edilmistir.
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Bu aragtirma sonucuna gore, ilkokullarda yonetici ve dgretmenlerin Orgiit
kiiltiirti diizeyi ve orgiitsel yaraticilik algilar1 arasinda yiiksek diizeyde (.874) bir
iliski belirlenmis olup; ilkokullardaki yonetici ve 6gretmenlerin genel orgiit kiiltiirii

diizeyinin genel orgiitsel yaraticilik algis1 diizeyini arttirdig: tespit edilmistir.

Anahtar  Kelimeler:  Orgiit  Kiiltiirii, ~ Yaraticihk,  Orgiitsel ~ Yaraticilik.



ABSTRACT

ASSESSING THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL CULTURE AND ORGANIZATIONAL
CREATIVITY in PRIMARY SCHOOLS BASED ON
ADMINISTRATORS AND TEACHERS’ VIEWS: BALIKESIR
PROVINCE ILLUSTRATION

MERIC, Cagla

Msc. Thesis, Department of Pedagogy
Adyviser: Dr. Ismail ZENCIRCI
2017, 125 pages

The aim of this research is that the determination of relationship between
administrators and teachers’ organizational culture level and their perceptions of
organizational creativity in educational organizations.

The research universe comprises primary schools’ teachers and administrators
serving in Balikesir province-wide in the academic year of 2013-2014. On the other
hand, the sample of the survey is 486 teachers and 56 administrators serving in
Karesi and Altieyliil districts’ total 23 primary schools within the province of
Balikesir. In the research, "Organizational Culture Scale" for the measuring the
perception of organizational culture and "Organizational Creativity Scale" for the
measuring the perception of organizational creativity were used as two different
scales. The datas obtained in the research were analyzed by using Statistical Package
for Social Sciences (SPSS) for Windows 17.0. Descriptive statistical methods
(number, percent, mean, standard deviation) were used when evaluating the datas.
The t-test for difference between the two groups in the comparison of quantitative
datas, the parameters’ one-way analysis of variance (ANOVA) in case of more than
two groups cross-group comparison and Tukey Post Hoc test for determination of the

group causing diversity were used. The relation between dependent and independent

vi



research’s variables was tested with Pearson Correlation, and as for the effect upon it
was tested with the regression analysis.

According to the results of this research, high level (.874) relation for primary
school administrators and teachers perceptions between their level of organizational
culture and organizational creativity was designated; and so, primary school
administrators and teachers’ general level of organizational culture was found to

increase the level of perception of organizational creativity.

Key Words: Organizational Culture, Creativity, Organizational Creativity.
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1 GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlar1 ve sinirliliklar

aciklanmistir. Ayrica tanimlar kisminda ilgili terim ve kavramlara yer verilmistir.

1.1 Problem

Bilginin ve teknolojinin hizla degiserek ilerledigi kiiresellesen diinyada rekabet
ortaminin artmasi, hem bireysel olarak insanlar hem de orgiitler igin yaraticilik
kavramini ka¢inilmaz hale getirmistir. Hizla degisen bu ¢aga uyum saglamanin sirr1
yaratici bireyler ve yaratici bireylerden olusan &rgiitlerden olusmaktadir. On plana
cikan bireylere ve orgiitlere bakildiginda kendini yenileyerek degisime ayak uyduran,
yaraticiligir destekleyen bireyler ve oOrgiitler olduklar1 goriilmektedir. S6z konusu
durumdan Orgiitiin kisiligini yansitan Orgiit kiiltliriiniin de etkilenecegi aciktir
(Yurter, 2016).

Orgiitler sadece somut varliklardan degil soyut varliklardan da meydana
gelmistir ve soyut varliklar Orgiitlerin yasamlarint ve faaliyetlerini etkileyici ve
belirleyici nitelikte olup bundan hareketle yOnetim ve organizasyon teorileri
gelistirilmistir. Bu teoriler icerisinde incelenen en 6nemli konulardan birisi de orgiit
kiiltiiriidiir (Kalkan, 2013).

Okullar da egitim orgiitleridir ve diger orgiitler gibi belirli amaclara ulagmay1
hedeflemektedirler. Egitim orgiitleri olan okullar1 diger orgiitlerden ayiran en 6nemli
Ozellik agik sistem olup girdi ve ¢iktisinin insan olmasidir. Egitim oOrgiitlerinin
amaglar1 bireyleri ve toplumu dogrudan ilgilendirmesi bakimindan diger orgiitlerden
ayrilmaktadir. Egitim orgiitlerinin gerek kanun ve yonetmeliklerle gerekse kendileri
tarafindan belirlenen amacglara ulasabilmeleri; etkili ve Kkaliteli c¢iktilar
hazirlayabilmeleri olumlu bir orgiit kiiltiirii algis1 ile gerceklesebilir (Ozgan, 2006).

Yaraticilik kavrami orgiit yonetimi icerisinde degerlendirildiginde orgiitii
ileriye tasiyan, rekabet icin avantaj saglayan yeni ve Ozgiin diisiinceler olarak
tanimlanabilir (Cavusoglu, 2007). Son donemlerde yaraticilik kavrami egitim

orgiitleri i¢in de gegerli ve zorunlu hale gelmistir. Okullarda yaraticilik kavraminin



islerligini saglayabilmek icin egitim yoneticisinin Ozellikle de okul ydneticisinin
yonetim uygulamalarinin bunu desteklemesi gerekmektedir. Bu baglamda, okul
yoneticisi okuldaki tiim paydaslarinin fikirlerine 6nem verdigini gostermeli, karar
alma siireglerine katmali, yeni ve degisik diisiincelere karsi hosgoriilii olmalidir.
Ogretmenler ise azimli, risk alan, kararli, biitiinciil ve dzgiin diisiinebilen tutum ve
davranis igerisinde olmalidirlar. Bu sekilde gelecegin teminati olan ¢ocuklar icin
onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarabilmek adina yaratict okul ortami desteklenmis
olacaktir (Yilmaz ve Izgar, 2009).

Orgiitsel yaraticihigi gelistirmek isteyen yoneticiler dncelikle uygun &rgiit
kiiltiirtinii  olusturmalidir. Ciinkii orgiitsel yapilar, orgiit amaclari, isin 6zelligi,
hiyerarsik yapi, gorev tanimlari, yonetimin tutumlari, kurallar, prosediirler gibi orgiit
kiiltliriiniin alt bilesenleri Ogretmen, 6grenci ve okullardaki gorev yapan diger
isgorenlerin yaraticiligi dogrudan etkiler (Cekmecelioglu, 2002). Tiim bu bilgiler
1s181nda yoneticinin birinci gorevi orgiitsel yaraticilik siirecini anlayarak desteklemek
ve uygun orgit kiiltiiriinii olusturmaktir (Eren ve Glindiiz, 2002).

Okul orgiitlerinde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerden en {ist seviyede etkililik
ve yaraticilik istenmektedir. Bu istek dogrultusunda yonetici ve Ogretmenler
yaraticiligin farkina varmali, yaraticilifi ortaya ¢ikaracak yontem ve teknikleri
kullanabilmelidir (Sungur, 2001).

Ozellikle son yillarda Tiirkiye'de egitim sistemindeki tiim degisim ¢abalarina
karsin; oOzellikle okullarda yaraticiligin istenilen diizeye erisemedigi dikkat
cekmektedir. Bu durum egitim ve 6gretimin kalitesini sorgulatmaktadir.. Bu bilgiler
1s1¢inda Tiirk Egitim Sisteminde hem bireysel yaraticiligin hem de Orgiitsel
yaraticiligin 6niinde sistemden kaynaklanan engeller oldugu ifade edilebilir (Eroglu,
2014).

Egitim oOrgiitlerinin tiretim alani olan okullarin orgiit kiiltiirii ve oOrgiitsel
yaraticilik diizeyi arasindaki iligki aragtirilmaya deger bulunmustur. Bu baglamda
arastirmanin problemi; “Balikesir ili merkez ilcede 2013-2014 egitim-6gretim yili
igerisinde Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokullarda gérev yapmakta olan yonetici
ve 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilari ile orgiitsel yaraticilik algilari arasindaki iliski

nedir?” seklinde yapilandirilmistir.



1.2 Amag

Aragtirmanin  temel amaci, ilkokullarda gbérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiit kiiltiirii diizeyi ile orgiitsel yaraticiliklar1 arasindaki
iligkiyi cesitli degiskenler acisindan belirleyebilmektir. Bu temel amag¢ 1s181nda,
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Arastirma kapsamindaki ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmen ve

yoneticilerin arastirmada kullanilan baz1 demografik 6zelikleri nedir?

2. Arastirma kapsamindaki ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmen ve
yoneticilerin orgiit kiiltiirli algilar1 ne diizeydedir?

3. Arastirmaya katilan 68retmen ve yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilari;

e Gorevlerine (yoOnetici, sinif 6gretmeni, brang 6gretmeni)

¢ Cinsiyetlerine,

e Yaslarina,

e [Egitim diizeylerine,

e Mezun olunan fakiilteye,

e Meslekteki hizmet yillarina,

e Su anda calistiklar1 kurumdaki hizmet yillarina goére anlaml
farklilik gostermekte midir?

4. Arastirma kapsamindaki ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmen ve
yoneticilerin orgiitsel yaraticilik algilari bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta
ne diizeydedir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel yaraticilik algilari
bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda;

e Gorevlerine (yonetici, sinif 6gretmeni, brans 6gretmeni)

¢ Cinsiyetlerine,

e Yaslarina,

e Egitim diizeylerine,

e Mezun olunan fakiilteye,

e Meslekteki hizmet yillarina,

e Su anda c¢alistiklar1 kurumdaki hizmet yillarina gbére anlaml

farklilik gostermekte midir?



6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orglitsel yaraticilik algilar1 ve oOrgiit

kiiltiirti algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3 Onem

Egitim Orgiitlerinin(okullar) yeni nesilleri sekillendirme, onlar1 hayata
hazirlama ve ¢agin ihtiyaglarina uygun nitelikte bireyleri yetistirme gorevleri onlari
diger orgiitlerden ayiran en oOnemli o6zelligidir. Ozellikle okul orgiitlerindeki
isgorenler degisen ve gelisen teknolojiyi takip etmeli, gelisime uyum saglamalidirlar.
Bu baglamda diisiiniildiiglinde egitim orgiitlerinde(okullarda) olumlu bir orgiit
kiltlirii yasatilmali ve oOrgiitsel yaraticilik desteklenmelidir (Eroglu, 2014). Bu
caligma gelecege yon veren egitim isgorenlerinin orgiitsel yaraticilik davranislarinin
farkina varmalar1 ile okullarda daha iyi bir Orgiit kiiltiiriiniin olusturmasia katki
saglayip kaynak olabilir.

Egitimin tilkenin ve bireylerin gelecegindeki dnemi diistiniildiigiinde, okullarda
iyl bir orgit kiiltliriiniin, 6gretmenlerin yaraticilifina dolayisiyla egitim Ogretim
faaliyetlerinin  basarili  bir sekilde yerine getirilmesinde etkili olacag
diistiniilmektedir. Bu arastirma yonetici ve Ogretmenlerin bulunduklar1 okulun
orgiitsel kiiltiiriinii ve Orgiitsel yaraticilik diizeyi algilarinin belirlenmesine olanak
saglayarak okulun gelistirilmesi ve kalite yonetimi siireclerine yonelik yeni bakis
acilart saglamasi beklenmektedir. Bu ¢alisma egitim Ogretim siirecleri boyunca
gelecegimize yon veren Ogretmenlerimize ve okul miidiirlerine okullarimizda daha
iyi bir orgiit kiiltliri ve beraberinde yaratici bir ortam olusturulmasma kaynaklik
edebilir. Bu baglamda okul yasantisinin daha canli, okul ortamimin daha neseli ve
doyurucu yasantilar sunmasi saglanarak Ogrenci devamsizliklar1 azaltilabilir,
O6grenme motivasyonu ylikseltilebilir. Ayrica okula yonelik olumsuz bakis agilari ve
var olan 6n yargilarin kirilmasi saglanabilir.

Alanyazina bakildiginda orgiit kiiltiirii konusunda bir¢ok arastirma yapilmasina
ragmen Orglitsel yaraticilik ile ilgili ¢alismalarin (Cekmecelioglu ve Eren, 2008;
Yilmaz, 2009; Balay, 2010; Ozdemir, 2013; Eroglu, 2014; Yurter, 2016) sinirh
oldugu goriilmektedir. Ayrica orgiit kiiltiirii ile orglitsel yaraticilik arasindaki iliskiyi

egitim Ogretim kurumlart da dahil hi¢bir kurumda arastiran bir c¢alismaya



rastlanmamistir. Bu acidan, yapilacak olan bu g¢aligma alanyazindaki bu boslugu
doldurarak katki saglamasi bakimindan ve orgiitsel yaraticilikla ilgili yapilacak olan

diger caligmalara 151k tutabileceginden 6nemli olabilir.

1.4 Varsayimlar

Arastirmanin bagli oldugu varsayimlar sunlardir:

1. Ankete katilan Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
verdikleri yanitlar, onlarin gercek algilarini yansitmaktadir.

2. Arastirmaya katilan G6gretmenlerin  goriisleri  var olan  durumu
yansitmaktadir.

3. Arastirma i¢in secilen 6rneklem, evreni temsil giiciine sahiptir.

4. Elde edilen verilerin analizi i¢in kullanilan istatistik teknikleri, bu

arastirma i¢in uygundur.

1.5 Smirhliklar

Arastirma 2013-2014 egitim ve Ogretim yilinda Balikesir il merkezinde
bulunan 23 tane ilkokulda gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerden toplanan verilerle
sinirhidir. Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler bu

arastirmanin diginda tutulmustur.

1.6 Tammlar

Kiiltiir: Bir toplumda etkili ve siirdiiriilebilir bir yasantini saglaya yarayan ortak
birikimli deger Oriintiisiidiir.

Orgiit kiiltiirii: Isgorenler tarafindan ortakca paylasilan, iiyelerinin diisiince,
davranig ve alacaklar1 kararlar1 belirleyen ortak deger, inan¢ ve normlardir (Tiirk,
2007).

Yaraticilik: Bilim ve teknolojide yenilik, sanatta 0zgilin eserler, sanayi ve

endiistride alternatif buluglar yapma siirecidir (Hasit, 2003).



Orgiitsel Yaraticilik: orgiitiin sahip oldugu isgéren ve diger maddi kaynaklarmn
esglidiimlenerek {iriin, hizmet ve bunlarin {iretim siireglerine iliskin yeni ve kullanigh
fikir ve projelerin hayata gecirilmesidir (Yurter, 2016).

Okul Kiiltiirti: Okulun i¢ g¢evresi ve dis ¢evresinden kaynagin1 olan kendine
ozgii gelistirdigi, yasantisina yon veren birikimli inang, deger, kural Oriintiistidiir.

Yaratict Okul: Yaraticiligr ortaya cikaran, gelistiren, ortami zenginlestiren,

firsatlar1 artiran ve yaraticiligin 6niindeki engelleri kaldiran okul.



2 ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde alanyazin incelenerek; arastirma konusuyla ilgili temel kavramlarin

aciklanmasina ve konu ile ilgili yapilmis olan mevcut aragtirmalara yer verilmistir.

2.1 Orgiit Kiiltiirii
Bu bashk altinda kiiltiir ve orgiit kiiltiirtine iliskin kavram ve slireglere

deginilmistir.

2.1.1 Kiiltiir Kavramm

Kiiltlir, lizerinde sik¢a konusulan ve insanlarla etkilesim halinde birlikte
yasayan bir kavram olmasi ile birlikte taniminin yapilmasi olduk¢a zordur. Kiiltiir,
“insanin var ettikleri ya da dogaya kattiklar1” olarak incelenirse; kavram boyutunun
ne kadar genis oldugu daha agik¢a goriilmektedir (Isik, 2010).

Kiiltiiriin cesitli goriislere cergevesinde ¢esitli tanimlamalar1 yapilabilir:

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde (2014) yer alan tanima gore kiiltiir:

1. Bir milletin var olus tarih igerisinde toplumsal gelisimi ile olusturdugu

maddi ve manevi unsurlar ile bu unsurlar1 sonraki nesillere aktarmada

kullanilan araglarin tiimii,

2. Bir millete has diisiince ve sanat eserlerinin biitiinii.

3. Bireyin hayati boyunca edindigi bilgilerin biitiintidiir.

Yiiksel (2004) kiiltiiri toplum tarafindan benimsenip; kusaktan kusaga
transfer edilen tutum, davranis ve geleneksel unsurlarin tiimii olarak agiklarken;
kiiltiir kavramin1 Morgan (1998), bireyin ve toplumun iligkisi tizerinden agiklayarak
bir hayat tarz1 olarak goérmekte ve paylasima agik din, ahlak, bilim ve teknoloji gibi
ortak degerlere dayali tanimlamaktadir.

Kiiltiirii, dogrudan insan1 etkileyen bir olgu olmakla birlikte insanin eli ve akli

ile dogaya ekledigi maddi ve manevi unsurlarm biitiinii olarak agiklayan Acikalin



(1996) kiiltiir kavramu ile ilgili bilinmesi fayda saglayacak yargilar1 asagidaki gibi
aciklamigtir:

1. Kiiltiir, yasadigi toplum igerisindeki degisikliklerden etkilenen ve degisim
ile degisen bir kavramdir. Kiiltiiriin gelecek nesillere saglikli aktarilmasi
icin degisimin farkinda olunup; degisim yonetiminin kontrollii yapilmasi
saglanmalidir.

2. Kiiltiirli- kiiltiirsiiz adlandirmalart  kiiltiiriin i¢inde yasadigi toplumun
kendine has deger yargilarina gore farkliliklar gosterebilir.

3. lyi veya kaétii kiiltiir nitelendirmesi yapmak yanlistir; her toplumun farkl
kiiltiirt vardir.

Kiiltiir, hem ayni toplumda yasayan insanlarin hem de farkli toplumlar
arasindaki iliskileri belirleyen norm ve kurallardan olusmaktadir. Bu baglamda
kiiltiirin deger yargilar bireyin tavir, davranig, hal ve hareketlerini etkiler. Kiiltiir,
toplumlarin felsefelerini, diinyay1 algilama bigimlerini belirlemektedir (Sisman,
2002).

Schein (2010)'a gore kiiltiir; bireyin i¢inde yasamis oldugu c¢evreye uyumu,
yeteri kadar tecriibe edilmis ve dogru olarak nitelendirilen temel davranislar
motifidir.

Yiiksel (2004)'e gore kiiltiir toplumu olusturan biitiin bireyler tarafindan ortak
olarak paylasilan kavramlar biitiiniidiir. Birey i¢inde dogdugu c¢evreden Kkiiltiir
aracilifiyla 6grenir. Birey bir yandan kiiltlirii olustururken bir yandan da kiiltiir
tarafindan sekillendirilir.

Giliniimiizde globallesen toplumlarin benzer yoOnlerinin sayisiz olmasina
karsin, toplumlarin kiiltiir 6zellikleri birbiri ile cesitlilik gostermektedir. Ancak
toplumlarin kiiltiir ¢esitliligine ragmen kiiltiirlerin ortak 6zellikleri siralamak olasidir.
Bu 6zellikleri Morgan (1998) asagidaki gibi siralamistir:

1. Kiiltiir, bireylerin diger bireylerle iletisim ve iligkilerini diizenler.

2. Her toplumun kiiltiirii birbirinden farklidir.

3. Kiiltiirler arasinda benzerlikler mevcuttur.

4. Insanlar tarafindan kabul géren kiiltiir genelde kalic1 olur.

5. Biitiin kiiltiirler zaman igerisinde kiiciik de olsa degisim gosterirler.

6. Ayni kiiltirde yasayan bireyler ayni1 olay karsisinda farkli davraniglar

sergileyebilirler.

7. Birey istese de kiiltiirlin kendisini etkilemesini engelleyemez.
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Morgan (1998)’mm  vurguladig1 ozellikler degerlendirildiginde kiiltiiriin
etkisinden kacinilamayacak, zamana, toplumlara gore farklilagabilen, degisebilen
ancak o oranda da ortaklasilabilen yanlarinin oldugu goriilmektedir.

Kiiltiir kavraminin 6zelliklerini Sigsman (2011) asagidaki gibi agiklamistir:

1. Kiiltiir toplumca ortak {iretilir ve diger nesillere taginir.

2. Kiiltiiriin olusabilmesi i¢in belli bir zaman gerekir.

3. Kiiltlir yasayan canli bir varlik gibi zamanla farklilik gosterip degisebilir.

4. Kiiltiir toplum icinde yasayan bireylerin davramiglarimi etkiler ve
sekillendirir ve bireylerin diger bireylere ve topluma entegrasyonunu
saglar.

5. Kiltir degerler, inanclar, ibadetler, adetler, gelenekler, dil vb. gibi
unsurlardan meydana gelmektedir ve bu unsurlar1 birbirinden ayirt etmek
olas1 degildir.

6. Kiiltiir toplum i¢inde bireylerin paylasimi ile 6grenilir.

Sisman’in agiklamasinda 6ne ¢ikan durumlar ise kiiltiiriin zamanla olusmasi,
kusaklara tasinmasi, kiiltiirlin birbirini etkileyen ayrilamaz bilesenlerden olusmasi ve

biitiinlesmeyi saglamasi dikkat ¢cekmektedir.

2.1.2 Orgiit Kavramm

Kelime anlamu, kisi ya da kurumlarin ortak bir amaci, gayeyi gerceklestirmek
icin bir araya gelerek olusturduklar birlik (TDK, 2014) olan 6rgiit kavraminin gesitli
tanimlar1 yapilmistir. Yapilan tanimlara bakildiginda amacin ortak olmasi ve
esgliidiim yapilarak birliktelik kurulmasinin temel oldugu goriilmektedir (Kalkan,
2013).

Orgiit, ortak amaglar ugruna insanlarm birliktelik kurarak olusturduklari
esgiidiimleme ve degerlendirilme siireci olan bir yapidir (Balci, 2005, Bursalioglu,
2012).

Kogel (2011) orgiitii, ortak bir gayeyi gergeklestirmek igin bireylerin
giiclerini isteyerek birlestirmeleri ile olusan isbirligi olarak ifade ederken; Yiiksel
(2004) orgiitii insanlar icin mal ya da hizmet iiretmek amaciyla kurulmus sistem

olarak degerlendirir.



Terzi (2000)'e gore toplumlarin ihtiyaclarini karsilamak, gelismek, ilerlemek
ve meydana gelen problemlerini ¢6zmek icin bir takim kurumlara gereksinimleri
vardir ve Orgiitler ihtiyaglarin ve sorunlarin c¢esitlerine gore ortak amaglar
dogrultusunda kurulmus birimlerdir.

Schein (2010)'e gore Orgiit, Orgiit iyeleri tarafindan ortak olarak
benimsenmis bir amacin faaliyete gecirilmesi icin isbirligi ve sorumluluk anlayigi
icerisinde maddi ve manevi Dbiitlin giiclerin  esgiidimlenmesi  olarak

tanimlanmaktadir.

2.1.3 Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiitler insanlar tarafindan belli bir amaca hizmet etmek igin kurulmus
sosyal varliklardir (Sisman, 2011).

Geng (2008) orgiit kiiltiirinti, isgorenlerin Orgiit igerisinde kendilerini
gerceklestirebilmelerine olanak taniyan ve iggérenlerin her tiirlii davranislarini
sekillendiren unsurlar olarak tanimlarken; Tirk (2007) orgiit kiiltiiriinti, isgérenler
tarafindan ortakca paylasilan, iiyelerinin diisiince, davranmis ve alacaklar1 kararlar
belirleyen ortak deger, inang ve normlar olarak agiklamistir.

Orgiit ve kiiltir kavramlar1 bir arada kullanildiginda daha karmagsik bir
kavram ortaya c¢ikmaktadir. Bu karmasayr "orgiit kiiltiiriinlin ne oldugunu
tanimlayamam, ancak gordiiglim zaman ne oldugunu anlarim” ifadesi ile dile getiren
Robbins (1993) orgiit kiiltiiriinii, 6rgiitiin kendine has olup Orgiitii ¢evresindeki diger
orgiitlerden farklilagtiran nitelikler olarak agiklamistir. Hoy ve Miskel, orgiit
kiltliriini 6rgiitlere ayirt edici bir kimlik kazandiran ve isgorenler tarafindan kabul
edilip paylasilan normlar olarak tanimlamaktadir (2010).

Orgiit kiiltiirii; orgiitiin yasadig1 problemler ve bu problemleri ile bunlari
¢ozme sekilleri, Orglitii basariya ulastiran nitelikler, orgiitte karar alma gesitleri, orgiit

mensuplari tarafindan inanilarak paylasilan temel degerlerdir (Kalkan, 2013).
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2.1.4 Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu ve Yasatilmasi

Bilim, teknoloji, sanayinin gelismesi ve iilke sinirlarinin ortadan kalkmasiyla
beraber orgiit kiiltiiriiniin olusumu ve yasatilmasi orgiitler i¢in kritik konulardan biri
haline gelmektedir. Giinlimiiz rekabet¢i is diinyasinda amaclarin1 gerceklestirerek
stireklilik saglamak isteyen orgiitler kendi orgiit kiiltiirlerini gelistirmek ve yasatmak
adma cesitli ¢abalar sarf etmek zorundadirlar (Ozgener, 2004).

Sekil 1’de orgiit kiiltliriiniin olusum ve yasatilma siireci gosterilmektedir:

Kwrucu Segim Kriterleri
s Faktérler Felsefe Orgiit /1
Toplum Kiiltiirii Degerler Yap1 I
Devlet Yapisi | i " : :
B Vipisr » inanclar p Degerler > Sosyalizasyon > Orgit Kltiirt
Miisteriler Rakipler Vizyon l\'{.isyon P
Misyon Vizyon \
Ust Yénetimin
Faaliyetleri
A
A 4 .
ic Faktinler Orgit
Kiiltiiriiniin

Yéneticiler ve Yénetim Bicimi

G 5 Yagatithnast
Uretim Konusu ve Faaliyet Alam A

Uretim Tipi ve Teknolojisi

Sekil 1. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusum ve Yasatilma Siireci

Kaynak: Kalkan, A. (2013). Algilanan Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Vatandaslk
Davranis1 Uzerindeki Etkisi: Kuramsal Ve Gorgiil Bir Arastirma. Yayimlanmamus
Doktora Tezi, Selguk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Orgiit kiiltiiriiniin olusumu: Birbirini takip eden kademeler ile &rgiit
kiiltiirintin olusumu gergeklesir. Schein (2010)’e gore oOrgiit kiiltiiriiniin olusumu
orgiit igcerisinde 6grenme-6gretme siirecidir ve bu siirecin olusumunun asagidaki gibi
oldugunu belirtmektedir:

e Orgiitiin kurucusu tarafindan orgiitiin felsefesi, vizyonu, misyonu, degerleri
gibi orgiitsel dgeler olusturulur.

e Calisma ortamlar1 diizenlenir, fiziksel yapilar olusturulur.

11



e Liderler ya da miidiirler tarafindan egitim programlar1 dogrultusunda
mentorliikk caligsmalart yapilir.

e Odiillendirme, statii, terfi, yer degistirme, emeklilik gibi islemlerin kistaslar1
olusturulur.

e Orgiit igerisinde mit ve benzetmeler olusturulur.

e Lider, isveren ya da miidiirler 6lgme ve degerlendirme amaciyla siirecler ve
c¢iktilari izler.

e Orgiit yapisi ve is akis1 sekillenir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumuna Etki Eden Faktorler:

Orgiit kiiltiiriinin  olusumunda en Onemli faktorlerin orgiit kuruculari
(isveren) ve isgorenler oldugu soylenebilir. Ciinkii kurucular ve isgorenler daha
onceki yasantilarindaki felsefe, ideoloji, deger ve normlar1 orgiitlerine tasirlar. (Terzi,
2000).

I¢c Cevre Faktorleri: Bir takim arastirmalara gore orgiit kiiltiiriiniin kendisi i¢
cevre olarak nitelendirilmekle beraber 6rgiit kiiltiiriiniin olusumuna en ¢ok etkiyen i¢
cevre unsurlari: Uretim tipi, konusu ve teknolojisi, yoneticiler ve yonetim bicimi,
orgiit sahipleridir (Geng, 2008).

Di1s Cevre Faktorleri: Dis gevre ile ne kadar siki ve yogun bir iliski kurulursa
orgiitlerin dis ¢evre faktorlerinden etkilenme derecesi o Ol¢lide fazla olur. Disa doniik
orgiitler ice dontik orgiitlere gore bu faktorlerden daha fazla etkilenmektedir. Toplum
kiiltiirti, tiiketiciler, rakip oOrgiitler, siyasi hedefler, devletin sekli ve kanunlar dis
cevre unsurlarina 6rnek verilebilir (Sigman, 2011).

Orgiit Kiiltiiriiniin Yasatilmast: Orgiit kiiltiirii olusturulduktan sonra &rgiit
kiiltliriiniin benimsenmesi, gelistirilmesi ve devam ettirilmesi adina 6rgiit igerisinde
cesitli eylem ve faaliyetler yapilir. Isgéren secimi, iist ydneticilerin tutumlar1 ve
orgiitsel sosyallesme orgiit kiiltiiriiniin devamliliginda en 6nemli rolleri tasimaktadir
Alamur, 2005).

Isgoren segimi: Isgdren seciminin amaci, drgiitiin amaglarimi gerceklestirecek
nitelikte bilgili ve vasifli insanlarin istihdam edilmesidir (Pulat, 2010).

Ust yonetim: Orgiit kurucularmin 6rgiitii kurma sirasinda olusturduklar:

kiiltiir ve orgiitiin faaliyetlerinin gergeklesmesi sirasinda {ist yonetim kadrosunun
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eylem, tutum, beklenti ve davraniglart kiiltiiriin korunmasinda 6nemli rol
oynamaktadir (Ug, 2013).

Orgiitsel sosyallesme: Bir orgiit icerinde mevcut isgdrenlerin yeni ise alman
isgorenlere kiiltiir aktarimi ve uyum saglama siirecine oOrglitsel sosyallesme olarak
tamimlanir. Isgdrenin drgiite girmeden 6nceki tutumlar, isgdrenin ise girdikten sonra
orgiitlin degerlerini 6grenmesi, kendi degerleri ile karsilagtirip iklimleri gidermesi ve
orglite uyum saglama amaciyla degisim gostermesi Orglitsel sosyallesmenin
asamalaridir. Olumlu yonde gerceklesecek degisim, orgiit i¢in daha fazla verim,

oOrgiitsel baglanma ve is terki oraninda azalma ile sonuglanacaktir (Alamur, 2005).

2.1.5 Orgiit Kiiltiirii Onemi ve Ozellikleri

Orgiit kiiltiirii, isgorenlerce ortaklasa paylasilan degerler, hedefler ve
inanglarm tamamin1 kapsadigi igin, Orgiitiin amacint gerceklestirip varligmi ve
hayatini siirdiirebilmesi igin etkili bir faktordiir. Orgiitteki isgdrenler tarafindan
acikca algilanip benimsenen Orgiit kiiltiiri isgdrenlerin motivasyonunu ve is doyum
diizeylerini olumlu yonde etkiler. Ayrica orgiit kiiltiirii Orglit igerisindeki farkl
birimlerin ortak amac¢ etrafinda esgiidiimlenmesini saglar (Pulat, 2010., Sisman,
2002).

Orgiit kiiltiirii, hem orgiit calisanlarin1 birbirine hem de orgiitii icinde
bulundugu ¢evreye baglar. Orgiitten orgiite farkliliklar gosteren orgiit kiiltiirii, is
gorenlerin orglite olan bagliligini giiclendirmekle kalmayarak orgiite adanmighik ve,
orgiit icerisinde saglikli iligkileri gelistirerek esglidiimii artirmakta (Bursalioglu,
2012), ve orgiitsel siirekliligin saglanmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir(Terzi, 2000).

Orgiit kiiltiiriiniin dzellikleri su sekilde ifade edilebilir (Geng, 2008; Hoy ve
Miskel, 2010, Cev: Turan; Terzi, 2000; Tikici, 2005; Tiirk, 2007; Sisman, 2011):
Orgiit kiiltiirii,

e isgorenlerin duygu, diisiince ve davraniglari ile dogrudan iligkilidir.

e degisebilir, 6grenilebilir.

e biitiincildiir, isgorenler arasinda paylasilir.

e isgdren ve yonetim kadrosu arasinda iletisim ve koordinasyonu saglar.

e Orgiit liyelerinin fikir, arzu ve davranislarinin sonucunda olusur.
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e vyazili degildir, iiyelerin diisiince yapilarinda, hatizalarinda ya da belleklerinde

inang olarak yerini alir.

Kalkan, 2013 yilinda yaptig1 arastirmada oOrgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerinin

asagidaki tablodaki sekli ile listelemistir:

Cizelge 1. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Yazarin Adi

Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Hofstede  vd.,
Rashid vd., 2003

1990;

Biitiinseldir.
Zaman gerektirir.
Sosyal varliktir.
Esnektir.

Degisim zordur.

Pettigrew, 1979

Antropoloji ile iliskilidir.
Isgorenlere agiktir ve ortaklasa paylasilir.

Kavramlar sistemidir.

Alvesson, 2002

Hiyerarsiktir.
Zaman gerektirir.

Uyelerini, deger ve inanglari ile etkiler.

Schein, 1990, 1992

Uyelerce ortaklasa olusturulur ve paylasilir.
Yeni liyelere akratirilir.

Ortaklasa 6grenme esastir.

Kaynak: (Hammal, 2006., Akt
Orgiitsel Vatandaslik Davrams: Uzerindeki Etkisi: Kuramsal Ve Gorgiil Bir
Arastirma. Yaymmlanmamis Doktora Tezi, Selcuk Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisti, Konya.

. Kalkan, A. (2013). Algilanan Orgiit Kiiltiiriiniin

2.1.6 Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler

Orgiit kiiltiirii ister maddi ve manevi dgeleri i¢ine alan bir biitiin, insan

tarafindan olusturulmus yapma bir ¢evre olarak diisiiniilsiin, ister grup veya toplum

iyelerince meydana getirilen ve paylasilan 6grenilmis davranislarin toplami olarak
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diistiniilsiin; mutlak olan bir yonii vardir ki o da orgiit kiiltiiriiniin baz1 6gelerin
birlesmesinden olustugudur (Tikici, 2005).

Bu 6geler su sekilde siralanabilir: degerler, inanglar, varsayimlar, mitler ve
hikayeler, kahramanlar, adet, toren ve ritiieller, semboller, dil, kural, prosediir ve

uygulamalar, fiziki ¢evre ve mimari, orgiitiin ge¢misi.

2.1.6.1 Degerler

Degerler orgiitteki isgorenlerin orgiit icerisindeki hal ve hareketlerini
sekillendiren ifadelerdir. Bu 6nermeler orgiitlerin is yapma teknigi, kisiligi, problem
¢6zme teknikleri, misyonu gibi bir¢ok konuyu kapsar (Tikici, 2005). Isgérenlerin
orglitlerine kattiklar1 olarak tanimlanabilen orgiitsel degerler isgorenlerce paylasilan

idealler olup, davraniglarini sekillendirirler (Altunay, 2006).

2.1.6.2 inanclar

Inanglar, bir o&rgiitin mensuplarinin  kendilerini ve diger isgorenleri
degerlendirme ve yargilama sekli olarak agiklanabilir. Orgiitteki isgdrenlerin tutum
ve davraniglarinda kalici izli degisiklik yapilmak isteniyorsa oncelikle isgdrenlerin

inanc¢larinda degisiklik yapilmalidir (Hoy ve Miskel, 2010, Cev. Turan).

2.1.6.3 Mitler ve Hikayeler

Orgiitsel mitler genellikle &rgiit kuruculari tarafindan anlatilan, isgdrenlerce
elestirilmeden kabul edilen, gercekligi arastirilmayan, kurgusal (Terzi, 2000)
masallardir. Hikayeler ise oOrgiit mensuplarinin sosyallesme siireci igerisinde
dinledigi ya da sahit oldugu, orgiit ge¢misindeki olaylar olarak ifade edilebilir.
Hikaye ve mitlerdeki temel amac¢ Orgiitiin genel felsefesini yansitmalar1 ve orgiit

temel degerlerinin kaniksanmasinin saglanmasidir (Tikici, 2005).
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2.1.6.4 Kahramanlar

Terzi (2000) orgiitiin amaglarina ulagsmasinda bagarili islere imzasini atan ve
orgilitsel sosyallesme silirecinde ulasilabilir Altunay (2006) olan isgdrenleri kahraman

olarak degerlendirmektedir.

Kahramanlar o6rgiit icerisinde rol modelleri olusturmakla birlikte Orgiitiin
amaclarina ulagsmasinda istenilen ozelliklere sahip isgorenler olarak tanimlanabilir.
Diger isgorenler i¢cin kahramanlar 6rnek alinip taklit edilebilir. Ayn1 zamanda basarili
ve etkili kiiltiire sahip Orgiitlerde orgiitsel kahramanlar o6rgiitiin degerlerini temsil

ettikleri i¢in yasatilmasina olanak saglanir ve takdir edilir (Sisman, 2011).

2.1.6.5 Torenler, Ritiieller (Adetler)

Torenler orgiit igerisinde 6nceden belirlenmis bir takvim gostergesinde birlik
ve beraberligin hedeflendigi ve yapilan tekrarlarla gelenek haline gelen toplantilardir.
Torenlere Ornek olarak kutlamalar, veda yemekleri, yeni isgdrenin tanigtirilma
etkinligi ve ya bayramlasmalar verilebilir (Sonmez, 2006).

Ritiieller (adetler) ise orgiitte yazili olmadigi halde; ortak yasamin pargasi

olmus, yapilan stirekli tekrarlarla alisagelmis hal alan etkinliklerdir (S6nmez, 2006).

2.1.6.6 Semboller

Semboller orgilitsel kiiltliriin deger ve norm gibi (Giliney, 2007) soyut
ifadelerini somut gostergeler halinde ifade ederler (Kalkan, 2013).Terzi (2000)'e gore
orgiitlin ¢evresine vermek istedigi mesajlarin kalici, hizli ve etkili bir sekilde
anlasilmasi ve algilanmasini saglayan sembollere logolar, bayraklar, flamalar, {iriin

isimleri, kiyafetler ve fiziki yapilar 6rnek olarak verilebilir.
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2.1.6.7 Dil

Orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan en énemli unsurlardan olan dil, drgiit
kiiltliriinii olusturan sozciik ve sembollerin biitiiniidiir. Dil, orgiitte kiiltiirel degerlerin
yerlesmesinde etkili ve dnemli bir arag¢ olup sadece kendi orgiitiine 6zgiidiir ve diger
orgiitlerde anlam ifade etmez. Orgiitte kullanilan dilin &rgiitteki isgdrenler tarafindan
kabul gormesi aym1 zamanda Orgiit kiiltiiriniin de kabul gordiigii anlamina gelir

(Gilimtis, 2011).

2.1.6.8 Kural ve Prosediirler

Kural ve prosediirler, orgiitteki mevcut kaynaklarla beraber gili¢ ve
sorumluluklarin hiyerarsik olarak nasil dagilacagin1 gosterdiginden isgorenler
arasindaki iliskileri yonlendirir. Kural ve ya prosediirler orgiit i¢ersinde acik bir
sekilde belirlenmez ve ya yetersiz kalirsa; isgorenler arasinda anlagmazliklar ya da
karisikliklar olusacagindan orgiit kiiltiirliniin  olugmasi, gelismesi engellenebilir

(Kalkan, 2013).

2.1.6.9 Fiziki Cevre ve Mimari

Aslan vd. (2009)'a gore Orgiit binalar1 orgiitiin kimligini sembolize etmekle

birlikte orgiitiin stratejik durumunu ifade eder.

2.1.6.10 Orgiitiin Gecmisi

Diin, bugiin ve yarin zaman dilimleri oOrgiitlerin yasamlar1 igersinde
birbirlerine baghdir. Bir orgiit i¢in bugiin ve gelecek ne kadar énemliyse orgiitiin
geemisi de o Olgiide onemlidir. Clinkii orgiitii giiclii kilan ge¢misinde yasadigi bir

takim problemlere gelistirmis oldugu ¢oziimlerdir (Tikici, 2005).
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2.1.7 Orgiit Kiiltiiriiniin Diger Kavramlarla Iliskisi

Orgiit kiiltiirii kavramin is ahlaki, orgiit iklimi, orgiit felsefesi, sosyallesme,
orgiitsel imaj1 kavramlar ile karnstirilmaktadir. Bu nedenle bu kavramlar1 ve orgiit

kiltiiri ile iliskilerini agiklamakta fayda vardir.

2.1.7.1 Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi

Orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriiniin orgiit igerisinde olustugu atmosfer, hava,
ortam olarak tanimlanabilir ve orgiit kiiltlirii orgiit iklimini kapsamaktadir (Dinger,
1996., Yiiksel, 2004).

Sisman (2011)'e gore iki kavram arasindaki farklar:

e Orgiit kiiltiirii sosyoloji 6rgiit iklimi ise psikoloji ile ilgili kavramlardir.

e Orgiit kiiltiirii iiyelerin davranislarmi sekillendiren inang¢ ve degerlerden
olusurken; iklim isgdrenlerin beklentileri ve bu beklentilerin ne kadar
gerceklestigine dair algilandir.

e Kiiltiir belirleyici, iklim degerleyicidir.

e  Orgiit kiiltiirii normlar belirlerken iklim isgdrenler tarafindan bu normlara ne

diizeylerinin gostergesidir.

2.1.7.2 Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Felsefesi

Orgiit kiiltiirii ve orgiit felsefesi arasinda siki bir iliski mevcuttur. Orgiit
felsefesi Orgiit kiiltlirliniin alt bileseni olarak orgiit icerisinde uyulmasi istenen
normlari ya da kurallar1 belirler. Isgdrenler tarafindan algilamp paylasilmayan
kurallar uygulamada basarisizlik olusturacagindan ve bu da orgiitiin devamlilig
oniinde engel teskil edeceginden oOrgiit felsefesinin ortaya koydugu norm ve
kurallarin, i gorenler tarafindan paylasilmasina azami dikkat edilmelidir (Tirk,

2007).
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Davraniglar ve
kararlarda acik,

anlasilir olma

Orgiit kiiltiiriinii

Orgiitsel verimi

paylasma ve performanst

artirma

Sekil 2. Orgiit Felsefesinin Sagladig1 Yararlar

Kaynak: Kalkan, A. (2013). Algilanan Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Vatandaslk
Davranis1 Uzerindeki Etkisi: Kuramsal Ve Gorgiil Bir Arastirma. Yayimlanmamis
Doktora Tezi, Selguk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Sekil.2’de goriildiigii gibi orgiit felsefesini belirlemek, orgiitlere ii¢ dnemli
yarar saglamaktadir (Kalkan, 2013): Birincisi, oOrgiit felsefesi isgorenlerin
davramslarmi ydnlendirmede etkilidir. Ikincisi, orgiit felsefesi, kiiltiiriin 6ziinii
aciklar. Uglinciisii, oOrgiitsel performansi artirmak icin  6rgiit {iyelerinin

motivasyonuna katki saglar.

2.1.7.3 Orgiit Kiiltiirii ve Is Ahlak

1990’11 yillarin bas itibari ile orta ¢ikan is ahlaki kavrami, orgiit i¢erisindeki
sorunlar1 ahlaki ¢ikarimlara gére degerlendirir. Orgiit kiiltiirii ise orgiitiin ahlak

degerlerini ve yapilarini kontrol eder (Ozgiiner, 2011).

2.1.7.4 Orgiit Kiiltiirii ve Sosyallesme

Bagarali bir orgiitsel sosyallesme ile isgorenin orgiit igerisindeki mevcut
deger, norm ve davranislart 6grenmesi; sosyallesme sonucunda ise isten doyum

almasi, uyum saglamasi beklenir (Sigsman, 2011).
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Kartal (2007)'ye etkili ve iletisim kanallarinin agik olarak benimsenen &rgiit
kiiltiirlerinde sosyallesme stirecinin daha hizli ve etkili olacagindan, is gérenler daha
istekli calisacak, is doyumu artacak ve sonrasinda ise personel devri ve is terkleri
azalacaktir. Dolayisiyla oOrgiit kiiltliriiniin  6rgiitsel sosyallesmeye izin verip

desteklemesi gerekmektedir.

2.1.7.5 Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Kimlik-imaj

Orgiitsel kimlik, orgiitin kim oldugunu neyi nasil yaptigim ifade eder.
Orgiitsel kimlik icin yapilacak calismalar drgiitiin kim oldugu, neyi nasil yaptigini
ifade edecek sekilde olmalidir. Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel imaj iliskisinin ve
uyumunun  Orgiiti  rekabet¢i  kosullarda  avantaji  duruma  getirecegi
degerlendirilmektedir. Bu ylizden etkili bir orgiitsel imaj olusturulmak isteniyorsa
orgiit kiiltiirliniin igsgdrenler tarafindan gii¢lii bir sekilde benimsenmesi gerekmektedir

(Kalkan, 2013).

2.1.8 Orgiit Kiiltiiriiniin Smiflandirilmasi

Asagida alanyazindaki kaynaklardan elde edilmis orgiit kiltiirleri ile ilgili

bazi siniflamalara yer verilmistir:

2.1.8.1 Quinn ve McGarth’ 1n Siniflandirma Modeli

Quinn and McGarth 1985 yilinda orgiit kiiltiirii tiirlerini; rasyonel, gelismeci,
uzlagmaci ve hiyerarsik kiiltiirler olarak dort baslik altina toplamistir (Sisman, 2011):

Rasyonel Kiiltiir: Yonetim anlayis1 direktif liderlikten yana olup acik ve
belirin amaglar {izerinde durulmustur. Amaglar iizerinde mantiksal degerlendirme
yapilmakta ve Ol¢iitler performansa yoneliktir; performans ise verimliliktir.

Gelismeci Kiiltiir: Gelismeci kiiltiirdeki orgiitlerde amaglar esnek olup;
yenilik, icat gibi yonetimsel siire¢ler mevcuttur. Yonetim anlayis1 yenilik¢i olup risk

alan liderler vardir. .
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Uzlagmact Kiiltiir: Destekleyici liderlerin oldugu bu tarz Orgiitlerde
isgorelerin moralleri ve ig doyumu performans Olciitiidiir. Olumlu orgiit ikliminin
hakim oldugu bu orgiitlerde amag grubun birlikteligini ve devamliligini saglamaktir.

Hiyerarsik Kiiltiir: Hiyerarsik kiiltiirde kurallarin uygulanmasi 6n plandadir.
Bu orgiitlerde liderler muhafazakar olup kontrol ve istikrar en 6nemli performans
gostergesidir. Teknik bilgi giictiir ve bicimsel bilgi siireclerinden belgeleme,

vesikalama, hesaplama, tahmin, degerlendirme vb. kullanilir.

2.1.8.2 Harrison ve Handy’nin Simiflandirma Modeli

Harrison ve Handy kiltiirleri ayr1 ayr1 smiflandirmis olsalar da iki model
birbiri ile paralellik gosterdigi i¢in birlikte incelenmistir (Sisman, 2011):

Rol Kiiltiirii (Apollo): Yapilan is isgorenden daha 6nemlidir ve bu yiizden
isgéren igse gore secilir. Hiyerarsik yapida olan bu Orgiitlerde uzmanlasmak,
biirokratik kurallar ve ilkeler, rasyonellik, rol ve statii 6n plandadir.

Gorev Kiiltiirii (Athena): Orgiitsel amaglarin 6n planda oldugu bu kiiltiir
tipinde isin orgiitsel amaglara uygun olarak yapilmasi oldukca dnemlidir. Is- gorev
merkezli olup uzmanlasma giictiir ve yetki gruplara verilir. Orgiit yapis1 esnek olup
dis cevreden gelen uyaricilara agiktir.

Gli¢ Kiiltiirii (Zeus): Bu orgiitler karsilikli gliven esasina dayali olup gii¢
merkezde toplanmistir. Cikar temelli olup giicii elinde olan isgdrenler digerlerinin
iistiinde baski kurmaya ¢alisirlar. Bu kiiltiirde ¢ok az kural ve prosediir oldugundan
yoneticiler kural ve prosediirlerle ugrasarak zaman kaybetmez ve bu da onlara
rekabetc¢i ortamda avantaj saglar.

Birey Kiiltiirii (Dionysus): Bu tarz Orgiitlerde orgiitler isgdrenler igin

kurulmugtur ve isgdrenlerin amaclarini gergeklestirmek onceliklidir.

2.1.8.3 Deal ve Kennedy Simiflandirma Modeli

Deal ve Kennedy Simiflandirma Modeline gore orgiit kiiltiirii ve icinde

bulundugu cevre arasinda iki boyutlu(degiskenli) siirekli bir iliski vardir. Bu
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kiiltiirlerin temelindeki orgiitiin iki degiskenden biri stratejik kararlara etki eden risk

diizeyi, digeri ise Orgiitiin ¢evresinden aldig1 geri bildirimdir (Eren, 2008).

Cizelge 2. Deal ve Kennedy’nin Orgiit Kiiltiirii Modeli

) . Sert Erkek Maco Kiiltiir (Orn.: Sirket Uzerine Bahse Gir
2, Yiiksek d . Kiiltiirti (Orn.: Film Yapim
> Petrol Sirketleri) . .
N Sirketleri)
a
% ..
& Diisiik Sik1 Cahs Sert Oyna Kultiri Siire¢ Kiiltiiri (Orn.:

usu (Orn.: Sigorta Sirketleri) Restoranlar)

Hizh Yavas
Geri Bildirim Hiz1

Kaynak: Kalkan, A. (2013). Algilanan Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Vatandashk
Davranisi Uzerindeki Etkisi: Kuramsal Ve Gorgiil Bir Arastirma.
Yaymmlanmamis Doktora Tezi, Selguk Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Konya.

Sert Erkek-Maco Kiiltiirii: Bu kiiltiir tipinde orgiitlerde karar alinirken geri
bildirimin hizli ve risk diizeyin yiiksek oldugu goriilmektedir. Orgiitlerde
girisimcilik, cesaret on plandadir. Bu tip orgiitlere 6rnek olarak reklamcilik, biiyiik
yap1 projeleri, kozmetik ve sinema gibi orgiitler verilebilir.

Cok Calis—Sert Oyna Kiiltiirii: Bu orgiitlerde verilen kararlarda diisiik risk
vardir; kararlarin sonuglar ile ilgili geri bildirim siireci ise hizlidir. Bu orgiitlerde
miisteri ve miisteri hizmetlerine verilen 6nem ve kalite 6n plandadir olup takim
calismas1 hakimdir. Ornek olarak otomotiv, moda, parekende satis sektorii orgiitleri
ve Orgiitlerin satig boliimleri verilebilir.

Sirket Uzerine Bahse Gir Kiiltiirii: Bu orgiit kiiltiiriin karakteristik
Ozellikleri arasinda bilimsel ve teknolojik hafiza, sabir ve uzmanlik 6n planda olup;
risk yiiksektir ve geri bildirim sonuglari uzun siire igerisinde alinir. Bu kiiltiiriin
goriildiigii orgiitler iilke ekonomisinin gelismesine oldukca katki saglar. Ornek
olarak, AR-GE c¢aligmalar1 yapan firmalar orgiitler verilebilir.

Stire¢ Kiiltiirti: Bu kiiltiir tipinde alinan kararlarda risk diizeyi disiik, geri

bildirim hiz1 ise yavastir. Yapilan islerinin sonuglarini tespit etmek zor oldugu i¢in
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siireglerin kontrolii kaybedilebilir. Ornek olarak biirokrasinin agirlikli oldugu kamu

kurumlari, bankalar verilebilir.

2.1.8.4 Ouchi'ninZ Kiiltiirii Simiflandirma Modeli

William Quchi Amerikan (Teori A) ve Japon (Teori J) yaklagimlarinm
kiyaslayarak benzer ve farkli 6zelliklerini {lizerinde calismis ve daha etkin bir
yaklagim olarak Teori Z adl1 yaklasimini bi¢imlendirmistir (Hoy ve Miskel, 2010).

Teori Z yaklasimda Z tipi orgiitler isbirligi esasina dayanmakta, isgdrenler
deger gormekte ve biz anlayisi ile katilimeilik ve giiven duygusu etrafinda hareket
etmektedir (Quchi, 1989). Boylelikle orgiitlerde isgorenlerin yetenekleri kesfedilir
yada gelistirilir. Takim c¢aligmasinin hakim oldugu bu tarz orgiitlerde katilimer bir
sekilde oy birligi esastir (Hoy ve Miskel, 2010).

Quchi, 1989 Teori Z yaklasiminin 6zelliklerini su sekilde belirtmistir:

Uzun Siire Istihdam: Uzun siire istihdam sekli mevcut olup orgiitler istemeleri
halinde biinyelerindeki is gorenleri emekli olana kadar ¢alistirabilmektedir.

Yavas Degerleme ve Terfi: Z orgiit kiiltiirlinde yavas degerleme mevcut olup
hizli terfietme sans1 yoktur. Istenilen yiiksek kademelere gelebilmek igin kidem
sliresi 6nem arz etmektedir.

Uzmanlasmamis Mesleki Gelisme: Isgérenler bu 6rgiitlerde orgiitiin uzmani
olarak degerlendirilir herhangi bir is alaninda uzman olarak degerlendirilmezler.

Ortak Karar Verme: Z tipi kiiltiiriin hakim oldugu orgiitler katilmali yonetim
tarz1 ile ¢alismaktadir. Katilimli yonetim sayesinde isgorenler, motive olmakta, is
doyumlar1 artmakta, orgiit i¢i bilgi transferi ve haberlesme saglanmaktadir.

Bireysel ve Ortak Sorumluluk: Bu orgiitlerde katilimci yonetim anlayist
olmakla beraber sorumluluk bir sahsin {izerindedir.

Ortiili Kontrol Mekanizmalari: Bu kiiltiir tipinin oldugu o6rgiitlerde
isgorenlerin sorumluluk sahibi olmalar1 ve onlara duyulan giiven en etkin kontrol
mekanizmasidir. Hiyerarsi ve etkin kontrol yonetmeleri 6n planda degildir. Ayrica
acik ofis sistemleri ile de kontrol saglanabilmektedir.

Biitiinliik Kavrami: Z kiltiir tipindeki orgiitlerin genel 6zelliklerinden biri

olan biitiinciil egilim ile esitlik¢i bir drgiit iklimi saglanir. Is gorenler dzel yasantilar:
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dahilinde bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilir. Orgiit iiyeleri arasindaki iletisim

ve iligkiler samimiyete dayanir ve biitiin tiyeler birbiri ile ilgilidir.

2.1.8.5 Peters ve Waterman Siniflandirma Modeli

Peters ve Waterman, yapmis olduklar1 caligmalar ile basarili orgiitlerin sekiz
onemli kiiltlirel 6zelligini asagidaki gibi belirlemislerdir(Y1ldiz, 2004):

Hareketi Tercih Etme: Basariya ulasmak igin prosediir ve zaman alici
analizlere takilmak yerine hizli karar vererek eylemler gerceklestirmektir.

Miisterilerle Siki iliski I¢cinde Olma: Miisteri memnuniyeti 6nemli ve bu
sistemler geligmistir.

Ozerklik ve Girisimcilige Onem Verme: Ozellikle daha alt tabakadaki
isgorenlerin yaraticiliklart desteklenip, isgérenlerin sorumluluk ve risk alarak
kararlara katilmasi1 saglanir.

Insana Deger Vererek Verimliligi Artirma: Orgiit igerisinde isgdrenlere
verilen deger ile is doyumlarinin saglanip daha fazla verimli olmalar1 hedeflenir.

Basit Yap1 ve Az Kurmay: Orgiit icerisindeki hiyerarsik yapinin azaltilarak
daha az ama daha kaliteli yoneticilerle calisan 6rgiit yapisin1 kurmak esastir.

Ana Isletme Degerine Onem Verme: Orgiit degerlerinin isgdrenler tarafindan
benimsenip orgiit bagliligin1 ve degerlerin biitiin is gorenlerin hareketlerine rehber
olmasin1 saglamaktir.

En lyi Bilinen Is Alaninda Kalma: Bu kiiltiirdeki orgiitler basarili olduklar
alanlardan kalarak, risk almadan biiylimek ve gelismektedir.

Esnek ve Siki Kontrolii Birlikte Uygulama: Biirokrasi ve kurallara takilmadan

isgdrenlerin inisiyatif kullanmalarina ve daha 6zgiir olmalarina olanak taninr.

2.1.8.6 ToyohiroKono’ nun Simiflandirma Modeli

Toyohiro Kono’nun smiflandirdigr bu orgiit kiiltiirii tiirleri asagidaki gibidir
Terzi, 2000):
Canli (Dinamik) Kiiltiir: Agik iletisim kanallarinin oldugu bu oOrgiitlerde

yenilikler 6n planda olup isgdrenlerin kendilerini Orgiitiin bir pargast gibi hisseder.
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Amaclar ve degerler iggorenler tarafindan agikca anlasilir, paylasilir ve isgéren hangi
isi neden yaptigini bilir.

Lideri Eksenli ve Canli Kiiltlir: Bu orgiitlerde kurucu giiclii liderler vardir ve
isgorenler tarafindan ornek alinir, itimat edilir. Liderler yetenekleri ile rol-model
olurlar ve aldiklar kararlar amaglara uygun, tutarli oldugu siirece etkilidir.

Biirokratik Kiiltiir: Bu orgiitlerde kurallar, prosediirler olduk¢a fazla
oldugundan ig gorenlerin risk almasi olanaksizdir.

Duragan Kiiltiir: Kamu kurumlarinda siklikla goriilen bu oOrgiit tiplerinde
degisimlere kars1 duyarsizlik s6z konusudur.

Giclii Lider Eksenli Duragan Kiiltiir: Bu kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde
yonetim yetkileri tek basinda elinde bulundurur ve isgorenler hatali kararlar alinsa

bile uygulamakla miikellefdir; inisiyatif yoktur.

2.1.8.7 Parsons Siiflandirma Modeli

Parsons tarafindan gelistirilen bu kiiltiir tiirlinde dort unsurdan so6z
edilmektedir (Ozgiiner, 2011):

Uyum: Istenilen diizeyde etkili uyum saglayabilmek icin drgiitiin ¢evresinin
taninmasi ve ¢evredeki degisime kayitsiz kalinmamasini vurgular.

Amag: Bu kiltiir yapisina gore orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evre kosullarina
gore amaglarini belirlemesi ve kendini bu amaglara gotiirecek stratejileri olusturmasi
gereklidir.

Biitiinliisme: Orgiitiin  kendisini olusturan birimler ile organize olarak
birimleri bir arada iliskili olarak tutabilmesidir.

Mesruluk: Orgiitin devamlilik amaciyla iginde bulundugu g¢evre tarafindan

kabul edilmesidir.
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Orgiitiin degisen cevreye

ve diger sistemlere uyumu

Orgiitiin ¢evre

Toplum

kosullarina Orgiit i¢i olusturulan

tarafindan

gore amag degerler biitiinii

orgiitlin kabulii

belirlemesi

Orgiitiin kendisini
olusturan kisimlarin

biitiinlesmesi

Sekil 3. Parsons'a Gére Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Kaynak: Eren, E. (2008), Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi (11. Baski).
Istanbul: Beta Basim Yayim.

2.1.8.8 Graves’in Siniflandirma Modeli

1986 yilinda Graves de orgiit kiiltiirleri asagidaki gibi agiklamistir (Cetin,
2004):

Barbar Kiiltliri: Resmiyet ve siire¢ odakli bu orgiitlerde panik bir iklim
mevcut olup isgdrenler 6rgiit ve yonetimce sahiplenilmemistir.

Monarsik Kiltiir: Bu orgiitlerde sadik bir sekilde calismak yiiceltilirken;
biirokrasi ve prosediirler pek 6nemsenmez. Liderler yetenekleri ile anilir.

Bagkanlik Kiiltiirti: Bu kiiltiir tipinde demokrasi vardir. Ve demokratik
yollarla basa gelen liderler, isgorenleri bir biitiin olarak degerlendirir ve ihtiyaclari ile
ilgilenirler.

Paranoyak Kiiltiir: Geleneksel yaklasimlarin mevcut oldugu bu orgiitlerde

stati 6n plandadir. Orgiitte isgdrenlerin bireysellikleri kabul edilse dahi ama orgiit

sisteminin yiiceligi daha 6nemlidir.

26



2.2 Orgiitsel Yaraticihk
Bu baghk altinda yaraticilik ve Orgiitsel yaraticiliga iliskin kavram ve

stireclere deginilmistir.

2.2.1 Yaraticihk Kavrami

En basit anlamda yaraticilik kavrami; meydana getirme, bulma- bulus yapma,
yenilikler tiiretme olarak aciklanabilir. Yaraticilik; o ana kadar hi¢ diistinlilmemis,
sekillendirilmemis bir fikir ya da nesneyi olusturarak yenilesmektir (Eren, 2008).

Hasit (2003) yaraticiligl, bilim ve teknolojide yenilik, sanatta 6zgiin eserler,
sanayi ve endiistride alternatif buluslarin siireci olarak degerlendirirken; Yildirim
(2007) yaraticihigi, faydali ve kiymetli diisiinceleri kesifle sonuca ulastiran zihinsel
ve sezgisel siirec olarak agiklamistir.

Yaraticilik, bireyin kendini ve ¢evresini degistirme fiili olup insami diger
varliklardan ayiran en 6nemli 6zelliklerdendir (Balay, 2010).

Yildinm (2007)'e gore yaratict diislinebilmenin kosullari: Heyecanini
kaybetmemek, dikkatle yogunlasabilmek, farkliliklari deger olarak goriip
catigmalarin analizini yapabilmektir.

Yaraticilik ve yenilik gibi kavramlar konusma dilimizde karistirilmakta ve
anlam kargasalar1 yasanmaktadir. Yaraticilik yeni diislinceleri meydana getirme
stireci ile alakaliyken; yenilik meydana getirtilen diisiincelerin hizmet ya da nesneye
dontstiiriilmesi ile ilgilidir. Yani yenilik yaraticiligin nesne ya da hizmet olarak disa
vurumudur (Balay, 2010).

Bazi durumlarda ise yaraticilik orijinallik olarak diistiniilmektedir. Yaratici
diistincenin uygunluk, yararlilik, kullanislilik ve yapilabilirlik o6zellikleri ile
yaraticilik orijinallikten ayrilmaktadir ¢ilinkii orijinallikte tuhaf fikirler s6z konusudur

(Iraz, Y1lmaz, 2013).
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2.2.2 Orgiitsel Yaraticthk Kavram ve Onemi

Globallesen diinyada hizli degisimin olmasi orgiitleri de degisime sevk
etmektedir. Orgiitler kendi icyapilarindan ya da dis ¢evreden kaynaklanan
degisimlere ayak uydurmak ve yasamlarini silirdlirebilmeleri i¢in  uyum
saglamalidirlar (Eren, 2008). Orgiitler bu degisimlere kars1 ayakta durmak icin ya
yaraticilik ile yenilik yapmak ya da yok olmak durumundadirlar (Cavusoglu, 2007).

Orgiit ¢evgevesinde yaraticiligin tanimi ise Orgiitiin sahip oldugu isgdren ve
diger maddi kaynaklarla esgiidiimlenerek iiriin, hizmet ve bunlarin tiretim siireglerine
iliskin yeni ve kullanigh fikir ve projelerin hayata gecirilmesi olarak yapilabilir
(Yurter, 2016).

Orgiitteki isgdrenlerin yaraticiliklarmin tamami drgiitsel yaraticihigi olusturur.
Bu nedenle orgiitteki isgorenlerin yaraticiliklarmin desteklenerek gelistirilmesi
orgiitsel yaraticilig1 da destekleyip gelistirecektir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgiitler igin yaraticilik faktdrii artik orgiitiin vazgecilmez pargast halini
almistir. Teknik ve ekonomik rekabetin bas gosterdigi, kaynak imkaninin 6nemli
boyutlara ulastigi, nitelikli isgiicliniin aranir hale geldigi gliniimiiz orgiitlerinde daha
verimli ve etkin olabilmek adma atilan her yaratici adim orgiitiin amaglarina
basariyla ulasmasinda ve yasamini siirdiirmede etkili bir rol oynar. Yaraticilik
orgiitlerin degisim yapma ve kendini yenileyebilme yeteneklerini desteklemektedir
(Simsek, 2005).

Orgiitsel yaraticilik agiklanirken ii¢ 6nemli unsur ile karsilasilir. Bu iig
unsurun birbiri ile etkilesmesi sonucu orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢iktigi varsayilir.
Bu {i¢ unsur (Hasit, 2003):

e Yaratic1 iggoren Ozellikleri,
e Yaratici Orgiit yapist,
e Yaratici kararlar ve sorun ¢ézme yontemleridir.
Orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan bu ii¢c unsurun etkilesimi

Sekil 4'te goriilmektedir.
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Yaratici " e

) o YARATICI YENILIK
Personelin Kisilik . A
. KARARLAR ve ] *Yeni
Ozellikler Yaratict )

= —  Davranig ———  Urtinler
*Hizmetler

Yaratict  Orgiit SORUN COZME s *Siirecler
Xapi TEKNIKLERI

Sekil 4. Orgiitsel Yaraticilik Stireci

Kaynak: Hasit, G. (2003). “Isletme Basarisinda Yonetsel Yaraticiigin Rold”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:5, S:8, Haziran,2003, ss.171—
180.

Yeni ve yaratict fikirler gelistirip bunlar1 uygulayabilen orgiitler, Orgiitiin
icinde bulundugu cevresel faktorlerden daha az etkilenerek rakip Orgiitlere karsi
avantaj saglayacaklardir. Kendilerini siirekli yenileyerek c¢evresel kosullara ayak
uydurabilen Orgiitler yaratici fikirlerden sayesinde miisterilerine yeni iirlinler
sunabilecek, bu sekilde amacglarina ulagilarak varligini siirdirme ve miisteri
isteklerini cevap verme acisindan basariya ulasacaklardir (Iraz, Y1lmaz,2013).

Orgiitler, karsilastiklar1 problemlere yaratici ¢oziimler iiretebilmeleri adina su
varsayimlari goz o6nilinde bulundururlar (Rasulzada ve Dackert, 2009):

e Orgiitlerde her isgdrenin yaraticilik diizeyi farklidir.

e Orgiit igerisinde yaraticilik dlgiilebilir dzelliktedir.

e Yaraticilik Orgiit icerisinde hizmeti¢i egitim vb. gibi faaliyetlerle
gelistirilebilir.

e Yaraticilik kimi orgiitlerde 6diillendirilir kimi orgiitlerde ise koreltilir.

e Liderler yaraticilik yetenegi i¢in rehberlik edebilir.

Orgiitsel yaraticithgmn tam olarak uygulanabilmesi igin, yaratic1 diisiince
orgiitsel diizeyde uygulanabilmelidir (Balay, 2010).

Yaratici ve yenilikei orgiitleri olusturmak icin izlenmesi gereken yol haritasi
asagidaki gibidir (P. Birch, B. Clegg, 1999):

1. Hiyerarsik yapiy1 minimum seviyede tutup basitlestirmek,
2. Orgiit girdilerini yiiksek seviyelerde tutmak,
3. Yaratici iggorenleri orgiit icersinde lokomotif olarak kullanmak,

4. Yenilikg¢i fikirleri ve eylemleri 6diillendirmek.
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2.2.3 Yaratia Orgiit Ozellikleri

Isgdrenlerin yaraticiliklarini gelistiren bir lider ve orgiit iklimi yaratici drgiit
i¢cin gerekli en onemli basamaktir. Lider igsgdrenlerin kendilerini ifade etmelerine izin
vermeli ve bu sekilde yaraticiliklarini destekleyen ortamlar olusturmalidir (Balay,
2010).

Yaratict orgiit, Oncelikle ise uygun isgdrenin segilip istihdam edilmesi,
yenilik¢i fikirlere deger verilmesi ve Orgiitteki yapinin yaraticiligi desteklemesi ile
olusturulabilir (Birch, Clegg, 1999).

Alanyazin incelendiginde yaratici orgiit ozellikleri asagidaki gibidir (Iraz,
2005; Kogel, 2011; Balay, 2010; Simsek, 2005, Cavusoglu, 2007):

Acik iletisim kanallari: Orgiit icinde yatay ve dikey iletisim ve haberlesme
acik olup, ¢evre ile i¢ igedir.

Birbirinden farkli isgorenler: Birbirinden farkli yetenek ve nitelikte
isgorenler tercih edilir.

Terfiler liyakat esasina gore yapilir: Orgiit igerisinde liyakat sistemi
mevcuttur.

Esnek yap1 ve risk alma: Riskten korkmaz ve uzun siireli esnek planlar yapar.
Risk karsisinda hosgoriilii davranilir.

Ozgiin olma: Yenilikgi fikirleri destekler.

Amabile (1997), orgiitsel yaraticilik i¢in orgiitlerde olmasi gerekenleri su
sekilde siralamistir:

e (Cesaretlendirme,

e yonetici destegdi,

e is grubu destegi,

e kaynaklar,

e isin miicadele gerektirmesi,
o Ozgiirliik.

Yaratici birey ve yaratici orgiit 6zellikleri Cizelge 3°te gdsterilmistir:
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Cizelge 3.Yaratic1 Birey ve Yaratic1 Orgiit Ozellikleri

Yaratici Birey

Yaratici Orgiit

Kavrama ve algilama diizeyleri ileri

seviyededir.

Haberlesme ve iletisim kanallart mevcut

ve agiktir.

Ozgiin diisiiniir. {lging goriisler getirir.

Farkli isgorenleri bir arada tutar,

uzmanlik sart degildir.

Mevcut sorunu ¢oziime ulastirana kadar

calisirlar.

Statii onemsizdir. Isgdrenleri yararlilik

temeline gore secer ve ylikseltir.

Hizli karar verip yargilara ulasmadan

once analiz ve agiklamalardan yararlanir

Yeni fikirlerle 6nyargisiz yaklasir ve

riskli projelere yatirim yapar.

I¢ giidiilenirler.

Hosgorii esastir, degisik goriigler

Ozgiirce tartisilabilir.

Her fikri kabul etmez. Renkli ve 6zgiin

yasantisi ile diger bireylerden ayrilir.

Degisik ve 6zglin amaglara yonelir. Yeni
fikirleri destekleyici olanaklar

mevcuttur.

Kaynak: Iraz, R. (2005). Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve Kobiler.

Konya: Cizgi Kitabevi.

2.2.4 Orgiitsel Yaraticithgx Giiclendiren ve Engelleyen Faktorler

Orgiitsel yaraticilik orgiitsel niteliklerden etkilenmektedir. Amaclarmi etkili
gergeklestirme ¢abasinda olan orgiitlerin yaratici olma konusunda daha destekleyici
olmas1 beklenir. Dinamik bir ¢evrede yasayan orglitlerde kendi i¢inden ve disindan
kaynaklanabilen yaraticiligin ortaya c¢ikmasinda destekleyici ve engelleyici
faktorlerden soz edilebilir.

Orgiitsel yaraticilig1 giiclendiren ve engelleyen faktorler Cizelge 4'teki gibidir

(Akin, 2010):
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Cizelge 4. Orgiitsel Yaraticiligi Giiglendiren ve Engelleyen Faktorler

Orgiitlerde Yaraticilig
Giiglendiren Faktorler

Orgiitlerde Yaraticilig1
Engelleyen Faktorler

Isbirlik¢i, demokratik yonetim.

Otokratik yonetim.

Isgoreni destekleme ve cesaretlendirme.

Isgorene destek olmama.

Farkl1 yetenek ve nitelikte isgorenler.

Ayni 6zellikte iggorenler.

Isgorene bireysel sorumluluk ve dzgiirliik.

Kurallar, prosediirler, baskin yapi.

Isgdrenin kendini denetlemesi.

Merkeziyetci Orgiit yapisi.

isgorene gliven ve saygl.

Isgdrene giivensizlik

Isgorenin ihtiyaglarina karsilama.

Isgorene degersizligi, izole yonetim.

Az kademeli yatay, esnek Orgiit yapisi. Gok kademeli ~dikey, kati  Orgit
yapilari.

Ulagilabilir kaynaklar, bilgi paylagima. Yetersiz bilgi ve kaynak.

Yapici elestiri. Yikicr elestiri.

Yiiksek i¢ ve dis motivasyon, oOrgiitsel | Disiik motivasyon, Orgiite  ait

baglilik

hissetmeme.

Odiil

Ceza, basarisizlik Korkusu

Degisimin desteklenmesi

Degisimin desteklenmemesi

Isgorenin severek is yapmasi.

Isgdrenin isini sevmemesi.

Miisteri Oneri ve sikayetlerine 6nem verme

Miisterinin fikirlerini onemsememe

Uzun istihdam

Isgoren devir hiz1 ve is terkleri

Kiyafet 6zgiirliigii

Standart kiyafet sekli

Elestiriye agiklik.

Elestirilere kars1 olumsuz tepki.

Kaynak: Ak, M. (2010). Personeli Giiglendirme Algilamasi, Orgiit Iklimi
Algilamas1 ve Yaratici Kisilik Ozelliklerinin Orgiit Diizeyinde Yaratict
Ciktilar Uzerindeki Dogrudan ve Dolayli Etkileri. Bozok Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 29, 211-238.

Orgiitsel yaraticihg1 etkileyen faktorler bireysel ve orgiitsel faktdrler olarak

da incelenebilir:

2.2.4.1 Bireysel Faktorler

Her birey yaratici yetenekle dogsa bile yasami igerisinde bu yetenegin ortaya

cikmasini ya da gelismesini engelleyen bireysel unsurlar mevcuttur (Sungur, 1997).

Yaraticiligi engelleyen bu bireysel unsurlar asagidaki gibi siralamaktadir

(Ulgen, 1990):
e Ozgiiven eksikligi,

e Ozelestiri yapamama ve elestiriden korkma,

e Mikemmeliyetcilik,

e Azimle ve sabirla calisamamadir.
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Birey bu tiir ozelliklerinin yanmi1 sira zihinsel gerilimler yasayarak da

yaraticiliklarini engelleyebilirler (Sungur, 1997).

2.24.2

Orgiitsel Faktorler

Biirokrasinin, prosediir ve kurallarin 6n planda tutuldugu, baskici orgiitlerde

yaratici iggorenler yaraticiliklarini ya is disinda kullanirlar ya da orgiitten kagarlar.

Orgiitlerde yaraticiligi engelleyen yonetici davranislari asagidaki gibidir (Amabile,

1997).
[ ]
[ ]

2.2.5

Herkesten ¢ok kendi bilir,

Her agsamada isgorenleri giinliik kontrol eder,

Uzman ve profesyonel iggorenlere bile rutin isler yaptirir,
Isgdren ve ydnetim arasinda engeller olusturur,
Isgdrenlerle duygusal paylasimlar yapilmaz,

Her konuda siirekli toplantilar yapar,

Yenilikgi fikirlere elestiri ile olumsuz yaklasir,

Protokol, prosediir ve kurallara 6nem verir,

Harcamalar ve biit¢eyi gz onilinde bulundurur.

Orgiitsel Yaraticihkta Yonetsel Tutum ve Davramslar

Orgiitlerde yaraticiligin gelistirilmesi en biiyiikk rol &rgiit ydneticisinin

tizerindedir. Yonetici her seyden once yenilik ve farkliliklara agik olmali ve bunu

isgdrenine hissettirmelidir. Isgdrenlerden gelen yeni ve farkli fikirlere kars:

yaklagimi her zaman hosgorii igerisinde olmali, fikirleri agsagilamamali; her fikri

orgiit i¢in bir katma deger olarak gérmelidir (Rawlinson,1995).

Orgiit icerisinde yaraticiligin ortaya ¢ikarilabilmesi ve desteklenebilmesi i¢in

yoneticiler asagidaki unsurlara dikkat etmelidir (Barker, 2001, Kogel, 2011, Sungur,

1997):

Onyargilardan uzak bir sekilde her fikre karst acik olmali, yeniliklerden

korkmamalidir,
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e Kural ve prosediirlerin yaratici fikirlerin 6niine gegmesini engellemelidir,

e Orgiit icerisinde agik iletisim kanallar1 kurmali ve desteklemelidir,

e Hem kendisinin hem de isgdrenlerin hata yapma korkularmi gidermeli, risk
alabileceklerini ifade etmelidir,

e Isgorenlerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri esnek galisma ortamlart
sunmalidir,

e Otokratik olmamalidir,

e Yaratici davranislar i¢in 6diillendirme sistemi olusturmalidir,

e Isgorenlerin carpic ve ya farkli fikirlerini asagilamadan dinlemelidir,

e Orgiit igerisinde hiyerarsik yapidan miimkiin oldugunca uzak durmahdir,

Basarisizliklar tecriibe olarak degerlendirmelidir.
Kiiresellesen ve rekabet giicliniin her gegen giin daha da arttif1 giiniimiiz
orgiitlerinin sahip olmasi gereken en Onemli zenginlik 6grenen ve diigiinen Orgiit
olmaktir; bu icin orgiitlerin en biiyiik sermayesi ise bilgi ve yaratici isgdreni bir araya
getirebilmektir (Yildirim, 2007).
Orgiitlerde yaraticihi@ ortaya ¢ikarmak ve gelistirip desteklemek isteyen
yoneticiler agagida siralanan prensipleri benimsemelidirler (Chuang, 2007):
e Bilginin etkin ve aktif bir sekilde orgiitiin tamamina yayilmasi saglamak,
e Isgoérenlerin sorumluluk almasini ve sdz sahibi olmasini saglamak,
e Yaratic fikirler gelistiren yonetici ve iggdrenlerin objektif ddiillendirilmesini
saglamak.
Yaratict Orgiit kiiltiirlerinde katilimer ve demokratik yOnetim anlayisi,
isgorenin isle ilgili risk ve sorumluluk almasi, i¢gsel motivasyonun desteklenmesi,
yetki devri yapilmasi, karsilikli giivenin saglanmasi ve kaynaklarin gesitliligi gibi

olgular esastir (Glimiissuyu, 2004).

2.2.6 Orgiitsel Yaraticihk Boyutlar

Bu boliimde orgiitsel yaraticilik boyutlar1 bireysel, yonetsel ve toplumsal

olmak tizere ii¢ baslik altinda incelenecektir (Balay, 2010).
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2.2.6.1 Bireysel Yaraticiik Boyutu

Yaraticilik sorunlara karsi duyarli olup sorunu tanimlama, ¢oziim yollari
bulma, bulunan ¢6ziim yollarinin denenip tekrardan sinama ve net sonuglar1 ortaya
getirmektir. Insanlarin yaraticihik bakimindan birbirinden farkli nitelikleri vardir.
Yaraticilik diizeyleri, yiiksek olan bireylerin diger bireylere gore farkli deger ve
yaklasimlari, farkli gayeleri vardir (Sungur, 1997). Yaratici kisilik o6zellikleri
arasinda kendine has diisiincelerin olmasi ve diisiincelerde esnek olunmasi esastir ve
bu kisiler genellikle igten motive olurlar (Amaible, 1997).

Yaraticilik, kabiliyetler iginde en zor geliseni olmakla birlikte en istendik
olanmidir. Yaraticilik, bir siire¢ olup insanlarin hayatlar siiresince devam eden, siirekli
bir 6grenme durumu ve ucu bucagi olmayan bir disiplindir. Yaraticihik o6zelligi
yiiksek olan insanlar, kendi yeteneklerinin ya da yetersizliklerinin farkinda olduklar1
icin 6zgiiven duygular1 gelismistir (Senge, 1993).

Son yillarda Orgiitlerde isgorenlerden karsilasilan sorunlara yonelik hizli ve
etkili yaratici ¢oziimler iiretmeleri istenmekte ve yaraticilia yoneltici gorevler
lizerinde yogunlastirmaktadir (Amaible, 1997). Yani bireysel yaraticilik Grgiitsel
yaraticiligin temelini olugturmaktadir (Chang ve Chiang, 2007). Bireysel yaraticilik
ile Orgiitsel yaraticilik arasinda siki bir iligski olup; bireysel yaraticilik belli unsurlar
tamamlandiktan sonra orgiitsel yaraticiliga doniisiir. Bu unsurlar:

e destekleyici orgiit iklimi,

e acik iletisim kanallari,

e agir1 kontrolden kaginmak,

e kaynaklara etkin ve 6zgilirce kullanmaktir.

(Chuang, 2007) bireysel yaraticiligin orgiit i¢in yararli konuma gelmesinin
orgiitiin yenilik¢i davraniglart 6diillendirmesi ve motive etmesi, kaynaklari etkin

kullanim1 ve yonetsel uygulamalarla dogrudan iliskili oldugunu belirtmistir.

2.2.6.2 Yonetsel Yaraticihik Boyutu

Orgiitiin  amaglarina istenilen diizeyde ulasabilmesi igin y®oneticiler

karsilagilan sorunlara yaratici ve yenilik¢i ¢Ozlimler iiretmek durumundadirlar.
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Ayrica iggorenlerin gelistirdikleri yaratici, yenilik¢i ve girisimei fikirlerin yonetim
tarafindan harekete gegirilmeyen orgiitlerde, degisime kars1 uyum gergeklesmeyebilir
(Tung, 2007). Orgiitsel yaraticihigin yonetsel yaraticilik boyutunda en énemli kosul;
iggorenlere yaraticilik yeteneginin kazandirilmasidir (Geng, 2008).

Yonetsel yaraticilikla ilgili bir bagka Onemli kosul ise risk almadir.
Yoneticiler isgorenlerin risk almalarini cesaretlendirerek tesvik etmeli, farkli teknik
ve isleri deneme sansi tanimalidir. Ancak yoneticiler alinan riskin basarisizlik ile
sonug¢lanmasi durumunda hoggoriilii ve affedici olmalidir (Senge, 1993).

Yaraticilik diizeyleri yliksek olan orgiitler yiliksek diizeyde bilgi ve tekniklere
sahiptirler (Chang ve Chiang, 2007).

2.2.6.3 Toplumsal Yaraticihik Boyutu

Orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢ikabilmesi, orgiitiin icinde bulundugu ¢evrenin
imkan tanimasi ile gerceklesir. Isgdrenlerin yaraticilik yetenegi belli bir diizeyde
toplumsal ¢evreden etkilenmekte ve sekillenmektedir (Amaible, 1997).

Yasak olgularla dolu bir toplum ve cevresi bireyin i¢indeki yaraticilik yetenegi
Oldiirtir. Toplumsal yapmnin insanlara kendilerini 6zglirce yasayabilme firsati
tanimas1 gerekir ki, arastirma, ifade etme, degisik fikir ve diisiinceler iiretmeler
gerceklesebilsin (Geng, 2008).

(Senge, 1993) her insanin az ya da ¢ok yaraticilik 6zelligi oldugunu ancak bu

0zelligin uygun toplum ve ¢evre kosullarinda yeserebilecegini ifade etmistir.

2.3 Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiitsel Yaraticihk Iliskisi

Bu boliimde egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiirii ve orgiitsel yaraticilik iligkisi

incelenmistir.
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2.3.1 Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii

Kiiresellesen diinyada orgiit kiiltiirii kavrami nasil diger orgiitlerde 6enmli
hale gelmisse egitim oOrgiitlerinde de 1980°li yillardan sonra 6nem arz etmeye
baslamistir (Celik, 2002).

Calismanin bu kismina kadar orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan agiklamalar
okullar icin de gegerliligini korumaktadir. Okullarm, sonraki kuslaklara toplum
kiltliriinii aktarmasi, toplum i¢inde birlikteligi ve siirekliligi saglamasi sebebiyle
kendine 6zgii kiiltiirlinii gelistirmesi 6nemlidir (Bursalioglu, 2012).

Okullar hem kiiltiir iiretir hem de irettigi kiiltiirii bir sonraki nesle aktarir
(Celik, 2002).

Okulun iklimini ve kimligini olusturan 6gelerin biitlinii okul kiiltiiriidiir. Etkili
ve saglam bir okul kiiltiirii personel devrini azaltip baglilig1 arttirma, olas1 ¢atigsmalari
engelleme (Giimiiseli, 2006), 6grenci ve O0gretmenler i¢in basar1 ve motivasyonu
arttirma gibi pek ¢ok faydalari s6z konusudur (Terzi, 2000).

Terzi (2000)'e gore toplumdaki mevcut kiiltiirii sonraki kusaklara aktarmak,
toplumsal sosyallesmeyi saglamak ve gerekli bilgi, becerileri kazandirmak ig¢in
egitim kurumlarinin iglevsel bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olmalar1 kaginilmazdir.

Bursalioglu (2012) egitim orgiitlerinin ii¢ 0zelligini vurgulamaktadir.
Bunlardan en &nemlisi girdisi ve ¢iktisinin insanin kendisinin olmasidir. ikinci
Ozellik; okulda bulunan bireylerin farkli yargi ve degerlerin olmasi ve bu degerlerin
catismasidir. Ucgiincii 6zellik, ¢ikt1 olan dgrencinin degerlendirme siirecinin zor ve
zaman alic1 olmasidir. Okul yoneticisi okul kiiltliriinii olugturmaya calisirken her
bireyi degerli gormeli, Orgiite yeni gelen liyelerin uyumlarini saglama sirasinda
onlarin onceki yasamlarint ve deneyimlerini okul kiiltlirii i¢in zenginlik olarak
degerlendirmeli; okul igerisindeki farkli kiiltiir gruplar arasinda birlestirici denge
kurmalidir (Yurter, 2016).

Okul yoéneticilerinin okul kiiltiirlinii olustururken ya da gelistirirken
iistlendikleri roller etkin ve onemlidir. Egitim liderleri okul kiiltiiriinii olustururken
adil odiillendirme yapmali, orgiitle ilgili gegmis basar1 hikayelerini yeni isgérenlere

anlatmali, okulun misyonundan siklikla s6z etmelidir (Sisman, 2011).
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Stolp ve Smith (1996, Akt: Isik, 2011) okul kiiltiiriinii olusturmak ya da
mevcut kiiltiirii degistirmek isteyen yoneticilerin sabirli olmasi dillendirmekte ve
yoneticilere asagidaki tavsiyeleri vermektedir:

e Takim olusturma, takim ¢aligmasina 6nem verme,

e Isgorenlerden haberdar olma,

e Yeni fikirleri destekleme,

e Ozellikle acil olmak iizere drgiit i¢indeki biitiin problemleri tanimlama,

e Orgiitteki biitiin ¢alisanlarin fikirleri alma,

e Cift tarafli 6grenme: Ogretmen ve 6grencilerden dgrenme,

e Ogretmen ve dgrencilerin degerlerini ve gegmis yasantilarini dikkate alma.

Stolp ve Smith tarafindan gelistirilen tavsiyeler incelendiginde dikkat c¢ekici
durum okul kiiltiirliniin olusumunda 6gretmen ve Ogrenci degerlerinin etkili

olmasidir.

2.3.2 Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Yaraticiik

Ailede baglayip okulda devam egitim bireylerin yaraticiliklarinin iizerinde
oldukca etkilidir. Egitim liderlerinin simif ve okul igerisinde ogrenciye karsi
edindikleri tutum onlarm yaraticilik yeteneklerini dogrudan etkiler. Ogrencinin
dinleyici olarak pasif kaldigi bir smif ortaminda onlarin yenilik¢i diisiinmeleri,
karsilastiklar1 probleme alternatif ¢oziim yaklagimlari tiretmeleri beklenmemelidir.
Ancak; Ogrencilerin aktif olarak biitliin siire¢lerine dahil edilen, yeni diisiinceler
tiretmelerine olanak saglanan ve ftretilen diisiincelere saygi duyulan smif ve okul

ortamlar1 6grencilerin yaraticiliklarini destekler (Coban, 1999).

2.3.2.1 Yaratici Okul

Diger orgiitlerde de oldugu gibi okullar da yoneticilerinin izin verdikleri
Olcilide yaraticidir ve ancak yaraticilik yetenegi yaratici okullarda gelisim gosterebilir
(Téremen, 2003).

Sungur (1997)'e gore yaratici bir okulda;

e Ogretmenler yaratici yetenektedir,
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e Sunulan imkanlar, kaynaklar ulasilabilir ve oldukg¢a fazladir,

e Mevcut durum ve varilmak istenen hedefler sorgulanir,

e Karsilasilan sorunlarla ilgili sorular sorulur ve ¢oziime ulastirilana kadar

alternatif yollar aranir,

e Yaraticiliga engel teskil edecek unsurlar yok edilir.

Yaratic1 egitim Orgiitleri, Ogrencilere 21. yy. becerileri olarak yaratici
diisiinme, sorun ¢ézme, karar verme ve 6grenmeyi 6grenme becerileri edindirirken
orgiit icerisinde uyguladiklar1 egitsel ilkeler asagidaki gibi siralanabilir (Sungur,
2001):

e Saygi ve 0zsaygl,

e Ogrenciye tam destek,

e  Oznellik,

e Etkili zaman yonetimi,

e Kendini, insanlari, ¢cevreyi sevme,

o Isbirlik¢i calisma,

e Demokratik yapi,

o Ozerklik ve 6zgiinliik,

e lyi insan iliskileri, nazik olma,

e Hatalara hosgoriilii olma,

e Bilingli tiiketici olma,

Degisimlere ayak uydurarak siirekli yenilenen bir egitim orgiitii demokratik bir
okul iklimi olusturarak ogrencilerin yaratict bireyler olmasini saglayabilir.
Ogrencinin iginde yasadign ¢evredeki mevcut her olgu egitim programlarinda
bulunmalidir. Ayrica egitim programlarinda 6grencilerin yeteneklerini gelistirecek ya

da tespit edecek énlemler olmalidir (Ustiindag, 2003).

2.3.2.2 Yaratic1 Okulda Ogretmen

Yaratic1 okuldan s6z edildiginde bu noktada yaratic1 6gretmenler goz ardi
edilmez. Ozellikle Ogrencileriyle etkili iliskiler kurmasi yaratici bir iklim
olusturmasinda destekleyici olabilir.

Ustiindag (2003) yaratic1 gretmen niteliklerini asagidaki gibi agiklar:
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Grup caligmalarini destekler, sinif ici isbirligi ile sorunlar1 ¢ozer.

Ogrencilerle iletisim kanallar1 agiktir ve empati yetenegi gelismistir.

Tek yonli degil ¢cok yonlii diistliniir.

Paylagimcidir.

Her seyden 6nce meslegini sever ve bunu 6grencilerine hissettirir.
Kazanimlar1 ger¢ek hayattan orneklerle destekler ve canli, ilging ve heyecan
verici sekilde sunar.

Karmasik konular1 anlasilabilir hale getirir.

Hayal giiciinii kullanmay1 gerektiren sorularla 6grencileri diisiinmeye sevk
eder.

Ogrencilerinin diisiincelerini dinler, onlara deger verir.

Ogrencilerinin aktif olarak ¢alisabilecegi ortamn saglarken; smifta rahat ve
eglenceli bir iklim olusturur.

Ogrencilerini yiireklendirir, yeteneklerine uygun aktiviteler bulur ve onlari
overek motive eder.

Ogrencilere sorumluluk sahibi birey olarak goriir.

Smif yonetiminde etkindir.

Zorlanan 6grencilere yardimci olur.

2.3.2.3 Yaratici1 Okulda Lider ve Yaratic1 Okulun Yonetimi

Orgiitsel yaraticihigr etkileyen unsurlarin en basinda yaratict liderler ve bu

liderlerin Orgiit icerisinde yaraticiligi tesvik etmesi ya da engellemesi gelir. Liderler

orgilit igerisinde yaratic1 davraniglart bizzat kendileri baslatmalidir (Cavusoglu,

2007).

Yaratict okulda liderin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Sungur, 1997):

1. Ozerk, 6zgiin olmasi ve drgiit amaglarina uygun stratejiler kurmals,

2. Isgdrenleri sorun ¢dzmeye, kesif yapmaya ve amaglar dogrultusunda risk
almaya tegvik etmeli

3. Odiillendirme mekanizmalarini etkin ve verimli kullanmal,

4. Istihdam edilen isgdrenlerin yaraticilik 6zelliklerine dikkat etmelidir.
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Egitim Orgiitlerinde yaraticilik bilim ve sanat alanlarinin kesistigi ortak
noktada bulunmaktadir (Sungur, 2001). Okullarda &rgiitsel yaraticiligin gelismesi
i¢cin yonetimde olmasi gereken tutumlar agsagida belirtilmistir:

Ogretmen ve dgrenciler igin diisiince ve goriislerini acgik bir sekilde ifade
edecekleri ortamlar olusturulmalidir. Yoneticiler hosgoriilii olmali, 6grenci ve
Ogretmenler diislincelerini 6zgiir ortamlarda rahatga ifade edebilmelidir (Téremen,
2003).

Degerlendirme performans ve siire¢ esasli olmahdir. Ogrenci ve
Ogretmenlerin performanslari degerlendirilirken sonug¢ degil siire¢ esas alinmalidir
(Ozden, 1998).

Yaratic1 okulda onyargi yoktur. Yonetim okullarda iletisim kanallarinin agik
oldugu bir orgiit iklimi olusturmali ve 6nyarginin 6niine gegmelidir (Toremen, 2003).

Risk alinmasi desteklenmeli, hosgoriilii olunmalidir. Okulun amaglarindan
uzaklagilmadan risk alinmasi desteklenmeli ve yonetim hatalar karsisinda hosgoriilii
ve toleransli olmalidir. Bilinmelidir ki hatalar en etkili 6gretim araglarindandir
(Rawlinson, 1995).

Demokratik  orgilit yapist benimsenmelidir. Yonetici karar = siirecine
isgorenlerini dahil etmeli, katilimc1 ve igbirlik¢i bir anlayisla orgiitte esglidiimlemeyi
saglayabilmelidir (Ozden,1998). Hiyerarsik yap1 esnetilmelidir. Bu sekilde yaratici
isgorenlerin is terkleri engellenmelidir (Sungur, 2001).

Agik iletisim sistemleri mevcuttur. Yaratict okullarda yatay ve dikey
yapilandirilmak iizere agik iletisim kanallar1 bulunmalidir. Yonetici her tiirlii is ve
islemleler ile ilgili 6gretmenlere bilgilendirme yapmalidir (Téremen,2003).

Kaynak sikintisi yoktur. Okul yonetimi isgdrenlerin caligmalarini orgiitsel
amaclara yoneltebilmek icin en 1iyi Orgiitsel ortami olusturmak zorundadir
(Cavusoglu, 2007).

Yaratic1 okullarda diisiinme iiretimi ve deneyime agiklik esastir. Ogrenciler,
okullarinda yeni ve yaratici1 fikirler {irettiklerinde bu fikirleri uygulayip hayata

gecirecekleri ortamlarin olduklarini bilirler (Cavusoglu, 2007).

41



2.3.3 Egitim Orgiitlerinde(okullarda) Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Yaraticihk
Mliskisi

Okullarda yaratict ve yenilik¢i fikirler iretilmek isteniyorsa; yaraticiligi
destekleyecek ortamlar yani orgiit kiiltlirii olusturulmalidir. Okullarin yaratict nesne
ya da hizmet iireten okullar olmasi i¢in, yaraticit bir orgiit iklimi gerekmektedir.
(Barker, 2001).

Bain vd. (2001, akt: Cavus,2006) orgiitsel yaraticiligi destekleyici Orgiit
kiiltiirtinde dort vazgecilmez unsurdan bahsetmektedir:

e Kararlara katilim,

e Yenilik ve yaraticiligin desteklenmesi,

e Acik, anlasilir ortak amaglar,

e Isgdren- gorev uyumu.

Yaratici bir orgiit kiiltiirii i¢in varsayimlar Sungur (1997)’a gore asagidaki gibidir:

1. Orgiitsel amaglara ulasmak icin isgdrenlerin iizerinde ceza ya da dis denetim
mekanizmalar1 bagvurulacak tek yol degildir.

2. Biitiin iggorenler i¢in nesnel bir ddiillendirme sistemi kurulmalidir.

3. Isgorenlere sorumluluk bilinci asilanmalidir.

4. Glniimiiz Orgiitlerinde c¢alisanlarin yeteneklerinin belli bir kismindan
yararlanilmaktadir.

Ozetle orgiitsel yaraticilik, risk almnip yeni fikirlerin agikca ifade edilmesini
tesvik eden hosgoriilii bir iklimin sahip oldugu orgiit kiiltiirii ortaminda beslenip
gelisebilir (Cavus, 2006).

Birer orgiit olarak okullarda da orgiit kiiltiirii ve iklimi Orgiitsel yaraticilig
desteklemelidir. Yaratici okullarda 6grencilerde merak uyandiran; analiz, sentez gibi
iist bilissel basamaklar1 kullandiran, iliskilendirme, siniflandirma gibi etkinliklerin
oldugu 6gretim programlart mevcuttur. Dolayisiyla egitim orgiitlerinde de Orgiitsel
yaraticilik gelistirilmek isteniyorsa; egitim Orgiitlerinin sahip oldugu orgiit kiiltiirii ve
iklimi Orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢ikmasi igin gerekli ozellikte olmalidir (Cavus,

2006).
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2.4 [llgili Arastirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde alanyazinda orgiit kiiltiirii ve orgiitsel yaraticilik

ile ilgili yapilmis baz1 aragtirmalara yer verilmektedir.

2.4.1 Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Sisman (1994), Eskisehir’deki ilkokullarda yonetici ve &gretmenlerin
lizerinde yaptig1r "Orgiit Kiiltiiri" konulu arastirmasinda "ilkokullarda gelisme ve
uzlagsma kiiltlirliniin oldugu ancak cevreyi degistirmede etkili olmadigi" sonucuna
ulagmustir.

Erdem ve Ozen Isbasi (2001) “Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiiri Ve
Ogrenci Alt Kiiltiiriiniin Algilamalar1” baslikli arastirmalar1 gorgiil calismay:
Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan son smif
Ogrencileri ilizerinde gergeklestirmislerdir ve dgrencilerin iletisim boyutunda olumlu
algilar1 olmalarina ragmen orgiitsel yapi1 boyutunda olumsuz algilar1 olduklarini
tespit etmislerdir.

Narsap (2006) “Genel ve Mesleki Liselerde Orgiit Kiiltiirii” adli ¢alismasini
Istanbul ilinde ¢alisan 611 6gretmen ve 91 yonetici iizerinde yapmistir. Tarama
modeli ile yapilan arastirma sonucglarina gore yoneticiler 0gretmenlere gore Orgiit
kiiltiiriiniin daha olumlu algilama egilimindedirler. Genel liselerde ¢alisan
ogretmenlerini diigiincelerinin yonetime daha rahat bir sekilde sdylemelerine ragmen
meslek liselerindeki 6gretmenler yonetimden daha ¢ok destek gormektedir.

Esinbay (2008) tarafindan genel tarama modeli ile yapilan “Ilkogretim
Okullarinda Orgiit Kiiltiirii (Balikesir Ili Ornegi)” isimli calismaya gore ilkokullarda
en dominant kiiltiirel boyut gorev kiiltiirii olmustur. ilkégretim okullarinda ¢alisan
yoneticilere gore; gorev kiiltiirlinden sonra sirasiyla basari, destek ve biirokratik
kiiltiir gelmektedir. Ogretmenlere gore ise; gorev kiiltiiriinden sonra sirastyla, destek,
basar1 ve biirokratik kiiltiir gelmektedir.

Balay (2010) tarafindan “Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik
Algilar1” isimli calisma Harran Universitesi'nde 473 6gretim eleman:i iizerinde

bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemek
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amaciyla betimsel-tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretim
elemanlarinin  Orgiitsel yaraticilik algilarimin  bireysel boyutta yeterli diizeyde
yonetsel ve toplumsal boyutta ise orta diizeyde gerceklestigini goriilmiistiir. Ayni
arastirmada erkek isgorenlerin kadin isgérenlere gore oOrgilitsel yaraticilik algilarmin
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Karacabey (2011) bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta resmi ve Ozel
ilkogretim okullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilarin
arastirmistir. Betimsel-iliskisel tarama modeli ile yapilan arastirmada 6zel okullarda
calisan yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilari {i¢ boyutta da yeterli
diizeyde cikarken; resmi okullarda calisan yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel
yoneticilik algilar1 bireysel boyutta yeterli diizeyde, yonetsel ve toplumsal boyutta
orta diizeyde olmustur.

Eroglu (2014) tarafindan tarama modelinde betimsel bir ¢aligma olarak 487
Ogretmen ve yonetici iizerinde yapilan “ilkdgretim Okulu Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarmim Incelenmesi, Gaziantep Nizip
Ornegi” isimli arastirmada arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
yaraticilik algilarin cinsiyete, yasa, okuldaki géreve, kurumdaki ¢aligma siiresine,
mesleki kideme, mezuniyet durumlarina gore farklilastigi; ancak bransa gore
farklilasmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Yurter (2016) Kiitahya ilinde 342 Ogretmen iizerinde tarama modeli ile
yaptig1 arastirmada arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiitsel yaraticilik
davraniglarinin yiiksek oldugunu saptamistir. Ayni aragtirmada arastirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarmin cinsiyet, yas, kidem degiskenlerine gore
istatistiksel olarak degisirken; brans, egitim durumu, okul tiirii, okuldaki 6gretmen

sayis1 degiskenlerine gore istatistiksel olarak degismedigi goriilmektedir.

2.4.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

McMurray (2003) “Orgiit iklimi ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iliski” adli
caligmada orgiit kiiltiirli ile orgiit iklimi arasindaki iligskiyi agiklamayr amaglamstir.
145 akademik personel iizerinde yapilan arastirma sonucuna gore, orgiit kiiltiirii ile

orgiit ikliminin i¢ ice birbirini etkileyen kavramlar oldugu ifade edilmistir.
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Marcoulides ve digerleri (2005), “Ogrencilerin Okul Kiiltiiri ve Basari
Algilart: Bir Modelin Degismezliginin Testi” adli ¢alismada, okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basarisina etki diizeylerini tespit etmeyi amaclamiglardir. Arastirma
sonuglarina gore ogrencilerin 6grenmelerini sinif i¢i uygulamalarin dogrudan
etkiledigi, 6grenmelerinde i¢ motivasyonun daha etkili oldugu, 6grenme Orgiit
iklimin etkili olmadig1 goriilmiistiir.

Stephen, Karens ve Whorton (2001) yapmis olduklar1 arastirmalarin amaci
yaraticilik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi belirlemektir. Torrance testinin uygulandigi
7-12 yas arasindaki 165 Ogrenciyle yapilan arasgtirmada kiz Ogrencilerin erkek
ogrencilere gore daha yaratici oldugu saptanmistir.

Hu (2002) Torrance yaraticilik testinin resim B formunu Ingiltere’de 160
Ogrenci tizerinde bilimsel yaraticilik diizeylerini belirlemek ve fen bilimleri alaninda
yaraticilhigin gerekliligini 6lgmek amaci ile arastirmasini yapmistir. Arastirma
sonucunda bilimsel yaraticiligin fiziksel yas ile dogru orantili artig1 ve fen bilimleri
icin yeter diizeyde gerekli olmadig1 agiklanmustir.

Dobbins (2009) arastirmasinda, 10 6gretmen ile yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanarak Ogrencilerini yaraticiliklarini gelistirmek adina kullanilabilecek
yontemlerin bilinirligini 6lgmeyi hedeflemistir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin
yaraticiligl gelistirmek icin yontemleri bildikleri ancak zaman kisithgr ve dersin
kazanimlarina ulasma gerekliliginden dolayr yontemlerin  gerektigi kadar
kullanilmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Warner ve Myres (2010) yaptiklar1 aragtirmada smifta, yapilan fiziksel
degisikliklerin (aydinlatma derecesi, duvar rengi, mobilyalar, duyu organlarina hitap
eden gorsel ve isitsel kaynaklar) ve smif mevcudunun 6grencilerin yaraticiligini

etkileyen nedenler arasinda siralamislardir.
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3 YONTEM

Arastirmanin yonteminin incelendigi bu bdliimde; arastirmada kullanilan
model, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi ve analizi ile arastirmada kullanilan

istatistiksel tekniklere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokul yonetici ve 6gretmenlerinin orgiit kiilttirti algi diizeyleri
ile orgiitsel yaraticilik algi diizeylerinin bazi demografik 6zellikleri gercevesinde
anlamhilik diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi, aralarindaki iligki diizeylerinin
belirlenmesi ve orgiit kiiltiirii algisinin orglitsel yaraticilik algisi iizerindeki etkisinin
aciklanmasina yonelik desenlenmistir. Bu yoniiyle arastirma tarama modellerinden
biri olan iligkisel tarama modelinde yapilandirilmis betimsel bir ¢alisma 6zelligi
gostermektedir.

Tarama calismalar1 insanlarin ne diisiindiiklerini ancak onlara sorarak
Ogrenilebilecegi ilkesinden hareket etmektedir. Bu tiirden calismalar degiskenlerin
birbirleriyle olan iliskilerini inceleme firsatt sunmasi, alt gruplardaki degisimlerin
belirlenmesi ve ¢esitli kestirimler yapabilme konusunda arastirmacilara yardimci
olmaktadir( Cristensen, Johnson ve Turner, 2015).

Biiyiikoztiirk ve digerleri, tarama ¢alismalarinin biiyiik 6rneklemlerde ¢alisma
firsat1 vermesi yoniinden, 6zellikle katilimcilarin ilgi ve yetenekleri ile diisiincelerini
belirlemede, diger arastirma uygulamalarindan farklilagtigini vurgulamaktadir

(2011).

3.2 Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar biitiinii, bir
caligmayla ilgili verilerin veya O6l¢gme sonuglarinin tiimiiniin olusturdugu kiime

ifadesiyle tanimlanabilir (Karasar, 2010).



Arastirmanin evreni 2013-2014 6gretim yilinda Balikesir ili Merkez ilgedeki
23 ilkokulda gorev yapan 70 yonetici, 530 sinif 6gretmeni ve 90 brang 6gretmenidir.
Arastirmada Orneklem alinma yoluna gidilmemis; ¢alisma tiim evren {izerinde
yapilmustir.

Balikesir il merkezinde bulunan 23 ilkokulda gorev yapan yonetici, sinif
Ogretmeni ve brang 6gretmenlerine teslim edilen dlgek sayis1 690'diir. Bu 6lgeklerden
yanlis veya eksik olanlar ayiklanmis; 409 sinif 6gretmeni (geri doniis oram %77), 77
brang 6gretmeni (geri doniis oran1 %85), 56 okul yoneticisi (geri doniis oran1 %80)

olma iizere 542 6lgek kullanilabilir bulunarak degerlendirmeye alinmistir.

3.2.1 Demografik Bilgiler

Arastirmanin kigisel bilgi formundan elde edilen demografik bilgiler asagida
yer almaktadir.

Arastirmaya katilan Balikesir 11 Merkezinde Bulunan ilkokullarda Calisan
yonetici, smif Ogretmeni ve brang Ogretmenlerinin gorevlerine gore dagilimlar

Cizelge 5’te gosterilmistir.

Cizelge 5. Calisanlarin Gorev Degiskenine Gore Dagilimi

Gorev Frekans(f) Yiizde (%)
Y oOnetici 56 10,3

Sinif Ogretmeni 409 75,5

Brans Ogretmeni 77 14,2
Toplam 542 100,0

Cizelge S'e gore ¢alisanlarin gorev degiskenine gore 56's1 (%10,3) yonetici,
409'u (%75,5) sinif 6gretmeni, 77'si (%14,2) brans 6gretmeni olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya goriis bildiren Balikesir Ili Merkezinde Bulunan ilkokullarda
Calisan yonetici, simif Ogretmeni ve brans Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore

dagilimlar Cizelge 6’da gosterilmistir.
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Cizelge 6. Calisanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans(f) Yiizde (%)
Kadin 243 448
Erkek 299 55,2

Toplam 542 100,0

Cizelge 6' deki verilere gore calisanlar, cinsiyet degiskenine gore 243'i

(%44,8) Kadin, 299'u (9%55,2) Erkek olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya goriis bildiren katilan Balikesir 11 Merkezinde bulunan
ilkokullarda ¢alisanlarin  yas degiskenine gore dagilimlann Cizelge 7°de

gosterilmistir.

Cizelge 7. Calisanlarin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

Yas Frekans(f) Yiizde (%)
30-39 Yas 94 17,3
40-49 Yas 289 53,3
50-59 Yas 159 29,3

Toplam 542 100,0

Cizelge 7'deki verilere gore galisanlar, yas degiskenine gore; 94" (%17,3) 30-
39 yas, 289'u (%53,3) 40-49 yas, 159'u (%29,3) 50-59 yas olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya goriis bildiren Balikesir i1 Merkezinde bulunan ilkokullarda
calisanlarinin  e8itim durumu degiskenine gore dagilimlann Cizelge 8’de

gosterilmistir.

Cizelge 8. Calisanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim Durumu Frekans(f) Yiizde (%)
On lisans 117 21,6
Lisans ve Ustii 425 78,4
Toplam 542 100,0

Cizelge 8' deki verilere gore calisanlarin, egitim durumu degiskenine gore
117'si (%21,6) on lisans, 4004 (%73,8) lisans ve 25" (%5) yiiksek lisans olarak
dagilmaktadir.
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Arastirmaya goriis bildiren katilan Balikesir I1 Merkezinde bulunan
ilkokullarda ¢alisanlarmin mezun olunan fakiilte degiskenine goére dagilimlarn

Cizelge 9°da gosterilmistir.

Cizelge 9. Calisanlarin Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore Dagilimi

Mezun Olunan Fakiilte Frekans(f)  Yizde (%)
Egitim Fakiiltesi/ Sinif Ogretmenligi Boliimii 300 55,4
Egitim Fakiiltesi/ Diger Ogretmenlik Béliimleri 108 19,9
Diger Fakiilteler/ Yiiksekokullar 134 24,7
Toplam 542 100,0

Cizelge 9'daki verilere gore calisanlar, mezun olunan fakiilte degiskenine
gore; 3000 (%55,4) egitim fakiiltesi/ sinif 6gretmenligi boliimii, 108'1 (%19,9) egitim
fakiiltesi/ diger 6gretmenlik boltimleri, 134"t (%24,7) diger fakiilteler/ yliksekokullar
olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya goriis bildiren Balikesir 11 Merkezinde bulunan ilkokullarda
calisanlarinin  mesleki kidem degiskenine gore dagilimlart Cizelge 10°de

gosterilmistir.

Cizelge 10. Calisanlarin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem Frekans(f) Yiizde (%)
0-10 Y1l 51 9,4
11-15 Yil 53 9,8
16-20 Y1l 82 15,1

21 Y1l Ve iistii 356 65,7
Toplam 542 100,0

Cizelge 10'deki verilere gore calisanlar, mesleki kidem degiskenine gore; 51'1
(%9,4) 0-10 y1l, 53" (%9,8) 11-15 yil, 82's1 (%15,1) 16-20 y1l, 356's1 (%65,7) 21 yil
ve Ustli olarak dagilmaktadir.

Aragtirmaya goriis bildiren katilan Balikesir [1 Merkezinde bulunan
ilkokullarda calisanlarinin kurumdaki hizmet yili degiskenine gore dagilimlarn

Cizelge 11°de gosterilmistir.
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Cizelge 11. Calisanlarin Kurumdaki Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore Dagilimi

Kurumdaki Hizmet Y1l Frekans(f) Yiizde (%)
0-5 Y1l 271 50,0
6-10 Y1l 162 29,9
11-15 Y1l 42 7,7
21 Y1l Ve ustii 67 12,4
Toplam 542 100,0

Cizelge 11'deki verilere gore ¢alisanlar, kurumdaki hizmet yili degiskenine
gore; 271'1 (%50,0) 0-5 yil, 162'si (%29,9) 6-10 yil, 42'si (%7,7) 11-15 yil, 67'si
(%12,4) 21 y1l ve iistii olarak dagilmaktadir.

3.3 Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Aragtirmanin alt amaglarina cevap bulmak amaciyla veriler, Sisman (1994)
tarafindan gelistirilen Orgiit Kiiltiirii Olgegi (OKO) ve, Balay (2010) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Yaraticilik Olgegi (OYO) kullamlarak toplanmustir. Kullanilan
Olcme araglart i¢in gerekli izin (Ek 4, Ek 5) ve onay (Ek 6) alindiktan sonra 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda Balikesir ili Merkez Ilgelerinde gorev yapan yénetici,
sinif 6gretmeni ve brans 6gretmenlerine ayr1 ayr1 uygulanmistir.

Yapilan ¢calismada orgiitsel yaraticilik 6lgeginin genel glivenirliginin a=0,959
olarak yiiksek bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinin giivenirlikleri incelendiginde;
Bireysel Boyutta Yaraticilik Algis1 alt boyutunun giivenirliginin 0,917; Yonetsel
Boyutta Yaraticilik Algisi alt boyutunun giivenirliginin 0,941; Toplumsal Boyutta
Yaraticilik Algist alt boyutunun gilivenirliginin 0,953 oldugu goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii  6lgeginin genel giivenirligi ise «=0,856 olarak yiiksek
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarmin giivenirlikleri incelendiginde; Isbirligi-giiven
Boyutu alt boyutunun giivenirliginin 0,871; Amagta Birlik Boyutu alt boyutunun
giivenirliginin 0,753; Ozerlik-hosgorii Boyutu alt boyutunun giivenirliginin 0,718;
Yarisma Boyutu alt boyutunun giivenirliginin 0,710; Sonuca Yo6nelme Boyutu alt
boyutunun giivenirliginin 0,726; Odiillendirme Boyutu alt boyutunun giivenirliginin

0,728 olarak saptanmuistir.
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Cronbach’s  Alpha  Katsayisinin

degerlendirme kriteri;

degerlendirilmesinde  kullanilan

0,00 < a < 0,40 ise d6lgek giivenilir degildir.

0,40 <0 < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Katilimcilarin aragtirmada kullanilan anket maddeleri ile ilgili goriislerini en

olumludan en olumsuza dogru ifade edilmeleri istenmistir. Buna gore; (5) kesinlikle

katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2) katilmiyorum, (1) kesinlikle

katilmiyorum seklinde bir 6lgek kullamlmistir. Olgek sonuglari 5.00-1.00=4.00

puanlik bir genislige dagilmislardir. Bu genislik bese boéliinerek oOlgegin kesim

noktalarint belirleyen diizeyler belirlenerek ifadeler degerlendirilirken asagidaki

kriterler g6z 6niinde bulundurulmustur:

Secenekler Puanlar
Hi¢c Katilmiyorum 1
2
3
4
Tamamen Katiliyorum 5

Arastirma verileri
¢ “Kisisel Bilgi Formu”,
o “Orgiit Kiiltiirii Olcegi” ve

e “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi”

Puan Arahg:

1.00-1.79

1.80-2.59

2.60-3.39

3.40-4.19

4.20-5.00

Olcek Degerlendirme

Cok diisiik
Diisiik
Orta
Yiiksek

Cok yiiksek

kullanilarak elde edilmistir. Olgekler okullara kurum-net aracilifiyla iletilmis ve

Olcek doniisleri arastirmaci tarafindan izlenerek, gecikmeler igin hatirlatici

bildirimler yapilmis, boylece yiiksek bir doniis orani saglanmaya caligilmistir.
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3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formunda, yapilan arastirmanin amaci ifade edilmis, dikkat
edilmesi istenilen noktalar kisaca agiklanmistir. Kisisel Bilgi Formunda, yonetici,
siif O6gretmeni ve brans Ogretmenlerinin kendileriyle ilgili gorev, cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem, ¢alistig1 kurumdaki hizmet yil

alanlarina iligkin demografik bilgileri yer almistir.

3.3.2  Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Aragtirmada Orgiit kiiltiirii algisin1 6lgmek i¢in Sisman (1994) tarafindan
gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgekte toplam 25 madde
bulunmaktadir. Olgek; Isbirligi- Giiven, Amagta Birlik, Ozerklik- Hosgdrii, Yarigma,
Sonuca Yo6nelme, Odiillendirme olmak iizere alt1 alt boyuttan olugsmaktadar.

“Orgiit Kiiltiirii Olgegi” sosyal sistem icinde yer alan bireylerin, orgiitsel
yasamdaki bazi uygulamalara iliskin algilar1 belirlenmek amaciyla gelistirilmistir.
Olgekteki maddeler, o6diil, hosgorii, degisme, Ozerklik, uyum, dostluk, giiven,
sorumluluk alma, orgiitsel destek ve yardim, amac birligi, yarisma, yardimlasma,
karara katilma, risk iistlenme, cevreyle iliskiler, basar1 beklentisi gibi 6zellikleri
kapsamaktadir (Sisman, 1993).

Birinci alt boyut olan isbirligi-giiven boyutu, bireylerin is yerlerinde
uyumunu, giivenini, dostlugunu ve yardimlagsmasini géstermektedir ve 9 maddeden
(5,6,7,14,15,17, 18, 19, 22) olusmaktadir.

Ikinci alt boyut olan amagta birlik boyutu, bireylerin is yerlerinde sorumluluk
almasini, amag birligi yapmasini ve karara katilmalarini gostermektedir ve 7
maddeden (3, 8, 9, 11, 21, 23, 25) olusmaktadir.

Ugiincii alt boyut olan 6zerklik-hosgorii boyutu, bireylerin hosgoriilii
olmasini, degisime ac¢ik olmasini ve O0zerk davranabilmelerini gostermektedir ve 3
maddeden (2, 4, 10) olugsmaktadir.

Dordiincii alt boyut olan yarigma boyutu, orgiitteki destek, yardim ve
yarismayi gostermektedir ve 2 maddeden (13, 16) olugsmaktadir.
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Besinci alt boyut olan sonuca yonelme boyutu, cevreyle iliskiler ve basari
beklentisini gostermektedir ve 2 maddeden (12, 20) olugmaktadir.

Altinc1 alt boyut olan o&diillendirme boyutu, bireylerin 6diillendirilmesini
gostermektedir ve 2 maddeden (1, 24) olugsmaktadir.

Orgiit kiiltiirii 6lceginin genel giivenirliginin 0=0,856 olarak yiiksek
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarmin giivenirlikleri incelendiginde; Isbirligi-giiven
Boyutu alt boyutunun giivenirliginin 0,871; Amagta Birlik Boyutu alt boyutunun
giivenirliginin 0,753; Ozerlik-hosgorii Boyutu alt boyutunun giivenirliginin 0,718;
Yarisma Boyutu alt boyutunun giivenirliginin 0,710; Sonuca Yo6nelme Boyutu alt
boyutunun giivenirliginin 0,726; Odiillendirme Boyutu alt boyutunun giivenirliginin

0,728 oldugu goriilmektedir.

3.3.3 Orgiitsel Yaraticihk Ol¢egi

Arastirmada kullanilan 6rgiitsel yaraticilik 6l¢egi {i¢ boyuttan olugsmakta olup;
“Bireysel Boyut”ta aragtirmaya katilanlarin yaraticiligi gelistirmek i¢in sergiledikleri
bireysel gayretlerini, “YoOnetsel Boyut’ta yaratict davraniglari sergilemek igin
yonetimin destegini, “Toplumsal Boyut’ta okul ortamimin yaratict davranmiglar
gelistirmeye tutumu olarak nitelendirilmektedir.

Arastirmada; Balikesir Ili Merkez Ilgelerdeki 23 ilkokulda ¢alisan yonetici,
siif 0gretmeni ve brang Ogretmenlerinin Orglitsel yaraticilik algilarimi belirlemek
amaciyla Balay (2010) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Yaraticihk Olgegi”
kullamilmistir. Orgiitsel yaraticilik dlgegi; toplam 39 maddeden ve bireysel (1-17.
maddeler), yonetsel (18-28. maddeler) ve toplumsal (29-39. maddeler) olmak {iizere
{ic alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri Balay (2010)

tarafindan yapilmis olup asagida gosterilmistir:
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Cizelge 12. OYO’nin Alt Faktorlerinin Agikladigi Varyans Oranlari ve Alfa

Katsayilari
Faktor Acikladig1 Varyans(%) Alfa Degeri
N , 20.3 .92
OYO'niin Bireysel Boyutu
- 19.7 93
OYO'niin Yonetsel Boyutu
- 18 95
OYO'niin Toplumsal Boyutu
58 -
Toplam

Kaynak: Balay, R.(2010).0gretim Elemanlarmin Orgiitsel Yaraticihik Algilar.
Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,43(1), 41-78.

Yapilan arastirmada ise; “Orgiitsel Yaraticihik  Olgcegi™nin  genel
giivenirliginin  0=0,959 olarak yiiksek bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinin
giivenirlikleri incelendiginde; “Bireysel Boyutta Yaraticilik” alt boyutunun
giivenirliginin 0,917; “Yonetsel Boyutta Yaraticilik” alt boyutunun giivenirliginin
0,941; “Toplumsal Boyutta Yaraticilik” alt boyutunun giivenirliginin 0,953 oldugu

gorilmektedir.

3.4 Veri Toplama Siireci

Kisisel bilgi formu, Orgiit Kiiltiiri Olgegi ve Orgiitsel Yaraticilik
Olgeklerinden Davrams1 Olgeginden olusan veri toplama aracinin uygulanabilmesi
i¢in Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Degerlendirme Komisyonu’ndan
izin alinmigtir (Ek 2).

Uygulamadan once cevaplayicilara arastirmanin Onemi, egitime getirecegi
katki ve elde edilen verilerin sadece bilimsel amagla kullanilacaglr tamamen gizli
kalacagi yazili olarak ifade edilmistir.

Aragtirmada veri toplama araglar1i fotokopi yoluyla cogaltilip uygulama
yapabilmek icin il merkezlerindeki ilkokullara gonderilmistir. Gonderilen anketler 15
giin sonra toplanmustir.

Cogaltilan veri toplama araglar1 arastirma kapsamindaki ilkokullara

dagitilarak 70 yonetici, 530 smif 6gretmeni ve 90 brans dgretmenine ulastirilmistir.

54



Geri donen 6lgekler arasindan uygun bicimde doldurulmayanlar elenmis ve 409 sinif
Ogretmeni, 56 yonetici ve 77 brans 6gretmeninin doldurdugu toplamda 542 anket ile

veri analizi yapilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢dziimlenme ve degerlendirme asamasinda SPSS
programinin 17. silirimiinden yararlanilmistir. Toplanan verilerin degerlendirme
asamasinda tanimlayici istatistiksel metotlardan (Sayi, Yizde, Ortalama, Standart
sapma) yararlanilmistir. Niceliksel verilerin kiyaslanmasinda iki grup arasindaki
fark t-testi, tek yonlii anova testi; farkliliga sebep olan grubun tespitinde ise Tukey
Post Hoc testinden yararlanilmistir.

Bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in pearson
korelasyon, etkiyi belirlemek igin ise regresyon analizi yapilmistir. Olgekler

arasindaki korelasyon iligkileri asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci,
2006):

r Tliski
0,00-0,25 Cok zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok yiiksek

Elde edilen bulgular % 95 giiven aralifinda %35 anlamhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4 BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirmaya katilan ilkokullardaki yonetici, sinif 6gretmeni ve
brang O0gretmenlerinden arastirma problemine yonelik Olgekler yoluyla toplanan
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bulgulara dayali yorum ve

ifadeler yer almaktadir.

4.1 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerine iliskin
Bulgular

Arastirmaya goriis bildiren yonetici ve 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii diizeyi

ortalamasinin (3,724 + 0,464) yiliksek oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 13. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Genel Orgiit Kiiltiirii
Alg1 Diizeyi Ortalamasi

N Ort Ss Min Max

Genel Orgiit Kiiltiirii Diizeyi 542 3,724 0,464 2,280 4,920

Cizelge 13 incelendiginde arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin
“Genel Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri” ortalamasinin 3.724 ortalama puan ile yiiksek
diizeyde oldugu sdylenebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlardaki ortalamalar1 Cizelge 14’te verilmistir.

Cizelge 14. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg
Diizeylerinin Alt Boyutlara Gore Ortalamasi

N Ort Ss Min Max

Isbirligi- Giiven 542 3,915 0,657 1,330 5,000
Amagta Birlik 542 4,026 0,541 1,860 5,000
Ozerklik- Hosgorii 542 3,305 0,719 1,000 5,000
Yarisma 542 3,527 0,633 1,500 5,000
Sonuca Yonelme 542 3,565 0,650 1,000 5,000
Odiillendirme 542 2,789 0,922 1,000 4,500

Cizelge 14 ve Sekil 5’te arastirmaya katilan ilkokullardaki ydnetici ve

dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algi diizeylerinin ortalamalari incelendiginde, “Isbirligi-



Gliven Alt Boyutu” ortalamasinin yiiksek (3,915 £ 0,657); “Amagta Birlik Alt
Boyutu” ortalamasmin yiiksek (4,026 + 0,541); “Ozerlik-Hosgorii Alt Boyutu”
ortalamasiin orta (3,305 + 0,719); “Yarisma Alt Boyutu” ortalamasinin yiiksek
(3,527 £ 0,633); “Sonuca Yonelme Alt Boyutu” ortalamasinin yiiksek (3,565 +
0,650); “Odiillendirme Alt Boyutu” ortalamasinin orta (2,789 + 0,922) oldugu tespit

edilmistir.

isbirligi-giiven

. 4’02g\mag‘[a Birlik Boyutu

Genel Orglt Kilt rtﬁfo’?fﬂf"

R N

=2 AN AY
{‘ © VA 1= Lt Oy

b —e—oOrt
»_ || Ozerlik-hoggdrii

20789 K
773,305 Boyutu

Odillendirme Boyutu

3,565

3,527

Sonuca Yonelme
Boyutu

Yarisma Boyutu

Sekil 5. Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin Alt Boyutlara Gore Ortalamasi

4.1.1 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri ile Gérev
Unvanlarima Bagh Anlamhhik Diizeyi Bulgular:

Calisanlarin gbérev unvanlar1 ile Orgiit kiltirii diizeyleri arasindaki iligskinin
incelenebilmesi i¢in 6lgek formunun demografik degiskenler boliimiinde yer alan
gorev unvani sorusu ile orgiit kiiltiirii durumlarinin alt boyutlari ile analiz edilmistir.
Arastirmaya katilan calisanlarin Orgiit kiiltlirii diizeyinin gorev unvanlarma gore

ortalamas1 Cizelge 15°de verilmistir.
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Cizelge 15. Arastirmaya Katilan Calisanlar Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Alt
Boyutlari ile Gorev Unvani One Way Anova Analizi

Gorev Unvani f Ort Ss F p Fark
Lo Y Onetici 56 4383 0433 1>2
z 2 S SmfOmemneni 409 3851 0682 1713 000
20 M Bransg Ogretmeni 77 3,918 0,500 1>3
Y Onetici 56 4,183 0,487

Smif Ogretmeni 409 4,003 0,558 57g5 0,063
Brans Ogretmeni 77 4,038 0,470

Amacta
Birlik
Boyutu

< = - Yénetici 56 3,857 0,663 1>2
% 93 SmfOgretmeni 409 3,233 0,723 9959 0,000
S = &  Brang Ogretmeni 77 3,285 0,545 1>3
o - Yénetici 56 3,982 0,447 1>2
% E Sinif Ogretmeni 409 3,478 0,660 17.167 0,000
5 o . 9
>~ A Brans Ogretmeni 77 3,455 0,446 1>3
. Yénetici 56 3,964 0,687 1>2
S EZ N )
ég 2 Siif Ogretmeni 409 3,547 0,615 14,946 0,000
° .5 2 N >
A2 A Brang Ogretmeni 77 3,370 0,690 1=3
e Yénetici 56 3,848 0,700 1>2
T =5 .
52 Smif Ogretmeni 409 2,677 0,842 48746 0.000
=M ; ’ ’ >
g o Brans Ogretmeni 77 2,610 0,979 13

Aragtirmada O6gretmen ve yoneticilerin isbirligi-gliven boyutu puanlar
ortalamalarinin gorev unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) neticesinde grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=17,132;
p=0<0.05). Mevcut farkliliklarin sebeplerini agiklamak ic¢in tamamlayici post-hoc
analizi uygulanmistir. Gorev unvani "yonetici" olanlarin isbirligi-giiven boyutu
puanlar1 (4,383 £+ 0,433), gorev unvani "siif 6gretmeni" olanlarin isbirligi-giiven
boyutu puanlarindan (3,851 + 0,682) yiiksek bulunmustur. Gorevi "yonetici"
olanlarmm igbirligi-gliven boyutu puanlar1 (4,383 + 0,433), gorevi "brang dgretmeni"
olanlarin igbirligi-giiven boyutu puanlarindan (3,918 + 0,500) yiiksek bulunmustur.

Orgiit kiiltiirii algi diizeyleri alt boyutlarindan amacta birlik boyutu puan

ortalamalarinin gérev unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginm
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tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizinde (Anova) istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmamistir(F=2,785; p=0,063>0.05).

Ogretmen ve yoneticilerin 6zerlik-hosgdrii boyutu puanlar ortalamalarinin
gorev unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in
tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir. Analiz sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhidir (F=19,959; p=0<0.05). Mevcut
farkliliklarin ~ sebeplerini  agiklamak i¢in  tamamlayict  post-hoc  analizi
uygulanmistir. Gorev unvani "yOnetici" olanlarin 6zerlik-hosgorii boyutu puanlari
(3,857 £ 0,663), gorev unvani "sinif 6gretmeni" olanlarin puanlar (3,233 £ 0,723) ile
gorev unvani "brang Ogretmeni" olanlarin 6zerlik-hosgorii boyutu puanlarindan
(3,285 £0,545) daha yiiksek bulunmustur.

Orgiit kiiltiirii alg1 diizeyi 6l¢eginin alt boyutlarindan yarisma boyutu puan
ortalamalarinin gorev unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in tek yoOnlii varyans analizi (Anova) yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=17,167; p=0<0.05). Mevcut farkliliklarin sebeplerini agiklamak i¢in tamamlayici
post-hoc analizi uygulanmigtir. Gérev unvani "yonetici" olanlarin yarigma boyutu
puanlarinin (3,982 + 0,447), gorev unvani "sinif Ogretmeni”(3,478 + 0,660) ve
"brang 6gretmeni" (3,455 £+ 0,446) olanlardan yiiksektir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin sonuca yonelme boyutu puan
ortalamalarinin gorev unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (Anova) grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhidir (F=14,946; p=0<0.05). Mevcut
farkliliklarin  agiklamak i¢in yapilan tamamlayict post-hoc analizi gorev
unvani "yOnetici" olanlarin sonuca yonelme boyutu puanlarinin (3,964 + 0,687),
"smif Ogretmeni" olanlarin puanlarindan (3,547 + 0,615) ve "brans Ogretmeni"
olanlarin puanlarindan (3,370 + 0,690) daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Olgekte yer alan &diillendirme boyutu yoniinden 6gretmen ve yoneticilerin
puan ortalamalarinin goérev unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek icin yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonuglar
istatistiksel olarak anlamlidir (F=48,746; p=0<0.05). Ortaya ¢ikan farki aciklamak
icin yapilan tamamlayict post-hoc analizi. Gorev unvani "yOnetici" olanlarin
odiillendirme boyutu puanlart (3,848 + 0,700), hem gorev unvan "sinif 6gretmeni"

olanlarin 6diillendirme boyutu puanlarindan (2,677 + 0,842) hem de gorev unvani
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"brang Ogretmeni" olanlarin odiillendirme boyutu puanlarindan (2,610 £ 0,979)

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Cizelge 16. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin
Gorev Unvanina Gére One Way Anova Analizi

Gorev Unvani f Ort. Ss F p Fark
— P Yonetici 56 4,156 0,405 1>2
§BHE  SmfOgetmeni 409 3671 0460 30,010 0,000
©0 Brans Ogretmeni 77 3,600 0,356 1>3

Cizelge 16’ya gore arastirmaya goriis bildiren 6gretmen ve yoneticilerin genel
orgiit kiiltiirli puanlar1 ortalamalarmin gérev unvani degiskenine goére anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek icin tek yonlii varyans analizi (Anova)
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamhidir (F=30,010; p=0<0.05). Mevcut farkliliklarin sebeplerini agiklamak
icin tamamlayic1 post-hoc analizi uygulanmistir. Gorev unvant "yonetici" olanlarin
genel Orgiit kiiltiiri puanlann (4,156 + 0,405), gérev unvani "sinif Ogretmeni"
olanlarin genel Orgiit kiiltiiri puanlarindan (3,671 + 0,460) yiiksek
bulunmustur. Gérev unvani "yonetici" olanlarin genel orgiit kiiltiirii puanlar1 (4,156 +
0,405), gorev unvani "brang O6gretmeni" olanlarin genel orgiit kiiltiirii puanlarindan
(3,690 + 0,356) yiiksek bulunmustur.

Cizelge 16 incelendiginde orgiit kiiltiirii alg1 diizeyleri alt boyutlari ile gorev
unvanlan birlikte degerlendirildiginde ilkokul yoneticilerinin sinif 6gretmenleri ve
brans Ogretmenlerine oranla Orgiit kiiltiirii alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin okul orgiitiinden sorumlu olmalarindan
kaynaklanabilir. Ortaya ¢ikan bu durum Ogulluk (2010), Esinbay (2008) yaptiklari
arastirmalarda yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilarinin 6gretmenlere gore daha yiiksek

oldugu bulgulari ile tutarlilik géstermektedir.

4.1.2 Yonetici ve Ogretmelerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri Ile Cinsiyet
Degiskeni Bagh Anlamhilik Diizeyi Bulgular:

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii algi diizeyleri ile cinsiyetlerine
gore farlilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan analizde ortaya

cikan t-testi degerleri Cizelge 17°de verilmistir.
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Cizelge 17. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin
Cinsiyete Gore T-Testi Analizi

Cinsiyet f Ort Ss t p

D Kadin 243 3,901 0,586

lol)) -~

=l 0,456 0,642
258 Erkek 299 3,927 0,709

S . B Kadin 243 4,015 0,510

%é?@ S 0,459 0,647
Z/a 8 Erkek 299 4,036 0,566

La o Kadin 243 3,254 0,643
28 1,478 0,133
g 2 R Erkek 299 3,346 0,773

S - Kadin 243 3,430 0,545

%‘; 3234 0,001
SR Erkek 299 3,605 0,688

<2 Kadin 243 3,449 0,638

éé [ -3,795 0,000
38 R Erkek 299 3,659 0,644

L Kadin 243 2,739 0,816

5} o S
= E 5 -1,140 0,245
253 Erkek 299 2,829 0,999

Arastirmada Orgilit kiiltiiri alg1 6lgegi alt boyutlarinin  6gretmen ve
yoneticilerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek i¢in puan ortalamalar1 farklarina dayali yapilan t-testi sonuglarina gore,
isbirligi-giiven boyutu (t=-0,456; p=0,642>0,05), amacta birlik boyutu(t=-0,459;
p=0,647>0,05), ozerlik-hosgorii boyutu (t=-1,478; p=0,133>0,05) ve ddiillendirme
boyutu (t=-1,140; p=0,245>0,05) t testi sonuglar1 yoniinden istatistiksel olarak
anlaml bir fark ortaya koymamaktadir.

Ancak Ogretmen ve yoOneticilerin Orgiit kiltiirii algi1 diizeylerinin yarigma
boyutu puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek icin yapilan t-testi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(t=-3,234; p=0,001<0,05). Erkek c¢alisanlarin yarigma boyutu puanlar1 (3,605),
kadinin ¢alisanlarin yarisma boyutu puanlarindan (3,430) yiiksektir. Bu bulguya
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dayanarak erkek isgdrenlerin kadinlara oranla okul Orgiitiiniin ortamin1 daha
rekabetci algiladiklarini diistindiirmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin sonuca yonelme boyutu
puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup
olmadigint belirlemeye yonelik yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhdir (t=-3,795; p=0,000<0,05). Erkek
calisanlarin sonuca yonelme boyutu puanlar (3,659), kadin ¢alisanlarin sonuca
yonelme boyutu puanlarindan (3,449) yiiksek bulunmustur.

Yapilan aragtirmada orgiit kiiltiirii yarisma boyutu ve sonuca yonelme alt
boyutlar1 hari¢ cinsiyet degiskeni Orgiit kiiltlirii algi diizeylerini etkilemedigi
sOylenebilir. Bu durum Ogulluk (2010) ve Esinbay (2008)’in yaptig1 arastirmalarda
da orgit kiiltiirii algisinda cinsiyetler agisindan anlamli bir farklilik bulunmamasi

yoniinden benzerlik gostermektedir.

Cizelge 18. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Genel Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Analizi

Cinsiyet f Ort. Ss t p
: Kadin 243 3,688 0,421
T 55 1,605 0,103
&S5 3 Erkek 299 3,753 0,495 o ’

Cizelge 18’de dgretmen ve yoneticilerin genel orgiit kiiltlirii alg1 diizeyler
puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Cizelge incelendiginde
istatistiksel ~olarak anlamli  fark bulunmadigr  gorilmektedir (t=-1,605;
p=0,103>0,05). Bu bulgular o6rgiit kiiltiiriine iligkin alg1 ile cinsiyet arasinda anlamli
bir iliskinin olmadigini, kadin ve erkek calisanlarin Orgiitlerinde var oldugunu
algiladiklar1 orgiitsel kiiltiirle ilgili ayn1 goriiste olduklar seklinde ifade edilebilir.
Yilmaz (2009) ve Giingor (2013) tarafindan yapilan iki ayr1 calismada benzer
bulgulara ulagilmistir.

4.1.3 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri ile Yas
Degiskenine Bagh Anlamhilik Diizeyi Bulgular:
Yonetici ve Ogretmenlerin orgiit kiiltiirli algi1 diizeylerinin yas gruplar

acisindan anlamlilik diizeyinin belirlenmesine yonelik olarak orgiit kiiltiirii alg
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diizeylerinin alt boyutlardaki durumu ile analiz edilmistir. Arastirmaya katilan
caliganlarin  Orgiit kiiltiirli diizeyinin yaglara gore ortalamasi Cizelge 19’da

verilmistir.

Cizelge 19. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii Diizeylerinin Yas
Degiskenine Gére One Way Anova Analizi

Yas f Ort Ss F p

. 30- 39 Yas 94 3,856 0,540
£ § g 40- 49 Yas 280 3,843 0,696 0378 0,686
%O @ 50- 59 Yas 159 3,933 0,685
. - 30- 39 Yas 94 3,880 0,517

%é?ﬁ; “:;; 40- 49 Yas 289 3975 0,568 1,891 0,154
<A a 50- 59 Yas 159 4,093 0,530
i 30- 39 Yas 94 3,144 0,506
262 40- 49 Yas 280 3299 0,688 1292 0277
SEA 50- 59 Yas 150 3381 0,842

- - 30- 39 Yas 94 3297 0,463

2 40- 49 Yas 289 3,532 0,653 2,646 0,073
S 50- 59 Yas 159 3,579 0,636

s 30- 39 Yas 94 3,500 0,456

23S 40- 49 Yas 289 3,505 0,650 1,459 0,235
ZRSEe 50- 59 Yas 159 3,667 0,690

== 30- 39 Yas 94 2676 0,818

E EQ% 40- 49 Yas 280 2,704 0927 0830 0438
3 2 50- 59 Yas 159 2,873 0,946

Cizelge 19’a gore arastirmada yer alan Ogretmen ve yoneticilerin Orgiit
kiltlirii isbirligi-gliven alt boyutu, amacta birlik alt boyutu, 6zerlik-hosgorii alt
boyutu, yarigma alt boyutu, sonuca yonelme alt boyutu, ddiillendirme alt boyutu
puanlart ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir ve istatistiksel olarak

anlaml fark bulunmamistir (p>0.05).
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Calismaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit kiiltlirii 6lceginden
aldiklar1 puanlarin, yaga gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Bu
bulgu ti¢ farkli yas diizeyinin yonetici ve Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda
farkl1 etkilere sahip olmadigini gosterebilir.

Genel anlamda orgiit kiiltiirii alg1 diizeyleri ile yas iliskisi Cizelge 20 de yer

almaktadir.

Cizelge 20. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Genel Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin
Yas Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Yas f Ort. Ss F p
L 30-39 Yas 94 3610 0351
g gfb :z 40-49 Yas 289 3672 0,492 1,754 0,176
= 50-59 Yas 159 3777 0,469

Genel orgiit kiiltlirii algt puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gore
anlaml bir farklilik olup olmadigimi tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi
(Anova) yapilmis ve analiz sonunda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir
(p>0.05).

Arastirmada elde edilen bu bulgu, Giingor (2013), Ogulluk (2010), Yilmaz
(2009) yaptiklar arastirmalarda elde edilen bulgular ile de desteklenmektedir.

4.1.4 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri Ile Egitim
Durumu Degiskenine Bagh Anlamhlik Diizeyi Bulgular:

Olgeklere goriis sunan 6gretmen ve yoneticilerin rgiit kiiltiirii algi diizeyleri
ile egitim durumlar1 arasindaki iliskinin Glgek alt boyutlar1 agisindan analizleri

Cizelge 21°de verilmistir.

Cizelge 21. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin
Egitim Durumu Degiskenine T-Testi Analizi

Egitim Durumu f Ort Ss t p
) o Onlisans 117 3,874 0,591
0§ 5
T3 2 , . -0,779 0,436
290 m Lisans ve Ustu 425 3,927 0,674
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Cizelge 21-devam

Egitim Durumu f Ort Ss t p

Sz On lisans 117 4,011 0,534

=% 3 ) 0,341 0,733
<A 5 Lisans ve Ustii 425 4,031 0,543
f; g = On lisans 117 3,251 0,833
<25 } 0,913 0415
5 é oa) Lisans ve Ustii 425 3,319 0,684

g - On lisans 117 3,526 0,716

z 2 i 0,021 0,983
>‘3 o Lisans ve Ustii 425 3,527 0,609

) On lisans 117 3,756 0,625

S g 2

222 ) 3,648 0,000
A =><3 oa) Lisans ve Ustii 425 3,512 0,647

;: ‘5, On lisans 117 2,662 0,962

= R _ ) 1,677 0,094
B Lisans ve Ustii 425 2,824 0,908

@) E

Ogretmen ve yoneticilerin drgiit kiiltiirii algilar ile egitim durumlari arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini 6lg¢ek alt boyutlar1 yoniinden tespit etmek igin
yapilan t-testi sonuglarina gore , isbirligi-giiven alt boyutu (t=-0,779; p=0,436>0,05),
amagta birlik alt boyutu (t=-0,341; p=0,733>0,05), ozerlik-hosgorii alt boyutu (t=-
0,913; p=0,415>0,05), yarisma alt boyutu (t=-0,021; p=0,983>0,05) ve odiillendirme
boyutu (t=-1,677; p=0,094>0,05) acisindan puan ortalamalar1 istatistiksel ac¢idan
anlaml fark ortaya koymamaktadir.

Arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin sonuca yonelme alt boyutu puan
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglar istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (t=3,648; p=0,000<0,05). Bu fark 6n lisans mezunu yonetici ve

Ogretmenlerin lehine ger¢eklesmistir. Puanlar incelendiginde 6n lisans mezunlarinin
sonuca yonelme alt boyutu puanlari( X =3,756) lisans ve iistii mezunu ydnetici ve

O0gretmenlerin puanlarindan (Y =3,512) daha yiiksek bulunmustur.
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Cizelge 22. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Genel Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin
Egitim Durumu Degiskenine Gore T-Testi Analizi

Egitim Durumu f Ort. Ss t p
55 E On lisans 173703 0461
g BE . 0,542 0,588
OO Z  Lisans ve Usti 425 3730 0,465

Cizelge 22°de 6gretmen ve yoneticilerin genel orgiit kiiltiiri algilarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin t-testi
sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglar1 bu iki degisken arasinda genel olarak
istatistiksel yonden anlaml fark géstermemektedir (t=-0,542; p=0,588>0,05). Oysa
Pulat (2010), Ogulluk (2010) tarafindan yapilan iki farkli arastirmada on lisans
mezunu ¢alisanlarin genel orgiit kiiltiirii algisinin lisans mezunu ¢alisanlardan daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu yoniiyle aragtirma diger iki arastirma ile farklilik
gostermektedir.

Arastirmalar arasindaki bu farklilik ¢alisma evrenlerinde yer alan kurumlarin
orgiit kiltiirlerinin farkliliklar gostermesinin yan1 sira katilimeilarin  kiiltiirel
algilarindan kaynaklanabilir. Bu baglamda ydnetici ve 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii

algilarini egitim durumlar1 yoniinden farklilagtirmis olabilir.

4.1.5 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri Ile Mezun
Olunan Fakiilte Degiskenine Bagh Anlamhilik Diizeyi Bulgular:

Farkli fakiiltelerden mezun olan ilkokul yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiit
kiltiirii alg1 diizeyleri ile mezun olunan fakiilte arasindaki anlamlilik iliskinin 6rgiit
kiiltiirii algilarmin alt boyutlar1 yoniinden yapilan analiz sonuglar1 Cizelge 23’te

verilmigtir.
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Cizelge 23. Arastirmaya Katilan Calisanlari Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin
Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mezun Olunan Fakiilte f Ort Ss F p

Sinif Ogretmenligi 300 3,798 0,638
Diger Ogretmenlikler 108 3,963 0,628 1,570 0,210
Diger Fakiilteler 134 3,962 0,745

Isbirligi-
Giiven
Boyutu

Sinif Ogretmenligi 300 3,947 0,565
Diger Ogretmenlikler 108 4,092 0,570 1,118 0,329
Diger Fakiilteler 134 4,017 0,496

Amacta
Birlik
Boyutu

Sinif Ogretmenligi 300 3,310 0,713
Diger Ogretmenlikler 108 3,095 0,703 2,641 0,074
Diger Fakiilteler 134 3,430 0,697

Ozerklik-
Hosgori
Boyutu

Sinif Ogretmenligi 300 3,518 0,681
Diger Ogretmenlikler 108 3,488 0,524 0,052 0,949
Diger Fakiilteler 134 3,490 0,573

Yarigsma
Boyutu

Sinif Ogretmenligi 300 3,531 0,632
Diger Ogretmenlikler 108 3,548 0,705 0,250 0,779
Diger Fakiilteler 134 3,606 0,589

Sonuca
Yonelme
Boyutu

Smif Ogretmenligi 300 2,772 0,941
Diger Ogretmenlikler 108 2,583 0975 0963 0,383

Odiillendir
me Boyutu

Diger Fakiilteler 134 2,837 0,797

Olgeklere cevap veren dgretmen ve yoneticilerin drgiit kiiltiirii algilari ile
mezun olunan fakiilteler arasinda grup ortalamalar1 yoniinden anlamli bir farklilik
olup olmadigimi 6lgek alt boyutlar1 ¢ercevesinde tespit etmek i¢in tek yonlii varyans
Analizi (Anova) yapilmis ve test sonuclarina gore, isbirligi-giiven alt boyutu
(F=1,570; p=0,210>0.05), amacta birlik alt boyutu (F=1,118; p=0,329>0.05).,
Ozerlik-hosgorii alt boyutu (F=2,641; p=0,074>0.05).), yarigsma alt boyutu (F=0,052;
p=0,949>0.05), sonuca yonelme alt boyutu (F=0,250; p=0,779>0.05) ve
odiillendirme boyutu (F=0,963; p=0,383>0.05) yoniinden istatistiksel olarak anlamli
farklar ortaya ¢ikmamastir.

Cizelge 24’te orgiit kiiltiirli alg1 diizeylerinin mezun olunan fakiilte ile genel

olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin tek boyutlu varyans
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analizi (Anova) degerleri yer almaktadir. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin mezun
olduklar1 fakiilteler iic grupta toplanmistir. Bunlar egitim fakiilteleri smif

o0gretmenligi, egitim fakiilteleri diger 6gretmenlikler ve diger fakiilteler seklindedir.

Cizelge 24.Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin
Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mezun Olunan Fakiilte f Ort Ss F p

Sinif Ogretmenligi 300 3,655 0,472
Diger Ogretmenlikler 108 3,713 0,434 0,903 0,407
Diger Fakiilteler 134 3,757 0,473

Genel
Orgiit
Kiltura

Arastirmada, genel Orgiit kiiltiirii algi diizeyi puan ortalamalarmin mezun
olunan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini tespit
etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari istatistiksel olarak
anlaml fark olmadigini gostermistir (F=0,903; p=0,407>0.05).

Ortaya ¢ikan bulgular egitim fakdiltelerindeki 6gretmenlik programlarmdan
yetisen Ogretmenlerle egitim fakiilteleri disinda kalan fakiiltelerden mezun olanlar
arasinda orgiit kiiltlirii alg1 diizeyleri yoniinden farklilagsma olmamasi kismen de olsa
egitim  fakiilteleri ~ programlarmin  etkisinin ~ sorgulanmasi  gerektigini

distindiirmektedir.

4.1.6 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri Ile Mesleki
Hizmet Y1l Degiskenine Bagh Anlamhlik Diizeyi Bulgular:

Ogretmen ve yoneticilerin Slceklere yansittiklar1 goriislerinin meslekteki
hizmet yillarina gore orgiit kiiltiirii alg1 diizeylerinin 6lgek alt boyutlarinda farklilik
gosterip gostermedigine yonelik tek boyutlu varyans analizi(Anova) sonuglari

Cizelge 25°te verilmistir.
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Cizelge 25. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii Diizeylerinin Mesleki
Hizmet Y1l Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mesleki Hizmet Y1l f Ort Ss F p
5 0-10 Y1l 51 3.839 0,604
5 2 _ 53 3,934 0,371
°g byl 0343 0,794
%” 3 16-20 Y1l 82 3955 0,638
= 21 Yl ve Ustii 356 3,914 0,701
iy 0-10 Y1l 51 3952 0,460
= ] 53 3,975 0,499
T35 b 0912 0435
g 8 16-20 Y1l 82 3988 0,511
< 21 Yil ve Ustii 356 4,053 0,564
‘5 0-10 Y1l 51 3,300 0,500
& 5 ) 53 3,051 0,532
=2 byl 3399 0,018
55 16-20 Y1l 82 3452 0,692
o R
<2 21 Y1l ve Ustii 356 3,309 0,766
FS" 0-10 Y1l 51 3,324 0,372
>
2 _ 53 3283 0,559
2 H-15 vl 5701 0,001
= 16-20 Y1l 82 3,537 0,560
21 Yilve Usti 356 3,590 0,675
g 0-10 Yil 51 3,412 0,719
2z 1nsv 53 3481 0,563
' 3915 0,009
E E‘ 1620 Y1l 8 3421 0,590
=
3 21 Y1l ve Ustii 356 3,632 0,656
o 0-10 Yil 51 2,922 0,987
§ E 11-15 Yil 53 2,415 0,656
ERES 4318 0,005
% A 16-20 Y1l 82 2,93 1,027
< 21 Yil ve Ustii 356 2,785 0,907

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alg1 diizeyi alt boyutlar yoniinden
anlamh farklar gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans

analizi(Anova) sonuglart meslekteki hizmet yillarina gore isbirligi-giiven alt boyutu
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(F=0,343; p=0,794>0.05) ile amagta birlik alt boyutu (F=0,912; p=0,435>0.05) i¢in
istatistiksel olarak anlamli fark ortaya koymamugtir.

Katilimcilarin  orgiit  kiiltiiri  alg1  diizeylerinin 0Olgek alt boyutlart ile
meslekteki hizmet yillar1 arasinda anlamli farklarin olup olmadigina yonelik tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonuglarina gore 6zerlik-hosgorii alt boyutu icin grup
ortalamalar1 farki anlamlidir(F=3,399; p=0.018<0.05). Ortaya ¢ikan farkin sebebini
aciklamak i¢in yapilan tamamlayici post-hoc analizine gore, meslekteki hizmeti 16-
20 yil aras1 olan calisanlarin 6zerlik-hosgoérii alt boyutu puanlart (3,452 +
0,692), meslekteki hizmet yil1 11-15 yil aras1 olan ¢alisanlarin 6zerlik-hosgorii alt
boyutu puanlarindan (3,051 £ 0,532) yiiksek bulunmustur.

Orgiit kiiltiirii algisin yarisma alt boyutu puan ortalamalarinin meslekteki
hizmet yil1 degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini tespitine yonelik
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucuna gore, grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhidir (F=5,701; p=0.001<0.05). Yapilan
tamamlayic1 post-hoc analizi sonucunda meslekteki hizmet yil1 21 yil ve {iistii olan
calisanlarin yarigsma alt boyutu puanlar1 (3,590 £ 0,675), meslekteki hizmet yil1 0-10
yil olan calisanlarin yarigma alt boyutu puanlarindan (3,324 + 0,372) yiiksek
bulunmustur. Meslekteki hizmet yil1 21 yil ve {istii olan ¢alisanlarin yarigma alt
boyutu puanlart (3,590 £ 0,675), meslekteki hizmet yil1 11-15 yi1l olan calisanlarin
yarigma alt boyutu puanlarindan (3,283 £ 0,559) yiiksek bulunmustur.

Sonuca yonelme boyutu agisindan ise katilimcilarin puan ortalamalarinin
meslekteki hizmet yili degiskenine gore sorgulandigi tek yoOnlii varyans analizi
(Anova) grup ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
ortaya koymustur(F=3,915; p=0.009<0.05). Farkliliklarin kaynagini aciklamak igin
yapilan tamamlayici post-hoc analizi meslekteki hizmet yili21 ve f{isti olan
caliganlarin sonuca yonelme boyutu puanlar1 (3,632 + 0,656), meslekteki hizmet
y1l1 16-20 yil olan ¢alisanlarin sonuca yonelme boyutu puanlarindan (3,421 + 0,590)
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Arastirmada yer alan 6gretmen ve yoneticilerin 6diillendirme alt boyutu puan
ortalamalarinin meslekteki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=4,318;
p=0.005<0.05). Ortaya ¢ikan farkliliklarin sebeplerini agiklamak i¢in yapilan

tamamlayict post-hoc analizi meslekteki hizmet yili1 0-10 yil olan ¢alisanlarin
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odiillendirme boyutu puanlari (2,922 + 0,987), meslekteki hizmet yil1 11-15 y1l olan
calisanlarin  ddiillendirme boyutu puanlarindan (2,415 + 0,656) yiiksek
bulunmustur. Meslekteki hizmet y11116-20 yil olan ¢alisanlarin 6diillendirme boyutu
puanlart (2,963 + 1,027), meslekteki hizmet yili 11-15 yil olan c¢alisanlarin
odiillendirme boyutu puanlarindan (2,415 + 0,656) yiliksek bulunmustur. Meslekteki
hizmet yil1 21 y1l ve istii olan ¢alisanlarin 6diillendirme alt boyutu puanlari(2,785 +
0,907) meslekteki hizmet yil1 11-15 yi1l olan c¢alisanlarin 6dillendirme boyutu
puanlarindan (2,415 + 0,656) yiiksek bulunmustur.

Mesleki hizmet yili ile oOrgiit kiiltlirii algis1 alt boyutlar1 yoniinden
degerlendirildiginde 21- ve iistii mesleki hizmete sahip c¢alisanlarin lehine yarisma
ve sonuca yonelme alt boyutlarinda anlamli bir farklilasma dikkat cekicidir..
Arastirmada 15 yil ve iistii mesleki kideme sahip olanlar 15 yilin altinda hizmet yili
olanlara gore Ozerklik ve hosgodrii, yarisma, sonuca yonelme ve &diillendirme
boyutlarinda yiiksek puanlara sahiptir. Bu durum yonetici ve Ogretmenlerin
deneyime dayal1 orgiit kiiltiirinii tanima, kiiltliriin bir parcasi olmada becerilerini
gelistirmis olmalarindan kaynaklanabilir. Orgiitte yerini saglamlastiran calisan daha
bagimsiz davranma ve yapici iliskiler kurma egilimi tagiyabilir.

Bir biitiin olarak orgiit kiiltiirii alg1 diizeyi ile mesleki hizmet yili analiz

sonuglar1 Cizelge 26’ da verilmistir.

Cizelge 26. Arastirmaya Katilan Calisanlarim Genel Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin
Mesleki Hizmet Y1l Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mezun Olunan Fakiilte f Ort Ss F p
- 0-10 Y1l 51 3,657 0,349
3=}
ol ; 53 3,630 0,291
= H-As 1323 0,266
% Q 16-20 Yil 82 3,748 0,497
° 21 Y1l ve Ustii 356 3,742 0,490

Arastirmaya goriis bildiren 6gretmen ve yoneticilerin genel Orgiit kiiltiirii
puanlar ortalamalarinin meslekteki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik
olup olmadigimi tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir ve
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (F=1,323; p=0,266>0.05).

Buna gore, ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin

kidemlerinin orgiit kiltiirii algilart tizerinde etkili bir degisken olmadig ileri
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stirilebilir. Diger bir deyisle, 6gretmenlerin meslek hayatlarindaki gorev siirelerinin
ne oldugu, okulun kiiltiiriine iligkin algilarinda etkili olmamaktadir.
Ruglar (2013), Pulat (2010), yapmis olduklar1 arasgtirmalarda da benzer

sonuglara ulasmislardir. Bu bulgular arastirmay1 destekler niteliktedir.

4.1.7 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri ile Kurumdaki
Hizmet Y1l Degiskenine Bagh Anlamhlik Diizeyi Bulgular:

Calisanlarin orgiit kiiltiirii alg1 diizeylerinin kurumdaki hizmet yil1 agisindan
farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek i¢in alt boyutlarin analizi Cizelge 27°de

verilmigtir.

Cizelge 27. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin
Kurumdaki Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore One Way Anova Analizi Ortalamasi

Kurumdaki Hizmet Y1ili N Ort Ss F p
. 0-5 Y1l 271 3.862 0,653
apn & 5
= 6-10 Y1l 162 3.922 0,700
= = ’ ’
2 % é‘ 11-15 Yil 42 3951 0,532 0.480 0,696
= 15 Y1l Ve iistii 67 3753 0,722
. 5 0-5 Yil 271 4,011 0,529
IR 6-10 Y1l 162 3.988 0,608
<S = s °
EZ g 11-15 Y1l 4 3902 0439 18 0908
15 Y1l Ve iistii 67 3,995 0,579
e 0-5 Yil 271 3257 0,649
= .5 5 6-10 Y1l 162 3.406 0,716
— oD 9 9
g gE‘ 11-15 Yil 42 3417 0,694 1187 0,316
- 15 Y1l Ve iistii 67 3136 0921
s o 0-5 Y1l 271 3438 0,634
g 5 6-10 Yil 162 3,558 0,625
g § 11-15 Yil 42 3563 0,602 0.853 0,466
e 15 Yl Ve iistii 67 3611 0,594
. 0-5 Y1l 271 3548 0,535
5] =
S =5 6-10 Y1l 162 3.625 0,734
g £ g 11-15 Y1l 42 3406 0821 0004 0613
> 15 Y1l Ve iistii 67 3,500 0,650
3 . 0-5 Y1l 271 2,757 00918
85 o g 6-10 Y1l 162 2,783 0,993
= E é‘ 11-15 Y1l 42 2656 0747 0106 0956
O 15 Y1l Ve iistii 67 2,704 0,846

Ogretmen ve yoneticilerin drgiit kiiltiirii algilar1 ile kurumdaki hizmet yillari

arasinda Olcek alt boyutlar1 c¢ercevesinde grup ortalamalart yoniinden anlamli bir
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farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in tek yonlii varyans Analizi (Anova)
yapilmis ve analiz sonuglarma gore, isbirligi-gliven alt boyutu (F=0,480;
p=0,696>0.05), amagta birlik alt boyutu (F=0,183; p=0,908>0.05). Ozerlik-hosgorii
alt boyutu (F=1,187; p=0,316>0.05), yarisma alt boyutu (F=0,853; p=0,466>0.05),
sonuca yonelme alt boyutu (F=0,604; p=0,613>0.05) ve ddiillendirme alt boyutu
(F=0,106; p=0,956>0.05) yoniinden istatistiksel olarak anlamli fark ortaya

¢ikmamustir.

Cizelge 28. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiit Kiiltiirii Diizeylerinin
Kurumdaki Hizmet Y1ili Degigskenine Gére One Way Anova Analizi

Kurumdaki Hizmet Y1ili f Ort Ss F p
- 0-5 Yil 271 3,684 0,430
=
o0 ; 162 3,735 0,536
= o103l 0331 0,803
% Q 11-15 Y1l 42 3,695 0,393
© 15 Y1l ve Ustii 67 3,631 0,481

Genel orgiit kiiltiirii katilime1r puan ortalamalarinin kurumdaki hizmet yili
degiskenine goére anlamh bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) istatistiksel olarak anlamli fark belirtmemektedir
(F=0,331; p=0,803>0.05).

Sénmez (2006), Ogulluk (2010), Giimiis (2011) tarafindan yapilan {i¢ ayri
arastirmada elde edilen bulgular anlaml fark ¢ikmamasi yoniinden bu arastirmayi
desteklerken, Pulat (2010) tarafindan yapilan arastirmada ise anlamli fark ortaya
cikmistir. Fark ayni okulda 1-5 yil aras1 gorev yapan Ogretmenler ile 11 yil ve
istiinde gorev yapan dgretmenler arasinda goriilmektedir. Pulat, bu durumu 1-5 yil
hizmeti olan &gretmenlerin, okulun kiiltlirlinii tanima siirecindeki beklentilerinin

farkliligindan kaynaklanabilecegi seklinde yorumlamaktadir.

4.2 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticithk Algi Diizeylerine iliskin

Bulgular

Bu bdliimde arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerinin, oOrgiitsel
yaraticilik algilari, alt boyutlar1 olan bireysel yaraticilik, yonetsel yaraticilik ve

toplumsal yaraticilik diizeyleri ile demografik degiskenleri arasindaki iligkiler
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incelenmistir. Yonetici ve dgretmenlerin genel orgiitsel yaraticilik diizeyi ortalamasi

Cizelge 29°da verilmistir.

Cizelge 29. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Genel Orgiitsel
Yaraticilik Algi Diizeyi Ortalamasi

N Ort Ss Min Max
Genel Orgiitsel Yaraticilik Diizeyi 542 3,720 0,580 1,770 5,000

Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan yonetici ve O6gretmenlerin

Orgiitsel yaraticilik diizeyi ortalamasmin (3,720 £ 0,580) yiiksek diizeyde oldugu

gorilmektedir.

Cizelge 30. Orgiitsel Yaraticilik Alt Boyutlar1 Ortalamasi

N Ort. Ss Min Max

Bireysel Yaraticilik 542 3,938 0,546 2,000 5,000
Yonetsel Yaraticilik 542 3,543 0,882 1,000 5,000
Toplumsal Yaraticilik 542 3,599 0,776 1,000 5,000

Cizelge 30 ve Sekil 6’ da arastirmaya katilan ilkokullardaki yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarmin ortalamalar1 incelendiginde, “Bireysel
Boyutta Yaraticilik Algist 7 ortalamasinin yiiksek (3,938 + 0,546); “Yonetsel
Boyutta Yaraticilik Algis1” ortalamasimin yiiksek (3,543 + 0,822); “Toplumsal
Boyutta Yaraticilik Algis1” ortalamasiin yiiksek (3,599 + 0,776) diizeyde oldugu

tespit edilmistir.

Bireysel Boyutta
Yaraticilik Algisi

Genel Orgiitsel
Yaraticilik Algisi

Yonetsel Boyutta

Yaraticihk Algisi Ort

Toplumsal Boyutta
Yaraticilik Algisi

Sekil 6. Orgiitsel Yaraticilik Alg1 Diizeylerinin Alt Boyutlara Gére Ortalamasi
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4.2.1 Yonetici ve dgretmelerin Orgiitsel Yaraticlik Algi Diizeyleri Ile Gorev
Unvam Degiskenine Bagh Anlamhilik Diizeyi Bulgular:

Okul orgiitiinde farkli gérev unvanina sahip katilimcilari orgiitsel yaraticilik
alg1 diizeylerin dlgek alt boyutlart yoniinden anlamli farklilik gosterip géstermedigini
belirmek i¢in tek yonlii varyans analizi(Anova) uygulanmis ve istatistiksel sonuglar

Cizelge 31°de verilmistir.

Cizelge 31. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinm Gérev
Unvanina Gore One Way Anova Analizi

Gorev Unvani N Ort Ss F p Fark
o Yéonetici 56 4291 0,499
%g Smif Ogreaneni 409 3907 0583 14104 o000 |72
m 53 Brans Ogretmeni 77 3,842 0,507
- Yonetici 56 4271 0,498
é f_.é Smif Ogretmeni 409 3,464 0831  26.819 0,000 i Zi
> S Brang Ogretmeni 77 3437 0,697
5 Yonetici 56 3970 0,575
é % Smif Ogretmeni 409 3,567 0,794 7587 0,001 1 ii
2 53 Brans Ogretmeni 77 3,496 0,735

Olgeklere yansiyan yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore, oOrgiitsel
yaraticilik alg1 diizeyi bireysel boyutta yaraticilik algi puan ortalamalarinin gorev
unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini gosteren tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuglari, grup ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli(F=14,194; p=0<0.05) oldugunu gostermektedir. Anlamli farkin
sebeplerini agiklamak i¢in yapilan tamamlayic1 post-hoc analizi; gorev unvani
"yonetici" olan g¢alisanlarin bireysel boyutta yaraticilik algist puanlarinin (4,291 +
0,499), gorev unvan1 "sinif 6gretmeni" olan calisanlarin bireysel boyutta yaraticilik
algis1 puanlarindan (3,907 + 0,543) yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Aym
zamanda gorev unvani "yOnetici" olan calisanlarin bireysel boyutta yaraticilik algisi

puanlarinin (4,291 + 0,499), gorev unvani "brang 6gretmeni" olan ¢alisanlarin
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bireysel boyutta yaraticilik algisi puanlarindan (3,842 + 0,507) yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Katilimcilarin orgiitsel yaraticilik algisi alt boyutlarindan yonetsel boyutta
yaraticilik algisi puan ortalamalarinin goérev unvam degiskenine gére anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulgulamistir
(F=26,819; p=0<0.05). Mevcut farkliliklarin sebeplerini agiklamak i¢in tamamlayici
post-hoc analizi gérev unvani "yonetici" olan ¢alisanlarin yonetsel boyutta yaraticilik
algis1 puanlart (4,271 + 0,498), gérev unvani "simif 6gretmeni" olan ¢alisanlarm
yonetsel boyutta yaraticilik algisi puanlarindan (3,464 =+ 0,831) yiiksek
bulunmustur. Gérev unvani "yonetici" olan c¢alisanlarin yonetsel boyutta yaraticilik
algis1 puanlart (4,271 £ 0,498), gérev unvan1 "brang 68retmeni" olan c¢alisanlarin
yonetsel boyutta yaraticilik algist puanlarindan (3,437 + 0,697) yiiksek oldugu
gOriilmiistiir.

Ugiincii alt boyut olan toplumsal boyutta yaraticilik algis1 ydniinden dgretmen
ve yoneticilerin puan ortalamalarinin gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip goOstermedigini tespit etmek icin tek yonlii varyans analizi (Anova)
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamhdir (F=7,587; p=0.001<0.05). Mevcut farkliliklarin sebeplerini
aciklamak i¢in tamamlayici post-hoc analizi uygulanmistir. Gorev unvani "yonetici"
olan calisanlarin toplumsal boyutta yaraticilik algist  puanlarn (3,970 +
0,575), gorev unvan1 "sinif 6gretmeni" olan ¢aligsanlarin toplumsal boyutta yaraticilik
algis1 puanlarindan (3,567 £ 0,794) yiiksek bulunmustur. Gérev unvani "yonetici"
olan ¢alisanlarin toplumsal boyutta yaraticilik algis1 puanlari (3,970 = 0,575), gérev
unvani "brang Ogretmeni" olan ¢alisanlarin toplumsal boyutta yaraticilik algisi

puanlarindan (3,496 + 0,735) yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 32. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Gorev Unvanina Gére One Way Anova Analizi

Gorev Unvani f Ort. Ss F p Fark

Yonetici 56 4,193 0,463 1>2

Sinif Ogretmeni 409 3,675 0,584 55475 0.000
’ ’ 1>3

Genel
Orgiitsel
Yaraticilik

Brans Ogretmeni 77 3,620 0,475
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Yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algisina yonelik biitiinsel bir
tek yonllii varyans analizi (Anova) yapildiginda 6lgcek puan ortalamalarmin gorev
unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik bir fark ortaya koydugu goriilmektedir
(F=22,745; p=0<0.05). Mevcut farkliliklarin kaynagini acgiklamak igin yapilan
tamamlayici post-hoc analizi gérev unvani "yonetici" olan ¢alisanlarin genel orgiitsel
yaraticilik algisi puanlart (4,193 + 0,463), gbrev unvani "sinif &gretmeni" olan
calisanlarin genel Orgiitsel yaraticilik algisi puanlarindan (3,675 + 0,584) yiiksek
bulunmustur. Gérev unvan1 "yonetici" olan c¢alisanlarin genel orgiitsel yaraticilik
algis1 puanlart (4,193 + 0,463), gérev unvan1 "brans 6gretmeni" olan c¢alisanlarin

genel orgiitsel yaraticilik algist puanlarindan (3,620 + 0,475) yiiksek bulunmustur.

Ilkokul yoneticilerinin hem 6lgek genelinde hem de alt boyutlarda yaraticilik
algt diizeyinin ilkokul smif ve brans Ogretmelerinden yiiksek olmasi okul
orgiitlerinde  yaratict  Orgiitsel yasantinin = 0gretmelerin  Orgiitsel  yaraticilik
diizeylerinin gelisiminde ydneticilerin firsat yaratici ve yol gdsterici olabilecegi

seklinde yorumlanabilir.

4.2.2 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticlhk Alg1 Diizeyleri ile
Cinsiyet Degiskenine Bagh Anlamlilik Diizeyi Bulgulari

Calisanlarin orgiitsel yaraticilik algilarinin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt
boyutlar yoniinden cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigina yonelik yapilan t-

testi sonuglar1 Cizelge 33’°te verilmistir.

Cizelge 33. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiitsel Yaraticilik Algilarmim
Cinsiyet Degigskenine Gore T-Testi Analizi

Cinsiyet f Ort Ss t p

Kadin 243 3,904 0,515

1,303 0,189
Erkek 299 3,965 0,570

Bireysel
Yaraticilik

Kadin 243 3,445 0,775
2,516 0,012

Y onetsel
Yaraticilik

Erkek 299 3,623 0,851
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Cizelge 33- devami

Kadm 243 3,520 0,813
2,151 0,032

Toplumsal
Yaraticilik

Erkek 299 3,663 0,739

Cizelge 33’te yapilan t-testinin yOnetici ve dgretmenlerin bireysel boyutta
yaraticilik algis1 puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmektedir (t=-1,303; p=0,189>0,05).

Alt boyutlardan yonetsel boyutta yaraticilik algi puan ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya ¢ikarmak igin yapila t-
testi sonuglarina gore grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir

(t=-2,516; p=0,012<0,05). Erkek calisanlarin yonetsel boyutta yaraticilik algisi
puanlari (}23,623), kadin ¢alisanlarin yonetsel boyutta yaraticilik algisi

puanlarindan (} =3,445) yiiksek oldugu anlagilmistir.

Arastirmaya goriis bildiren yonetici ve Ogretmenlerin toplumsal boyutta
yaraticilik algi puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
olup olmadigini tespit etmek i¢in t-testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhidir (t=-2,151; p=0,032<0,05).
Erkek calisanlarin toplumsal boyutta yaraticilik algisi puanlari (}=3,663), kadin

calisanlarin toplumsal boyutta yaraticilik algist puanlarindan (}=3,520) yiiksek
oldugu anlasilmistir.

Aragtirmaya katilan erkeklerin yonetsel ve toplumsal yaraticilik algi
puanlarinin kadinlardan yiiksek olmalar1 toplumsal yasantida toplumsal cinsiyet
algisindan kaynaklanabilir.

Olgek bir biitiin olarak analiz edildiginde o&rgiitsel yaraticilik algisinin
cinsiyetler agisindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigi Cizelge 34’te yer

almaktadir.
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Cizelge 34. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Analizi

Cinsiyet f Ort. Ss t p
o Kadim 243 3,654 0,572
E i’i E 2,407 0,016
S g Erkek 299 3,774 0,582 7 ’
:O >_‘

Yapilan t-testi sonuglarina gore, yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerinin
genel Orgiitsel yaraticilik algilart grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamhdir (t=-2,407; p=0,016<0,05). Erkek calisanlarin genel orgiitsel yaraticilik
algis1 puanlari (}23,774), kadin calisanlarin genel Orgiitsel yaraticilik algisi

puanlarindan (} =3,654) yiiksek oldugu anlagilmistir.

4.2.3 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticlik Alg1 Diizeyleri ile Yas
Degiskenine Bagh Anlamhilik Diizeyi Bulgular:

Katilimeilarin yaslari ile orgiitsel yaraticilik algi diizeyleri arasindaki iligkinin
orgiitsel yaraticilik algis1 alt boyutlart agisindan grup puanlari arasindaki farklara
dayali olarak belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari

Cizelge 35’te verilmistir.

Cizelge 35. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Orgiitsel Yaraticilik Algilarmin Yas
Degiskenine Gére One Way Anova Analizi

Yas f Ort Ss F p
o 30- 39 Yas 94 3830 0,462
%:g 40- 49 Yas 280 3,931 0,571 3409 0034
m S 50- 59 Yas 159 4014 0,539
= 30- 39 Yas o4 3492 0,701
E :g 40- 49 Yas 280 3476 0,837 3934 0,020
S 50- 59 Yas 159 3.696 0,846
- 30- 39 Yas 94 3497 0,734
£ Eg 40- 49 Yas 280 3,600 0,768 1249 0,288
&3 50- 59 Yas 150 3656 0812
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Olgekte yer alan alt boyutlardan biri olan bireysel boyutta yaraticilik algist
puan ortalamalarmin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) grup
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu gostermektedir
(F=3,409; p=0.034<0.05). Farkliliklarin sebeplerini agiklamak i¢in tamamlayic1 post-
hoc analizi uygulandiginda, yas aralig1 50-59 yas olan ¢alisanlarin bireysel boyutta
yaraticilik algist puanlar1 (4,014 + 0,539), yas araligi 30-39 yas olan calisanlarin
bireysel boyutta yaraticilik algisi puanlarindan (3,830 + 0,462) yiiksek oldugu
anlasilmistir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi(Anova) arastirmaya goriis bildiren
yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel boyutta yaraticilik algisinin grup ortalamalari
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir (F=3,934;
p=0.02<0.05). Mevcut farkliliklarin sebeplerini agiklamak i¢in tamamlayici post-hoc
analizi uygulanmigstir. Yas aralig1 50-59 yas olan calisanlarin yonetsel boyutta
yaraticilik algist puanlart (3,696 + 0,846), yas aralig1 40-49 yas olan calisanlarin
yonetsel boyutta yaraticilik algisi puanlarindan (3,476 + 0,837) yiiksek oldugu
anlasilmistir.

Arastirmada goriiglerine bagvurulan yonetici ve 0gretmenlerden 50-59 yas
grubundakilerin yonetsel yaraticilik algir diizeyi puan ortalamalarinin 30-39 yas
grubundakilerin puan ortalamalarindan; yine 50-59 yas grubu katilimcilarin
toplumsal yaraticilik algi diizeyi puan ortalamalarinin 40-49 yas grubundan yiiksek
olmasi yasa bagh birikim ve deneyimlerden kaynaklanabilir.

Orgiitsel yaraticilik algisinin toplumsal yaraticilik algist alt boyutunda yasa
bagli yapilan tek yonlii varyans analizinde(Anova) istatistiksel olarak anlamli fark

bulunmamaistir (F=1,249; p=0,288>0.05).

Cizelge 36. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Yas Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Yas f Ort. Ss F p

30-39 Yas 94 3632 0,523
40-49 Yas 289 3697 0,574 3,452 0,032

Genel
Orgiitsel
Yaraticilik

50-59 Yas 159 3815 0,613
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Orgiitsel yaraticilik alg1 diizeylerinin genel olarak yas degiskenine bagl
anlamh farklilik gosterip gostermedigine yonelik tek yonlii varyans analizi (Anova)
degerleri Cizelge 36’da verilmistir.

Analiz sonuglarina gore; katilimcilarin genel Orgiitsel yaraticilik algis1 puan
ortalamalar1 yas degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir (F=3,452; p=0.032<0.05). Mevcut farkligin sebeplerini agiklamak
icin tamamlayici1 post-hoc analizi uygulanmistir. Buna gore 50-59 yas araligindaki
katilimcilarin genel oOrgiitsel yaraticilik algi puanlarinin (3,815 £ 0,613), yas araligi
30-39 yas olan calisanlarin genel Orgilitsel yaraticilik algi puanlarindan (3,632 +
0,523) yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ust ve alt yas gruplar1 arasindaki 20 yillik yasant1 farki deneyimlere bagl

olarak orgiitsel yaraticilik algilarini iist yas grubu lehine etkilemis olabilir.

4.2.4 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Alg: Diizeyleri ile Egitim

Durumu Degiskenine Bagh Anlamhilik Diizeyi Bulgular:

Calisanlarin egitim durumlarn ile orgiitsel yaraticilik alg1 diizeyleri arasindaki

iliskinin alt boyutlar ¢ergevesinde yapilan analiz sonuglar1 Cizelge 37°de verilmistir.

Cizelge 37. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinm Egitim
Durumu Degiskenine Gore T-Testi Analizi

Egitim Durumu f Ort Ss t P

— On lisans 117 3,919 0,562
o =
& ) 0419 0,676
Z & Lisans ve Ustii 425 3,943 0,543

S
— On lisans 117 3,514 0,827
O —
ER= 0430 0,668
© 8 Lisans ve Ustii 425 3,551 0,822

>
= On lisans 117 3,641 0,720
g :‘% 0,668 0,505
& E Lisans ve Ustii 425 3,587 0,791
H
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Cizelge 37°de goriilecegi gibi yonetici ve 6gretmenlerin Orglitsel yaraticilik
algt puan ortalamalar1 agisindan yapilan t-testi sonuglar1 bireysel yaraticilik alt
boyutunda(t=-0,419; p=0,676>0,05), yonetsel yaraticilik alt boyutunda (t=-0,430;
p=0,668>0,05) ve toplumsal yaraticilik alt boyutunda(t=0,668; p=0,505>0,05) egitim

durumu degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Cizelge 38. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Egitim Diizeyi Degiskenine Gore T-Testi Analizi

Egitim Durumu f Ort Ss t p

On lisans 117 3,716 0,578

. -0,092 0,927
Lisans ve Ustii 425 3,722 0,581

Genel
Orgiitsel
Yaraticilik

Aragtirmaya goriis bildiren yonetici ve Ogretmenlerin genel Orgiitsel
yaraticilik algisi puanlar1 ortalamalarimin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek ic¢in t-testi yapilmistir ve istatistiksel olarak

anlamli fark bulunmamistir (t=-0,092; p=0,927>0,05).

4.2.5 Yoénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Alg: Diizeyleri Ile Mezun
Olunan Fakiilte Degiskenine Bagh Anlamhlik Diizeyi Bulgular:

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin mezun olduklar1 fakiilteler ii¢ grupta
toplanmistir. Bunlar egitim fakiilteleri sinif 6gretmenligi, egitim fakiilteleri diger
ogretmenlikler ve diger fakiilteler seklindedir. Arastirmanin bu bashigl altinda
katilimcilarin yansittiklar: goriislere gére mezun olunan fakiilte degiskeni ile orgiitsel
yaraticilik alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans

analizi yapilarak belirlenmis ve sonuglar Cizelge 39°da sunulmustur.
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Cizelge 39. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin Mezun
Olunan Fakiilte Degiskenine Gére One Way Anova Analizi

Mezun Olunan Fakiilte f Ort Ss F p

Sinif Ogretmenligi 300 3,938 0,554
Diger Ogretmenlikler 108 3,934 0,525 0,003 0,997
Diger Fakiilteler 134 3,939 0,550

Bireysel

Sinif Ogretmenligi 300 3,501 0,763
Diger Ogretmenlikler 108 3,599 0,869 0,868 0,420
Diger Fakiilteler 134 3,592 0,907

Sinif Ogretmenligi 300 3,501 0,713
Diger Ogretmenlikler 108 3,095 0,703 2,641 0,074
Diger Fakiilteler 134 3,430 0,697

Y Onetsel
Yaraticilik | Yaraticilik | Yaraticilik

Toplumsal

Mezun olunan fakiilte degiskeni dikkate alinarak katilimcilarin orgiitsel
yaraticilik algilarinin alt boyutlarina gore anlamlilik diizeyine bakildiginda tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuglar1 bireysel boyutta yaraticilik algi diizeyinin
(F=0,003; p=0,997>0.05), yonetsel boyutta yaraticilik algi diizeyinin(F=0,868;
p=0,420>0.05) ve toplumsal boyutta yaraticihik alg1 diizeyinin(F=2,641;
p=0,074>0.05) puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 goriilmektedir.

Genel orgiitsel yaraticilik algis1 ile mezun olunan fakiilte degiskeni arasindaki

anlamlilik iligkisi Cizelge 40’ta yer almaktadir.

Cizelge 40. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mezun Olunan Fakiilte f Ort Ss F p

Sinif Ogretmenligi 300 3,696 0,572
Diger Ogretmenlikler 108 3,753 0,594 0,585 0,558
Diger Fakiilteler 134 3,748 0,589

Genel
Orgiitsel
Yaraticilik

Tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglar1 yonetici ve 6gretmenlerin genel
orglitsel yaraticilik algis1 puan ortalamalariin mezun olunan fakiilte degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli farka isaret etmemektedir(F=0,585; p=0,558>0.05).
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Ortaya ¢ikan bulgular egitim fakiiltelerindeki 6gretmenlik programlarmdan
yetisen Ogretmenlerle egitim fakiilteleri disinda kalan fakiiltelerden mezun olanlar
arasinda Orgiitsel yaraticilik alg1 diizeyleri yoniinden aynen orgiit kiiltiirii algi
diizeylerinde oldugu gibi anlamli bir fark olmamasi1 egitim fakiilteleri programlarmin

etkisini sorgulamayi gerektirmektedir.

4.2.6 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticlhk Alg1 Diizeyleri ile
Mesleki Hizmet Yili Degiskenine Bagh Anlamhlik Diizeyi Bulgular:

Calisanlarin mesleki hizmet yili ile oOrgiitsel yaraticilik algi diizeyleri alt

boyutlar1 yoniinden analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Cizelge 41°de verilmistir.

Cizelge 41. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiitsel Yaraticilik Algilarmim
Mesleki Hizmet Y1l Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mesleki Hizmet Yili f Ort Ss F p
o 0-10 Y1l 51 3,828 0,435
2 g 11-15 Y1l 53 3,751 0,452
o g 16-20 Y1l 82 4061 0474 4308 0,005
A 21 Y1l ve Ustii 356 3953 0,580
. 0-10 Y1l 51 3441 0,622
e 11-15 Y1l 53 3,505 0,650
o =
E = 16-20 Y1l 82 3,524 0,870 0,427 0,734
e 21 Y1l ve Ustii 356 3,568 0,859
5 0-10 Y1l 51 3,469 0,797
£ 0O i
ER 11-15 Y1l 53 3,521 0768 166 0322
g & 16-20 Yil 82 3,542 0,812
s 21 Y1l ve Ustii 356 3,642 0,765

Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algi diizeyleri ile meslekteki
hizmet yili arasinda alt boyutlar cercevesinde tek yonlii varyans analizi (Anova)
yapilarak anlamlilik diizeyine bakilmistir. Analiz sonuglar1 gostermektedir ki
bireysel boyutta yaraticilik algisi puan ortalamalarinin farki meslekteki hizmet yilina
gore istatistiksel olarak anlamlidir (F=4,308; p=0.005<0.05). Anlaml1 farkin hangi
mesleki hizmet yillar1 arasinda olustugunu belirlemek i¢in yapilan tamamlayici post-

hoc analizi meslekteki hizmet yil116-20 yil olan calisanlarin bireysel boyutta
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yaraticilik algist puanlarinin (4,061 + 0,474), meslekteki hizmet yil1 11-15 yil olan
caliganlarin bireysel boyutta yaraticilik algist puanlarindan (3,751 + 0,452) yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Alt boyutlardan yonetsel boyutta yaraticilik algist puan ortalamalarinin
meslekteki hizmet yili degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini
ortaya koymak ic¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) istatistiksel olarak
anlaml fark saptamamistir (F=0,427; p=0,734>0.05).

Aragtirmada yonetici ve O0gretmenlerin iigiincii alt boyut olan toplumsal
yaraticilik algis1 puan ortalamalar1 ile mesleki hizmet yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigimi bulgulamistir (F=1,166;
p=0,322>0.05).

Mesleki hizmet yillarina goére genel Orgiitsel yaraticilik puan ortalamalar
arasindaki farki test eden tek yonlii varyans analizi(Anova) sonuglar1 Cizelge 42°de

yer almaktadir.

Cizelge 42. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Mesleki Hizmet Y1l Degiskenine Gore One Way Anova Analizi

Mesleki Hizmet Yili f Ort Ss F p
= 0-10 Yil 51 3,607 0,440
L
T ] 53 3,610 0,543
S 2 H-15vil 1,594 0,190
= g 16-20 Yil 82 3,749 0,529
=
3 g 21 Y1l ve Ustii 356 3,746 0,012

Cizelge 42°de yonetici ve 6gretmenlerin genel orgiitsel yaraticilik algis1 puan
ortalamalarinin meslekteki hizmet yili degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans
analizinde (Anova) istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (F=1,594;
p=0,190>0.05).

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algi

diizeyinin mesleki hizmet yilina bagl degismedigi sOylenebilir.
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4.2.7 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Alg1 Diizeyleri ile
Kurumdaki Hizmet Y1l Degiskenine Bagh Anlamhlik Diizeyi Bulgular:

Calisanlarin orgiitsel yaraticilik algi diizeyleri alt boyutlar1 kurumdaki hizmet

yil1 degiskeni yoniinden analiz edilerek; analiz sonuglar1 Cizelge 43°te verilmistir.

Cizelge 43. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Orgiitsel Yaraticilik Algilarmim
Kurumdaki Hizmet Y1ili Degigskenine Gére One Way Anova Analizi

Kurumdaki Hizmet Y11 N Ort Ss F p

o 0-5 Yil 271 3,914 0,531

23 6-10 Yil 162 3,890 0,568

= ‘g 11-15 Y1l 42 3,887 0,502 0,200 0,896
A 15 Y1l Ve iistii 67 3819 0,715

_ 0-5 Yil 271 3452 0,845

% § 6-10 Yil 162 3,497 0,816 0.040 0989
g E 11-15 Y1l 42 3,448 0,761 .
o 15 Yil Ve istii 67 3463 0,899

= 0-5 Yil 271 3,481 0,790

§ § 6-10 Y1l 162 3,636 0,771 Lo7l 0362
g 11-15 Y1l 42 3284 0,907 ’

= > 15 Yl Ve iistii 67 3421 0,850

Arastirma kapsamindaki yonetici ve Ogretmenlerin Olgek alt boyutlarina
yansittiklar1 goriislerin kurumdaki hizmet yillar1 yoniinden anlamlilik diizeyine
bakildiginda, tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari bireysel boyutta yaraticilik
algt diizeyinin (F=0,200; p=0,896>0.05), yoOnetsel boyutta yaraticilik algi
diizeyinin(F=0,040; p=0,989>0.05) ve toplumsal boyutta yaraticihik alg
diizeyinin(F=1,071; p=0,362>0.05) puan ortalamalar1 farkinin istatistiksel olarak
anlamli olmadigimi gostermektedir.

Kurumdaki hizmet yili degiskenine gore genel Orgiitsel yaraticilik puan
ortalamalar1 arasindaki farki test eden tek yonlii varyans analizi(Anova) sonuglari

Cizelge 44°de yer almaktadir.
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Cizelge 44. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Genel Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Kurumdaki Hizmet Y1ili Degigskenine Gére One Way Anova Analizi

Kurumdaki Hizmet Y1l f Ort Ss F p
_ 0-5 Y1l 271 3,650 0,566 0,262 0,852
TET 6-10 Y1l 162 3,697 0,621
S 2 E 11-15 Y1l 42 3582 0568
e 15 Y1l ve Ustii 67 3,597 0,700

Cizelge 44 incelendiginde yonetici ve dgretmenlerin genel orgiitsel yaraticilik
algis1 puanlar1 ortalamalarinin kurumdaki hizmet yili degiskenine gore yapilan tek
yonlli varyans analizinde (Anova) istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir
(F=0,262; p=0,852>0.05).

Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri kurumdaki hizmet yili degiskeni ve
mesleki hizmet yili degiskeni acisindan gerek genel orgiitsel yaraticilik algilar
gerekse Olgek alt boyutlar1 yoniinden farklilagmadigi sdylenebilir. Bu durum okul

orgiitlerinin benzer niteliklerinden kaynaklanabilir.

4.3 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri fle Orgiitsel
Yaraticihk Alg: Diizeyleri Arasindaki Iliski

Arastirmaya katilan ilkokullardaki yonetici ve dgretmenlerin Orgiit kiiltiirii
diizeyleri ile orgiitsel yaraticilik algilarinin arasindaki iliskinin korelasyonel analizi

Cizelge 45°te verilmistir.

Cizelge 45. Orgiit Kiiltiirii Diizeyi ile Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki
Iliskinin Korelasyon Analizi

Bireysel Y 6netsel Toplumsal ~ Genel Orgiit
Yaraticilik Yaraticilik Yaraticilik Kiltiiri

Bireysel r 1,000

Yaraticihk ~ p 0,000
Y onetsel r 0,502** 1,000

Yaraticihk  p 0,000 0,000

Toplumsal T 0,471%* 0,642%* 1,000

Yaraticihk  p 0,000 0,000 0,000

Genel Orgiit T 0,384** 0,709%** 0,573%* 1,000
Kiiltiirt p 0,000 0,000 0,000 0,000
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Genel orgiit kiiltiirii ile bireysel boyutta yaraticilik algisi arasinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlaml iliski tespit edilmistir (r=0.384; p=0,000<0.05). Analiz
sonucuna gore genel oOrgiit kiiltiirii diizeyi arttik¢a bireysel boyutta yaraticilik algisi
artmaktadir.

Genel orgiit kiiltiirii ile yonetsel boyutta yaraticilik algisi arasinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlaml iliski tespit edilmistir (r=0.709; p=0,000<0.05). Analiz
sonucuna gore genel orgiit kiiltlirii diizeyi arttikga yonetsel boyutta yaraticilik algisi
artmaktadir.

Genel orgiit kiiltiirii ile toplumsal boyutta yaraticilik algisi arasinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlaml iliski tespit edilmistir (=0.573; p=0,000<0.05). Analiz
sonucuna gore genel orgiit kiiltlirii diizeyi arttik¢a toplumsal boyutta yaraticilik algis

artmaktadir.

4.3.1 Olceklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki iligki

Olgeklerin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi arastirmak icin korelasyon analizi

yapilmis ve pearson korelasyon katsayis1 hesaplanmustir.

Cizelge 46. Olgeklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Yiigifleﬂk Yonetsel Yaraticilik ~ Toplumsal Yaraticilik

1§birligi- r 0,341** 0,728** 0,541**
Giliven p 0,000 0,000 0,000

Amagta t 0,331%** 0,532%* 0,566**
Birlik p 0,000 0,000 0,000

Ozerklik- 0,115%%* 0,224%%* 0,115%%*
Hosgorii  p 0,007 0,000 0,007

Yarisma r 0,189** 0,410%* 0,269%*
p 0,000 0,000 0,000

Sonuca r 0,203 ** 0,086** 0,119%*
Yonelme p 0,000 0,045 0,006

Odiillendi r 0,238%** 0,428%** 0,303**
rme p 0,000 0,000 0,000

Isbirligi-giiven boyutu ile bireysel boyutta yaraticihk algist (r=0.341;
p=0,000<0.05), yonetsel boyutta yaraticiik algisi (r=0.728; p=0,000<0.05),
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toplumsal boyutta yaraticilik algist (r=0.541; p=0,000<0.05)aralarinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore isbirligi-giiven boyutu
arttikca bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta yaraticilik algis1 artmaktadir.

Amagta birlik boyutu ile bireysel boyutta yaraticilik algist (r=0.331;
p=0,000<0.05), yonetsel boyutta yaraticiik algisi (r=0.532; p=0,000<0.05),
toplumsal boyutta yaraticilik algist (r=0.566; p=0,000<0.05) aralarinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlaml iliski bulunmustur. Buna gore amacta birlik boyutu
arttikca bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta yaraticilik algis1 artmaktadir.

Ozerlik-hosgorii boyutu ile bireysel boyutta yaraticilik algis1 (r=0.115;
p=0,007<0.05), yonetsel boyutta yaraticilik algist (r=0.224; p=0,000<0.05),
toplumsal boyutta yaraticilik algisi(r=0.115; p=0,007<0.05) aralarinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlamli iliski saptanmistir. Buna gore 6zerlik-hosgorii boyutu
arttikca bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta yaraticilik algisi artmaktadir.

Yarigma boyutu ile bireysel boyutta yaraticithk algist  (r=0.189;

p=0,000<0.05), yonetsel boyutta yaraticiik algis1 (r=0.410; p=0,000<0.05),
toplumsal boyutta yaraticilik algist (r=0.269; p=0,000<0.05) aralarinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlaml iliski tespit edilmistir. Buna gdre yarisma boyutu
arttikca bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta yaraticilik algisi artmaktadir.
Sonuca yonelme boyutu ile bireysel boyutta yaraticiik algis1 (r=0.203;
p=0,000<0.05), yonetsel boyutta yaraticilik algis1 (r=0.086; p=0,045<0.05),
toplumsal boyutta yaraticilik algist (r=0.119; p=0,006<0.05) aralarinda istatistiki
olarak pozitif yonde anlamli iligki saptanmistir. Buna gdre sonuca yonelme boyutu
arttikca bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta yaraticilik algis1 artmaktadir.

Odiillendirme boyutu ile bireysel boyutta yaraticihk algist (r=0.238;
p=0,000<0.05), yonetsel boyutta yaraticiik algis1 (r=0.428; p=0,000<0.05),
toplumsal boyutta yaraticilik algist (r=0.303; p=0,000<0.05) aralarinda istatistiki
olarak pozitif anlamli iligki tespit edilmistir. Buna gore 6diillendirme boyutu arttik¢a

bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta yaraticilik algis1 artmaktadir.
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4.3.2 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Bireysel
Boyutta Yaraticihik Alg1 Diizeyine Etkisi
Orgiit kiiltiiriiniin bireysel boyutta yaraticilik diizeyine etkisi Cizelge 47°de

verilmistir.

Cizelge 47. Orgiit Kiiltiirii Diizeylerinin Bireysel Boyutta Yaraticilik ile iliskisi

Bagimli Bagimsiz Model 2
Degisken Degisken B t p F (p) R
Sabit 2,134 6,322 0,000

Isbirligi- 6 146 1708 0,074

Giiven
Bireusel ’?;Tlal‘?lia 0.190 2,128 0,035
el B
Yaraticilik Hosgori -0,040 0,708 0,479

Yarigsma -0,006 -0,094 0,925

Sonuca 0,009 1,669 0,097

Yonelme

Odiillendirme 0,086 1,815 0,071

Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olan isbirligi-giiven boyutu, amacta birlik
boyutu, oOzerlik-hosgdérli boyutu, yarisma boyutu, sonuca yoOnelme boyutu,
odiillendirme boyutu ile bireysel boyutta yaraticilik algis1 arasindaki iligki agiklamak
i¢cin regresyon analizi yapilmistir ve istatistiksel acidan anlamli oldugu goriilmistiir
(F=6,881; p=0,000<0.05). Bireysel boyutta yaraticilik algis1 diizeyinin belirleyicisi
olarak isbirligi-giiven boyutu, amacta birlik boyutu, 6zerlik-hosgorii boyutu, yarisma
boyutu, sonuca yonelme boyutu, odiilllendirme boyutu degiskenleri ile iligkisinin
(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu saptanmistir (R?=0,146). Aragtirmaya goriis
bildiren yonetici ve 6gretmenlerin amacgta birlik boyutu diizeyi bireysel boyutta
yaraticilik algis1 dilizeyini arttirmaktadir (8=0,190). Calisanlarin isbirligi-giiven
boyutu (p=0.074>0.05), ozerlik-hosgorii boyutu (p=0.479>0.05), yarisma boyutu
(p=0.925>0.05), sonuca yonelme boyutu (p=0.097>0.05) ve ddiillendirme boyutu
(p=0.071>0.05) diizeyleri  bireysel boyutta yaraticihk algis1  diizeyini

etkilememektedir.
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4.3.3 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin Yonetsel
Boyutta Yaraticihik Diizeyine Etkisi
Orgiit kiiltiiriiniin yonetsel boyutta yaraticilik diizeyine etkisi Cizelge 48°de

verilmistir.

Cizelge 48. Orgiit Kiiltiirii Diizeylerinin Y&netsel Boyutta Yaraticilik Ile liskisi

Bagimli Bagimsiz Model 2
Degisken Degisken B t p F (p) R
Sabit -0,381 -1,080 0,281
Isbirligi- 707 8373 0,000
Giiven
Y onetsel ABrrilrelli(;lia 0,194 2,083 0,038
Boyutta Ozerlike 47,520 0,000 0,574

Yaraticilik Hosgorii 0,076 -1,269 0,206
Yarisma 0,133 1,954 0,052

Sonuca 0,100  -1,622 0,106
Y onelme

Odiillendirme 0,172 3,465 0,001

Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olan isbirligi-giiven boyutu, amagta birlik
boyutu, oOzerlik-hosgdérii boyutu, yarigma boyutu, sonuca yoOnelme boyutu,
odiillendirme boyutu ile yonetsel boyutta yaraticilik algisi arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in regresyon analizi yapilmistir ve istatistiksel agidan anlamli oldugu
goriilmiistiir (F=47,520; p=0,000<0.05). Yonetsel boyutta yaraticilik algis1 diizeyinin
belirleyicisi olarak isbirligi-giiven boyutu, amagta birlik boyutu, 6zerlik-hosgorii
boyutu, yarisma boyutu, sonuca yonelme boyutu, ddiillendirme boyutu degiskenleri
ile iliskisinin (aciklayicilik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu tespit edilmistir (R*=0,574).
Calisanlarin isbirligi-giiven boyutu (3=0,707), amagcta birlik boyutu (3=0,194),
odiillendirme boyutu (B8=0,172) diizeyleri yonetsel boyutta yaraticilik algis1 diizeyini
arttirmaktadir. Calisanlarin 6zerlik-hosgorii boyutu (p=0.206>0.05), yarisma boyutu
(p=0.052>0.05) ve sonuca yonelme boyutu (p=0.106>0.05) diizeyleri yonetsel

boyutta yaraticilik algist diizeyini etkilememektedir.
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4.3.4 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Toplumsal
Boyutta Yaraticihik Diizeyine Etkisi
Orgiit kiiltiiriiniin yonetsel boyutta yaraticilik diizeyine etkisi Cizelge 49’ da

verilmistir.

Cizelge 49. Orgiit Kiiltiirii Diizeylerinin Toplumsal Boyutta Yaraticilik ile liskisi

Bagimli Bagimsiz Model 2
Degisken Degisken B t P F R

(p)
Sabit 0,039 0,096 0,924

Isb.l.rhgl- 0314 3246 0.001
Giiven
Toplumsal %ffilr?ﬁia 0,567 5,307 0,000
Boyutta Ozerlik- 24,026 0,000 0,400

Yaraticilik Hosgorii 0114 -1,677 0,095
Yarisma 0,010 0,123 0,902

Sonuca 0,041  -0,579 0,563

Yonelme

Odiillendirme 0,173 3,050 0,003

Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olan isbirligi-giiven boyutu, amacta birlik
boyutu, oOzerlik-hosgdérii boyutu, yarigma boyutu, sonuca yoOnelme boyutu,
odiillendirme boyutu ile toplumsal boyutta yaraticilik algisi arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in regresyon analizi yapilmistir ve istatistiksel agidan anlamli oldugu
gorilmistir (F=24,026; p=0,000<0.05). Toplumsal boyutta yaraticilik algis
diizeyinin belirleyicisi olarak igbirligi-gliven boyutu, amagcta birlik boyutu, 6zerlik-
hosgorii boyutu, yarigma boyutu, sonuca yonelme boyutu, ddiillendirme boyutu
degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiclinlin) giliglii oldugu saptanmistir
(R?=0,400). Calisanlarin isbirligi-giiven boyutu (8=0,314), amacta birlik boyutu
(B=0,567) ve ddiillendirme boyutu (3=0,173) diizeyleri toplumsal boyutta yaraticilik
algis1 diizeyini arttirmaktadir. Calisanlarin 6zerlik-hosgorii boyutu (p=0.095>0.05),
yarigma boyutu (p=0.902>0.05) ve sonuca yonelme boyutu (p=0.563>0.05) diizeyleri

toplumsal boyutta yaraticilik algisi diizeyini etkilememektedir.
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4.3.5 Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algi Diizeylerinin Genel
Yaraticihik Diizeylerine EtKkisi
Genel orgiit kiiltlirtiniin genel orgiitsel yaraticilik diizeyi ile iliskisi Cizelge

50’de verilmistir.

Cizelge 50. Orgiit Kiiltiirii lle Genel Orgiitsel Yaraticilik Diizeyi Iliskisi

Bagiml Bagimsiz Model 2

Degisken Degisken B t P F (p) R

Genel Sabit 0,423 1,732 0,085

Orgiitsel .

Yaratieilk GRSl OTEE g 074 1331 o000 177493 0000 0.460
Kiiltiiri

Algisi

Genel orgiit kiiltiirii ile genel orgiitsel yaraticilik algis1 arasindaki iligkiyi
aciklamak i¢in regresyon analizi yapilmistir ve istatistiksel agidan anlamli oldugu
gorilmistir (F=177,453; p=0,000<0.05). Genel orgiitsel yaraticilik algis1 diizeyinin
belirleyicisi olarak genel oOrgiit kiiltiirii degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik
giiclinlin) giiclii oldugu tespit edilmistir (R2=0,460). Buna gore c¢alisanlarin genel
orgit kiultirii diizeyi genel Orgiitsel yaraticilik algist diizeyini arttirmaktadir
(3=0,874).
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5 SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde Balikesir il merkezindeki ilkokullarda gdérev yapan yonetici ve
Ogretmenleri Orgilit kiiltiirti algilarinin orgiitsel yaraticilik diizeylerine etkilerine

iliskin sonugclar ve konuyla ilgili 6nerilere yer verilmistir.

5.1 Sonuglar

Bu ¢alismada, Balikesir merkez il¢e ilkokullarinda 2013-2014 egitim-6gretim
yil1 igerisinde c¢alisan yonetici ve dgretmenlerin Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel yaraticilik
algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi hedeflenmistir. Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
yaraticilik arasindaki iliskiyi belirleyebilmek adina Oncelikle yoOnetici ve
Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farkliliklar tespit edilmeye ¢alisilmis
sonrasinda ise Orgiit kiiltliri ve Orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliski
arastirilmastir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve oOgretmenlerin Orgiit kiltlirii ve Orgiitsel
yaraticilik algilar1 arasindaki iliski ¢ercevesinde; orgiit kiiltiirii ile bireysel, yonetsel
ve toplumsal boyutta yaraticilik algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler
saptanmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orglit kiiltiirii algilarinda amag birligi ve igbirligi-
giiven boyutlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma yoOneticilerin genel orgiit kiiltlirii alg1 diizeyinin smif ve brans
Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Arasgtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiit
kiltlirii algis1 incelendiginde sadece yarisma ve sonuca yoOnelme alt boyutlar
puanlari arasinda anlamli fark bulunmustur. Erkek calisanlarin yarisma ve sonuca
yonelme boyutu puanlart kadin ¢alisanlara gore daha yiiksektir. Ancak genel orgiit
kiiltlirii puanlarina bakildiginda cinsiyet degiskeni yoniinden fark gériilmemektedir.

Arastirma, yonetici ve Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii alg1 diizeylerinin yas,
egitim durumu, kurumdaki hizmet yili ve mezun olunan fakiilteye gore

farklilasmadigin1 gostermistir.



Yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda 6zellikle meslekteki en
verimli yilar saylan 16-20 yil grubunda alt boyutlardan Ozerklik- hosgérii 6ne
cikarmaktadir. 21 yil ve {izerinde hizmeti olanlarda ise digerlerine gore 6ne ¢ikan
durum yarigma ve sonuca yonelme algisidir.

Arastirma, yOnetici ve Ogretmenlerin genel olarak yiiksek bir Orgiitsel
yaraticilik alg1 diizeyine sahip olduklarin1 gostermektedir (3,720+0,580).

Aragtirmada ilkokul yoneticilerin siif ve bransg 6gretmenlerinden daha yiiksek
diizeyde Orgiitsel yaraticilik algisina sahip oldugu saptanmustir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik diizeyleri cinsiyetlerine gore
farklilik gostermektedir. Erkek isgorenler kadin isgdrenlere oranla daha yiiksek bir
orgiitsel yaraticilik algi diizeyine sahiptir.

Arastirmada 50-59 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik alg1 diizeyinin diger yas gruplarindakilerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algi
diizeyleri 16-20 yil meslek hizmeti olan egitim isgorenlerinin bireysel yaraticilik
boyutunda 6n plana ¢iktiklarini gostermektedir.

Bu arastirmada yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algist egitim
durumu ve mezun olunan fakiiltelere gore dikkate deger bir farklilik
gostermemektedir. Egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme programlar ile diger

fakiilte mezunlar1 arasinda farkliligin olmamasi dikkate deger bir sonug olarak ortaya

cikmaktadir.

5.2  Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak egitim oOrgiitlerinde orgiit kiiltlirtinlin ve
orgiitsel yaraticilik diizeyinin gelistirilmesi ve bunun egitim isgdrenlerine olumlu
yansimalarinin saglanabilmesi i¢in asagidaki oneriler sunulmustur:

Okulun orgiitsel kiiltiirti, herkesin diisiincesini seffaf bir sekilde ifade
edebildigi, elestiriye acik ve hosgoriiniin hakim oldugu demokratik bir yasantiy1
destekleyecek yonde gelistirilmelidir. Bu amagla oOrgiit kiiltliriinii  gelistirmeye

yonelik olarak farkindaligi artirici, empati kurmaya yonelten, Orgiitsel baglilig
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giiclendiren yonetici ve oOgretmenlerin etkin katilimmin saglandigi etkinlikler
planlanarak uygulanmalidir.

Egitim oOrglitlerinde yaratict bir yasantt olusturmak icin yoOnetici ve
Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik potansiyellerini aciga c¢ikararak isgorenlerin
orgiitsel yaraticilik diizeylerini gelistirecek uygulama ve tekniklere (yaratici drama,
tiyatro, varsayim yiiriitme, beyin firtinasi vb.) yer verilmelidir.

Ust diizey yoneticiler (ilge- il miidiirliikleri, bakanlik) orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
yaraticiligin 6zellikle okullarda gelisimi ic¢in isgdrenleri engellemeden onlar1 risk
almaya ve girisimci olmaya tesvik ederek yeni bilgilere erisebilecek okul ortamlari
olusturmaya caligsmalidir.

Orgiitsel yaraticilik ile basta orgiit kiiltiirii olmak iizere 6rgiit iklimi, drgiitsel
O0grenme, Orgiitsel yenilesme, orgiitsel degisim, orgiitsel sosyallesme, yonetici tutum
ve davraniglar1 gibi diger egitim yonetimi kavramlarina yonelik nicel arastirmalar
farkli  O0grenim basamaklarina yonelik okullart kapsayan orneklemler igin
tasarlanabilir.

Egitim orgiitlerinde 6zellikle okullarda orgiit kiiltiirii ve orgiitsel yaraticilik ile
ilgili nedenlerin derinligine arastirilmasina yonelik nitel ve karma desene dayali

arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

ANKET-1

Degerli Meslektagim;

Bu arastirmada “flkokullarda Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Yaratieilik Iliskisinin Yénetici ve
Opretmen Goriislerine Dayali Olarak Degerlendirilmesi” yapilacaktir. Elde edilen bilgiler yalnizea
bilimsel amagla kullanilacak olup herhangi bir kisi ya da kurulusla paylasilmayacaktir.

Aragtirmanin gegerliligi agisindan liitfen biitiin sorulari okuyunuz ve mutlaka her soruyu
cevaplandiriniz. Cevaplarnizi (X) isareti kullanarak isaretleyiniz. Igten vereceginiz yanitlarla
aragtirmaya yapacaginiz katkilar igin simdiden tesekkiir eder, caligma hayatinizda basarilar dileriz.

Cagla MERIC Ogrt. Gor. Dr. Ismail ZENCIRCI

Yiiksel Lisans Ogrenci Danigman

A) DEMOGRAFIK BILGILER
Bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular yer almaktadir. Bu sorularda size uygun segenegi
(X) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

1. Goreviniz: )
()Yéonetici (Miidiir/miidir yardimeisi) () Smf Ogretmeni () Brans Ogretmeni

2. Cinsiyetiniz:
() Kadin () Erkek

3. Yasimz:
()2329  ()30-39  ()40-49 ()50-59 () 60 ve tizeri

4. Egitim Diizeyiniz:
()OnLisans () Lisans () Yiksek Lisans () Doktora () Diger........cooeviinnniinn

5. Mezun oldugunuz fakiilte:
() Egitim Fakiiltesi/Sinmif Ogretmenligi Bolimii
() Egitim Fakiiltesi/ Diger Ogretmenlik Bolimleri
() Diger Fakiilteler/ Yiiksekokullar

6. Meslekteki hizmet y1limz:
O)0-5yil ()6-10yil OU-15y1l  ()16-20y1l ()21 yil ve iistil

7. Bu kurumdaki hizmet yihniz:
()0-5yil  ()6-10yil  Ol1-15yl ()16-20 1l () 21 yil ve iistii
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C) ORGUTSEL YARATICILIK OLCEGI

Asagida Orgiitsel Yaraticilik Algisina iliskin bir takim ifadeler verilmigtir.
Ciimleleri dikkatlice okuyup her ciimlede ifade edilen uygulama ya da § g E| E
= L s =
durumun, kendi yasantimizda ne diizeyde gerceklestigini belirten secenegi . E § gl & :__»_
“X? ile isaretleyiniz liitfen. E HESIKIE
o 2| 2% x| E
£ |3 s2|8| &
1 Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, gesitli konularla yakindan
ilgilenirim.
2 Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmay1 isimin bir pargast
sayarim.
3 Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim.
4 Olay ve olgular arasindaki farkli iliski noktalarimi goriir ve
degerlendiririm.
5 Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya ¢aligirim,
6 Rekabet ederek, potansiyel firsatlar somut yararlara déniistiirmeye
¢aligirim.
7 Yeni seyler denemeyi/uygulamay1 6nemseyerek, girisimci davranirim.
8 Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢aligirim.
9 Stirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim,
10 | Yeni hedeflere ulagmak i¢in mevcut sinirlarin Stesine gegmeye
galigirim.
11 | Yapilandirilmamus, farkli is siire¢lerini kullanirim.
12 | Yeni yontemlerin ise kosulmast igin degisime a¢ik bir tutum takinirim.
13 | Beklenenin iistiinde ve Stesinde performans géstermeye c¢aligirim.
14 | Cok yonlii hareket ve dinamizm ig¢inde olmaya gayret ederim.
15 | Sorunlara farkli ¢éziimler gelistirmek igin rutin davranis kaliplarini
terk ederim.
16 | Swradanlig1 asarak 6zgiin disiinceler iiretmeye ve buluglar yapmaya
caligirim,
17 | Yaptigim iste yeteneklerimi siirekli gelistirmeye ¢alisan bir yonetim
vardir.
18 | Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi igin yOneticiler
gerektiginde kurallart esnetirler. e
#* b g
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ANKET-2

B) ORGUT KULTURU OLCEGI

Asagida, okuldaki birtakim uygulama ve durumlara iligskin bazi ciimleler

verilmigtir. = = 7
Ciimleleri dikkatlice okuyup her ciimlede ifade edilen uygulama ya da | E - 2 S
durumun, kendi okulunuzda ne diizeyde gerceklestigini belirten secenegi = E = E §
“X ile isaretleyiniz liitfen. s |2 o =
==} Z. - o =

1 Basarih 68retmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir.
2 Ogretmenlerin  gorevie ilgili yapabilecegi hatalar, hosgorii ile

karsilanir.
3 Programla ilgili yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul

edilir.

Okulda her 6gretmen gérevini, siki kontrolden uzak bir ortamda yapar.

Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede okula, 6gretmenlere ahisir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yonetim her tiirlii destegi saglar.

4
5
6 Okul personeli arasinda karsilikli bir dostluk ve giiven hakimdir.
7
8

Okulun basarili olmasi i¢in herkes lizerine diiseni yapar.

9 Okuldaki her 6gretmen gorevle ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz.

10 Okulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem verilir.

11 Ogretmenler, okulun amaglarini ayn sekilde anlayp yorumlamaktadir,

12 Okul; aile, toplum ve is diinyasinin beklentilerini karsilamaktadir.

13 Mesleki konularda &gretmenler arasinda bir yarisma vardir.

14 Ogretmenlerin goreviyle ilgili konularda yénetim her tiirlii destegi
saglar.

15 Ogretmenler arasinda iyi bir yardimlasma ve is birligi aliskanlig
vardtr.

16 Okuldaki degerler, aile ve toplumdaki degerlerle benzerlik gdsterir.

17 Yonetim, dgretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantistyla da
ilgilenir.

18 Ogretmenler, okulla ilgili diisiincelerini ¢ekinmeden agiklayabilirler.

19 Y 6netim, okul digindan gelebilecek etki ve baskilara karsi okulu korur.

20 Okulda 6grencilerin egitim ve beceri ediniminden ¢ok &gretime dnem
verilir.

21 Okulla ilgili kararlar, 6gretmenler kurulunda verilir.

22 Ogretmenler arasindaki ¢atismalar, karsilikli anlayis iginde ¢6ziiliir.

23 Yénetim ve 68retmenler, tim 6grencilerin gok basarilt olmasini bekler.

24 Gorevle ilgili ilgisiz (yasa ve yonetmeliklerde yer almayan)
durumlarda Sgretimenler riski gbze alarak kendileri karar verebilirler.

25 Ogretmenler, konu merkezli egitim anlayisindan ¢ok, 6grenci merkezli
egitim anlayisini benimserler.
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iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU iZIN YAZISI

GATIne
\’\‘ 2,

2
=

o

Sayi: 99191664/605.01/3920105

Konu: Arastirma Izni

T.C.
BALIKESIR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

19/12/2013

VALILIK MAKAMINA
BALIKESIR

ilgi : a) Milli Egitim Bakanhig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07.03.2012 tarih ve 2012/13

sayili genelgesi

b) Cagla MERiC' e ait 17.12.2013 tarih ve 3869425 sayili dilekge

Basvuru Sahibinin Ad: Soyad:

Cagla MERIC

Danismani

Dr. Ismail ZENCIRCI

Kurumu/Universite/Gorev Yeri

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Alan/Boéliim

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Tez,Arastirma veya Anketin
Konusu

Ilkokullarda Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Yaraticilik Iligkisinin Ydnetici ve
Ogretmen Gdriiglerine Dayah Olarak Degerlendirilmesi: Balikesir Ili Ornegi

Basvuru Tarihi 17.12.2013 r Basvuru Sayis1 | 3869425
Calisma Baslama Tarihi 17.12.2013
Calisma Bitis Tarihi 21.02.2014

Veri Toplama Araglar1

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi, Orgiitsel Yaraticilik Olgegi
Arastirma Tiirii

Yiiksek Lisans Tezi i |

CALISMA YAPLACAK EGITIM KURUMLARININ LISTESI

S.No Okulun Adx S.No Okulun Adi

1 Balikesir Il Merkezindeki Ilkokullar 11

2 Ayvalik Ilge merkezindeki Ilkokullar 12
3 Balya Ilge Merkezindeki Ilkokullar 13
4 Bandirma Ilge Merkezindeki Ilkokullar 14
5 Dursunbey Ilge Merkezindeki Ilkokullar 15
6 Edremit Ilge Merkezindeki Ilkokullar 16
7 Sindirg: Ilge Merkezindeki Ilkokullar 17

Bakanligimiza bagh okul ve kurumlarda yapilacak Aragstirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinleri ilgi (a)
genelge geregince yukaridaki bilgileri belirtilen ¢alismanin, egitim kurumlaninda, okul/kurum miidiirliikklerinin
denetiminde yapilmasit Midurliigiimiizce uygun goriillmcktedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii taktirde olurlariniza arz ederim.

Yakup YILDIZ
Mudiir a.
Midir Yardimcisi
OLUR
19/12/2013
Sabri CANER
Vali a.
Il Milli Egitim Miidiirii

EKki : Dilekge ve Ekleri ( 9 Sayfa)

Bu belge, 5070 sayil1 Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
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ORGUT KULTURU OLCEK KULLANIMI iCiN iZIN YAZISI

Merhaba caglackumus Gorug bildirt | Ayarar = | He:
Posta Kutusu (38) Re: Or... X || FW: Pr... x

W sil e Tas1 v ¢ Etiketle - Spam bl Islemler @ Dosya Deposunu Yedekle

40ncek Sonrakil

FW: Prof. Dr. Mehmet Sisman'm Orgiit Kiiltiirii Olcegi Tarih: 10 Aralik 2013 Sah 16:43

Kimden : NIGAR KARACA <nigar.karaca@yok.gov.tr>
Kime : ‘caglaokumus@mynet.com' <caglackumus@mynet.com>
Cagla Hamim,

YOK Yuratme Kurulu Uyesi Prof .Dr. Mehmet SISMAN Hocamiz Orgat Kiltird Olgegi’ni kullanmaniza izin verdi.
Basarilar dileriz.

From: caglaokumus@mynet.com [mailto:caglackumus@mynet.com]
Sent: Thursday, December 05, 2013 1:18 PM

To: NIGAR KARACA

Subject: Prof. Dr. Mehmet Sigman'in Orgiit Kiiltird Olgedi

Migar hamim, telefonda sizinle konu ile ilgili gariisiip sézlii izin zlmisim. Elektronik posta ile de bir kez daha teyid etmek istedim.

Ben Cafla MERIC. Balikesir Universitesi EGitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamas) Anabilim Dal Yuksek Lisans 6grencisiyim. Danismanim Ggrt. Gar, Dr. Ismail Zencird ile

birlikte yGritthgiam "Ikokullardz Orgit Kaltird ve Orgiitsel Yaraticlik Iligkisinin Yénetici ve Ogretmen Gériglerine Dayal Olarak Deferlendirilmesi: Balikesir Ili Omnegi" baghkh tez
calismamda Prof. Dr. Mehmet SISMAN'a ait olan Orgut KUIGrG Glgedi'ni kaynakcada gdstermek izere izniyle kullanmak istivorum.

Yardimlariniz igin tegekkir ederim.

Sayalanimla...

Bu elektronik posta ve onunlz iletilen butun dosyalar sadece yukarida isimlen belirtilen kisiler arasinda ozel haberlesme amadini tasimakta ve gonderici tarafindan alinmasi amaclanan yetkili
gercek va da tuzel kisinin kullznimina aittir, Eger bu elektronik posta size yanlislikla ulasmissz, elektronik postanin icerigini aciklamaniz, kopyalamaniz, yonlendirmeniz ve kullanmaniz
kesinlikle yaszktir. Lutfen mesaji geri gonderiniz ve sisteminizden siliniz.
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ORGUTSEL YARATICILIK OLCEK KULLANIM ICIN iZIN YAZISI

Merhaba caglaokumus s bildir! | Ayarar « | Hes

Posta Kutusu (38) Re: Or... x
w sil an Tagi v & Etiketle a. Spam b Islemler = @ Dosya Deposunu Yedekle
Yanitla Tamiina yanitla st Yazdir 40ncek Sonraki)

Tarih : 31 Mayis 2017 Carsamba 10:20

Re: Orgiitsel Yaratialik Olcedi Kullanim Izni

Kimden : Refik Balay <refikbalay@ahiavran.edu.tr:
Kime : caglaokumus@mynet.com

Savin Gagla MERIC,
Tarafimdan gelistirilen "Orgiitsel Yaraticalik Olgegi"ni referans gostermek suretiyle aragtirmanizda kullanabilirsiniz.

Ivi caligmalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY
Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekam
Cacabey Yerlegkesi Kirgehir

29 Mayis 2017 11:35 tarihinde <caglackumus@mynat.coms yazdi:

Hocam merhaba,

Ben Cadla MERIC. Balikesir Universitesi EJitim Yanetimi, Teftisi ve Planlamasi Anabilim Dal Yiksek Lisans @drencisiyim. Tezimin ad "Ilkeokullarda Orgut Kiltiirii ve Orgiitsel Yaraticilik
Tligkisinin Yénetici ve Ofretmen Goriglerine Dayali Olarak Dederlendiriimesi: Balikesir 1li Grne: izinle daha dnce 2013 il Aralik ayinda Harran Universitesi'ndeki sekreteriniz aracilidiyla
iletisime gecip yiiksek Lisansim icin Orgiitsel Yarabalk Olgedini kaynakcada gostermek iizere kullanim izninizi almistim. Olgedinizi kullznip verilerimi topladim. Ancak siireg icerisinde sadlik
sorunlanm sebebiyle tezimi sunamadim. Su anda ki asamada tezimi hazirladim ve sunmak icin hazinm. Yalniz sizin bana sekreteriniz arzchiyla gindermis oldugunuz dlcek kullamim iznini
e-postzlznm iginde bulamiyorum.

Tezimi sunmak iizere kaynakcada géstermek sarbiyla Orgiitsel Yarabalk Glcedi'ni izninizle kullanmak istiyorum.

Anlayiginiz ve yardimlanniz icin tesekkir ederim.

Sayglanmia...
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