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ONSOZz

Dort mevsimin yasanabildigi Turkiye, turizm igin blylk bir cennettir.
Jeopolitik konum itibariyle de Avrupa’da yer alan Tirkiye ¢ok sayida yabanci turist
agirlamaktadir. Akdeniz ikliminin hakim oldugu {ilkede kiyr turizmi oldukca
gelismistir ve ¢ok sayida kalifiye konaklama tesisi bulunmaktadir. Yeni turizm ¢esidi
arayisinda olan Tiirkiye’de kirsal turizm en c¢ok konusulan alternatif turizm
cesitlerinden biridir. Kalkinma planlarinda da yer alan kirsal turizm gelistik¢e kirsal
kalkinmaya, ekonomiye ve isttihdama o©nemli katkilar saglayacagi asikardir.
Calismada kirsal turizmin girisimcilikteki yeri ve onemi irdelenmek istenmistir.
Ayrica kirsal turizm kavramimin farkli goriislerce kavramsal agiklamalarina yer
verilerek, diinyadaki kirsal turizm ve girisimcilik 6rnekleriyle konunun anlasilir hale
getirilmesi amaclanmustir. Tiirkiye’de kirsal turizmin girisimcilikle pekistirilerek ele
alindigit konu sayisinin azligt da disiiniiliirse ¢alismanin  akademik alanda
faydalanmak isteyen arastirmacilar icin bir kaynak olarak degerlendirilebilecegi

Ongorilmiistiir.

Bu calismada bana yol gosteren, yardimlarim1 hi¢ esirgemeyen basta ¢ok
degerli danismanim Yrd. Dog. Dr. Burhan AYDEMIR’e sonsuz tesekkiir ederim.
Bugiine kadar egitim ve Ogretimde iistiin hizmetleriyle beni yetistiren tiim Turizm
Fakiiltesi hocalarima da tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Gerek konu secimi, gerek evren
seciminde bana yol goOsteren, degerli bilgileriyle ve biiyiik bir sabirla bana her
asamada destek olan, miilakatlarimi1 gergeklestirirken yaptig1 yardimlarla her zaman
yamimda olan, moral veren, beni yiireklendiren Izmir Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Sube Miidiirii ¢ok degerli Zeynep GOCMEN’e tesekkiir

ediyorum.

Son olarak buytk bir sevgi ve ilgiyle beni destekleyen ve her an yanimda
hissettigim annem Nurtag UZUN’a, babam Sentiirk UZUN’a, kardesim Gozde Nur
UZUN’a, ablam Nur Nisa ALYANSOGLU’na ve biricik yegenim, moral kaynagim
Aras ALYANSOGLU na sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Balikesir, 2016 Didem UZUN



OZET

ODEMIS- TIRE- KEMALPASA YORESI KIRSAL TURIZM VE
GIRISIMCILIGINI TESPIiTE YONELIK BiR ARASTIRMA

UZUN, Didem

Yiiksek Lisans, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dah
Tez Danmismant: Yrd. Do¢. Dr. Burhan AYDEMIR

2016, 100 Sayfa

Kirsal turizm dogal kaynaklara dayali bir turizm tiiriidiir. Kirsal turizm, sehrin
yogunlugundan, asir1 trafikten ve monotonlasan hayatlarindan sikilarak degisiklik
arayan insanlar i¢in cazip turizm olanaklar1 saglamasi yoniiyle dikkat ¢ekmektedir.
Gunlimuzde bu alanda hizmet veren konaklama tesisi sayist bir hayli azdir. Bu
calismada, Izmir’in Odemis, Tire ve Kemalpasa ilcelerindeki kirsal turizm girisimleri

ve girisimcilerin bu konudaki diistinceleri belirlenmek istenmistir.

Bunun i¢in bir miilakat/goriisme formu hazirlanmis ve ilgelerdeki tesislerle
birebir goriisme yapilmistir. Yapilan goriismelerde isletmelerin kurulus asamasinda
ve kurulduktan sonra yasadiklar1 deneyimler, kirsal turizm faaliyetlerine
yaklasimlari, ilgelerdeki turizm potansiyeli gibi konulara deginilmistir. Ilgelerde
kirsal turizmin ve girisimciligin uygulanabilirligi konusunda bir takim eksiklikler ve
zorluklar oldugu goriilmiistiir. Calismada da bu konular vurgulanmak istenmis olup,

getirilebilecek ¢ozim onerilerine yer verilmektedir. Boylelikle, bu ilgelerdeki kirsal
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girisimcilik potansiyelini tespit etmek, yorenin sahip oldugu dogal, Kkiiltlirel ve
turizme uyarlanabilen tim zenginlikleri, konaklama sektérindeki girisimcilerin bakis
acisiyla degerlendirmek ve kirsal turizmin gelecegine 1s1k tutmak amaclanmustir.
Aragtirmada kirsal turizm girisimciliginin bu yorede gelistirilebilir oldugu bulgusuna

ulastlmistir.

Anahtar kelimeler: Turizm, Kirsal Turizm, Girisimcilik, Kirsal Turizm

Girigimciligi.



ABSTRACT

AN ORIENTATED STUDY TO DETERMINE THE RURAL
TOURISM AND THE ENTREPRENEURSHIP OF THE AREA
ODEMIS-KEMALPASA-TIiRE

UZUN, Didem

Master Thesis, Department of Tourism and Hotel Management
Advisor: Yrd. Doc. Dr. Burhan AYDEMIR

2016, 100 Pages

Rural tourism is a form of tourism based on natural resources. Rural tourism
attracts attention of people who are bored from the crowd of city life, excessive
traffic and monotonous life in the frame of attractive tourism opportunities. Today
the number of accommodation facilities serving this area is a great deal less. In this
work was taken to determine rural tourism entreprises and the opinions of those
entreprenuer relating to this topic in the districts of Odemis, Tire and Kemalpasa in

Izmir.

For that, an interview/ meeting form prepared and facilities in district were
interviewed one by one. In the interviews, it is touched on the some subjects such as
the experiences that was ocur during its establishment phase and after established of

the establishments, their aapproach to rural tourism activities and tourism potential of
Vi



districts. It is seen that there is some deficiencies and difficulties about the
practicality of entrepreneurship and rural tourism in districts. These topics were
emphasized and also the solutions that can be imposed are given in this study. In this
way, it is purposed to determine the potential of rural entrepreneurship in these
districts, the region’s owned natural, cultural and all the wealth that can be adapted to
tourism, evaluating the perspective of entrepreneurs in the hospitality industry and to
shed light on the future of rural tourism. In this study, research findings proof that

rural tourism entrepreneurship can be developed in this region.

Key Words: Tourism, Rural Tourism, Entrepreneurship, Rural Tourism
Entrepreneurship.
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BIRINCi BOLUM

1.GIRIS

Diinyada turizm kavrammin algilanmasinda ve uygulanmasinda 6nemli
degisimlere neden olan sosyo- kultiirel, ekonomik, hukuki, siyasi ve teknolojik
gelismeler ozellikle son elli yilda yasanmigtir. Dinya genelinde turizm olayma
katilan kisi sayisinda hizli bir artis gézlemlenmektedir. Bunun nedeni, insanlarin bos
zamanlarmin artmasi, gelir seviyelerinin yukselmesi, seyahat formalitelerinin ortadan
kalkmasi, demokrasi ve barisin hiz kazanmasi, turizmin gelismesi, soguk savasin
sona ermesi ve tatil olanaklarinin genislemesi gibi faktorlerdir. Dinya kiiresellesme
siirecine bagli olarak meydana gelen degisiklikler, turist profilinde dolayisiyla
turistik taleplerde bir farklilagmayr da beraberinde getirmektedir. Turizm
sektorindeki bu degisim ve doniisiim turizm gelirlerindeki artis, turist sayisindaki
artis vb. konularim1 etkilemektedir. Turistlerin zevk ve tercihlerindeki artisa bagh
olarak ortaya ¢ikan farkli turistik talepleri karsilamak igin sirketlerin ve yorelerin
sahip oldugu turistik arz verilerini kullanmasi planli olmalidir. Bu tercih ve turistik
arza baglhi olarak da alternatif turizm kavrami ¢ikmistir. Bu taleplerin
karsilanabilmesi icin ortaya c¢ikan alternatif turizm tiirlerinden birisi de kirsal

turizmdir.

Alternatif turizm, turistlerin seyahat anlayiglarindaki farklilik sonucunda
ortaya ¢ikmig ve bu yonlyle turizme yeni bir boyut kazandirmistir. Uzmanlar
tarafindan diinya turizm literatiirii incelendiginde, kirsal turizmin, kéy turizmi, agro
turizm, yayla turizmi, yumusak turizm ve ekoturizm, ¢iftlik turizmi gibi farkli
isimlerle anlatildig1 gorilmektedir (Aref, and Gill, 2009: 68). Kirsal turizm Avrupa
komisyonu tarafindan; kirsal miras1 gorerek, tatillerini kirsal alanda gergeklestiren ve
kirsal yasam bi¢iminden hoslanan insanlarin arzusu olarak ifade edilmistir (European
Commission, 2003). Cok yonlii ve karmasik bir kavram olan kirsal turizm, Kirsal

alanlarda ortaya ¢ikan bir turizm ¢esididir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’
1



ne gore kirsal turizm; spor, av turizmi, macera, tarih, sanat ve etnik alanlarda yapilan
turizmi, ylrlyis, tirmanma, binicilik, saglik turizmi, eko turizm ve doga tatilleri gibi

alternatif turizm kavramlarin1 da icermektedir (OECD, 1994: 9).

1.1.Amagc

Insanlarin eglence ve turizm anlayislar1 dinamik bir yapida oldugu icin
stirekli degisim icerisindedir. Uzun yillar tatillerde geleneksel ve kiy1 egemenliginde
olan deniz-kum giines tigliisii sayesinde blylk bir ¢ekim giicti saglamistir. Ancak
glnlimuzde turistlerin tatil yeri tercihlerinde 6zgiin doga ve tarihsel/kiiltiirel
zenginlikler daha 6n planda yer aldigi goriilmektedir (Sahin, 2013: 775). Bununla
beraber sanayilesmenin hizla arttig1 icinde bulundugumuz yiizyilda kent yasamindaki
kirlilik, yogunluk ve stresten kagmanin bir yolu olarak kirsal alanlarda dinlenme,
doga ile bas basa kalma ve dogada eglenmeye kars1 gittikce artan bir ilgi dogmustur.
Bu anlamda kirsal bolgeler; turizm arz potansiyeline sahip yorelere ve bolgelere karsi
bir talep artis1 s6z konusudur. Ozellikle kent insanin giderek artan rekreasyon ve

dinlenme gereksinimine dogal ve kiiltiirel yapilariyla cevap vermeye ¢aligsmaktadir.

Gunumuzde insanlar kitlesel turizm hareketleri yerine alternatif turizm
degerlerinin yogun oldugu yorelere gitmeyi tercih etmektedir. Bunun temelinde,
doga koruma bilinci ile kiiltiirel, geleneksel ve dogal yasantiya iliskin bilgileri elde
etmeleri, diizenlenen etkinliklere katilarak, yerel halk ile iletisimde bulunarak onlarin
yasantilarint anlamalari, tatillerini buralarda gecirmeye c¢aligmalari yatmaktadir

(Kizilirmak, 2006: 185). Alternatif turizm denince ilk akla kirsal turizm gelmektedir.

“2020 Turizm Vizyonu” nda, Diinya Turizm Orgiitli kirsal turizmde, turiste
sunulan mal ve hizmetin goreceli olarak hala sinirli oldugunu ancak 6numuzdeki
yillarda onemli olglde artisin beklendigini belirtmistir
(http://cooperation.unwto.org). Hizli ve kontrolsiiz bir bigimde gelisen Sanayilesme
ve kentlesme siireci bunun en Onemli nedenidir. Doga ve fiziksel ¢evre
kosullarindaki bozulma insanlari olumsuz yonde etkiledigi i¢in dogaya doniis gibi

kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir (Ozkan, 2007: 81). Dogaya dayali olan kirsal turizm


http://cooperation.unwto.org/en/news/2012-01-25/unwto-supports-rural-tourism-entrepreneurship-serbia,9.5.2013

ayni zamanda siirdiiriilebilir turizmde de en uygun olan turizm tiiridiir. Bundan

dolay1 turizm talebinde kirsal turizm 6nemli bir yer saglamaktadir.

Kirsal turizm girisimciligi literatiiriinde daha ¢ok kirsal turizm ve girisimcilik
konular1 ayr ele alinarak incelenmistir. Yapilan calismalarda kirsal bolgelerde veya
yoOrelerde yasayan insanlar genellikle gelirlerinde bir artis saglayacagini diistindiikleri
icin bu alandaki turizm faaliyetlerindeki gelismelere olumlu bakmaktadir (Eren ve
Aypek; Colak, 2009; Ertuna, 2012; Kiper ve Yilmaz, 2008; Uslu ve Kiper, 2006).
Turkiye’de kirsal alanlar fazla olmasina ragmen kirsal turizm girisimciligi ok
yaygin degildir. Cilinkii heniiz kirsal turizm iilkede 6n plana ¢ikmig bir kavram
degildir. Bu nedenle kirsal turizm girisimleri de olusmamistir. Ancak Kirsal
aktivitelerin  gergeklestirilebilecegi turizm girisimleri olusturuldugu takdirde
bilinmelidir ki kirsal alanlara epey ekonomik faydalar saglayacaktir. Kirsal alanlarda
istihdam1 arttiracagi gibi, kalkinma, altyapi, egitim, sektorel gelismelere katki
saglayacaktir ve kente goclerde azalmis olacaktir. Bunun igin Oncelikle kirsal
yerlesimlerdeki yerel paydaslar (muhtarlar, belediyeler, meslek odalari, sivil toplum

kuruluslar1 vb.) girisimcilere destek olmalidir.

Calismada Odemis, Kemalpasa ve Tire ilcelerindeki konaklama tesisi
isletmelerinin sahip olduklar1 6zellikler ve kirsal turizm girisimcilik potansiyelleri
aragtirilmistir. Calismada Odemis, Kemalpasa ve Tire ilcelerinde kirsal turizm
girisimleri yapilabilir mi sorusuna yanit aranmistir. Ayrica turizm girisimcilerinin,
girisimlerini gerceklestirirken ihtiya¢c duyabilecegi danigsmanlik, egitim, girisim
sermayesi gibi hususlarin kullanip kullanilmadigi 6grenilmek istenmistir. Kullanilan
finansman kaynaklari, ¢alisan sayis1 ve girisimcinin daha Once girisim eylemi
gerceklestirip  gerceklestirmedigi, gecmisteki basarilari ve basarisizliklari da
sorgulanmistir. Ayni1 zamanda yorenin kirsal turizm potansiyeli ve yatirimcilar
acisindan cazip olabilecek imkanlar1 hakkinda bilgi edinilmesi amaglanmistir.
Isletmelerin ne amagla kurulduklar1 ve hangi tiir turist profiline hizmet etmek
istedikleri de arastirmanin amacidir. Girisimcilerin kirsal turizm tesisi kurma amact

olmamistir. Bizzat bdyle bir amacla kurulan sadece bir tesis oldugu goriilmektedir.



1.2.YOntem

Calismada kirsal turizmin girisimcilik boyutu ele alinmis, yeni bir kavram
olmamakla beraber literatiirde ¢ok fazla yer almayan kirsal turizm girisimciligi

konusu agiklanmak istenmistir.

Calismada nitel arastirma yontemlerinden miilakat/goriisme  teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen verileri ¢oziimlemek icin betimsel
analiz teknigi kullamlmistir. Odemis, Tire ve Kemalpasa ilgelerinde toplamda on
konaklama tesisiyle yiiz yiize goriismeler gergeklestirilerek miilakat sorulari

cevaplandirilmistir.



IKiNCI BOLUM

2. KIRSAL TURIZM VE KIRSAL TURIZM POLITIKALARI

2.1. Karsal Turizm

Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler nedeniyle turizm anlayisinda
kokli degismeler gergeklesmistir ve Kitle turizmiyle beraber alternatif turizm tirleri

de 6nem kazanmustir.

Ikinci Diinya Savasi sonras1 ve Ozellikle 1970’lerde Almanya ve Iskandinav
tilkelerinde baglayan kitle turizmi giderek diger iilkelerde de yayilarak kentsel
alanlardan kirsal alanlara ve deniz kiyilarina dogru ilerlemistir. Zamanin sartlar
dogrultusunda kitle turizmi ulasim, konaklama kolayligi, hizli ulasim agi, kaliteli
organizasyon ve diisilk maliyet gibi etmenlerle genis bir pazar olusturmustur. Bunun
sonucunda alt ve iist yap1 gereksinimleri, reklam, egitimli is giicii, rekabet ortami gibi
unsurlar ortaya ¢ikmistir. Fakat yapilan ongoriilerin yetersiz olmast ekonomiyi ve
ekolojiyl olumsuz etkilemistir. Kiiresel 1sinma, iklim degisikliklerinin sonucu olusan
dogal afetler, yasanan enerji krizleri ve ekolojik kayiplar konusunda toplum bilincini
degistirmistir. Cevreye daha duyarli turizm cesitleri arayisi ortaya ¢ikmistir (Ovaly,
2007: 66). 1990’larin ortalarindan sonra alternatif turizm kavrami giindeme gelerek;
giinesin, denizin ve sahillerin kaynak olarak kullanildig1 kitle turizmine alternatif
olarak gelisen turizm c¢esitlerini ifade etmistir. Kitle turizmi Glkede cevresel ve sosyal
bozulmalara yol agmustir. Alternatif turizm de dogaya ve tarihi eserlere zarar
vermeden tiim bu degerleri turizm faaliyetine katma diisiincesiyle baslamistir

(Gulbahar, 2009: 162).

Son dénemlerdeki ¢alismalarda, alternatif turizmin 6zel olarak turiste sunulan

yeni bir agirlama anlayisi veya konukseverlik olarak tanimlandigi goriilmektedir



(Cetin, 2013:166). Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 sitesinde yer verilen alternatif turizm
cesitleri sunlardir; saglik ve termal turizmi, ipek yolu, yayla turizmi, golf turizmi, ki
turizmi, yat turizmi, hava sporlari, akarsu- rafting turizmi, av turizmi, kus
gozlemciligi, su alt1 dalis, dagcilik, magara, kongre, genglik, botanik ve inang turizmi

(http://www.kultur.gov.tr).

Dinya turizm literatliriine bakildiginda, kirsal turizmin agro turizm, ciftlik
turizmi, yayla turizmi, yumusak turizm, ekoturizm ve koy turizmi gibi farkli
isimlerle anlatildig1 goriilmektedir (Aref and Sarjit, 2009: 68). Bu durum kirsal
turizmin igerigi hakkinda ortak bir goriise sahip olunmadigini goéstermektedir.
Turizm davranislarinin kirsal alanda ve geleneksel kiiltiir(l, tarimsal ve daha basit bir
yasam bi¢imini igermesi, Kirsal turizm tanimlamalarinin ortak noktasidir (Aydin ve
Selvi, 2012: 134). Bunun sonucunda; kirsal turizmde, hizmet verenler, ziyaretcilerin
gidilen yerdeki atmosferi test ederek, kirsal {iirlinleri denemelerine yardimci olur
(Veer and Tuunter, 2005). Kirsal turizmi bir kavram olarak daha iyi anlayabilmek
icin Sekil-1 de belirtilen kirsal turizmin bilesenlerinin tanimlanmasi gerekmektedir.
Bu bilesenler kirsal alanlar, kirsal yasam, kirsal miras ve kirsal etkinlikler olmak

lizere 4 bilesenden olugmaktadir (Ceken, Karadag, Dalgin, 2007: 7).

KIRSAL ALAN

KIRSAL MIRAS

Daglar, goller, Geleneksel,yerel mimari,
nehirler, ormanlar, tarihi kalintilar,
doga

KIRSAL TURIZM
TOPLUMU

KIRSAL YASAM KIRSAL ETKINLIKLER
El sanatlari, yerel etkinlikler, Ata ve bisiklete binme,

yerel yiyecekler, agroturizm, balik tutma, yurlyts, su
geleneksel muzik sporlari

Sekil 1. Kiarsal Turizm Kavram (Kirsal Turizm Bilesenleri).
Kaynak: World Tourism Organisation, Rural Tourism in Europe: Experiences,
Development and Perspectives, 2005, s.13


http://www.kultur.gov.tr/

Genel haliyle kirsal alan; kent olarak tanimlanmis yerlesme alaninin disinda
kalan, tarimla ilgili faaliyetlerin yapildig1 alanlar1 da iceren mezra, kdy gibi adlarla
anilan insan yerlesimlerinin oldugu alanlar olarak tanimlanabilir (Serefoglu, 2009).
Kirsal turizmin evrensel ve yeterli bir tanimin1 yapmak zor (Soykan, 2006: 73)
oldugu gibi kirsal alan kavrami bile Ulkeler arasinda farklilik gostermektedir.
Ornegin; Avusturya’da kirsal alan, 400 km*>’den daha diisiik bir niifus yogunluguna
sahip 1.000 kisiden daha az olan yerleri, Italya’da 10.000 kisiden daha az olan
yerlesim yerleri ifade etmektedir. Danimarka ve Norve¢ kirsal alan1 200 haneden
daha az olan topluluklar, ispanya, Isvigre ve Portekiz 10.000 kisiden daha az olan
yerlesim yerleri, iskogya km? basma 100 kisiden daha az olan yerel otorite bolgeleri
olarak belirlemistir. Tirkiye ise kirsal alani, niifusu 20.000 altinda olan yerlesim

bolgeleri olarak tanimlamaktadir (http://www.tuik.gov.tr/).

2.1.1. Karsal Turizm Kavram

Kirsal etkinlikler, kirsal alanlardaki tiim turizm faaliyetleri olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bazi tanimlarda daha ¢ok ciftliklere ve dogaya yonelik
olarak yapilan, balik tutma, turistlerin g¢iftlik gezme, “trekking” (uzun ve zorlu
yiiriiyiis), ata binme, vb. etkinliklere katildiklar1 turizm ¢esidi olarak ele alinmaktadir
(Ozkan, 2007: 86).

Kirsal turizm; genellikle ¢ok sayida turistin dikkatini ¢ekmeyen,
kendiliginden siirdiiriilebilir olarak kabul goren bir turizm ¢esididir. Kirsal turizmde
turistler ¢ogunlukla yoredeki samimi gelenekler ve yerel kiiltiirle ilgilendigi igin

kapsamli alt yap1 gelisimine ihtiya¢ duyulmaz (Ratz and Puczko, 1998: 5).

Cesitli kurum ve kisiler tarafindan yapilan farkli tanimlar asagida yer

almaktadir.

Bir tanima gore turizm igin kirsalin tasidigi anlam; deniz turizmi merkezleri
disinda kalan, kentsel yerlesimlerden uzakta, kirlara 6zgli dogal ve kiiltiirel yapinin

korundugu ve yapaylikla tanismamis (otantik) alandir (Kiper ve Yilmaz, 2008: 155).


http://www.tuik.gov.tr/

OECD (1994) tanimina gore, Ozellikle kirsal tabanli tatiller; yiiriiyiis,
tirmanis, ¢im kayagi, kus gozlemciligi, kano-rafting, doga fotografciligi, avcilik,
macera tatilleri, kir manzaras: izleme, bisiklet turlari, ata binme, kirsal miras
caligmalari, kiigiik kdy/kasaba turlari, kirsal alan gerektiren rahatlama tatilleri, kirsal
festivaller, kiigiik 6lgekli konferanslar, nehir ve gol balik¢iligr ve tarimsal etkinlikler
seklindedir (OECD, 1994: 16).

Avrupa Komisyonu (2003) kirsal turizmi; kirsal alanda, kirsal miras1 gorerek
ve kirsal yasam tarzindan hoslanan insanlarin arzusu olarak belirtmistir (European

Commission, 2003).

Insanlarin devamli ikamet ettikleri yerler disindaki kirsal yorelere ziyaretleri,
buralarda tarim treticilerinin iirettikleri mal ve hizmetleri, 0 yorenin dogal dokusuna
uygun mekanlarda talep ederek ve yorede para arttirma istegi duymadan gegici
konaklamalarindan ~ dogan  olaylar ve iliskilerin  bitini  olarak da
tanimlanabilmektedir (Kiigtikaltan, 1997: 212).

Insanlarin yasadiklar1 yerden kirsal alanlara gecici slreyle gitmeleri ve
buralarda konaklama, yeme-igme, eglence gibi yoreye ait mal ve hizmetlerden

yararlanmalaridir (Morgul, 2006).

Kisilerin dogal ortamlarda dinlenmek ve farkli klturlerle bir arada olmak
amaci ile bir kirsal yerlesmeye gidip, orada konaklamalar1 ve o yoreye o6zgi
etkinlikleri izlemeleri ya da etkinliklere katilmalari ile gerg¢eklesen bir turizm turidur
(Kiper ve Yilmaz, 2008: 160).

Kirsal turizm gekicilik unsuru olarak kullanilmakta ve diinyanin pek ¢ok
tilkesinde insanlarin tatil anlayislarin1 degistirebilmek adina, bos zaman etkinliklerini
gerceklestirmek igin dikkatlerini kirsal alanlara g¢ekebilen kirsal kiiltiir, kirsal
kiiltiiriin bir parcasi olan yemek, temiz yasam kaynaklari, dogal gevre ve tarimla
biitiinlesen ayn1 zamanda diger turizm tlrleriyle kolay entegre olabilen bir turizm

¢esidi olarak tanimlanmaktadir (Deveci, Tiirkmen ve Avcikurt, 2013: 30).



Bagka bir tanima gore ise; kirsalin anlami, Turkiye’de dogrudan “kirsal
alanlar” olarak algilandigi icin, yayla turizmi, eko turizm ve ag¢ik hava doga sporlari,
magara turizmi, av turizmi, kirsal turizm ile aym gorilmektedir. Bu tanim yanlig
olmamakla birlikte, kirsal turizmde asil amag bir kdyde, bir dag evinde, bir ciftlikte
vb. konaklayarak, kirsal kiiltiirle tanismak ve kaynagmaktir (Soykan, 2003). Kirsal
turizmde sportif, animasyon veya ger¢ek yasamla ilgili baz1 etkinlikler

gergeklesmektedir.

Tanimlarin ortak noktasi goriildiigii lizere diger turizm tiirlerinde olmayan
konaklama unsurudur. Kirsal turizmde konaklama onu bir¢ok turizm ¢esidinden

ayiran 6nemli bir faktordiir.

Bir turizm faaliyetinin kirsal turizm olarak kabul edilebilmesi i¢in Diinya
Seyahat ve Turizm Konseyi’ne gore (WTTC- The World Travel and Tourism
Council); faaliyetin kirsal alanda yapilmasi ve kirsal alandaki yesil dokunun
siirdiiriilebilirlik temelinde korunmus olmas1 gerekmektedir (Ozgatalbas, 2006: 3).

Bir yorede kirsal turizme yonelik ¢aligmalar kirsal kalkinmaya da hizmet etmektedir.

2.1.2. Karsal Turizmin Ozellikleri

Kirsal  turizmin  Ozellikleri,  konaklama ve  yore  bakimindan

cesitlendirilmektedir (Hacioglu ve Avcikurt, 2008: 70-73).

Konaklamanin ozellikleri (Hacioglu ve Avcikurt, 2008: 70-73):

*  Konaklama suresi giiniibirlik ya da ¢ok kisadir, bir haftayr gegmemektedir.

* Konaklama hizmeti, koylii veya ¢ift¢inin kendi evinde, kirsal pansiyon veya
otellerde, kirsal kampinglerde veya kirsal tatil koylerinde, cadir veya
karavanda, kirsal otel veya motellerde, pansiyonlarda, kiralik odalarda
verilmektedir.

* Turkiye’de kirsal turizm tesisleri ¢iftlik-kdy evi, yayla evi ve dag evi olarak

siiflandirilmstir.



Yore bakimindan o6zellikleri ise soyledir (Hacioglu ve Aveikurt, 2008: 70-73):

* Konumu ve kurulus yeri uygun olmali,

*  Dogal, kiiltiirel, tarihsel ve kiiltiirel ¢ekicilikleri bozulmamis olmali,

* Yabani hayvanlar, zengin bitki ¢esitliligi olmali,

*  Sportif olanaklar sunulmali (av, doga yiiriiyiisii, kayak vb.)

* Yore alt yapist ve ulasimi yeterli olmali,

*  Kursal Uretim bigimlerinden en az biri bulunmaly, turiste sunulabilmeli,

*  Kirsal 6zelliklerini ve geleneklerini koruyan yerel halk olmali,

*  Yerel kiiltiirel 6zellikler turizmle uyumlastirilmali,

* Yiyecek-icecek, konaklama, ulasim hizmetlerinin ulusal ve uluslar arasi

diizeyde standartlarin altinda bulunmamasi gerekmektedir.

2.1.3. Kirsal Turizmin Etkileri

Bu baghk altinda kirsal turizmin sosyal, ekonomik ve cevresel etkileri

incelenmektedir.

Kirsal turizm hem kent insaninin dinlenme ihtiyacini karsilamasi, hem de
tarimla kolay uyum saglamasi ve pek cok turizm g¢esidiyle entegre olabilmesi
nedeniyle bir¢ok iilkede gelistirilmeye calisilan turizm ¢esididir. Olumlu etkilerinden
dolay1, turizmde gelismis veya gelismekte olan {ilkelerde, var olan turizm ¢esitlerinin
alternatifi ya da tamamlayicisi olarak, dnemi her gecen giin artmaktadir (Hacioglu ve

Avcikurt, 2008: 65).

Cografi bakimdan kirsal alanlarin yogun oldugu bdélgelerde tarim
kuruluslarinin kirsal turizm hususunda tesvik edilmesi suretiyle, kirsal alanlarin tarim
ve turizm kaynagi olarak kullanilmasi, kirsal bolgelerdeki ekonomik buyime ve
gelisme konusunda onemli katkilar saglayabilmektedir. Boylece bolgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasi icin 6nemli adimlar atilmaktadir. Ayn1 zamanda
yoredeki tarihi-dogal- kultlrel yapi, kiyr yapisi, deniz etkisi ve tarimsal kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasi ve kirsal girisimcilerin varligiyla beraber bu degerlerin

turizme kazandirilmasi kirsal alanlarda tarimla geginen insanlar igin ek gelir kaynagi
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saglamaktadir (Ugar, Kurnaz, 2012: 76). Kirsal turizm, saglamis oldugu gelir ve
sosyo-ekonomik refahla kirsal toplumlarin gogiine engel olmaktadir. Ornegin, kirsal
turizm ile Avrupa’da kalkinmis tilkelerde daglik alanlarin niifus kaybetmesi sorununa
¢oziim aranmaktadir. Fransa, Italya, Avusturya, Ispanya gibi iilkelerin baz1 kirsal
bolgelerinde zayif olan tarim, ormancilik, hayvancilik, ekonomileri turizm yoluyla
canlandirilarak gogler dnlenmektedir (Soykan, 2000: 21-33; Morrison, Carlsen and
Weber, 2008). Yerel Grunlerin yerinde degerlendirilmesi ve istihdami (6zellikle
kadinlar i¢in) saglayarak kirsal kalkinmay1 desteklemesi, dayanismay1 ve girisimecilik
ruhunu ateslemesi, gog¢ii Onlemesi, siirdiiriilebilir turizme hizmet etmesi, dogal ve
kiiltiirel miras1 koruma ya da sahiplenme bilincini agilamasi kirsal turizmin en 6nemli

islevlerinin basinda gelmektedir (Soykan, 1999).

Turizm sayesinde insanlar hem farkl iilkelerin ve bdlgelerin giizelliklerini
gormiis, bilgi edinmis olur hem de gittikleri bolgeye gordiikleri yerler ve aldiklar
mal- hizmetler karsiliginda para kazandirirlar. Yani turizm ziyaret edilen bélgenin
ekonomisine katki saglar (Oktayer, Susam ve Cak, 2007: 13). Bu etkiler sosyal,
cevresel ve ekonomik etkiler olarak (i¢ baslik altinda incelenebilir.

a. Sosyal Etkileri

*  Kirsal turizm, kirsal bolgeleri kalkindirarak i¢ gogii onler ve optimum niifus
miktarinin saglanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

*  Turistlerin, sunulan hizmetlerde belirli bir kalite ve liiks aramalar1 yerli halkin
da hayat standartlarin arttirir.

* Kent ve kirsal yerlesimler arasindaki iliski kopuklugunu azaltarak iletisimi
canlandirir.

* Kent insanlar1 kirsal alan ziyaretleri ile oradaki kiiltiirleri tanima, degisik bir
ortamda dinlenme olanagi bulurlar (Soykan, 1999: 73).

* Kirsal yoredeki kadinlarin bir takim gorevler istlenerek aile icerisindeki
rollerinin degismesi ile kadinin ¢alisma yasami daha aktif olur.

* Kent insanmin kirsal hayati yerinde gormesiyle kirsal kesimde yasayanlarin
sorunlar1 daha fark edilir olur ve ¢6zlme kavusturulmasi kolaylasir (Hacioglu

ve Avcikurt, 2008: 67).
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*  Kirsal turizmin gelismesiyle yorede istihdam edilen kisilerin mesleki bilgi ve
becerileri verilen ¢esitli egitim programlarinin katkisiyla gelismekte, kirsal

isgiiclinlin niteligi yiikkselmektedir (Ceken, Dalgin, Cakir, 2012: 14).

b. Ekonomik Etkileri (Soykan, 1999: 73):

* Kirsal yorelerde ev sanatlar1 ve el isleri gelisir, esnaf ve sanatkar orani artar,
ek gelirler cogalir.

*  Turistik mal ve hizmet sektoriinin kamu hizmetlerini ¢ogaltmasi, hem kisisel
gelirleri, hem de kamu gelirlerini arttirir.

* Kirsal turizm sayesinde tarim iirlinlerine olan talep artacagindan, tarim
tireticilerine ek piyasa dogmus olur.

* Konaklama, yeme-igme gibi tesislerin artmasi, istthdami ve Ucret gelirlerini

arttirir.

c. Cevresel Etkileri (Hacioglu ve Avcikurt, 2008: 67):

* Kirsal turizm, iilkede turizmin mekansal dagilisindaki esitsizligi, 6zellikle
kiyilardaki yogun baskinin ve asirt kullanimin azalmasini saglar. Geleneksel
tatil istasyonlarinin yiikiinii hafifletmis olur. Boylece tasima kapasitesi
sorunlar1 da azalir.

* Kirsal turizmin yayginlagmasi ile kirsal alanlara gotiiriilecek saglik, egitim,

altyap1 ve ulastirma gibi hizmetlerde artis goriilebilir.

Bunlarin yani sira kirsal turizmin olumsuz etkileri de bulunmaktadir;

*  Kirsal turizmin plansiz gelisimi tarimsal alanlarin azalisina neden olabilir,

*  Kirsal turizm, tarimdan gelir elde eden halkin tarim sektorii disina kaymasina
ve tarimin gerilemesine yol agabilir (Soykan, 1999: 74).

* Kirsal turizm arazi ve diger gayri menkul fiyatlarinda spekiilatif artiglara
neden olabilir (Ceken vd. 2012: 15).

* Kirsal alanlarin yogun ve asir1 kullanimi, tarimsal alanlarin, dogal ve kiiltiirel

sit alanlarinin tahribine yol acabilir.
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* Tarimda verim azalabilir. Ekolojik denge bozulabilir. (Soykan, 1999: 73).

* Kirsal alanlarin asir1 kalabalik olmasi g¢ekiciliklerin azalmasina ve bélgenin
otantikligini kaybetmesine neden olabilir (Soykan, 1999: 74).

*  Gelismekte olan iilkelerde; elektrik, su, kanalizasyon, aritma, ¢op toplama ve
imhast ve benzeri teknik altyapt donanimlariin, yatak kapasitesindeki hizli
artisin  gerisinde kalmasi ve {styapinin denetimsizligi gibi sorunlar

yasanabilmektedir (Avcikurt, 1996).

2.1.4. Kirsal Alanda Yapilabilecek Turizm Cesitleri

Cimen ve Abaci’nin 2012’de yaptig1 bir ¢alismada kirsal turizm ¢esitleri
oldugu belirtilmis ve bu gesitlerin aslinda bir biitiin olarak algilansa da, zorluk,
tehlikelilik, yetenek, bireysel ve grup katilimi gerektirmesi bakimindan farklilik
gosterdigi sdylenmistir. Bu ¢esitler; kayak, yayla turizmi, atli doga yiiriiyiisii, bisiklet
turizmi, foto safari, trekking, kamp karavan turizmi, dagcilik, akarsu turizmi
(rafting), balon turizmi, su alt1 dalis, magara turizmi, yaban hayati1 gézlem, yamag
paragiitii, sportif olta balik¢iligi, bitki inceleme turizmi, av turizmi, tarim ve ¢iftlik

turizmi, kus gézlemciligidir. Bunlardan bir kagini agiklamak gerekirse soyledir:

Kis Turizmi: Kis turizmi karla kapl daglik alanlarda gergeklesen genelde
kayak sporu gibi kis sporlarinin yapildig1 seyahatleri, konaklama ve diger hizmetleri

barindiran bir turizm ¢esididir (Cetin, 2013: 168).

Spor Turizmi: Milyonlarca insanin pesinden siiriiklendigi futbol takimlari,
tiim diinyanin ayn1 anda merakla takip ettigi odiillii spor organizasyonlari, basketbol,
voleybol gibi takim oyunlariyla atletizm ve salon sporlar1 gibi performansa dayali
tarler spor turizmi icerisinde degerlendirilmektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007:
207).

Av Turizmi: Turkiye zengin bitki 6rtlsi nedeniyle av turizmi bakimindan
zengin bir potansiyele sahiptir. Av organizasyonlari;; 6zel avlandirma izin
belgelerinde belirtilen tur, avlak ve tarihler disinda yapilamaz. Av sahasina sokulan
fiseklerin bos kovanlar1 iade edilmek zorundadir. Ulkede avlanan biiyiik bas avlarin
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sadece trofeleri (boynuz, dis, tirnak) ve postu yurt disina ¢ikarilabilir (Senol, 2011:
31).

Bisiklet Turizmi: Bisiklet en eski motorsuz ulasim araglarindandir. Insanlar
bu aktiviteyi performans gelistirmenin yani sira dogay1 kesfetmenin verdigi zevkle
gerceklestirir. Ulkenin pek ¢ok yoresi, bisiklet turlari yapmaya elverisli olup,
Karadeniz, Bandirma, Polenezkdy, Erciyes ve Kapadokya, lhlara ve tuz golunde
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhi@ tarafindan belirlenen rotalarda, bisiklet turizmi

calismalan ylriitilmektedir (Akpinar ve Bulut, 2010: 1588).

Botanik (bitki inceleme) Turizmi: Bitkileri tlrlerine gore belirli bir dizenle
inceleyen, niteliklerini ve 6zelliklerini dikkate alarak siniflandiran biyoloji biliminin
alt dalidir. Ulkede var olan bitki sayist 9.000 adet iken Avrupa’nin tamaminda
12.000 adettir (Bahce, 2013: 92).

Kirsal turizmde gergeklestirilen baslica etkinlikler veya faaliyetler sunlardir
(Soykan, 1999: 72-73);

* Tarimsal koylerde veya iftliklerde; tarima veya hayvanciliga dayali
etkinlikler (meyve, sebze, ¢igek vb. iirlinlerin toplanmasi, hayvan besleme, 6n
isleme ¢alismalari, hayvansal Urinleri elde etme- degerlendirme).

*  Miize, anit, 6ren yeri gibi tarihi-kiiltiirel yerleri gezme. (Doga tarihi, arkeoloji
vb.)

* Okuma salonlarinda kitap dergi, gazete vb. okuma.

*  Milli parklar, hayvanat bahgesi, dogal anit vb. ziyareti.

*  Yerel el sanatlartyla ilgili uygulamalar (seramik, dokumacilik, cam isleri,
dikis-nakis-orgii isleri, bakir, agag, vb.).

*  Cesitli kurslar (geleneksel el sanatlari, spor, miizik, halk dansi, sifali dogal
bitkiler, yemek, turizm-gevre-koruma).

* Yakin ¢evre turlar (yiiriiyerek, atli, bisikletli), piknik.

* Hobi etkinlikleri (fotograf cekme, resim yapma vb.).

*  Sportif etkinlikler (aveilik, binicilik, balik¢ilik, at¢ilik, golf, ylizme, voleybol,

futbol, kirek, yelken vb.).
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*  Animasyon gosterileri (halk danslari, kdy diigtinii vb.).
* Manzara seyretme.

*  Bilimsel inceleme, gozlem ve arastirmalar.

*  Fuar, senlik, panayir, festival, eglence, konser vb.

* Cay bahgesi vb. yerlerde bulusma, sohbet.

* Yarigmalar (sportif, kiiltiirel).

*  Gilineslenme.

*  Cocuklar ve yaslilar i¢in diistiniilen 6zel etkinlikler.

Calismada belirtilen kirsal turizm gesitlerinin aslinda kirsal turizmde yapilan
etkinlikler ya da kirsal turizmle iligkilendirilen baska turizm tiirleri oldugu
goriilmektedir (Cimen ve Abaci, 2012: 3-4). Kirsal turizmle iliskilendirilen turizm

cesitleri sunlardir:

Yayla Turizmi: Geleneksel olarak yore insanlarinin yaz mevsiminde
genellikle hayvanlarini otlatmak ve sicaktan uzaklasmak amaciyla ¢iktiklari, yiiksek
boélgelerde konumlanan yerler yayla olarak tanimlanmaktadir. Yaylalar, bakir tabiatin
kirlenmemis havasini, billur gibi soguk sulari, yazin en sicak giinlerde bile ferahlatici
serinligi, hormonsuz ve dalinda yavas yavas olgunlagsan bitkileri, biiyiileyici
giizellikte manzaralari, tabii ortamlarinda yetisen hayvanlardan elde edilen ve
Uretilen gidalar1 sunarlar. Ulkede son yillarda 23 yayla turizme agilarak turizmin

cesitlendirilmesi amag¢lanmuistir.

Bu yaylalar turizme agilirken su kistaslar dikkate alinmaktadir (Bahcge, 2013:
84-85):

*  Aktivitenin ekonomik olarak devam ettirilebilmesi,
* Dogal degerlere yonelik potansiyelin zengin olmasi,
* Kent merkezine ulasimin kolay saglanabilmesi,

*  Diger turizm ¢esitleri ile uyumlu olmasi,

* Yore halkinin sosyal yapisinin turizme benzemesi,

*  Sjvil mimari karakterinin olmasi.
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Eko turizm: Eko turizm alanlari, dogal giizellikleri bozulmamis ve
kirlenmemis alanlardir. Eko turizmle ilgili yapilan genel tanimlarin birlesimiyle bu
turizm tlriiniin dogal ortamlar1 koruyan ve yerel halkin refahin1 saglayan,
stirdiiriilebilir yagsama zarar vermeden, sorumlu bir sekilde yapilan seyahatler oldugu

sOylenebilir (Wearing and Neil, 2000).

Ciftlik ve Tarim Turizmi: Kirsal alanlarda konaklama ve etkinlikler koy
yerinde yapiliyorsa bu turizm tiirii ¢iftlik turizmi olarak adlandirilmaktadir. Herhangi
bir kirsal yerlesimde ekonomik etkinlik tarimsa ve turistik uygulamalar da agirlikli
olarak tarima dayali olarak gergeklestiriliyorsa, bu tiir turizme de tarim turizmi

denilmektedir (Akpinar ve Bulut, 2010: 1590).

2.2. Turizm Politikas1 Ve Kirsal Turizm Politikalari

Politika kavrami, belirli bir sorunun ¢6ziimii igin gelecege yonelik olarak
alinmas1 gereken Onlemlerin ve benimsenen ilkelerin biitiinii olarak tanimlanabilir.
Dar anlamda, devlet islerine katilim ve devlet etkinliklerinin bi¢im, amag ve

igeriginin belirlenmesi isidir (Torunoglu 2013: 27).

Kamu politikasi, hikimetin veya kamu otoritesinin yapmayi veya
yapmamay1 tercih ettigi her seydir. Politikalar devletin ekonomik, sosyal ve diger
konularda eylemlerini olusturur (www.kamupolitikalari.org). Kamu politikalar
hikUmetlerin ¢esitli alanlarda yaptigi faaliyetler olup toplumsal ihtiyaclar
dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir (Kulag, Calhan, 2013: 205).

Luke (1998)’e gore kamu politikast genellikle kamu ¢ikarlar1 olarak sayilan
belirli bir sonu¢ ya da sonuca ulasmada dogru yonlendirilmis taahhiitler, eylemler ve

kararlarin uyumu olarak tanimlanir (Raghu, 2009: 27).

Kamu politikalar1 savunma, enerji, saglik, refah, giivenlik, kentsel gelisim,
otoyollar, egitim, ¢evre, dis isleri, ekonomik firsatlar, sosyal giivenlik gibi bir¢ok

alanla ilgilidir. Birbiriyle iliski igerisinde bulunan kamu politikalar1 sistemi aktorler,
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tasvirler, kurumlar, siire¢ler ve sonuglar olmak {izere bes unsuru icermektedir (Usta,

2013: 79-80).

Kamu politikasin1  kavramak i¢in temel Ozelliklerinin  bilinmesi
gerekmektedir. Bu baglamda Anderson kendi tanimi dogrultusunda kamu

politikasiyla ilgili su 6zellikleri belirtmektedir (Kulag ve Calhan, 2013: 208):

* Kamu politikast tesadiifi olusumlar degildir ve hedeflere yonelik eylemler
batinudr.

* Sadece herhangi bir yasanin konulmasi karar1 degildir. O yasanin, kuralin ya
da kararin uygulamaya konulabilmesi igin gereken alt kararlar1 da igerir.

* Kamu politikas1 yasalara dayanmaktadir ve sonuglar1 bakimindan
baglayiciligi vardir.

* Kamu politikalari, kamu sorunlarma iliskin vatandaslarin ve diger ¢ikar

gruplarinin istekleri dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir.

Hiikiimetlerin turizmle ilgili aldig1 kararlar1 ve uygulamalar1 turizm politikas1
olarak tanimlayabiliriz. Turizm politikas1 1970’lerden bu yana gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde hiikiimetlerin Onceligi haline gelmistir. Gelismekte olan
ulkelerde hikimetlerin turizme pozitif miidahalede bulunmak i¢in hakli nedenleri
vardir. Turizm diinya ekonomisinin biiyiik sektorlerinden biri haline gelmistir.
Turizmin ekonomik kalkinma, istihdam saglama ve bolgesel kalkinmaya yaptigi
katki yadsinamaz. Turizm bir ulus i¢in énemli bir sektor haline gelmistir. Turizm
baris1 tesvik eden sanayi olarak ele alinabilir. Ciinkii vatandaslar arasinda isbirligi ve
anlayis1 saglayan iilkeler arasi seyahat olgusunu ortaya ¢ikarir. Boylece diinya barigi
igin ortami iyilestirmeye yardim eder. Bu da ancak etkili bir turizm politikasiyla

mumkin olabilmektedir.

Birgok arastirmaci turizm politikasinin tanimint yapmustir. Bir tanimina gore
turizm politikast uzun vadeli olarak dogrudan turizmin gelisimini etkileyen kolektif
ve bireysel kararlar ve gunlik aktivitelerle hedef bolge icerisinde uygulanan kurallar,
yonergeler gelistirme ve tanitimi saglayan stratejiler dizisidir. Turizm politikasinin
tanimi, bilimsel olarak genellikle ekonomiye dayandirilirken Goeldner and Ritchie
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isimli iki arastirmaci sosyal ve kiiltlirel ¢evrenin durumunu da kapsadigini ifade
etmektedir. Turizm politikasi, hedefin basarist i¢in uzun vadeli ve dogru
yonlendirilmis olmalidir (Raghu, 2009: 27-28). Faghri tarafindan turizm politikasinin
tamimi, turizmde saglanan ekonomik, kiltirel ve sosyal kazanglarin en yiiksege
¢ikarilmasini ve maliyetlerin ise minimum dizeye indirilmesini amagclayan dinamik
bir politika olarak yapilmistir. Bir turizm politikast esnek olmalidir, ¢ilinkii
planlamalar ve uygulamalar gelistik¢e politika degisim gerektirebilir (Faghri, 2007:
2).

2.2.1. Turizm Politikasimin Ozellikleri

Turizm politikasi; genel ekonomi politikasina uygun olarak bir iilkede i¢ ve
dis turizmin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi, hem turizmin gelir ve doéviz girdisi
saglayici, istthdam olusturan fonksiyonlarindan rasyonel bi¢cimde yararlanilmasi gibi
ekonomik hedeflere hem de ekonomik nitelik tasimayan (kdltiirel, sosyal, saglik)
iktisat dis1 hedeflere ulagmak i¢in kamu yonetimlerince alinan Onlemler ve
mudahalelerdir. Kisacasi turizm politikasi, orgiitlenmis toplumlarda, 6zellikle devlet
tarafindan turistik gelismenin gidisine bilingli bir sekilde mudahale etmektir. Bu
miidahalenin temel hedefleri soyle 6zetlenebilir (Olali, 1982: 33-36);

* Turizmin arz ve talep yonundeki ve mevcut sartlarin 1slahini gerektiren
nedenleri belirler.

* Turizm politikas1 turizmin sagladigi ekonomik yararlar1 en st diizeye
cikarmay1 ekonomik bir sekilde hedefler.

* Turizm politikasi, turizmde uygulanmakta olan ve Onerilen midahaleler
dogrultusunda alinacak 6nlemlerin yapacagi etkileri arastirir.

*  Turizm sektoriinde guvenilir ve saglam meslek kuruluslarinin olugmasini
destekler, 06zendirir. Boylelikle turizm sektorinin farkli alanlardaki
faaliyetlerinin tatmin edici nitelikte devam ettirilmesini ve oto kontrolu
saglar.

*  Turizm politikasi, turizmin gelismesi i¢in yeni hedefler, araglar ve olanaklar

sunar.
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* Turizm alaninda sosyal ve psikolojik engelleri, ¢elisen fikir ve davranislari
frenler.

*  Turizmin uluslararasi piyasaya girmesine yardim eder.

*  Turizmin saglik, dinlendirici ve kiiltiirel fonksiyonlarindan miimkiin oldugu
kadar daha ¢ok bireyi yararlandirir.

*  Turizmin saglamis oldugu dissal ekonomilerin olumlu yonlerini gelistirip,
genel ekonomi politikast igerisinde sektoriin diizenli ve dengeli gelismesini
saglar.

*  Turizm sektortiniin asir1 duyarliligindan, zaman ve mekan agisindan yogun
karakterinden dogan ulusal kayiplari, sorunlari kismen dnler.

* Turizme sanayilesme yoluyla kalkinmanin bir alternatifi olarak bakilmasini

Onler. Turistik sermayeyi sistematik bir sekilde korur ve isletir.

Turizm politikasin1 yénetecek kamu idaresinin turizmin yapist geregi, bu
politikay1 uygularken, dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Bilindigi {izere turizm
cok dinamik bir sektdrdiir. Bu nedenle turizm politikasinin da dinamik olmasi
gerekmektedir. Turizm son derece karmagik bir nitelige sahiptir. Bunun nedeni ¢ok
cesitli faktorlerle yakin iliski i¢inde olmasidir. Bu nedenle, turizm politikas1 da ¢ok
yonlii olmalidir. Son olarak da, turizm politikas1 kurumsal, rasyonel ve akilct olmak

zorundadir (Tan, 2010: 47).

Turizm politikasinin baslica hedefleri de sdyledir (Olali, 1990: 39-45):

% Ulkenin ekonomik biiyiimesine katkida bulunur.

% Ulkenin ekonomik kalkinmasina yardimet olur.

*  Fiyat istikrarinin ger¢eklesmesine yardimci olur.

+ Ulkede tam istihdam gergeklesmesine yardimet olur.

*  Dig 6ddemeler dengesine olumlu katkida bulunur.

* Turizmin sosyal fonksiyonlarindan toplum kisilerini yararlandirir.
* Uluslararasi turistik amagli insan hareketlerine etki eder.

*  Ekonominin iiretim ¢esitliligini arttirir.
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* Bolgeler arasindaki gelisme ayricaliklarin1 gidermeye ve dengeli
kalkinma hedefine katkida bulunmaya calisir.

*  Gelir dagilimindaki esitsizliklerin azalmasina katkida bulunur.

* Dogal ve tarihsel kaynaklar1 korur.

* Turizmin saglik ve politik fonksiyonlarindan daha c¢ok insanin

yararlanmasini saglar.

2.2.2. Avrupa Birligi’nin Turizm ve Kirsal Turizm Politikalar:

Turizm Avrupa Ulkelerinin ekonomilerinin entegrasyonu icin 6nemli bir
unsurdur. Buyuyen ve dinamik bir sektordir. Avrupa Birligi diinyanin en biiyiik
ekonomik blogudur ve buglin diinya ihracatinin diinya ithalat ve ihracat hacminin
%?20'sini gergeklestirmektedir (Pirnar, 2008: 1-2).

Avrupa birliginde ficilincii biliyiikk sektdr olan turizm; ekonomik biiylime,
istihdam ve sosyal kalkinma iizerinde 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa bolgesel
kalkinma fonunun 2020 vizyonu ig¢in belirlemis oldugu muhtemel politika
onceliklerinden turizmle iliskilendirilebilecek konular sunlardir: Arastirma ve
gelistirme, bilgi ve iletisim teknolojileri, Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde rekabet,
diisiik karbon ekonomisi, gevre korumasi ve kaynak verimliligi, is giicii hareketliligi
icin istihdam ve destek, egitim, yetenek ve yasam boyu Ogrenme

(http://www.europarl.europa.eu/).

1 Ocak 1997 yilinda Avrupa Birligi’nde turizmi gelistirmeyi amaclayan
PHILOXENIA isimli bir program yliriirliige girmis ve turizm aracilifiyla AB iginde
istthdamin ~ ve  biiyiimenin artmasi  hedeflenmigstir. ~ Philoxenia  Yunanca
misafirperverlik anlamina gelmektedir. Bu program yeni is kurmak isteyen
girisimcileri kirsala yonlendirmeyi amaglamistir. Kirsal alanda yasayan gencler
ekonomik kriz ve igsizlik gibi nedenlerle kdylerini ve kasabalarimi terk etmeye
baslamis ve kirsal alanlarda niifus disiisiiyle beraber ticari faaliyetlerde azalma
meydana gelmistir. Ancak Philoxenia, is destek projesi gelistirildikten sonra bu
durumla basa ¢ikilmistir. Bolgesel Is Birligi Programi (MED) tarafindan finanse

edilen girisimler Yunanistan, Italya, Kibris, Slovenya ve Malta’nin kirsal alanlarinda
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is kurmak isteyenler i¢in kredi ve hibe destekleri sunmaktadir. Ug¢ yillik bir proje
stirecinde doksan girisimci yeni is kurmus; idari, teknik ve mali destek almistir.
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu’nun bu proje kapsaminda katkida bulundugu biitce

2007-2013 yillar1 arasinda toplamda 1 965 589 avrodur (http://ec.europa.eu/).

Avrupa Birligi’'nde kirsal turizm projeleri 3 ana gruba ayrilabilmektedir (Serefoglu,
2009: 60);

*  “Folklor, dogal ¢evre, ¢iftlik Urlnl ve gastronomi gibi kirsal turizm tiirleri
olan faaliyetler ve iiriinlere yapilan vurgu ile birlikte tirtinler ve hizmetlerin
farklilastiriimast icin yapilan projeler”,

*  “Bilgi blltenleri, konferanslar ve ¢alismalar araciligryla bilgilerin,
deneyimlerin degisimi amacina sahip projeler”,

*  “Birligin bolgesel politikalar: icerisinde kirsal turizmin yeri ¢ok biiyiiktiir.
Ortak Tarim Politikast icerisinde artan bir sekilde oneme sahip olan AB’nin
karsal kallkinma politikasinda, kirsal turizmin gelisimi kirsal alanlar ve kirsal
mirast genglestirmek ve korumak igcin muhtemel tedbirlerden birisine sahiptir.
Bu bolgedeki projeler ulusal kirsal kalkinma planlari veya Leader+ gibi

projeler vasitasiyla finansmandan yararlanmaktadir.”

Avrupa Birligi’nde kirsal turizm, kirsal kalkinma politikas1 kapsaminda ele
alinmaktadir. Kirsal kalkinma politikast da Ortak Tarim Politikasinin (OTP) ana
ekseninden biridir (Aytlre, 2013: 9). Kirsal kalkinma i¢in de Avrupa Birligi Kirsal
Kalkinma Ag1 (ENRD) olusturulmustur. Bu ag kirsal kalkinma paydaslarini bir araya
getiren merkez konumundadir. Uretim ve bilgi paylasiminin yan1 sira Avrupa’da iiye
ilkeler arasinda igbirligini kolaylastirarak programlarin etkin uygulanmasina katkida
bulunmay amaglar (http://enrd.ec.europa.eu/en). Ulkede AB tarafindan verilen fon
olan Kirsal Kalkinma Igin Katilim Oncesi Mali Isbirligi Aract (IPARD)’nin ise iki

temel amaci vardir (http://www.tkdk.gov.tr/):

1. Ortak tarim politikasina iliskin miiktesebatin uygulanmasi i¢in yardim

saglamak.
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2. Aday  iilkelerde tarim  sektOriinin  ve  kirsal  alanlarin

stirdiiriilebilirligine katkida bulunmak.

IPARD kirsal kalkinma konusunu igerdigi i¢in kirsal turizm politikas1 olarak
ele almamamaktadir. IPARD igeriginde kirsal turizm, 302 tedbir koduyla yer
almaktadir. Kirsalda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi tedbiri
kapsaminda dort ana tedbir; ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, yerel {irtinler ve
mikro igletmelerin gelistirilmesi, kirsal turizm ve kiiltiir balik¢iligidir. Kirsal turizm
faaliyeti mikro Slgekli pansiyon ve konaklama altyapilariin gelistirilmesini, doga ve
cevre kesif gezilerini, dogal ¢evrede ve agik alanlarda yapilan rekreasyonel ve sportif
aktiviteleri, yerel miras ve turizmin tesvik edilmesini amaglamaktadir

(http://www.tkdk.gov.tr).

2.2.3. Tiirkiye’de Turizm ve Kirsal Turizm Politikasi

Politika Uretme organlarindan bir digeri, turizm alanindaki orgiitlenmelerdir.
Bu orgiitlenmeler uluslararas1 orgiitler, gelisimsel orgiitler (uluslararasi ve ulusal),
bolgesel uluslararasi Orgiitler, ulusal oOrgiitler, bdlgesel orgiitler, devlet ve kent
orgutleri olarak birka¢ gruba ayrilmaktadir. Bu tip orgutler, Uye Ulkelerin birbirleri
arasinda enformasyon paylagimini saglar ve isbirligi sonucu séz konusu bdlgede
veya diinyada turizmin gelisimi {izerinde s6z sahibi olma ¢abasini ortaya ¢ikarir. Bu
durum ise turizm ile ilgili girisimlerin belirli politikalar ve stratejiler ¢ergevesinde

planlanmasini gerektirmektedir (Atesoglu, 2006: 58).

Son yillarin turizm politikalart ikinci turizm hamlesi basligi altinda Avrupa
Birligi ve Diinya Turizm Orgiitiiniin ongorileri dogrultusunda gelismektedir. Bu
dogrultuda surdirulebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde alternatif turizm politikalari
uretilmektedir (Emekli, 2005: 103).

Tiirkiye’de turizm ile ilgili alinan kararlar biiyiik 6l¢iide AB miiktesebatina
gore olmakta turizm sektoriine yeni yukumlulikler getirmektedir. AB'de tlketicinin
korunmasi, bilgi teknolojileri, ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 ig¢in

Turkiye'nin uyumu, turizm sektorii uyumunu kolaylastirmaktadir.
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Turkiye’de uygulanan turizm politikalart Cumhuriyet oncesi donem
(Turklerin Orta Asya’dan goc¢ine kadar uzanan donem) ve Cumhuriyet sonrasi
donem (1923-1963 ve 63’den sonrasi) olmak iizere 2 doneme ayrilabilir. Cumhuriyet
sonrasi donemde plansiz donem 1923- 62 yillar1 arasini igerir. Planli donem ise 1960
yilint izleyen doneme adini vermistir. 1963 yilindan giiniimiize Tiirkiye’de planh
karma ekonomi politikas1 izlenmektedir (Bozok ve Sahin, 2009: 258-263).
Tirkiye’de turizmden kalkinma planlarinda bahsedilmistir. Turizmin gelismesinde
24 Ocak 1980 sonrasi alinan ekonomik kararlarin ve 1982 yilinda ¢ikarilan 2634
Turizm Tesvik Kanununun 6nemli etkileri olmustur. Ithal ikameci politika terk
edilmis ve ihracata yonelen bir sanayilesme stratejisi uygulanmaya baslanmistir.
1980 sonras1 turizmin GSMH i¢indeki pay1 yiikselmeye baglanmistir (Bahar, 2006:
138). Turizm Tesvik Kanunu ile turizm yatirimlar1 6zendirilerek, vergi indirimleri,
muafiyetleri, hibeler, diigiik faizli krediler gibi pek cok kolaylik getirilmistir.
Dordiincii  bes yillik kalkinma planinda turizm gelirlerinin, turistik yatak
kapasitesinin, turist sayisinin ve konaklama tesisi yatirimlarin arttirilmasi
hedeflenmistir. Ayrica bu donemde kitle turizminin 6ne ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Besinci planda ise turizmin gesitlendirilmesi yoniinde politikalar 6n plana ¢ikmaya
baslanmigtir. Altinct planda turizm yatirnmlarinin arttirilmasi, turizm sezonunun
uzatilmasi1 6nemle {izerinde durulan konulardir. Yedinci planda kiigiik oOlgekli
isletmelerin  gelistirilmesi ve KOBI’lerin hizmet Kkalitesinin yiikseltilmesi

amaglanmistir (Giilbahar, 2008: 157-158).

Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiti’nin
ongoruleriyle surdaralebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda alternatif turizm
politikalar1 tretilerek; turizm tiirlerini ¢esitlendirme ag¢isindan kirsal turizm, koy
turizmi, ekoturizm, termal turizm, yayla turizmi, kilttrel turizm, inan¢ turizmi gibi
turizm tarleri ve kus gozetleme, trekking, rafting, yamag parasiitii, magaracilik, atl
doga yiiriiytisleri, aveilik gibi turistik faaliyetler one ¢ikarilmaya c¢alisilmaktadir
(Sezer, 2010: 20).
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2.2.3.1. Onuncu Kalkinma Plam Turizm Ozel ihtisas

Komisyonu Raporu’nda Turizm Ve Kirsal Turizm Politikasi

Onuncu Kalkinma Plan1 hazirlik ¢alismalar icinde yer alan “Turizm Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu’nda” turizm sektor(, 6zel olarak incelenmistir. Raporda,
turizm politikasi olarak; ¢evreye duyarli, kirsal kesimden kentlere gogu azaltma,
sosyal uyumu saglama, istihdam seviyesini yiikseltme, yoresel kaynaklar1 atil
durumdan kurtarma ve bununla beraber yore halkinin refah dizeyini, yasam
standardimi arttirma yetene@ine sahip siirdiiriilebilir yesil pazarlama ve KOBI
Olgegindeki yatirimlara dair politikalar 6ne ¢ikmuistir. “TUrkiye Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani” nda ¢ogunlukla, turizm alaninda biiyiik Olgekli faaliyet gosteren
firmalara yonelik stratejilere yer verilmistir. Halbuki agro-turizm, ekoturizm ile
kultir ve inan¢ turizminde mikro Olgekli olan turistik igletme sayis1 fazladir.
Ozellikle kirsal yorelerdeki alternatif turizm olanaklar1 biitiinciil yaklasimla
degerlendirilmeli, mikro ve orta olgekli isletmelere yonelik bir takim stratejilere de
yer verilmelidir. Kirsal alanda merkezi yerlesim yerleri tespiti ve cazibe merkezleri
yaklasim1 dikkate alinarak, belirlenen cazibe merkezlerine Oncelik verilmesi
gerektigi ve bunlarla tiimlesik projelerin gergeklestirilmesinin yararli olacag: ifade
edilmistir (Kalkinma Bakanligi [KB], OKP, Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
[OIKR], 2014: 22-23).

Sardurulebilir turizm cercevesinde, ¢evre bilincinin gelistirilmesi, ¢evrenin
korunmasi, turistik tesislerin gevreye olan olumlu katkilarmin tesvik edilmesi ve
Ozendirilmesi icin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan bir takim faaliyetler
gergeklestirilmektedir. 1993 yili itibariyle talep eden ve aranilan niteliklere sahip
konaklama tesislerine, ¢evreye duyarli konaklama tesisi belgesi ve plaketi
verilmektedir. Bu c¢alismanin sagladiklari; enerji, su, ¢evreye zararli maddelerin
tiketiminin ve atik miktarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi,
yenilenebilir enerji  kaynaklarinin  Kullanimmin tesvik edilmesi, konaklama
isletmelerinin yatirim asamasindan itibaren dogaya duyarli olarak planlanmalar1 ve
gerceklestirilmeleridir. Bunlarin yani sira ekolojik mimariyi, ¢evreye duyarlilik

hakkinda bilin¢glendirmeyi, egitim saglanmasini, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
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yapilmasini kapsar. Ayrica politika dncelikleri ve tedbirler su sekilde yer almaktadir

(KBa, OKP, Turizm OIKR, 2014: 31-32):

* Kultir ve Turizm Bakanhig: tarafindan belgeli konaklama tesislerinde
uygulanmaya baslanmis olan g¢evreye duyarli konaklama tesisi belgesinin
(Yesil Yildiz eko- etiketleme uygulamasi) 6zendirilmesi ve yayginlastiriimasi
konusunda diizenlemeler yapilacaktir.

* Diinya’da hizli bir gelisme gosteren saglik turizmi, kongre ve is turizmi,
termal, yat ve Uguncl yas turizmi vb. turizm cgesitlerine dig taniimda daha
fazla yer verilecek, eko- turizm ve aktif turizme dogru gelismekte olan
egilimlere bagli olarak rafting, golf, kayak turizmi vb. turizm pazarlarinda
talebin artirilmasi saglanacaktir (KBb, OKP, Turizm OIKR, 2014: 47).

% Onuncu Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Raporunda belirtildigi iizere eko-turizm,
kirsal turizm ve agro-turizmde kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslart
yonlendirilecek, siirdiiriilebilir turizm bilinci gelistirilecektir. Sorunlu kiy1
bolgeleri, adalar, kirsal alanlar ve benzeri ekonomik etkinliklerin yeterince
gelismedigi bolgelerde turizm, refah saglayan bir ara¢c olarak dikkate
almmalidir (KBc, OKP, Turizm OIKR, 2014: 82-83).

Tiirkiye, kirsal kalkinmayi saglama amaciyla diger tarimsal desteklerle
birlikte kirsal turizme de destek vermektedir. Bu kapsamda Avrupa Birligi ve
Turkiye’nin katkisiyla olusan Tarimsal Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK), kirsal turizm yatirimlarint desteklemektedir (http://www.tkdk.gov.tr). Ayni
zamanda 26 bolgede faaliyete gecen Kalkinma Ajanslarinin destek vermis oldugu

sektorlerden biride turizm sektérudur (http://www.gmka.org.tr/).

2.2.3.2. “ 2023 Turizm Stratejisi ve Eylem Plaminda (2007-

2013)” Turizm ve Kirsal Turizm Politikasi

Turizmle 1ilgili yapilacak politikalarda, o bdlgenin dogal ve beseri
ozelliklerinin gbz ardi1 edilmesi diisiiniilemez. Dolayisiyla turizm alanlarinin
unsurlarini kendi perspektifi agisindan inceleyen cografyanin da turizm politikasinin

belirlenmesinde belirli bir roli vardir.
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Tiirkiye’de turizme dair bazi politikalar ve stratejiler hazirlanmistir. Bu
amacla 2006 yilinin sonlara dogru ulusal ¢apta bir turizm stratejisi ve buna bagh
olarak da 2007 — 2013 yillar1 arasin1 kapsayan bir eylem plani hazirlanmistir (Arslan,
2014: 428).

“Stratejik Plan ile alternatif turizm turlerinden ilk olarak saglhk turizmi ve
termal turizm, kongre ve fuar turizmi, kis turizmi, deniz turizmi, golf turizmi,
ekoturizm ve yayla turizminin gelistirilmesi hedeflenmektedir” (Kultir ve Turizm
Bakanligi [KTB], 2007: 35). Stratejik Plan’da kirsal turizmi gelistirme konusunda
onemle Gzerinde durulmustur. Bu strateji belgesinde amaglanan, turizmden daha ¢ok

gelir elde etmek ve turizm potansiyeli olan bolgelerin gelismesini saglamaktir.

Anadolu koy kiiltirini gelistirmek, korumak ve degerlendirmek icin otantik
Ozelligi olan koyler planda belirtildigi tizere Kiiltiir Koyleri Projesi, planlamalar ise
kaltdr turizmi dahilinde ele alinacaktir. Yorelerde pansiyonculugun gelistirilmesi igin
teknik ve maddi yardimlar saglanacaktir. Bu ¢ercevede, fiziksel planlama
caligmalarina temel olusturacak kadastro tamamlanarak, yonetim planlar1 ve fiziki

gelisim planlar1 hazirlanacaktir (KTBa, 2007: 69).

Bu kapsamda hazirlanan Tiirkiye Turizm Strateji ¢aligmasi; planlama,
yatirim, orgilitlenme, ulagim ve altyapinin giiclendirilmesi, turizmin ¢esitlendirilmesi,
arastirma- gelistirme (Ar-Ge), hizmet, egitim, i¢ turizm, mevcut turizm alanlarinin
rehabilitasyonu ve destinasyonlarin gelistirilmesi, kentsel Olgekte markalagsma
konularinda uzun ve verimli stratejiler 6nermektedir. “2023 Eylem Plani’nin”
vizyonu; istthdamin artirilmasinda ve bdlgesel gelismede siirdiiriilebilir turizm
yaklagimi benimsenerek turizmin Oncii bir sektér konumuna ulagtirilmasidir. Ayrica
stratejik planda deginilen bir diger husus Tirkiye’nin 2023 wyilina kadar,
“uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda
onemli bir destinasyon alanmi ve uluslararasi bir marka haline getirilmesi” nin
saglanmasidir. 2023 eylem planinda siirdiiriilebilirlik esas alinmistir. Gelistirilen

stratejiler ekonomik gelisimi destekleyen; toplum yonelimini ve strdurdlebilir turizm
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unsurunu igeren bir planlama yaklagimiin ortaya konmasina yoneliktir (KTBb,
2007: 4).

Kamu ve 6zel sektoriin turizm sektoriinde, yonetisim ilkesi cercevesinde
isbirligini giindeme getiren Turkiye Turizm Stratejisi, ayn1 zamanda Stratejik
planlama c¢aligmalarinin  yonetilmesine ve uygulamasina yonelik acilimlar
saglamasini hedeflemektedir. “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2013”,
ulkedeki kiiltiirel, dogal, tarihi ve cografi degerleri koruma-kullanma dengesi icinde
kullanmasini hedefler. Turizm alternatiflerini gelistirerek iilkenin turizmden alacagi

payinin arttirtlmasi plan hedefleri arasindadir.

Stirdiiriilebilir turizmin tanitilarak kirsal turizm, eko-turizm ve agro-turizm
konularinda kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin bilinglendirilmesi, alternatif
turizm odakli turizm kentlerinin olusturulmast vb. bu vizyona dair ilkelerden
bazilaridir. Sektoriin giiclendirilmesine yonelik bazi 2023 yili hedefleri sunlardir

(KTBc, 2007: 6-56):

*  “Dogal kaynaklar: ekonomik ve ekolojik verimlilik ilkesine bagli bir sekilde
strdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde koruyan ve kullanan, doga, kiiltiir,
sosyal yapt iizerinde olumsuz etki olusturmayan, doéviz ve istihdam
boyutlariyla ekonomik gelisime etkili katkilar saglayan bir politika rotast
cizilecektir. Talebi drgiitleyen, turizm sektoriiniin gelisimi icin ortam
hazirlayan, uygulama imkanlarint da i¢inde barindiran ve birbiriyle uyumlu
projeler iireten, turizmin yogunlastigi bolgelerde ortaya ¢ikan altyapr ve
cevre sorunlarin yerel yonetimlerle isbirligi yaparak, altyapiyt kullananlarin
da katkilarvyla ¢ozen, politika olarak islerlik kazandirilacaktir.”

% “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme (KOBI) tanimina giren turizm konaklama
tesislerinin ve seyahat acentelerinin bu destekten faydalandirilmalarin
saglayacak vergi rejiminde diizenlemeler yapilacaktir.”

*  “Tiirkiye'de i¢c turizm pazarindan 20 milyon kiginin yararlanmasi

saglanacaktir.”
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*  “Turizmin cesitlendirilmesi, tiim yila ve yurda yayilmasina olanak veren
projeler gelistirilerek kiyilarin disinda kalan bolgelere de yatirim yapilmasi
tesvik edilecektir.”

% 2023 yili hedef almarak, Canakkale Il simirindan Antalya-Igel simirina
kadar uzanan 2.000 km sahil seridinde, turistik ve yerlesik niifusun ihtiyacini
karsilayacak i¢cme suyu, kanalizasyon, atik su aritma ve desarji, kati atik
toplama ve bertaraf tesisleri ve benzeri altyapt tesislerinin plan, proje ve

insaatlar: gerceklestirilecektir.”

Yani, alternatif turizm tiirlerinden oncelikli olarak termal turizm, ki turizmi,
saglik turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko turizm ve yayla turizmi, kongre ve
fuar turizminin gelistirilmesini saglamak amaglanmistir. Eko-turizm ve yayla turizmi
gibi doga amaclh turizm g¢esitlerinin gelistirilmesi i¢in bu amaca yonelik turizm
altyapisim1  gelistirmek, niteligini arttirmak karar1 alinmistir ve bu  turizmin
gerceklesecegi yorelerde halka pansiyonculuk egitimi verilecektir. Ayrica eko-turizm
uygulanacak yorelerde kirsal kesimde tarim disi isttihdam alanlar1 olusturularak
bolgeler  arasindaki  dengesizliklerin  azaltilmasina, kadinin  statiisiiniin
tyilestirilmesine, kirsal alanlardaki niifus gogiiniin durdurulmasina ve tanitimina

katkida bulunulmus olacaktir (KTBd, 2007: 55-60).

2.3. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik

2.3.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlar

Girisimcilik kavrami insanlik tarihi kadar eskidir ve toplumlarin gelismesinde
rol alan 6nemli bir olgudur. insanlarin gereksinimlerinin karsilanmasi ve yasamak
amaciyla ilk ¢aglardan bu yana yaptiklar1 hayvancilik, avcilik, ¢ift¢ilik, ticaret gibi
her turlu faaliyetler, tarihin ilk gaglarindan beri girisimci oldugunu gostermektedir.
Girisimcilige iliskin gelismeler ginimdiz iiretim ve yonetim tekniklerine ulasilincaya

kadar bircok evreden ge¢mistir (Askin, Nehir, Vural, 2011: 56).

Girisimcilik tanimu; “girisilen alanla ilgili olarak risk alabilme, o alana yeni

bir boyut katma, hedeflenen seye ulasma adina duyulan yiiksek bir motivasyona
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sahip olma” seklindedir (Oktem, Aydin, Ekinci, 2007: 50). Girisimcilik bolgesel
kalkinmanin énemli bir bilesenidir ve girisimcilik desteklenerek ekonomik ve sosyal

kalkinma hizlandirilabilir.

Girisimcilik kavrami 1700’li yillardan beri tanimlanmaya calisilmakta ve
farkli goriisler yer almaktadir. Bu dogrultuda girisimcinin o6zellikleri de kisiler ve

kurumlarca farkli olabilmektedir.

Jakanathan ve arkadaslarina goére (2009) girisimci; Elestirel ve yaratici
diisiinme, hedef belirleme, karar alma, insan iligkileri ve iletisimi giiclii, yonetim
becerisi, problem ¢dzme, inisiyatif kullanma, kalic1 olan, kendine giivenen, girisken,
ikna kabiliyeti giiclii, etkin stratejiler kullanan, is sozlesmelerine bagli, iktisadi
tesebbiis ya da firsatlar1 goren kisidir. Girisimciler pazara yeni bir iirlin veya hizmet
tanitir, eski kaynaklar icin yeni kullanimlar ya da yeni kaynaklar kesfeder, yeni
teknolojiler gelistirir, yeni pazarlar acar, mevcut isletmeleri diizenler (Jakanathan et

all, 2009: 8-20).

Girisimeci ve onun iktisadi rolii ile ilgilenen en ©nemli isimlerden J.
Schumpeter girisimcilik islevlerini soyle ifade etmektedir; yeni bir malin ya da malin
daha iyi tanitimi, yeni bir piyasanin agilmasi, yeni {iretim ydnteminin tanitimi,
hammadde ya da yar1 islenmis mal temini i¢in yeni bir kaynagin bulunmasi, herhangi
bir sektoérde yeni bir organizasyonun yaratulmesi (Er, 2013: 78). Kisacasi
Schumpeter icin girisimcilikte en 6nemli etken yeniliktir. Girisimcilik eylemi eski de

olsa igeriginde yenilik barindirmalidir.

OECD (iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1) 2006 yilinda baslattig1, resmi
istatistik kaynaklarini derleyerek olusturulan Girisimcilik Gostergeleri Programi
cercevesinde girisimci kavramini su sekilde tanimlamistir: “Girisimci, yeni iiriin,
slirec ya da pazarlari tespit edip bunlart kullanmak Uzere yeni bir ekonomik faaliyet
baslatan veya var olan ekonomik bir faaliyeti biiyiiterek deger olusturan kisidir.”” Bu
tanima gore girisimci sadece eylemleriyle degil, eylemlerinin sonuglarina gore de
degerlendirilmektedir. Girisimci zaman, fikir ve diger tum kaynaklarini kullanarak

yatirrm yapar, risk ve belirsizlik igeren bir faaliyet baslatir. Bu faaliyetin
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gerceklestirilmesiyle yeni, yani oncekilerin yok olmasina yol acacak sonuglar ortaya

¢ikmali, ekonomik veya sosyal bir deger olugsmalidir (http://www.kosgeb.gov.tr/).

2.3.2. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilerin hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi konusunda sanayici ve

isadamlarinin 2000°1i yillarda ortaya attig1 gortisler soyledir (Askin vd, 2011: 70):

* lyi bir egitim almis, sermaye birikimine sahip
*  Yeniliklere agik, arastirmaci

* Diinyadaki gelismelere ayak uyduran

* Teknolojiyi yakin takibe alan

 leriyi gorebilen, risk iistlenen

*  Analiz yetenegine sahip, yenilikci

* lyi bir gevreye sahip, lider

* Yabanci dil bilen, kararl

*  Bilgi birikimine sahip, kendi pazarini iy1 bilen
*  Cok nitelikli kadrolara sahip olan

* Hizmet anlayisini 6n planda tutan

* Katilimc1 yonetime 6nem veren, rasyonel

* Kaliteye 6nem veren, gevreye ve insana 6nem veren
* Basarma hirsi olan, paylasimci

*  Sabirli, egitimci

* Heyecanl, ¢aligkan

*  Atilimci, takim ¢aligmasina 6nem veren

s« Iletisim glicti yulksek olan, Gretici ruhlu

2.3.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorleri i¢ ve dig etkenler olarak kategorize etmek
miimkiindiir. i¢ faktdrlerden olan bireysel kararlar kisiyi girisimcilik karar1 almaya

itmektedir. Girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin girisimcilige yonelmelerinde;
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kendini isttihdam etme, temel ihtiyaglarini karsilama giidiisii ve bagka bir is imkani
olmamas1 veya caresizlik etkili olabildigi kadar ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirme,
kendini gergeklestirme ve hayat Kkalitesini yiikseltme gibi gudiler de etkili
olabilmektedir (Arslan ve Yener, 2015: 287). Kisileri girisimci olmaya iten diger
bireysel etkiler ise kisinin bagimsiz ¢alisma istegi duymasi, asker-sivil, okul-kariyer
gibi  arada  kalanlarin  girisimciliSe = yOnelmesi  olarak  gosterilebilir

(slideplayer.biz.tr/slide/).

Girisimciligi etkileyen diger bir i¢ faktor ise psikolojik faktorlerdir. Bunlar;
basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, kendine giiven ve yenilik¢ilik,

belirsizlige karsi tolerans gibi faktorlerden olusmaktadir (Korkmaz, 2012: 212-213);

Bagar1 Ihtiyaci: McClelland tarafindan ileri siiriilen teoriye gére basarma ihtiyacinin
girisimcilige katkilar1 sunlardir: Insanlari girisimcilige sevk eder, kontrolli riskleri
ustlenmeye yoneltir, problem ¢6zme becerisini gelistirir ve amaglarin belirlenmesine

katkida bulunur.

Kontrol Odag: ilk olarak 1954 yilinda Rotter tarafindan ortaya atilmustir. Bu teoriye
gore, icsel kontrol odagmna sahip kisiler yetenekleriyle, hunerleriyle ve kendi
cabalariyla olaylarin neticelerini etkileyebilir. Digsal kontrol odagina sahip kisiler ise
olaylarin sonuglarini kendileri belirlemez, sans ve talih gibi digsal durumlar belirler
(Korkmaz, 2012: 212-213).

Diger insanlara oranla girisimciler daha fazla risk alma egilimi gosterirler.
Girisimci belirledigi bir amaci gergeklestirebilmek ve basarili olabilmek i¢in kendine
giivenmelidir. Yenilik¢ilik ise girisimciligin temelini olusturmaktadir (Korkmaz,
2012: 212-213).

Belirsizlige karsi tolerans: Belirsiz durumlar karsisinda olumlu tepki verebilme

yetenegidir. Girisimci belirledigi bir amaci gerceklestirebilmek ve basarili olabilmek

icin kendine givenmelidir.
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Girisimci kisilerin, kisilik olusumlarinda, dogustan getirdikleri ve onlari
girisimci olmaya iten pek ¢ok i¢ etken oldugu gibi, ayn1 zamanda dis faktdrlerin de
girisimci kisiligin olusmasinda etkili oldugu yapilan arastirmalar sonucunda ortaya
konulmustur. Girigimcilik egiliminin olusmasinda toplum, aile, egitim ve ekonomik

cevre Onemli birer faktor olarak gorilmektedir (Korkmaz, 2012: 212-213).

Aile icinde iletisim becerileri yiksek, risk alma ve azim gibi 6zellikler olmasi
kisi lizerinde olumlu etki gdsterir. Bireylerin aile ¢evresi ya da yakin ¢evresi okumus
kamu gorevlileriyse girisimcilik egilimi diistik, ticaretle ugrasan ve ozellikle de
basarili olmus kisilerse bu egilim yiiksek olmaktadir. Baz1 demografik faktorler (yas,
cinsiyet, egitim diizeyi ve gelir gibi) de belirleyici etkiye sahiptir. Geng yaslarda
tecriibe konusunda yeterlilige sahip olunmamasi1 muhtemeldir. Fakat enerjik, yenilik
ve risk alabilen bir yapida olunabilir, ge¢ yaslardaysa tecrube olur fakat dinamizm ve
risk alma arzusu azalabilir. Girisimcilik kariyerine baglama donemi olarak, 22-55 yas
aras1 belirtilmektedir. Iyi egitim almis bireyler her tiirlii riske kars1 altyapili olurlar ve
basar1 elde edebilirler. Kisisel geliri yiiksek olan bireyler riske sicak bakabilmekte,
sinirli  kaynaga sahip olanlarsa karli islerden bile uzak durmak zorunda
kalmaktadirlar. Erkekler kadinlara gore daha gercekgi ve fiziksel olarak daha
gucluyken; kadinlar hislerini daha iyi kullanabilmekte, hirs ve azimleri yiiksek
olmakta ve empati kurabilmektedir (Korkmaz, 2012: 212).

Ayni zamanda girisimciligi iilke igerisindeki kurumsal altyapi, ekonomik

dengeler, birokrasi, mevzuat ve destek programlari da etkilemektedir.

2.4. Girisimcilik Politikalar:

Girigimcilik, bircok politika daliyla dogrudan veya dolayli etkilesim iginde
oldukca genis bir politika alamidir. Girisimcilik konusunda diger {ilkelerin politik
bakis acilar1 incelendiginde, bir¢ok {ilkenin girisimcilik politikasim, KOBI
politikasinin bir pargasi olarak degerlendirdigi goriillmektedir. Ancak son déonemlerde
girisimciligin farkli bir politika alan1 olarak degerlendirildigi iilke 6rneklerinin sayisi
da artmistir. Bazi Avrupa Uulkelerinin uzun erimli girisimcilik stratejileri ve

politikalart1 bulunmaktadir. Onuncu Kalkinma Plam1 kapsaminda hazirlanan
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“Girigimciligin Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’'nda” girisimcilik ayr1
bir politika alam1 olarak yer almistir. Girisimcilik politikast farkli sekillerde
belirtiimektedir (KBd, OKP, Girisimciligin Gelistirilmesi OIKR, 2014: 4-6).
Stevenson ve Lundstrém tarafindan gelistirilmis girisimcilik politikasi tipolojileri;
farkindalik ve is kurma evresi, erken evre, kurulum sonrast donem ve biiyliime evresi
olarak ifade edilmistir. Bu tipoloji kapsaminda girisimciligin gelistirilmesiyle ilgili
onlemler genellikle KOBI gelistirme hizmet ve programlarinin bir eklentisi olarak
uygulanmaktadir. Bu politikayr KOBI politikasinin bir eklentisi olarak uygulamanin
temel faydas: girisimciler i¢in de KOBI’lerde oldugu gibi “adil oyun alani”
olusturabilmektir. BOylece yeni girisimler i¢in engelleri kaldirmak, girisimleri tesvik
etmek ve firmalarin mali zorluklarini azaltarak yiiklerini hafifletmek amaglanmustir.
Stevenson ve Lundstrom daha ¢ok insanin girisimci olmayi diisiinecegi bir ortam
olusturma hedefi kapsaminda, girisimcilik firsatlarini, motivasyonunu ve
yeteneklerini gelistirmeyi amaglayan “birey odakli” bir girisimcilik politikas1 tarif
etmistir.  Aym ikili, girisimcilik stireci evreleri bakimindan ise girisimcilik
politikasinin merkezine kurulustan 6nceki donemi, kurulus agsamasini ve kurulustan

sonra kisa bir donemi oturtmaktadir (Stevenson and Lundstrém, 2001: 33-258).

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) kavrami hemen hemen tiim
dinyada kullanilan bir kavramdir. Kavramin ifade ettigi biiyiikliik; ekonomiye,
sanayilesme diizeyine, pazarin biiyiikliigiine, sektdre ve kullanilan iiretim yontemine
bagh olarak iilkeler arasinda farkliliklar gdstermektedir. Isletmelerin uluslararas
pazarlarda rekabet edebilme kapasitesi, i¢ piyasada var olabilmek igin tasimasi
gereken minimum nitelikler ve {ilkelerin destek uygulamalarina tahsis edecekleri
kaynaklarin biiyiikliigii bu tanimlarin sinirlarinin ¢izilmesinde belirleyici olan baglica
ogelerdir. Ulkeler, KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarmi artirmak icin cesitli
politika ve programlar1 uygulamaya koymaktadir, politika ve programlarin hedef
kitlesini belirleyebilmek amaciyla da kendi KOBI tanimlarin1 olusturmaktadir

(Cansiz, 2008: 3).

Girisimcilik ile kalkinma arasinda gii¢lii bir bagin bulundugu bilinmektedir.
Girigimciligin kalkinmaya etkisinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi igin bu

konunun rekabetcilik ve yenilikcilik merceklerinden de incelenmesi gerekmektedir.
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Gunumuzde isgiicli, sermaye, toprak gibi geleneksel girdiler rekabetgilige katkida
bulunan unsurlar olarak halen 6nemlerini korumaktayken, kiiresel rekabetgiligin ana
belirleyicilerini bilgi birikimi ve insani sermaye olusturmaktadir. Girisimcilik bilgi
birikiminin ticarilesmesinde aldig1 insani sermaye (6zellikle de uzmanlasmis insani
sermaye) ve rol olusumuna yaptig1 katki ile rekabetgiligi dogrudan etkilemektedir.
Turkiye bugun her zamankinden daha gliclu olacak sekilde girisimcilerinin gugcli
yikimina gereksinim duymaktadir. Girisimciligin gelistirilmesinin kalkinmaya etkisi
oncelikli olarak istihdam ve toplam faktor verimliligindeki yiikselislerle
gozlemlenecektir (KBe, OKP, Girisimciligin Gelistirilmesi OIKR, 2014:100-101).

2.4.1. Avrupa Birligi’nde Girisimcilik Politikasi

Avrupa Birligi, “AB 2020 Girisimcilik Eylem Plani” m ii¢ baglik altinda
toplamaktadir (http://www.ekodialog.com):

1. Girisimcilik  kiltiirtintin -~ gelistirilmesi  i¢in  egitim- &grenim olanaklari

saglanmast,
2. Dabha 1yi bir is yasami i¢in engellerin kaldirilmasi,

3. Gengler, kadinlar, daha yash kisiler ve go¢menler igin daha iyi olanaklar
saglanmasidir. Bu  kapsamda  yapilacak  g¢alismalar da  sdyledir

(http://www.ekodialog.com):

*  Orta 6grenimdeki 6grencilere girisimcilik kiiltiirii ve siiregleri anlatilacak ve
girisimcilik ruhu asilanmaya calisilacak,

* Baslangi¢ (Startup) asamasindaki girisimciler desteklenecek,

*  @Girigimci egitecek okullar agilacak,

* Bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi1 ve bu teknolojilere erisim
kolaylastirilacak,

*  Girigimcilerin ve girisimci adaylarinin finansmana erisimi hem siire¢ olarak
hem mevzuat olarak kolaylastirilacak,

# [flas etmis olan durlst girisimcilere, isletme agmasi icin, bir firsat daha

taninacak,
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# [g kurmak igin gereken mevzuat, tek bir kanalda halledilecek,

* [dari mevzuat yiikii azaltilacak,

* 50 yas ve Ustlindeki kisiler girisimcilik i¢in tesvik edilecek,

* Orta Ogrenimdeki son smif ogrencilerine KOBI Haftasi kapsaminda
girisimcilik giinii diizenlenecek,

*  Avrupa Birligi genelinde internet iizerinden danigma ve destekler saglanacak,

*  AB genelinde mikro finansin yayginlastirilmasi saglanacak,

* Kadinlarin ve genglerin girisimciligi desteklenecek ve tesvik edilecektir.

2.4.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Politikalar:

2.4.2.1. “Onuncu Kalkimma Plaminda (2014 - 2018)”
Girisimcilik Politikas1

Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda girisimcilik ve KOBIi’lere y&nelik
belirlenen politikalar sunlardir (KBf, OKP, 2013: 93-94):

1. Girisimcilik kiiltiirli; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve
yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin yukseltilmesi,
girisimci  rol modellerinin  tanmitilmas1  ve odiillendirilmesine  yénelik
uygulamalar yoluyla gelistirilmek istenmistir.

2. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek kuruluslari, girisimciligi desteklemek
Uzere ve ekonomiye katkilarini artirmak amaciyla yeniden yapilandirilacaktir.

3. Esnaf ve sanatkarlarin degisen sosyal ve ekonomik kosullara uyumlu
olabilmesi icin gereken yapisal doniisiimleri desteklenecektir. Aligveris
merkezlerinin kigik esnaf ve sanatkarlar Gzerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesi saglanacaktir.

4. Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelikleri ve nitelikleri
arttirtlarak etkili hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK), kamu ve 0Ozel sektor igbirligi ile destek modelleri
gelistirilecektir.

5. Mikro kredi uygulamalari, girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi,

kredi garanti fonu ve sermaye piyasasi imkanlar1 gelistirilecektir. Bununla
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beraber ~KOBI’lerin ve yeni girisimlerin  finansmana  erisimi
kolaylastirilacaktir.

6. Ekonomik ve sosyal refaha katkilarimi artirmak icin bireylerin ve kigik
isletmelerin kooperatiflesme ¢alismalar1 6zendirilecektir.

7. Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istih-
dam artis1, bliylime, ortak is yapma gibi Olciitlerin yan1 sira geng girisimcilik,
kadin girisimciligi ve sosyal girisimcilige de 6ncelik verilecektir.

8. KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek
uluslararasilagma diizeyleri artirilacaktir.

9. KOBI’lerin markalasmalar;, kurumsallasmalar1 ve yenilik¢i is modelleri
gelistirmeleri saglanacaktir.

10. KOBI’lerin hem kendi aralarinda daha fazla organize olmasi, hem de biyik
isletmelerle, arastirma merkezleri ve Universiteler ile isbirligi icinde Kku-

melenmeleri desteklenecektir.

24.2.2. “Onuncu Kalkinma Plamm  Girisimciligin

Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda” Girisimcilik Politikas

Plan donemi perspektifinde belirlenen orta (2018) ve uzun (2023) vadeli
hedefler sdyledir (KBg, OKP, Girisimciligin Gelistirilmesi OIKR, 2014: 88-90):

1. Turkiye orta vadede (2018’e kadar) mevzuatin getirmis oldugu idari
yiikiin en diisilk bes G20 ekonomisinden birisi olacaktir ve uzun
vadede (2023’e kadar) ise mevzuatin getirdigi idari yiik en disiik olan
G20 ekonomisi haline gelecektir.

2. Ceylanlarin®, toplam geng girisimlere orani orta vadede en az yiizde 1,
uzun vadede ise en az yiizde 2 olacaktur.

3. 2013-2018 yillar1 arasinda (orta vadede) her yil ortalama 80 bin, 2019-
2023 yillar1 arasinda (uzun vadede) ise her yil yaklasik 150 bin yeni

isletme kurulacaktir.

! oECD’ ye gore Ceylanlar hizli biiyiiyen isletmelerin alt kiimesi olmaktadir. “Ceylan”lar incelemeye
tabi U¢ yillik dénemin sonundan en ¢ok bes yil once kurulmug ve {i¢ yillik donemde istihdam veya
cirosunu yilda en az yiizde 20’ye yakin bir sekilde arttirmig olan ve ii¢ yillik gézlem doneminin
baginda minimum 10 is¢i ¢aligtiran girigimlerdir.
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4. Hizh biiyiiyen geng girisimlerin® toplamdaki geng girisimlere orani

orta vadede en az yuzde 5, uzun vadede ise en az yiizde 10 olacaktur.

Bu belirtilen hedeflere yonelik sekiz temel amag ve politika olusturulmustur. (KBh,
OKP, Girisimciligin Gelistirilmesi OIKR, 2014: 88-90):

1. Girisimcilige daha elverisli bir ortam olusturulacaktir.

2. Yenilikgi tiriinlere olan i¢ talep arttirilacaktir.

3. Girigimcilerin iiniversitelerde bulunan Ar-Ge ve yenilikg¢ilik altyapisini daha
verimli kullanmalar1 temin edilecektir.

4. Tlkogretim ve ortadgretimde, girisimcilige yonelik bireysel ozellikler
gelistirilecektir.

5. Girigsimcilerin serbest piyasa ve kamu mali kaynaklarini daha etkili bir sekilde
kullanabilmeleri saglanacaktir.

6. Yuksekdgretimde 6grencilerin girisimcilik yetenekleri giiglendirilecektir.

7. Isletmeler aras1 teknoloji isbirligi gelistirilecektir.

8. “Girisimci” topluma doniisiim siireci tetiklenecektir.

2.4.2.3. Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda
2015 - 2018 Girisimcilik Politikasi

KOBI Stratejisi ve Eylem Planindan ayr1 olarak girisimcilik konusuna 6nem
veren bir strateji ve eylem plani olarak hazirlanan “Girigimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1” (GISEP), “llkede girisimcilik kiiltiiriinii yaygin hale getirmek, gucli bir
ekosistem olusturmak ve girigsimciligin gelistirilmesi” amacindadir. GISEP’ in bu
temel amaca ulagmak i¢in alt1 alt hedef ve stratejileri bulunmaktadir. Bu alti hedef

sunlardir (http://www.kosgeb.gov.tr):

1. Yenilikei girisimciligin desteklenmesi,

2. Girisimci dostu diizenleyici ¢ergevenin gelistirilmesi,

2 Geng girisimler olarak bes yasindan kiigiik girisimler ifade edilmektedir.
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3. Eko girisimcilik, kadin girisimciligi, kiiresel girisimcilik, geng girisimcilik ve
sosyal girisimcilik gibi oncelikli tematik ve genel alanlarda surdurebilir bir
destek sisteminin gelistirilip, uygulanmasi,

4, Girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi,

5. Orgiin ve yaygm egitim diizeyinde girisimciligin yaygin hale gelmesi ve
girisimcilere yonelik danigmanlik sisteminin geligtirilmesi,

6. Girigimcilerin finansmana ulagiminin kolaylastirilmasi.

Diinya Bankasi is yapma kolaylig1 endeksine gore ise 2013 yilinda Tiirkiye
185 {ilke arasinda ise baslama kategorisinde 72’inci sirada yer almaktadir

(http://www.kosgeb.gov.tr).

Turkiye, GEDI (Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi) genel
siralamasinda 79 iilke arasinda 36’mnc1 sirada yer almaktadir. Girisimei eylemleri ve
tutumlart alt endekslerinde 42’inci ve 50°nci olmak Uzere daha gerilerde
konumlanirken, girisimcilik tutkusu alt endeksinde 27°nci sirada bulunmaktadir.
Ozet olarak, Tiirkiye girisimcilik alaninda birgok iilkeden ileride olmakla beraber,
heniiz gelisim igin de ¢ok genis bir alana sahip degildir (IZKA, 2013: 36).

2007 yilinda Kiresel Rekabetcilik Endeksi sonucuna goére 134 iilke arasinda
banka kredilerine erisimde TUlrkiye 75’inci sirada yer almistir. 2012 yilinda ise 144
ilke arasinda 62’nci siraya ulasmis ve girisim sermayesi alaninda 97’den 73’Uncl
siraya ylikselmistir. (KB1, OKP, 2013: 92). 2014-2015 raporunda ise Turkiye’nin 144
tilke arasinda 45’inci sirada oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda yani orta vadede
GSYH’nin 1,3 trilyon dolara, kisi basina gelirin ise 16 bin dolara yukseltilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ihracatin 277 milyar dolara ¢ikartilmasi ve issizlik oraninin
yuzde 7,2’ye kadar diisiiriilmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda yani uzun vadedeki
hedefler; GSYH’nin 2 trilyon dolara ¢ikmasi, kisi basina gelirin 25 bin dolara
yukseltilmesi, ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi, issizlik oraninin yiizde 5’e,
enflasyon oranlarinin kalici bir bigimde diisiik ve tek haneli rakamlara indirilmesidir

(KBi, OKP, 2013: 27).
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2.5. Turizm Girisimi, Turizm Girisimcisi Ve Turizm Girisimleri

Diinya ¢apinda turizm Onemi ve anlami olan bir faaliyet olarak hizla
bityiimektedir. Ulkelerin biiyiik cogunlugunda turizm, uluslararasi ticarette en genis
hizmet sektoridur. Bu nedenle, otelcilik ve turizm sektorii girisimiyle ilgili is igin
verimli bir alan haline gelmekte ve turizm iginde girisimciligin 6nemi giderek
artmaktadir. Girisimci, kar ve zarar riskini goze alarak ve sermayesini yatirima
donistiirerek mal veya hizmet lireten ya da pazarlayan kisidir. Turizm girisimcisi ise,
tiim riskleri goze alip sektdrde basarili bir isletme kurabilecegini diislinen kisidir. Bu
girisimci tek kisi olabilecegi gibi, birden fazla kisinin bir araya gelerek kurmus
oldugu daha yiiksek biitge sahibi isletmeler de olabilmektedir (Aydemir, Saylan,
Ozdemir, 2011).

Turizm girisimciligi i¢in uygulanan iki yaygin yol bulunmaktadir; birincisi,
bir ise sifirdan baslamak; ikincisi ise, bir franchise edinmektir. ilki, kir pesinde
kosma, kisilik ve wvergi firsati verir. Digeri ise, bir bagkasinin basarisindan
yararlanmadir. Bir ise sifirdan baslamakla kiyaslandiginda, franchising anlagmasi,
turizm girisimcisine ii¢ giiclii yonden faydali olur; devamliligin saglanmasi, pazarda
basar1, kanitlanmig bir sistem olusu. Her ne kadar turizm girisimciligi ile ilgili
caligmalar da ayrintili bir sekilde verilmemis olsa da, turizm girisimcisinin bazi

ozellikleri su sekilde verilmistir (Aydemir vd, 2011):

Onct, yenilikgi,
Risk tasiyici,
Pazarda yer edinen,
Karar alan,

Isletme kurucusu,

Uretim faktorlerinin koordinatorii.

2.5.1. Turizm ve Kirsal Turizm Girisimciligi

Son elli yillik donemde diinyada yasanilan ekonomik, sosyal ve teknolojik

gelismeler turizm kavraminin algilanmasi ve pratiginde 6nemli degisikliklere neden
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olmustur. Insanlarin serbest zamanlarinin artmasi, gelir diizeylerinin yiikselmesi ve
tatil imkanlarinin ¢ogalmasi gibi faktorler sonucu, turizm olayna katilan insanlarin
sayisinda hizli bir sekilde artmaktadir. Bu degisim ve doniisiim turizm sektdriinde
hem niteliksel hem de niceliksel olarak da kendini gostermistir. Boylece degisen
turizm talebi ile ¢ok ¢esitli turizm tiirlerinin giindeme gelmesiyle birlikte turistlerin
bircok secenekle karsilasmast sonucunda alternatif turizmi ortaya ¢ikmistir.
Alternatif turizm, turistlerin degisen seyahat anlayislart dogrultusunda ortaya ¢ikan
ve bu anlamda turizme yeni bir boyut kazandiran bir kavramdir. Giiniimiizde, diinya
turizm hareketlerinden daha c¢ok yararlanmak isteyen Glkelerin, sahip olduklari
potansiyeli g6z oniinde bulundurarak, alternatif turizmi uygulamaya koyabilmeleri,
rekabet Ustlinliigli saglama acisindan 6nemli bir unsurdur (Hacioglu ve Avcikurt,
2008: 3). Gunimizde alternatif turizm ¢esitlerinden en revagcta olanlardan biri kirsal
turizmdir. Dogal ve kiiltiirel yapilariyla kirsal cografi ortamlar; 0zellikle kentlerde
yasayan insanlarin giderek artan rekreasyon ihtiyacina gegmisten giiniimiize cevap
vermeye calismaktadir. Basta kirsal yasam bi¢iminin c¢ekiciligi, stres ve baski
olusturacak zorunluluklarin ve smirlamalarin olmayisi, buna karsilik bireylerin
kendilerini 6zgiir hissetmelerini saglayabilecek olanaklarin varligi, giinimiizde hafta
sonu tatilleri, mevsimlik ve yillik tatillerde bu ortamlara ziyaretlerin artigini
beraberinde getirmektedir (Ozkan, 2007: 85-86).

Kirsal turizm, elde edilen gelir bakimindan, tarimdan elde edilen gelirden ¢ok
daha fazlasimni sagladigindan kirsal toplum tarafindan ¢abuk kabul gérmektedir. Bu
durum kirsal turizm potansiyeli yiiksek olan yorelerdeki turizm yatirimlarin

girisimciler agisindan cazip hale getirmektedir.

Turizm sektdriinde girisimcilik konusunda ilgili taraflarin bir caba gostermesi
ve kaynaklarim uyumu gerekmektedir (Sayman and Slabbert, 2001: 30-55). Kirsal
turizm girisimciligi ise bir ekip ve drgutlenme isi olarak goriilmektedir. Bu nedenle
oncelikle, bir yorenin kalkinmasi i¢in kirsal turizme ihtiyacin olduguna inanilmasi ve
bu yorenin kalkinmasi, planlanmasi, diizenlenmesi gibi hususlarda gorev yapan bir
organizasyonun olusturulmasi gereklidir. Daha sonra ise, uzmanlik alanlarina goére
uzmanlar ve koyliler is birligi i¢inde calismaya baslayabilir. Bunun disinda

koylulerin veya ciftlik sahiplerinin kendi aralarinda birlesip yerel bir 6rgit (dernek)
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kurmalari, sonra da bolge veya iilke capinda kendilerine en yakin ulusal bir dernege
veya kooparatife iiye olmalar1 gereklidir. Diinyada bir¢ok llkede buna benzer bir
sistem kurulmustur ve basarili bir sekilde sonug¢lanmistir (Tarlak, 2007: 82). Kisaca
kirsal turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi i¢in gerekli sartlar arasinda; c¢ekici
yonlerin, girisimei ve yerel istiinligiin, orgiitiin ve kamu kurumlarinin desteginin

bulunmasi sayilabilir (Zurnact, 2012: 67).

Kirsal turizm girisimcisi, kirsal bolgedeki tarihi, dogal, kiiltiirel ve tarimsal
kaynaklart etkili bir sekilde kullanarak girisimde bulunan kisidir. (Ceken vd., 2007:
3). Kursal alanlardaki girisimciler ve ¢iftciler; kar elde etmek icin bolgesel
potansiyeli degerlendirip tarim, zanaat, doga, kiiltlir, turizm ve egitim alanlarini
iceren calismalariyla kirsal turizm sektoriinii gelistirmekte ve kirsalda ekonomiyi
¢esitlendirmektedir (Zurnaci, 2012: 65-67). Kirsal alanda olan ve tarim sektoriinde
marjinal degere sahip olan kaynaklar; turizm, dinlenme tesisleri, spor, perakende ve
toptan ticaret, mesleki ve teknik egitim ve diger hizmetler i¢in kullanilabilir (Petrin,
1994: 70). Kirsal alanlarda turistik konaklamanin en 6nemli sekli aile yaninda kalma,
baska bir ifadeyle aile pansiyonculugudur. Turisti agirlamak icin evini agan koylii
veya ciftlik sahipleri, gecmisten gelen konukseverlik geleneginin yasatilmasinda
aract olmaktadir. On yildan beri aile pansiyonculugu, cesitli iilkelerde “breakfast,
zimmerfrei, gite’ kavramlariyla giindeme gelmistir. Kirsal hanlar ve kdy otelleri,
Ozellikle Giiney Avrupa’da, sosyal yasam yerleri olarak anilan kir otelciliginin
temsilcileridir. Cogu tilkede kirsal otel girisimciligini gelistirmek amaciyla ‘Logis de
France’ modelini® ornek almis cesitli ulusal kuruluslar vardir. Kirsal kamping
kavrami, Avrupa tlkelerinin birgogunda gelismis olmasina ragmen, turistik
aktivitelerin tamamimi kapsamamaktadir. Kirsal kamping, c¢iftlik kampingi ile
siirhdir. Kirsal alanlarda bu tir konaklama 6zellikle Almanya, Fransa, Ingiltere ve
Beneluks (Belcika, Hollanda, Liksemburg) Ulkelerinde oldukga gelismistir. Aile tatil
koyleri; Fransiz modelidir. Bu ekonomisi gerilemekte olan kirsal bolgelerde ve arazi
diizenlemesi sirasinda bagvurulan bir modeldir (Tarlak, 2007: 61). Kirsal turizm
urtinlerine kars1 talebin artmasi, yerel isbirligi ve kalkinma taleplerini giiglendirerek
yoredeki genclerin yerel girisimcilik ruhu kazanmasini saglar (Ceken vd., 2012: 14).

* Fransa, italya, Almanya, Liiksemburg, Belgika, Hollanda ve ispanya’da yapilmakta olan, genis dogal
alanlari igeren, kirsal turizm aktivitelerinin ger¢eklestirilmesini esas alan otel-restoran agi.
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2.5.2. Yatirimlan Etkileyen Faktorler

Yatinm kavrami ekonomideki anlami ve giinliikk dildeki anlami farklilik
gostermektedir. Ekonomistler i¢in yatirim; bir {ilkenin veya bir kisinin sermaye
mallarinda ve techizat stokunda meydana gelen net artig1 ifade etmektedir. Giinliik
dilde ise yatirrm kavrami, bir sahsin bir arsa, kullanilmig bir ev, kullanilmis bir
kamyon veya fabrika satin almasidir. En genel anlamiyla yatirim; isletme
bilangosunun aktifinde Duran Varliklar bolimiinde yer alan varliklar igerisindeki

mali ve maddi harcamalardir (Ozatesler, 2013: 23-24).

Yatirim, bir devre iginde iiretilen ve ithal edilen mallarin tiketilmeyerek veya
ihra¢ edilmeyerek gelecek devreye aktarilan kismidir. Yatirimlar briit ve net yatirim,
sabit sermaye ve stok yatirimi, bagimsiz ve uyarilmig yatirimlar, reel ve mali
yatirnmlar seklinde siniflandirilmaktadir (Senel, 2007: 5). Yatirimlarin ¢ok ve gesitli
olmas1 sebebiyle tanimlama yapilirken vasiflarina ayirarak yapmak en dogrusudur.
Ozetle yatirim bir iilkenin iiretim giiciinii devam ettirmen ve arttirmak igin yapilmis

harcamalara denir (Erturk, 1999: 55).

Bu calismada yatirim otel, lokanta, fabrika gibi fiziki bir tesis kurmak,
isletmek anlaminda yer almaktadir. 2009 yilinda yiiriirliige giren Yatirimlarda Devlet
Yardimlart Hakkindaki Karar ile ulkede uygulanmaya baslanan yeni tesvik sistemi
ile turizm sektdriinde ii¢ yildiz ve {izeri otel yatirimlar; sigorta primi, yatirim yeri
tahsisi, vergi indirimi, isveren hissesi destegi, KDV istisnasi, gimriik vergisi
muafiyeti vb. bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar arasinda yer almaktadir

(http://yigm.kulturturizm.gov.tr).

Onuncu Kalkinma Plani’nda Ulkede yatirimlarin baslangicindan isletme
asamasina gegene kadar lisanslar, onaylar, izinler, yatirim yeri temini, mevzuat ve
hukuki siireclerin iyilestirilmesine gereksinim duyuldugu belirtilmistir. Is ortami
konusu yatirimlarin artmasinda belirleyici bir unsurdur. Bu kapsamda 6zel kesim
yatirimlarini  arttirmak igin {ilkede Yatirtm Ortammm lyilestirme Koordinasyon

Kurulu (YOIKK) uygulamasi hayata gecirilmistir. Diinya Bankasinin hazirlamis
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oldugu is ortami raporunda 183 iilke iginde Tirkiye’nin 71. sirada oldugu
gorilmektedir (KBj, OKP, 2014-2018, 2013: 81-85).

Ekonomik sartlar, sosyal ve siyasi sartlar, kredi imkanlari, destekleri
(tesvikler), arazi tahsisleri, is kurma kolaylig1, biirokrasi gibi konular yatirimlart ve
yatirim kararlarini etkilemektedir. Kalkinma planinda yatirimlar i¢in uygulanacak
politikalar belirlenmistir. Buna gore; yatirimlar i¢in tesvik uygulamalarinda diizenli
izleme ve degerlendirme gerceklestirilecektir. Isletmelere ve yatirmcilara yonelik
biirokrasinin azaltilmasi, saydam ve objektif kurallar getirilmesi gerekliliginden
bahsedilmistir. Yatirima elverisli araziler belirlenerek yatirimciya kolay arazi tahsisi
sunulacaktir. Kalkinma ajanslari bilinyesinde yatirirm destek ofisleri kurularak il
bazinda bilgilendirme ve yonlendirme destegi sunulacaktir. Bu hedefler sonucu 2018

yilinda 6zel kesim sabit sermaye yatirnmlarinin GSYH’nin %19,3’i olmasi

hedeflenmektedir (KBk, OKP, 2014-2018, 2013: 81-85).

Turizm sektoriinde turizm yatirimlarina verilen arazi tahsisleri KTB
tarafindan turizm kullanimina ayrilmis kamu taginmazlarinin ilani ile gergeklestirilir.
[lana birden fazla yatirnmcinin basvurmasi durumunda yapilan miizakereler sonucu
en ylksek sosyal ve teknik altyapiya katilim bedelini veren yatirimciya tahsis edilir.
Turizmi Tesvik Kanununa gore de, bu arazilerin 49 yillik turizm yatirimcilarina
tahsisi  saglanmistir.  Ayrica  turizm  tesislerinin  belgelendirilmesi  ve
smiflandirilmasiyla niteliklerinin  denetlenmesi, yonlendirilmesi ve konaklama
tesislerinin elektrik ve su gideri bedellerinin konutlara uygulanan indirimli tarifeden
odenmesi de saglanmistir (KBI, OKP, Turizm OIKR, 2014: 12).

Ulkede kirsal turizm alaninda verilen yatirim destekleri birden fazladur.
Ancak tizerinde durulmasi gereken belki de en Onemli olan Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destegidir. TKDK; AB ve
uluslararast  kuruluslardan saglanan kaynaklarin {ilkede kirsal kalkinma
programlarinin uygulanmasina yonelik etkinliklerde kullanilmasini saglayan Avrupa
Birligi Katilm Oncesi Yardim Fonlar1 (IPARD) ile desteklenen Tarim ve Kirsal
Kalkinma Programini uygulayan kurumdur (Tutar, Demir, Elyildirim, 2013: 4).
IPARD, Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikas1 ve
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diger ilgili politikalarinin uygulanmasi ve yonetimi i¢in uyum hazirliklarim1 ve bu

kapsamda politika gelistirilmesini desteklemeyi amaglar.

TKDK’ nin kirsal turizm destekleri; pansiyonlari, konaklama tesislerini,
restoranlari, doga gezisi i¢in kurulan tesisleri ve tarihi geziler i¢in kurulan tesisleri
kapsar. Bu destekten faydalananlara saglanacak mali destegin kaynagi AB ve
Turkiye Cumhuriyeti Es Finansmanindan olusturulan IPARD program fonudur. Bu
kamu katkis1 geri 6demesiz kullanilmaktadir. Uygun harcamalar i¢in destek miktari
15.000 avrodan diisiik 500.000 avrodan yiiksek olmamaktadir. Ust limitin gegilmesi
halinde bu kisim bagvuru sahibi tarafindan karsilanacaktir. Verilecek destek miktari
uygun harcamalar toplamimin %350’si olmaktadir. Bu destek TKDK tarafindan
belirlenen 42 ilin kirsal alanlarinda uygulanabilmektedir. Belirtilen illerin sinirlar
haricindeki proje bagvurulari kabul edilmemektedir. Gergek veya tiizel kisiler
basvurabilmektedir. Tiizel kisilerde tiizel kisiligi temsil ve ilzama yetkili kisi olmal
ve basvuru teslim edildiginde 65 yasin {izerinde olmamalidir (TKDK, Bagvuru Cagri

Rehberi, 2014: 6-13).

2.5.3. Turizm ve Kirsal Turizm Yatirimlari

Turizm sektoriinde yatirnm kavrami; alt yapi1 ve iistyapt yatirimlarini
(konaklama tesisleri ve yan hizmet tesislerinin kurulmasi) ifade etmektedir. Ancak
mevcut alt yapinin ve turizm tesislerinin yenilenmesi, genisletilmesi ve turizm
urnlerinin gelistirilmesi amaciyla yapilan harcamalar da (diger hizmet tesisleri
yatirimlari; lokanta, kafeterya, spor tesisleri) turizm yatirimi iginde diistiniilmelidir.
Baska bir kavrama gore ise turizm yatirimlari, turizm igletmesinin amaci olan
etkinliklerin tatmin edici kosullar iginde yapilip gelistirilmesi, rekabet giicunin
korunabilmesi vb. icin bir yildan daha uzun kullanilabilecek sermaye mallarinin
temin edilmesi ve gerekli doner sermaye varliklarinin satin alinmasidir (Senel, 2007:
6). Turizm yatiriminin amaci; isletmenin isletmeciligini strdurebilmesi icin gerekli
geliri elde etmek, pazari ve turizm lirlinlini gesitlendirerek Kiresel geliri arttirmak,

yatirilan sermayeyi geri 6demektir (Kahraman, 1986: 114).
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Sektorde dogal arzin yami sira fiziki arzi, turizm yatirimlarinin

gerceklestirilmesi igin gesitli turizm tesisleri olusturmaktadir. Turizm sektdriinde

yatirim tiirleri soyle siniflandirilabilir (Kahraman, 1997: 7-9):

Konaklama Sektorii Yatirimlari: Oteller, moteller, pansiyonlar, apart oteller,
devre mulk tesisleri, tatil kdyleri, kamp ve karavanlar, marinalar, konferans
ve sergi salonlari.

Cazibe Sektorii Yatirimlari: Temali parklar, miizeler, ulusal parklar, dogal
anitlar, tarihi anitlar, bahgeler.

Ulastirma Sektorii  Yatirimlari: havayollari, denizyollari, demiryollari,
karayollar1 (otobiis ve araba kiralama).

Seyahat Ticareti Yatirimlari: Tur operatdrleri, tur saticilari, perakendeci
seyahat acentalari, kongre konferans diizenleyiciler, rezervasyon acentalari,
Ozendirici seyahat diizenleyiciler.

Destinasyon Duizenleyici Sektor Yatirimlar:: Ulusal turizm biirolari, yerel

turizm danigma biirolar, turizm vakif ve dernekleri.

Turizm sektorii yatirimlar diger ekonomik igletmelerden farkli olarak belirli

ozellikler tagirlar. Bu 6zellikler sunlardir (Kahraman, 1997: 18-23):

*

*

Sabit sermaye yogunlugu: Turizm tesislerinin arsa, bina, techizat tgllsune
dayanmasi nedeniyle konaklama isletmeleri sabit sermaye miktar1 diger
sektorlere gore ¢ok daha fazla olan yatirimlardir. Turizm sektoriindeki sabit
sermaye yogunlugu, sabit degerler fazlaligi, 6zellikle sermayenin rantabilitesi
yoniinden ve sermaye doniis hiz1 a¢isindan 6nemli bir etkendir.

Emek yogunlugu: Turizm isletmelerinde otomasyon olanaklari sinirlidir.
Insan giiciine gereksinim fazladir. Turizm sektdrii emek yogun sektorler
arasindadir. Ciinkii turizm ¢esitli kisisel hizmetleri ve ancak insanlar
tarafindan {iretilebilecek hizmetleri (ascilar, garsonlar, barmenler, turist
rehberleri vb.) gerektirmektedir.

Sabit giderlerin yiiksek olusu: Turizm isletmelerinde enerji, bakim, personel,
amortisman, faiz, onarim gibi stireklilik gosteren bir gider dizisi vardir. Bu

nedenle o6zellikle otel isletmelerinde, yatirimin ger¢eklesmesinden sonra
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isletme asamasinda, sabit giderler, toplam isletme giderlerinin %60-70
oranina kadar yaklagir. Planlanan konaklama isletmesi yatiriminin girdilerini
olusturacak olan arsa, bina, tesisat ve techizat maliyetleri bilangolarin aktif
kiymetlerindeki duran varliklarin %85 -%90"na ulasmaktadir (Iskenderoglu,
Karadeniz, Onal, 2011: 492).

*  Alt yapi/tesis iligkisi: Alt yap1 yetersizligi talep yetersizligi yapacagindan,
yapilan turizm yatiriminin karli olmasi imkansizdir. Alt yap1 unsurlarinin biri
bile eksik olsa turizm ve isletmeciligi bu durumdan son derece olumsuz
etkilenir (Kahraman, 1997: 18-23).

* Endirekt rantabilite: Turizm sektorii yatirimlarinin ulusal ekonomiye katkilar
ve sosyal karliliklar1 yliksektir ve diger sektorlerden daha fazladir. Turistin
satin aldig1 mal ve hizmetler karsilig1 yaptig1 harcamalar saticilarin gelirini
olusturur. Yapilan aragtirmalar bir {ilkeye giden yabancinin yaptigi toplam
harcamalarin %16,5’inin konaklama isletmelerine, %26’sinin yiyecek- icecek
isletmelerine, %34,5’inin ulasim giderlerine, %23 tiniin ise ¢esitli tiiketim
mallart alim1 i¢in isletmelere ve diger giderlere gittigini gostermektedir.

(Goeldner and Ritchie, 2006).

Kirsal turizm yatirimlar ise konaklama sektorii i¢inde yer alan yatirimlardir.

Bunlar ciftlik- kdy evi, yayla evi ve dag evi seklinde ti¢ gruptadir.

2.5.4. Turizm ve Kirsal Turizm Yatirnmlarinin Ozellikleri

Turizm yatirimi yapilabilmesi icin Oncelikle yapilacak yatirim tiiri
belirlenmelidir. Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan “Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin Yonetmelik” kosullar1 uyarinca turizm
belgesi verilebilecek yatirim tiirleri gruplandirilmistir. Bunlar Asli Konaklama
Tesisleri, Yeme - Igme ve Eglence Tesisleri, Kongre ve Sergi Merkezleri, Saglik ve
Spor Tesisleri, Rekreasyon Tesisleri (eglence merkezleri, temali parklar vb. ), Kirsal
Turizm Tesisleri, Ozel Tesisler (butik oteller), Bilesik Tesisler (turizm kentleri
turizm kompleksleri vb.), Diger Tesisler (mola noktalar, ylzer tesisler vb.), Yat
Turizmi Tesisleri, Seyahat Acentalar1 seklindedir. Bu tezde kirsal turizm tesisleri

(ciftlik- koy evi, yayla evi, dag evi), 0zel tesislerden butik otel ve asli konaklama
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tesisleri (oteller, moteller, tatil koyleri, hosteller, pansiyonlar, apart oteller,
kampingler) 6ncelikli olarak ele alinmistir (ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Kirsal turizm yatirnmlart belirtildigi tizere ¢iftlik evi- koy evi, dag evi ve
yayla evi olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bu yatirimlarin yapilabilmesi i¢in belli bash
Ozellikler bulunmaktadir. Bu ozellikler 2005 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tarafindan Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin
Yonetmelik’ te belirlenmistir. Yonetmelikte ¢iftlik evi- koy evi; kirsal bolgelerde
ciftlik organizasyonu amaciyla kurulmus ve giftlik tiretimi ile birlikte turizm
konaklama olanag1 saglayan, gelen miisterilerin de isterlerse ¢alisma programlarina
katilabilecekleri, kirsal yasantinin sahnelenmesine olanak saglayan en az bes odali
konaklama tesisleri olarak ifade edilmektedir. Bu tesislerde yonetmelikte belirtildigi
lizere; yoresel yiyecek ve icecek tiirleri sunulmali, oturma odasinda somine olmali,
bes oda i¢in bir ortak dus, tuvalet ve lavabo bulunmali, kitap okuma ve dinlenme
imkan1 veren oda sunulmali, personel i¢in soyunma yeri, dus ve tuvalet yer almalidir.
Yayla evi ise mustakil veya toplu olarak hizmet veren en az bes odasi bulunan
konaklama tesisleridir. Bu tesislerde bulunmasi gereken 6zellikler; her bes oda igin
bir adet ortak dus, tuvalet ve lavabo, ortak yeme- igme ve dinlenme alani, personel
soyunma yeri, dus ve tuvaleti ve mutfaktir. Son olarak dag evi ise; kis sporlar1 veya
¢im sporlar1 yapmak ve dogal giizelliklerden yararlanmak amaciyla ¢evresel agidan
sorumlu bir anlayisla igletilen minimum bir yildizli otel nitelikleri tasiyan konaklama
tesisleridir. Tesislerde ayrica bulunmasi gereken Ozellikler; ikinci sinif kafeterya
veya lokanta, sauna, hamam ya da kapali yiizme havuzu, ranza bulunmayan en fazla
alt1 kisilik oda, yeterli ¢cevre aydinlatmasi, oturma salonunda somine, ¢amasir yikama

ve (tileme hizmeti, jenerator ve benzeridir (teftis.kulturturizm.gov.tr).

Bir yatirnm i¢in en Onemli faktorlerden birisi yatirnmin yeridir. Turizm
yatirimlari i¢in 5 seceneck vardir. Bu secenekler sunlardir

(ktbyatirimisletmeler.gov.tr/):

1. Kisi kendi arazisi (zerinde yatirim gergeklestirecekse dncelikle arazinin imar
durumu 6grenilmelidir. “fmar planlarinda turizm kullamimina ayrilmamig

olan alanlarda hangi olcekte olursa olsun turizm fesisi yapilamaz. Eger
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arazi, hi¢ bir plan swurmma girmiyorsa, ilk olarak, turizm yatiriminin
gergeklestirilmesini saglayacak imar planinin yapilmasi zorunludur.”

2. Eger yatinm igin arazi satin alinacaksa bu arazinin, “konumu, biiyiikliigii,
ulasim imkanlar, ozellikle dis turizm bakimindan havaalanlarina olan
uzaklhigi, mevcut ve gelistirilmesi gereken altyapisy,”” arazi segiminde
Oonemlidir. Arazi satin alindiktan sonra 1. Maddede yer alan aciklamalar yine
gecerli olacaktir.

3. Herhangi bir Kiiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve Turizm
Merkezleri icindeki kamu arazilerinin tahsisi istenilebilir.

4. Herhangi bir Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve Turizm
Merkezleri disindaki hazine arazilerinin tahsisi istenilebilir.

5. Herhangi “Turizm Merkezleri, Kultir ve Turizm Koruma ve Geligim Bolgesi”

disindaki orman arazilerinin tahsisi istenilebilir.

Detayli bilgiler “Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine
Iliskin Yénetmelik” Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 05.04.2005 tarihli ve 42424
sayili yazisi lizerine, 2634 sayilt Turizmi Tesvik Kanunu’nun 37. maddesinin (A)
bendine gore, Bakanlar Kurulu’nca 10.05.2005 tarihinde kararlastirilmistir ve resmi

gazetede yayinlanmistir (http://www.resmigazete.gov.tr/).

2.5.5. Turizm Girisimciliginin ve Kirsal Turizm Girisimciliginin

Riskleri

Turizm sektoriiniin mevsimlik olusu Turkiye’de saygin bir turizm anlayigina
engel olmaktadir. Mevsimsellik, turistik talebin belli bir donemde yogunlagmasi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda yil yiiksek sezon, orta sezon ve diigiik
sezon olarak {i¢ béliime ayrilir. Ulkede yilksek sezon deniz-kum-giines turizminin
yapildig1 yaz aylaridir. Bu donemlerde turizm talebi {ist seviyelere ulasirken diisiik
sezonda kimi durumlarda tesisler kapanmaktadir. “Turkiye Turizm Stratejisi 2023”
ile alternatif turizm tiirlerinin ve bolgelerinin gelistirilmesinin énemi vurgulanmas,
deniz-kum ve giines disindaki turizm tiirlerinin 6ne ¢ikarilmasi, tanitilmasi
amaclanmistir. Turizmin mevsimsel olusu ckolojik diizene de olumsuz etkiler

yapabilmektedir. Ayrica turizmin belli donemlerde yogunlagsmasi destinasyonda

48



sosyal tagima kapasiteleri iizerinde bir yiik olusturabilmektedir (Kiiyiik, 2012: 63-
71). Belli donemlerde istihdamin yogunlasip belli donemlerde de issizligin artmasi
olayr sonucu mevsimsel issizlik denilen istihdam sorununa bagli olarak sosyal
maliyet sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Turizmin mevsimsel 6zelligi ve buna bagh
olarak talepte meydana gelen dalgalanmalar hem Ulke ekonomileri hem de turizm
sektorlinlin  gelisimi acisindan olumsuz sonuglar, sorunlar ve kayiplar ortaya

¢ikarabilmektedir (Glinel, 2009: 199).

Kirsal turizmin yonetim ve kalkinma asamasinda karsilasabilecegi en 6nemli
sorun, pazarlama uygulamalar1 ve de pazarlamanin anlagilmasi konularinda
karsilagilan zorluklardir. Bu goriisiin ortaya c¢ikmasinda onemli tetikleyiciler;
pazarlama uzmanlarimin uyumundaki yetersizlikler, kisitli biitge, paydaslarin
ilgilerinin birbirinden farkli olmasi ve pazarlamayla ilgili yanlis kanidir. Birgok
kirsal turizm KOBI’sinin pazarlama konusunda karsilasabilecegi en biiyiik risklerden
biriside e-ticaret alaninda yasanabilir. Parravicini ve Evans kirsal turizm
KOBI’lerinin dijital ekonomiye katilim igin yeterli beceriye sahip olmadig1 ve
bilisim teknolojilerinin kullanimi konusunda yardim almadigi siirece elektronik
pazarda kaybolabileceklerini ifade etmistir. Yapilan bir ¢aligmada kirsal turizmin
zorluklar1 sunlardir; ¢evre baskisi (niifus artisindan dogan g¢evresel sikintilar, trafik,
kirlilik, kalabalik, pahalilik, turizm ve girisimcilik bilincinin eksikligi gibi), mali
kisitlamalar (biitge yetersizligi), egitim ve tecrlibe yetersizligi, politikanin teorik ve
uygulama kisimlarmin farkli kanallardan yiiriitilmesi (Kusat, 2014: 73-74). Ayrica
kirsal turizmde arzin kisa donemde mekanik olmasi ve geleneksel mimari ve gizemli

cekiciligin 6n planda olmasi da talep arz1 astiginda sorunlar giindeme getirir.

2.5.6. Turizm Sektoriinde Cahsanlarin ve Girisimcilerin Haklari

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: is ve Teftis Kurulu tarafindan 2011
yilinda hazirlanan rapora gore; isyerlerinde giinliik ¢alisma siirelerinin c¢esitlilik
goOsterdigi ve ¢ogunlukla yaklasik sekiz saat oldugu, iscilerin yaklagik yiizde ellilik
bir boliimiiniin haftalik ¢alisma siiresinin iizerinde ¢alistigi, fazla ¢alismanin 6zellikle
mutfak ve servis boliimiinde yogun bir sekilde yapildigr saptanmistir (CSGB, 2011:
24-30).
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Onuncu Kalkinma Plani Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda turizm

sektorinde girisimcilerin ve galisanlarin haklari séyle belirtilmistir (2014: 85):

1. Turizm sektoriinde {icretli veya kendi adina caliganlarin temel haklari,
sektorin esnek, mevsimsel ve uluslararasi olma 6zellikleri de g6z 6nine
alinarak, yerel ve ulusal yonetim birimlerinin gozetiminde garanti altina
alimmalidir.

2. Turizmde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin sektorii kontrol etmesi
onlenmeli, bu sirketlerin bolgesel turizmin kalkinmasina yonelik yatirimlara
yonelmeleri saglanmalidir.

3. Turizmde Ucretli ve kendi adina ¢alisan kisiler, egitim, is giivencesi, sosyal
giivenlik, yasam kosullarini iyilestirme gibi haklara sahip olmalidir.

4. Turizm sektOrinde calisanlar arasinda bilgi ve deneyim aligverisi, sektoriin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 yasa ve
anlagmalarla s6z konusu aligveris kolaylastirilmali ve yayginlastirilmalidir.

5. Turist gonderen ve alan ulkelerde faaliyet gosteren kurumlarin ortakliklart
veya dengeli iligkileri, sektoriin siirdiiriilebilir gelisimine ve kazancin hakca
dagilimina 6nemli katki saglamaktadir.

6. Gereken yetenek ve donanima sahip kisiler, ulusal yasal ¢erceve dahilinde
profesyonel anlamda turizmde faaliyet gosterme hakkina sahiptir. Ozellikle
kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin sektore girisinde idari ve yasal sinirlamalar

asgariye indirilmelidir.

2.6. Kirsal Turizm Girisimciligi Politikasi

Turizm girisimciliginin politik boyutlarini anlamak i¢in bir baslangi¢ noktasi
olan “kamu politikas1” devletin temelidir. Gliniimiizde devlet ¢ok katmanli bir kurum
olarak goriilmektedir. Devletin gelistirici ve iretici, koruyucu ve savunan,
diizenleyici, yargilayici, orgiitleme gibi ¢esitli fonksiyonlar1 vardir. Bu fonksiyonlar
turizm girisimciligini farkli derecelerde etkileyebilmektedir. Girisimcilik devlet
ekonomisinde turizm i¢in egitsel ihtiyaclar ve altyap1 saglamaya yardim eder. Aym

zamanda pazarlama ve promosyonlarda etkin bir rol alarak dizenleyici cevreler
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kurar. Ancak bireysel fonksiyonlarin 6l¢iisii belirli turizm girisimcilik politikalarina
iligkindir, kararlar ve gelismeler kurumlarin objektif 6zelliklerine dayanir. Kamu
politikalar1 hiikiimet etkinliklerinin odak noktasidir. Kamu politika belirleyicisi
turizm icin de politika belirleyicileri icerir. Bir politika kamu Uzerinde ancak kendi
kaynaginin ustiinliigiiyle kamu politikas: olarak kabul edilir. Hiikiimetin bigimsel
yapisinin yani sira toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel nitelikleri ve politik
sistemin deger 6zellikleri kamu politikasinin igerigidir. Politika, politik bir ¢evrenin,
degerlerin ve ideolojilerin, karar verici siirecin ve kurumsal yapimin giiciiniin

dagiliminin bir sonucudur (Ateljevic and Page, 2009: 246-248).

Kirsal turizmin yararlanma, tasarim, gelisim, kirsal ekonomi, koruma ve
pazarlama gibi ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkeler kirsal alanlarin korunarak
kullanimina rehber olma o6zelligi tasir. Kirsal turizm faaliyetleri, gelismekte olan
iilkelerde toplumun gelir diizeyi yiiksek olan kesiminin kirsal alanlarda insa
ettirdikleri tatil evlerinde, sadece denize ya da gole girmek, balik tutmak gibi kii¢iik
captaki faaliyetler olarak algilanmaktadir. Gelismis iilkelerdeyse kirsal turizm ¢ok
sayida insanin katilabildigi ve ¢ok ¢esitli faaliyetlerden olusan dev bir sektordiir.
Tiirkiye’de kirsal alanlara diizenlenen giiniibirlik geziler, eski kdy kalintilarinin
canlandirilmas1 vb. gelismeler sonucu kirsal turizm talep gérmeye baslamistir (Un,
Tutar, Erkan, 2012: 346). Kursal turizm i¢ gogii engelleyerek, yorelerin kalkinmasina
etki eder ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine katkida bulunur. Bu anlamda kirsal

alanlarin turizme agilmasi lilke ekonomisini canlandiracagi i¢in 6nemli bir unsurdur.

2.6.1. Tiirkiye’de Kirsal Turizm Girisimciligi Politikasi

2.6.1.1. “Onuncu Kalkinma Planinda (2014 - 2018)”

Kirsal Turizm Girisimciligi
2008 yilinda Onuncu Kalkinma Planinda siirdiiriilebilir turizm 6zendirilmis,

cevreye duyarli konaklama tesislerinin standartlari belirlenmis ve belgelendirme

caligmalarina baglanmistir (KBm, OKP, 2013: 113).
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Kirsal turizm kavrami sekizinci ve onuncu kalkinma planlart disinda higbir
planda dogrudan yer almamaktadir. Onuncu Kalkinma Planinda kirsal turizm
girisimciliginden de bizzat bahsedilmemistir. Kalkinma planinda dnceki donemlerde
baslayan baz1 kirsal kalkinma programlarinin devamindan ve bu ¢aptaki

politikalardan bahsedilmektedir.

2.6.1.2. “Onuncu Kalkinma Plamm Girisimciligin

Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda” Kirsal Turizm Girisimciligi

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi bir¢ok kamu kurumunun izledigi
politikalarin dogrudan ve dolayl olarak etkisi altindadir. Dokuzuncu Kalkinma Plan1
doneminde girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi vb. konular ekonomi
giindeminde daha fazla yer almistir ve baslatilmis olan mevzuat calismalar
girisimcilik  konusunun iilke dinamiklerine dogrudan bir etkisi oldugunu

gostermektedir (KBn, Girisimciligin Gelistirilmesi OIKR, 2014: 74).

“Onuncu Kalkinma Plam  Girisimciligin ~ Gelistirilmesi  Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’nda” kirsal turizm yatirimlarina ya da girisimlerine dair bir konu
yer almamis, “10. Kalkinma Plani’nda” ve “Tirkiye Turizm Stratejisinde” kirsal

kalkinma projeleri ve bu dogrultudaki hedefler belirtilmistir.

2.6.1.3. *“2023 Turkiye Turizm Stratejisi” Kirsal Turizm

Girisimciligi

Turkiye kiy1 turizminin yani sira, alternatif turizm (kruvaziyer ve yat turizmi,
saglik ve termal turizm, dag ve doga turizmi, kirsal ve eko turizm, kongre ve fuar
turizmi, yayla turizmi, golf turizmi vb.) tiirleri agisindan da essiz imkanlara sahiptir.
Ancak bu potansiyelin rasyonel olarak kullanilamadigi saptanmistir. Tiirkiye Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani ile Ulkedeki dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerinin
korunarak kullanilmasi ve turizm alternatiflerini gelistirerek turizmden alinacak
payin arttirillmasi hedeflenmektedir. Turizm sektoriindeki planlamanin seffaf ve
hesap verebilir, esnek, ayn1 zamanda siirdiirtilebilir gelisim nitelikleri olan stratejik

planlama anlayis1 vurgulanmaktadir (KTBe, 2007: 1-2).
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Cesitlendirilmesi gereken turizm tiirleri arasinda yer alan eko turizm, yayla
turizmi, kis turizmi gibi tiirler kirsal turizmle iligkilendirilen turizm tiirleridir. Bu
calismada da “TUrkiye Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007-2013’de” ele alinan kirsal

turizm ve benzer turizm tiirlerinin degerlendirilmesi yapilmistir.

Strateji belgesinde en cok lzerinde durulan ilkelerden birisi var olan turizm
bolgelerinin sirdirdlebilirlik perspektifi icinde tekrar ele alinarak planlanmasi ve
kaliteli yasanabilir ¢evreler olusturulmasidir. Belirtilen ilkelerde turizmin
cesitlendirilerek sezonun tiim yila yayilmasi istenmektedir. Bu ¢esitler arasinda yer
alan kirsal turizm, agro turizm ve eko turizm konularinda kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluglarinin bilinglendirilmesi de hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda bu tiirleri bir
arada sunabilen alternatif turizm odakli turizm kentlerinin olusturulmasi da ilkeler

arasinda yer almaktadir (KTBf, 2007: 4).

“Hizmet Kalitesi Stratejisinde” 2023 yili hedeflerinde 6zel sektoriin
konaklamaya yonelik kirsal turizm tesisleri, pansiyon ve 0zel nitelikli tesisler gibi
konaklama Uniteleri kurmas:t desteklenecektir. “Turizmin Cesitlendirilmesi
Stratejisinde” ise yayla turizmi ve eko turizmi gibi doga amacglh turizm tiirlerinin
gelistirilmesi icin bu amaca yonelik turizm altyapisi gelistirilecek ve nitelikler
arttirtlacaktir. Doga amacl turizmin yapilacagi yorelerde, ana tur giizergahlari, ara
istasyon ve alt istasyon noktalari, varig noktalar1 belirlenerek planlama g¢alismalari
gergeklestirilecektir. Kirsal turizm kapsaminda gerceklestirilebilecek etkinliklerden
biri olan kis turizmi i¢in master plani1 hazirlanacaktir. Kayak alani kapasitesine uygun
nitelikli ve yeterli konaklama tesisleri planlanacaktir. Kent merkezi- kayak merkezi
ve diger turizm odaklari arasindaki ulasim baglantilar1 {izerinde iyilestirmeler
yapilacaktir. Kayak pistleri, uluslararasi standartlar gergevesinde duizenlenecektir.
Ulusal ve uluslararasi yarismalar diizenlenecek ve tanitimlari yapilacaktir. Eko

turizmi ve yayla turizmi kapsaminda bazi hedefler ise soyledir (KTBg, 2007: 32);

* Turizm gelisim alanlarinda yer alan eko-turizm alanlarmin ‘alan y6netim

planlar1’ yapilacaktir.
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*  Yerel halka, servis, kalite, turistik trln, hediyelik esya yapimi ve isletmelerin
yonetimi konularinda egitimler verilecektir.

* Ekolojik ve etnografik 6zelliklerin sergilendigi miize evlerin agilmasi tesvik
edilecektir.

* Doga turizmi amagli olarak belirlenen alanlarda glizergah Uzerinde bulunan
sportif alanlar, magara, selale, kamping alanlar1 vb. ¢ekicilikler ile ilgili ¢cevre
diizenlemeleri yapilacak ve basta ulagim konusu olmak (zere gerekli
altyapilar tamamlanacaktir.

* Yore halkina pansiyonculuk egitimi verilecektir.

Turizm gelisim bolgeleri ile ilgili planlanan hedefler arasinda yer alan
Canakkale ve Balikesir illerini kapsayan ““Troya Kuzey Ege Kultir ve Termal Turizm
Gelisim Bdlgesi” nin saglik turizmi, termal turizm ve kirsal turizm gergevesinde
gelistirilmesi istenmektedir. Turizm koridorlarindan Bat1 Karadeniz kiyr koridoru
boyunca yer alan orman icindeki dinlenme tesisleri gibi eko-turizmin gelismesinde
odak noktas1 olmas1 muhtemel koruma alanlarinda oto karavan ve ¢adirli kampingi
olanaklt hale getiren diizenlemeler yapilacak ve planlama ¢aligmalariyla
pansiyonculuk, butik otel ve kirsal turizm tesisleri gelistirilecektir. Bu koridor Sile-
Sinop arasinda uzanan yaklagik 500 km’lik alandir. Orta Karadeniz’deki Samsun
ilinden Hopa’ya kadar uzanan yayla koridoru ulusal ve uluslararas1 dl¢ekte doga
turizmi temelinde varis noktasi olacaktir. Bu yorelerde kamp, balik avlama, golf,
kayak, yamag parasiitii, rafting, binicilik, foto-safari, balon ve bungee jumping gibi

macera sporlarina yonelik planlamalar yapilacaktir (KTBh, 2007: 45-52).

Eko-turizmin uygulanacagi yorelerde kirsal kesimde tarim disi istihdam
alanlar olusturulmus olacaktir. Ayni1 zamanda eko turizm bu bolgelerdeki kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin gelismesine, altyapi yatirimlarimin gelistirilmesine, yerel
duzeyde bireysel gelirlerin ve vergi gibi kamu gelirlerinin artmasina katki
saglayacaktir. Bolge imajinin gelistirilmesi, yerel halkin cevreyi gelistirme ve
koruma bilincinin artmasina yonelik konularda bu c¢alismalar icerisinde yer
almaktadir (KTB1, 2007: 54-56).
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Kisaca Tirkiye Turizm Stratejisi 2023’Un  gergeklestirilme amaci {ilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak, istthdami arttirmak ve halk

tizerinde ¢evre bilincinin olusturulmasini saglamak oldugu belirtilebilir.

Turkiye Turizm Strateji Planinda belirlenen stratejik yaklasimlar ger¢evesinde
yapilacak c¢aligmalarin  tamamlanmasi, gelistirilmesi Ongoriilen bolgelerdeki
konaklama ve altyap1 ihtiyaglarinin karsilanmasi durumunda, 2023 yilinda, 63
milyon turist, 86 milyar dolar dis turizm geliri ve turist basina yaklasik 1350 dolar

harcamaya ulasilmasi 6ngoriilmektedir (KTBI, 2007: 3).

2.6.1.4. Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda
(2015-2018) Kirsal Turizm Girisimciligi

Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda kirsal turizm ya da kirsal turizm
girisimciligi kavramlar1 dogrudan yer almamaktadir. Ancak eko girisimcilik, yesil
girisimcilik kavramlar1 ve bu kavramlara dair belirlenen stratejik hedeflere yer
verilmistir. 25 Haziran 2008’de kabul edilen Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi’nda
(Small Business Act-SBA) KOBI ve girisimcilik politika alanlari adi altinda
girisimciligin desteklenmesi i¢in gosterilen destek fonlar1 arasinda kirsal kalkinma
fonu da yer almaktadir. Sosyal ekonominin ve kadin girisimciligin gelistirilmesi i¢in

kullanilabilecek fonlardan biridir (http://www.kosgeb.gov.tr/).

2.6.2. Dunya Genelinde Kirsal Turizm ve Kirsal Turizm

Girisimciligi Uygulamalan

Cesitli iilkelerde kirsal turizm ve kirsal turizm girisimciligi farkli bigimlerde

gerceklesmektedir.

Cin: Cin’de niifusun biiyiik bir kismin1 kirsal toplum olusturmaktadir. Cin’de kirsal
turizm 1950’1i yillarda baglamistir. Son yillarda kirsal alanlarda ciftlige dayali turizm
cesitliligi kirsal gelisim ve yenilenmede bir lokomotif olarak gittikce artmaktadir.
Kirsal yerlerdeki kirsal ekonomilerin gelismesi i¢in imkanlar1 az olan bolgelerde

gelir dagiliminda kirsal yasam tarzlarimi artirmak ve pozitif degisimlere ikna ederek
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turizmi yararli hale getirilmektedir. Kirsal turizmin gelir kaynagi saglayacagi
diisiincesiyle ¢iftciler bir¢ok girisimcilik faaliyeti ger¢eklestirmistir. Bambu dokuma,
ahsap ve tas oymacilig, yerel sarap yapimi, tiikenmis el sanatlari, geleneksel tedavi
yontemlerini canlandirmislardir. Cin Ulusal Turizm Idaresi (CNTA) Yoksullukla
Miicadele ve Kalkinma Danistay Dairesi tarafindan ortaklasa baglatilan 1996 yilinda
PAT programi Cin'de geligsmis kirsal alanlarda yoksullugun hafifletilmesi igin bir ag
gecidi olarak turizmi tesvik etmeyi amacglamaktadir. Bu program sayesinde

girisimciler kendi 6zel isletmelerini kurmaya baglamistir (Su, 2012: 2-5).

Amerika: ABD’nin azgelismis eyaletlerinden Nebraska’da kirsal gelismisligin
duzeyinin belirlenmesi, bugiine kadar yapilmis ¢alismalarin verimliliginin 6l¢iilmesi
ve kirsal toplumun (ginimuz sartlarinda) istek ve ihtiyaglarinin 6grenilmesi igin
Filkins ve arkadaslar1 (1999) bir anket ¢aligmasi yapmistir. Yapilan ¢alismada bolge
halkinin devletten beklentileri; tarimsal iiretimin arttirllmasi, kiiclik isletmelerin

gelistirilmesi, turizm olanaklarinin arttirtlmasi vb. seklindedir (Gurluk, 2001: 3-4).

Yeni Zelanda: Hikumetinin turizme yonelik faaliyetleri, uzun vadede surdurilebilir
turizmin gelisiminin saglanmasina yoneliktir. Faaliyetler;  bolgesel altyapinin
gelistirilmesi, dogal ¢evrenin korunmasi, kiiglik is gelistirme amaciyla kurumsal
destek olusturulmasi ve mali destek, 6zel etkinlikler i¢in destek (6rnegin sarap ve
yemek festivali) ve bolgesel turizm tanitimi seklinde ifade edilmektedir.
Girigsimciligin desteklenmesi de hiikiimetin kararlar1 arasinda yer almaktadir.
Bolgede yapilan bir arastirma, yerli girisimcilerin net bir is vizyonuna sahip olduklari
ve disiik oranlarda dis yardim beklediklerini gostermistir. Yabancilar yeni ve
yenilik¢i is fikirlerine sahip olmakla beraber, mali kaynak yoninden de boélgedeki

turizmin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir (Ateljevic, 2009: 282-302).

Ayrica turizmin sekillenmesinde bolgedeki kadinlarin da 6nemli bir roli
vardir. Kadinlar ekonomik ve sosyal durumlarii iyilestirmek Uzere yeteneklerini
kullanarak girisimciligi bir firsat olarak gormektedirler. Daha Onceleri koyun
yetistirilen Wairarapa bolgesinde kirsal turizm ve kirsal turizm girisimeiligi
konusunda gelismeler olmustur. 2001 yilinda yapilan bir ¢alismaya gére bdlgesel

olarak turizm girisimciligi faaliyetleri arasinda sayilabilecek unsurlar; oda kahvalti
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sunulan evde konaklama, motel ve pansiyonlar, iiziim baglar yetistiriciligi, restoran,
cafe ve barlar, turistik macera faaliyetleri ve gekicilikler, el sanatlar1 ve hediyelik
esya magazalari, seyahat acentesi, oteller, kamp alanlar1i, ulasim operatorleri ve

kiralik araglardir (Ateljevic, 2009: 282-302).

Belgika: Kirsal kesimde yasayan katilimcilar i¢in ve en az bir serbest meslegi olan
ebeveynler i¢in Belgika’da bir girisimci olmak daha cazip ya da daha kolay gibi
gortinmektedir. Belgika’da serbest meslegi olanlar diger AB fiilkelerinin ¢ogundan
daha fazladir. Ancak Belcika’da yiiksek egitimli girisimcilerin en fazla paya sahip
oldugu girisimci faaliyetleri AB  ortalamasindan ¢ok farkli  degildir
(ec.europa.eu/enterprise/policies/). Belgika sanat kentleri bozulmamis dogasiyla
bityiileyici bir iilkedir. Ug¢ dernek 2200 pansiyon kirsal turizm icin hizmet
vermektedir. Kendin pisir kendin ye ve koOy kahvaltilar1 sunmaktadir.

(www.eurogites.org/).

Fransa: Fransa kirsal ya da kentsel kesimde ve metropolde yasayan girisimcilerin
esit hisselere sahip oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Fransa’da kirsal alanda
yasayanlarin toplam niifusa oran1 %23.7 civarindadir. Fransa’da, kirsal ya da kentsel
ikametin girisimcilik orani1 {izerinde higbir etkisi yoktur: kirsal kesimde
yasayanlarinda  girisimcilik  faaliyetlerine dahil olmast  mimkiindiir

(ec.europa.eu/enterprise/policies/).

Finlandiya: Finlandiya’da kirsal turizm gelisimi 1980°1i yillara dayanir. Bu yillarda
"Kirsal Yayim Merkezleri Dernegi" ile “Finlandiya Tarim ve Orman Bakanlig"
kirsal bolgelerde yasayan kadinlar kirsal senlik, gida ve gelenekler lizerine egitmeye
baslamistir. Boylece tarimsal aktiviteler farklilagmaya baslamistir. Bu dogrultuda
ulkedeki finansal sistem; kirsal kuliibeler ve diger aktiviteler vb. yerlesim yerleri
ingsa etmeyi amaclamistir. Turizmde farklilagtirmaya gitmek isteyen c¢ift¢ileri
desteklemis ve 1985’11 yillarda yaklasik bin tane kirsal turizm girisimcisi ticari
sirketlerini (%70’inin bir ¢iftligi bulunmaktadir) agmistir. Agilan bu turizm sirketleri
toplam ekonomi iginde %16’lik gelir payma denk gelmektedir (Serefoglu, 2009: 68-
69).
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Giiney Afrika Ornegi: Yapilan bir calismada turizm girisimcilerinin kars1 karsiya
olduklar1 problemler belirlenmistir. Bu c¢alismaya gore bdlgede bulunan turizm
girisimcilerinin kars1 karsiya olduklar1 problemler; deneyim, finansal, bilgi ve destek
eksikligi, pazarlama becerisi yetersizligi, finansman kurumlarinca turizm sektérinin

yuksek risk iceren bir sektor olarak gérulmesidir (Saayman and Slabbert, 2001).

Avusturya: Kirsal turizmin en iyi sekilde organize edilerek yiiriitiildiigi tilkelerin
basinda Avusturya gelmektedir. Avusturya, Slovenya, Malta ve Luksemburg (sadece
dort tlkede) niifusun %10dan daha azi1 kendi isini kurmakta veya kendi isinde
calismaktadir. Avusturya girisimcilik faaliyetlerinin diisiik bir oran ile karakterize
olmasma ragmen is transferi ve is basarisizligi Avusturyali isletmeler icin AB
ortalamasindan diisiiktiir. Neredeyse Avusturya’da girisimcilerin higbiri “itme
varlik” olarak smiflandirilmamaktadir. Ornegin bazi girisimciler mali gtgcluklerin
yiiksek bir yiizdesiyle bir ise baglayip, diisiik risk toleransi ve yiiksek oranlarla kendi
islerini  kurma gerekliligine inanmiglardir  (ec.europa.eu/enterprise/policies/).
Avusturya’da bu alanda hizmet veren “yesil kdyler” orgiitii biiyiik bir girisimcilik
hareketidir. Yesil koyler kapsami altinda bulunan 36 koy belirli standartlara gore
secilmektedir. Ulkede toplam konaklama kapasitesinin  %51’ini ciftlikler
olusturmaktadir (Ucar, Ceken ve Okten, 2010: 23).

Ispanya: NEOTEC girisim sermayesi fonlarin fonu Ispanya hiikiimetinin yenilik ve
Ar-Ge destek ajans1 Endistriyel Teknoloji Gelistirme Merkezi ile Avrupa Yatirim
Fonu (EIF)’nun ortak girisimi olarak olusturulmus bir programdir. NEOTEC fonlarin
fonunun yonetimi EIF tarafindan yapilmaktadir. NEOTEC fonunun yatirim siiresi
2011 yilinda tamamlanmis, toplam 8 girisim sermayesi fonuna ortak olunmus, 4
girisim sermayesi fonu ile de es yatirrm yapilmistir. Bugiine kadar NEOTEC’ den
sermaye kullanan girisim sermayesi fonlarmin yatirnm yapmis oldugu firma sayisi

60’dir (TTGV, 2012: 46).

Ingiltere: Ingiltere’de ise 2010 yilinda Yatirrme1 Firmalar Dernegi (Association of
Investment Companies), girisim sermayesi fonlarmin Ingiltere’deki firmalarin
bliylimesindeki rollerini esas alan bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu calismanin

sonuglarindan biri; girisim sermayesi destekli firmalarin, diger Ingiliz KOBI’lerinden
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farkli olarak Ar-Ge’ ye odaklanma ve ihracat pazarlarindaki giliglerini koruma
noktasinda ¢ok daha istekli olduklaridir.

Buna gore incelenen girisim sermayesi destekli firmalarin yillik 920 milyon
lira civarindaki cirolarinin  yaklagik tgte biri (£303 milyon) ihracattan
kaynaklanmaktadir. Arastirmaya dahil olan toplam 100 firmanin yarisinin cirosu,

%50 ve iistiinde ihracattan kaynaklanmaktadir (TTGV, 2012: 64).

Ingiltere’de Ulasilmas1 Gii¢ Gruplar Arasinda Girisimciligin Desteklenmesi
ve Ozendirilmesi projesi 2012 Avrupa Girisimciligi Tesvik 6diilii kazanmustir. Proje
kapsaminda Outset (baslangi¢) toplumun korunmaya en c¢ok muhtag gruplarina
mensup kisilerin kiigciik bir isletme kurma kabiliyetleri konusundaki inanglarini
degistirmek amaglanmistir. Program basladiktan sonra Outset 6000°den fazla kisiyle
irtibat kurmustur. Bunlar arasinda 673’ bir isyeri agmis ve sonugta toplam 890 yeni

is olusmustur (europa.eu/rapid/).

Ingiltere’de Lake District énemli bir kirsal alandir. Bu daglik alan Ulusal
Parktir. 16 biiyiik gol, 10 dagin bulundugu alan sinirlarinda 40.800 kisi yasamaktadir.
Birlesik Krallik’in en biiyiik ikinci ulusal parkidir. 2014 yilinda parka 16,4 milyon
turist gelmistir (http://www.lakedistrict.gov.uk/).

Cek Cumhuriyeti: AB’ne 2004 yilinda iiye olmustur. 2005 yilinda Cek
Cumbhuriyetinde 6nemli gelismeler yasanmistir. KOBI’lesme artis gdstermistir.
KOBT’ler ve isletmeler ekonomide istihdam yaratmada da % 60’lik bir paya sahip
dengeleyici bir eleman olarak gorev almislar. Cek Cumhuriyetinde KOBI’ler basta
ticaret sektorii olmak tlizere tretim ve yiiksek katma degerli iirlin iiretiminde
yogunlagmistir. KOBI’ler biiyiik isletmelerle ihracata yonelimde is birligi igerisinde
olmakla birlikte iilke niifusunun yarisindan fazlasina isttihdam saglamaktadir (Filiker,

2007: 75-83).

Sirbistan: “UNWTO Hibe Programi” kapsaminda 2011 yilinda kirsal turizm
girisimciliginin desteklenmesine odaklanmis olan “Sirbistan Kalkinma Master Plani”

onaylanmustir. Sirbistan’da turist gelislerini arttirmak icin ¢alismalar baslatilmistir.
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Bu nedenle kirsal turizm tesislerinin kalitesini yiikseltilip, rekabet giiciinii arttirmak
ve kiigiik  drlinlerin  genisletilmesi  konusunda  c¢alismalar  yapilmistir

(cooperation.unwto.org).

Romanya: Son 10 yilda 62 milyar dolar kiiresel sermaye ¢eken Romanya, ihracat
artisinda da ¢ok onemli atilimlar gerceklestirmistir. 2011 yilinda Romanya’da kisi
basina diisen gelir 11.916 dolardir. Romanya Ekonomisi Polonya’nin ardindan Orta
ve Dogu Avrupa’nin en biiyiik ikinci pazari konumundadir. 2000 yilinda aktif
sirketlerin % 96,8’ini olusturan KOBI’ler 2001 yilina gelindiginde %97,5’e
yiikselmis bu yiikselmeyle gayri safi hasila icerisinde %29,1’lik paymi % 43,6’lik bir
paya yiikseltmistir. Bu alandaki istthdami ise % 40’lardan %57’lere c¢ikarmay1
basaran KOBI’lerin gelisimine agirlik verilen bir politika izlenmistir. Romanya’da
2000 y1l1 sonunda 395,146 kayith ve aktif isletme bulunmaktadir. Romanya’da kirsal
alanda istihdam edilen kisi sayis1 %3,3 tiir (Filiker, 2007: 57-64).

Thrust Bolgesi: Asya’da yer alan Hindistan ve Pakistan’a sinir1 olan Thrust
Bolge’sinde herhangi bir iste ¢alismayan genglerin sayisi 4 milyonu gegince cesitli
“Béolge Istihdam ve Danismanlik Merkezleri” ile gengler igin girisimcilik tesvik
edilmeye baslanmistir. Turizm ekonomik biiyiimenin 6nemli bir alanidir. Jammu ve
Kesmir Girisimci Gelistirme Enstitiisii; Thrust alanlarinda turizm girisimeiligi karari
almistir. "Jammu ve Kesmir Girisimcilik Gelistirme Enstitiisii” ve "Turizm Girigimci
Gelistirme Zirvesi 2010" ile ilgili "Turizm ve Otelcilik Yonetimi Okulu™ girisimiyle
hayallerini gergeklestirmek isteyen turizm sektoriindeki potansiyel girisimcilere bir

platform sunmak i¢in bir ¢aba gelistirmistir (tedsjkedi.webs.com/).

Letonya: Kirsal turizmin gelisimi 1993 yilinda kirsal turizm derneginin kurulmasiyla
baslamistir. Dernek egitim ve danigmanlik hizmetleri, promosyon ve pazarlama,
kalite kontrol ve simiflandirma, iiriin gelisimi ve tiyelerin ¢ikarlari i¢in lobi yapma

faaliyetleri yurutmektedir (Ucar vd., 2010: 27).
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2.7. Odemis, Kemalpasa Ve Tire’nin Tarihcesi Ve Turizm Potansiyeli

Odemis, Kiiciik Menderes Ovasinda kurulmustur. Komsulari, doguda Kiraz,
Beydag, batida Turgutlu, Bayindir, giiney batida Tire, giineyde Aydin, kuzeyde
Manisa ili Salihli ilgesidir. Odemis ilcesi, Tiirkiye’de 872 ilge arasinda gelismislik
acisindan 199. siradadir. Izmir’de merkez disindaki ilgeler arasinda ise en az gelismis
besinci ilcedir (IZKA, 2013: 2). Ilgenin toplam niifusu, 129,295 kisidir
(http://odemis.bel.tr). Odemis’te, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’ndan isletme belgeli 2,
yatirim belgeli 1 adet tesis vardir (www.izmirkulturturizm.gov.tr). Odemis ilgesinde
toplamda 8 adet tesis, sadece Birgi mahallesinde ise 2 adet pansiyon ve bir adet butik
otel bulunmaktadir. 2011 yilinda, izmir genelindeki ortalama kalis siiresi 2,5 giin
iken; bu siire Odemis’te 1,3 giindiir. Il genelindeki doluluk oran1 % 49 iken,
Odemis’te % 19,4 diizeyindedir (1IZKA, 2013: 8). Ilce de bircok turizm cesidi
gerceklesmektedir. Birgi Mahallesi Ulu Cami ve Aydinogullar1 Tiirbesi, Imam-1
Birgivi Tiirbesi gibi yapitlariyla 6nemli bir inang turizmi merkezidir. Bozdag
mahallesinde kis turizmi yaygin olmakla beraber yayla turizmi, foto safari gibi
turizm c¢esitleri de etkindir. Basova da Ornitoloji (kus gozlemciligi), Golciik’te
kamp-karavan turizmi gergeklesmektedir. Alternatif turizm cesitleri i¢inde oldukga
elverisli olan ilcede yamag¢ parasiitii (Ovacik, Hamamkdy yaylalar1), magaracilik
(Odemis Subatan, Ayvacik Diideni), bisiklet turlar1 (Birgi, Bademli, Giinliice vb.),
olta balik¢ilig1 (Golciik), su sporlart ve tekne turu (Golciik), dag ve doga yiirliylisii
(Camyayla, Birgi, Bozdag) gibi turizm faaliyetleri gergeklestirilebilmektedir
(http://odemis.bel.tr/).
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Tarihle doganin essiz uyumu...
BENIM ODEMISIM

Odemis / Birgi

Sekil 2. Odemis Ilcesi Birgi Evleri
Kaynak: http://odemis.bel.tr/odemis/turistik-cevre.html/ 09.07.2015

Tire, Izmir'in giineydogusunda yaklasik 80 km uzaklikta yer alan bir ilgedir.
Deniz seviyesinden yiiksekligi 96 metre olan Tire, kuzeyinde Kiigiik Menderes Ovasi
ve Bayindir, batisinda Selguk ve Torbali ilgeleri, dogusunda Odemis, giineyinde
ise Aydin Daglar1 ve Aydin ili ile ¢evrelenir. Yemyesildir ve "Yesil Tire" olarak da
anilir. Bunun nedeni, daglara dogru ¢ikildik¢a ¢ok sayida bitki tiirii bulunmaktadir.
flgenin yiizolgiimii 792 km?'dir. Bir mahallesi (Gokgen) ve 64 koyii bulunmaktadir.
2011 Yili TUIK genel niifus verilerine gére toplam niifusu 78.975tir. Bu nifusun
43.938’i merkezde, 35.037’si mahalle ve koylerde yasamaktadir (www.tire.bel.tr).
Ilgede Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan turizm isletme belgeli 1 adet tesis vardir
(www.izmirkulturturizm.gov.tr). Ilgede toplam 7 adet konaklama tesisi
bulunmaktadir. Izmir genelindeki ortalama kalis siiresi 2,5 giin iken; bu siire Tire’de
2,2 giindiir. 11 genelindeki doluluk orani %49 iken, bu oran Tire’de %23
diizeyindedir (IZKA, 2013: 8). Tire gizli bir cennet olarak turizmde gelismeye ve
gelistirilmeye olduk¢a miisait bir ilgedir. ilcede Sali giinleri kurulan Pazar,
Turkiye’nin en biyiik actk pazart olma o6zelligini tasimaktadir. Ilge simirlan
igerisinde bulunan Gilime Daglar (1646 m.) ise olduk¢a verimli bir topraga sahiptir.

Ayrica Tire Balim Sultan ve Tastepe mevkilerinde bulunan bir¢ok mesire yerine
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sahiptir (http://www.tire.bel.tr/). Tarihi 5000 yil 6ncesine dayanan ilgede birgok
tarihi mekan bulunmaktadir. Ilgenin merkezinde 1935 yilinda kurulan arkeoloji ve
etnografya miizesi yer almaktadir. Inang turizminin yaygin oldugu ilcede Ali Han
Mescidi, Molla Arap Cami, Balim Sultan Tiirbesi, Alamasan Dede Turbesi, Mehmet
Bey Cami, Ibn-i Melek ve Siileyman Sah Tiirbesi gibi birgok tarihi yapi
bulunmaktadir. Ilgede Halkapmar Koyii yakinlarinda bugiin halen kime ait oldugu
tartisma konusu olan bir anit mezar bulunmaktadir. M.O. 246 yilinda Efes’te Glen
Selevkos Devleti krallarindan 2. Theos adina yaptirildigi goriisii agir bastigi igin

tapinaga Theos Mozolesi denilmektedir (http://www.tire.bel.tr/).

Sekil 3. Tire Tahtakale Hamam
Kaynak:http://www.tire.bel.tr/index.php?option=com_content&view=article&id
=102&Itemid=111/ 09.07.2015

Kemalpasa, Izmir’in 29 kilometre dogusunda, Izmir-Ankara Karayolunun 8
kilometre giineyinde yer almaktadir. Dogusunda Turgutlu, batisinda Bornova ve
Izmir merkez, kuzeyinde Manisa, giineyinde Torbali ve Baymdir ilgeleri
bulunmaktadir. Yiizol¢iimii 658 km? olup, rakimi 225 metredir. Kemalpasa Ilgesi
giiney batisindaki en yiiksek noktast 1510 metre olan Nif Daglar1 ile kuzeyindeki
Manisa Daglar1 arasinda yer alan oldukca verimli ovada kuruludur. Ilgenin 5
mahalle, 29 kdy ve merkez toplam niifusu 2013 verilerine gore 97,499’dur. Ayni

zamanda Kemalpasa ormanlarla kapli daglari, piknik alanlari, yaylalari, tarihi
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kalintilar1 ile oldukga zengin kiltir ve tabiat varliklarina  sahiptir
(www.kemalpasa.gov.tr). Ilgede Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan isletme belgeli 2
adet tesis vardir (www.izmirkulturturizm.gov.tr). ilcede toplam 3 adet tesis hizmet

sunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Calismanin bu boéliimiinde, arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri

toplama aract ve teknikleri ile verilerin analizi konularinda bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma ydntemlerinden miilakat/goriigme teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen verilerin ¢dzimlenmesi igin
betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. Calismanin kirsal turizm girisimciligi
cercevesinde yiiriitiilmesi, uygulamanin kirsal alanlarda yapilmasim1 gerekli
kilmaktadir. Secilen ii¢ ilcede yapilan uygulamada konunun 6ziine inebilmek i¢in
miilakat yonteminin kullanilmasina karar verilmistir. Boylelikle 6nceden tasarlanmis
cevaplara bagl kalinmadan daha acik cevaplar alinmasi amaglanmistir. Arastirmanin
modeli belirlenirken kirsal turizm girisimciligi adima c¢alismalarin kisitli olmasi
nedeniyle sorular kirsal turizm ve girisimcilik iliskisi sentezlenerek hazirlanmistir.
Girigsimcilerden telefon ya da mail yoluyla randevu talep edilerek goriismeler
gergeklestirilmistir. Girigimcilere sorular sorulurken ses kaydi yapilmis ve notlar
alinmistir. Goriismeler 30-40 dakika siirmiistiir. Goriismelerde kirsal turizm
girisimciliginin ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlar1 ele alinmaya caligilmistir.
Girisimcilik eyleminin ilgelerde is firsatlar1 olusturmasi, istihdam olanaklarini
gelistirmesi ekonomik yararlarin1 ifade etmektedir. Ayni zamanda yore halkinin
egitimi ve gelisimi, bagka kiltlirler tanima firsatina erismesi sosyal etkilerini
gostermektedir. Dogal alanlarin bozulma, tarimsal alanlarin azalma ihtimali olumsuz

cevresel etkilerinin de olabilecegini gdstermektedir.

Arastirmada bazi sorulara yanit aranmaya calisilmistir. Bu sorulardan
bazilar; kirsal turizm girisimciligine ihtiya¢ var midir? Kirsal turizm girisimeiligi
nasil uygulanmaktadir? Kirsal turizm girisimciliginin uygulanabilirligi i¢in olmasi
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gereken aktiviteler nelerdir? Girisimcilik faaliyetini  gergeklestirmek igin

danismanlik, egitim, kamu destegi, yerel isbirlikleri 6nemli midir?

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin uygulanmasi kapsaminda Izmir ili icerisinde yer alan Odemis, Tire
ve Kemalpasa ilgeleri tercih edilmistir. Bu ilgelerin tercih edilmesinin nedeni,
yoOrelerin kirsal alan olarak turizme elverisli bir bélgede olmasidir. Ayrica ilgelerin
baslica gecim kaynagi tarirm ve hayvanciliktir. Bu ilgelerde niifusun biiyilik
cogunlugu kirsal kesimlerde yasamaktadir. Calismada kirsal alanlar da turizmin
uygulanabilirligini 6lgmek ve girisimcilerin istek ve sorunlarima yer verilmek
istenmistir. Calisma kapsaminda yer alan Odemis Il¢esi’nde Birgi Mahallesi’nin
UNESCO’nun Diinya Kiiltlir Miras1 sehirlerarasina alinmast i¢in 1998 yilinda yaptigi
basvuru ve tarimsal alanlarin genisligi dolayisiyla kirsal turizme uygunlugu da tercih
edilme nedenleri arasindadir. Odemis Birgi Mahallesi 2012 yilinda UNESCO Diinya
Miras Gegici Listesine girmistir. Ancak asil listeye girebilmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm
Bakanligr ve ilgili diger birimler ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu ¢aligmalara destek
verebilecek tiim kamu kurumlari ve yerel is birlikleri konunun {izerinde 6nemle durmalidir.
Ayni zamanda Tire Kentsel Alan1 olarak da Diinya Miras Listesi’'ne girebilecek degerde
tarihi ve kiiltiirel varliklara sahiptir. Tire’nin de bu listeye girebilmesi icin c¢aligmalar

gerceklestirilmektedir.

Diger ilgelerin de turizm i¢in oldukga elverisli mekanlara, daglara, ovalara
sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmanin evreni Odemis, Tire ve Kemalpasa ilgeleri
merkez ve beldeler olarak belirlenmistir. Arastirma grubu ise kirsal alanlarda

konaklama tesisi isleten isletme sahipleri ya da miidiirleridir.

Bagka ilgelerin Orneklem olarak alinamamasinin nedeni zaman ve biitce
sikintilaridir. Gorlismelerin  yapilabilmesi i¢in 6rneklemdeki bireylere ulasmak,
randevu almak ve goriismeyi gerceklestirmek olduk¢a uzun zaman gerektirmistir. Bu

nedenle secilen ii¢ ilgenin ayn1 glizergahta olmasina dikkat edilmistir.
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Orneklemin belirlenmesi i¢in Izmir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiinden elde
edilen konaklama tesisleri listesinden yararlanilmistir. Bu liste EK- 2’de yer
almaktadir. Bu kapsamda belirlenen kitleden, olanaklar ve kisitlar 6lgiisiinde en fazla

ornekleme ulagilmaya ¢alisilmistir.
3.3. Veri Toplama Araci ve Teknikleri
3.3.1. Veri Toplama Araci
Calismada nitel arastirma yontemlerinden miilakat teknigi kullanilmistir. Bu

yontemin tercih edilme nedeni kirsal alanlardaki girisimci sayisinin azlig1 ve anket

yapilabilecek biiyiikliikte bir evrenin olmayisidir. Caligmanin 6rneklemi olan
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girisimcilere uygulanmis olan miilakat/goriisme formunun bir 6rnegi EK-1'de yer
almaktadir. Miilakat formu iki ayr1 boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde
katilimcilara iliskin demografik ve isletme hakkinda sorular yer alirken, ikinci
boliimde turizm potansiyeli sorular1 yer almaktadir. Calismanin uygulanmasi 2015

Eylul- Ekim aylarinda gergeklestirilmistir.

3.3.2. Veri Toplama Teknikleri

Ik etapta 27 soruluk bir soru cetveli hazirlanarak 3 ilgede 10 isletmeyle yiiz
yiize goriigme gerceklestirilmistir. Bu pilot c¢alisma sonucu bazi sorularin
cevaplanmasinda gii¢liik yasandigi goriilerek sorular yeniden diizenlenmistir. Son
durumda 26 adet demografik ve isletme hakkinda, 6 adette turizm potansiyeli
hakkinda sorular olmak iizere toplamda 32 adet soru sorulmustur. Isletmelere tesis
adi verilmeyecegi soylenmis, bu nedenle bu gibi bilgiler gizli tutulmustur.
Aragtirmaya katilanlar, evrendeki tiim elemanlarin birbirine esit se¢ilme sansina
sahip olduklar1 6rnekleme tiirii olan basit tesadiifi 6rnekleme ile secilmis olup,

ornekleme girenlerin sayisi sansa birakilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Milakat yonteminin uygulamasindan sonrasi, elde edilen veriler,
katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri ve miilakat sorularina verilen yanitlar

arastirmanin  analizi asamasinda degerlendirilmis ve tarafsiz bir sekilde

paylasilmistir. Bu analizler degerlendirilirken betimsel analiz teknigi kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLAR

Calismanin dérdiincii boliimiinde Odemis, Kemalpasa ve Tire ilgelerinde
konaklama tesisi isletmecileriyle yapilan miilakatlarin (goriismelerin) sonucunda elde

edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik analizlere yer verilmistir.

Yapilan caligsmayla ii¢ ilgedeki konaklama tesisi isletmelerinin sahip olduklari
Ozellikler arastirilmus, ilgelerdeki kirsal turizm girisimcilik potansiyeli tespit edilmek
istenmistir.  Ayrica turizm  girisimcilerinin,  girisimlerini  gergeklestirirken
danigmanlik alip almadiklari, girisim sermayesi kullanip kullanmadiklari, girisim
hareketini  gerceklestirmeden o©nce meslekleriyle ilgili egitimlere katilip
katilmadiklar1 gibi konular arastirtlmistir. Kullanilan finansman kaynaklari,
isletmelerin sermaye miktarlari, calisan sayisi ve girisimcinin daha Once girisim
eylemi gergeklestirip gerceklestirmedigi, gegmisteki basarilar1 ve basarisizliklar: da
Ogrenilmek istenmistir. Ayni1 zamanda ydrenin kirsal turizm potansiyeli ve
yatirimecilar agisindan cazip olabilecek imkanlar1 hakkinda bilgi edinilmesi

amaglanmustir.

Calismada 26 adet demografik ve isletme hakkinda, 6 adette turizm
potansiyeli hakkinda sorular olmak iizere toplamda 32 adet soru sorulmustur. Elde
edilen verilerin ¢ézimlenmesi icin betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. 3
ilcede toplamda 10 isletmeyle yiiz yiize goriisme yapilmistir. Ilge bazinda
degerlendirilecek olursa; Tire ilgesinde 6 isletme saptanmis olup 3 isletmeyle,
Kemalpasa ilgesinde 3 isletme saptanmis olup 2 isletmeyle, Odemis ilcesinde ise 8
isletme saptanmis olup 5 isletmeyle gorisiilmistiir. Tiredeki {i¢ tesisin ikisinde
isletme sahibiyle, digerinde sorumluyla goriistilmiistiir. Kemalpasa’daki isletmelerde
profesyonel yonetici ve isletme sahibiyle goriisiilmiistiir. Odemisteki tesislerden
ikisinde isletme sahibiyle, ikisinde aileden kisilerle, birinde de miidiirle goriistilmiis,
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sorular cevaplandirilmistir. Calisma ile bu ilgelerdeki turizm isletmelerinin sahip
oldugu yapimin anlagilmasi ve bu isletmelerin daha basarili olabilmesi i¢in etkin

politika ve strateji Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir.

Isletmelerin tamamiyla goriisiilememesinin nedeni kimi tesislerin kapanmig
olmasi, kimi tesis sahiplerinin ise sorulari cevaplandirmak istememesidir. Bu konuda
cekincesi olan isletmelere karsi duyarli davramilmistir. Ayrica bazi tesisler aym

kisiler tarafindan isletilmektedir.

Goriisiilen tesis isletmecileri ya da mudurlerinin vermis oldugu cevaplar ilge
bazli incelenmis olup kisi ve kurum adi kullanilmamaktadir. Girisimcilere goriisme
oncesinde bu durum acgiklanmistir. Degerlendirmelerin adil bir sekilde yapilmasi ve
okuyucuyu yonlendirmemek adina boyle bir karar alinmistir. Bu nedenle cevaplar
analiz edilirken bazi yerlerde girisimci 1 (G1), girisimeci 2 (G2) gibi kisaltmalar

kullanilacaktir. Miilakat sorularina verilen cevaplarin analizi agagida yer almaktadir.

Kurulus yih ve hukuki statiisii agcisindan; Tire’deki isletmeler 1997-2007,
Kemalpasa’daki isletmeler 2007-2014, Odemis’teki isletmeler 2001-2014 yillar

arasinda kurulmustur.

Tire’deki tesislerin biri kamu isletmesi olup biri sahis isletmesi, digeri
anonim sirkettir. Kemalpasa’daki iki isletmeden biri limited, digeri anonim sirkettir.
Odemis’teki isletmelerin {icii sahis isletmesi, biri anonim, bir digeri ise limited

sirkettir.

Isletmenin yonetim bicimi agisindan; Tiredeki ii¢ isletmeden ikisi aile,
digeri de profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmektedir. Kemalpasa’daki
isletmeler aile ve profesyonel ydneticiler tarafindan yonetilmektedir. Odemisteki bes

isletmede aile iiyeleri tarafindan yonetilmektedir.

Isletmenin durumu, calisma dénemi, oda ve yatak kapasitesi, personel
sayis1 acisindan; Tire’deki ii¢ isletme otel olarak kullanilmaktadir. Kemalpasa’daki

isletmeler oteldir. Odemis’teki ii¢ isletme otel statiisiinde, iki isletme pansiyon olarak
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isletilmektedir. Tire’deki otellerin iicii de kiraliktir. Kemalpasa’daki isletmeler
sahiplerinin kendi miilkiidiir. Odemis’teki isletmelerden dordii miilk sahibi biri
kiracidir. Tlgelerdeki tesislerin tamami biitiin y1l agik calismaktadir. Tire’de alman
bilgilerde isletmelerin oda sayilari; 35-17-10, yatak sayilari; 80-36-13 seklindedir.
Kemalpasa’daki isletmelerin oda sayilari; 23 ve 116, yatak sayilari; 46 ve 233’tiir.
Odemis’teki isletmelerin oda sayilari; 6-7-7-39-44 yatak sayilari;12-18-15-78-100
seklindedir. Tire’deki isletmelerin ¢alisan sayilar1t 2-20 arasinda degismektedir.
Kemalpasa’daki isletmelerin calisan sayis1 8 ve 52°dir. Odemis’teki isletmelerde

calisan sayis1 2 ile 13 arasinda degismektedir.

Konaklama yapan turistlerin yiizdesi acisindan; Odemisteki bes isletme de
yabanci turistin yerli turiste gore oraninin daha az oldugunu belirtmektedir. Dort
isletme yabanci turist oraninin %20 ve %30 arasi oldugunu sdylerken yalnizca bir
isletme bu oranin %1 kadar diisiik oldugunu belirtmistir. Kemalpasa’daki
isletmelerde ayni sekilde agirladiklari misafir oraninin %60- 65’ini yerli turistin
olusturdugunu belirtmistir. Tiredeki isletmelerde ise bir oran belirtilmemis, yabanci

turistin gok gelmedigi s6ylenmistir.

Bir turistin ortalama geceleme sayis1 acisindan; Tire’deki geceleme
sayilar1 1-3 gece arasindadir. Kemalpasa’daki geceleme sayilar1 2-7 gece arasinda ve

Odemis’teki geceleme sayilari da 1-3 gece arasindadir.

Doluluk oram acgisindan; Tiredeki tesislerin doluluk oranlart %40-%65
arasindadir. Kemalpasa’daki tesisler %60-%70 civarinda, Odemis’teki tesisler %40-

%80 arasinda doluluga sahiptir.

Isletmelerin yasal durumu; Tire’deki isletmelerin bir adedi turizm isletme
belgeli, diger ikisi belediye belgelidir. Kemalpasa’daki isletmeler turizm isletme
belgelidir. Odemis’teki isletmelerin ikisi turizm isletme belgeli, iicli belediye
belgelidir.

Isletme kurulmadan énceki tecriibeleri ve aldiklar egitimler acisindan;

isletmecilerin dordii turizm ve girisimcilik konularinda egitimli olup, iki isletme
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sahibi, daha Once isletmecilik tecriibesine sahip oldugunu belirtmistir. Diger isletme

sahipleri ise herhangi bir egitim ya da danismanlik almadiklarini belirtmiglerdir.

Bu bdlgede bir tesis kurma fikri agisindan; isletmelerin tamaminin ortak

goriisli yorenin turizm potansiyeline sahip olusudur.

Kurulus yeri ve karar1 agisindan; isletmeciler bulunduklari ilgeye yatirim
amacli ve karli olacagim diisiindiikleri i¢in konaklama tesisi agmak istemisler,
kurulus yerinde cadde iizeri olmasi, havaalanina yakinlik gibi 6zellikleri géz oniinde

bulundurmuslardir.

Isletmeyi kurma ve yatirnm yapma Kkarar1 acsindan; Odemisteki
isletmelerin ortak goriisleri girisimcilerin memleketlerinin orast olmasi ve para
kazandiracak bir is alan1 olarak otelciligin uygun goriilmesi seklindedir.
Kemalpasa’daki isletmeler ise Izmir’in en biiyiik sanayi bdlgesinin yorede olmasi,
Istanbul- Izmir otoyolunun bolgeden gegmesi, lojistik kdy projesinin bolgede
gerceklestirilecek olmasi, Kemalpasa Belediyesi’nin golf turizmine ve kentsel
doniisiime yonelik projelerinin tamamlanmast ile birlikte yakin zamanda ilgenin daha
bliyiik bir atilim yapacak olmasi nedenleriyle otelcilik yatirimini karli gérmiistiir.
Tire’deki 1ii¢ isletmeden biri Belediye’ye aittir. Diger iki isletme sahibi
memleketlerinde yatirnm yapmak ve bdlgeye girisimei ruh kazandirmak istedigini

belirtmistir.

Yatinnma Kkarar verme asamasindayken alternatif yatirnmlarin
diisiiniiliip diisiiniilmemesi acisindan; Odemiste {i¢ isletme diisinmedigini
belirtmistir. Iki isletme ise restoran ve butik otel agma fikirlerinin 6nceden
diisiiniilmiis oldugunu belirtmistir. Kemalpasa’daki bir igletme diisiinmezken diger
isletme bilinyesinde ofis, kafe gibi {niteleri barindiran bir plaza insa etme
diisiincelerinin oldugunu ancak plaza kiiltiiriiniin bolgede oturmadigimnin gorildigi

icin vazgegtiklerini belirtmistir.

Isletmecilerin daha onceki girisimcilik eylemleri ve ikinci bir isi olup

olmamasi acisindan; sekiz isletmenin daha 6nce girisimcilik eyleminde bulundugu
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ikisinin ise ilk girisimcilik faaliyeti oldugu saptanmustir. Ilge bazli incelenecek
olursa Odemis’teki ii¢ isletmenin su anda baska bir isi olmadigs, iki isletmeninde
restorani oldugu saptanmistir. Kemalpasa’daki bir isletmenin daha once siit inekgiligi
amacli bir ¢iftlik kurmus oldugu ancak mevzuat engelleri nedeniyle devam etmedigi,
diger isletmenin de bir altyapi ve iistyapi calismalar1 yapan bir sirketi oldugu
goriilmistiir. Tire’ deki bir isletmenin ikinci bir isi yokken diger iki isletmenin

cifteilik ve ahsap fabrikasi gibi ikinci isleri oldugu saptanmustir.

Isletmecilerin basarilar1 ve basarisizhklar1 acisindan; daha 0nce
girisimcilik faaliyetinde bulunan iki isletme basarisiz olmus, iki isletme kendi

istegiyle sonlandirmis, dort isletme ise faaliyetine devam etmektedir.

Imkanlar olursa yeni bir tesis kurma istegi acisindan; Odemiste’ ki iki
isletmenin yeni tesis agma hazirlig1 oldugu goriilmiistiir. Diger ii¢ isletme ise mevcut
tesisler disinda yeni bir girisim isteklerinin bulunmadigini belirtmistir. Kemalpasa’da
isletmelerin yeni bir tesis agma dislincesi olmadigi goriliirken, Tire’deki bir
isletmenin hali yikama yeri agmak isteyip ruhsat alamadigi i¢in bu diisiinceden
vazgectigi goriilmiistiir. Belediyeye bagli calisan tesisin yeni bir bina eklemek
istedigi, diger tesisin zaten iki oteli bulundugu yeni bir tesis diistinmedigi

gorilmiistir.

Isletmelerin finansman kaynaklar1 agisindan; isletmeciler ¢ogunlukla 6z

sermaye kullanmig olup, kredi destegi de almislardir.

Kurulusundan sonra tesiste genisleme olup olmamasi1 agisindan;
Odemis’te bes isletmeden iigii Birgi bolgesinde yer almaktadir. Birgi sit alan1 edilmis
bir yerdir. Buradaki binalar tescilli olduklarindan isletmeciler genisleme caligmasi
yapamamaktadir. Diger iki isletme de yakin zamanda genisleme diisiinmedigini
aciklamistir. Kemalpasa’daki isletmeler yeterli oda ve yatak sayisina sahip
olduklarini belirtmistir. Tire’deki isletmelerden biri tarihi bir bina oldugu i¢in diizenli
araliklarla bakimimin yapildigin1 ancak genisleme yapamadiklarini belirtmistir. Bir
diger isletme ise genisleme i¢in maddi imkanlarinin olmadigindan yakinmaktadir.

Ucgiincii isletme ise ¢atrya bir restoran agmak istediklerini séylemistir.
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Isletmelerin basar1 faktorleri acisindan; isletmelerin biiyilk ¢ogunlugu
basar1 i¢in en 6nemli faktoriin miisteri memnuniyeti oldugunu, isletmenin konumu,
cografi yapisi, hijyen, dogru ekip ve uygun fiyatin tamamlayici unsurlar oldugunu

ifade etmistir.

Isinden ve kazancindan memnun olma agisindan; tim tesislerde sorulara
cevap veren Kkisiler islerinden memnun olduklarini soylemektedir. Isletmeciler
konaklama sektoriinde kazanglarinin koyduklari sermayeye ve yaptiklari harcamaya
oranla yeterli olabilmesi i¢in uzun yillar gerektigini ifade etmis ve su an kendilerini

amorti edecek oranlarla hizmet verdikleri i¢in memnun olduklarini belirtmislerdir.

Miisteri memnuniyeti acgisindan; Miisterilerin, iyi hizmet, isletmenin
otantik ve tarihi dokusu, iirlin ¢esitliligi, gililer yiiz gibi hizmetler sonucu
memnuniyetlerinde artis oldugu sdylenmistir. Isletmeler yaptiklar1 anketlerle miisteri
memnuniyetini Olctiiklerini ve kisisel goriislerini aldiklarini belirtmistir. Miisteriyi
elde tutmak icin ise arastirma kapsaminda Odemis’teki tesislerin goriisleri su
sekildedir:

G1: Miisterilerin mutfagi kullanmasina izin veriyoruz. Gelen miisterilere
yoreyi gezdiriyoruz.

G2: Hizmet ¢esitliligimiz ¢ok.

G3: Dogal gidalar kullaniyoruz. Kaliteden 6diin vermiyor miisterilere ev
sahibi gibi davraniyoruz.

G4: Guler yazlu ve kaliteli hizmet sunuyoruz.

G5: Guler ylzluyiz.
Arastirma kapsaminda Kemalpasa’daki tesislerin goriisleri;
G1: Misafirlerin istekleriyle birebir ilgileniyoruz.

G2: Kaliteden 6din vermiyoruz. Kendimize has menii gesitleri sunuyoruz.

Sutimuzu, tereyagimizi vb. kendimiz {iretiyoruz. Miisterimizde segici davrantyoruz.
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Arastirma kapsaminda Tire’deki tesislerin goriisleri;

G1l: iyi hizmet vermezseniz miisteri istedigi yere gidiyor. 2 yildizli bir
isletmeyseniz hizmetiniz 4-5 yildizli olmali.
G3: Miisterileri elde tutmak i¢in bina yenilenmeli ¢ok eski bir bina. Ama bu

da ¢cok masraf istiyor.

Isletmelerin biiyiime hedefleri acisindan; isletmeler maddi imkan
yetersizligi ya da binanin tescilli olmasi nedeniyle degisiklik yapamadiklarini
belirtmistir. Kemalpasa’da bir isletmede goriisme esnasinda yenileme caligmalar
yapildig1 goriilmiistir. Odemis’te iki isletme yeni tesis kurmak istediklerini

sOylemistir.

Sosyal ve profesyonel ag kullanim acisindan; Isletmelerin hemen hepsinin
web sayfasi bulunmakla beraber, bazi isletmelerin tesislerinin tanitimi igin baska
sosyal aglar1 da kullandig1 goriilmektedir. Her kitleye ulasabilme kolaylig1 acisindan
interneti faydali bulan isletmeciler, rezervasyon sitelerinden de faydalandiklarini

belirtmistir.

Aldiklar1 maddi destek acisindan; dort isletme Turizm Bakanligi ve TOKI
gibi kamu kurumlarindan destek aldiklarini belirtmistir. DOrt igletme higbir destek
almadigin1 ve bagvurmadigim sdylemistir. Tire’de bir isletme Izmir Kalkinma Ajansi
(IZKA)’ndan destek talep ettigini bes puanla krediyi alamadiklarini sdylemis bu
sebeple 3 yildizli bir isletme iken 2 yildiza diistiigiinii soylemistir. Yine Tire’de
belediye belgeli bir isletme, belediyeden destek almaya devam ettiklerini belirtmistir.

Isletmelerin kamudan beklentileri acisindan; Tire’de bir isletme
yatirimlarinin oniiniin kamu tarafindan kesildigini ve bu sebeple 1990 yilindan beri
belediyeyle mahkemelik oldugunu sdylemektedir. Bir isletme kamunun yeterli
destegi verdigini belirtirken, bir baska isletme de kamunun vergi destegi saglamasi
gerektigini sdylemistir. Kemalpaga’daki isletmeler kamuyla i¢ ice olmak istediklerini
soylemis tanitim destegi beklediklerini belirtmislerdir. Odemis’teki isletmelerden biri

net bir sekilde kamunun ayak bagi oldugunu, mevzuat engeliyle karsilastigini
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sOylemigtir. Diger isletmeler ise elektrik ve su parasi, tanitim konularinda destek

beklediklerini soylemistir.

Sivil toplum Kkuruluslar1 ve yerel yoneticilerle isbirligi acisindan;
bolgedeki kuruluslarla zaman zaman is birligi yapan isletmeler sosyal anlamda bu
isbirliginin ¢ok artilari oldugunu belirtmislerdir. Odemis Birgi’de yapilan
goriismelerde biiyliksehir belediye yasasiyla belediyenin kapanmis olmasi sonucu
bolgeye yapilan yatirimlarin durdugu, onceki yillarda yapilan festivalin devam

ettirilemedigi sdylenmistir.

Yoredeki tanitim festivalleri acisindan; Odemis Birgi’de yapilan irim Agzi
Incir Festivali’nin eski yillardaki gibi canli gegmedigi, bu yil sadece bir sempozyum

-----

Festivali yapilmaktadir. Tire’de ise bir festival diizenlenmedigi belirtilmistir.

Yurtici ya da yurtdisi fuarlara katthm acisindan; Odemis ilgesinde
isletmeciler fuarlara katilmadiklarini ifade etmistir. Sadece bir isletme KOSGEB’den
destek alarak oniimiizdeki yillarda katilmayi istedigini sdylemistir. Kemalpaga’da bir
isletme yerel olarak bir katilim saglanamasa da bireysel olarak yurtdisi fuarlarina
katildiklarimi ~ belirtmistir. Tire’deki tesislerde bir katilm  gergeklesmedigi

gorilmiistiir.

Turistlerin yoreyi tercih etme sebepleri acisindan; isletmeciler yorelerinin
tarihi yapisi, bozulmamis dogal giizellikleri ve yoredeki turizm ¢esitliligi bakimindan
tercih edildiklerini belirtmislerdir. Odemis’teki isletmeler ydrede yamag parasiitii,
bisiklet gezileri, kayak, dag yiiriiylisii gibi faaliyetlerin yapilabildigini; kiiltiir ve
inan¢ turizminin yaygin oldugunu belirtmislerdir. Kemalpasa’da ¢ok on planda
olmasa da Nazar Kdy’iin onemli bir cazibe merkezi oldugu, yorenin kanyonlara
sahip otantik bir bolge oldugu, kimiz ciftliginde atlarla doga yliriiyiisii yapilabildigi
ve dag vyiirlylisine de uygun oldugu ifade edilmistir. Tire ilgesinde baska
bolgelerden turistleri geken bir organik pazar mevcuttur. Bu durum Tire’nin tarihi ve

inang turizminin yaninda bdlgeyi cazibe merkezi haline getirmistir. Isletmeciler de
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bolgede bisiklet gezilerinin diizenlendigini, yamag parasiitii yapildigini ifade

etmektedir.

Miisteri profili agisindan; Isletmecilerin besi ydreye yabanci turist
gelmedigini soylemistir. Bes isletme ise tesislerine gelen yabanci turistlerin is amagh

geldigini kalislarinin 1-2 gilinli gegmedigini sdylemistir.

Yatirimcilara turizm yatirim tavsiye edilmesi agisindan; U¢ isletme otel
yatirimlarini tavsiye etmiyor. Hatta Odemiste bir isletme “Otel tavsiye etmiyorum
clinkii yerel yonetime giivenmiyorum. Lokanta olmalidir.” diyor. Bagka bir isletme
“Turistin gelip alkol icip oturabilecegi nezih bir isletme yok.” diyor. Kemalpasa’da
bir isletme otel yatirnmini tavsiye etmezken diger isletme “Yeni tesislerin kurulmast

bélgenin aktifligini arttirabilir.” diyor.

Yorelerdeki turizmle ilgili karh yatirnmlar agisindan; Isletmeciler
yorelerinde otel (3 isletme harig), kirsal tesisler, restoran, turizm organizasyon
sitketleri, aligveris merkezleri, organik pazarlar gibi yatirimlar yapilmasim
istemektedir. Ayrica ilging bir yatirim fikri olarak bir isletme Odemis- Gélciik arasi

teleferik yapilmasinin karl1 bir yatirim olacagini séylemistir.

Yoredeki turistik tesis fazlahgl ya da ihtiyaci acisindan; DOrt isletme su an
tesis ihtiyacinin olmadigimi ancak turizm gelistirildigi takdirde yeni ihtiyaclarin
dogacagim belirtmistir. Geriye kalan alt1 isletmenin besi Odemis’te yer alan
isletmelerdir. Bu yil 6zellikle dizi ¢ekimlerinden dolayr (TRT1 - Yesil Deniz)
oyunculara konaklama hizmeti saglamak agisindan tesis sayisinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Yorenin Bozdag Kayak Merkezine yakinlig1 sebebiyle hafta sonlari

doluluk oranlarinin arttigini soylemislerdir.
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4.1. Bulgular

Calismada elde edilen bulgular séyledir;

Tesislerde miisteriyi elde tutmak i¢in giiler ylizli hizmet, iyi bir ekip, hijyen,
kaliteli Grun gibi faktorler dnemlidir. Bu gibi faktorler isletmelerin basar1 faktoriini
de etkilemektedir. Isletmelerin kiiciik ilcelerde kurulmus olmalarmna karsin bu
kriterlere 6nem verdikleri, hizmet c¢esitliligi i¢in ¢aba harcadiklar1 asikardir.
Girigsimciler kulaktan kulaga pazarlamanin kiigiik yOrelerde ne kadar 6nemli
oldugunun farkindadir. Bu nedenle gelen miisterinin memnun ayrilmasina ihtimam
gostermektedirler. Zaten goriisiilen tesislerin  tiimii tanitim  eksikliginden
yakinmaktadir. Girisimciler kendi c¢abalariyla tesislerinin adlarini  duyurmaya
calismaktadir. Isletmelerin kendilerini duyurabilmeleri igin en fazla kullandiklar1 yol
sosyal medyadir. Sosyal medya sayesinde farkli kitlelere ulasmay1 hedeflemekte ve

misteri profillerini genisletmek istemektedirler.

Isletmelerin kirsal alanda bulunmasi yabanci turistlerin yorelere ¢ok fazla
ugramamas! sonucunu dogurmaktadir. Izmir’e gelen turistler Cesme, Foga,
Seferihisar, Urla gibi kiy1 turizminin yaygin oldugu kiiciik ilgeler hakkinda bilgi
sahibiyken, ¢alismanin yapildigi ii¢ ilge 6n plana ¢ikamamustir. Yabanci turistlerin bu
yorelere is amagh geldikleri ve c¢ok uzun konaklama gergeklestirmedikleri

gorilmektedir.

Girisimcilerin islerini  kurarken karsilastiklar1 bazi problemler vardir.
Bunlardan biri tesvik kredilerinden faydalanamamalar1 yahut bunlardan nasil
faydalanmalar1 gerektigini bilmemeleridir. Problemlerden birisi de kamudan Ozel
sektorii giiclendirmek icin destek gorememeleridir. Isletmelere elektrik, su gibi
vergilerde kolaylik saglanmamasi girisimcilerin ikinci bir tesis kurma konusunda
isteksiz olmalarina neden olmustur. Yorelerdeki yerel is birliklerinin kurulamamasi,
halkin bir araya gelerek yoreyi gelistirmek adina ekonomik ve sosyal faaliyetlerin
yapilamamasina yol agmaktadir. Yerel halka turizm ve turist agirlama konusunda da
bir egitim verilmemektedir. Yapilan goriismelerde kisilerin birgogunun girisimeilik

egitimi olmamasia karsin tecriibeleriyle islerini  kurduklar1 goriilmektedir.
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Isletmelerin kirsal alanda kurulmus, kiigiik isletmeler olmasi da girisimciler igin
egitim ihtiyacin1 dogurmamaktadir. Bu dogrultu da girisimcilerde yurti¢i ve yurtdisi
fuarlara katilim algis1 bulunmamaktadir. Yapilan on goriismede sadece iki igletme
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmekte, bunlarinda biri biiyiik 6l¢ekte bir

isletmeyi ifade etmektedir.

Benzer caligmalarda girisimcilerin en yaygin bilesenleri; yas, cinsiyet, egitim
gibi  faktorlerdir. Yapilan bu c¢alismada yasa dair belirgin farkliliklar
bulunmamaktadir. Girisimcilerin cinsiyetleri bakimindan ise, Tirkiye’de erkek
girisimcilerin agirlikta oldugu diisiiniiliirse ¢aligmanin yapildigi ilgelerde isletmelerin
kari-koca esler tarafindan yonetildigi bu nedenle bu oranlar arasinda da bariz
farklarin bulunmadig1 goriilmiistiir. Malezya’da yapilan bir ¢alismada da erkek
girisimci sayis1 %27,6 iken kadin girisimcilerin sayist %72,4 olarak tespit edilmistir.
Ayni ¢aligma da kirsal topluluklara yonelik devletin diizenledigi egitim eksiklikleri,
finansal kaynaklara ulasimda Kkisilerin zorlandiklari, devletin tesviklendirme
eksiklikleri, finansal destek eksiklikleri konularmma deginilmistir (Jaafar,
Rasoolimanesh, Lonik, 2015: 20-24). Bu galismada isletmecilerin egitim diizeyine
yonelik bir soru yer almamistir. Kiiciik igletmelerin geneli en az sermaye ve az
sayida calisan ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kiiclik isletmelerin bir¢ogu kendi
birikimleriyle is kurmuslardir (Jaafar et all. 2015: 20-24). Yapilan g¢alismada bu

genellemeye uygundur.

Bu bulgular dogrultusunda Odemis, Tire ve Kemalpasa ilgelerinde
gerceklestirilen arastirmada, miilakatlarin gergeklestirildigi konaklama tesislerinin

genel girisimcilik 6zelliklerine kisaca deginilecek olursa;

*  Arastirmaya konu olan isletmelerin sadece biri zincir oteldir. Digerleri kiiclik
Olcekli igletmelerdir. Bu da sermaye sahibi, isletmeci ve tesis miidiiri
pozisyonlarinin ayni kisi olmasi sonucunu dogurmustur. Bu nedenle
isletmeler aile tiyeleri tarafindan yonetilmektedir ve ¢alisan sayilar1 azdir.

# Isletmelerde kirsal turizm faaliyetleri ¢ok fazla gergeklestirilemese de
kahvaltilarda organik driinler kullanilmaya calisildigi  goriilmektedir.

Tesislerde kirsali girisimciligin igerisine katma gayreti vardir.
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Kurulus yeri se¢iminde cadde iizeri olmasi, havaalanina yakinlik Kriterleri
etkili olmustur. Bunun nedeni il¢ce disindan gelen turistlerin internet
lizerinden arastirma yapmadiysa, ilcede goze c¢arpan isletmeyi tercih etmek
istemesi olabilir.

Isletmelerin kurulus ve faaliyet asamasinda biiyiik bir maddi destege ihtiyag
duymamalari, genelinin kiigiik Olgekli olmasi ve isletmelerini bliylitme
hedeflerinin ¢ok fazla olmamasidir.

Goriisiilen isletmeler genel anlamda kirsal turizm olgusu hakkinda bilgi
sahibidir. Ancak kirsal turizm faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla kurulan
sadece bir isletme vardir.

Isletmeciler kirsal turizm aktivitelerinin artmasi, yoresel iiriinlerin
markalagmasi, festival ve tanitimlarin ¢ogalmasi konusunda da hemfikirdir.
Isletmecilerin tiimii bulunduklar1 yérelerde tesis kurarken, ilgelerin turizm
potansiyelini gbéz Oniine alarak yatiim yapmustir. Ayni zamanda
girisimcilerin genelinin memleketlerinde is kurduklart goriilmiistiir. Baska
islerde calisip, farkli sehirlerde bulunmus olsalar dahi emekli olup ya da
kendi islerini kurma arzusuyla memleketlerine doniip girisimcilik faaliyetine
atilmiglardir.

Isletmeler sosyal agin giiniimiizde énemli bir yeri oldugunu ve web siteleri
sayesinde turistin kendilerine ulasma konusunda kolaylik sagladigini ifade
etmektedir.

Tim girisimciler yaptiklart isleri sevdiklerini ve memnun olduklarim
belirtmistir. Bu nedenle bir¢ok isletmenin uzun yillardir islerini siirdiirdiikleri
gorilmektedir. Heniliz yeni olan isletmeler de bu isi devam ettirmek

istemektedir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Son yillarda ki gelismeler dolayisiyla turizm anlayisinda degisiklikler
meydana gelmistir. Bunun sonucunda kitle turizmi yaninda alternatif turizm gesitleri
de 6nem kazanmistir. Bunlardan birisi de kirsal turizmdir. Kirsal turizm, tabiattan ve
kirsal yasam tarzindan hoslanan, bos zamanlarimi kirsal bolgeleri ziyaret ederek

geciren ve buralarda turistik mal ve hizmetleri satin alip tiiketen turistlerin tercihidir.

Tiirkiye’de de yerel paydaslarin bir araya gelerek kirsal turizm girisimlerinin
gelisimi i¢in gerekli politikalarin ve ¢oziim stratejilerinin uygulanmasi, tilkede hem
turizm hem de gelir seviyesi bakimindan katki saglayacagi aciktir. “Turizm Stratejisi

2023 ve “2007-2013 Eylem Plan1” nda da bu stratejiler yer almaktadir.

2010-2013 Izmir Boélge Plam Ilge Lansman Siireci’nde degerlendirilen
konular arasinda da alinan kararlara gore, kirsal alanlarda yasam kosullar1 ve is
imkanlan gelistirilecektir. Kirsal ekonomideki isgiicli istemi ve katma deger iiretme
potansiyelinin  gii¢lendirilmesi  i¢in  kirsal  ekonominin  ¢esitlendirilmesi
desteklenecek, yeni istihdam olanaklarinin olusturulmasi ve boélgedeki genc
isgliclinlin  niteliginin yiikseltilmesine yonelik c¢aligmalar etkinlestirilecektir.
[ZKA’ nin 2013 Faaliyet Raporunda Izmir’de turizm gesitlendirilerek yiiksek rekabet

gucune sahip bir destinasyon haline getirilmesi amaglanmuistir.

Kirsal turizme olan ilginin giderek artmasi, kirsal turizm arz potansiyelinin
yilksek oldugu Tirkiye icin oldukca 6nemlidir. Ulkeye gelen yerli ve yabanci
turistleri agirlayabilmek ve onlara hizmet sunabilmek ig¢in kirsal alanlardaki
konaklama ve yiyecek-icecek tesisleri arttirllmalidir. Boylelikle girisimcilik

faaliyetleri de artmis olur.
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Kirsal turizmin sorunlarina da yer verilen bu c¢alismada Oncelikle tanitim

eksikligi, maddi destek yetersizligi, yerel paydaslari bir araya toplama zorluklar: gibi

sorunlarinin yer aldig1 goriilmektedir. Tire, Odemis ve Kemalpasa ilgelerinde girisim

ve girisimcilerinin yan1 sira bolgedeki kirsal turizm sorunlar1 da saptanmak istenmis

olup sorunlara getirilecek ¢6zlim Onerilerine de yer verilmistir. Bu onerileri ilge ilge

ayrrarak inceleyecek olursak goriismecilerin cevaplart dogrultusunda gelistirilen

oneriler asagida verilmektedir.

Odemis ilgesi i¢in getirilen 6neriler;

Birgi beldesinde restorasyon ¢alismalar1 tamamlanmalidir.

llcede yerli halk turizme daha c¢ok dahil edilmelidir. EI iiriinleri
pazarlanmalidir.

flgede sadece bir adet kestane sekeri yapilan isletme olmast iiziiciidiir. Tlgenin
en Onemli besin degerlerinden olan kestane, incir, patates gibi {iiriinler
markalasabilir.

UNESCO fiyesi olmaya aday Birgi’de sehrin temizligine, giiriiltii kirliligine
0zen gosterilmeli ve caligsmalar devam etmelidir.

Halk kooperatiflesmelidir.

Festivaller gelistirilmeli, daha ¢ok kitleye hitap etmeli ve tamitim
arttirllmalidir.

Bozdag kayak merkezi canlandirilmali, Golciik golii turistik bir yer haline
getirilmeli, bakim yapilmalidir.

Ev pansiyonculugu i¢in ¢ok uygun alanlara sahip ilcede halka bu egitimler
verilmeli, girisimcilik duygusu asilanmalidir.

Isletmeciler aym zamanda belediyeden destek beklemekte ve sarap ruhsati

istemektedir.

Kemalpasa ilgesi i¢in getirilen Oneriler;

1.

[zmir biinyesinde daha fazla reklam ve tanitim galismalar1 yapilmalidir.
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2. Nazar Koy on plana cikarilmahdir. Ulagim kolaylastirilmalidir. Ciinki
bolgeye belli saatlerde hareket eden araglarin olmasi turistin ziyaret etme
arzusunu sondirmektedir.

3. Yerel aktiviteler, festivaller artmalidir.

4. Rekreatif alanlar gelistirilmeli, kirsal turizm faaliyetleri yapan yerel gruplar
olmalidir. Bagka ilgelerden doga gezileri igin gelen gruplari yoreye ceken

topluluklar olmali ve bu organizasyonlar siklasmalidir.

Tire ilgesi igin getirilen dneriler;

1. Turiste zemin hazirlanmali, ilgedeki bedestenler, hanlar restore edilmelidir.

2. Turistin kalis siiresi uzatilmalidir. Bir isletme “Bir gliniinizi Tire’de gegirin.”
sloganiyla hareket edilmesi gerektigini vurgulamaistir.

3. Yerel festivallerin duzenlenmesi icin belediye Onculik etmelidir. Boylece
ilgenin bilinirligi artacaktir.

4. Tlgede alt1 kilise iistii mescit olan bir ayazmanin varlig1 ve bunun giin 15181na
cikarilmasi gerektigi de isletmeciler tarafindan vurgulanmaktadir.

5. Organik pazarin tanittmi izmir genelinde de yapilmalidir.

Ortak Oneriler ise soyledir:

Tire ve Odemis Ilgelerinin tarihi dokusunun korunmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasi icin restorasyon calismalar1 yapilmalidir. Ilgili Belediyeler, Bakanliklar
ve Kalkinma Ajansi restorasyon projelerini desteklemelidir.

Seyahat Acentalari’nin yoreye doniik tur programlari diizenlemeleri ve yerli
yabanci turistlere sunmalar1 saglanmalidir. Bu amagcla tur giizergahlari belirlenmeli,

gerek giintibirlik, gerekse konaklamali turlar gerceklestirilmelidir.

Turist rehberlerinin kirsal turizm konusunda branglagsmalart igin egitimler

verilmelidir.
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Calismanin yapildig ilgelerin kirsal turizm potansiyelini tanitict kitap, brosiir,
harita vb. yayinlar hazirlanarak turizm isletmelerine, seyahat acentalarina, ulastirma

isletmelerine ve turistlere ulasilabilecek her mecrada dagitimi yapilmalidir.

Kirsal turizme olan ilgi tim dinyada her gegen giin giderek artmaktadir.
Deniz, kum, giines tgliistiniin revagta oldugu Turkiye’de Kkirsal turizm 6nemli bir
turizm alternatifidir. Bunun nedeni lkenin, kirsal turizm girisimciligi talebine cevap
verebilecek essiz potansiyele sahip olmasi ve avantajlarindan fazlasiyla

yararlanabilecek olmasidir.

Tim dinyada hem turizm, hem de tarim ve sanayi yatirrmlarinin basarili
olabilmesi igin, iyi yetismis, ileriyi gorebilen ve karli bigimde isletmesini yiiriiten
girisimcilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kirsal turizm girisimciligi faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi i¢in egitim kadar tanitim da ¢ok Onemlidir. Kirsal alanlara turisti
¢ekmek i¢in dogal yasamin Onemine dair tanitim yapilmali ya da bu kapsamda
yapilan kiraz, zeytin vb. bolgelere ait festival duyurular1 ulusal boyutta tanitilmalidir.
Sadece yore halkinin degil turistlerin de katilabilecegi festivaller diizenlenebilir.
Boylece girisimciler kar eder ve turizmin stirekliligi saglanmis olur. Kirsal turizm
yatirimlar1 desteklenmeli, girisimciler bilinglendirilmelidir. Kirsal turizmle ilgili
proje ¢alismalar1 yapilmali, Kalkinma Bakanlig1, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, IZKA,
KOSGEB, ISKUR vb. kurumlarin hibe destekleriyle yatirimlar gergeklestirilmelidir.
llgelerde yapilan miilakatlarda girisimcilerin en biiyiik cekincelerinin maddi destek
eksikliginden kaynaklandig1 tespit edilmistir. Bu sebepten dolay1r yapilacak
tesviklerle girisimciler cesaretlendirilmelidir. Boylece isletme sayilar1 arttirilabilir ve
yorede kirsal turizmin gelisimine elverisli ortam saglanmis olur. Ancak kirsal turizmi
gelistirilirken dogaya zarar vermemek esastir. Bunun igin gerekli duzenlemeler

yapilmali ve stirdurtlebilir turizm ilkesi ihmal edilmemelidir.

Kadin girisimci sayisinin en yogun oldugu dallardan biri kirsal turizm
girisimciligidir. Kirsal alandaki kirsal turizm faaliyetlerinin desteklenmesi ve
girisimci faaliyetlerde basar1 saglanabilmesi i¢in kirsal turizmin gelistigi bolgelerde
Ozellikle ev hanimlarinin el becerileri gelistirilmeli ve yoresel yemek yapma

konusunda tesvik edilmelidir. Ayrica arazisini turizm ve tedavi amaglh kullandiran,
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aile pansiyonu isleten, tesisler de devlet tarafindan desteklenmelidir. Ozellikle sosyo
kiiltiirel ve ekonomik gelisimin yeterince saglanamadigi, kente gogiin hizlandig1 ve
kirsal turizm i¢in sartlarin uygun oldugu yorelerde kirsal turizm girisimciligine
yonelik, turisti gezdirme konusunda halkin aydinlatilmasi ve kirsal turizm hakkinda
bilgi verilmesi desteklenmelidir. Boylece bu durum halkin girisimcilige olan ilgi ve
farkindaligini arttiracaktir. Planlama ve uygulama sirasinda kirsal turizm ile alakali
her tiirlii ¢alismada kdy halkinin isin i¢inde olmasi ve Orgiitlenmeleri i¢in cesitli

olusumlarin kurulmasi da 6nemli bir konudur.
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EKLER
EK-1

“KIRSAL TURIZM GiRiSIMCILiGINDE KONAKLAMA TESISi
ISLETMECILERI; ODEMIS-KEMALPASA-TIRE ORNEKLEMI” AMACI
ILE KULLANILAN MULAKAT/GORUSME FORMU

SAYIN GIRISIMCI

Bu cahsmada, izmir’in Odemis, Tire ve Kemalpasa Ilcelerindeki konaklama
tesisi isletmelerinin sahip olduklan 6zellikler arastirilmakta ve il¢elerdeki kirsal
turizm girisimcilik potansiyeli tespit edilmek istenmektedir. Elde edilen bilgiler
kesinlikle baskalariyla paylasilmayacak ve isim belirtilmeyecektir. Calisma ile;
bu il¢elerdeki turizm isletmelerinin sahip oldugu yapinin anlasilmasi ve bu
isletmelerin daha basarih olabilmesi icin etkin politika ve strateji Onerilerinin

gelistirilmesi amaclanmistir.

DIDEM UZUN

Balikesir Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Yard. Do¢. Dr. BURHAN AYDEMIR

Tez Danismani

1) Isletmenin Bulundugu Il, ilce Ve Hizmete Acilis Tarihi?
2) Isletmenin hukuki statiisii (sahis isletmesi, anonim sirket, limited sirket, vb.):

3) Isletmenizin yonetim bigimi (tesis aile {iyeleri tarafindan m1 yonetiliyor yoksa

profesyonel yoneticiler tarafindan mi? vb.):
4) Isletmenin durumu:

...... Pansiyon, ......otel,  ..... apart, .....ciftlik evi-kdy evi,.... yayla evi,
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Isletmede calisan sayist: (calisan aile iiyeleri
dahil): ...

Mevsimlik mi ¢alisiliyor, yoksa biitlin y1l agik mi1?

Konaklama Yapanlarin Yiizde Kag1 Yabanci, Yiizde Kag1 Yerli?

Bir turistin ortalama geceleme Sayist: .........oooviiiiiiiiiiiiiii
Yillik/sezonluk ortalama doluluk orant: ...

Isletme belediye belgeli tesis midir? Turizm belgeli tesis midir? Ozel belgeli tesis

midir? Yasal durum nedir? ..........oorrii

5) Bu igletme kurulmadan once; turizm, kirsal turizm, girisim ve girisimcilik vb.
konularinda bilgi ve tecriibe var miydi? Bu konularda danismanlik aldiniz

mi, egitimlere katildiniz m1?
6) Bu bolgede bir tesis kurma fikri akliniza nereden geldi?

7) Isletmeyi kurmaya ve yatirrmi yapmaya nasil karar verdiniz? Daha &nceki

tecriibelerinize dayanarak mi? Yoksa bir fizibilite ya da is planina gore mi?

8) Isletmenin kurulusunda yer secimi yaparken sizi bu bolgede yatirim yapmaya

sevk eden faktorler nelerdir?

9) Yatirnma karar verme asamasinda iken baska alternatif yatirimlari

diisiindiiniiz mii? Hangi konular1 arastirdiniz?

10) Baska oteliniz (tesisiniz) ya da baska isiniz var mi? Varsa baska ne is

yapiyorsunuz?

11) imkanlar uygun olursa bu yorede ya da baska yerde bir tesis kurmak ya da

isletmek ister misiniz?
12) Isletmeyi kuranlar, daha dnce baska girisimcilik eyleminde bulundu mu?

13)Cevabiniz  evet ise;  gegmisteki  basarilarimiz/tecriibeleriniz  ve

basarisizliklariniz nelerdir?
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14) isletmenin kurulusunda kullanilan finansman kaynaklari nelerdir?(Oz

sermaye/kredi)

15) Kurulus yilindan sonra tesiste genisleme oldu mu? Oda — yatak sayisinda

artig var mi?

16) Bu isletmenin basarisin1 getiren en 6nemli faktorler nelerdir? (Iyi ekip,
egitimli personel, isletmenin konumu, miisteri memnuniyeti, uygun fiyat,

sosyal aglar vb.)
17) Isinizden memnun musunuz?

18) Kazancinizdan memnun musunuz? Koydugunuz sermayeye ve yaptiginiz

harcamaya gore kazanciniz yeterlimi?

19) Miisteri memnuniyetindeki artis nasil? Takip ediliyor mu? Miisterilerin elde

tutulmasi i¢in neler yapilmaktadir?

20) Isletmenin 6niimiizdeki dénemde biiyiime hedefleri var midir? (oda ve yatak

sayisinda artis, tesisi yenileme, yeni tesis kurma vb.)

21) Sosyal ve profesyonel aglari kullaniyor musunuz? Ne siklikla kullanirsiniz?

Sosyal aglar1 kullanmanin faydalari nelerdir?

22)Bu isletme; kurulus ve/veya isletme asamasinda devlet destegi/tesvik
kullandi m1? (izmir Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Hazine Miistesarligi, vb)

Kullandiginiz destekler nelerdir?

23) Turistik Uriin ireten bu isletmenin daha basarili olmasi igin kamudan

beklentileriniz nelerdir? (Kamu nasil destek olmali ?)

24) Turistik mal ve hizmet iireten diger isletmelerle, sivil toplum kuruluslar1 ve
yerel yoneticilerle igbirligi yapilmasi, bu isletmenin basarisini olumlu yonde

etkiler mi? Nasil bir isbirligi olabilir? Yorede boyle isbirligi var m1?
25) Yoreyi tanitim i¢in festival diizenleniyor mu?

26) Yurtigi ya da yurtdisinda fuarlara firma ya da yore olarak katilim saglaniyor

mu?
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Turizm Potansiyeli Sorular

27) Turistler yoredeki hangi 6zellikler nedeniyle bu bolgeyi tercih etmektedir?

Bolge hangi turizm/kirsal turizm aktiviteleri i¢in uygundur?

28) Yoreye gelen yerli ve yabanci turist orani ile turistlerin ortalama geceleme

say1s1 hakkinda bilgi verir misiniz?

29) Yatirimcilara bu bélgede turizm yatirimi (otel, motel, pansiyon, lokanta vd.)

yapmasini tavsiye eder misiniz? Nigin?

30) Yoredeki isletmelerin karli ¢alisabilecegi otel, motel, pansiyon, oda ve yatak
sayis1 hakkinda bir degerlendirme yapabilir misiniz? Sizce turistik tesis

konusunda yorede bir fazlalik ya da ihtiya¢ var m1?

31) Sorular1 cevap veren kisinin hukuki statiisii nedir? (girisimci, aileden birisi,

profesyonel yonetici, vb.)

32) Bizim atladigimiz sizin vurgulamak istediginiz bir sey var mi? Turistik iiriin
tireten bu isletmenin daha basarili olmasi i¢in size gore yapilmasi gerekenler

nelerdir?
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EK-2

ODEMIS, KEMALPASA VE TiRE ILCELERINDE YER ALAN
KONAKLAMA TESISLERI LISTESI

TESIS ADI ADRESI ILCESI TUR AD TELEFON
AKINCILAR
MAH. M PASA
CAD. 35750
DINC OTEL NO:16/A ODEMIS OTEL 0232 5431040
UMURBEY
MAH.
MITHATPASA
HELVACI CAD. 35750
OTEL NO:19 ODEMIS OTEL 0232 5444990
ATATURK MAH
ATATURK CAD
CIFTCI OTEL |NO:33 ODEMIS OTEL 0232 5455874
GUVEN OTEL ODEMIS OTEL 0232 509 09 09
EMMIOGLU
MAH 35750
NO:51
HURRIYET
IZMIiR OTELi | MEYDANI ODEMIS OTEL
DERVIS AGA |CUMHURIYET N
PANSIYON | MAH. OKUL Bog{fhlﬂs PANSIYON 2232 SAETETRet o
SOK. NO.6
. . 0232 5315358
AR Sl f/liﬁ%%{m LIS D PANSIYON
PANSIYON SOK. NO.9 ODEMIS
SALIHA N
BiRGI MAH. S .
HANIM TAS L BiRGi- BUTIK
KONAK lS)(l)EléVl{I%A(liA ODEMIS OTEL 0232 5315859
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