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ONSOZ

Kiresellesme sireci tim hiziyla yasanirken, degisen diinya dizeniyle
birlikte tlkelerin izledikleri kalkinma politikalan ve akabinde gerceklestirdikleri
kalkinma hamleleri de ulusal d&lgekien, yerel élcede dogdru bir degisim
géstermektedir. Ik bakista kiiresellesmeye ters gibi gériinen yerellesme
siireci de hizl bicimde yasanmaktadir. Ozellikle gelismis lilkelerde kalkinma
anlayisi ulusal kalkinmadan vyerel kalkinmaya dogru bir dénigim
icerisindedir. Kalkinmanin ulusal &lgekten yerel &lgege kaymasina sebep
olarak uluslararasi rekabetin kentler arasi rekabete dénlismesi gosterilebilir.
Her bir yerel alanin tasidigi farkh ézelliklerin 6n plana cikarilmasi ve sahip
oldugu yerel kaynaklarin etkin kullanimi ile yerel alanlar, hem ulusal dicekte
hem de uluslararasi Glcekte rekabet etme sansi bulabilmektedir. Diinyada
turizmin gelismesi igin gerekli arz kaynaklarina sahip olan birgok llkenin yerel
ekonomik kalkinmada turizmi &ncil sektdér olarak sectii gérilmektedir.
Turizm ozellikle az gelismis ve gelismekte olan yérelerde; hem altyapi ve
ustyapt calismalannin destekleyicisi, hem de yeni ekonomik diizenin
lokomotifi olabilecektir. Bu calismayi yaparken konu seciminde tiim bu
sayilan faktérler etkili olmus, gérev yaptigim Tunceli ilinin Kalkinmada
Oncelikli Yéreler kapsamina ilk alinan sehirlerden biri olmasina ragmen
hélihazirda kalkinmayr gerceklestirememis olmasi beni bu calismayi

yapmaya yénlendirmistir.

Calisma yapilirken konu ile ilgili kitap ve makalelere ulagmak icin
cesitli Universitelerin kiltliphanelerinden ve internetten yarardanilmigtir.
Tunceli ili hakkinda gerekli bilgileri toplamak igin, Tunceli Valiligi, lice
Kaymakamliklar, il Kiltir ve Turizm Midirigii, Tunceli Universitesi, Firat
Kalkinma Ajansi, Il/ilce Ozel Idareleri, Tunceli Merkez ve lice Belediye
Baskanlan ve Sivil Toplum Kuruluslan yetkilileri ile ylz ylze gérismeler
yapilmistir.

Bu ¢alisma siiresince fikirleriyle bana yol gdsteren saygideger hocam
Yrd. Dog. Dr. Giilay OZDEMIR YILMAZ ve Yrd. Dog. Dr. Burhan
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i




gereksinim duydugum zamanlarda bana yardimci olan dederli hocalarim
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niversite ve yiiksek lisans &grenimim boyunca lzerimde emedi olan tiim
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OZET

TUNCELI ILININ KALKINMASINDA TURiZMiN_ DEGERLENDIRILMESI:
YEREL KURUMLAR BOYUTUYLA BIR ARASTIRMA

OZGUREL, Gizem
Yilksek Lisans Tezi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Gillay OZDEMIR YILMAZ
2012, 225 Sayfa

Kalkinmada Oncelikli Yéreler kapsamina 1968 yilinda alinan Tunceli ili
kalkinma hamlelerinde arzulanan seviyeye ulasamamistir. Uygulanan
kalkinma politikalarinin ulus ve ulus alti (bélge) élceginde dederlendirilmesi,
sahip oldugu potansiyelin yerel &lcekte dederlendirilmemesi ve yerel
aktérlerin kalkinma cabalarinda etkin rol almamalari/alamamalar Tunceli'yi
slirekli gé¢ veren, ekonomisi kamuya bagli kalkinmamis bir il olarak
karsimiza cikarmaktadir. Yerel alanin, yerel halkin ve yerel dinamiklerin
kalkinmada aktif rol almalari temeli lizerine insa edilmis olan yerel ekonomik
kalkinma yaklasiminin tanimlamasindan yola ¢ikarak Tunceli’nin kalkinmas!
icin, yérenin sahip oldugu potansiyelin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi
amagclanmalidir. Ayrica yerel kaynaklarin en etkin kullanilacagi sektérin
belirienmesi, sektér seciminin ©6nemini ortaya koymaktadir. Turizm
sektériiniin - bu  noktada  Tunceli ilinin  kalkinma  hamlelerini
gergeklestirebilmesi icin &nemli bir arac olabilecedi duslnilmektedir.
Calismada bu dislincenin test edilmesi amaclanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Tunceli ili yerel kurum yéneticileri (izerinde anket uygulamasi
yapillmis, yerel kurum yéneticilerinin ilin kalkinmasinda turizm sektéri Gzerine

goriisleri tespit edilmeye calisilmistir.

Yerel ekonomik kalkinmada turizm sektériinin énemini belirleyebilmek
amaciyla yapilan bu calisma beg bélimden olusmaktadir. Calismanin birinci
béliiminde, calismanin problemi, amacit ve d&nemi, varsayimlari ve
sinirliliklar aciklanmis, hipotezler belidenmistir. Ikinci béliimi olusturan ilgili
alan yazin bashdi altinda G¢ kisim olusturulmustur. Birinci kisimda; yerel

ekonomik kalkinma kavrami, yerel ekonomik kalkinmada kurumlarin roli ve




sektérel planlamanin énemi incelenmistir. Ikinci kisimda: turizm sektorii,
turizmin yerel ekonomik kalkinmadaki énemi ve turizmle yerel ekonomik
kalkinmay! basarmis 6rnekler incelenmistir. Uglincll kisimda; Tunceli
hakkinda cesitli genel ve istatistiki bilgiler agiklanmistir. Uglincii bélimde
arastirmanin yéntemi ve metodu aciklanmistir. Dérdiincii béliimde Tunceli ili
yerel kurum yéneticilerinin ilin kalkinmasinda turizm sektdriine bakiglarina ait
disincelerinin tespitine y&nelik anket sorularina verilen cevaplar analiz
edilerek actklanmis ve hipotezler sinanmistir. Beginci ve son bélimde ise;
analizlerin sonuglar bir biitin olarak yorumlanmis ve sonuglar dogrultusunda

birtakim énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yerel Ekonomik Kalkinma, Yerel Ekonomik

Kalkinmanin Araclari, Yerel Yénetimler, Turizm, Yerel Kurumlar, Tunceli
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ABSTRACT

EVALUATION OF TOURISM IN THE DEVELOPMENT OF THE PROVINCE
TUNCELIL A STUDY THROUGH DIMENSIONS OF LOCAL INSTUTIONS

OZGUREL, Gizem
Master of Science Thesis, Department of Tourism and Hotel Management,
Supervisor: Asst. Prof. Giilay OZDEMIR YILMAZ
2012, 225 pages

Tunceli which was included in the priority regions in development in 1968
have not reached the desired levels of development. We consider Tunceli as
an undeveloped province, its economy depending on the public, a city that
people migrates constantly due to the evaluation of the implemented
development policies at the national and sub national (regional) scale, non-
evaluation of its potential at local scale and not taking an active role of local
actors at the development efforts. Considering the definition of local
economic development approach based on the fact that local area, local
people and local dynamics take active roles at the development, the potential
of the local should be used the most efficiently for the development of
Tunceli. Moreover, the determination of sector in which the local resources
are used the most efficiently reveals the importance of the choice of sector.
At this point, tourism sector is regarded as the most significant tool that the
province Tunceli can perform the developmental advances. The aim of this
study is to test this idea. On this context, a survey was conducted to the
managers of local institutions in Tunceli and their views on tourism sector at
the development of the province were tried to determine.

This study aiming to determine the importance of tourism sector at the
local economic development consists of five parts. The first part deals with
the problem of the study, its aim and importance, its assumptions, limitations
and hypothesis. The three sections are under the heading of related literature
in the second part. In the first section; the concept of local economic
development, the role of institutions at local economic development and the
importance of sectoral planning. In the second section; tourism sector, the
importance of tourism at local economic development and samples that has
accomplished the local economic development through tourism. In the third
section; various general and statistical information about Tunceli.

il




The method of the study was described in the third part. The answers
to the questionnaire into the determination of the views of managers of local
institutions on tourism sector at the development of the province were
explained by analyzing and hypotheses were tested in the fourth part. The
results of the analysis were interpreted as a whole and some proposals were
made considering the results in the fifth part.

Key Words: Local Economic Development, the Tools of Local
Economic Development, Local Governments, Tourism, Local
Institutions, Tunceli
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BOLUM |

1. GIRIS

Genellikle sanayilesme ile dzdes kabul edilen ekonomik kalkinma;
sermaye birikimini, teknolojiyi, sosyal ve siyasal gelismeleri beraberinde
getiren ¢ok y&nlii bir olgudur denilebilir. Turizm ise; déviz ve istihdam yaratan
dzelligiyle ekonomik, degdisik kiiltiirlerin bir araya gelisini ve dinlenme
faaliyetinin gergeklestiriimesini saglamasi acisindan sosyo-kiiltiirel, yarattigi
kaynak kullamimi talepleriyle ve cevreyi etkilemesi gibi cok cesitli 6zellikleriyle

bircok lilkede 6ncelikli sektér haline gelmistir.

Ulusal kalkinma ve ulusal kalkinmada turizm sektériiniin Ustlenecegi
rol ile ilgili ileri strllebilecek fikirler yerel élgek igin de sdylenebilir. Toplum
refahi ve kalkinma bakimindan olduk¢a &nem tasiyan ancak kendi
kaynaklarini yok etme potansiyeline de sahip olan turizm sektérinin hem
ulusal, hem bélgesel hem de yerel blgekte degerlendirilmesi sistemli bir
kalkinma igin 6nem arz etmektedir. Kalkinmanin en (st sinirt il olan yerel

boyutu galismamizda incelenmistir.

Yerel kaynaklarin en etkin ve verimli bir bigimde kullaniimasini
amaclayan, yerel olcekte dilsiintliip, bdlgesel ve ulusal dlgekteki planlaria
esglidumll olarak yuritllen ydresel planlar, ydresel amaglara ulasmanin ve
yerel ekonomik kalkinmayl gerceklestirmenin anahtari olacaktir. Mevcut
kaynaklar tzerinde s6z sahibi olan yerel kurumlar, bu kaynaklar lzerinde
milkiyet ve tasarruf yetkisi bulunan &ézel sahislar, yatirimei kuruluslar ile bu
cabalara dogrudan yada dolayli olarak katki saglayacak olan sivil toplum
érgutleri, Universiteler, meslek odalar arasinda isbirliji ve koordinasyon
saglanarak etkin bir yénetim gerceklestiriimesi kalkinma igin gerekli bir diger
dnemli husustur. Kalkinmanin gerceklesebilmesi icin hem vyerel, hem

bélgesel hem de ulusal élgekie fiziki, sosyal, kiltlrel, siyasi ve ekonomik




alanlarda ortak gereksinimierin karsilanmasi ve arzu edilen gelismelerin

saglanmasi gerekmektedir.

Yerel ekonomik kalkinma igin, yére ekonomisinin sektérel analizlerinin
yapllmasi, siiriikleyici sekitriin belilenmesi énemli bir diger husustur.
Bélgesel dengesizliklerin giderilmesi, ézellikle az gelismis veya gelismekte
olan alanlarda turizm potansiyeli varligi ve bunun ekonomik bir degere
déniismesinin sadlanmasi vyani turizmin gelistirilmesi yerel ekonomik
kalkinma icin bir cikis mdir? seklindeki bir varsayim c¢alismamizda

kullaniimistir.

saglanmasiyla gergeklestirilecek turizm gelisimi, tim paydaslarin
memnuniyeti ve turizmin getirebilecegi olumsuz etkileri en aza indirip, olumlu

etkilerini artirarak planli, kontrollii ve sistemli bir kalkinmayi saglayabilir.

Calismamiz yerel ekonomik kalkinmanin gergeklestiriimesinde turizm
sektériiniin  6nemini ortaya koymaya vydnelik bir cergeve cizmeyi
amagclamistir. Bu bilgiler 1s1§inda bu ¢alisma; Tunceli ilinin turizminin mevcut
durumunu ortaya koyarak, yerel ekonomik kalkinma ekseninde sahip oldugu
dogal ve kiltiirel varliklarin nasil degerlendirebilecedini arastirarak, yerel
kurum yéneticilerinin bakis acilarint 6grenmeye ve uygulamaya yénelik
sonuclar elde etmeyi hedeflemistir. Yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilinin
kalkinmasinda turizme bakis acilarini anlayabilmek icin Tunceli merkez ve
yedi ilcesine saha gezileri diizenlenmis ve anketler yapiimistir. Bu saha
gezilerinin amaci; yérenin turizm potansiyelinin, arz durumunun yerinde

analiz edilmesi ve bilgi altyapisinin olusturulmasinin saglanmasidir.

Yerel ekonomik kalkinmada turizm sektériiniin 6nemini belirleyebilmek

amaciyla yapilan bu ¢alisma bes bélimden olugsmaktadir.

Calismanin birinci béliimiinde, ¢alismanin problemi, amaci ve dnemi,

varsayimlari ve sinirliliklar agiklanmis, hipotezler belirlenmistir.




Ikinci béliim ilgili alan yazin bashgi altinda ti¢ kisma ayrilmistir. Birinci
kisimda; yerel ekonomik kalkinma ile ilgili genel bir cergeve cizilmeye
calisiimistir. ilk olarak yerel ekonomik kalkinma kavrami analiz edilmis,
devaminda yerel ekonomik kalkinmanin amac¢ ve araglar, yerel ekonomik
kalkinmanin basarisi icin gerekli kosullar ve yerel kurumlarin Ustlendikleri
rollere deginilmistir. Son olarak da sektérel planlamanin dnemi incelenmistir.
Ikinci kisimda; ana hatlariyla turizm sektéril ve yerel ekonomik kalkinmadaki
dnemi ortaya koyulmaya cahsilimistir. Calismanin devaminda turizmin
gelismesinde planlamanin nemi {zerinde durulmus ve kalkinma planiar
turizm ve yerel kalkinma agisindan dederlendirilmistir. Daha sonra ise,
turizmin yerel ekonomik kalkinmadaki 6nemi, gelistigi yérede sagladigi etkiler
boyutuyla incelenmis ve turizmle yerel ekonomik kalkinmayl basarmig
érneklere yer verilmistir. Uglincii kisimda; Tunceli hakkinda gesitli genel ve
istatistiki bilgiler aciklanmistir. Devaminda Tunceli ilinde gelistirilebilecek
turizm cesitlerine, Giglil Yanlar-Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizine ve ilde turizm gelisimine yénelik yerel kurumlarin faaliyetlerine yer

verilmistir.
Ugiincii bélimde aragtirmanin yéntemi ve metodu agiklanmistir.

Dordiincli  bélimde Tunceli ili yerel kurum yoneticilerinin ilin
kalkinmasinda turizm sekttriine bakislarina ait disiincelerinin tespitine
yénelik anket sorularina verilen cevaplar analiz edilerek agiklanmis ve

hipotezler sinanmistir.

Besinci ve son bélimde ise; analizlerin sonuglan bir bitlin olarak

yorumlanmis ve sonuglar dogrultusunda birtakim énerilerde bulunulmustur.




1.1. Problem

Bu arastirmanin problemi; “Yerel kurum yéneticilerinin, Tunceli ilinin
kalkinmasinda turizmi, geligtirilebilir bir sektér olarak, hangi konumda

degerlendirdiklerini tespit etmek” tir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Uluslarin  karsilastirmali  Gstlnligiinden sehirlerin  kargilagtirmali
gstiinliigiine dénlsimin yasandidi giniimiizde ilkeler ekonomik kalkinma
hamlelerini gergeklestirebilmek igin yerel unsurlarini en verimli sekilde
degerlendirme c¢abasi igerisine girmiglerdir. Kalkinma icin yerel kaynaklarin
en akilel bicimde kullanilarak yerel ekonomik canlanmanin saglanmasi temel
hedef olmustur. Yérenin kalkinma cabalarinda; sahip oldugu varliklarin ve
kalkinmasina engel teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve bu envanterler
Isijinda gelistirilecek sekt6riin dogru secimi kalkinma igin &nem arz
etmektedir. Turizm potansiyeline sahip kalkinma g¢abasi icerisindeki yérelerde
turizmin éncil sektor olarak gelistirilmesi, sektériin yarattigi ekonomik etkiler

ve sagladigi kazanclardan dolayi nemlidir.

Yerel degerlerin éne ¢iktigi bu siiregte basariya ulasabilmek igin yerel
alanin, yerel halkin ve yerel kurumlarin kalkinmada aktif rol almalari
gerekmektedir. Yerel alanin kaynaklari ve gereksinimleri hakkinda en fazla
bilgiye sahip olan yerel yénetimler, kaynaklarnin verimli kullanimi noktasinda
fonksiyonel bir géreve sahiptirler. Hem karar hem de uygulama noktasinda
dnemli géreviler Ustlenen yerel kurumlar arasinda katilimer igbirliginin
saglanmasi ise kalkinma icin &nemli bir dider husustur. Yerel kurumlar
arasinda ortak hedef, isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi; yére turizminin

gelistiriimesi ve kalkinmanin saglanabilmesi igin ortak ¢ikis noktasidir.

Bu arastirmanin yapiimasindaki temel amag; Tunceli yerel kurum
yéneticilerinin, ilin kalkinmasinda turizmi gelistirilebilecek bir sektér olarak
gorip gérmediklerine iligkin diistincelerinin tespit edilmesidir. Bu temel amacg

iIsiginda galismanin alt amaclari da asagida verilmistir;




e Yerel kurum yéneticilerinin yerel kalkinmanin élglisinin ne olduguna
iliskin gorislerini tespit etmek,

e Yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilinin turizm agisindan yasadigl
sorunlarin neler olduguna iliskin gérislerini tespit etmek,

e Yerel kurum ydneticilerinin Tunceli iline turizmin gelisimi igin yeterince
kaynak ayrilip ayrilmadigina iliskin gérislerini tespit etmek,

e Yerel kurum ydneticilerinin turizmin gelismesinin yérede yaratacagi
ekonomik etkilere iliskin gérlislerini tespit etmek,

e Yerel kurum ydneticilerinin Tunceli ilinin turizm potansiyeline iligkin
gorislerini tespit etmek,

o Yerel kurum yéneticilerinin kalkinmayi sadlamada yerel kurumlardan
hangisini lider kurum olarak gérdiiklerine iligkin gdruslerini tespit
etmek,

o Yerel kurum y&neticilerinin yas gruplarina gére, Tunceli ilinde turizmin
ekonomik etkilerine. iliskin gérislerini tespit etmek,

e Yerel kurum ydneticilerinin yas gruplarina gére, Tunceli ilinde turizm
potansiyeline iliskin gérislerini tespit etmek,

e Yerel kurum yéneticilerinin egitim diizeyi gruplarina gére, Tunceli ilinde
turizmin ekonomik etkilerine iliskin gérilslerini tespit etmek,

e Yerel kurum yéneticilerinin egitim diizeyi gruplarina gére, Tunceli ilinde
turizm potansiyeline iligkin gérislerini tespit etmek,

e Yerel kurum yéneticilerinin gérev yaptiklari yillara gére, Tunceli ilinde
turizmin ekonomik etkilerine iligkin gérislerini tespit etmek,

e Yerel kurum y&neticilerinin gbrev yaptiklari yillara gére, Tunceli ilinde

turizm potansiyeline iliskin gériislerini tespit etmektir.

Bu amaglar gercevesinde arastirmanin temel hipotezi, “Yerel kurum
yéneticileri, Tunceli ilinin kalkinmasinda turizmi gelistirilebilir bir sektér olarak
gérmektedirler” seklindedir. Ayrica arastirmada bu temel hipotez ile birlikte

bazi alt hipotezler de olusturulmustur. Bu hipotezler ise agagidaki gibidir;

Hipotez 1: Yerel kurum ydéneticileri, Tunceli ilinde turizmin geligimi icin

yeterince kaynak ayrildigini dilsiinmektedirler.




Hipotez 2: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli halkinin yéreye
sadlayacagi ekonomik faydalar nedeniyle turizmin gelisimini destekleyecegini

distinmektedirler.

Hipotez 3: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Kiltiir ve Inang

Turizmi” potansiyelinin yiiksek oldugunu diigsiinmektedirler.

Hipotez 4: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Saglik ve Termal

Turizm” potansiyelinin yiiksek oldugunu disiinmektedirler.

Hipotez 5: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Yayla Turizmi”

potansiyelinin yilksek oldugunu diisiinmektedirler.

Hipotez 6: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Spor Turizmi”

potansiyelinin yiiksek oldugunu disiinmektedirler.

Hipotez 7: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Botanik Turizmi”

potansiyelinin ylksek oldugunu digiinmektedirler.

Hipotez 8: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Ciftlik ve Tarnm

(Agro) Turizm” potansiyelinin yiiksek oldugunu disinmektedirler.

Hipotez 9: Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin “Kamp ve Karavan

Turizmi” potansiyelinin yiiksek oldugunu diistinmektedirler.

Hipotez 10: Yerel kurum ydneticilerinin Tunceli ilinde fturizm
potansiyeline iliskin gériisleri ile turizmin ekonomik etkilerine iliskin gérisleri

arasinda pozitif iliski vardir.

1.3. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilan yerel kurum ydneticilerine anket uygulanmistir.
Anket sorularinda ek aciklama istedikleri yerler hakkinda gerekli bilgiler
verilmis oldugundan, yéneticilerin anket formunda yer alan sorularn, dogru bir

bicimde cevaplandirdiklari varsayilmaktadir.




1.4. Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirmanin sinirliliklan incelendiginde; arastirmanin uygulama kismi
05.01.2012 - 12.03.2012 tarihleri arasinda gerceklestirildiginden, anketin
katihmeilarini, bu tarihler arasinda gérevieri basinda bulunan yerel kurum

yaneticileri olugturmaktadir.

—wr O h




BOLUM I

2. ILGILI ALANYAZIN

2.1. Yerel Ekonomik Kalkinma

2.1.1. Kalkinma Kavrami

Kalkinma kavrami, toplumlarin geligsim sirecine uygun olarak, farkli
dénemlerde degisik icerikler kazandi§i gibi ayni dénemde farkli iceriklerle de
kullaniimistir. Kavram bazen de kendine yakin anlamlar taglyan sanayilesme,
modernlesme, ilerleme, bilyiime ve yapisal degisme gibi kavramlarla i¢ ice
gecmis, onlarin yerine kullaniimis ve dogal olarak anlam kaymasina
ugramigtir. Bu durum kalkinma olgusunun anlaminda bir kargasaya sebep

olmustur (Yavilioglu, 2002).

Kalkinma, daha cok [l. Dlinya Savasi’ndan sonra sanayi alaninda
gelismig (lkeler ile geri kalmis Ulkeler arasindaki gelir makasinin énemli
oranda acgilmasi sebebiyle, bilhassa iktisadi alanlarda yasanan sorunlar
(izerinde durularak degerlendirilmistir. Issizlik, (iretim artisi, sanayilesme gibi
konularda yodunlasan bu yaklasimlar, ulusal kalkinma anlayisini glindeme
getirmis ve her (lke kalkinma politika ve planlan Gzerinde yogun calismalara
girmistir. Bu kapsamda milli gelir, issizlik oranlari, Uretim kapasiteleri gibi
konular (izerine odaklaniimistir. Kalkinmanin iktisadi boyutunun d&ne
citkmasiyla birikte, iktisadi kalkinma kavrami ve boyutlan (Ozerine birgok
calisma vyapilmigtir. Yapilan calismalarda iktisadi kalkinmanin, diger
kalkinma alanlarini etkiledigi ve gelistirdigi dlisiincesini savunanlarinin sayisi
hi¢ de az degildir (Carkgi, 2008, 25).

Kalkinma, bir ekonomik gelismeye yada aktiviteye atifta bulunmadigi
gibi, toplumda yasanilan sosyal degisimlerin genel bir silireci anlamina da
gelmemektedir. Clnkt ulkeler ve toplumlar her zaman bir degisim sireci

icerisindedirler. Bu silre¢ icerisinde kaynaklarin dagilimi, Gretim teknikleri,




kurumsal yapl, toplumsal degerler, insanlarin tutum ve davraniglar sirekli

degdismekte ve belirli bir yén icerisinde gelismektedir.

Dinlere gére kalkinma; azgelismis Ulkelerin Uretim kapasitelerini
artirma sorunudur. Kalkinma; salt tretimin ve kigi basina gelirin artiriimasi
demek olmayip, az gelismis bir toplumda iktisadi ve sosyo-kiltiirel yapinin da
degistiriimesi yenilestiriimesidir. Bu nedenle de kalkinma teorisi, yalnizca
ekonomik faktérlerle degil, ayni zamanda sosyal, kiltirel, politik ve psikolojik
etkenlerle de yakindan ilgilidir (lidirar, 2004, 1).

Iktisat yazininda yer alan kalkinma, blylme, gelisme kavramlarinin
kimi zaman farkli, kimi zaman esanlamli kullanildigi gériilmektedir. Genel
olarak kabul edilen yaklasimlardan birincisine gére; kalkinma, biyiime ve
gelisme kavramlari es anlamii olarak kullanilarak hangi diizeyde olursa olsun
bir tilkenin belirli bir dénemde (genellikle bir yilda) fert bagina diisen milli
gelirinin yilkselmesi olarak tanimlanir. Ikinci yaklagima gére biiylime, mevcut
ekonomik yapida bir dedisme olmaksizin milli gelirin biylmesi olarak
tanimlanir (Karpat ve Acikgdz, 2001). Kalkinma kavraminda ise; fert basina
diusen reel milli gelii artirmak, bunun igin gerekli sermaye birikimini
saglamak, toplumun yasam standardini ve refah dizeyini yiikseltmek igin

mevcut sosyo-ekonomik yapi degisiklikleri de kapsam icine alinmaktadir.

Dolayisiyla iktisadi kalkinma, sermaye birikimi ile teknolojik, sosyal ve
siyasal gelismeleri beraberinde getiren ¢ok yénli bir olgu, bir blinye
degisikligidir (Duilgeroglu, 1991, 2-3). Cok boyutlu bir slire¢ olan ekonomik
kalkinmada; niifus, teknoloji, dis ticaret, tanm, finansal gelisme ve beseri
sermaye gibi cesitli faktérler Gnemli rol oynamaktadir. Bu cergeveden
hareketle kalkinma; kendi kendine sirdirilebilen buyiime, tretim bigiminde
yapisal dedigsme, teknolojik yenilik, sosyal, siyasal ve kurumsal yenilegme ve
insanlarin yasam kosullarinda yaygin iyilesme olarak da tanimlanabilir
(Ozyakisir, 2011).

Ulkelerde kalkinmayl gosteren tek ve standart bir cizgi yoktur.

Kalkinma codu zaman (lkelerin refahi ile &lgllebilmektedir (gayri safi milli




hasila veya fert basina disen gelir gibi). Bununla birlikte kalkinma, refah
seviyesinden daha da fazlasini igermektedir. Ornegin politik zgurlik, temel
insan haklarinin garanti altina alinmasi yada insanlarin ézgir iradeleriyle
tercihlerini yapmasi gibi kavramlar da kalkinmanin en énemli bilesenleri
haline gelmistir. Refah, kalkinmanin en 6nemli unsuru olsa bile, refahin
toplumu olusturan bireyler tarafindan nasil kullanildigi ve bireylerin kendi
kisisel gelisimleri konusunda mevcut potansiyellerine ulastirmada ne kadar iyi
olduklan ¢ok daha énemlidir (Jacob ve Abel, 2002).

Kalkinma kavraminda yasanan anlam karmasasina benzer bir durum,
bélgesel kalkinma ve yerel kalkinma kavramlarinin tanimlamalarinda da séz
konusudur. Bu kavram kargasasl farkli amaclara gére farkh alan dlgeklerinin
kullanilmasindan; hukuki, sosyolojik, demografik, cografi, siyasal ve ¢evresel
disiplinlere de yer veriimesinden kaynaklanabilmektedir (Giinduiz, 2006, 2).

Devlet Planlama Tegkilati’'nin yaptigl tanima gére bélgesel kalkinma;
tilkede yer alan bélgelerin, cevre bdlgeler ve diinya ile karsilikli etkilesimi
sonucunda olusan bolge vizyonunu dikkate alan, katilimeilik ve
sUrdirilebilidigi temel ilke kabul eden ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi,
iktisadi ve toplumsal potansiyellerin harekete gegiriimesi yoluyla bdlge
refahinin yikseltiimesini amaclayan ¢alismalarin tamamidir (Carkel, 2008,
34). Bir bagka tanima gore bdlgesel kalkinma, “genis ulusal strdurtlebilir
kalkinma stratejisinin tutarlihdi konusunda, genel rekabet dengelerini
bozmayan etkinlik ve refah kazandirici gabalarin timadar (Mengi ve Algan,
2003, 214). ikinci Diinya Savasi'ndan sonra iktisat yazinina giren bélgesel
kalkinma kavrami, iktisadi ve sosyal kalkinma sorununa mekansal bir boyut
kazandirmistir. Kalkinma konusunda yasanan degisimlerden birisi de élgek

degisimidir.

Kiresellesme siireci ile birlikte ulusal sinirlarin ve kurumlann gii¢
kaybetmelerine paralel olarak, yerel unsurlarin daha avantajli pozisyonlara
kavusmaya basladiklari gézlemlenmektedir. Kalkinmanin ulusal 6&lgekten
yerel 6lcede kaymasinin temel nedenlerinden birisi, giinimilzde uluslararast

rekabetin, kentler arasi rekabete d&niligsmesidir. Yerel dinamiklerin de
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kalkinma igin harekete geciriimesi anlayisi bugiin tim gelismis Ulkelerde

genel kabul géren bir anlayistir.

Ulusal kalkinmanin bir alt basamagini blgesel kalkinma olustururken,
bélgesel kalkinmanin alt basamagini da yerel kalkinma olusturmaktadir
(Kaya ve digerleri, 2007,139). Bolgesel kalkinma ile yerel kalkinma
kavramlari arasinda yasanan anlam kargasasina benzer durum yerel
kalkinma igin de séz konusudur. Konunun cergevesi farkli arastirmacilar
tarafindan degisik sekillerde belilenmektedir. Yerel ekonomik kalkinma
konusunda kavram kargasasinin izale edilebilmesi ve galismanin sinirfarinin
tespiti acgisindan, alt baslikta yerel ekonomik kalkinma kavramsal olarak

incelenecektir.

2.1.2. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Kavramsal Agidan Incelenmesi

Yerel kalkinmanin tanimlamasinin yapilabilmesi icin “yerel” kavraminin
irdelenmesi gerekmektedir. “Yerel” sdzlik anlamiyla ydéresel anlamina
gelmektedir. “Yerel hem icinde yasayanlarin yasamlar igin bir gevre
olusturmasi, hem de orada yasayanlarin kapasitelerinin belirlenmis olmasi
bakimindan &6nem kazanmaktadir® (Tekeli, 2002, 8). Yerellik kavrami
toplumsal hayatta iki bakimdan cevre olusturmaktadir. Yasanilan yer, dogal
Gzellikleriyle icinde yer alan yapilarla yasam cevremizi olusturmaktadir ve
toplumsal hayatimiza yén vermektedir. Toplumsal hayattaki ortak yasam
deneyimlerimiz ylz yuze iligkilerden ortaya cikmaktadir ve bu iligkiler
bireylerin hayatlarina anlam katmaktadir. lkinci olusturdugu cevre ise, bu

fiziki cevre icerisinde olusan topluluktur (komunite).

Yerel ekonomik kalkinma taniminda bulunan “yerel” ifadesinin
kapsadigi alan Dinya Bankasr'nin yaptigl tanimlamada su sekilde ifade
edilmektedir (Anonymous, 2002); “Yerel olarak degerlendirilecek alanlar;
metropol olmayan kentsel alanlar, kirsal nitelidi agir basan kentsel alanlar,
kasabalar ve kéylerdir’. Yerel ekonomik kalkinma i¢in yapilan tanimlamalarda
ifade edilen yerel kavrami; en genis alan ve en {ist basamak olarak ili

kapsamaktadir.
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Uluslararasi Caligma Orgiti'ne (ILO) gére yerel ekonomik kalkinma;
yerel kaynaklari ve rekabet avantajini kullanarak belirli bir bélgede kamu ve
6zel sektér aktdrleri arasinda ortakhk ve isbifigi faaliyetlerini destekleyen,
genel bir kalkinma stratejisinin ortak sekilde olusumu ve uygulamasina
olanak taniyan, uygun bir is ortaminin yaratiimasi ve ekonomik aktivitelerin
desteklenmesi gibi dnemli hedefleri olan katilimci bir kalkinma stirecidir (Van
Boekel ve Van Logtestijn, 2002, 5).

Bir iktisadi kalkinma modeli olarak yerel ekonomik kalkinma kisaca
yeni is alanlari yaratacak ve ydre ekonomisini canlandiracak en etkin
politikalarin belilenmesi, bu politikalarin en verimli sekilde bir araya
getirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu baglamda yerel ekonomik kalkinma
yereldeki potansiyel ve gereksinimlere uyarlanmig, adirhkla is
olanaklari/alanlari yaratmak suretiyle ekonomiyi canlandirma, issizligi 6nleme
ve yoksullukla savas lizerine geligtirilen yerel politika ve kavramlardan olusur
(Darici, 2007).

Yerel kalkinma sirdiriilebilir, saghkhi ve dengeli bir kalkinma
anlayisinin  olugsmasi, toplumsal huzurun saglanmasi, etkili altyapinin
olusturulmasi, insan odakli kalkinmanin saglanmasi, yasam kalitesinin
ylkseltilmesi, demokratik kiltiiriin gelistiriimesi, yerel topluluklarin kendi
sorunlarina kendilerinin ¢dziim aramasi ve ¢éziimlemesinde, yeni sektérlerin

katihminin saglanmasinda énemli rol oynamaktadir (Budanur, 20086).

Yerel dizeyde kalkinma, yerel kaynaklar Gizerinde s6z sahibi olan
merkezi idarenin yerel teskilatlari, yerel yénetim; yani belediye, bu kaynaklar
tzerinde mulkiyet ve tasarruf yetkisi bulunan &zel sahislar, yatinmci
kuruluslar ile bu ¢abalara dogrudan yada dolayh olarak katki saglayacak olan
sivil toplum &rgltleri, Universiteler, meslek odalar arasinda etkili, saglikh
isbirligi ve koordinasyonu gerekli kilmaktadir (Carkgi, 2008, 74). Etkin bir
yoénetim ile fiziki, sosyal, kiltirel, ekonomik ve siyasi alanlarda ortak
gereksinimlerin karsilanmasi, arzu edilen geligmelerin saglanmasi yerel

kalkinmanin gerceklesmesini saglayacaktir.
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Yukarida yerel ekonomik kalkinma igin yapilmis farkli tanimlamalar
birlikte degerlendirilerek analiz edilmis ve elde edilen bilgiler isidinda yerel

ekonomik kalkinmanin amaclari asagida incelenmistir.

2.1.3. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Amaglari

Yerel ekonomik kalkinma yérelerin en belirgin temel amacidir. Bu
amaca ulasmadaki temel ilke ise; yérenin mevecut kaynak ve olanaklarini en
rasyonel ve verimli sekilde kullanmaktir. Yerel ekonomik kalkinmayi
gerceklestirememis yérelerin, kalkinmaya engel teskil eden tikanikliklarinin
asilabilmesi igin yerel ekonomik kalkinmanin amaglarinin net olarak
tanimlanmasi gerekmektedir (Carkgt, 2008, 40).

Yerel ekonomik kalkinmanin amaglarindan bazilari séyledir;

e Yerelin ekonomik refahini ve yagsam kalitesini ylikseltmek,

e Yerel alanda kaliteli istihdam olanaklari ve &zel girisimler yaratabilen,
disaridan yeni yatirimlar ¢ekebilen, disa badimliigi az, ekonomik
yapisinda ve istihdam durumunda cesitliligi ve kendi kendine yeterliligi
(self-sufficiency) olan bir yapi olusturmak,

o Kiresel ve ulusal ekonomide yasanan dénisiimlerin yerel ekonomi,

igletmeler ve topluluk {zerinde olusturabilecedi olumsuzluklar
hafifletmek,

e Yerel yada bélgesel ekonominin, insan ve dogdal kaynak gizilglicini
daha iyi kullanarak, goéreli ekonomik Ustiinligini ve rekabet gliclind
arttirmak,

e Yerel olarak lretilen kendine 6zgll Urlinlerin ve kaynaklarin daha etkin
pazarlanmasini saglayarak, yeni firsatlar yakalamak ve yerel-bélgesel
ekonomiye disaridan daha fazla kaynak girmesini saglamak,

¢ Yerel halka daha fazla istihdam olanaklari sunmak ve uzun dénemli
kariyer firsatlan yaratmak,

o Dislanmis gruplann yerel ekonomiye katilimini desteklemek ve yerel

ekonomik kalkinma getirilerinden yararlanmada adaleti gézetmek,
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e Yerel alandaki igletmelerin daha verimli caligabilmelerini saglamak ve
yeni isletmeleri ¢ekebilmek icin yérenin altyapisini iyilestirmek ve
yorede yasam kalitesini arttirmak (Giil, 2004).

e Yerel alanin ekonomik, sosyal ve kiltiirel aktiviteler icin st yapi
donanimina kavusmasini sadlamak,

o Yerel Kkiltirel degerlerin korunmasi ve sosyal dayanismanin
gliclendiriimesi yoluyla huzuru saglamak,

o Yerelde bilgi Oretim, ulasim ve paylasim sisteminin gelistirilmesini
saglamak ve

o Yerel ekonomik kalkinmanin siirdirilebilirligini saglamaktir (Kaya ve
digerleri, 2007, 140-141).

Yukarida sayilan amagclarin yanina muhakkak baska amaglar da
eklemek miimkindir. Her yérenin kendine &zgii, spesifik kosullari geregi
kalkinma hedefleri farkh olabilir. Ancak sayilan amaclar genel gecer, ideal ve
objektif amaglardir. Yerel ekonomik kalkinmada amaclarin basarilabilmesi
icin, bu amaclar gerceklestirecek dogru aracglarin tayin ve tespitinin
yapilmasina gereksinim duyulmaktadir (Carkgi, 2008, 40). Yerel kalkinmayi
saflayacak araglar, yérenin kalkinma hedeflerine ve yerel olanaklarina gére
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu farkliliklan géz éniine alarak, genel
olarak yerel ekonomik kalkinmanin araglarinin neler olabilecedi devam eden

béliimde analiz edilecektir.

2.1.4. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Araglar

Kiresellesme egiliminin hiz kazanmasi, rekabete dayali kalkinma
stratejilerinin éne cikmasi, bélgelerin ve yérelerin de kendi kalkinmalarini
saglayacak stratejilerin gelistirimesinde, merkezi yénetimin diginda kaynak
yaratma, isbirligini gelistirme, bilgi ve teknolojiden yararlanma gabalarina hiz
kazandirmistir (Akin, 2006).

Cizelge 1'de gérildugi gibi, yerel ekonomik kalkinma 1960'lardan
giinlmiize kadar o6zellikleri ve kullanilan aracglarn farkli olan 3 dénem

gecirmistir. Bu iig dénemde gézlenen, yerel ekonomik kalkinma yaklagiminin
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bir yandan kiiresel élgekteki degisimleri de géz 6niine alarak her asamada

kendisini yenilemis oldugudur.

Cizelge 1. Yerel Ekonomik Kalkinma Yaklasiminin Gecirdigi Asamalar

Asamalar

Odak Noktalarn

Araclar

Birinci Asama
(1260-1980)

-Hareketli sanayi yatinmlar,
-Yerel olmayan ulusal yatinmlar,
-Yabanci dogrudan yatinmlar,
-Altyap! yatinmlart,

-Buyk &lcekli yardimlar,
~Yatinmeciyi hedefleyen stbvanse
ediimis krediler,

-Vergi indirimleri,

-Stibvanse edilmis altyapi yatinm ve
kredileri,

-Pahali sinai istihdam teknikleri,

ikinci Asama
(1980-1990)

-Yerel yatirimlar,

-Kiicik élcekli yerel yatirimlar,
-Belirli sektérlerdeki yabanci
dogrudan yatirimlar,

-Altyapi yatinmlari,

-Bireysel yatinm ve igyerlerine
dodrudan ddeme seklinde yardim,
-Yerel yatinmlann artmasi igin uygun
artamin hazirlanmasi (yeni ofis alanlarn
acmak, organize sanayi bdlgeleri
kurmak vb.),

-Kiglik ve orta Slcekli isletmeler igin
danismanlik ve is egitimi,

-Teknik destek,

-Is baslatma destedi,

-Cesitli altyap! yatirimlari,

Ugiincii Asama
(1990-..7)

-Altyapi yatinmlarni,
-Kamu ve dzel sektér ortakliklart,
-Yerelin yarismaci iistinliklerine
katkida bulunacak dis yatinmlar,
-Uretim sebekeleri,

-Yerel sirketlerin blylmesini
hedefleyen konsensiise dayall bir
strateji gelistirmek,

-Rekabete dayali bir yerel yatinm iklimi
olusturmalk,

-Sebekelesme ve isbitligine tesvik ve
destek,

-Is kimelerinin olusmasina tesvik,
-isgiic gelistimme ve egitimine tesvik,
-Kiime gelisimini destekleyecek dig
yatinmlar,

-Yasam kalitesini gelistirmek,

-Kamu yarari icin 6zel sektdr
yatirimlarinin organizasyonu ve
sebekelesmesi ve gerekiyarsa
piyasaya miidahale etmek,

Kaynak: Yal¢intan ve Cavusoglu, 2003.

Yukandaki asamalar incelendiginde; 1960’lardan guniimiize yerel

birikimlerin yatinma dd&nilismesi, dodrudan yabanci sermayenin g¢ekilmesi

hedefinin yerini almaya baslandidi séylenebilir. Gelinen noktada bu ikilinin

secilmis bilesenlerinin uyum igerisinde galismasi hedeflenmektedir. Diger

taraftan dogrudan destek ve tesvikler yerine, artik dolayli destek ve

tesviklerin 8nem kazandigi gérilmektedir. Ozellikle son agsamada isglicli ve

yatirimcilara yénelik sosyal/mekansal/insani politikalar ile insana giiven
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ilkesinden hareketle isgiici ve yatirimcilarin yeni organizasyon modelleri
tizerinde durulmaktadir. Isgiicii-isyeri uyumu ve bu yéndeki politikalar temel
bilesenler arasina girmistir. Dedismeyen ise altyapinin her asamada
gerekliligidir. Diinyadaki &rneklerinde yerel yénetimler ekonomik gelisme igin
farkll yaklasimlar gelistirmiglerdir. Farkliliklar yerel ekonominin gelismislik
diizeyi, ézellikleri ve yerel yénetimlerin etkinligi Gzerinde bigimlenir. Temel

yaklasimlar su sekilde 6zetlenebilir (Yalgintan ve Cavusoglu, 2003);

Geleneksel Yaklagsimlar: Refaha ulasmada esas fakitér 6&ncelikle
sanayi sektériinde olmak {izere dis yatinmlar ¢gekmektir. Yatirimcilara; vergi
indirimleri, ucuz arazi, indirilmis hizmet fiyatlari ve hatta zaman zaman
dogrudan para yardimi sunularak tesvikler gelistirilir. Artan yatinmilar, is
alanlar yaratacak ve hizmet saglamada kullanilacak vergi gelirleri artacaktir.
Sanayi diginda, turizm, yénetim ve finans kurumlari da karl bulunan sektérler

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Girisimci-Rekabetgi Stratejiler: Yerel karsilastirmali istinlikler ve
kiiglik isletmeler yoluyla is yaratmak tizerinde yogunlasirlar. Yerel yénetimler
potansiyel bllylime sektérlerini belirleyip destekleyici bir rol Ustlenirler yada
yerel is ¢evrelerini dogrudan arastirmalar, krediler, yardimlar, danigsmanlik,
tesis, teknik altyapt vb. sekillerde desteklerler. Karsilagtirmali ekonomik
ustiinlikler ve potansiyel biylime sektérlerinin belilenmesi igin kapsamli

arastirmalara girisilir ve bunlara uygun yerel endiistriyel stratejiler geligtirilir.

Kentsel Verimlilik Yaklasimi: Kentsel verimlilik kismen yasam ve is
yapma masraflarinin azaltiimasiyla artirnlir. Bu yaklasimi destekleyen bir grup
bunun ancak devlet miidahalesini minimize ederek, vergi ve fatura indirimleri
ve dzellestirme yoluyla; diger bir grup ise glgli bir merkezi planlama ile
artinlabilecedini savunur, is-konut arasi ulagim zamaninin kisaltilmasi bu

yaklasimin bir érnegidir.

insan Kaynaklanimi Gelistirme Yaklasimi: Kalifiye olmayan
isglictinin yatirimlar azalttigi 6ngériisii Gzerine kurulu olan bu yaklasim,

yatirim olmasi halinde bile gerekli bilgi ve becerileri yoksa insanlarin bu
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yatirimlardan yararlanamayacagini éne silrer. Yerel yénetimler ya var olan
yerel is editimi kurumlarini destekler, ya ulusal dizeyde hikimetler
tarafindan sirdiriilen is egitimi calismalarini kendi yerellerine tasimaya
ugrasir, yada yetkileri dahilinde ise kendi is editimi organlarini olustururiar.
Diger bir alternatif de yatinm yapacak is cevrelerine galiganlar igin

belirlenmis miktarda is egitimi sunma sart kosulur.

Topluluk Temelli Yaklagimlar: Disik gelir gruplant ve onlarin
olusturduu organizasyonlarla birlikte c¢alisma geregine vurgu yapar.
Yatirimlari kabul eder ancak esas gereksinim sahiplerinin bu yatirimlardan
faydalanmasi igin yeni gelismenin aktif katilimcilar olmasi gerektidini éne
siirer. Topluluk gelistirme tréstleri ile yerel kredi yada gelisme kurumlari icin
iscilerin yada yérede yasayan alt gelir gruplarinin sahip oldugu yatirimlara

destek bu yaklasimin temel aracidir.

ilerlemeci Yaklagimlar: Biiyiime ile yeniden dagilimi iliskilendirmeyi
hedeflerler. Buna &érnek olarak planlama kazanci (planning gain) sunulabilir.
Yiiksek rantll alanlara verilen yapilasma izinleri karsiliinda yoksul

bﬁlge!erdé yatirnm yapma kosulu olarak bilinir.

Diinya uygulamalari dikkate alindiginda, kalkinmayi destekleyici temel
araclarda gok gesitlilik gézlenmektedir. Cok sayida, farkh niteliklerde ve farkli
islevlerdeki bu araglar giderek &nemini daha da artirmaktadir. Bélgesel
kalkinma ajanslarindan, girisim sermayesi ve is meleklerine, sanayi bélgeleri,
teknokentler, teknoparklar, is gelistirme merkezleri, is kiimelerine kadar bir
dizi yeni araclar énemini artirmaya baslamistir. Bir de bunlara oda ve
borsalar, tniversiteler, yerel yénetimler gibi geleneksel araclar ekledigimizde
kalkinma araglarinin ne kadar cesitli oldugu acik bir sekilde ortaya
clkmaktadir. Hentiz Tiirkiye'de uygulamasi olmayan veya heniiz ¢ok yeni

olan araclarla ilgili bilgiler de agagida verilmistir (Akin, 20086).

Bélgesel ve yerel kalkinma araglari; kilresellesme ve artan rekabet
ortaminda avantaj saglamayl amaclayan, farkli ¢ikis noktalarl acisindan

degerlendirildiginde 4 farkli kategoride incelenebilmektedir. Bu kategoriler;
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kurumsal nitelikli aracglar, ekonomik nitelikli araglar, kilttrel nitelikli araclar ve
sosyal nitelikli araclardir. Calismanin devaminda kalkinma araclari detayli

olarak incelenecektir.

2.1.41. Kurumsal Nitelikli Araglar

Kurumsal nitelikli araglar, kendi iginde ¢ baslik altinda incelenebilir.

Bunlar;

e Kalkinma Ajanslari,

e Yatirnm Destek Ofisi,

e Bdlgesel Kalkinma Planlari, Operasyonel Programlar ve Glglu-Zayif
Yanlar ve Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizidir.

Kalkinma Ajanslari, tUm diger araglari yonlendirebilecek temel strateji
ve politikalari, plan ve programlari hazirlayacak veya hazirlatacak,
kaynaklarin etkin kullanimini ve adil dagihmini saglayacak, yerel potansiyel
ve gereksinimleri belirleyecek, dider araclarla ishirligi ve uyumu
gerceklestirecek bir koordinasyon merkezi niteligi tasimaktadir. Yerel
ekonomik kalkinmada basarl elde edilmesinin én sarti kalkinma ajansinin
diger araglarla uyumlu, koordineli ve isbirlii icinde c¢aligmasi ve temel

gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmesi ile miimkiindiir denebilir.

Yatinm Destek Ofisi (YDO), Kiiciik ve Orta Boy Igletmelerin (KOBI)
kendi firmalarim kurmak igin gerekli tim idari iglemleri tek elden
yiiritebilecekleri ve bu konuda doldurulmasi gereken formlardan, finansal
yardim seceneklerine kadar genis bir kapsamda danisip tavsiye alabilecekleri
birimlerdir. Kalkinma Ajanslari Yasasinin 15-17. maddelerinde diizenlenen
Yatinnm Destek Ofisleri, yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluslarina dayanan
islerini tek elden takip ve koordine ederek kisa siirede ve etkin bir sekilde
sonuclandirmay! hedeflemektedir (OIK, 2008).

Bélgesel Kalkinma Planlari, Operasyonel Programiar; kalkinma

planlarn kamu-6zel sektér miidahalesine yénelik hedefleri ve araclari belirten
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basvuru kaynaklaridir ve tanimlanmis zaman dilimleri igin kalkinma
dnceliklerinin formilasyonunu saglayarak, béigesel gelismeyi sistematik hale
getirmektedirler (OIK, 2008).

Giiclii-Zayif Yanlar ve Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizi; Dbir
bélgeninfyérenin giiclii yanlar, zayif yanlari, firsat ve tehdit unsurlarinin
analizini igeren metottur. Analiz yéredeki tlim sosyal ve ekonamik aktérlerin
goraslerini ve kaynaklarini  edinmeyi/kullanmayt  saglayan bir &n
degerlendirme aracidir (OIK, 2008).

2.1.4.2. Ekonomik Nitelikli Araglar

Ekonomik nitelikli araclar, kendi icinde dért bashk altinda incelenebilir.

Bunlar;

e QOrganize Sanayi Bélgeleri / Sanayi Parklari,
e Bolgesel Yardim Uygulamalar,
o Girisim (Risk) Sermayesi,

o Misterek Bélgesel Kalkinma Uygulamalaridir.

Organize Sanayi Bdlgeleri (OSB); o6zellikle Tirkiye'de yarattig
istihdam, sagladi§i destekler ve dissallik gibi ézelliklerinden dolayi gelisme
araci olarak kullanilmaya devam etmektedir. Organize Sanayi Bélgeleri yerel
dizeyde kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin gelismelerine elverisli bir ortam
saglayarak sanayinin yerellesmesine ve béylece sanayinin bélgeler arasinda

daha dengeli dagilimina da énemli élciide katki saglamaktadir (OIK, 2008).

Bélgesel Yardim Uygulamalarni; bir bélge yada yérede kurulan,
yerlesen firmalara sadlanan destek ve finansal yardimlari igeren bir aragtir.
Genelde Kiigilk ve Orta Boy isletmelere yénelik olan, yatirim indirimi yada
siibvansiyon ve vergi istisnasi seklindeki desteklerin basarisi;
slibvansiyonlarin uygunluguna, desteklerin slresine baghdir. Tirkiye'de 16
Temmuz 2009 itibariyle ylriirlige giren yeni tesvik sistemi ile Kalkinmada

Oncelikli Yéreler uygulamasini esas alan eski tesvik sistemi sona ermis ve
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tesvikler yeniden belilenen dért bélgeli bir yaklagima dayanilarak \
olusturulmustur. Yeni tesvik sistemi bélgesel ve sektérel uygulama yaninda,
biyik d&lcekli yatirimlari da kapsayan hatta onlara daha fazla avantaj

saglayan cesitli destek mekanizmalarindan olusmaktadir (Yavan, 2011).

Girisim (Risk) Sermayesi; Tirkiye icin yeni, ancak hizla gelisen bir
sektér olma 6zelliindedir. Girigim sermayesi ile ilgili 1993 yilinda Sermaye
Piyasas!t Kurulu (SPK) tarafindan Seri VIl No.21 sayili “Risk Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi" ¢cikariimistir, ancak 1996 yilina
kadar girisim sermayesi ile ilgili bir yatirm yapilmamistir. Giiniimilzde yerli-

yabanct yatinimlarin sayisi 10'a ulagmaktadir. Girisim sermayesinin

Tlrkiye’deki finans merkezleri olan belirli illerin disinda da yayginlasmasi ve

Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler tarafindan ulasilabilir olmasi gerekmektedir.

Miisterek Bodlgesel Kalkinma Uygulamalari; bir bélgedeki farkl

finansal olanaklarin &nceden tanimlanmis bdlgesel kalkinma stratejisi
dogrultusunda birlestirilerek kullaniimasini éngéren bu arag, ancak bélgenin
sosyal ve ekonomik aktérlerinin ortak hedeflerde mutablk kalmasi
durumunda etkili olabilmektedir (OIK, 2008).

2.1.4.3. Kiiltiirel Nitelikli Araclar

Kiltirel nitelikli araclar, kendi icinde bes baslik altinda incelenebilir.

Bunlar;

o Konferans/Sergi/Fuar Merkezleri,
‘ o Rekreasyon/Eglence Parklari,

e Alternatif Turizm,

‘ o Bdlgesel Doga Parklari ve

‘ e Kiilttir Merkezleridir.

Konferans, Sergi ve Fuar Merkezlerinde Diizenlenen Etkinlikler;

‘ y6rede ekonomik canlanmaya yol agtidi gibi, yéreye dinamik bir imaj

kazandirmakta ve rekabet acgisindan avantaji konuma gelmesini
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saflamaktadir. Konferans merkezleri, turizmin cesitlendiriimesi bakimindan
dnem tasimaktadir ve ekonomik gelismeye sagladigi destekle yerel kalkinma
acisindan dinamik bir rol istlenmektedir (OIK, 2008).

Rekreasyon/Eglence Parklari; ginimiizde sektér haline gelen bos
zaman turizmi araclari arasinda yer alan rekreasyon alanlari ayni zamanda
yérelerin cekiciligini arttirmakta da kullaniimaktadir. Hem ézel sektér, hem de
kamu sektéril tarafindan kullanilan bu parklara érnek olarak; “Euro-Disney”,
“Minyatiirk Park” , Ankara’da "Harikalar Diyari®, Antalya'da “Hasan Subasi
Kulttir Parki” verilebilir (OIK, 2008).

Alternatif Turizm; bélgesel veya yerel dogal ve tarihi kaynaklarin
cesitli eylem ve yéntemlerle spesifik turizm UGriinlerine dénustiriimesidir.
Alternatif turizmin; istihdam, turizm sezonunun uzamasi, ¢ekiciligin ve imajin
giclendirilmesi gibi birgok bdlgesel katkisi s6z konusudur. Alternatif turizm
alanlari ile ilgili Tirkiye'de yapilan galismalar temali parklar, golf alanlari, eko
turizm, konaklama amagli turizm yatirimlari, yayla turizmi, macera turizmi,
doga parki ve sportif amagh turizmi kapsamaktadir. Belek bélgesindeki golf
turizmine yénelik hizmet veren oteller, Erzincan ilindeki rafting, tracking gibi
doga turizmine yonelik faaliyetler, Diizce Gélyaka Kiiltiir Parki, Kiire Daglan
Eko Turizm Projesi, Milas/Mugla Uyku Vadisi’'nin turizme acilmasi gibi
érnekler alternatif turizm alanlarina verilebilecek érneklerdir (OIK, 2008).

Bélgesel Doga Parklarn; bitki 6rtisii ve yaban hayati ¢zelligine sahip
manzara btinligl icinde halkin dinlenme ve egdlenmesine uygun tabiat
parcalandir. Doga parklari bélgelerin hem cazibe merkezi olmasinda hem de
turizm faaliyetlerinin zenginlegtiriimesinde kullaniimaktadir. Diinya genelinde,
zengin flora ve fauna tiirlerine sahip, yilksek degderdeki dogdal varliklari
bulunan alanlarin hem korunmasini sadlamak, hem de bu yerleri ziyaret
edenler sayesinde yerel-bélgesel ekonomiye katkl saglamak iUzere doga
parklari gelistiriimektedir (OIK, 2008).

Kiiltiir Merkezleri; esas olarak sahip olunan kuoltirel varliklarin

korunmasini, degerlendiriimesini ve sergilenmesini hedef alan bir
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uygulamadir. Gerek yurt icindeki, gerekse yurt disindaki kultiirel etkinlik
takipcilerinin  ilgisini ¢ekecek nitelikteki organizasyonlar ile  kiltlr
merkezlerinin daha canli hale getiriimesi, ekonomik ve sosyal anlamda
kentsel ve bdlgesel dénlisimii sadlamada, ayrica kentlerin kultiirel varligiyla
yurt icinde ve yurt disinda 6n plana c¢ikmasinda 6nemli bir arag olarak
gérillmektedir (GIK, 2008).

21.44. Sosyal Nitelikli Araclar

Sosyal nitelikli araclar, kendi i¢inde ¢ baslik altinda incelenebilir.

Bunlar;

e Sistem Temelliler,
o Isbirligi Temelliler,

e Girigsimcilik Temelliler.

Sosyal nitelikli araglardan sistem temelli olanlar sunlardir;

Bélgesel inovasyon (Yenilik) Sistemi; dogrudan bir arag olmaktan
ziyade bdlgesel inovasyon; teknoloji, ag, kiimelenme vb. araclarin temelini
olusturmada kullanilan stratejik nitelikli bir yaklagsimdir (Ozgelik ve Taymaz,
2004). Boélgesel inovasyon sisteminin haritalandiriimasi ve bu sistemin
bblgedeki paydaslar tarafindan kabul goérmesi bdélgesel planlama

calismalarina ve gelisme operasyonlarina temel teskil etmektedir.

Bélgesel inovasyon Stratejisi (BiS); hareket noktasi, bir bélgedeki
arastirma-gelistirme altyapisi ve tesisleri disinda, isletmelerin gergek
gereksinimlerinin tanimlanmasi ve bdylece arastirma-gelistirme fonlarinin
sadece saf bilimsel ve teknolojik arastirma ile sinirfli kalmayip, yerel
kalkinmayr da yénlendiriimesini kolaylastirmaktadir. Tirkiye bu tdr bir
uygulamay! ilk defa Mersin bélgesinin olusturdugu konsorsiyumla
baslatmistir. 32 ay siirecek projenin ortaklari; Orta Dogu Teknik Universitesi
Teknopark, Mersin Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bélgesi ve Epirus Inovasyon Gelisme Merkezidir
(Yunanistan) (OIK, 2008).
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Sosyal nitelikli araglardan isbifigi temelli olanlar ise yedi baslik altinda

incelenebilir. Bunlar;

is/inovasyon/Teknoloji Merkezieri; &zellikle geng girisimeiler ile
yenilikci Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri hedef alan bu merkezler kamu sekt6ril
agirhikh kurulmakta, tamamlayici olarak &zel sekiér rol Ustlenmektedir.
Teknoloji merkezleri ise; sirketlere yd&nelik teknolojilerde uzmanlasmis
organizasyonlardir. Bu merkezlerde verilen hizmetler bélgesel teknolojiyi
desteklemeye yonelik uygulamali arastirma, test etme, uygunluk
sertifikalamasi, kalibrasyon (&l¢iim), bilgi, teknoloji tavsiyesi gibi faaliyetleri
icermektedir. Tirkiye'deki teknoloji merkezleri Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB ) temelli/destekli olarak faaliyet géstermektedir
(OIK, 2008).

inovasyon Aktarim Merkezi; Inovasyon Aktarim Merkezi (IRC-
Innovation Relay Centre) agi 1995 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan,
Kiigiik ve Orta Boy Isletmelere tiim Avrupa pazarina acilma olanagdi tanimak,
béylece teknolojilerini ithal veya ihra¢ etme siirecinde destek olmak icin
kurulmustur. inovasyon Aktarim Merkezleri, uluslararasi teknoloji transferini
gergeklestirmek amaciyla kendi goérev bdlgelerinden topladiklar teknoloji
arz/taleplerini birbirleriyle paylasarak yada isbirlidi etkinlikleri diizenleyerek
teknolojinin uluslararasi boyutta el degistirmesine calisirtar. 33 ayr ilkede
merkezleri olusturulan IRC’nin Tirkiye'de iki temsilcisi bulunmaktadir.
inovasyon Aktarim Merkezi-Anatolia Ankara merkezli ve Inovasyon Aktarim
Merkezi-EGE Izmir merkezli olarak hizmet vermektedir (OiK, 2008).

Is/isletme Kiimeleri/Kiimelenmeleri; bélgesel biyiime ve rekabet
glicll icin anahtar aktér olarak degerlendiriimektedir. is kiimeleri, belifi bir
bélgede birbirleri ile iliskileri olan uzman tedarikgilerin, hizmet sunucularin
(danigmanlik, makine ekipman {reticileri, araclar, bankalar vb.) ve ilgili
kurumlarin sinerjiyi maksimize etmek amaciyla cografi olarak yogunlasmalari

ile olusan bélgelerdir. Tirkiye’de istanbul Tekstil Konfeksiyon ihracatcilari
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Birligi (ITKIB) tarafindan Avrupa Birligi kaynaklan ile yiritilen kiimelenme
projesi bulunmaktadir. (OiK, 2008).

Kamu-Ozel Sektér Ortakhigi (Girisimi); ortak stratejilerin
tanimlanmasi yada miisterek finansal veya altyapisal yatinmlar igin basta
yerel yénetimler olmak Uzere kamu kuruluglan ve 6&zel sektdr arasinda
gerceklestirilen ortaklik sdzlesmelerinden olusmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi ézel sermayenin harekete gecirilmesini saglayan bu arag, 6zel
sektériin olanaklan ve gereksinimleri arasinda da daha etkin bir denge
kurulmasina yardimci olmaktadir. Ayrica Uretken alanlarda yapilan yatirimlar
ve isbirlikleri bolgesel kalkinma vizyonunu piyasa dinamikleri ile
bulusturmaktadir (OIK, 2008).

Araci (Katalizér) Kurumlar; kamu ve 0Ozel sektér arasinda kurulan
baglantilarla uzun vadeli bdlgesel gelisme hedeflerine ulasmak ve
kalkinmaya hiz kazandirmak amaciyla kamu yararina hizmet eden yapilardir.
Gérevleri temel olarak; kamu politikalar uygulama mekanizmasinda yetersiz
ve etkisiz kalan kamu girigsimlerini, 6zel sekiér esnekligi ile sentezleyerek
kamu/ézel sektdr isbidiginin gelistirilerek bdlgesel politikalarin  etkin
uygulanmasini saglamaktir. Kalkinma ajanslar, teknoloji transfer kurumlari,
sanayi ve ticaret odalar ile yerel yénetim birlikleri araci kurumlar arasinda yer
almaktadir (OIK, 2008).

Ticari Birlikler; atil halde bulunan uzmanlik ve deneyimleri bir araya
getirecek sekilde firmalar arasi ortakliklar kurmak, kalkinmaya yénelik bir
diger ¢ézimdir. Firmalar bagimsizliklanini koruyarak birlik olustururlar. Bu
birliklerin amaclari, hammadde satin almaktan piyasada ortak hareket
etmeye kadar degisebilmektedir. Tlrkiye'de bu tiir yapilanmalar sektérel dis
ticaret sirketleri ve sektér dernekleri seklinde ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Ancak bu birliklerin birincil hedefleri arasinda bélgesel gelismenin oldugunu
sdylemek simdilik zordur (OIK, 2008).

Bélge lci Sektérel Sanayi Aglar; bélgede 6zellikle ayni teknoloji

yogun ekonomik sekttérde faaliyette bulunan, iretim éncesi ve sonrasi
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asamalarda calisan firmalarin yogunlastigi aglardir. Toplumun bir lretim agi
etrafinda sosyal ve ekonomik c¢atisinin yeniden dinamizm kazanmasina yol
acan bir olusumdur. Uygulamada bu aglardaki basarinin; firmalarin
yodunlasmasi, firmalar igin sektérel destek politikasi, cekicilik igin bir
merkezin varlidi, ayrica bir biylik 6ncii girisimin veya arastirma merkezinin
varlig! ile iliskili oldugu gériiimektedir (OIK, 2008).

Sosyal nitelikli araglardan girisimcilik temelli olanlar ise alti basglik

altinda incelenebilir. Bunlar;

e Teknoparklar/ Teknokentler,

s Is/Isletme Uretim Merkezleri (Business Incubators),
e Tirev Isletmeler,

¢ |s Tohumlama/Cekirdek Sermaye Merkezleri,

o Is/lsletme Melekleri ve

e Girisimciligin Gelistirilmesi Programlaridir.

Teknoparklar/Teknokentler; teknoparklar zellikle yenilikgi firmalarin
dogusuna kaynaklik ederek yerlestigi bélgede Universite-is dinyasi iligkileri
aracihg! ile katma de@eri yiiksek yeni ig alanlarinin agilmasina, firmalarin
kurulmasina olanak saglamaktadir. Tlrkiye'de Teknopark konusunda
calismalar 1990 vyillarda baslamis ve ilk &érnekler Orta Dodu Teknik

Universitesi ve Marmara Arastirma Merkezi ile verilmistir (OIK, 2008).

Is/isietme Uretim Merkezleri (Business Incubators); temel felsefesi,
bélgede yer alan nitelikli girisimcilerin piyasa kosullarinda miicadele edecek
olgunluga ulasmalarini saglayacak ortam ve sartlarin olusturulmasi ve bu
durum gergeklestiginde, isletmelerin merkezi terk ederek yerlerini yeni
girisimcilere birakmalaridir. Igletme (retim merkezleri bélgede yeni kurulan
isletmelere sagladigi olanaklar ve araclar ile kalkinmanin temel sorunu olan
istihdam ve girisimciligi saglamasi nedeniyle sik¢a kullanilan stratejik bir ara¢
olarak dederlendiriimektedir. Tlrkiye'deki basarnli uygulamalarindan bin
Cyberpark'tadir (OiK, 2008).
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Tiirev Isletmeler; tiirev isletme ve (riinler (Spin-Off), teknoloji yogun
isletmelerin  veya (niversitelerin gercgeklestirdikleri arastirma-gelistirme
calismalar sonrasinda gelistirdikleri Grlinler/sistemler icin aldiklari lisans ve
patentleri ticari (retime gecirmek amaciyla kurulan isletmeleri veya bu siireci
destekleyerek Kiicilk ve Orta Boy Isletmelerin yaraticiligini gelistirmeyi
amagclayan tekniktir. Trkiye'de tlirev igletmeler ve Uriinlere iliskin spesifik bir
uygulama bulunmamakla birlikte girisim sermayesi bunlari destekleyen bir
finans modeli olarak degerlendirilebilir. Tlrev isletmelerin bélgesel gelisme
acisindan 6nemi; buylk firmalar diginda yenilikgi ve y6netim deneyimi
bulunan firmalarin bélgesel gelismeye y&nelik olarak bélgelerde 6zendirilmesi
ile iligkilidir (OIK, 2008).

is Tohumlama/Cekirdek Sermaye Merkezleri; is tohumlama (seed
capital) merkezleri, yeni teknolojileri iceren ve genellikle uzun bir gelisme
dénemine gereksinim duyan yeni is alanlarinda fikirleri olan fakat yeterli
diizeyde veya hic sermayesi olmayan girisimcilere gereksinimleri olan
baslangi¢c sermayesinin saglandidi merkezler veya finansman kuruluslaridir.
Turev isletmelerde oldudu gibi is tohumlama merkezlerini de Tirkiye'de
girisim sermayesi destekleri cercevesinde ele almak mumkindir (OIK,
2008).

is/isletme Melekleri; yilksek risk ve yilksek biyiime potansiyeli igeren
firmalara kuruluslarinin cok erken bir déneminde yatinnm yapan &zel bir
yatirimet tipidir. is meleklerinin kendileri de genellikle basarl girisimcilerdir
ve yatirim yaptiklar firmalarda is konusunda siirekli danismanlk yaparak ve

yol gostererek deger yaratirlar (OIK, 2008).

Girigimciligin  Gelistiriimesi Programlari; bu programlardaki

eylemler genel olarak iki alanda yogunlagsmaktadir. Birincisi; girisimciligin

i editim sistemi icinde O6zendirilerek uzun vadede yilksek potansiyelli
| girisimcilerin yetistiriimesidir. ikincisi ise; gencler ve kadinlar gibi spesifik
gruplart hedefleyen girisimcilidi gelistirme eylemleridir. Turkiye'de cesitli
projelerle girisimciligi gelistiriimesi s6z konusu clmakla birlikte Kiigiik ve Orta

Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgrnin Geng
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Girigimci Yetistirme Programi liniversite son sinif 6grencilerinin kendi islerini
kurmasini hedefleyen spesifik ve formel bir uygulama olarak dikkat
cekmektedir (OIK, 2008).

2.1.5. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Bagari Kosullari

Yerel ekonomik kalkinma ¢abalarinin basariya ulasabilmesi icin gerekli

sartlar asagida 6zetlenmistir (Darici, 2007);

e Yerel ekonomik kalkinmanin basarisi icin yerel dinamiklerin
potansiyelleri ortaya ¢ikariimalidir.

e Yerel yénetimlerle birlikte topyekin bir kalkinma icin tim kesimlerin
destegdinde ortak bir amag gelistirmeli bliylimenin tesviki, esitsizliklerin
azaltilmasi ve yoksulluga karsi milcadele gergeklestiriimelidir.

e Yerel ekonomik kalkinma birliklerinde yer alan organizasyonlara
(kooperatifler, birlikler, sendikalar vb.) teknik ve mali destek
saglanmalidir. Bu organizasyonlar mali yardimlar, krediler, vergi
indirimleri, is egitimleri, teknik danigsmanlk ile desteklenmelidir.
Oncelikle yerel sermayenin canlanmasi hedeflenmeli, esnek sekilde
yatinm tesvik edilmelidir.

e Yerel ekonomik kalkinma kapsamindaki énceliklerin siirdiriilebilir bir
mali plan c¢ergcevesinde yasama gecirilmesinin saglanmasi icin
katiimei ve  seffaf bir bitce hazirlanmalidir.  Uretime
déniistirilemeyen yerel birikimlerin yerel ekonomiye kazandiriimasi
icin cesitli tegvik mekanizmalari gelistiriimelidir. Yerel y6netimlerin
belirledigi olanak ve tegviklerle kiigilk ve orta élcekli isletmelerin
Uretimi, vyerelin Ustiinliklere sahip oldugu alan/alanlarina
kaydinimalidir.

e Yoksul kesimlerin isglcii bilgi ve becerisindeki eksiklikler, ekonomik
gelismeden aldiklarn payin artmasinin éniindeki en biylik engeldir.
Yerel yénetimler uygun is egitimi sadlayarak bu kesimlerin istihdam
kosullarini yaratmalidir. Yerel yénetim ve olusturulan koalisyonlar,
mevcut isglcl verilerini toplamali ve bu verileri kullanarak yerel

ekonomik kalkinmanin etkinlik ve Griinlerini artirmalidir.
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o Yerel yonetimler kentsel gelismeyi yasaklarla kontrol etmek yerine

tesvik etmeli ve yénlendirmelidir. Gelisme potansiyeline sahip araziler

\

\

‘ belirlenmeli, gelisme igin hazirlanmali ve sonra da kullanima

actimalhdir.

e Altyapt yatirimlarinin ekonomik biyime, istihdam, dretim, gelir
dagiimi ve vyoksullukla savas konularinda cok &nemli etkileri

gériilmektedir. Bu anlamda hizmette halka yakinlik ilkesi uygulanmali,
yerel niifusa ve yerel girisimciye saglanacak temel hizmetler ile saghkh

ve temiz bir gevre taahhit edilmelidir. Yerel ekonomik kalkinmanin

basarisinin esas gobstergelerinden biri ydredeki yasam kalitesi
olacaktir.

o Iktisadi iiretimden diglanmig kesimlerin, yoksulluktan kurtulma yolunda

bir biling gelistirmeleri, i¢c dayanismasi olan emek drgiitleri ile lretime
| katiimalari béylece siyasal alanda etkileme ve pazarik etme gticlerini
elde edebilmeleri igin, pazarlama ve tiiketim kooperatifleri kurulmalidir. :
| Bu cabalarla birlikte kiiresellesmis dinya yapisina eklemlenemeyen _-
| ve bunun sonucu diglanan kesimlerin yasam kosullari gelistirebilir,

karar alma siireglerinde etkin rol iistlenmeleri saglanabilir.

Yerel ekonomik kalkinma sirecinde secilmis, atanmis kamu
gorevlilerinin, isletmelerin, girisimcilerin, toplum liderlerinin, yére halkinin, oda
ve birliklerin ve dider sivil toplum &rgitlerinin karsilasilabilecekleri bazi dnemii

sorunlar sunlardir;

o Kentsel alanlarda yerel ydnetimlerin sayica coklugundan, yetki-

sorumluluk dagiliminin  karmastk olmasi ve uzlagma-isgbirligi

kiiltirinin gelismemis olmasindan dolayr esgudimlia isbirlijine
gidilememesi,

e Merkezi hilkiimetin destek vermemesi yada destedini kesmesi,

e Kalkinma girisiminin en azindan ilk etapta olumsuz etkileyecedi

‘ gruplarin direnci,

e Yerel toplulugun insan kaynaklari, sosyal siniflar, ekonomik faaliyetler

vb. acisindan asirl homojen bir yapiya sahip olmasi,

e Uygulamada ayrimcilik yapiimasi,
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e Var olan gizilgiicin ve girisimci ruhun harekete geciriimesi icin gerekli
cabanin gosterilmemesi,

e Yerel halktan ve girisimcilerden yeterli destek alinamamasi,

e Altyapinin, konut stokunun vb. cok yetersiz olmasi,

e Katilima olanak verilmemesidir.

Basarill yerel ekonomik kalkinma girisimlerinin  &dzellikleri sdyle
siralanabilir (Giil, 2004);

e Gicli belediye ve kamu kesimi liderligi,

o Etkin kamu-ézel sektér isbirligi,

e lyi hazirlanmig ve amaclarl agikga belilenmis ekonomik kalkinma
plani,

e Yerel girisimcilik ruhunun harekete gecirilmesi,

e Ekonomik kalkinma faaliyetlerinin esgidiminin iyi yapilmasi,

e Yerel yoénetim birim(ler)inin y&netsel-blrokratik giicliniin  etkin

kullanimi.

Yerel kalkinmanin basarisinda yerel kurumlarin rolil blytktir. Yerel
kurumlarin aralarindaki isbirligi tim c¢abalarin basarilmasi ve kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi icin oldukga 6nemlidir. Bu nedenle devam eden
bélimde yerel ekonomik kalkinmanin kurumlari ayrintih  olarak

incelenmektedir.

2.1.6. Yerel Ekonomik Kalkinmada Kurumlarin Rolii

Yerel ekonomik kalkinmanin gerceklestiriimesinde, yerel ve bélgesel
olusumlar, yilksek diizeyde bir érgiitlenme ve &zerklige sahip olduklarinda,
kalkinmayi tesvik etmek ve igsizlige karsi miicadele etmek igin kilit faktérler
olurlar. Kalkinma hamlesinin gergeklestiriimesi siirecinde yer alan kurumlarin
birbirleriyle  uyumu, koordinasyonu ve birbirlerini desteklemeleri
gerekmektedir. Uzlasilarin yapilmadigi, farkli paydaslarin, farkli gruplarin
kaygilarinin  dikkate alinmadigi, etkin ve etkili c¢alisan katilimci
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mekanizmalarin kurulmadi§i durumlarda hedeflerin gergeklesmesi miimkiin

olmayacaktir (Ozkaynak ve Adaman, 2005).

Enerji ve kaynaklarini birlestirerek yerel halkin gereksinimlerinin
kargilanmasinda ¢cok &nemli rol oynayan yerel kurumlarin merkez, yerel

diizey ve daha alt birimler olarak siniflandinimasi su sekilde olabilir;

Merkez Yerel Diizey Mahalle-Koy :
Belediye Il Ozel Idaresi Muhtar |

Bakanliklar Tasra Teskilati :

Meslek Odalarn Yerel Odalar

Universite

Sivil Toplum (Dernekler, Vakiflar, Sivil Inisiyatif vb.)

Medya Kuruluslart

Sekil 1. Yerel Yapi Bilesenleri
Kaynak: Dedeoglu, 2007, 18.

Genig bir yerel kurumlar yelpazesi tarafindan yerel, birbirine entegre
ortakliklar kurulmasi, yaratici ve vyenilikci yaklagimlar getirebilir. Yerel
aktérler; yani yerel yonetimler, kalkinma ajanslari, Universiteler, ézel sektér
ve girigimciler ile sivil toplum kuruluslan galigmanin devaminda

incelenmektedir.

2.1.6.1. Yerel Ekonomik Kalkinmada Yerel Yénetimierin Rolii

Yerel yénetim yada yerinden yénetim, Yonetim Bilimi'nde “adem-i

merkeziyet” olarak bilinen bir kavramdir. Yerinden yénetim; yerel nitelikteki

kamusal hizmetlerin, merkezin disinda, segimle is basina gelen, kamu tiizel

kigiligine sahip yerel yénetimlerce kamu glctinii kullanarak yurtttimesidir
(Erkul, 2010, 8).

L Tlrkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi’nin 127. maddesine gére yerel

yénetimler; “il, belediye veya kdy halkinin yerel, miigterek gereksinimlerini

karstlamak (izere kurulmus, esaslan kanunla belirtilen ve karar organlari,
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gene kanunda gdsterilen, secmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu
tiizel kisileridir. Mahalli idarelerin kurulug ve gérevleri ile yetkileri, “yerinden
yénetim (yerel ybénetim) ilkesi” ne uygun olarak kanunla dizenlenir
ifadeleriyle agiklanmistir (Erkul, 2010, 8).

Sirekli gelisme ve de§isme siirecini yasadigimiz giinlimizde,
yerellesme egilimlerinin énemli bir parametresi olan yerel ydénetimlerin
niteliginde ve iglevierinde de dnemli degisimler meydana gelmistir. Yerel
yénetimler; kamu hizmeti sunmadan igletme niteligine, 6rgit ve yénetim
anlayisindan demokratiklesmeye, etkin ve verimli hizmet sunma ilkelerinden
modern yonetim tekniklerine, teknolojik etkilesimden isbirligi cabalarina,
alternafif hizmet sunma yéntemlerinden sosyal sorumluluk ve ahlak
anlayisina kadar gériiniimlerini belirleyen birgok alanda kendini géstermekte,

agirhgini duyurmaktadir (Cukurgayir ve Tekel, 2003, 33).

Kiiresellesme siirecinde dedisen kosullara uyum, rekabet, insan
kaynaklarinin gelistiriimesi, kiiresel piyasanin dinamik olarak izlenmesi, 6rgiit
yapilarinda esneklik ve maliyet kontrolii gibi 6nemli olgular, yerel dinamiklerin
yerel ekonomik kalkinma siirecindeki énemini artirmigtir. Yerel yénetimler,
teknik olarak devletin bir parcasi olmalarina ragmen, fiziksel ve psikolojik
acidan yerel kalkinmanin esas aktdrleri olarak hareket edecek kadar yerel
topluluklara yakindirlar. Merkezi karar alma sisteminin bulundugu llkelerde
bile, yerel ekonomik kalkinmaya énciliik etmede yerel yetkililer giderek artan
bicimde aktif rol almaktadirlar (Géymen, 2000, 60).

Guniimizde yerelin, kiiresel diizeyde Ustlendidi ekonomik ve siyasi
rol, onu bir kalkinma aktéri konumuna getirmistir. Yerel kaynaklari ve
gereksinimleri iyi bilen yerel yénetimler, bulunduklari bélgedeki bireysel
girigimlerin  ve  sanayi  organizasyonlarinin  olusturulmasinda ve
gelistiriilmesinde daha etkili olmaktadirlar. Yerel yénetimlerin temelinde,
hizmet sunumunda yerel halkin gereksinmelerine yanit vermenin yaninda,
kamusal mal ve hizmetlerin sunumu bakimindan ekonomik etkinligin
gerceklestiriimesi yatmaktadir. Bu badlamda &zellikle belediyeler 6nemli bir

misyon Ustlenmektedir. Yerel kalkinma alaninda belediyelerin yiklenmis
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olduklart bu misyonunun dért 6nemli boyutu bulunmaktadir. Bunlar (Gédymen,

2004);

Ekonomik Geligme: Bir y&renin tim kaynaklarinin (dogal kaynaklar,
insan, sermaye, teknoloji) akilci bir sekilde ve belirli 6nceliklere gére,
yére insaninin refahini artiracak sekilde harekete geciriimesi,

Sosyal Paylasim ve Kapsayiciik: Toplumsal esitlik, paylasim,
dayanisma, goénullilik, toplum hizmeti, ortak gelecek, ortak
sorumluluk gibi de§er wve kavramlan vyerlestirmek, gelistirmek,
sosyalizasyon slrecinin bir parcasi yapmak. Bunlarn yaparken tim
sosyal kesimleri kapsamak.

Siyasal Katiim: Tum vyurttaslann, siyaset ve karar alma
mekanizmalart konusunda ilgilenmelerini ve bilgilendirilmelerini
saglayarak demokratik, katihmci, saydam, hesap verebilir siyasal
yapilar ve sirecler olusturmak. Temsili demokrasiden, katilimci
demokrasiye gegisi saglamak.

Kiiltiirel Cogulculuk: Yoéredeki irk, dil, din, kiltirel farkliliklarin
insanlari/gruplan ayirici/uzaklastirict dedil; yakinlastirici, birlestirici,
sosyal iliskileri ve toplumu zenginlestirici olmasini saglayacak

politikalar uygulamak.

Bu misyona ve temel amagclara déniik olarak belediyelerin etkinlikleri

sunlar olabilir (G6ymen, 2004);

Yérenin ekonomik kalkinmasina, ézellikle yeterli altyaptyl saglayarak
katkida bulunmak,

Ydrenin yatinmlar igin ¢ekici hale gelmesine ¢alismak,

Yoredeki yatinmcilant  yeni is alanlari  yaratiimasi yéninde
desteklemek,

Sardiiridlebilir kalkinmanin kosullarini hazirlamak,

Ydéredeki sosyal sermayenin gelistiriimesine katkida bulunmak,
Ydérenin “6§renen bélge” olmasinin kosullarini yaratmak,

Yoérede, ekonomik ve sosyal kalkinmaya dénik isbirligi, ortak

yaklasim, bilgi/beceri paylasimi ve ortak hareketi 6zendirmek,
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e Diinya ile iletisim kurmak; ydredeki paydaslarin evrensel gelismelerini

izlemelerini kolaylastirmak; yurtdisi yatay iliskileri 6zendirmektir

2.1.6.2. Yerel Ekonomik Kalkinmada Kalkinma Ajanslarinin Rolii

Kalkinma Ajanslari; bir lilkenin belli bir cografi bélgesi icerisinde &zel
ve kamusal tiim sirketler, yerel otoriteler ile sivil toplum kuruluslari arasinda
isbirligi saglayarak, o bélgenin ekonomik kalkinmasini hedefleyen ve yasal

bir hitkme dayanarak kurulan yapilardir (Kogberber, 2006).

Avrupa Birigi tarafindan desteklenen bu tir kurumlar aday ulke
konumundaki Tiirkiye acisindan da biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Tirkiye'de
Kalkinma Ajanslarina iligkin ilk calismalar 1990l yillarda baglamis ve 5449
Sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdérevleri
Hakkindaki Kanun, 08/02/2006 tarihli ve 268074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yararlidge girmistir. Kalkinma Ajanslarinin giindeme gelmesi,
ulusal kalkinma planlarinin hedeflenen sonuclara ulasamamasi, bélgesel
dengesizlikler gibi icsel nedenler, Avrupa Birli§i'ne uyum siirecinde hizlanma
ve diinya genelinde bélgesel kalkinma politikalarinin ve bélge anlayiginin
degismesi gibi dissal nedenler ile iliskilendirilebilir (Kayasu ve digerleri, 2003,
80).

Kalkinma Ajanslari, sektérel veya genel ¢apli kalkinma problemlerini
tanimlayan, bu problemlerin ¢dziimiine iliskin stratejiler gelistiren ve pratik
sonuglara ulasma amaciyla ¢éziim Uretebilecek plan ve projeleri destekleyen
koordinatér, katalizér yapilardir. Kalkinma Ajanslar kurulus sekli, islevleri ve
yapilari itibariyle farkliliklar géstermelerine ragmen ortak paydalari; kalkinma
odakll olmalari, belirli bir cografi bélgenin gelismesini gozetmeleri ve séz

konusu bélgenin i¢csel potansiyelini harekete gegirmeleridir.

Tirkiye'de Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin  amaglarini  asagdidaki
sekilde 6zetlemek miimkindir (Oskay ve Kubar, 2007);

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
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o Bédlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve
projelerin uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek ve sonuglarini
Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mistesarligina bildirmek,

e Boélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu
kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
ylrittlen ve bélge plan ve programlari agisindan énemli gérillen diger
projeleri izlemek,

e Boélgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yénelik olarak; kamu
sektoril, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek,

e Boélgenin is ve yatinm olanaklarinin, ilgili kuruluslarla igbitligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Tilrkiye'nin katildidi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda

prbje gelistiriimesine katki saglamakfir.

Kalkinma Ajanslarinin amaglari dogrultusunda genelde daha fazla
ekonomik gelisme ve yenilenme olusturma, is etkinliginin, yatinmin ve
rekabetcilijin gelismesini saglama, isgéren ve igverenleri destekleme,
calisma yoéntemleri ile ilgili yeteneklerin gelismesini arttirma UGzerinde
odaklandig! gériilmektedir (OIK, 2008).

2.1.6.3. Yerel Ekonomik Kalkinmada Universitelerin Rolii

Universiteler (Yiiksekégretim Kurumlar) yerel ekonominin sosyal
kurumu olup, bu kurum akademik ve idari personel, 6grenciler ve tiizel kisiligi
ile bulundugu sehrin ekonomisini etkiledidi gibi sehrin sosyal, Kkiltirel,
siyasal, bilimsel ve fiziki cevresiyle devamli etkilesim halindedir. Ayrica yerel
ve ulusal kalkinmada da anahtar role sahiptir. Universite hem yerel ekonomi
hem de Ulke ekonomisi icin en O6nemli tetikleyici unsurlardan biridir.

Universiteler hem gelirharcama akimlan hem de istihdamla énemli bir
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ekonomik birim olma 6zelligi tagsimalarinin yani sira, kurulduklari y8renin ve
hatta bdélgenin sosyal ve killtiirel yapisina da olumlu katkilarnyla éne
¢ikmaktadirlar (Bleaney, 1992).

Kaynaklarin etkin kullanildigi, 63retim tyesi, égretim elemani, égrenci
ve editim kalitesinin yliksek oldugu yiiksekégretim kurumlari rekabetle birlikte
yerel ve ulusal ekonomiye daha fazla katki yapacaklardir. Ylksekdgretim
stirecinden gecen bireyler ilk olarak egditim ve &gretim siirecinde yaptiklari
harcamalarla, ikinci olarak nitelikli isglici olarak dretim siirecine
katildiklarinda yerel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmaktadirlar. Diger
taraftan egditim faaliyetleri icin kamu ve ézel sektériin yaptigl harcamalar da
yerel ve ulusal ekonomiye katki saglamaktadir. Bu katkilar Lewis (1988) ve
Atik (1999) tarafindan dogrudan, dolayli ve uyarilmig, Bleaney ve digerleri
(1992) tarafindan ise dogrudan ve dolayli katkilar seklinde ifade edilmistir. Bu
calismada ise Lewis (1988) ve Atik (1999)'in siniflandirmasi esas alinmigtir.

Dogrudan katkilar; “dogrudan istihdam” ve “dogrudan gelir olmak
tzere ikiye ayrimaktadir (Bilginoglu ve digerleri, 2002, 6). Universite
biinyesinde calisan idari ve akademik personel yerel ekonomideki dogrudan
istihdam katkisidir. Universitede istihdam edilen personele Gdenen {cret ve
maaglar dogrudan gelir kapsamina girmektedir. Dogrudan istihdama part-
time calisan burslu égrencileri ve diger ¢alisanlar da ilave etmek mimkiindur
(Lewis, 1988).

Dolayh katkilar; Universite dogrudan istihdam ettigi isglictiniin disinda
yerel faktér sahiplerinden de mal ve hizmet alimi yapmaktadir. Bu iglemler
sonunda dolayl katkilar ortaya ¢tkmaktadir. Cogu durumda bu katkilar gelir
ve istihdam gibi farkli sekillerde ortaya cikmaktadir (Lewis, 1988). Ikinci
dolayh katki ylksekégretim kurumlarinda &6grenim géren &grencilerin
yaptiklari harcamalarla yerel ekonomiye yaptiklar katkidir. Bunun yani sira
8gretim elemanlarinin da mal ve hizmet alimlan yerel ekonomiye 6nemli
dlctide dolayl katkilar saglamaktadir. Universitenin belki de en énemli dolayli
etkisi beseri sermaye stokuna yaptidi katkidir. Diger taraftan tniversite ile

birlikte sehrin havasi dedismekte, bilimsel etkinlikler artmakta ve sehirdeki
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ekonomik faaliyetlerde nemli bir canlanma olmaktadir. Universite bulundugu
bdélgenin egditim, &gretim ve Kkiltirel altyapinin gelismesine katkida
bulunmakla kalmamakta ayni zamanda bélgenin ekonomik kalkinmast igin de
itici (destekleyici) bir giic olusturmaktadir. Universite nitelikli bireyler
yetistirerek beseri sermaye stokuna @nemli bir katkida bulunmaktadir.
Universiteler ile birlikte hem yerel hem de ulusal ¢apta bilimsel faaliyetler
artmakta, bilgi birikiminin Uretime aktariimasi ise Universite-sanayi isbirligi ve
Arastirma-Gelistirme (Ar-ge) ile olmakia ve kalkinmayi desteklemektedir
(Catalbas, 2007).

2.1.6.4. Yerel Ekonomik Kalkinmada Ozel Sektériin ve Girisimcilerin

Rolii

“Kalkinma, toplumun yasam kalitesinin yikseltimesi’dir ve bu
baglamda “girisimciligin gelistiriimesi® nin, &zellikle 1990'lardan itibaren
kalkinmada anahtar rol oynadidi, bazi gelismis ve gelismekie olan Ulke
deneyimleri ile belirlenmistir. Bunun sonucunda yerel kalkinmada 6zel énem
kazanan girisimcilik, “yerel ekonomik kalkinmanin da motoru” olarak kabul

edilmeye baslanmistir (Sayin, 20086).

Yerel ve bolgesel kalkinma icin kaynak bulmakta giclilk ¢ekilen bir
ortamda, kalkinmayi en az kamu kaynagi kullanarak gerceklestirmek icin atil
kapasite kullanimi 6nlenerek girisimciler dahil tim kesimlerin ekonomiye
etkin bicimde katilimi saglanmalidir. Ekonomik kalkinmanin itici giicli 6zel
sektérdir. Yerel girisimciler de temel aktdrlerden biridir. Girisimciler,
toplumda etkili, olumlu ve kayda deder kigiler olarak gérilmektedir (Can ve
Karatas, 2007).

“Bir tarayici gibi slrekli olarak cevreyi gozleyip talep agiklarini
yakalayan, yeni talepler olusturan, talepteki degismeleri zamaninda fark
eden, kaynaklari saglayarak lretim tesislerini kuran, rekabeti seven varliginin
énemli nedeni olarak géren, riske girmekien ve sorumluluk Ustlenmekten

cekinmeyen, atak ve yaratici yeteneklere sahip kisiler’ seklinde ifade edilen
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girisimei, issizlik sorununa énemli bir ¢dzlim olanagdl sundugu gibi ekonomik

kalkinmanin da aktériidiir (Memis ve digerleri, 2007).

Girisimeci ekonomik kaynaklann disik Gretkenlik alanlarindan yiksek
alanlara aktarilmasi slirecinde bas aktérdlr. Girisimei yeni diglincelerin
meydana getirilmesi, yayllmasi yada uygulanmasini hizlandirir, yeni
endistrilerin dogmasina yol acar. Yeni teknolojiler kullanarak verimliligi artirir
ve hizla biytyen sektorler olusturdugu icin ekonomik biiyiimeyi de hizlandirir
(Aktoprak, 2008). Bu nedenle &6zellikle az gelismis bélgelerde girisimeilik
faaliyetlerinin desteklenerek gelistirilmesi, ekonomik kalkinmanin &zel bir

kosulu olarak énerilmektedir (Ozkan ve digerleri, 2003).

2.1.6.5. Yerel Ekonomik Kalkinmada Sivil Toplum Kuruluglarinin (STK)
Rolii

Sivil Toplum Kuruluslari; kamu yararina ¢alisan ve bu yénde kamuoyu
olusturan, kar amaci giitmeyen, demokratik bir igleyise sahip, blrokratik
donanimdan uzak ve belirli toplumsal amaclara ulagsmak icin génillii olarak

bir araya gelen bireylerden olusan &érgiitlenmelerdir (Kaya, 2006).

Diinya Bankasi'nin tanimina gére sivil toplum kuruluglari, sosyal barisi
ve refahi arttirmak icin calisan, yoksulluga dikkati ceken, cevreyi koruyan,
temel sosyal hizmetleri saglamaya calisan ve temelde sosyal gelismeyi

saglama amaci giiden 6zel organizasyonlardir.

Kalkinma siirecine girmis llkelerde sayilari gittikge artan sivil toplum
kuruluslan, sosyal hayatin vazgecilmez bir unsuru ve gelisen ekonomilerin
ayni zamanda kalkinmasi icin gerekli kurumlari olarak karsimiza
¢cikmaktadirlar. Bu kurumlar (lkelerin  hazirlamis oldugu kalkinma
programiarinda yerel dinamikleri harekete gegirme konusunda gittikce artan

bir neme de sahip olmuslardir (Demiral, 2007).

Biyiime merkezli kalkinma yaklagimlan yerine insani merkeze alan

yeni kalkinma yaklasimlan sivil toplum kuruluglarini, kalkinma siirecinde
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devlet ile birlikte hareket eden “kalkinmanin yeni aktérleri” olarak
tanimlamiglardir. Sivil toplum kuruluslari giinimiizde kamusal otoritenin eksik
kaldigi egitim, saghk, sosyal hizmetler, cevre, kirsal kalkinma, kentsel
déniislim gibi dedisik alanlarda énemli islevler iistlenmektedirler (Demiral,
2007).

Bir bélgede kalkinma sorununun tarafi konumunda olan ve her biri
kalkinma yolunda cesitli gérev ve sorumluluklar tstlenmis aktérler arasinda
olusturulabilecek etkin igbirligi, kalkinmaya ydénelik cabalarin basariya

ulasmasinda yasamsal 6neme sahip olmaktadir (Cakmak, 2006, 84).

Turkiye'de sosyo-ekonomik kalkinmanin sadlanmasi igin en énemli
gereklilik kalkinmanin temel paradigmalarinin iyi anlasilmasidir. Bunlar
(Sentiirk, 2004);

e Yerel aktdrlerin igbirligi,

e Yerel girisimcilerin yapabilirlik kapasite ve becerilerinin gelistirilimesi,

e Kamunun &nciilik ve rehberlik yapmasi,

e Planlarnn yerel kalkinma anlayigina gére yeniden ele alinmasi,

e lIsgilciiniin gelistirilerek kalifiye ediimesi ve yukarida belirtilen tiim bu
faaliyetlerin yerel sivil toplum kuruluglarn ile birlikte koordineli

sUrdiiriimesidir.

2.1.7. Yerel Ekonomik Kalkinmada Sektérel Planlamanin Onemi

Sektoérel planlama; cesitli sektérlerdeki gelisme potansiyeli g6z éniinde
bulundurularak, plandaki ekonomik ve sosyal hedeflerin nasil
gelistirilebilecedinin arastinimasidir. Sektdrel planlama; ingaat, imalat, tarim,
ulastirma ve turizm gibi ulusal ekonominin degisik sektérlerinin birbirlerinden
ayri ele alinarak planlanmasidir (ig6z ve digerleri, 2002, 84). Sektorel
planlamada dogal kaynaklarin, yatiriimis sermayenin ve insan glciiniin en
verimli kullanilmasi esastir. illerde sait mekan (arazi vb.) planlamasina dayali

(cevre diizeni plani vs.) degil, sektérel sorunlari (darbogazlari, potansiyelleri)
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gbzeten dilzenleyici, yonlendirici, yol gésterici stratejik planlara gereksinim
duyulmaktadir. Stratejik sekidrleri hedefleyen, teknolojik gelismenin odak
noktasinda olan, yiksek katma defer ve istihdam vyaratan, teknolojik
digsalliklar yaratabilen, birden fazla sekiére tasabilecek etkiler yaratabilecek

yatirim projelerine sahip [l Gelisme Planlari illerdeki merkezi ve yerel

hikiimet kurumlarnina gigcli bir perspektif kazandirabilmektedir (Eser, 2004).
Asagida Turkiye'de uygulanan planlama sireci sematik olarak

gGsterilmistir;

[ MAKRO PLANLAMA J

/ SEKTOREL PLANLAMA \

e Sektdrel verilerin derlenmesi ve analizi

e Uretim potansiyelinin analizi ve pazar analizi

e Sektor analizi ve ana plan ¢aligmalari

e Sektdr, alt sektdor ve yatirim Onceliklerinin
belirlenmesi

o Sektérel politika, hedef wve  sektor
yatirimlarinin belirlenmesi

e Bolgesel kalkinma  konulariyla  ilinti

K kurulmasi /

[ PROJE PLANLAMASI ]

| Sekil 2. Tlirkiye’de Planlama Siireci (Yukaridan Asadgiya)

Kaynak: DPT; Tirkiye'de Kamu Yatinmlarinin Planlanmasi.

Turkiye'de planh dénemde bélge, il, ilce ve yerel y&netim birimleri

diizeyinde ¢esitli planlama yaklasimlarinin benimsenmesine ve kimi
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uygulamalara gegilmesine karsin, tic kademeli (iilke, bdlge, yerel) planlama
sistemi islemeye baslatilamamis, mekan boyutu plana tam anlamiyla
yerlestirilememistir. Ulke, bélge ve vyerelin kendi aralarindaki iligkileri bir
bitlinliik igcinde belirlenmeden, hangi diizeyde ve kapsamda planlar
hazirlanacagi ve hizmetlerin ne tir kurumsal dizenlemeler gerektirdigi
saptanmadan, tutarll bir sistem uygulamaya konamamaktadir. Planli
dénemdeki arayis ve uygulamalarin Tirkiye kosullarinda béyle bir sistem igin
yapilacak diizenlemeler acgisindan énemli birikim olusturdugu sdylenebilir.
Ancak, vaklasimlarda belirginlik ve siireklilik niteliklerinin zayifigl érgiitsel
yapinin gelismesini de olumsuz yénde etkilemis ve llke diizeyinde planlama
hizmetinin yerine getirilmesi icin gerekli altyapt olusturulamamisgtir. Oysa
birbiri ile uyumlu sekilde galisan yerel, bélgesel, ulusal planlama &rgiitlerinin
olusmasi planlama islevinin Ulkede, bdlgede ve yerelde etkin sekilde yerine
getirilmesine katki saglayabilir. Bu tir birim ve kadrolar; llkenin bitlininden
gelen gereksinmelere kargi ilgili karar mekanizmalarinin duyarliligini
artiracaklarn gibi, ¢céziimler de bugiinkiinden daha akilci, cevreye dénik ve
etkili olugu sadlayacaklar, kaynak kullaniminda savurganligi azaltirken baska
turll harekete geciriimesi rastlantiya kalmis kaynaklarin kalkinma siirecinde
degerlendiriimesine olanak hazirlayacaklardir. Her ¢ kademede de bu tur
calismalar baslarsa, sonunda bir Ust kademe bir alt kademeden destek
kazanacak; uygulamay! yoénlendirme ve denetleme ger¢ekten mumkin
olacaktir. Yerel, bélgesel ve ulusal olgekte sektérle ilgili bilgi birikiminin
olusmasina hizmet edecek deneyim gelecek vyillarin sorunlarina ilke
kosullarinda ¢ok daha gecgerli cézimlerin 6nerilmesinde basglica roll
oynayacaktir (OIK, 2008).

Ayrica (zerinde o6nemli durulmasi gereken bir husus da yerel
yGénetimlerin yaptiklari kalkinma planlar ile ilgili karsilastiklari sinirlardir.
Bunlardan birincisi, yerel yénetimlerin sosyo-ekonomik planlarindaki sinirlari
kendi cografi sinirflaridir. ikinci énemli sinilama da ulusal planin butinlugu
ilkesidir. Bu ilkenin yani sira idarenin bitinligl ilkesi de géz &nlnde
tutuldugunda, yerel yoénetimlerin kendi cografi alanlarinda kapsayici ve
sosyo-ekonomik nitelikte planlar yapabilmesi ¢ok yénlii planlamanin gerekli

kildig yiiksek teknik, iyi érgiitlenme ve siki disiplin saglanmasi gibi temel
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kosullarin gerceklestiriimesine bagl bulunmaktadir. Bu durumda bu tip yerel
planlarin yapilmasinda &zellikle teknik, mali ve 6rgiitsel agilardan devletin
yardimini ve ulusal planlarla butiinlidiin saglanmasi amaciyla da denetimini

zorunlu kilmaktadir. Devletin bu gérevlerini yerine getirirken ulusal planla

yerel planlar arasindaki iligkilerin net bir bigimde saptanmig, bir baska deyisle

planin mekan boyutunun ve bu boyut igcinde yerel planlarin konumunun da

6ncelikle belirlenmis olmasi gereklidir. Yukarida da ifade edildigi gibi planli

déneme gecildiginden bu yana bu tip arayiglara rastlanmakla birlikte bu
sorunun Turk plancilidinin ¢dzilememis ana sorunlarindan biri olarak ﬂ

varhdini stirdirdiigi bilinmektedir (www.yerelsiyaset.com).

Yerel kalkinmanin basarisi icin ulusal diizeyde yapilan planlama
slirecinin benzerinin yerel diizeyde de yapilmasi gerekmektedir. Yerel

kalkinma planinin basarisi icin de temel sartlardan biri ve en énemlisi yerel

ekonomik fotografin cekilmesi, yéreye ait ekonomik degerlerin neler
oldugunun tespit edilmesi, yérenin ekonomik envanterinin, mevcut durum
raporunun ortaya koyulmasidir. Mevcut durumu gérmeden ortaya koyulan
her turi kalkinma stratejisi temelsiz ve sagliksiz olacaktir (OIK, 2008). Bir
| ybrede en canl sektériin hangisi oldugu, bélgenin yillik ihracat potansiyeli,
yillik gayri safi hasilasi, sektérlerin liretim kapasiteleri, ilin, ilgenin, beldenin
kisi bagina digen geliri, tarim, sanayi, hizmet sektérlerinin genel yapisi,
potansiyel yatinm alanlarinin ne oldugu, arsa ve arazi stoku, hammadde,
sermaye birikimi, isgiicli potansiyeli ortaya konulmadan yerel ekonomik

gelisim icin strateji tayin etmek zor hatta olanaksizdir.

Rekabet agisindan yéreyi ayada kaldiracak sektdriin  hangisi
oldugunun bilinmesi, séz konusu sekidriin ne oranda desteklenecegdini ve
éninin  acilmasi gerekliligini bilmemizi sagdlayacaktir. istihdamin yodun
oldugu is alaninin tespit edilmesi, istihdamla ilgili yerel politikalar

gelistirilmesini saglayacaktir (Carkcl, 2008,122).

Uzun yillardan beri az gelismislikten gelismislie ulasmada, blyime

ve gelismeye en milsait sektér olarak “sanayi’ sektérii kabul edilmis, bu

durum iktisadi kalkinma ile sanayilesmenin es anlamda kullaniimasina sebep
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olmustur. Ancak bir llkede sanayilesmenin énemini ve sanayilesmenin
getirdigi dinamizmi inkar etmeden yerel potansiyel dikkate alinarak hizmetler
sektérliniin 6n plana ¢ikariimasi, gelismede siiriikleyici sekiér olabilmesi de
mimkindir. Yerel kalkinmada turizmin énemli bir rolil vardir. Bu rol, onu
kalkinmig (lkelerde &nemli bir sekiér konumuna getirirken, &zellikle
kalkinmakta olan llkelerde turistik potansiyeli olan yérelerin gelistiriimesinde
turizm sektéri gibi “yardimeci  sektérlerin” kalkinmaya hiz verici ve
tamamlayici etkileri artik iyice anlasilmistir. Tirkiye'nin de sahip oldugu
zengin turistik potansiyeli kullanarak geri kalmig bélgelerin kalkinmasini bu
yolla sadlamasi illkede bulunan bélgeler arasi dengesizlikleri giderecektir
(Yesiltas ve Oztiirk, 2008). Bu baglamda endistriyel gelismeye topluca
uygun olmayan alanlarda turizmin bir ekonomik faaliyet kolu olarak
gelistiriimesi, dlkenin bir taraftan kazanilan zenginliginin dider tarafta
harcanmasi yoluyla zenginligin bu yérelere aktariimasi ve buralarda refah

diizeyinin ylikselmesine yardimei olmasi muhtemeldir (Dinger, 1993, 84).

Turizm sektériintin  gelismede siiriikleyici sektér olabilmesi igin,
turizmden badimsiz unsurlar olarak ele alabilecedimiz, yérenin konumu, arazi
sekli, su kaynaklari, bitki értiisti, ormanlari, iklimi, tarihi ve kiltiirel degerleri
vb. gibi unsurlan tespit edilmelidir. Yerel ekonomik kalkinma igin, mevcut
turizm potansiyelini ekonomik degere dénistirebilmek, ybreye yeni sartlar
ve firsatlar vyaratabilmek icin yerel ve bdlgesel turizm potansiyeli
degerlendiriimelidir (OIK, 2008).

Turizm sektériinin yerel ekonomik kalkinma Uzerindeki potansiyel
katkisindan bir¢cok farkli kaynakta bahsedilmektedir. Daha dogrusu turizm
sektdriiniin gelismis ve gelismekte olan (lkeler, bédlgeler ve vyéreler
arasindaki gelismislik farkini azaltacadi, ekonomik ve sosyal alanlardaki
gelismeyi ise istikrarli bir bicimde hizlandiracadindan siklikla séz edilmektedir
(WTO, 1980:1). Gercekten de turizm sektériiniin gelir ve istihdam yaratma
gibi kalkinmay: tetikleyici énemli potansiyel bir glicii bulunmaktadir (Oktayer
ve digerleri, 2007, 26). Turizm, toplumsal refah ve gelisme bakimindan gok
énemli bir potansiyele sahip olmasina karsin, ayni zamanda kendi

kaynaklarini yok edebilecek bir potansiyele de sahiptir (Igéz ve digerleri,
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2002, 62). Bu sebepten turizm planlamasi da uluslararasi, ulusal, bélgesel ve
yerel anlamda gerekli oldugu kadar dikkatle ve ézenle ele alinmasi gereken

hassas bir konudur.

Turizm planlamasi, turizm gelisim ve yénetiminde basariya ulagmak
icin her agsamada 6nemlidir. Uzun vadeli olarak ele alindiginda, diinyadaki
birgok turizm alaninda yasananlar, planli bir turizm yaklagiminin belirgin
sorunlari ortadan kaldirdidini ve turistlerin tatmin olmalarinda rol oynadigini
gostermistir. Plansiz sekilde turizmin gelistigi yoreler, zamanla cevresel ve
sosyal sorunlarla karsilagsmaktadiriar. Bu sorunlar hem yerel halki, hem de
turistleri olumsuz olarak etkilemektedir. Bununla beraber, elde edilmesi
beklenen ekonomik katkilarin miktari da azalmaktadir. Ayrica rekabet
acisindan plansiz gelisen turizm bélgeleri, planli gelisen turizm bélgeleri ile
higbir sekilde rekabet edememektedirler. Her ne kadar plansiz gelisen turizm
bélgeleri tekrar planlanabilse de, bu durum igin oldukga fazla zaman ve
finansal yatirnm gerektirmektedir (Ozdemir, 2006). Ulusal, bélgesel ve yerel
dlgekte yapilacak turizm planlamasinda bir {ist kademe bir alt kademeden

destek kazanacak, uygulama ve denetlemede mimkin olacaktir.

Turizm-yerel kalkinma iligkisinin daha iyi anlasilabilmesi icin bu
sektérll ve 6zelliklerini biraz daha yakindan tanimamiz siiphesiz ki yararh
olacaktir. Bu nedenle, g¢alismamizin izleyen béliminde turizm sektdriiniin
yapis! ve Ozellikleri ile yerel ekonomik kalkinmadaki énemi ayrintili bir sekilde

incelenmektedir.
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2.2. Turizm Sektérii Ve Yerel Ekonomik Kalkinma lliskisi

2.2.1. Genel Olarak Turizm

[lk caglardan giinlimiize kadar her dénemde kendine 6zgii kosullari ve
kiltard icerisinde siirekli gelisme gdésteren ve insan yasaminda énemli bir
yere sahip turizm kavrami, yazinda bir yer edinmig ve sayisiz tanimlamalari

yapilmistir (Ugar ve digerleri, 2010, 1).

Schullar 1910°'da turizmi; baska bir Ulkeden, sehir veya bélgeden
yabancilarin gelmesi ve gecici slire kalmalarnyla ortaya cikan hareketin
ekonomik yénini ilgilendiren faaliyetlerin timii olarak tanimlamistir (Mavis
ve Akoglu, 2001).

Cagdas turizm kavrami, ilk olarak ikinci Dilnya Savagl déneminde
Hunziker ve Krapf tarafindan kaleme alinmis ve “ insanlarin sirekli calisma
ve konutlarinin  bulundugu vyer disinda vaptiklari seyahat ve
konaklamalarindan meydana gelen iliski ve olaylarin timi”® olarak

tanimlanmistir (Urger, 1992,10).

Picard, “turizmin ana fonksiyonunun Ulkeye yabanci doéviz
kaynaklarinin akmasini saglamak ve turist harcamalarinin ekonomiye yaptigi
katkilar arastirmak” oldugunu ifade ederek ekonomi y&nlil bir yaklasimda

bulunmustur (Tung ve Sag, 1998, 14).

Diinya Turizm Orgitt (WTQ) turizmi; “insanlarin yasadiklari gevrenin
disindaki bir yerde yirmi dért saatten az ve bir yildan fazla kalmamak sartiyla,
edlence, is, saglk, bos zaman ve spor gibi ¢esitli amaclarla gergeklestirdigi
faaliyetler olarak tanimlamistir (\WTO, 1995, 15).

Turizm bog zamanin ve tasarrufun nasil kullanilacadina iligkin
ekonomik bir kararla baslamig olan ve yatirim, tiiketim, istihdam, digsatim ve
kamu gelirleri gibi ekonomik yénleri bulunan bir sektérdiir (Kozak ve digerleri,
2001, 8).
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Turizmi tasidig1 6zellikler itibariyle diger sektérlerden farkh kilan en

temel ve genel &zelliklerinden bahsetmek gerekirse (Bahar ve Kozak, 2006,

30);

2.2.2.

Turizm, toplumsal ve kiiltiirel degerlerden olusan sosyo-kiltirel bir
etkinlik olup, somut ve soyut anlamda sunulan her torli birikim turizm
Grinini olusturur.,

Turizm; ulastirma, konaklama, dinlenme-edlenme, yeme-icme, saglik,
aligveris, arag, tesis ve faaliyetlerden meydana gelen, cok genig
kapsamli bir alt ekonomik sektér yada disiplindir.

Turizm, insanlarin yani turistlerin gitti§i yerde vyaptigi tiketim
harcamasi nedeniyle mali bir islem 6zelligine sahiptir.

Turizm, insanlann gittigi tatil bélgesindeki yerel, toplumsal, ekonomik,
ekolojik ve cevresel iligkilerin; dogal, tarihi ve kiiltirel yapinin dikkatli
bir sekilde korunmasini gerektiren ¢ok ydnlil bir ekonomik faaliyettir.
Sosyal bir olgu olma 6zellidi ile turizm; farkh insanlar, kiltdrler, dinler
ve uluslararasinda barigin, dostlugun, kardesliin korunmasinda
dnemli bir aractir.

Turizm sadladigi vararlarla bir Glkedeki Ureticileri, tlketicileri,
toplumlari ve ulusal ekonomileri ilgilendiren kapsamli bir mikro ve

makro ekonomik faaliyettir.

Turizm Cesitleri

Turizm cgesitleri konusunda pek c¢ok kaynakta c¢odu zaman

birbirlerinden farkh siniflandirmalarin yapildidi gériilmektedir. Bunun nedeni,

turizmin cesitlerinin birbirleri ile olan yakin ilgisi ve kendi aralarinda ¢ok kesin

cizgilerle ayriimamasidir (Bahar ve Kozak, 2006, 34);

Katilan Kisi Sayisina Gére Turizm Cesitleri;

Bireysel Turizm; kisilerin tek tek turizm olayina katilmalarini ifade

eder.
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e Grup Turizmi; aralarinda ortak bir takim niteliklere sahip olan
bireylerin 11-16 kisilik gruplar olusturarak gergeklestirilen turizm

i cesididir (dernek lyeleri, 6grenci gruplari vb.).

| e Kitle Turizmi; birbirleriyle iligkisi olmayan biylk gruplarin

gerceklestirdigi turizm cesididir.

Ziyaret Edilen Yere Gore Turizm Cegitleri;

o g Turizm; ilke vatandaslarinin kendi iilke sinirlan iginde turizm
faaliyetine katilmalarn sonucu olusan turizm cesididir.
e Dis Turizm; yabancilarn bir lilkeyi seyahatleri ve llke vatandaslarinin

| yabanci bir Ulkeye seyahatlerini ifade etmektedir.
Katilanlarin Yaslarina Gére Turizm Cesitleri;

o Genglik Turizmi; 15-24 yas gruplan arasindaki bireylerin anne, baba
veya diger aile yakinlari olmaksizin turizme katilmalaridir.

| e Orta Yas (Yetiskin) Turizmi; 25-60 yas arasinda yer alan bireylerin

| katildiklar turizm hareketlerine denir.

; e 3. Yas Turizmi; 60 ve Uzeri yas grubunda yer alan bireylerin

gerceklestirdikleri turizm etkinliklerine denir.
‘ Katilanlarin Sosyo-Ekonomik Durumlarina Gére Turizm Cegitleri;
|

| e Sosyal Turizm; ekonomik yénden zayif olan kitlelerin bir takim éznel
onlemler ve tesvik uygulamalariyla turizm etkinliklerine katilmalarinin
saglanmasindan dodan turizm torGdir (lsgi, memur, emekliler,

gengcler, engelliler, ciftciler vb.).

e Liiks (Selektif) Turizm; yiksek gelir grubunda yer alan bireylere 6zgt

|
‘ turizm tirddir (Av, golf, kruvaziyer turizmi vb.).
1
|

Katilanlarin Amaclarina Goére Turizm Cesitleri;

Onceleri bireysel olarak baslayan diinya turizm hareketleri zamanla

kitlesel faaliyetlere déniigsmistiir. Kitle turizm hareketliligi igerisinde yer alan
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insanlarin tiketim taleplerinde meydana gelen degisimler ise son yillarda
turizm sektériinde Uriin cesitlendirme calismalart ve klasik turizm GriinG
olarak adlandirilan deniz, kum ve glines Uclemesine alternatif olarak ortaya
cikan alternatif turizm cesitlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Kilig ve
Kurnaz, 2010). 1990'h yillardan itibaren giindeme gelen alternatif turizm
kavrami denizin, giinesin ve sabhillerin kaynak olarak kullanildigr kitle
turizmine alternatif olarak gelisen turizm cesitlerini yansitmaktadir. Ozellikle
20. ylzyilin son ¢eyreginde kitle turizminden kaynaklanan cevresel ve sosyal
bozulmalara karsin dogaya, kilture, tarihi eserlere zarar vermeden bu
degerleri de turistik faaliyetlere katma dislncesiyle yukarida ifade edilen kiy!
turizmi disindaki turizm cesitleri bircok alternatif turistik trlin olarak ortaya

clkmaya basglamistir (Glilbahar, 2008).

Glinimizde denizlerin kirlenmesi, diinya genelinde alternatif turizm
tirlerine olan talebin artmasi, Tirkiye acisindan turizm gesitlendirilmesinin
gerekliligini gézler éniine sermistir (Giilbahar, 2008). Ozellikle son yillarda
Turkiye'de Uzerinde ¢ok sik durulan * turizm gesitlendiriimesi® kavrami,
katilanlarin amaglarina gére turizm kriteri ile yakindan ilgilidir. Amaglarina
gore turizm cesitleri; deniz, kongre, saglik ve termal, yat, magara, dag ve kis
sporlari, av, golf, kiiltiir ve inang, yayla, akarsu (kano-rafting), ipek yolu, hava
sporlari, kus gdzlemciligi, su alti dalis, botanik, genclik, tarim turizmi vb.

olarak sayilabilir.

Devam eden bélimde alternatif turizm gesitlerinden bazilari ayrintili bir
sekilde ele alinmaktadir. Burada dikkate alinan unsur ise, Tunceli ilinde

gelistirilebilecek turizm cesitlerini daha yakindan taniyabilmektir.

2.2.21. Saghk ve Termal Turizmi

Saglk turizmi bir turizm aktivitesi yada destinasyon olarak turistlerin
saglk amaciyla bélgeye getiriimesi ve bu amagcla yapilan diger aktiviteler
olarak tanimlanabilir (Yesiltas ve Oztlirk, 2008). Meditasyondan, sag
ektirmeye, estetik operasyonlardan tiip bebek uygulamalarina kadar her tiirli

tibbi uygulamay1 kapsayan saglik turizminde (otel, tatil kéyl, motel, pansiyon,
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hastaneler gibi) konaklama igletmeleri ile kaplica ve cesitli kiir merkezleri
hizmet vermektedirler (Selvi, 2008, 275).

Teknolojideki bas déndiiriicii gelismeler, insan yasamini kolaylastiric
bircok bulusu ortaya cikardidi gibi ayni zamanda kigi ve toplum saghgini
olumsuz yénde etkileyen gelismeleri de beraberinde getirmektedir. Insanlar
karsilastiklar bu olumsuzluklari gidermek icin ilk gcaglardan beri saghk amach
seyahatlerle &zellikle termal sularin bulundugu yerlere gitmislerdir. insanlar
iki sebepten dolayi bu tir seyahatlere katilmiglardir. Bu sebeplerden birincisi;
var olan sadliklarini korumak ve devamini saglamaktir. lkinci sebep ise;
bozulan sagliklarini diizeltmek ve yeniden eski sadliklarina kavusmaktir
(Oztag ve Karabulut, 2006, 24).

Saglk turizminin temelinde kaplicalar yatmakta ve tedavi amach
olarak yihin her mevsiminde kullanilabilmektedir. Termal turizm; dogal
sekilde belirli sicaklia sahip olarak yer Ustiine gikan ve faydali mineralleri
iceren sifali sularin ve sifali gamur ile buharlarin bulundugu yérelerde, yéreye
6zgll iklim sartlan icerisinde gerceklesen turizm turiidir (Oztirk ve
Yazicioglu, 2002). Turizm Bakanligi yayimlarinda ise; mineralize termal sular
ile gamurlarin, kaynadin yoresindeki cevre ve iklim faktdrleri bilesiminde
insan sagligina olumlu katki saglamak (zere, uzman hekim denetim ve
programinda fizik tedavi, rehabilitasyon, egzersiz, diyet, psikoterapi vb.
destek tedaviler ile koordineli kiir uygulamalar i¢in yapilan turizm hareketi

“termalizm” olarak adlandiriimaktadir (Turizm Bakanligi, 1993,13).
Termal turizmin sagladidi olanaklardan bazilari;

e 12 ay turizm yapma olanagl,

o Tesislerde yilksek doluluk oranina ulasilmasi,

e Yilksek istihdam olusturulmasi,

o Diger turizm tirleri ile kolay entegrasyon olusturarak bélgesel dengeli
turizm gelismesinin saglanmasi,

o Termal tesislerde insan saghidin iyilestirici aktiviteler yani sira saglikl-

zinde insan yaratma, eglence ve dinlenme olanaklarinin da bulunmasi,
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e Kir merkezi (tedavi) entegrasyonuna sahip tesislerin maliyetini cabuk
geri 6deyen karli ve rekabet giicline sahip yafirimlar olmasidir

(www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

2.2.2.2. Spor Turizmi

Spora ilgi duyan kisilerin, spor yapmak ve/veya sportif etkinlikleri
izlemek amaciyla turizm olayina katilmalarindan dodan olay ve iligkiler
bltiinGdur. Bir baska tanima gére spor turizmi; kisilerin eglenmek amaciyla
stirekli yasadiklari yerden ayrilarak spor aktivitelerini seyretmek veya bunlara
katilmak amaciyla, seyahat etmelerinden dogan faaliyetler butiinidir. Bir
seyahatin spor turizmi kapsamina girmesi icin; seyahatin turizm tanimina ve
kapsamina uygun olmasi, éncelikli olarak sportif amaclarla yapiimasi gerekir
(Erdem ve Girgin, 2008, 388-389).

Spor turizmi kavrami, genel anlamda ve farkli dallardaki spor gesitlerini
kapsamina almaktadir. Gunimizde spor turizmindeki gelismelere
bakildi§inda, insanlarin birkag farkli dalda (rafting, kar kayadi, yamag
parasiitli vb.) spor yapmanin yaninda, sadece tek bir spor dalinda veya tek
bir sporu yapmak amaciyla seyahat etmeye basladiklan gériilmektedir.
Béylece farkl dallarda spor yapmayi kapsayan “spor turizmi® yaninda spor
turizminin ttrleri olarak alt dallar ortaya ¢ikmistir. Tlrkiye'de spor turizmi

cesitleri asagida siralanmistir (Erdem ve Girgin, 2008, 396).

e Su alti dalig turizmi,

e Hava sporlari (yamag parasiti, parasit, balon)
e Dagcilik ve kig sporlari,

e Akarsu turizmi,

e Futbol turizmi,

e Av turizmi,

o Golf turizmi.

Spor turizmi kapsamina giren aktivitelerden Tunceli ilinde

gelistirilebilecek olan cesitleri su sekilde ézetlemek mumkinddr;
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Hava Sporiari: Hava sporlan kapsaminda; yamag parasiti, parasit
ve balon aktiviteleri géze carpmaktadir, Yamag¢ paragitiiniin bilinen en
ekonomik hava araci olmasi ve doda sporlari ile i¢ ice olmasi bugiin genis bir
kitle tarafindan sevilerek yapilmasini saglamistir. Yamag parasiti sporu;
temelde 6zel bir yetenek ve asin efor gerektirmeyen, standart bir egitim
sonrasinda yapimi oldukgca kolay ve zevkli bir spor dalidir. Tlrk Hava
Kurumu, Universite kuliipleri ve 6zel kullpler tarafindan yamag¢ parasgiti

egitimleri diizenlenmektedir (www.kultur.gov.fr).

Diinyada ilk ortaya cikisi 18. yizyil sonlarina uzanan balonla ucusg
sporu da Turkiye'de de yodun ilgi gérmektedir. Uzun yillardir bireysel sportif
amacli yapildigi gibi, Tirkiye’deki birgok turistik y6redeki yerel etkinliklerde
balonla kent turlari dizenlenmektedir (Erdem ve Girgin, 2008,397).

Dagcilik ve Kis Sporifari: Daglar diinyadaki baslica turizm
kaynaklarindan biridir ve turizm, daglik alanlarda hizla gelisen bir olgudur.
Dagcihga dayall turizm icin buyiuk yatinmlar gerekmemektedir. Dag
turizminde sermaye, dagin ve dodanin kendisidir. Daglik ortamda bulunma,
tatil, dinlenme ile dag sporlarl yapma ugrasisini kapsayan dag turizmi
genellikle orta ve yiiksek dagdlik ydreler lizerinde planlanir ve gelistirilirler
(Somuncu, 2004).

Dag turizmi kapsaminda doga vyiriiyisleri, bisiklet turlan, kaya
tirmaniciligl, yamagc parasgti, asilma plandri, buzul kayagi, balonla yapilan
yiksek dag kayadi, kizak, snowhoard ve kayak faaliyetleri yapilabilmektedir
(Ucar ve digerleri, 2010, 39). Daglarnn kayak sporuna uygun alanlarinin
konaklama, adirlama ve eglence tesislerinin yapimi ile kayak merkezine
déniigsmesi kis turizmini ortaya cikarmistir. Kis turizmi karli ortamlarda
yapilan ve kig sporlari uygulamalarinin agirlikli olarak gelistirildidi merkez ve
alanlar lizerinde yodunlasan bir turizm hareketidir. Kis turizmi kayak sporu ile
iliskili oldugu i¢in kar yagislari, karin kalinlidi, karin yerde kalma siiresi kis
turizminin siiresini belirlemektedir (Doganer, 2001, 176-177).
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Tirkiye'de bati bélgelerindeki sinirli sayidaki kis turizm merkezlerinin
disinda, potansiyel biyilk oranda i¢ ve Dodu Anadolu bélgelerinde yer
almaktadir. Bu bélgelerde bulunan ve uygunlugu tespit edilen kis turizm
merkezlerinin turistik birer Urline dénilstirilmesi, genel turizm kalkinmasi
calismalar igerisinde kig sporlari ve kis turizminin &nemini artirmaktadir
(Kirzioglu, 1993).

Su Sporian: Tirkiye'nin sahip oldugu zengin dogal kaynaklarindan
birisi de akarsulardir ve bunlarin énemli bir b&limii kisaca “akarsu turizmi”
olarak tanimlanan rafting, kano ve nehir kayag: aktiviteleri icin ¢ok elverislidir.
Doga turizminin &énde gelen dallarindan biri olan ve buylk yatirimlar
gerektirmeyen akarsu turizmi; gevrenin tarihi, arkeolojik, kiltlirel, otantik
degerleri ve diger turizm cesitleriyle bir butlin olusturmaktadir (Oktayer ve
digerleri, 2007,140).

Akarsu turizmi; akis hizi yiksek akarsularda “raft” olarak adlandirilan
sisme botlarla veya kano olarak isimlendirilen ince, uzun botlarla, kiireklerin
uyum icinde cekilerek, sudaki kaya engellerden botlari devirmeme esasina
dayali olan ve bu spora ilgi duyan kisilerin katilimi ile gerceklesen sportif bir
turizm dahdir (Unlﬂénen ve digerleri, 2007, 24; Ucar ve digerleri, 2010, 38).

Diinyanin pek ¢ok llkesinde dogal gél ve yapay géller pek ¢ok turistik
aktivitenin olusturuldugu vyerler olarak degderlendiriimektedir. Tirkiye'de
gollerin hem kapladiklari alan bakimindan, hem de sayica en fazla
bulundugu bélge Dodu Anadolu Bélgesi'dir (Ozgen, 2010). Turizm amagli
olarak ylzme, yelken yariglar, sérf, gruplar halinde teknelerle gél seyri ile
sportif olta balke¢ilidi acisindan elverisli bir konuma sahip olan dodal ve

yapay géller turizm gekim merkezi olmaktadiriar.

Av Turizmi: Spor turizmi icinde yer alan bir diger turizm ¢esidi olan av
turizmi; av ve yaban hayati kaynaklarinin kontrollii olarak yerli ve yabanci
avcilarin kullanimina sunulmasi, avcilarin belirlenmis yasalar gergevesinde
avlanmalari ve her tarli avcilik faaliyetleriyle ugrasmalarinin sonucunda

olusan iligkiler batini olarak tanimlanabilir. Avlak isletmeleri, acenteler vb.
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tarafindan av merakhlari icin dlzenlenen av programlari, av turizmi
kapsaminda yer almaktadir. Av turizmi icinde énemli bir yere sahip olan
avcillk, dogaya déniis 6zlemi icinde bulunan glinlimiz insanini
monotonluktan uzaklastirarak degisik gereksinimleri gidermektedir ($afak,
2003).

Golf Turizmi: Golf sporu, zel olarak tasarlanmis ve yapilmis dogal
sahalarda, yine &zel olarak tasarlanmis golf sopalari ve 6zel sert bir topla
oynanan, amacl saha {zerindeki 18 delie en az vurus sayisi ile toplar
sokma ve parkuru tamamlama amaci (zerine kurgulanmis olan bir spor

dahdir (www.wikipedia.org).

Uzerinde dnemle durulmasi gereken turizm gesitlerinden birisi de golf
turizmidir. Clinkdl bu turizm aktivitesine katilmak amaciyla gelen turistlerin
diger turizm aktivitelerine katilan turistlere gére daha zengin ve
harcamalarinin da yine diger turizm cesitlerine katilan turistlerin yaptiklari
harcamalardan daha fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir (Erdem ve Girgin,
2008, 399).

2.2.2.3. Kiiltiir ve inang Turizmi

Kulthriin bir toplumun sahip olduju maddi ve manevi dederlerden
olusan bir biitin oldugunu séyleyen bilim insanlari, aynt zamanda kiltirin
toplumda mevcut her tarlli bilgi, ilgi, aliskanlik, deder yargilari, genel
tutumlar, goéris, diglince ve tim davranis sekilleriyle bir bitin oldugunu
savunmaktadirlar, Kiltir kavraminin barindirmis oldugu &zelliklerinden
dolayi, birgok turist, toplumlara ait kiltirleri tanima istedi icinde seyahat
etmektedirler. Turistlerin  bu farkh  kiltirleri gériip tanimak igin
gerceklestirdikleri seyahat ve konaklama faaliyetleri “kiltir turizmi® olarak

adlandiriimaktadir (Uygur ve Baykan, 2007).

Kiltlr turizmini Richards (1996); bireylerin sirekli oturduklari
verlerden, yeni bilgiler ve deneyimler kazanmak, kiltirel gereksinimlerini

gidermek amaci ile diger yerlere seyahat etmeleri olarak tanimlamaktadir.

52




Turizm arastirmacilarinin ortak kabullerine gére; kiltiir turizmine olan talebin
giderek artma egiliminde oldugu ve gerek llke, gerekse bélge ekonomisine
olan getirisinin de artis gdsterdigidir (Oztiirk ve Yazicioglu, 2002). Diinya
Turizm Orgitti'ne (WTQ) gére, yapilan turizm seyahatlerinin %37'sini kiltiir
turizmi olusturmakta ve bu talebin her yil %15 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir (Uygur ve Baykan, 2007). Diinya Turizm Orgiitirniin ele aldigdi
kaltir turizmi; egitim, sanat, kilttr, festival turlari, anitlan, sit alanlar ve dogal
glizelliklerin ziyaretleri, hac gezileri ile 6zellikle faaliyet alani kiltlirel etkinlik

olan seyahatleri icermektedir (Aklanoglu, 2010).

Ulkeler icin &nemli bir alternatif turizm tiirli olan kilttr turizmi, “gelir
sadlayici etkisinin yaninda, kiltirel degerlerin korunmasi agisindan da
lizerinde durulan, genis bir faaliyet alanina sahip bir turizm seklidir (Oztiirk ve
Yazicioglu, 2002).

inang turizmi ise; kutsal beldeleri ziyaret etmek, dini toplanti ve
térenlere katiimak veya bunlari izlemek, dini gérevleri yerine getirmek veya
Unlii mabetleri gérmek amaci ile yapilan, ¢ok &nemli boyutlara ulasan

seyahat ve konaklamalarin olusturdugu turizm cesididir.

Dilnya turizm potansiyelinde, inancgla ilgili seyahatlerin payi giderek
artmaktadir. Giderek artan bu kiltlrel ve inanca dayali ziyaretin Tlrkiye'ye
saglayacagdi turizm geliri 6nem arz etmektedir (Oktayer ve digerleri, 2007:
134). Turkiye'nin cografi konum itibariyle Asya, Avrupa ve Afrika kitalari
arasinda dogal bir képrll olmasi, bircok uygarlida ev sahiplidi yapmis olmasi,
g semavi dinin (Muslimanlik, Hristiyanlik, Musevilik) ahenk ve huzur icinde
yan yana yasadidl cami, kilise ve sinagoglarin bulunmasi ve tiim bu degerleri
birlestiren insaninin konukseverligi ile kiltiir ve inang turizmi igin ¢ok gekici

bir tilke konumuna gelmektedir (Bayat, 2010).

2.2.2.4. Yayla Turizmi

Yayla turizmi; dodayla i¢ ice yasamayi sevenlerin giinibirlik veya kisa
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slreli konaklama amaciyla, rakiml yerlerde yaptiklari turizm faaliyetidir
(Oktayer ve digerleri, 2007,137).

Kendine 6zgii cografya ve iklime sahip olan Tiirkiye'nin zengin yagam
koltard icindeki “yayla yasantisi” aligkanlidli yayla turizminin dogmasina
neden olmustur. Yaklasik 3-4 aylik bir siireyi kapsayan yayla yasantisinda
sosyallesmek, edlenmek amaciyla, tiirkiilerin sdylendigi, oyunlarin oynandigi
senlikler yaylalarin  turizm acisindan alternatif bir Grin olarak
degerlendiriimesine neden olmus ve yayla turizminin baglamasini saglamistir
(Ucgar ve digerleri, 2010, 36).

Kentsel alanlarin gérintilsti, monotonlugu ve kirliliginden kacan
turistler icin; yaylalarin bitki 6rtlisti, kaynak sulari, temiz havasl, sessizligi,

kendine has dogal cekiciligi yayla turizmine olan talebi artirmaktadir.

Turkiye sahip oldugu uygun iklimsel &zellikler, Ustlin peyzaj dederleri,
kirsal &gelerin  agirlik kazandigi geleneksel yasam bigcimi ve
dagcihk/tirmaniglar, atli doga gezisi, golf, trekking, yamag¢ parasiti,
flora/fauna incelemesi, jeep safari, ¢cim kayad: vb. doga sporlarina uygun
alanlar ile yayla turizmine son derece elveriglidir. Ozellikle Ege, Akdeniz,
Dogu Karadeniz, Giiney Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgelerinde
yasayan ve hayvancilikla udrasan halk, hem hayvancilik faaliyetlerini
srdiirmek hem de yazin serin yerlerde bulunmak igin yaylara ¢ikmaktadirlar

(Oguitcii, 2002,1; www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Kultiir ve Turizm Bakanhgi tarafindan yayla turizm merkezlerinin
secimindeki genel kriterler ve yayla turizmi ile ulasilmasi planlanan hedefler

asagida belirtilmistir;

Genel kriterler;

e Dogal degerlere yénelik potansiyelin zengin olmasi,
o Sivil mimari karakterinin olmasit,

o Kent merkezine ulasimin kolay saglanir olmasi,
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e Ydre halkinin sosyal yapisinin turizme yakin olmasi,
e Aktivitenin ekonomik olarak strdiriilebilmesi,

e Diger turizm gesitleri ile entegrasyonunun saglanabilir olmasidir.

Hedefler;

e Kirsal kesimde yasayanlarin da turizm gelirlerinden pay almalarinin
saglanmasi,

e Turizm yatinmeisi icin ekonomik agidan uygun ve cazip yayla turizm
merkezlerinin olusturulmasit,

e Yayla turizminin sirdiriilebilidigi icin Griin ¢esitliliginin saglanmasi,

e Yayla turizmini yénlendirecek turist profilinin belirlenmesidir.

2.2.2.5. Kamp ve Karavan Turizmi

Kamp ve karavan turizmi igin kullanilan “kamp” ve “karavan” kelimeleri
6zde farkh anlamlar ifade etmelerine karsin, giinimiizde “*kamp ve karavan

turizmi” adi altinda tek bir turizm cesidi icin kullanilmaktadir.

Karavan turizmi; insanlarin ulagim, konaklama, bir dereceye kadar da
yeme icme gereksinimlerini kendileri karsilayarak, dedisik Glkeleri gériip
tanimak amaciyla karavanlar ile yaptiklari ziyaretlerden dodan bir turizm
cesididir (Usta, 2001, 44).

Karavan turizmi dogayi tahrip etmeyen hatta koruyan, betonlagsmaya
yol agcmayan dolayisiyla dodanin dengesini bozmayan, yeni gezer-yatak
kapasiteleri yaratan bir turizm faaliyetidir. Bunun yaninda insanlara dag bayir
dolasarak, istenilen yerde geceleme esnekligi sagladigindan, tatil siiresinin
yollarda gecgen ve sikici olan bélimini devreden cikarir ve tatili hemen
baslatmasi gibi farkli bir avantaj sunar (Senol, 2008,492). Karavanlar her ne
kadar icerisindekilere istedikleri yerde durma ve konaklama olanagi sunsa
da, yine de karavanlar icin bazi alt ve {st yapisi ihtiyaca cevap verecek
sekilde hazirlanmis 6zel alanlarin yapiimis olmasi gerekir ki, bu alanlar da

kamp olarak ifade edilebilir.
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Kamp turizmine karavanlariyla katilan yada gadir tutkunu insanlara
yonelik park ve konaklama olanadi sunmak amaciyla olusturulmus 6&zel
‘ donanimli ve isletme belgesiyle calisan merkezlerdir. Bunu ifade etmek igin
kullanilan “kamping”; karayollari giizergahlari ve yakin cevrelerinde, kent

girislerinde, deniz, gél, dag gibi dogal gizelligi olan yerlerde kurulan ve

| genellikle kampgilarin kendi olanaklariyla geceleme, yeme-icme, dinlenme,
eglence ve spor gereksinimlerini karsiladiklari karavan, cadir veya
‘ bungalovlardan olusan en az 30 unitelik tesisleri ifade etmektedir (Senal,
; 2008, 482).

| Kamp ve karavan turizmine olan ilginin artmasinda sehirlerin sikici,
giriitilt yasantisindan dodanin dinlendirici, rahatlatici ortami icine yénelme

istegi etkili oimaktadir.

2.2.2.6, Ciftlik Turizmi ve Tarim Turizmi (Agro-Turizm)

Ciftlik turizmi; insanlarin sirekli yasadiklari, calistiklari ve her zamanki
] sosyal temel gereksinimlerini karsiladiklan yerlerin disinda, faaliyette olan bir
E ciftlie gelerek giintbirlik veyadaha uzun siireli konaklamalarla bu ciftlikteki
tarimsal faaliyetlere katilmalariyla olugan bir turizm taridir (Kilic ve Kurnaz,

2010). Temel olarak kiigiik ciftlikler olmak iizere, ciftcilere ek gelir saglamak

\

:L amaclyla bag, bahge, tarla, ahir, agil, kiimes vb. tarimsal tretim alanlari ile
| kiiclik élcekli ve geleneksel gida isleme tesisleri gibi faaliyet alanlarini ziyaret
} etmek, glinliik islerine katilmak, c¢iftlik evinde gecelemek, alis veris yapmak
! ve bazen de egitim almak gibi aktivitelerin bir veya birkagini kapsamaktadir
f (Cebeci, 2008). Ciftliklerde ziyaretgilere konaklama, yeme-igme olanaklari ve
bir takim agik hava aktiviteleri sunulmaktadir (Kili¢ ve Kurnaz, 2010). Organik
t tarim, ekolojik yagsam ve tatil olgularinin birlikte degerlendirildigi bu ¢iftliklerde
# dogal mimari yaklasimiyla tasarlanmig tas, ahsap ve kerpi¢ evierde yilin 12
} ay| turizm yapilabilmektedir. Ciftlik turizmine katilan bireyler; yerel kiiltiir ve el
| sanatlarl atélyelerinde kilim dokuma, topraktan c¢émlek yapma, ahsap
L boyama, sepet ¢rme, tarhana, eriste, recgel, tursu, salga, pekmez, peynir

yapma, inek sagma, koyun gitme, yiin kirpma, ciftlik hayvanlarini besleme,

meyve toplama gibi faaliyetlere katilmaktadirlar.
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Tarnm turizmi ise; strdirilebilir turizmin gelismesini saglayan, cevreye
saygl gosteren, bdlgelerin kiltirel mirasina ve otantik 6zelliklerine deger
veren bir turizm tirddir (Ugar ve digerleri, 2010, 40). Tarim turizmi tarimsal
tiretimin yogun oldugu bélgelerde yapilmasi ézelligiyle (reticilere ek gelir
saglayan bir faaliyettir. Bu turizm tiiriiniin yapildid bélgelerde tarim ve turizm
butlnlestirilerek faydali bir etkilesim yaratiimaktadir. Verimli tarim
arazilerinde lretim devam ederken, verimsiz yada tarima uygun olmayan
alanlar da turizm ve rekreasyon faaliyetlerinde  kullanilarak
degerlendiriimekiedir (Kiciikaltan, 2002,150).

2.2.2. 7. Botanik Turizmi

Alternatif bir turizm cesidi olarak ortaya ¢ikan botanik turizminde temel
olgu, bitkisel varliklar yani “botanik varliklardir’ veya diger bir deyisle “floristik

unsurlar’dir.

Yerklredeki botanik varliklar, tiirleri (species), cinsleri (genus),
familyalari ve bunlarin yeryiziindeki dagiliglan agisindan ele alinirlar.
Tirlerin  yeryliziine dagihglan bakimindan en 6nemli hususlardan biri
endemiklerdir. Endemik demek, diinyanin sadece kisith bir alaninda bulunan
ve buradan baska dinyanin hicbir yerinde bulunmayan tir demektir.
Endemikler botanik turizmi agisindan dikkat ¢ceken unsurlardir (Sénmez,
2008,163). Avrupa'nin endemik bitki tirli sayisi 2.750 adet iken, bu sayi
Tirkiye'de 3.000 adettir (www.kultur.gov.tr).

Botanik turizminin belli bash 6zelliklerini su sekilde siralamak
mimkindir (S6nmez, 2008,165-166);

e Botanik turizmi materyali, doganin flora varlidi, flora zenginligi ve flora
ilgingligi olan alternatif bir turizm cesididir.

e Botanik turizmi, Glkenin floristik varliklarinin nicelik ve niteliklerinin
bilinmesini gerektiren bir turizm cesididir.

e Botanik turizmi, floristik zenginligin ve ilgingliin mevcut oldugu her

mekanda gergeklestirilebilecek bir turizm gesididir.
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e Botanik turizmi dodaya zarar vermeden gercgeklestirilebilecek yumusak
(soft) bir turizm ¢esididir.

e Botanik turizmi tabiatin korunmasina yardimel olan, bunu amag edinen
ve bunu saglayan bir turizm faaliyetidir.

e Botanik turizmi, bitki thrlerinin &zelliklerine gére, gézlem yapma
olanadinin bitiin yila dagilmis oldugu bir turizm cesididir.

e Botanik turizmi, konaklama merkezleri ic¢in kaliteli ve bakimli,
trekkingler icin de patika tirii yollara gereksinim duyan bir furizm
tiriddar.

e Botanik turizmi, dig llkelerden gelecek turistlerin agir bastigi bir turizm
¢esidi olma vasfina sahiptir.

e Botanik turizmi aktivitelerine katilanlar egitimli, konularinda hayli bilgili,
donanimli ve varlikh insanlar olma &ézelligi taglriar.

e Kiiciik gruplar halinde dodayi gezen ve dodada dolasan, dogayi
inceleyen insanlardan olusgur,

e Botanik turizmi, bu isi organize edecek tur operatérierine gereksinim
duyan bir turizm cesididir.

e Botanik turizmi, akfivitenin yapildigi mekani iyi taniyan, &zellikleri
hakkinda detayh bilgiye sahip, turizm rehberlerine gereksinim duyan

bir turizm etkinligidir.

Yukarida bahsedilen veya sadece isimleri séylenen turizm tirlerinin
gelistirilebilmesi i¢cin bir yérede potansiyel ve mevcut arz kaynaklarinin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Turizm arz kaynaklarini daha yakindan
taniyabilmemiz icin devam eden bdélimde turizm piyasasi basligi altinda

turizm arz ve talebi konusu agiklanmaktadir.

2.2.3. Turizm Piyasasi Tanimi ve Ozellikleri

Ekonomi yazininda, bir mah satmak icin arz edenler ile o0 mah almak
isteyenlerin timinin olusturdugu drgutlenmeye “piyasa” denilmektedir. Bu
bakis acisiyla turizm piyasasi; turizm {riintiniin arz ve talebinin karsilagtigi
yer olarak tanimlanmaktadir (Bahar ve Kozak, 2006, 81). Bir baska

tanimlamada turizm piyasasi; belirli sartlar altinda bir yerin turistlere
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sunabilecedi turistik dénemlerin bitlini ile o yere seyahat etme isteginde
bulunan ve bu istegini gerceklestirmeye olanak verecek kadar finansal giice
sahip olan insanlarin karsilastiklari mahal ve bu kargilasmayi saglayan

kanallar, érgiitler biitiintdr.

Normal gartlar altinda, ekonomideki diger sektérler igin piyasanin {¢
unsuru icerdigi gérilmektedir. Bunlar; arz, talep ve fiyattir. Turizm piyasasi
ise bu (¢ unsuru icermekle birlikte, kendine 6zgli yapisi geredi ayrica
asagida yer alan dider ¢ 6zelligi de bilinyesinde barindirmaktadir (Olali ve
Timur, 1986, 194). Bunlar;

e Turizm piyasasi, cografik bir bélgeyi kapsamaktadir,

e Turizm piyasasi, turizmin ¢ok bilesenli yapisi nedeniyle sureklilik arz
eder ve yavas degisiklige ugrar,

o Turizmde, cografik bdlgeler arasinda icsel bir turist hareketi séz
konusudur.

2.2.3.1. Turizm Arzi Tanimi ve Ozellikleri

Belirli bir zamanda, dureticilerin cesitli fiyatlardan satmak {Uzere
piyasaya sunduklari miktarlar arz olarak ifade edilmektedir (Dinler,
1998:183). Turizm arzi da, yukarida genel anlamiyla ifade edilen arz
kavramindan pek farkli degildir (Bahar ve Kozak, 2006, 83).

Turizm arzi, belirli sartlar altinda beliri bir fiyatta, bir bélgenin turistlere
satmaya yada turistlerin faydalanmasina sundugu her tirll dogal, tarihi,
killtirel, arkeolojik dederler ile tesis ve hizmetlerin timuadir (Sezgin, 2001,
50).

Turizm sektdriinde, turizmden bagimsiz ve turizme bagimh iki cesit arz

kavrami bulunmaktadir (Bahar ve Kozak, 2006, 83). Bunlar;

e Badimsiz turizm arzi; bir bélgenin dodal, tarihi, klltlirel ve folklorik

degerleridir. Bir yérenin bu degerlere sahip olmasi, o yéreye olan
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turizm talebini arttiracak, tesvik edecek ve cekiciligini arttiracaktir. Bu
degerler, o yérede turizme yénelik yapilacak tesis ve faaliyetler; bir
baska ifadeyle, sunulacak turizm driiniiniin kalitesi oraninda turizm
arzi gériiniimiine kavusacaktir.

e Bagimli turizm arzi ise; bir yérede var olan turizm potansiyelinin
turizm sektériinii destekleyici kurum ve kuruluslar yardimiyla turiste

hizmet amach sunulmasidir.

Turizm ile ekonomik kalkinmayi gergeklestirmeyi hedefleyen llkelerin,
turizm amach kullanabilecegi arz kaynaklarini iyi analiz etmeleri ve onlari
turistin ve {lkenin yararina sunabilmeleri énem arz etmektedir. Buradan
hareketle, bir llkenin turizm arzinin ve G&zelliklerinin incelenmesi, turizm
planlamasinda o {lkenin hangi bdlgelerinin ve c¢ekicilk merkezlerinin
tanitiimasinin o llkeye maksimum faydayl saglayacagi konusunda yardimci

olacaktir.

Turizm arzinin sektére ézgl bazi ézellikleri asagida maddeler halinde
siralanmaktadir (Olah ve Timur, 1986,179-180; Bahar ve Kozak, 2006, 84-
83);

e Turizmde arz ancak biiyiik yatinmlarla meydana gelebilmektedir.

e Turizm sektériinde arz, her ilkenin insan yapisina (sosyo-ekonomik,
sosyo-demografik ve psikolojik &zelliklerine) uygun olarak Griiniin
pazarlanmasini ve sunulmasini gerektirmektedir.

e Turizm sektériinde hizmetin satigl, Uretimi ve tiiketimi sonucunda
misteride (turist) olusan tatmin hep soyut olarak gerceklesmektedir.

e Turizm sekidriinde dinamik bir yapinin clmasi, yasanan krizler, turizm
talebindeki mevsimsel dalgalanmalar, politik huzursuzluklar ile
tesadifi faktérlerden kolay etkilenen bu sekiérde, satilan Oriin ve
hizmetlerin stok edilmesini engellemektedir. Bu nedenle turizm arzini
olusturan mal ve hizmetlerin tretildidi anda tiketilmesi gerekmektedir.

e Turizm arzinda ikame olanaklarinin yiksek olmasi risklerin dagrtimini

gliglestirmektedir.
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e Turizm arzinin temel 6zelligi emek-yogun bir Uretime dayali olmasidir.

Teknolojik gelismeler diger sektérlerde iretim yapisini dedistirerek

verimliligi arttirmakta ve maliyetleri diglrmektedir. Turizm sektdriinde

beseri sermayenin yani insanin yerine makinelerin kullaniimasi gok

| sinirh alanlarda (rezervasyon islemleri, vize, pasaport kontrolleri vb.)
| miimkiin olabilmektedir.

| e Turizm arzi, diger turistik bélgelerdeki fiyatlarin etkisi, tiketicilerdeki
degisik egilimler ve gereksinimler gibi dis unsurlarin etkisi ile farkhliklar
gbstermektedir. Her bélgenin sahip oldugu cekiciliklerin farkli olmast,
turizmin mevsimsellik ézelligi, turizm arzi ile turizm talebinin birbirinden
uzakta olusu gibi nedenler turizmi tam rekabet ortamindan uzaklastirir.

e Turizm arzi kapasite kullanimina dayali bir esneklige sahiptir ve
konaklama tesislerinde kapasiteyi yatak sayisi ifade eder. Bu nedenle,
kapasite kullanimi giinliik, aylik, mevsimlik ve yillik geceleme olarak
hesaplanmaktadir.

e Turizm arzi kisa dénemde inelastik (kati) bir zellik gdsterir. Talep
artisina bagh olarak kisa siirede ek bir turizm arzi olusturulabilmesi
miimkiin degildir. Arzin kisa dénemde artan talebi karsilayamamasi
nedeniyle Urin fiyatlarinda artis séz konusu olabilir.

e Turizmde tiuketici durumunda olan turist, arz edilen {rinin bir
pargasini olusturmakta ve {rlini alabilmek, tliketebilmek yada
olumlu/olumsuz bir imaj gelistirebilmek icin arzin bulundugu yere

gitmek zorundadir.
2.2.3.2. Turizm Talebi Tanimi ve Ozellikleri

Talep, genel olarak belirli bir malin veya hizmetin belirli bir piyasada,
belirli bir anda, muhtemel fiyatlar karsisinda alicilarin o mal ve hizmetlerden
satin almayi disilindiikleri miktarlardir. Tanimda yer alan mal ve hizmet

kavramlarinin her ikisi de turistik faaliyetleri kapsadiginda, turizm talebi séz

konusu olmaktadir.

Turizm talebi, turist génderen bir merkezden turist gceken bir merkeze

yGnelik olan akimdir (Yarcan, 1994, 29). Bir diger tanima gére turizm talebi;
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insanlarin turizm gereksinimlerini karsilamak amaciyla yeterli alim giicli ve
bos zaman ile desteklenmis olan, turistik Orlin ve hizmetleri satin alma

isteginde bulunan insan miktaridir (Usta, 2001,114).

Turizm talebinin belli bash 6zellikleri sunlardir (Yagci, 2003, 38);

e Turizm talebi bagimsizdir ve insani seyahate yénelten etkenler kigiden

kisiye degismektedir.
e Turizm talebi ¢ok yénlidir. Talep fiziksel bir rahatlama veya ticari bir
| faaliyete katilma isteginden kaynaklanabilir.
e Turizm talebi kisisel kullanilabilir gelire baghdir ve satin alma giiciine
bagh olarak degisiklik géstermektedir.
e Turizm talebinde ikame olanaklarinin genis clmasi; tiiketim tercihlerine
ekonomik, politik ve sosyal faktérlerin etki etmesi, talebe elastik
(esnek) bir gériiniim kazandirmaktadir (Bahar ve Kozak, 2006,109).
e Turizm talebine konu olan turizm Urtni, ekonomideki liks ve kiltiirel
nitelikteki diger triin ve hizmetlerle rekabet halindedir.
e Turizm talebi mevsimlik bir ézellik tasir ve turizm hareketleri belli
mevsimlerde yogdunlasir.
e Turizm talebi, Ulkelerin gelismiglik dizeylerine gére farkhhk

goésterebilmektedir.

Bir yérede turizmin geligtirilebilmesi i¢in gerekli arz ve talep
unsurlarinin dikkate alinmasi olduk¢ca énemlidir, bununla birlikte turistik

gelismenin dengeli ve verimli bir sekilde saglanabilmesi icin yéresel planlama

yapmanin gerekliligi de tartisiimazdir. Yoresel planlama yaparken de arz ve
talebin irdelenmesi, planlamanin basarisi agisindan énem tasimaktadir. Bu
nedenle calismanin devam eden bélimiinde turizmde planlamanin dnemi

tizerinde durulmaktadir. ;

2.2.4. Turizmin Gelistirilmesinde Planlamanin Onemi

Degisen sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sartlar nedeniyle bélgesel

gelisme yaklasimlarinda da bir dederler dizisi degdisimi ortaya g¢ikmistir.
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Bélgesel diizeyde oldugu gibi kurumsal ve kisisel aktérlerin roll degisime tabi
olmus, daha énce de ifade ettigimiz gibi, dedisim ézellikle turizm sektériinde
ortaya ¢ikmistir, Turizm planlamasi ve bdlge planlama politikalarinin etkileri

turizm arastirmalarinin ilgi alanina yogun olarak girmistir (Kosan, 2006).

Turizm planlamasini; genel planlama kavramlarinin ve yaklagimlarinin
turizm sisteminin belirli 6zelliklerine adapte edilerek uygulanmasi olarak
tanimlayabiliriz (Sahbaz ve Akdu, 2010). Bir baska ifadeyle turizm
planlamasi, belirli bir dénemde turizm sektériinde ulasiimak istenen hedefleri,
bu hedeflere varabilmek icin yararlanilabilecek araclari, parasal ve fiziksel
olanaklarn, yapilacak isleri, is zamanlamasini ve islerin sorumlulugunu
gdsteren disiplinli bir diizenlemedir diyebiliriz (Bayer, 1992, 51). Ornegin
Turkiye'deki Bes Yillik Kalkinma Planlari, yol gésterici, cok hedefli, ulusal ve
makro plan &ézellikleri tasiyarak turizme ait ilke ve hedefleri icermektedir
(Yagci, 2003, 194).

Turizm planlamasi, bir yére, bélge yada iilke icin gerceklestirilen
kapsamli planlarin iginde yer alan plan c¢esididir ve llkenin genel kalkinma
plan ve programlarinin bir pargasidir. Diger bir ifadeyle, lilke, bélge veya yére
diizeyinde gergeklestiriliecek turizm planlarinin  devletin  ekonomi

politikalariyla uyum icerisinde olmasi gerekmektedir (Yagci, 2003, 194-195).

Turistik gelismenin dengeli ve verimli bir sekilde yiritilmesi igin bitiin
diizeylerde turizm planlamasina gereksinim duyulmaktadir. Planlama
yapllmadan turizmin gelisimine izin verilen yerlerde cevresel ve sosyal
sorunlar ortaya g¢ikmakta, plansiz gelisme hem yerel halka zarar vermekte
hem de turistlerde memnuniyetsizlik meydana getirmektedir (Avcikurt, 2003,
75-76).

Turizmin bir alanda gelismesinin sosyal, ekonomik ve cgevresel
faydalari ve maliyetleri géz ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir. Turizm,
toplumsal refah ve gelisme bakimindan cok énemli bir potansiyele sahip
olmasina karsin, daha éncede ifade edildigi gibi, turizm ayn1 zamanda kendi

kaynaklarini yok edebilecek bir potansiyele de sahiptir (Igéz ve digerleri,
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2002, 62). Bu ylizden turizm planlamasi dikkatle ve &zenle ele alinmasi
gereken  bir konudur. Basarili bir turizm gelisiminin saglanmasi ve
y6netiminin gergeklestirilmesi icin de gereklidir. Turizm planlamasi sektérden
beklentisi olan Ulkeler, bdlgeler hatta yéreler igin blylk bir 6nem arz
etmektedir. Uzun dénemli bir planlama yaklasimiyla ulusal, bélgesel ve yerel
diizeyde karlilik oranlarini yikseltmek ve turizm piyasasinda yer alan karar
birimlerinin memnuniyetini artirmak mimkiindir. Gercekte butiin gelisen
Ulkeler kalkinmalarint hizlandirmak ve yénlendirmek igin planlamayi zorunlu
bir ara¢ olarak gérmektedirler. Gelisen Ulkelerdeki planlama ihtiyaci piyasa
mekanizmasinin iyi islememesi ve kaynaklarin, tretilen mal ve hizmetlerin
tahsisinde etkili oclamamasindan dolayi ortaya gikmaktadir. Hatta iyi isleyen
bir piyasa mekanizmasi bile; belifi bir siirede maksimum kalkinma hizinin
saglanmasi ve kaynaklarin  kullaniminda  etkinlik ve  mobiliteyi
saglayamamakta, hem {retim bigimi agisindan hem de gelir dagilimi
acisindan sapmalar olmaktadir. Bu sebeple plana gereksinim duyulmaktadir.
Planlar ayrica daha ¢ok kalkinma yardimi alabilmek igin bir 6n kosul olmakta
ve kabul gérmektedir (Diilgeroglu, 1991,140).

Turizmin ekonomide cok sayida sektérie etkilesim icinde bulunmast,
yarattigi olumlu ve olumsuz etkiler, kaynaklarin uzun dénemli korunma
gerekliligi, turizm yatinm maliyetlerinin yiiksekligi, giderek artan rekabet
kargisinda etkin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin tasarlanmasi turizm
faaliyetlerinin bir plan ve politika dahilinde yuritilmesini zorunlu kilmaktadir
(Yagci, 2011).

Turizm planlamasinda temel amag; ulusal kazanci en yiiksek diizeye
cikarmak, dengeli bir gelismeyi, diizenli bir biyiimeyi gerceklestirmektir
(Topay ve digerleri, 2008). Bu baglamda yerel odlcekte yerel kazanci en
yiltksek diizeye ¢ikarmak, ydrede dengeli bir gelisim saglayabilmek ve diizenli
bllyimeyi gercgeklestirebilmek igin yerel turizm planlarinin yapilmasi bir
zorunluluk olarak kargimiza gitkmaktadir. Yerel dlgekte turizmin gelistirilmesi

amacina hizmet edecek yerel turizm planlarinin amacglarini asagidaki gibi

ifade edehiliriz;
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Yerelin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda turizmin hizlandirici ve
siiriikleyici bir sektér olmasinin saglanmasi (Olal, 1990, 76-77),
Turizmin yodrede gelir ve istihdam vyaratmaya olan katkisinin
arttinlmasi,

Turizmin basta yéresel olmak (zere bdlgesel kalkinmaya olan
etkisinden yararlanilimasi,

Turistik altyapl ve Ust yapi yatirimlarinda &ncelikleri belirlenmesi,
yapilacak olan yatirimlar i¢inden en uygun ve en kazangh olani
saptayarak, yerel kaynak kullaniminda 6nceliklerin belirlenmesi,
Turizmde niceliksel ve niteliksel bir gelismeyi gerceklestirmek, bu
amagcla yorenin izlenecek turistik tanitma ve propaganda stratejisinin
belirlenmesi,

Ydre turizminin gelistiriimesindeki amag¢ ve faaliyetlerin belirlenmesini
saglayarak ulusal turizm politikasina uyumlu ve tamamlayici olacak
yerel turizm politikasinin belirlenmesi (Olali, 1990, 76; Olali ve Korzay,
1993, 242),

Ydérenin turizm talep analizlerini yaparak, yére arz ve falebi arasinda
dengeyi saglayacak énlemlerin belilenmesi,

Yerel alandaki turistik alanlarin yapisina ve amaclarina uygun furistik
gelisme tirlerinin belirlenmesi (Aveikurt, 2003, 76-77).

Kamu yénetiminin, yerel halkin kiltirel, sosyal ve ekonomik felsefesi
ile uyumlu bir turizm gelistirme programini uygulamaya koymasi,
Yérenin sosyo-ekonomik ve demografik yapisinin analiz edilmesi,
Turizm etkilerinin yerel halk tizerindeki olumlu etkilerinin belirlenmesi,
Bilimsel arastirmalar 1siginda yerel halkin memnun olmadidt énemili
hususlarin tespit edilmesi ve énlem alinmasi,

Yérede turizm sektériiniin gereksinim duyacadi zorunlu isglciniin
hesaplanmasi,

Yoéredeki turistik hizmetler ve mallar igin ulusal fiyat politikalarina
uyumlu ve rekabet edebilirliginin géz énline alindidi fiyat politikalarinin
saptanmasi,

Dogal ve kiiltirel varhklarin korunmasi sayilabilir (www.frmtr.com).
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Turizmde tesadiflere birakilmig bir sekiérel gelisme, éncelikle turizm
faaliyetlerinden yararlanmayi bekleyen yerel halka ardindan bélge ve llke
ekonomisine zarar getirir. Plansiz bir turizm gelisimi kisa dénemde mikro
dlcekte karlilk yaratsa bile, uzun dénemde toplumsal ve cevresel degerler
acisindan biyik maliyetlerin ortaya c¢ikmasina neden olabilir (Yadcl,
2003,195). Yerel dlgcekte ydérenin sahip oldugu potansiyel ve kaynaklara
uygun olarak sektérel gelismenin saglanmasi yerel ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesinde temel unsurdur. Yérenin sahip oldugu olanaklar, kendine
has G&zellikleri ve mevcut sorunlari, sektérel tercihlerle mekansal analizin
birlikte ele alindigi yeni bir planlama yaklasimini zorunlu kilmaktadir (Yiicel
ve Ata, 2006,507). Yerel kalkinmanin gergeklestirilebilmesi icin izlenen
strateji dogrultusunda sekiérel diizeyde yapilacak arastirmalara ve sektérel
planlamaya gereksinim duyulmaktadir. Cinki sektérel planlama, yerel
alandaki yatirim &nceliklerinin ve diger sektidrlerle baglantilarin nasil olmasi

gerektigine yardimel olur (Giirbiiz, 1998,140).

Tlrkiye'de bugiine kadar uygulanan turizm planlarinin ekonomik ve
fiziksel planlama galismalariyla sinirli kaldigi ve planlamanin tiim evrelerinde
eksikliklerin bulundugu ifade edilebilir. Planlama ¢alismalarinda bugiine dek
katilimer bir uygulama ve dolayisiyla turizmin gelisim siirecinde en ¢ok
etkilenen yerel halk, yerel yénetim, 6zel sektér, sivil toplum kuruluglan ve
meslek birlikleri gibi paydaslarin konuyla ilgili istek ve beklentilerinin dikkate
alinmadigi gérilmektedir. Sahbaz ve Akdu'nun aragtirmasina goére; yerelde
ilgili tim paydaslarin katiimiyla gerceklestirilen bir planlamanin daha etkili
olacagl ve turizm faaliyetleri ile turizmden elde edilen gelirin artacagi
sonucuna ulasiimistir. Turizm planlamasinin katilimeci turizm planlamasi
yaklasimi gercevesinde ele alinmasi; turizmle ilgili ttim paydaslari, hikimeti,
sivil toplum kuruluglarini, turizm igletmelerini, esnaflari ve halki planlama
slirecine dahil edecektir (Sahbaz ve Akdu, 2010).

Tiirkiye'de turizm-planlama-kalkinma iligkisinin daha iyi
anlasilabilmesi icin kalkinma planlarinda turizm ve yerel kalkinmanin bu
planlardaki verinin incelenmesi geredi ortaya c¢ikmis ve calismanin

devaminda degerlendirilmistir.
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2.2.5. Kalkinma Planlarinda Turizm ve Yerel Kalkinmanin Bu Planlardaki

Yeri

Uluslararasi ortaya c¢ikan gelismelere kosut Tirkiye'de turizmin
ekonomik kalkinma araci olarak gériilmeye baslanmasi ve bu konuda ulusal
politikalar olusturulma siireci 1960’1 yillardan itibaren hiz kazanmstir.
1960'da ekonomik gelismeyi kalkinma planlariyla yénlendirmek amaciyla
Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur. 1960 yilindan sonra bdlge
planlama yapma ve yaptirma gérevi Devlet Planlama Teskilat’'na verilmistir.
1963 yilindan itibaren baslayan bes yillik kalkinma planlari uygulamasi
ginimiizde 2007-2013 dokuzuncu bes yillik kalkinma plani agsamasindadir.
Planli dénem olarak adlandirilan bu sirecte 5 yillik dénemler halinde
hazirlanan kalkinma planlar Tirkiye'nin sektérel hedefler ve bélgesel

stratejilerinin izlenebilecedi 6nemli araglardir (Nayci, 2009).

I. Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1963-1967): Planda ulusal
kaynaklarin etkin kullanimina 6zellikle vurgu yapilmistir. Bu plan déneminde
ekonomik kalkinmayi hizlandirmak, sonugta daha dengeli bir ekonomi
olusmasini saglamak amaciyla cesitli bdlgelerin potansiyellerine gerekli ilgiyi
gostermek amaci hedeflenmistir (Géymen, 2010,111). Sektérel gelismeler
bolumiinde turizmle ilgili mevcut durum tespiti ve hedefler siralanirken birinci
oncelik {ilkenin dodal ve tarihi olanaklari ile sahip oldugu turizm potansiyelinin
en kisa zamanda gelistirilerek elde edilecek gelir ile 6deme bilangosu
aciginin gelisen turizm araciglyla kapatilmasi bir zorunluluk olarak
gériilmiistir (Nayel, 2009). Ulkeye kayan turizm talebini karsilamak iizere
gerekli konaklama tesislerinin yapimina oldugu kadar propaganda
calismalarina, hizmet sektdriiniin ve hediyelik esya gibi sanayi dallarinin da
gelistirilmesinin énemi lizerinde durulmustur. Ulke kaynaklarinin sinirli olmasi
nedeniyle turizm potansiyeli yilksek olan ve kisa siirede sonug alinabilecek
merkezler ile turizm yéniinden gelismis merkezlerin bulundugu alanlarda

turizmin desteklenmesi planlanmistir (OIK, 2008).

Sektdrle ilgili fikirlerin hayata gegebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin

yapilarak, yasa ve tiiziklerin turizmin gelismesini engelleyici hikimlerinin
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degistirilecedi ve Turkiye'nin biitin turizm iglerini gerekli yetki ve olanaklarla
dizenli olarak yiriitmek lizere bir teskilatin en kisa zamanda kurulacagi
belirtilerek ileriki yillarda kurulacak Turizm Bakanlii'nin altyapisi

hazirlanmigtir (Nayci, 2009).

il. Beg Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1968-1972): Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’'nin devami niteliginde olan ve ilk plandakilere ilave olarak
Milli plandan bagimsiz bir bdélge plant hazirlanamayacagr gorisi
benimsenmistir. Bu plan d&neminde; blyime kutuplan (merkezler)
dnerilerek, bu merkezlerin ekonomik ve sosyal gelismeyi cevrelerine
yansitacaklart kabul edilmistir. Buyime kutuplari olarak belirlenen
merkezlerde kamu yatirimlarinin artiriimasi, gerekli alt yapinin tamamlanarak
o6zel sektér vyatinmlannin  bu bdlgelere ¢ekilmesi hedeflenmistir

(www.dpt.gov.tr). Bélgesel kalkinma politikalarinin uygulanmasinda temel

alinan bélge kriteri Kalkinmada Oncelikli Yéreler kavramidir. Basta Dogu ve
Glneydogu Anadolu Bélgelerindeki iller olmak tizere, tlkenin sosyo-
ekonomik gelismislik dlizeyi acisindan geri kalmis yéreler “Kalkinmada
Oncelikli Yéreler" olarak isimlendirilmistir (Poroy, 2004,7). Planh dénemde
baslatiimis olan uygulamaya ilk olarak ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda
yer verilmistir. 1968 yilinda Dogu ve Giineydodu Anadolu Bdlgelerini
kapsayan 22 Il Kalkinmada Oncelikli Yéreler olarak belilenmistir.

Plan déneminde, turizmin ekonomik, sosyal ve killtirel islevlerinden
tam olarak yararlanmak ve turizm gelirini, yabanci turist sayisini ve ortalama
tilketim harcamalarini artirmak hedeflenmistir. i¢ turizmin gelistiriimesi, turizm
yatirimlarinin desteklenmesi, altyapi tesislerinin ve 6rnek tesislerin kamu
sektérll tarafindan ele alinarak diger turizm yatinmlarinin 6zel sektére
birakilmasi temel ilkeler olarak benimsenmistir (Kozak ve didetleri,
2001,114). Planda yatinnm tesvikleri icin, vergi indirimi, kredi olanaklarinin
arttirilimasi ve “organize sanayi bélgesi® olusturulma disincesi sekillenmistir

(www.dpt.gov.tr).

ill. Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1973-1977): Plan d&neminde

ic ve dis turizmi gelistirmek, tanitim, organizasyon ve denetim faaliyetlerini
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kitle turizmi esaslarina uygun yiritmek ana hedef olarak belirlenmistir.
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin turizm yatirm ve isletmeciliginde &zel
sektére agirfik verilmesi planlanmistir (Kozak ve digerleri, 2001,115-116).
Planda turizmi tesvik calismalarinin {lkenin her tarafina dagilmasinin alt ve
Ustyapi bakimindan bazi verimsiz yatirimlara sebep olacadi; bu nedenle
yatinmlanin &éncelik bélgelerinde yogunlastiriimasi ilkesinin benimsendigi
vurgulanmustir. Bu kapsamda yatinmda &ncelikli bélgeler olarak Akdeniz,
Goreme, Uludag, Giiney Ege ve kismen Marmara Bodlgelerinde arazi
kullanimina y6n vermek, turistik tesislerin diizensiz olarak gelismelerini
6nlemek amaciyla fiziksel planlama c¢alismalarina girisildidi belirtilmistir.
Onceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemde hedeflenen turizm politikasi kitle

turizminin gelistirilmesidir (Nayci, 2009).

Plan déneminde baslayan ekonomik durguniuk ve petrol krizi,
Turkiye'deki turizm gelirlerinde, tiim diinyada oldugu gibi, hedeflenen diizeye

ulagsmasini engellemistir (Sezgin, 2001,151).

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1979-1983): Plan déneminde,
konaklama tesisi yatirimlarinin turizmde 6ncelikli yérelerde yogunlastiriimasi
ve kitle turizmi gereklerine uygun tesisler kurulmasinin esas alindigi ve bu
dénemde fiziksel planlama calismalar ile birlikte bu calismalarin istenilen
yénde ve silirede sonuclanmasini da saglamak lzere “Organize Turizm
Bolgeleri’nin gelistiriimesine baslanacagi ilke olarak belirtiimektedir. Planda
“deniz, g6l ve nehir kiyilarinin kamu yararina kullaniimasini saglamak, ikinci
konut yapimini dnlemek amaciyla yasal dizenlemelere iliskin ¢alismalarin
sonuclandirilacagr” ifade edilmektedir (Nayel, 2009). Onceki planlardan farkl
olarak g¢evre sorunlari bagligi altinda “Tirkiye'nin taraf oldugu Barcelona
Sazlesmesi’ne atif yapilarak deniz kirliligine dikkat gekilmektedir. “Ekonomik
Amaclara lliskin Araclar” bashdi altinda; Tirkiye’nin dogal ve tarihi
zenginlikleri ve konumunun kitle turizminin kisa silirede ve biiyik &lclide
gelismesine olanak verecek ve yiksek doéviz geliri saglayacak bigimde
degderlendirilecedi aktanimaktadir (www.dpt.gov.tr). Bunun igin planlanan
yerlerde tlimlesik turizm merkezlerinin gelistiriimesine ve bulytk turistik

konaklama tesislerinin yapimina dncelik verilecedi belirtilmistir. Ayrica yurtici
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hava ulasiminin etkinlestirilecedi; bdylece hava alanlarinin lkenin Kkitle
turizmine acilisini, digsatimi ve i¢c ulasimi kolaylastirip hizlandirict diizeye

getirilecegdi belirtiimektedir (Nayci, 2008).

V. Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1985-1989): Planda tekrar
birinci ve ikinci plan dénemindeki uygulamalara dénilerek, bélge planlama
benimsenmis ve ayni zamanda da Gg¢lincl ve dérdiinct planda yer verilen

Kalkinmada Oncelikli Yéreler uygulamasinin devami éngérulmustr.

Planda 2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu geredince belirlenen turizm
alan ve merkezlerinin gelistiriimesi dncelik tagimaktadir. Konferans, termal,
yat ve kis turizmleri icin gerekli altyapi ¢alismalarina agirlik verilmesi
planlanmistir. Ustyapinin gelistiriimesi, yatak kapasitelerinin artiriimasi ve
6zellikle isletmecilik egditimi konularinin devlet tarafindan desteklenmesi,
yabanci sermayenin tesvik edilmesi, Turizm Bankasi’nin dogrudan yatirim
yerine fonlarini kredi olarak kullandirmasi ve turizm sektdriiniin ulastirma
sorunlarina cevap verecek tedbirler, turizm sekiérii ile koordinasyon

yapilarak uygulamaya konulmasi planlanmigtir (www.dpt.gov.tr).

VI. Bes Yillik Kalkinma Plam Dénemi (1990-1994): Planda, “bélge
planlamasi” kavraminin yerini ‘“bdlgesel gelisme” kavraminin aldigi
goriilmektedir. V. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda tanimlanan “16 bélge ayrimi”
birakilarak, bélge planlamasinin Kalkinmada Oncelikli Yérelere kaydiriimasi
ilkesi benimsenmistir. Planda, kirsal alanda yasayan niifusun gelirini
arttirmak ve issizligi azaltmak igin yoresel potansiyeli bulunan, turizm, el
sanatlari, hayvancilik, dokumacilik gibi alanlarda girisimcilerin desteklenmesi
icin gerekli faaliyetlere yer verilmistir. Ayni zamanda Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bélgelerinde terériin  ortadan kaldiriimasina yénelik cabalar
paralelinde, bu yérelerde kdyiini terk etmek zorunda kalan yurttaglardan,
geriye dénmek isteyenler ile kirsal alanda yasayan kamulastirma nedeniyle
yerlesim birimleri baraj géli altinda kalan niifusun yeni iskan alanlarinda

ekonomik ve sosyal yasantilarinin iyilestiriimesi Uzerinde durulmustur.
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Planda turizm alt ve Ustyapisinin nitelik ve niceliginin yukseltiimesine
agirhk verilmistir. Mevcut tesislerde doluluk oranlarint artirici, faaliyet
mevsimini uzatict ve nitelik yikseltici &nlemlere yer verilmigtir. Turizm
gelirlerinde son vyillarda sadlanan artigi sdrekli kilmak igin, turizm
yatinmlarinin 6zendirilmesine devam edilmesine ve dig tanitim faaliyetlerine
ve egitilmis personel agidinin kapatiimasina yénelik caligmalara hiz verilmesi
planlanmistir. Dogal giizellikleri ve kiiltlirel dederlerin korunmasina gerekli
dnceliklerin verilmesi, belirli sahalarin korumaya alinarak turizme agilmasi
tesvik edilecedi belirtilmistir. Planda turizm mevsiminin uzatiimasina yénelik
énlemler alinmasi, aile pansiyonculugunun desteklenmesi, seyahat
acentelerinin  tesvik edilmesi temel ilkeler olarak benimsenmistir

(www.dpt.gov.ir).

VIl. Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1996-2000): Bdlgesel
gelisme ile ilgili politika ve onlemlere en genis bigimde bu planda yer
verilmistir. Bu planda, diger planlardan farkli olarak “Bélgesel Dengelerin
Saglanmas!” baghdi altinda; bélgesel gelisme, il planlama, metropollerle ilgili

diizenleme konularina yer verilmistir.

Plandaki temel ilke; ekonomik, sosyal kiiltlirel ve siyasal bir bltin
olarak “sirdarllebilir kalkinma” nin, ulusal birlik ve bitinligt arttirmak
amaclyla bdlgeler arasi gelismiglik farklarinin azalticl yénde ele alinmasi

gerekliligidir.

Planda turizmin geldigi nokta degerlendirilerek, turizmin
cesitlendiriimesi (golf, kis, dagd, yayla, termal vb.) konusundaki eksiklikler
vurgulanmaktadir. llk defa kiyi alanlarinda turizm tesislerinin ve ikinci konut
gelismelerinin yarattidi catismalardan bahsedilerek “kiyi yénetimi ¢alismalan”
yapilmasi gerektigi aktariimakta ve Akdeniz-Ege Turizm Altyapist Kiyi
Yénetimi (ATAK) projesi 6rnek gosterilmekiedir. Ayrica bdlgesel gelisme
polittka ve ilkeleri kapsaminda; doganin, kultir ve tabiat wvarliklarinin
tahribatini en aza indirmek igin yerlesmelerin ve gelisme alanlarinin yer
secimlerinin belilenmesinde mevcut dodal kosullar ve ekolojik denge

konularinin &nemle ele alinacag ifade edilmistir. Planda sadece
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ekaosistemleri degil, ayni zamanda kulttr ve tabiat varliklarini da koruyan ve
slrdirtlebilir kalkinma anlayisini temel alan ve bu amacla yerel kaynaklari
harekete gecirebilen bir bélgesel kalkinma yaklasimi gelistirilecektir ifadesi
kullaniimaktadir (Nayci, 2009).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; rekabet giict yiksek ve verimli
bir turizm ekonomisinin gelistiriimesi, yerel halkin ve turistlerin turizmden
beklentilerinin karsilanmasi, dogal ve kiiltlirel dederlerin zenginlestirilerek
stirekliliginin saglanmasi sekitériin temel amaclan olarak belirlenmistir

(www.dpt.gov.fr). Plan déneminde benimsenen politikalar, turizmde yatak

kapasitesinin artirlmasina yénelik stratejiden vazgecildigini gdstermesi
bakimindan énemlidir. Yeni strateji turizmin diger sorunlarinin ¢éziimiine
yénelmistir (Kozak ve digerleri, 2001,119). Diger planlardan farkli olarak, bu
planda “turizm hareketlerinin yodunlastigi bélgelerde yerel halkin ve yerel
yénetimlerin turizm ile ilgili kararlara katiliminin saglanmasi® benimsenmisgtir
(Sezgin, 2001,159).

Vill. Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (2001-2005): Bu dénemde,
planli dénemde geri kalmis bdlgelerin kalkindinlmasinda icin belirlenen
hedeflere ulasilamadigi ifade edilerek, Kalkinmada Oncelikli Yérelerin daha
hizli gelismesini saglamak icin yatirm ve personel politikalarina énem

verilmesi gerektigdi belirtilmistir (Aydemir, 20024).

VIIl. Kalkinma Plani ile turizmin son 20 yillik siire¢ icerisinde nasil
gelistigi  tartisiirken; sektérde son yillarda vyasanan sikintilara
deginilmektedir. Basta kitle turizmi olmak GOzere dengesiz turizm
gelismelerinin sadece dogal ve tarihi cevre uUzerinde vyarattidl fiziksel
etkilerden degil, o bélgede yasayan halkin ekonomik kaynaklar Gzerindeki
olumsuzluklardan da bahsedilmektedir. Bu noktada &ne c¢ikan vurgular

sunlardir;

e Turizm acgisindan énemli merkezlerdeki ulagim altyapisinin &zellikle

havaalanlarinin  geligtiriimesi  konusunun  6nemini  korudugu
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belirtilmistir. Bu yaklasim altyapiya iligkin gegcmis bakis agisinin devam
ettigini gdstermektedir.

e Sekidrle ilgili tim yatinmlarin dogdal, tarihi ve sosyal cevreyi kollayici
koruyucu ve geligtirici bir yaklasim iginde olmasina azami 6zen
gosterilecedi belirtilerek doda dostu turizme vurgu yapilmaktadir.

e Planda, sirdiriilebilir gelismenin bir ilkesi olarak yerel halkin ekonomik
kaynaklarinin devamhligi ve karar verme slrecine katiiminin
hedeflendigi géraimektedir.

e “Turizme yénelik arazi kullanim planlann yapma, yaptirma, onama
slirecini yeniden tanimlayan, yetkileri belirfleyen ve etkin bir denetim
sistemi getiren bir yasal diizenleme yapilacagi” belirtiimektedir. Bu ilke
kapsaminda daha sonraki yillarda yapilan yasal dizenlemeler ile
Kaltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdélgeleri ilan edilerek bu
alanlardaki tim dlcekteki plan yapma vyetkisi Kiltir ve Turizm

Bakanligi'na verilmistir (Nayci, 2009).

IX. Bes Yillik Kalkinma Plani D6nemi (2007-2013): Planda stratejik
amaclar; rekabet glciinin arttirlmasi, istihdamin arttiriimasi, beseri gelisme
ve sosyal dayanismanin glclendiriimesi, bélgesel gelismenin saglanmasi,
kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin arttirimasi gelisme ekseninde
degerlendirilmistir. Dokuzuncu Bes Yillk Kalkinma Plani'nda bélgesel
gelisme politikasinin merkezi diizeyde etkinlestiriimesi, yerel dinamiklere ve
icsel potansiyele bagh gelismenin saglanmasi, yerel diizeyde kurumsal
kapasitenin arttinimasi ile kirsal kalkinmanin ve bélgesel gelismenin

saglanmasi amaclanmistir (www.dpt.gov.tr).

Planda, kamunun yerel kalkinmaya iliskin destek politikalari, bélgesel
gelisme diizey ve potansiyelleri dikkate alinarak gézden gecirilecek; basta
mekansal odakli devlet yardimlari olmak izere, girisim sermayesi, mikro
kredi kurumlari, farklilagtinlmig asgari {lcret uygulamasi ve girdi
maliyetlendiriimesi gibi yatinm, {retim ve istihdami arttirici yeni araglar
gelistirilecegi ifade edilmistir (DPT, 2006, 37).
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Planda bélgelerde; yenilik¢i, rekabet edebilir, dinamik ve yiiksek katma

deder yaratabilen éncil sekiérler secilecedi ve desteklenecedi belirtiimektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda turizm sektéri,

o Ulkedeki refah ve gelismiglik dengesizliklerini azaltici dogrultuda
y&nlendirilerek, turizm potansiyeli olan ancak bugiine kadar yeterince
ele alinmamis yorelerde turizm geligtirilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir. Yeterince ele alinmamis
yGrelerden biri olan Tunceli ilinin sahip oldudu turizm potansiyelinin
dederlendirilerek yérede turizmin gelistirilmesi, ilin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini saglayacaktir.

o Sektorle ilgili tim yatinmlarin dogal, tarihsel ve sosyal cevreyi
kollayici, koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasina azami

6zen gosterilmesi,

o Sektdrde yeni kapasite yaratmanin yani sira mevcut rindin niteliinin
yilkseltiimesine agirlik verilerek, yeni aktérlerin, tanitim, pazarlama,
altyapi, turizm egitimi ve c¢evre konularinda gdrevieri ile kamunun
turizm sektériindeki roliinlin yeniden tanimlanmasi,

e Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda
degisen tlketici tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar
yaratmak amaciyla varig noktasi yéntemine agirlik verilerek golf, kis,
dag, termal, yat, kongre turizmi ve eko turizm ile ilgili yénlendirme
faaliyetlerinin slrdiirilmesi planlanmaktadir. Tirkiye'de Dokuzuncu
Kalkinma Plani kapsaminda belilenen, yeni potansiyel alanlar
yaratma amacina hizmet edebilecek illerden biri olan Tunceli ili golf,
kis, dag, termal ve eko turizm ile ilgili turizm potansiyeline sahiptir.

e Tlrkiye'nin fiyat, hizmet kalitesi ve jeotermal kaynaklar agisindan

rekabet {stinligll gbéz o©nidne alinarak, sagdlik furizminin

desteklenmesi,

e Mevcut kapasiteleri karliik saglayacak fiyat ve doluluk oranlarinda

dolduracak talep yaratilincaya kadar, turizm tesviklerinde pazarlama
alanina, hava ulastirmasina ve toplam kalite iyilestiriimesine éncelik

verilmesi,
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e Turizm hareketlerinin yogunlastii bélgelerde yerel ydnetimlerin ve
kullanicilarin turizmle ilgili kararlara ve kamu eliyle yapilacak fiziki
altyapinin finansmanina katilimin saglanmasi,

e Turizm sekiériniin uzun vadeli ve saghkli gelismesini saglamak lizere
Turizm Sektéril Ana Plani’'nin hazirlanmasi,

e Turizm egitimi ve kalitesinde standardizasyonun, verimlilk ve is
kalitesinin gelismesini ve istihdam icin gerekli beceri dizeylerinin
belirlenmesini saglayacak belgelendirme sisteminin getirilmesi,

o Kiltir turizminin gelistiriimesi wve yayginlastiriimasi c¢alismalari

baglaminda, otantik &zellikleriyle korunarak turizme agilan yéresel
drneklerin cogaltiimasinin desteklenmesi hedeflenmektedir 3

(www.dpt.gov.tr).

o Basbakanhgin yiklenmis oldugu icrai fonksiyonlarindan arindirilarak
asli gdrevine déndiurilmesi ve d&rgltsel yapisinin  kiglltiimesi
amaclyla Basbhakanhda bagl olan ve Basbakanlikla ilgili kurum ve
kuruluslarin sayisinin azaltilmasi amaciyla Kiitir Bakanli§i Turizm
Bakanligi ile birlestirilmistir.

e Turizm gelirlerinin Dokuzuncu Kalkinma Plan dénemi sonunda 36.4
milyar dolara, ziyaretci sayisinin 38 milyona, yurtdisina cikacak

vatandasg sayisinin ise 15 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir.

o Dokuzuncu Kalkinma Plan dénemi sonunda belgeli toplam yatak

sayisinin 950 bin olmasl, insa halindeki ve proje asamasindaki

tesislerin tamamlanmasi ve ikinci konutlardaki turizme acilan 1
yataklarla birlikte, toplam vyatak sayisinin 1.3 milyona ulasmasi
beklenmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda “turizm sektdriiniin uzun vadeli ve
saghkh gelismesini saglamak {izere ‘Turizm Sekiéri Ana Planr’
hazirlanacaktir” ifadesi yer almaktadir. Bu ifadede yer alan hedef Tirkiye
Turizm Stratejisi 2023 calismasi Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
hedefleri ile uyum iginde hazilanmistir (Tlrkiye Turizm Stratejisi-2023, Kiltar
ve Turizm Bakanligi, 2007).
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Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2013, Turkiye'nin dogal,
kiiltarel, tarihi ve cografi dederlerini koruma-kullanma dengesi ig¢inde
kullanmayi ve turizm alternatiflerini gelistirerek Tirkiye'nin turizmden alacagi

payi artirmayi hedeflemektedir.

Calisma kapsaminda, kiyi alanlarinda turizm potansiyeli yiksek
alanlarin “Turizm Kentleri” seklinde bbigesel o&lgcekie ve ozel sektér
yatirimlarini 6zendirici “arazi, gelistirme modeli,” anlayisinda planlanmasi ve

gelistiriimesi s6z konusudur. Bu sekilde sadece kiyi seridi degil kiyi

- gerisindeki alanlarin ve hatta yerlesmelerin bir bitlin olarak planlanmasi,

turizm gesitliliginin artinlmasi, mevcut vyerlesmelerin iyilestiriimesi ve
déniisiimlerinin saglanmasi politikalariyla, turizm sektériiniin stirdirilebilirligi

hedeflenmektedir.

Planlama kisminda; turizm sektdriindeki planlamanin esnek, seffaf ve
hesap verebilir, yénetim ve uygulama etaplarinda katilimei ve strdirtlebilir
gelisim niteliklerine sahip stratejik planlama anlayisina dayanmasi gerekliligi

vurgulanmaktadir.

Yatinm kisminda ise; genel olarak, sektérde Katma Deger Vergisi
(KDV) indiriminin yatinmilari hizlandiracagi, turizm sektériinde yatinm ve
danigsmanlik hizmeti veren firmalarin belirli standartlara getiriimesi, belge
verilmesi, bélgeye ve turizm tiriine 6zgi yillik tesvik sistemlerinin gerekliligi

gibi konular ele alinmaktadir.

Orgiitlenme kisminda, sektér igin iyi yénetisim ve bunun etkin
kilinmasi icin ulusal, bélgesel, il diizeyinde ve nokta bazinda konseylerin
kurulmasi dnerilmektedir. Bu cergevede, Kiiltir ve Turizm Bakanlidi
biinyesinde Ulusal Turizm Belgeleme, I¢ Turizm Arastirma ve Yénlendirme
ve Turizm Egitimini Yénlendirme gibi birimlerin kurulmasini saglayacak yasal
ve 6rgitsel dilzenlemelerin yapilmasinin dnemi vurgulanmaktadir. [¢ Turizm
Stratejisi'nde, genel olarak i¢ turizmle ilgili istatistiklerin derlenmesi ve ig

turizmi 6zendirici kampanyalarin nemi tizerinde durulmaktadir.
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Arastirma-gelistirme kisminda, ilerleyen dénemde ulusal dizeyde
turizm sektdriinde arastirma geligtirmeden sorumlu kuruluglar ve gérevleri

hakkinda oneriler sunulmaktadir.

Hizmet kalitesi kisminda; turizm sektériinde siirekli egditim, musteri
memnuniyeti, Toplam Kalite Y&netimi konusunda karar vericilerin
bilinclendirilmesinin gerekliligi, mesleki niteliklerin standardizasyonu ve

belgelendirilmesinin énemi vurgulanmaktadir.

Ulasim ve Altyapinin Glglendirilmesi kisminda; turizmin gelisimi ve
cesitlenmesinin olmazsa olmaz kosullarindan biri olan altyapinin gelistirilmesi
ile birlikte ulasimin cesitlendirilimesi ve niteliginin yikseltiimesi oldugu
belirtilerek bu alanlarda kamunun maliyetini en aza indirecek 6zel sektéri 6n

plana gikaracak cesitli uygulamalara girisilmesinin 6nemi ele alinmaktadir.

Tanitim ve Pazarlama kisminda, reklam kampanyalari, markalasma ve

imajin 6neminin alti gizilmektedir.

Egitim kisminda, turizm sektdriindeki egitimin 6l¢llebilir sonuglar
icermesi, sektérde vyer alan aktérlerin  sirekli editimle niteliklerinin
lyilestiriimesi ve turizm editiminin nitelik ve nicelik olarak iist élcekli kararlar
dizeyinde yénlendiriimesinde Kiltir ve Turizm Bakanligi'nin etkin rol

oynamasina vurgu yapilmaktadir.

Kentsel Olgekte Markalasma kisminda; Tirkiye'de turizmde
markalasan sehirler ve kiltlir turizmi kapsaminda yapilmasi gereken

calismalar yer almaktadir.

Turizm Tulrlerinin  Cesitlendirilmesi kisminda, gelecek dénemde,
dncelikle gelistiriimesi planlanan turizm tiirleri (saghk ve termal, kis turizmi,
golf turizmi, deniz turizmi, eko-turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizmi)

ayri ayri ele alinarak degerlendiriimektedir.

Turizm Gelisim Bélgeleri, Turizm Koridorlari, Turizm Kentleri ve Eko-

turizm Bélgelerinin gelistiriimesi kisimlarinda tematik ve yénlendirici nitelikte
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bir yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklasim kamu kaynaklarini ve ézel sektéri
bir anlamda &ncelikli turizm gelisim bdlgelerine  yénlendirmeyi
amagclamaktadir. Ayrica alternatif turizm tiirlerinin ulusal ve bélgesel 6lcekie
naslil, nerde ve hangi élcltler cercevesinde gelistirilecedi konusunda bilgiler

verilmektedir.

2012-2014 Orta Vadeli Programda ve 2012 Programinda turizm
sektériinde, kiiresellesmenin ortaya koydugu dinamikleri barindiran, Ulkeye
daha cok turist gelmesinin yani sira hizmet kalitesini artirmaya galisan,
pazarlama kanallarini gesitlendirerek iist gelir gruplarini hedef alan, dogal
sermayeyi koruyan ve siirdiiriilebilir kilan, Turkiye turizminin karsilastirmall
rekabet UstlUnligine uygun olarak, golf, termal, kongre, kruvaziyer, saghk

turizmini én plana gikaran bir yapinin olusturulmasi temel amagtir.

Kalkinma planlari genel olarak degerlendirildidinde yerel diizeyde
kalkinmanin VIl. Bes Yillik Kalkinma Plani'ndan itibaren giindeme geldigi
hatta turizm gelisiminde bas aktdrlerden olan yerel halkin ve yerel
ybnetimlerin, kararlara katiliminin ve desteklerinin saglanmasina vurgu

yapildigi gérilmektedir.

Saglikli  bir planlama ile turizmin sagdlayacagi avantajlardan
yararlanilarak, kalkinma hamlelerinin gerceklestiriimesinde turizm surikleyici
sektér misyonunu yerine getirebilecektir. Calismanin devam eden béliimiinde
planli bir gelisim sireci izleyen turizmin yéreye saglayabilecedi katkilarin
neler olabilecedi, bir baska ifadeyle turizmin yerel kalkinmadaki &nemi

tizerinde durulacaktir.

2.2.6. Turizmin Yerel Ekonomik Kalkinmadaki Onemi

Dinyada en hizli gelisme performansi gésteren ve ekonomik
gelismenin saglanmasinda &6nemli etkileri olan sektdrlerden birisi de
turizmdir. 1980’lerin basinda ABD'nin ve Bati Avrupa’nin birgok kentinde
turizm sektérii yerel ekonomik kalkinmanin ve kentsel yenilenmenin temel

odagdi olmustur. Bununla birlikte turizm Bati Avrupa'da nifus kaybi yasayan
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bircok kirsal alanda ekonomik kalkinmanin yerel siirlikleyicisi olarak

tanimlanmistir (Eceral ve Ozmen, 2009).

Tarim ve sanayi faaliyetleri acisindan yeterli kaynak ve gelisme
olanaklarina sahip olmayan ancak; zengin turizm potansiyeline sahip alanlar
tesvik edici, destekleyici, planh ve etkin bir turizm politikasi uygulamasi ile
turistik yénden kalkindirilabilir ve turizm sektériniin gelismesi ile kalkinma
arasindaki dogru yénli iliskinin bir sonucu olarak yerel ekonomik kalkinma

saglanabilir (Bahar ve Kozak, 2008, 141; Tun¢siper ve Yilmaz, 2009).

Turizmin yerel ekonomik kalkinmadaki énemi, turizmin yéreye etkileri

g6z énlinde bulundurularak incelenecektir.

2.2.6.1. Turizmin Yoéreye Gelir Etkisi

Turistlerin seyahat etmek amaciyla gittikleri {ilkelerde veya bélgelerde,
konaklama, gezi-edlence, yeme-icme, ulasim, aligveris, hediyelik esya gibi
gereksinimlerini karsilamak amaci ile yaptiklari harcamalar séz konusu yerin
ekonomik olarak gelirinin artmasina neden olmaktadir (Bahar ve Kozak,
2006,135).

Turistlerin yapmis oldugu ilk harcamalarin neden oldugu dolaysiz gelir
etkisi yaninda, bu geliderin ekonomi igindeki devrinin yarattigi dolayli ve
uyariimis etkiler de mevcuttur, bu etkilere “ikinci derece etkiler” denir (Olali
ve Timur, 1986, 59). Turistlerin yaptigi direkt harcamalar; ekonomide
konaklama tesisleri, vyiyecek-icecek isletmeleri, ulastirma isletmeleri,
dikkanlar vb. icin dolaysiz gelir etkisi yaratmaktadir. Turizm gelirlerini elde
eden birimlerin yaptiklari harcamalar ise dolayli gelirleri olusturmaktadir.
Turizm igletmelerinin istihdam ettikleri personele &dedikleri Ucretler, stok
teskili icin yaptiklari alimlar, ek bir talep yaratacagindan bu ek talebin
karsilanmasi igin istihdamin arttirlmasi yada Ucretlerin yiikselmesi ve
tretimin arttinlmasi kisisel geliflerde bir artis yaratmaktadir. Kigisel gelirlerin
yiitkselmesine paralel olarak artan tilketim harcamalari ekonomide uyariimig

etkiler yaratarak bir canlanmaya neden olmaktadir.
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Turizmin gelir etkisini tam ortaya koyabilmek bakimindan; turistik
tiiketim harcamalarinin gelir etkisi yaninda, turistik yatinm harcamalarinin da
gelir etkisini incelemek gerekmektedir. Ydrede artan turizm talebini
kargilamak amaciyla turistik yatirimlarin yapilmasi sonucu olugan harcamalar
gerek turizm sektériinde gerekse sektdrii belirleyen diger sektérlerdeki liretim
faktérierinin gelirlerini arttirmaktadir (Olali ve Timur,1988,106-108).

Turizm sektériniin gelismesi ile furizmin yéreye gelir etkisinin artmasi,
hem ydredeki temel sekidrlerde, hem de dider sektérlerde istihdam
yaratiimasinda yol g&sterici olacaktir. Turizm sekiériinin gelismesinin
sonucu, yérede ikamet edenler, evlerini pansiyon olarak turistlere kiraya
verme yoluyla bir gelir elde edeceklerdir. Bununla birlikte, aile ve turistlerin
ayni cati altinda birlikte yagsamalan sosyo-ekonomik kalkinmaya olumlu
yénde katki sadlayacaktir (Ceken, 2008).

Ayrica deginilmesi gereken bir baska husus da; yérede turizmden
saglanan vergilerin yerel yénetimler icin énemli bir gelir kaynagi olmasidir.
Sektérde kullanilan iretim fakiérlerinden, isletmelerden veya bunlarin
gelirlerinden, turizm faaliyetlerinden elde edilen dijer kazanglardan alinan
vergiler, su ve temizlik harclari, haberlesme ve ulagtirmadan saglanan vb.
gelirler yerel yonetimlerin gelirlerini  olusturmaktadir. Yérede turizm
vasitasiyla elde edilen tiim bu gelirler, diger sektérler aracilifiyla zor hatta
olanaksiz olan déviz ve vergi gelirlerinin yilkseltimesi anlamina gelmektedir
(Yilmaz, 2009).

Turizmin ekonomik etkileri genellikle olumlu vyénleri ile ele
alinmaktadir. Oysaki bir bélgede meydana gelen turizm hareketlerinin her
zaman olumlu ekonomik etkiler meydana getirecegini séylemek miimkin
degildir. Turizmin zaman icindeki gelisimi, turizmden saglanan faydanin
azalacagini yada olumsuz gelismelere neden olacagini géstermektedir
(Bahar ve Kozak, 2006,144). Turizmin olumsuz etkilerinden birisi ithalat
etkisidir. Turistlerin ithal mal tuketmeleri, bu tir tiketime yerli halki
dzendirmeleri, turistik yatinmlarda ithal malzemelerin kullaniimasi ve yabanci

sermayeli turistik isletmelerin yabanci personelinin lcret ve kar transferi
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yapmasi gibi nedenlerle llke disina déviz ¢ikisi da olabilmektedir. Makro
iktisat teorisinde milli-gelir harcama akimindan "sizinti” olarak adlandirilan bu
durum, turizmin cogaltan etkisini azaltmaktadir. Bir baska sekilde ifade etmek
gerekirse, bir yérede sizinti oraninin yliksek olmasi, ydreye kalan gelirin de

disiik olmasina neden olmaktadir (www.ekitapyayin.com).

Turizmin y&reye olumsuz ekonomik etkileri icerisinde ifade edilmesi
gereken bir diger énemli husus ise; “yabanci turistlerin ihtiyact olan tim
turizm mal ve hizmetlerinin cografik olarak soyutlanmis resortlar icerinde
karsilandigi turizm tipi olan anklav turizmi icerisinde degerlendirilen “her sey
dahil sistemdir”. “Her sey dahil” sistemi ekonomik agidan dederlendirildiginde,
satisin turist génderen llkede yapilmasindan dolayi, bu satigtan turistin
gelecedi Ulke yeterince kazan¢ sadlayamamaktadir. Ayrica, turistler tiim
zamanlarini  resort, tatil kéyl gibi alanlarda gecirdikleri ve tim
gereksinimlerini bu alanlarda karsilayabildikleri icin yerel halkin turizmden
kazan¢ saglama olanagi kalmamaktadir. Bu turizm tirlinin yerel ekonomiler
iizerinde daha zayif refah arttirici ézellige sahip oldugu séylenebilir (Onal,
Dizakin ve Ciftci, 2006, 89; Soyak, 2005, 31).

2.2.6.2. Turizmin Yérede istihdam Etkisi

istihdam kavrami bazi yazarlar tarafindan; calisma arzusunda olan, is
arayan veya emek arzi olarak tanimlanirken, bazilarina gére ise, ekonomide
calisma istek ve arzusunda olan tim yetiskin insanlarin is bulup calismalar

olarak ifade edilmistir.

Turizmin parasal etkilerinin yani sira, ekonomide yarattigi etkilerin en
6nemlisi emek-yodun dretim tekniginden kaynaklanan istihdam etkisidir
(Korzay, 1992). Bu nedenle, turizm sektdrii kendisinin dogrudan istihdama
katkida bulunmasi ve bu sektére girdi veren diger sektérlere de dolayl
istthdam olanaklari saglamasi dolayisiyla, iilkedeki toplam istihdami
etkilemektedir (Coltman, 1989, 226-227). Yerel bir alanda turizmin gelisimine
ve talebin yodunluguna bagh olarak, sektériin istihdam yaratma 6zelligi yére

ekonomisinde de benzer etkiler yaratacaktir. Bu etki direkt (dogrudan),

81




endirekt (dolayll) ve ek istihdam (uyariimis) olmak {zere {¢ sekilde

gergeklesir.

o Direkt istihdam; turizm sektériinde dogrudan yaratilan istihdamdir.
Sektériin emek-yodun dretim tarzi ile galismasi, makinelesme ve
otomasyona gitmenin sinirli olusu direkt istihdam etkisini arttirir.

o Endirekt istihdam; turizm sektériine mal ve hizmet veren yan
sektdrlerde yaratilan istihdamdir.

e Ek istihdam; bélge sakinlerinin turizmden elde ettidi gelirleri yeniden

harcamasl sonucu meydana gelen istihdamdir (Sahin, 1990).

Turizm sektéril yapisi geredi yan nitelikli ve niteliksiz isglctn
biinyesinde barindirmakta, sektér calisanlari icinde kadin igglicli ve geng
isglicli oranini artirmaktadir (Vanhove, 2005, 203). Bir yérede turizmin
gelismesine paralel olarak turistik tesis yatirimlarinin artmasi, isglctni
talebini artiracagdi gibi, turizmde genellikle bircok ig, yiksek beceri diizeyinde
olmayi gerektirmediginden bu isgler icin gerekli isglciniin turizmin gelistigi
ybéreden saglanmasi, ybérede issiz kesim, kadinlar ve cesitli kesimler igin

genis bir is firsatl saglayacaktir (Yilmaz, 2011).

Turizm sektériniin ekonomide istihdam yaratici ézelligi bulunmasina
ragmen, sektériin mevsimsellik 6zelligi, sektérde genel olarak eksik istihdam
sartlarinin gecerli olmasi sonucunu dogurmakta ve istihdam edilen personel
sayisinda asiri dalgalanmalar yasanmaktadir. Bu durum hem ekonomik hem
de toplumsal agidan bir maliyet yaratmaktadir. Turizm sektériinde kadinlarin,
part-time caligsanlarin, ikinci bir isi olanlarin ve ¢ok gen¢ yada cok yash
kisilerin calistinldigi yaygin olarak gézlenmektedir. Ancak burada belirtiimesi
gereken énemli bir nokia da; ev kadinlari, 6grenciler ve emekliler gibi igsizlik
istatistiklerinde yer almayan kisilerin, mevsimlik olarak yogun bir bicimde ise
alinmalar nedeniyle, turizm sektériintn igsizlik sorununun ¢ézimine katkisi

ilk bakista gorlildiigi kadar fazla olmadigidir (Oktayer ve digerleri, 2007, 94).
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2.2.6.2.1.Turizmin Yéredeki Diger Sektériere Etkisi

Turizm sektéril turistik gereksinimlerin karsilanmasinda ekonominin
biitiin sektérlerinden yararlandidi gibi, diger sektérler de turizm sekiériinden
faydalanmaktadir. Ancak turizmin hem arz hem de talep yéni ile ekonomi
icerisinde birgok sektérle iliskide olmasi turizmin tim etkilerinin ortaya
cikariimasini yada 6lgllmesini zorlagtirmaktadir. Ikinci olarak turizm sektér
“sektdrler kesiti” 6zelligi nedeniyle bircok sektérden pay almakta, yani birgok
sektérii dogrudan ve bircok sektdrll de dolayli olarak etkilemekiedir. Bu
durum saglikli ve yeterli veri elde edilmesini de zorlastirmaktadir (Unur,
2004,115).

Turizm sektdrinin bir yérede gelismesi, hi¢ kuskusuz o yére
ekonomisinin canlanmasina ve hareketlenmesine yol agmakta; kendi alt
sektdrleri olan konaklama igletmecilidi, seyahat isletmeciligi, yiyecek-icecek
isletmecilidi gibi alanlarin yani sira tarim ve sanayi gibi dijer sektérlerle de

yakin girdi ¢ikti iliskisi icine girmektedir (Oktayer ve digerleri, 2007, 94).

Turizmin Tanm Sektérii Uzerindeki Etkisi: turizmin dolayl olarak
etkiledigi sektdrlerden en 6nemlisi tarim sektoridiir. Tarim sektérll zerindeki
etkisi iki baglik altinda degderlendirilebilir. Bunlardan ilki; turizmin tarim sektéri
tizerinde gelir yaratici bir etkiye sahip olmasidir. Tarim uriinlerine talebin
artmastyla dreticilerin gelirleri artmakta, arazi sahiplerinin arazilerini kamp
alani olarak turizme agmalari ek bir gelir elde etme olanadr sunmaktadir.
Turizmin tarim sektérii zerindeki ikinci etkisi ise istihdam acisindan
dederlendirilebilir, Tanm sektériindeki mevsimlik issizlik ve atil kapasite
durumlarinin turizmin yarattigi istihdam olanaklari ile azaltilmasi miimkindir
(Bahar ve Kozak, 2006,143).

Turizmin tarim sektériine sagladigi yararlar yaninda; bazi problemier
dogurdugu da gérilur. Turizm sektériinde tahsisler yiziinden; kullanilabilir
tanim alanlarinin daralmasi, turistik yérelerde kaynaklarin turizm sektériine
akmasl! drnek olarak verilebilir (Olali ve Timur, 1986,111, Bahar ve Kozak,

2006:143). Ayrica verimli tanim alanlarinin ve zeytinliklerin ekonomik yarari
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olmayan yilda birka¢ kez kullanilan yazlik konut yapimina birakilmast, ¢arpik
yapilagsmaya, erozyon riskine ve Tirkiye icin dnemli bir zenginlik olan tarim

rinlerinin azalmasina neden olmaktadir (QOktayer ve digerleri, 2007, 108).

Turizmin Sanayi Sektdrii Uzerindeki Etkisi; tuketim mali Ureten
sanayiler {zerinde turizmin etkisinin fazla oldugu gérilmektedir. Turistik
gereksinimlerin yénlendirdidi talebe uyum saglanmasi amaciyla gida, igki,
tiitin mamulleri, dokuma, giyim gibi sanayi kollarinda tretilen mallarin turistik
standartlara uygun olmasina ¢alisilir. Turizmin ara mali {ireten; deri ve deri
mamulleri, cam, seramik, sthhi tesisat, demir ve ¢elik gibi sanayi kesimi
tizerindeki etkisi yiiksektir. Yatirim mall Greten sanayiler Uzerinde turizmin
etkisi olduk¢a azdir. Yalnizca ulastirma araclari Ureten sanayilerde turizmin

gerektirdigi bazi degisiklikler yapilmaktadir (Bahar ve Kozak, 2006,143).

Turizmin sanayi sektéril Gzerindeki agirlikl etkisi, turizm yatinmlarinin
artmasiyla birlikte bu yatinmlarda kullanilan sanayi mallani lizerinde ortaya
cilkmaktadir. Bunlar; agir sanayi Uriinleri basta olmak tzere, ¢cimento, demir,
celik, bilgisayar teknolojileri, karayolu, deniz ve hava limanlari gibi altyapi
olanaklari ile insaat, orman, seramik gibi dider sanayi drinlerini
kapsamaktadir (Bahar ve Kozak, 2006,143).

Turizmin Hizmet Sektorii Uzerindeki Etkisi; turizmin gelismesi,
ydrede turistik hareketlenmenin olmasina ve yatinmlarin artmasina, hizmet

sektériiniin 6nem kazanmasina ve gelismesine neden olur.

Turizmin 6nemli dlglide etkiledigi sektdr, kendisinin de iginde yer aldigi
hizmetler sekidridir. Gelisen turizmin yerel alanda etkiledidi Uretim sektérleri

asagida maddeler halinde siralanmigtir (Bahar ve Kozak, 2006,144);

e Cari tiketimle ilgili Ug¢lncl Uretim sekidrinin gelismesine yardimel
olur (Bakkal ve manavda satiga sunulan ekmek, et, siit, meyve-sebze

vb. Urtinler gibi).
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Donatim sanatlariyla ilgili Gglnci Uretim sektérinin gelismesine
yardimel olur (Cesitli teknik hizmetleri sunmakla sorumlu elektrikgi,
boyacl, demirci, insaat isciligi gibi).

e Konforla ilgili Ggilincli lretim sektériiniin gelismesine yardimei olur
(Moda evleri, spor malzemeleri, parfimeri, gazeteci, pastane, cay
salonu, cicekgi gibi).

e Yardim ve givenlik hizmetleriyle ilgili O¢lincli (retim sektérlinin
gelismesine yardimel olur ( Bunlari sunmakla sorumlu saghk tesisleri,
banka, sigorta, givenlik sektéri gibi).

e Toplum arasinda liiks olarak kabul géren hizmetlerle ilgili Gclinc
uretim sektériniin gelismesine yardimel olur (Kuyumcu, gece kuliibil,
sauna, antikacilar gibi ).

e Tatil ve turizme yonelik hizmetlerin yerine getiriimesine destek olur
(Ulasim, benzin istasyonlari, edlence merkezleri, animasyon ve
rekreasyon etkinlikleri vb.).

e Bir alanda turizmin gelisimi ile birlikte o alanda kapsamindaki kamu

hizmetleri de gelisir (Yol, su, elektrik, haberlesme, kanalizasyon,

sosyal konutlar gibi).

Turizm sektériinde ¢alisan personelin mutlaka mesleki formasyona
sahip olmasi gerektiginden, sektérde istihdam edilecek personele belli beceri
ve tecrlibenin kazandirilmasi, ayni zamanda hizmet sektériinde de kaliteyi

arttirici bir rol oynamaktadir (Oktayer ve digerleri, 2007,110).

2.2.6.3. Turizm Sektériiniin Yoreye Yatirim Etkisi

Turizm sektériinde yatinm kavrami; altyapi yatinmlan ve ustyapi
yatirimlarini  (konaklama ve vyan hizmet tesislerinin kurulmasi) ifade
etmektedir. Ancak mevcut altyapinin ve turizm tesislerinin genisletilmesi,
yenilenmesi ve turizm Griinlerinin gelistirilmesi amaciyla yapilan harcamalar
da (diger hizmet tesisleri yatinnmlari) turizm yatinnmi icinde diistindlmelidir
(Senel, 2007). Turizmin en dnemli ekonomik etkilerinden biri de ydreye
yapilan yatirimlardir. Cinkl yapilan yatirimlar, yére ekonomisine dogrudan

ve dolayli olarak bircok &nemli etkiler yaratmaktadir. Turistik talebi
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karsilamaya hazir hale gelebilmenin temel sarti, altyapi ve Ustyapi

calismalariyla birtakim yerel hizmetlerle hazir olabilmektir (Yilmaz, 2011).

Turizm Sektdriiniin Yéredeki Altyap: Yatinmlarina Olan Etkisi;
yerel kalkinmanin saglanabilmesi icin en énemli faktér altyapidir. Altyapinin
gelismesi sadece dogrudan iretimi ve tiiketimi etkilemez, ayni zamanda
yerel bir alanin; ¢ikti, gelir ve istihdaminin artmasi ve yasam kalitesinin

yikselmesi yéniinde de katkida bulunur.

Altyapi yatirimlari genel (fiziksel) altyapi ve 6zel yada turizme &zgi
altyapi yatinmlan olarak iki kisma ayrilabilir. Genel altyapi; sektérden
bagimsiz olarak yore igin yapimis temel kamu hizmetleri yani; su, eneriji,
kanalizasyon, ulastirma, haberlesme vb. hizmetlerdir. Turizme 6zgi altyapi
yatinmlari ise; turistik tesislerin ve turistik gereksinimlerin yayginlastinimasi
olarak ifade edilebilir (Oktayer ve digerieri, 2007,110).

Yerel alanda turizm faaliyetlerinin basglamasi, turizmin gelismesi ve
turizm ile ilgili kararlarin alinmasi ile yerel alanin altyapi 6zellikleri arasinda
direkt iliski vardir. Sektérde faaliyet gosteren isletmelerin verimli calisabilmesi
bulundugu verel alandaki altyapi yatirimlarinin durumuna baghidir. Bu
sebeple altyapinin yeterli hale gelebilmesi ile turizmin gelismesi arasinda ¢ok
siki bir iliski bulunmaktadir. Burada belirtilmesi gereken énemli bir husus,
turizmin gelismesi icin altyapi yatinmlarina gereksinim duyuldugu gibi,
turizmin gelismesinin de altyapi yatirimlarini etkilemesidir. Turizmin gelismesi
durumunda altyapi kullaniminda etkinlik saglanir (Yiimaz, 2011). Mevcut
altyapiy! gelistirmenin ekonomik yapilabilirligi artar. Ayrica yére halkinin kitle
ulastirma sistemlerinde yilksek standartlara, elektrik, su vb. altyapi
hizmetlerine, aligveris ve egdlence merkezlerine kavusmalari yoluyla sosyal
refah saglanmis olur. Altyapi faktéri icerisinde bahsedilmesi gereken bir
diger 6nemli husus; dogal altyapi ve sekiériin dogal altyapiya etkisidir. Clnki
bir yerel alanda turizmin gelisebilmesi, turizmin en &nemli sermayesi olan
dogal faktérlere baglidir. Dogal altyapi faktérlerinin korunmasi, geligtiriimesi

ve gelecek nesilleri “sirdirilebilidik” ilkesi dogrultusunda miras olarak
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birakilmasi icin turizm yéreye fayda saglamaktadir (Yesiltas ve Oztirk,
2008).

Turizm Sektériiniin Yéredeki Ustyapi Yatinmlanina Olan Etkisi;
turizm sektoriniin gelismesi igin 6nem tasiyan ve turizmin gelismesi ile
birlikte deder kazanan dider bir faktér de Ustyapi yatinmlarndir. Turistik
istyapi; turistlerin barinma, beslenme ve eglenme gereksinimlerini
karsilamak (zere, altyapi hizmetleriyle desteklenen turistik tesisleri ifade
etmektedir. Turistik tesisler; otel, tatil kéyii, pansiyon, alis veris merkezleri,
edlence yerleri, miizeler, spor alanlari vb. tesisleri ihtiva eder (Oktayer ve
digerleri, 2007, 118; Demirkol ve Oktay, 2004, 33). Turizmin tipik &zelligi,
birbirinden farkli dallarda faaliyet gosteren c¢ok sayida kiiglik birimlerden
olugsmasidir. Bu birimler arasinda kiiclk Iokantalar, moteller, oteller,
camasirhaneler, el sanatlari satis dikkénlari vb. sayilabilir. Bdylelikle,
yénetimin altyapiya ve bazen de lstyapiya yatirnm yapmasi, birgok kigiik
isletmelere yatirim yapilmasini fesvik eder. Bu igletmelerin sermaye
gereksinimlerinin nispeten disik olmasiyla birlikte, yapilan yatirimlar hizla

sonug¢ vermektedir.

Turizm sektériinde konaklama, yeme-icme ve eglenceye yonelik
tesisler turizmin birincil Ustyapisini meydana getirmektedir. Birincil lstyapi
yaninda turist akimini ¢geken varliklara igerik ve nitelik kazandiran yada
varliklara ulagsmayl saglayan vyapisal ve kurumsal bir ikincil Ustyapi
mevcuttur. Ikincil styapi, turizm sektériini kendi altyapisi ile batiinlestirir.
Ikincil iistyapt (Oktayer ve digerleri, 2007, 122):

o Ulasim araglari,
e Jeo-ekonomik varliklar,
o Kiyi turizmini saglayan donanim,
o Dag turizmi i¢in teleferik ve dagdcilik donanimi,
o Kig turizmi igin kayak donanimi,
o Termal turizmi igin saglik tesisleri,
e Tarihsel nitelikteki wvarliklar, miize dlzenlemesi ve hizmetleri,

restorasyon vb.
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s Bos zaman degerlendirmeye ydnelik donanim ve diizenlemeler,
e Saglik, guvenlik ve ginlitk yasamla ilgili hizmetler (Saglik hizmetleri,

cacuk oyun ve bakim alanlari vb.) olarak siniflandirmak miimkiindir.

Sonug olarak bir turistik alanda turizmin gelismesi ile birlikte, alt ve
Ustyapl olanaklari miktar ve kalite olarak artar. Béylelikle yeni gelir ve

istihdam olanaklari yaratilmis olur.

2.2.6.4. Turizm Sektériiniin insan Kaynaklarina Etkisi

Kalkinma, fiziki (maddi) ve insan (beseri) kaynaklarinin, nicel ve nitel
yonden konumuna bagdh bulunmaktadir. Ozellikle fiziki kaynaklarin
degerlendirilip ekonomik siirece aktariimasinda biyik fonksiyonu olan insan
faktéri; kalkinmanin gerceklestiriimesinde ¢cok énemli bir yere sahiptir (Tung,
1998).

Turizmin yerel alandaki insan sermayesi lizerine olan etkilerinden biri;
turizm egitimi almig isglctnin tercihinin éncelikli olarak turizmin gelistidi
destinasyonlar olmasindan dolay! egitimli ve vasifli isgiiciinii yéreye cekmesi
ve turizm sektérinin emek-yodun bir sekidr olmasindan dolay! istihdam
yaratmasi (6zellikle sektér kadinlarin ve genglerin istihdam edilmesini etkin
rol oynamaktadir), yére halkina dogrudan veya dolayl yeni is olanaklan
saglamasidir. Hizmetler sektéril icerisinde dzellikle turizm sekiéril; yeni
istihdam olanaklari yaratma 6zelliinden dolayi, issizlik oraninin yilksek
oldugu Ulkeler agisindan &énemli bir sektér konumunda bulunmaktadir

(Tungsiper ve Yilmaz, 2009).

Yorede turizm sektdriiniin gelismesi; halkin yasam standartlarinin
yiikselmesini saglayarak, yerel alanin egitim, saghk, kiltirel faaliyetler vb.
sosyo-ekonomik dederlerinin artmasini ve bunun bir sonucu olarak da insan

kaynaklarinin kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse; turizmin yerel alanda bilingli bir sekilde

gelismesi yerelin beseri sermayesi (izerinde olumlu etkiler yaratacaktir.

88




2.2.6.5. Turizm Sektéri ve Kamu Harcamalan Etkisi

Turizm, basta hdlgesel kalkinmaya yaptidi katkilar, yatirimeilari uyarici
etkileri, sadladii gelir ve istihdam olanaklari olmak (lzere cok sayidaki
nedenden dolayl kamu kesiminin (zerinde &énemle durdugu sektérlerin
basinda gelmektedir (Yadci, 2003). Kamu kesiminin altyap! hizmetlerini
gergeklestirmesi, dogrudan turizm sektériiniin gelisimi i¢in olmasa da turizm
alanlarina ulasilabilirligin ve dolayisiyla turizm sektérinin gelisiminin
saglanmasi acisindan 6nem arz etmektedir. Kamu kesiminin turizm igin
yapmis oldugu harcamalardan bazilan; gerekli altyaplyt hazirlama
calismalari, turizmi tesvik etmek igin yaptigi harcamalar ve idari

harcamalardir.

Turizm sektéri kamu kesimi icin harcamalari arttirici etki yaratirken
turizmin de kamu kesimi gelirlerini arttirici etkisi vardir. Sektérden alinan
direkt vergiler (kurumlar vergisi, sosyal sigorta primleri, isletme vergisi gibi),
bu direkt vergiler diginda vize Ucretleri, lisanslar, liman vergisi, gumrik
vergisi, i¢ tlketim harcamalari, haberlesme ve ulagtirmadan saglanan
gelirler, su ve temizlik harglari, satis ve pul gelirleri vb. turizmden saglanan

gelirler icinde sayilabilir (Tuncsiper ve Yilmaz, 2009).

Turizm sektériiniin gelisiminin saglanmasinda ve yerel ekonomik
kalkinmanin gergeklestiriimesinde etkin gtliclerden birisi olan yerel
ybénetimlerin, yerelde etkinliklerini daha da artirmalari ve gereksinimlere daha
hizli cevap verebilmeleri; turizmin gelismesi ve bunun dogal bir senucu olarak
turizmin yéreye sagladidi katkilarla mimkindir. Cinkd turizm yerel
yénetimlerin gelirlerini, altyapi hizmetlerini vb. dolayh olarak etkilemektedir
(Unur, 2000).

Yukarida belirtilen kalkinma unsurlarinin gerceklesme hizi ilkenin,
bélgenin veya yérenin sahip oldugu turizm arz verilerinin etkin bir sekilde
kullanilmasina ve turizm sektérinin hem yére, hem bdlge hem de ilke
kalkinmasi icin Oncelikli sektér haline getirilmesi ile mimkindir (Kar ve
digerleri, 2004).
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2.2.7. Turizmle Yerel Kalkinmay: Saglamis Basari Ornekleri

Diinyada turizmin gelistiriimesiyle birlikte yerel ekonomik kalkinmanin
saglanabildigine dair somut &rneklere rastlamak mimkiindir. Kuzey Bati
Britanya'da kiyi turizminin yeniden canlandiriimasina ve bdylelikle yerel
ekonomik kalkinmanin saglanmasina yénelik Torbay, Cornwall, Weymouth
ve Portland icin olusturulan ii¢ projenin basarisi en glizel érneklerden biridir.
Kiyt turizminin yeniden canlandiriimasi igin Turizm Gelisim Eylem
Programlari olusturuimus, sorun ve gereksinimler belidenmistir. Kiyi
turizminin yeniden canlandiriimasi programinin tamamlanmas! sonucunda
yére ekonomilerinde turizm en énemli sektér olmus, yillik turizm gelirlerinde,
yerel istihdamda ilgili yeni is sahalannin aciimasinda biyiik bir artis

saglanmistir (Agarwal, 1999).

Turizm ile yerel ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesine yénelik
verilebilecek somut érneklerden biri de Orta Iispanya Pirene daglarinin turizm
amach kayak merkezi olarak hizmete agilmasidir. 19. yiizyilda asil gecim
kaynadi hayvancillk olan ydérede hayvancilik faaliyetleri dért ay
yapilabilmekieydi. Diger aylarda karla kapli oldudu icin ¢evre yérelere gé¢
edilmekteydi. Zaman icerisinde gdc¢ edilen yérelerin de tasima kapasitelerinin
zorlanmasi sonucunda arttk gé¢ edilemez duruma gelinmis ve bu nedenle
ekonomik gerileme yasanmaya baslanmisti. Ekonomik durgunlugun
asilabilmesi icin sosyal ve ekonomik cercevede turizm temelli kayak
merkezleri kurulmustur. Yillar itibariyle burada sosyo-ekonomik geligmeler
yasanmis, gb¢ alir hale gelmis ve d&zellikle gen¢ niifusta artis meydana

gelmistir (Lasanta ve digerleri, 2007).

Giliney Afrika'da da yerel gelisme stratejisi olarak turizm sektérii kabul
edilmistir. Burada turizm temelli geligsim girigsimlerinin en somut érneklerinden
biri KwaZulu-Natal digeri ise Bati Cape yéreleridir. Bu yérelerde turizmin
gelisebilmesi ve bdylelikle yerel kalkinmanin saglanabilmesi igin ekonomik,
sosyal, cevresel kaynaklarin nasil kullanilacadinin tespitinde yerel
y&netimlerin ¢abalarinin biiyiik énem tasidigl gériilmektedir (Binns ve Nel,
2002).
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Avrupa Birligi'nin destekledigi Yerel Ekonomik Kalkinma projelerinden,
Portekiz Guimardes ve Italya Cosenza kenti de basari érnekleri arasinda
yerini almistir. Guimardes Portekiz'in kuzeybatisinda Braga bolgesinde yer
almaktadir. Nifusu 50.000 ve ylzdleimi 241.4 km? dir. Tarihi agidan
oldukga zengin olan Guimardes, Portekiz'in dogdugu yer olarak kabul
edilmektedir. Yerel ekonomik kalkinma girigimi, 1993 yilinda yérede yer alan
tarihi binalari restore etmek icin ana bir program baglatiimis ve program ile
kigik girisimciler yatinm i¢in tesvik edilmiglerdir. 250'nin lzerinde tarihi bina
restore edilmis ve bu durum turistlerin ilgisini ¢ekmistir. 1999 yilinda
30.000'den fazla turist kente gelmistir. Bu restorasyon projesi uluslararasi
anlamda taninmaya yardimci olmus ve birgok &dill kazanmistir. Restorasyon
projesi 1993 vyilinda “Europe Nostra Oduli"nii kazanmistir. Guimaréaes
Portekiz hiikiimeti tarafindan 2012 yili Avrupa Kiltiir Bagkenti ilan edilmistir.
Onemli evrensel bir deger olarak kabul edilmesi, Portekiz milletinin kimliginin
olustugu ver olarak kabul edilmesi ve ¢ok iyi planlanmis olmasi nedeniyle
2001 yilinda Dinya Mirasi Raporlari’nda Diinya Mirasi olarak kabul edilmistir
(OGzmen, 2007).

Cosenza ltalya'nin giineyinde vyer alan Kalabriya bélgesinin
baskentidir. Busento ve Crati adli iki nehir kiyisinda kurulu kent, 22.500
nifusa sahiptir. Birgok miize, kiitiphane, geleneksel ve uzmanlasmis
tiyatrolart bulunmaktadir. Kent zengin bir tarihi ge¢mise sahiptir. Kentin
zamanla tarihi alanlan tahrip edilmeye baslanmistir ve bu siregle birlikie 3
ana kentsel yenileme projesi baghdi altinda 35 proje gelistiriimistir. Bu
projelerle Cosenza kiiltiirel bir merkez haline gelmistir. Film festivalleri,
sergiler, konserler, kongreler gibi kililtlirel aktiviteler dizenlenmistir. Bu durum
turistlerin bélgeye gelmesini saglamistir. 1997'den beri her yil en az 100 adet
organizasyon gerceklestirilmistir. Bu organizasyonlarla birlikte istihdam da
artmistir (European Comission, 2006). Ayrica {icretsiz bilgisayar ve dil
kurslar verilmis, yerel kiitiphane ve uydu video ekipmanlarina sahip odalar
halka acik hale getiriimis, yerel halkta yasam Kkalitesinin sosyal anlamda

gelismesi i¢in ¢aba gdsterilmistir (Ozmen, 2007).
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Yerel ekonomik kalkinmanin turizmle gerceklestidi yerlerden birisi de
Latin Amerika’da, Giiney Peru’da bulunan Colca Vadisi’nin oldugu bdlgedir.
Yére ekonomisi 6zellikle 1950-1980 yillari arasinda daha cok gelisen sanayi
ve beraberinde gelen ticarete dayanmakiadir. Fakat 1980°lerden sonra
ozellikle 19901arin ortalarinda 6zelikle Tapay ve Sibayo alanlarn bu
gelisimden yeterinde faydalanamadikiar icin diger bolgelere gdcler
yasanmaya baslamistir. 1990’larin ortalarinda yapilan ¢alismalar -bélgenin
ekonomik agidan detayli olarak incelenmesi, bélgenin turizm agisindan ele
alinmasi vb.- bu bdlgede turizmin gelisebilecedine dair somut &érnekler
sunmustur. Gosterilen ¢abalar sonucunda yerel girisimcilerin ve géc
edenlerin de geri dénmesiyle turizmin gelistiriimesine ydénelik calismalara
baslanmistir. Colca Vadisi gérsel olarak miithis vadilere, endemik hayvan
tirlerine ve kesfedilmemis giizelliklere sahip bir yerdir. Sahip oldudu dogal
gizelliklerle turizmin gelismesine son derece elverigsli bir yer olarak
géraliyordu. Yérede seyahat acentelerinin artirilmasi ve acenteler arasi
rekabetin olugsmasi, fivatlarin da ucuzlamasiyla bélgeye gelen turist sayisi
giderek artmis ve kendiliinden reklam olmasini da saglamistir. Su anda
bélgenin ve yerel halkin en énemli gegim kaynadi turizmdir. Oyle ki; bélgede
restoranlar, kiigiik isletme ve diikkanlarin sayisinda artis olmus, yeni minibls
hatlari olusturulmus, tur rehberligi anlayisi ortaya cikmistir. Bu da istihdam
artisini beraberinde getirmistir (Bidwell, 2010).

Alternatif turizm ile yerel ekonomik kalkinmasini gerceklestiren
yerlerden birisi de Utah'ta bulunan Park City'dir. Birlesik Devletlerde ikinci
buylk gimiis rezervine sahip olan Park City, 1869'da giimiis madenciligi
temelinde kurulan bir sehirdir. 1900’l0 yillarin basindan 1963’e kadar gegimini
glimiis madenciliiyle saglayan ve hizla gelisen bir sehir olmustur.
Sonrasinda gerilemeye baslayan ve yine bu tarihlerde ilk kayak merkezini
kuran Park City’de 1970'lerin sonlarina dogru madencilik sona ermistir. Sehir,
planl bir sekilde 6zellikle kis turizminin gelistiriimesiyle beraber gelismeye
baslamis ve bu gelisim her gegen yil giderek artis gdstermistir. 2002 yilinda
hazirlanan Park City ekonomi raporunda turizmin avantajlari ve faydalar net
bir sekilde ortaya konmustur. Sehri ziyarete gelen yerli ve yabanci turistler,
sehre yillik 303 milyon dolar para birakmaktadirlar. Turizm ayrica seyahat ve
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benzer alanlarda 6622 kisiye is saglamis bulunmaktadir. Raporun ortaya
cikardi§i baska bir sonug da kisin sehri ziyaret edenlerin sayisinin, yazin
ziyaret edenlerin sayisinin 3 kati olmasidir. Park City ilkenin 6nde gelen 3
kayak merkezini blinyesinde barindirmaktadir. Bunlar: Mountain Resort, The
Canyons ve Deer Valley Resort'dur. 2002 kig olimpiyatlarinin biylk bir kismi
burada yapilmig, olimpiyatlar yérenin hem turist akinina ugramasina hem de
etkili bir sekilde reklaminin yapilmasina yardim etmistir. Olimpiyatlar is ve
ddéviz olanaklarinin yani sira yollarin, evlerin, binalarin, kayak merkezlerinin
onarilmasini da saglamistir. Etkinlikler boyunca yarim milyon turist sehri
ziyaret etmis ve cok kisa slirede binlerce dolar birakmigtir. Daha sonra da 26
farkl etkinlige ev sahipligi yapan sehir bu alanda zirveye oturmustur. Sehrin
niifusu 2000-2010 arasi ikiye katlanmistir. Utah, lilke oraninin iki kati bllylime
saglamistir (Sitko, 2005).

Turizm, yerel kalkinma ve Tunceli iliskisini konu alan caligmamizin
devam eden bo&limiinde turizmin gelistirilebilmesi ve yukarida aciklanan
avantajlarindan vyararlanilabilmesi icin, Tunceli ili sahip oldudu turizm
degerleri agisindan ayrintili bir sekilde incelenecek, ilin sahip oldugu turizm

arz kaynaklari, giiglii ve zayif yénleri Gizerinde durulacaktir.
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2.3. Tunceli iline Genel Bakis

2.3.1. Tunceli ilinin Sosyo-Ekonomik Analizi

Gelismiglik gostergelerini olusturabilmek icin; Tirkiye'de bdélgesel
istatistiklerin ~ toplanmasi,  gelistirilmesi, bélgelerin  sosyo-ekonomik
analizlerinin yaptimasi ve karsilastinilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi
amaciyla lilke capinda Istatistiki Bélge Birimleri siniflandirilmasi yapilmistir.
Buna gdére iller 3. dlizey olarak tanimlanmig; ekonomik, sosyal ve cografi
yénden benzerlik gésteren komsu iller ise bélgesel kalkinma planlari ve niifus
buyuklikleri de dikkate alinarak 1. diizey ve 2. diizey olarak gruplandiriimak
suretiyle hiyerarsik Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandiriimasi yapilmistir.
Tunceli lli; TRB1 Bélgesi'nde (Bingél, Elaziy, Malatya ve Tunceli), TRB14
olarak siniflandinimistir (TUIK, 2010).

illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gére: Tunceli ili 2003
arastirmasina gore; 52. sirada, 2010 arastirmasina gore ise; 63. sirada yer
almaktadir. Dinger ve digerleri (2003), 1996 yilindaki karsilastirmaya gére
2003 yilinda 12 sira yikselen Tunceli'nin yogdun gé¢ veren bir il oldugunu
belirterek siralamadaki yiikselmenin nedeninin ildeki niifus azalisi oldugunu
tespit etmiglerdir. llde ézellikle editim ve saglik géstergelerinin kétillesmesi
mevcut siralamada Tunceli'nin 11 basamak gerilemesine neden olmus ve

1996’daki konumuna geri donmiistiir (Yildiz, Sivri ve Berber, 2010).

Asadida Tunceli llinin gelismiglik gésterileri detayll olarak

incelenmektedir.

2.3.1.1. Niifus ve Sehirlesme Gdstergeleri

Niifus, niifus yogunlugu, sehirlesme orani ve gen¢ nifusun orani
sosyo-ekonomik durum saptamasi bakimindan 6nemli géstergeler oldugu

icin, Tunceli ili ile ilgili bu gbstergeler asagida incelenmektedir.
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Tunceli llinin 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile nifusu; 2010 “Adrese
Dayali Nufus Sayimi® (ADNKS) sonuglarina gére 76.699’dur. Nifusun
47.531'1 il ve ilge merkezlerinde (sehirlerde), 29.168 kisi ise belde/kéylerde
yasamaktadir. Sehirde yasayanlarin orani % 62, kdyde yasayanlarin orani
ise % 38'dir. Sehirlesme orani olarak il; Turkiye ortalamasi olan % 76'nin
altindadir ve nifusun % 53'Unl erkekler, % 47’sini ise kadinlar

olusturmaktadir.

llde 0-14 yas arasindakilerin ilin toplam niifusa orani % 17.4, 15-64
yas arasindakilerin orani % 70.2, 65 yas ve Ustii olanlarin orani ise %
12,4°diir.

Adrese Dayali Nifus Sayimi sonuglarina gére, il merkezi nifusu
26.410, ilin niifus yodunlugu ise km*® basina 10 kisidir ve iilke niifus

yogunlugu olan km? basina 96 kisinin ¢ok altindadir.

llin net gé¢ hizi 2010 verilerine gére; %o 1.9 iken yillik niifus artigi ise;
% -79,7'dir. ilin ekonomik yénden az geligmis olmasi, cografi agidan
mevsimsel faktérlerin etkisi altinda olmasi, hizh nifus artisi, iklim sartiar ve
yasanan siddet/terér olaylari nedeniyle siirekli gé¢ veren bir konuma sahip
olmustur. Gég hareketleri ok yénlii olarak gelisme géstermistir. Gécler daha
cok nitelikli isgliciinlin ve sermayedarlarin Bati illerine géc etmesi ve ayni
zamanda kirsal kesimden niteliksiz isgiclniin sehirlere gelmesi seklinde

gerceklesmektedir.

2.3.1.2. Sosyal ve Refah Géstergeleri

Tunceli'de issizlik 6nemli sorunlardan biridir. 2010 yili igsizlik orani

%18,6 ile Turkiye ortalamasi olan %14'in lzerindedir. Buna paralel olarak

ilde isglicline katim orani %45,3 Tirkiye ortalamasi olan 47,9'un altinda ve
istthdam orani %40,1 Tiirkiye ortalamasi olan 41,2’nin altindadir (TUIK,
2010).
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lide; 54 ilkégretim okulunda 612 égretmen ve 19 ortadgretim okulunda
ise 271 &gretmen gdrev yapmaktadir. Okullasma orani agisindan bir
degerlendirme yapmak gerekirse Tuncelide okul dncesi %51 ile Tirkiye
ortalamasi olan %38'in lizerindedir. ilkégretimde % 100 ile Tiirkiye ortalamasi
olan % 90 asilmistir. Ortadgretimde Tunceli'de okullasma orani %85, Tirkiye
ortalamasi ise %50°dir. Ozellikle kiz cocuklar basta olmak iizere okullagma
orani ilk ve ortadgretimde Tlrkiye ortalamasinin tizerindedir (Tunceli Valilidi,
Stratejik Plan 2010-2014).

Tunceli'de 22.05.2008 tarihinde 3 fakillte, 1 meslek yiiksekokulu ve 2
enstitiden olusan Tunceli Universitesi kurulmustur. Tunceli Universite

hakkinda detayli bilgili galismanin devaminda verilecektir.

Tunceli il merkezi ile Cemisgezek, Hozat, Mazgirt, Nazimiye Pertek ve
Pultimir ilgelerinde halk kitiiphaneleri bulunmaktadir. il genelinde 2009
yilinda 69.533 kitap, 33.453 kitapseverle bulugsmustur (Tunceli Valiligi
Stratejik Plani, 2010-2014).

Tunceli merkez ve ilgelerde; 1 futbol sahasi (¢im), 3 futbol sahasi
(toprak), 18 semt sahasi (basketbol, futbol ve voleybol sahasi), 1 tenis
sahasi, 4 spor salonu, 1 kayak merkezi ve 1 genclik merkezi ile toplamda 29
spor tesisi bulunmaktadir. iide Milli Egitimden lisansh 1184, faal 309, lisansli
3646 sporcu bulunmaktadir.

lide 4 Devlet Hastanesi, 8 Toplum Saghgi Merkezi, 14 Aile Saghg
Merkezi, 1 Halk Saghdi Laboratuar, 1 Adiz ve Dis Saghgdi Merkezi, 1 Verem
Savas Dispanseri, 1 Ana Cocuk Sadhdi Merkezi bulunmaktadir. ildeki hasta
yatak sayist 210'dur. Tunceli'de her 100.000 kigiye 179 hastane yatagi
dismektedir, bu oran 262 olan Tirkiye ortalamasinin altindadir ve iller
bazinda yapilan siralamada 63. sirada yer almaktadir. 2002-2006 yillari
arasinda toplam hekim sayisi ilde %19,96 azalirken, dig hekimi sayisi
%23,08 artmig, diger saglik personellerinin sayisi ise % 0,49 oraninda

azalmistir (www.fka.org.tr). 2008 verilerine gére Tunceli'de 15 adet eczane

hizmet vermektedir (Tunceli Valiligi).
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2.3.1.3. Ekonomik Yapi

Tuncelide tarim ve hayvancilik agirhkli bir sosyo-ekonomik yapi
gdrilmektedir. Yer Ustii ve yer alti sularinin bol olmasi ve giineyde sulanabilir
diiz tarim alanlarinin bulunmasi, sulu tarim igin avantaj teskil etmektedir. ilde;
bagcilik, meyve sebze yetigtiriciligi ve yem bitkileri iretimi tarim sektériinde

yatirim alanlan olarak sayilabilir (Tunceli Yatirim Firsatlari, 2010).

Hayvancilik halkin temel gec¢im kaynagini olusturmaktadir. Ancak ilde
organize bir besi hayvancihdi gelismemistir. 2010 yilina kadar olan
calismalar sonucunda 12 adet su driinleri tesisi faaliyete gecmis olup, bu
tesisler 4.920 ton/yil sofralik kapasitesi ve 12.000.000 adet/yil kulugka
kapasiteye sahiptir. 2010 yilinda ilde 231 kéyde yaklasik 45.000 arili kovan
tretim yapilmis ve bu kovanlardan 945 ton bal elde edilmistir. Tunceli il
Tarnm MuadirlGgi'nin verilerine gére; tarim ve hayvancilik sekiériinde faaliyet
gosteren toplam igletme sayisi 15.310 olup, bu igletmelerin dagilimi say! ve
oranlar; Hayvancilik 8.497 (% 55), Ciftcilik 6.374 (% 42), Arnicilik 427 (% 3),
Su Uriinleri 12 (%0,08)'dir (Tunceli Yatirim Firsatlari, 2010).

Tunceli, bélgesinde sanayinin en az gelistidi il olup, hem istihdam hem
de Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith sirket sayisi bakimindan hem bélgenin,
hem de Tirkiye'nin ¢ok gerisinde kalmistir. Tunceli Sanayi ve Ticaret
Odasi’'na kayith toplam sirket sayisi 627 olup, bunlan iktisadi faaliyet alanina
gbre dagilimi; Hizmet Sektérii 365 sirket (%58), Sanayi Sekidril 218 sirket
(%35) ve Tarim Sektérii 44 sirket(%7)dir (TUIK, 2010). ildeki firmalar
genelde kiigiik élcekli firmalardir. lide en yilksek kapasitede calisan igletme
yaklagik % 35 kapasite ile calismakta olup ilin genelinde kapasite kullanim

orani ¢ok dilsiiktiir (Tunceli Yatirim Firsatlari, 2010).

Tunceli’nin 6nemli sanayi siteleri merkezde faaliyette bulunan 44 isyeri
kapasiteli Kiliciik Sanayi Sitesi’'ne (KSS) ilaveten 2. Kisim 100 igyerli Tunceli
Merkez KSS ile 50'ser isyeri kapasiteli Cemisgezek ve Pertek Kiiciik Sanayi
Siteleri projeleri bulunmaktadir. 2001 yili sonu itibariyle altyapi calismalari

tamamlanan 36 isyeri kapasiteli OSB alani bulunmaktadir. OSB’de mevcut
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sanayi parsellerine girisimci ve yatinmct tfalebi olmadigindan insaat
calismalari baslamamistir. Bélgede faaliyet gésteren tiim organize sanayi
bélgelerinde bakanhk kredisinden, gelir stopajl tesvikinden, enerji destegi
tesvikinden ve 5084 Sayili Tesvik Kanunu'ndan faydalanilmaktadir (Tunceli
Yatirim Firsatlari, 2010).

Ovacik ilcesi sinirlar icinde sanayide kullanilabilecek kémir
yataklarinin mevcut oldugu bilinmektedir. Kisa bir sire igletilen kémir

ocaginin daha sonra faaliyeti durdurulmustur.

Tunceli ili sanayi sektériinde oldugu gibi hizmet sektérii ve alt kolu
olan turizm sektériinde de beklenen gelismeyi gésterememistir. Il killtiir ve
inang, yayla, agro (tarim), spor, av, dag ve kis turizmi ile termal turizm
bakimindan oldukga énemli bir potansiyele sahiptir. Var olan potansiyelin
yatirimlarla desteklenerek sekidrel gelisimine gereksinim duyulmaktadir. Bu
baglamda Pertek ilcesinde faaliyet gdsteren termal tesisler ilde turizmin

gelisimi acisindan lokomotif gérevi gérmektedir.

2.3.2. Tunceli ilinin Turizm Arzi

Bir dnceki béliimde detayh olarak turizm arzi incelenmis ve turizm
sekidriinde, turizmden badimsiz ve turizme bagimli iki cesit arz kavrami
oldugu ifade edilmisti. Bu baglamda Tunceli llinin turizm arzi da bu iki baslik

altinda degerlendirilecektir.

2.3.2.1. Tunceli {linin Bagimsiz Turizm Arzi
2.3.2.1.1.Dogal Turistik Degerler

ildeki énemli turistik dederlerin baginda Munzur Milli Parki gelmektedir.
Tunceli-Ovacik arasinda uzanan Munzur Vadisinde, 42.000 hektarlik bir alan
1971 yilinda Milli Park olarak ilan edilmistir. Tirkiye'nin en buylk milli
parklarindan biri olan “Munzur Vadisi Milli Parki”, 1518 cesit kayith bitki ¢cesidi

ile ilin dogal zenginligini ortaya koymaktadir (Tunceli Yatirim Firsatlar, 2010).
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Il basta akarsular, selaleler ve gézeler almak iizere kuzeydeki daglarin
zirvelerindeki c¢ok sayida kiigiik krater gélleri ve Keban Baraj Géliinden
olusan su kaynaklan, cevresindeki dogal giizelliklerle birlikte turizm ve
rekreasyon agisindan ¢ok zengin potansiyel sunmaktadir (Tunceli Yatirnim
Firsatlari, 2010).

Tunceli’'deki akarsular arasinda Munzur Suyu ve Peri Suyu, bol su
tagidiklarindan debileri itibariyle ézellikle bahar aylarinda rafting sporu igin
cok elverigli olanaklara sahiptir. Bu iki akarsu sadece il ve bélge &lgedinde
degil, ilke genelinde rafting icin elverisli kosullar sunan az sayida akarsular
arasinda sayilabilir. Munzur Suyu, PlOlimir Cayi, Peri Suyu, Mercan ve
Tahar Caylarinin bol, berrak ve temiz sularinda c¢ok cesitli baliklar
yasamaktadir. Basta alabalik olmak (zere ydre icin énemli bir ekonomik
deger olan balik varlidi, sportif balikgilik icin de potansiyel olusturmaktadir.
Alabalik, balik popiilasyonu icinde ybreye 6zgii kirmizi benekli endemik tiirii
ve lezzeti ile turizm acisindan da 6nem tasimaktadir. (Tunceli Yatirim
Firsatlari, 2010).

Cok sayida dere ile beslenen ve yer yer derin bogazlar igerisinde
oldukca hizli akan Munzur Suyunun Ovacik-Tunceli arasinda kalan kismi,
akarsuyu doguran gézelerden baslayarak, vadi boyunca gerek bitki ¢rttisii ve
yabanil yasam, gerekse farkli doda peyzaji acisindan cok zengin veriler
sunmaktadir. Su sicakligi kis aylarinda 0-4 derece, yaz aylarinda 18-20
derece olan Munzur Suyunun debisi ¢ok diizenli olmamakla birlikte Asagi-
Torunoba-Saritas-Halbori Gozeleri arasindaki yaklasik 20 km.lik kismi,
rafting sporuna elverisli potansiyele sahiptir. Munzur Suyu, rafting sporu
acisindan uzman bir ekip tarafindan incelenmis ve olumlu sonuclar elde
edilmistir. Munzur Suyu yatadinin ve vadinin genigledigi yerlerde dogal bitki
drtisiiyle, vadinin dar ve derin oldugu verlerde dik yamaclardaki ilging kaya
olusumlari ve yer yer goériilen kanyonlari ve selalelerle, dedisik manzaralar
sunmaktadir. Bu kanyonlar arasinda &zellikle Halbori Gézelerinin yaklasik 3-
4 km. kuzeyinde Munzur Suyuna karigan La¢ Deresinin olusturdugu ve
doguda Piillimir Cayina kadar uzanan kanyon son derece etkileyicidir
(Tunceli Yatirim Firsatlari, 2010).
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Ovacik-Yesilyazi dolaylarinda ve Munzur Gézelerinde 1,5 km. asagida
Munzur Suyunun iki yaninda yer yer bdélgenin karakteristik agaci olan hus
mesceresi bulunur. Tirkiye'de ender bulunan adag tirlerinden olan hus,
akarsu kiyilarinda ilin bitki értlisii zenginligine énemli bir katki saglamaktadir.
Pulumir Cayr Vadisi Avcit Daglarinin eteklerinden dodan ve Tunceli
merkezinde Munzur Suyuna katilan Palimir Cayi, kar sulariyla ve c¢ok
sayida dere ile beslendigi icin suyu boldur. Tunceli-Paliimir karayolunun
yaklasik 20 km. kuzeyinden baglayarak Pilimir'e kadar genelde dar ve dik
bir vadide akan gayin iki tarafi zengin orman &rtiisiniin yani sira selaleler,
kayalik yamaclar ve kanyonlardan olugsan vadi dogal veriler bakimindan

oldukea zengindir.

Tunceli-Piiliimiir karayolu kenarinda, Tunceli il merkezine yaklasik 40
km. uzaklikta yer alan Zenginpinar Selalesi, vadi yamaclarindan oldukca dik
bir ejimde ¢ok kuvvetli akarak yolun altindan Pilumiir Cayina ulagmaktadir.
Zenginpinar Selalesi, gerek bitki 6rttisiintin zenginligi gerekse vadinin garpici
derinligi ile ¢cok etkileyici dogal verilere sahiptir. Pllimir Cayi ve vadinin karsi
yamaglarindaki stk orman &rtisii, dogal gevre ve manzara zenginliklerini
artiran unsurlardir. Ulasimin kolay olmasi nedeniyle piknik amagli olarak gok
yogun kullanifan yerlerin basinda gelmektedir. Selale alaninda tas-beton
setler ve merdivenler olusturularak oturma mekanlan diizenlenmisgtir.
Pulimiir Vadisi ve bitki &rtisiniin bir arada olusturdugu dogal cevre
ozellikleri bakimindan ¢ok c¢ekici bir yer olan Zenginpinar Selalesi ve Mesire
Yeri piknik, doda yiriylsi gibi ginibirlik turizme ydénelik olarak énemili
potansiyele sahiptir (www.tuncelikulturturizm.gov.ir).

Tunceli-Pulimir karayolu Uzerinde, il merkezine yaklasik 30 km.
uzaklikta ve Pulimiir Cayl kenarninda yer alan Kutudere Mesire Yerinin
icinden ayni zamanda kicik bir dere gecmektedir. Su gézelerinin de
bulundugu Kutudere, ulasim kolayhdi, kaliteli icme suyu ve dogal giizellikleri
ile yaz aylarinda yére halki tarafindan en yogun kullanilan piknik alanlarindan
biridir. Aga¢ varligi ve cesitliligi acisindan zengin bir bitki &rilisii olan
Kutudere Mesire Yerinde bulunan isletmelerde yaz aylarinda yeme-icme

hizmeti sunulabilmektedir. Burada bulunan derenin tas yigilmak suretiyle
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éniniin - kesilmesiyle olusan gdlciikte insanlar ylzme olanadr da

bulmaktadirliar (www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Ayrica Aglayan Kayalar sularinin bollugu, dodal gevre ve peyzaj
bakimindan éne ¢ikmaktadir. Vadi boyunca yer yer rastlanan dik yamach
ciplak kayaliklar, dodal peyzaj, manzara &zellikleri ve cesitli doga sporlari
acisindan turizm potansiyeline sahiptir. Kutudere mesire yerine varmadan
birkag km. 6nce Pulumir Cayinin dodu yamacinda Papaz Dadi olarak bilinen
kesim, Nazimiye yol ayrimindan sonra gayin iki tarafindaki kayalik kesimler,
Alacik-Kirmizikdprii arasindaki kayaliklar ve Aglayan Kayalarin karsi
yamaglari ile Gelin Odalarinin bulundugu yamaclar, doga yiruyusleri, kaya
tirmanigi ve yamagc parasiitii gibi doga sporlarina yénelik potansiyele sahiptir
(Tunceli Yatinm Firsatlari, 2010).

Kar sulariyla beslendidi icin yaz aylarinda da suyu bol olan Peri
Suyunun Dedebag-Bagin Kaplicasinin kuzey ve giiney kesimlerinde vadinin
dar ve kivnmh, suyun debisinin giicli oldugu 3-4 km.lik kismi, rafting
acisindan elverigli potansiyele sahiptir. Bagin kaplicalarinin bulundugu
kesimde dar bir vadide akan Peri Suyunun iki tarafindaki kayalik yamaglarin
olusturdugu dogal peyzaj, gérsel acidan cekici oldugu kadar kaya tirmanisi

gibi sporlar agisindan da cazip niteliklere sahiptir.

lide kaplica turizmine yénelik en &énemli potansiyel olan Bagin
Kaplicasinin ve 200 metre giineyde Elaziy yakasinda yer alan Golan
Kaplicasinin olmasi, Peri suyunun bu kesiminde turizm olanaklarini
cesitlendirmektedir. Bagin Kaplicasinin birkag yiiz metre kuzeyinde Peri
Suyu kenarinda, genis bir cevreye hakim bir tepe lizerinde Badin Kalesi yer
almaktadir. Kaplica ve kale arasindaki vadi yamaglari, hem bitki értiisii, hem
manzara acgisindan, hem de doga yuriiylsleri bakimindan c¢ekici bir glizergah
olusturmaktadir. Peri Suyu sportif balik¢ilik agisindan da uygun olanaklara
sahiptir. Munzur Daglar ve Avci Daglarinin arasinda dik ve derin bir vadide
akan Mercan Deresi, yiiksek daglardan beslendidi icin suyu boldur (Tunceli
Yatirim Firsatlari, 2010). Sportif balik¢ilik i¢in elverisli olan Mercan Deresinin

biylk bir kismi Munzur Vadisi Milli Park sinirlan i¢erisinde kalmaktadir. Bitki
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értiisti bakimindan cok zengin olan Mercan Vadisinin Kuzey kesimleri doga
yirlyisleri, orman varligi bakimindan zengin olan giiney kesimleri piknik ve
kamping etkinlikleri icin uygun potansiyeller tasimaktadir (Tunceli Yatinm
Firsatlari, 2010).

Munzur Daglarinin, Mercan Vadisine inen yamaglarinda yer alan Kirk
Merdiven Selaleleri, dar ve kiiglik bir vadide akan birkac selaleden
olugmaktadir. Suyun bollugu, dogal cevre ve peyzaj dzellikleriyle ilging ve
cekici gérsel zenginlikler sunan Kirk Merdiven Selaleleri, Ovacik kuzeyinde
yaylalara ¢ikan glzergah Uzerinde ilk durak yerlerinden biridir. Tahar Cayi
Vadisi Kirklar Dagindan dogdan ve Kirklar Cayindan beslenen Tahar Cayi,
Cemiggezek licesinin batisindan gegerek Keban Baraj Gélune dékiilmektedir
(Tunceli Yatinm Firsatlari, 2010). Yiksek daglardan beslenmedigi ig¢in,
tasidigi su miktari kaynak sularina ve mevsim yagislarina bagl kalmaktadir.
Tahar Cayl Vadisi bitki o6rtlisti bakimindan oldukca zengindir. Cay
kenarlarinda cok cesitli agag tiirlerinin olusturdugu dogal bitki 6rtlist, piknik
yapmak ve kamp kurmak icin elverigli bir ortam yaratmaktadir. Ayrica ¢ayin
genigledigi ve suyun durgunlastii kesimlerde yaz aylarinda yiizmek
mimkindir. Tahar Cayinin ilge merkezinin kuzeyinde kalan kesimleri ve
Keban Baraj Géliine Yakin kesimleri, sportif balikgilik yéniinden uygun
yerlerdir (Tunceli Yatirim Firsatlari, 2010).

Dogal gdller, Munzur daglari ile bu siranin alt birikimlerini olusturan
Mercan, Avci, Karasakal Dagdlar Uzerinde ve Bagirpasa Dadinin doruklar
bélgesinde, buzul yataklarinin ve ¢ékiintd alanlarinin suyla dolmasi
sonucunda olusmus kiigiik buzul gélleri ve krater gélleri vardir. Turizm
acisindan 6nem tasiyan bu géller Karagél, Koggéll, Ser Gélii, Dilincik Géla,
Cimli Géli, Mercan Gélleri, Katir Golleri ve Buyer Baba Gdlleridir. Baraj
Golleri Keban Baraj Gélii, Cemisgezek, Pertek ve Mazgirt ilcelerinin 51
kéylniin kismi arazilerini kaplamistir. 675 km?lik bir alana sahip baraj
g6liiniin yére iklimi tzerinde olumlu etkileri olmustur. Keban Baraj Géliine
actlan vadi boylarinda ve ¢6kintl alanlarinda iklimin ilin orta ve kuzey
kesimlerine gbre daha yumusak hissedilmesi ve bahar mevsiminin daha

belirgin olmasi, gél kiyilarini piknik, kamping gibi rekreasyon faaliyetleri icin
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daha uygun hale getirmektedir. Baraj Géliniin Cemisgezek, Gdéktepe ve
Akpazar kesimleri ise sportif balik¢ilik icin elverisli dogal ortama sahiptir.
Ayrica baraj géli ylizme etkinliklerinin yani sira basta riizgar sérfii olmak
lizere ¢esitli su sporlari icin de énemli bir potansiyel yaratmaktadir (Tunceli
Yatirim Firsatlari, 2010).

Munzur Vadisi Milli Parki Tunceli kent merkezine 8 km. uzaklikta
baslayip, vadi boyunca Munzur Dadlarina uzanmaktadir. Bu bdlgenin milli
park olarak ilan edilmesinde etken olan veriler, basta akarsu kaynaklar ve
gbzeler olmak lizere zengin dodal veriler, endemik bitki tlrleri ve yéreye 6zgl
hayvan tirleri ile zenginlesen bitki 6rtlisii ve yaban hayvan varhigidir. Milli
parkin kuzeyinde, Munzur Daglarinin {izerinde 2000-3000 metrelik zirvelerde
yer alan krater gélleri, Ovacik diizligiinde kaynayan gézeler ve kanyonlar ile
vadi boyunca dékillen selaleler parkin dogal degerlerini zenginlestirmektedir.
Milli parkin her késesinden essiz dogal gériinim ve tlim yabanil yasam
kolaylikla izlenebilmektedir. Bu o&zellikleriyle Munzur Vadisi, gerek
rekreasyonel etkinlikler, gerekse dogda arastirmalari icin turizme yénelik ¢ok

dnemli potansiyel tasimaktadir (Tunceli Yatinm Firsatlari, 2010).

Munzur (Ovacik) Gézeleri; Tunceli kent merkezine 80 km., Ovacik
ilce merkezine 17 km. uzaklikta yer almaktadir. Munzur Daglarinin
eteklerinden yaklasik 200-300 metrelik alanda, karstik kaynaktan irili ufakli 40
g6z halinde figkiran beyaz képlkli buz gibi sular, yamaclardan asagilara
dogru kicik selaleler olusturarak akmakta ve Munzur Suyunu
olusturmaktadir. Karstik kayalarin, gézelerin ve Munzur Suyunun bir arada
olusturdugu dogal cevre esine ender rastlanan O&zellikleri ve gérsel
degerleriyle il ve bélge dlgedinde énemli bir rekreasyon ve turizm odagi olma
potansiyeli tasimaktadir (Tunceli Yatirrm Firsatlan, 2010). Munzur
Gézelerinin 20 hektarlik kismi, 1963 yilinda Orman ici Dinlenme Yeri olarak
ayrilmigtir. Yére halkinin en yogun kullandigi mesire yerlerinden biridir.
Ancak yerel olanaklarla yapilmis birka¢ beton masa, oturaklar, cocuk oyun
alani ile bir lokantadan baska herhangi bir tesis yoktur. Munzur Gézelerinin
kuzey kesiminde bulunan agaclandirma alanina 2000 yilinda ¢cam, ladin, hus

ve akasya fidanlar dikilmistir. Gézeler ile Munzur Suyu arasinda kalan
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kisimlarda ylritilen gevre dizenleme galismalarl kapsaminda beton setler,
kiiclk havuzlar, ylriime yollarl, oturma mekanlan ve képriller yapilmistir

(www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Halbori Gézeleri; Tunceli-Ovacik yolu (zerinde, kent merkezine
yaklasik 20 km. uzakhkta, Munzur Suyu kenarinda, derin ve kayalik bir
vadinin igerisinde yer almaktadir. Halbori Gézeleri, cok soguk kaynak sulara
sahip bir dinlenme ve mesire yeri olup, olduk¢ca yodun kullaniimaktadir
(Tunceli Yatinm Firsatlari, 2010). Ancak, beton masa ve oturaklar disinda
hicbir tesis bulunmamakla birlikte dodal yapisini ve gizelligini korumaktadir

(www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Dereova (Gelin Pinari) Selalesi; il merkezine 46 km., Nazimiye ilge
merkezine 11 km. uzaklikta, Dereova Kéyindedir. 20 m. yikseklikten 3
kaynaktan yaygin bir sekilde dékiilen sular, Pilimir Cayinin kollarindan biri
olan ve ¢ok derin bir vadide akan dereye karismaktadir. Kisin selale sularinin
donmaslyla olusan sarkit ve dikitler, essiz bir manzara meydana
getirmektedir. Selalenin gevresi ¢ok dik edimli olup bodur mese agaclar ile
kaplidir. Selale ve cevresi dogal nitelikleriyle piknik, doga yiriyist gibi
gintbirlik etkinlikler icin &nemli bir potansiyel tasimakla birlikte, yakin
cevresinde turizme ve rekreasyona yoénelik baska kaynaklarin olmamasi,
ulasimin zor olmasl, arazinin ¢ok egimli olmasindan dolayi bir takim tesisler
ve otopark dizenlemeleri i¢in uygun alanlarin olmamasi, Dereova $elalesinin
turizm amach olarak kullanimini kisitlamaktadir. (Tunceli Yatinm Firsatlari,
2010).

Kutudere Mesire Yeri; Tunceli-POlomir karayolu Uzerinde, |l
merkezine yaklasik 30 km. mesafededir. Pllimir Cayi kenarinda yer alan
mesire yerinin icinden ayrica kii¢iik bir dere de gecmektedir. Su gdzelerinin
de bulundudu Kutudere, ulasim kolayhgi, kaliteli icme suyu ve dogdal
glzellikleri ile yaz aylarinda yére halki tarafindan en yogun kullanilan piknik
alanlarindan biridir. AGac varligi ve ¢esitliligi agisindan zengin bir bitki 6rtiisi
olan Kutudere Mesire yerinde bulunan igletmelerde yaz aylarinda yeme-i¢me

hizmeti sunulabilmektedir. Diger mesire yerleri; Tunceli-Elazi§ karayolu
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izerinde, il merkezine 8 km. uzakliktaki Dinar Deresi ¢evresi, Munzur Suyu
ve Mercan Deresinin birlestigi bélge, Pulimir Cayi ile Yastik Deresinin
birlestiji bélge, Pertek Feribot Iskelesi cevresi, Keban Baraj Géli kiyilari,
zengin bitki értlist ve dogal giizellikleri ile mesire yeri ve cesitli rekreasyon

etkinlikleri i¢in cazip alanlardir.

Tunceli llinde merkez ilce, Mazgirt Nazimiye, Pertek ve Pllimiir
ilcelerinde bilinen 5 kaplica vardir. Ancak, kaplicalarda konaklamaya yénelik
birka¢c tesis disinda saglk turizmine hizmet verecek higbir tesis yoktur.
Mevcut konaklama tesisleri ise y6re halkinin gereksinimlerini karsilayacak
kapasite ve yeterlilikte degildir. lldeki kaplicalarin toplam banyo kapasitesi
1555 kisi/guindiir (Tunceli Il Cevre Durum Raporu, 2005).

Anafatma Kaplicasi; Tunceli-Ovacik karayolu (izerinde, il merkezine
yaklasik 7 km. uzaklikta bulunan kaplicanin tek kaynaktan ¢ikan suyun akim
degeri 3 lt/sn., sicakhdl 25°C, PH degeri 6.5tir. 2500-3000 m®*lik bir alani
kaplayan kaplicadan sadece yére halki yararlanmaktadir. Herhangi bir tesis

bulunmamaktadir.

Dedebag (Badin) Kaplicasi; Mazgirt licesi, Dedebad Kéyiindeki
kaplica, ilce merkezine 65 km. uzaklikta, Peri Suyu kenarindadir. lll. éncelikli
kaplica sinifina giren Bagin Kaphcasmdd tek kaynaktan ¢ikan suyun akim
degeri 5 It/sn, sicaklidi 35 °C, PH degeri 5.0'dir. Kaplica suyu kalsiyum
sUlfath ve klorlir bikarbonath sular grubundadir. Banyo uygulamalarina
elverisli olan bu sular, romatizmal hastaliklar, kirik-¢ikik sekelleri ve kadin
hastaliklari tedavisinde olumlu etki yapmaktadir. Kaplica alaninda, tek katl
olarak yapilan 30 yatakli konaklama tesisi ile bir yeme-igme tesisi ve cay
bahgesi bulunmakta olup ingaat caligmalan devam etmektedir. (Tunceli
Yatirim Firsatlari, 2010).

Asagi Doluca (Harik) Kaplicasi; Nazimiye llcesi, Asadi Doluca
Kéyinde olup, ilce merkezine 16 km. uzakliktadir. Tek kaynaktan cikan
suyun akim degeri 2 lt/sn., sicakhgi 39°C, PH degeri 5.0°dir. Harik

Kaplicasinda bir konaklama tesisi vardir.
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Karaderbent Kéyii Kaplicasi; Pilimiir ilgesine 13 km. uzakliktadir.

Kaplica suyunun akim degeri 0.2 It/sn., sicakhigi 25°C, PH degeri 6.0'dir.

Siitliice (Hargik) fcmecesi; Merkez ilge sinirlari iginde, Tunceli-
Erzincan Karayolu kenarinda, il merkezine 4 km. uzaklhktadir. ki kaynak
halinde olan suyun akim degeri 2.4 It/sn., sicakhdi 24.5°C’dir. Maden suyu
olarak kullanilabilecek nitelikie olan bu radyoaktif kaynak degerendiriimedigi

icin dodada akip gitmektedir.

Pertek Termal; 2010 yilindan itibaren hizmet vermeye baslayan (¢
yildizli 49 odali termal tesis, sadlik ve termal turizmi agisindan ilin ilk yatirim
belgeli tesisidir. Il merkezine 52 km. uzakliktadir. Tek kaynaktan gikan suyun
akim dederi 45 It/sn., sicakhgi ise 39-40°C’dir Termal tesiste, havuz ve
kuivetlerde kullanilan kaplica suyu 2400 mg/litre mineral icermekte, yiksek
oranda sodyum bikarbonat, kalsiyum, magnezyum, floriir ve karbondioksit

iceren karisik termomineralli su niteligi tagimaktadir.

Diger Kaplica ve fgmeceler; Tuncelide bu kaplica ve icmeceler
disinda ayrica merkez ilcede Dikilitas maden suyu, Mazgirt yoresinde llicak
maden suyu ve Pllimir yéresinde Pilimir maden suyu bulunmaktadir. Bu
sularin akim dederleri 2 lt/sn dolayindadir. Sicakliklari 17.5 ile 18 °C olan bu
kaynaklarda heniiz higbir tesis bulunmamaktadir (Tunceli Yatirim Firsatlari,
2010).

Tunceli ilinin fiziki cografyasi dag ve kis sporlar, yayla ve doga turizmi
acisindan énemli potansiyele sahiptir. Daglik kesimlerde 800-2000 metreler
arasindaki orta yikselti kusadi, genellikle saglikli iklim tanimina uygun yerler
olarak kabul edilmektedir. 2000-3000 metre yikselti kusadi ise sirekli
olmayan giiniibirlik yasama ortami olarak tanimlanmakta ve insan sagligi igin

olumlu 6zellikler géstermektedir (www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Tunceli topraklarinda Dogu Toroslarin uzantisi olan Munzur Daglar ve
Avci Daglan, il topraklarinin kuzeybati ve kuzey kesiminde dogal sinir

olusturmakta, kuzeydogusunda ise Bagirpasa Dadi yer almaktadir. En
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yilksek noktasi, Avci Daglarinin tGzerindeki 3463 mefre yiikseklikteki Akbaba
Tepesidir. ilin orta ve giiney kesimlerinde vyaklasik, 1500-2000 metre
yikseklikte dizilen tepeler vardir. Bu tepelerin baglicalar;  Mazgirtin
dogusundaki Kirklar Dagi, Hozat'in giineydogusundaki Topatan Tepe ve
Merkez ilge-Ovacik arasindaki Karaoglan Dagidir. Birbirlerinden derin ve dar
vadilerle ayrilan ve tek tek yikselen bu daglar, sik sayilabilecek mese
ormanlariyla  kapldir, eteklerde ise ardi¢ topluluklariyla kaplidir
(www.tunceliilkultur.gov.tr).

Tunceli'de daglar, turizm acisindan akarsulardan sonra en &nemli
potansiyeli olusturmaktadir. Karasal iklimin hitkim sirdigi ilde kiglar cok
soguk ve yadish olup uzun sirmektedir. Munzur Daglar, Avcl Daglar ve
Bagirpasa Daginin 1800-2000 metreden yilksek kesimlerinde dogal kosullar
nedeniyle agac yetismedigi icin bu kesimler tamamen ¢iplak olup yilin 6 ayi
karlar altindadir. Bu daglarin zirveleri strekli kar ve buzlarla kaphdir. Ovacik
iklim verilerine gére Aralik-Nisan aylar arasinda 129-253 cm arasinda
degisen kar kalinlidi, ilgenin daglik kesimlerinde 5 ay boyunca kis sporlarinin
yapilmasina olanak saglamaktadir. Zirvelerde yaklasik 3500 metreye kadar
ulasan Munzur Daglari ve Ovacik ilgesinin giineyindeki meselik tepeler ile ilin
kuzeydogusundaki Bagirpasa Dagi, dag ve kis turizminin gelistirilmesi igin
elverigli olanaklar sunmaktadir. Tunceli'nin daglik kesimlerinde suya kargl
degisik direncteki kalkerli kayaclarin zamanla oyulmasiyla olusan yiizlerce
magara, Munzur Daglarinin cesitli yerlerine serpilmis dogal korunaklardir. Bu
magaralar, turizm acisindan da énem tasimaktadir (Tunceli Yatinm Firsatlari,
2010).

2.3.2.1.2.Tarihi Turistik Degerler

Tuncel’de yapilan calismalar yére tarihinin Son Neolitik yada ik
Kalkolitik Caga degin indigini ortaya koymustur. Cemisgezek ilcesi sinirlari
icerisinde kalan tarih dncesi yerlesmelerden Pulur ve Yenikdy Héylklerinde,
Keban Baraj Géliunin sulart altinda kalmadan &6nce bazi c¢alismalar

yapilmistir.
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Mazgirt ilgesine bagh Kuscu Kéyiinde Til HéyUgi, Géktepe Kdéyiinde
Goktepe Héylgl, Ovacik-Kéyonil Mevkiinde ise Efkar Tepesi Héyl§l vardir.
Efkar Tepesi Héyuga 1994 yilinda, Til Hoyugl 1996 yilinda |. Derece
Arkeolojik Sit Alani olarak ilan edilmistir. Ancak yukarnda sayilan her lg
héyiikte de bugine kadar hicbir kazi calismasi yapimamistir (Tunceli I

Cevre Durum Raporu, 2005).

Pulur (Sakyol Héyiigii); Keban Baraj Goli altinda kalan Pulur
Kéylinlin kuzeydogusunda dodal bir tepede bulunan héyikte 1968 yilinda
baslayan kazilarda, Son Neolitik/ilk Kalkolitik dénemden ilk Tung Cada kadar
11 yapi kati saptanmistir. Bunlardan 6-9 ve 11. katlarin yangin gegirdigi
anlasiimistir. Son Neolitik/lik Kalkolitik dénem kiiltiir katmaninda obsidyen ve
hayvan kemikleri bulunmustur. Dénemin ¢anak ¢émledi, tek renklilerle, beyaz
lizerine kirmizi seritli érneklerden olugsmaktadir. Pulurda evlerde odalar bir
avluya acilir. Héylgiin ortasindaki avlunun cevresine tepenin egimine uygun
olarak siralanan tas temelli kerpic¢ evler, bu dizilisleriyle kale gériiniimiindedir.
Odalarda biyiik bir ocak, onun yaninda bir de mangal islevinde kiigiik bir

ocak yer alir. Ayrica yere gémiili dibekler ve tas sekiller vardir.

En &nemli buluntular, tapinak odalarinda elde edilmistir. 11. yapi
katinda kerpic duvarlarla ayrilmis iki odada Bereket Tanricasini betimleyen
keman bicimi idoller, keramik ve cesitli adak esyasi bulunmustur. Bereket
Tanrigasi ve esini simgeleyen heykeller Anadolu’da az bulunan &érneklerdir.
Tapinaklardaki insan yiizli ocaklar ilging buluntulardir. Bu heykellerin etekleri
ocak islevi gérmektedir. Kirmizi ve kahverengi keramikler, geometrik bezekli
ve hayvan figlirlidir. 11. kata kadar kara, ackili, kabartma bezekli Karaz tipi
keramik bulunmustur. Pulur'da madensel yapit yoktur, ancak islenmemis
demir cevheri ile krom bulunmustur. 1968-1969 yillarinda Pulur Héyiiglinde
vapilan kazilarda cikarilan 1064 adet eser halen Elazig'daki miizelerde

sergilenmektedir (Tunceli il Cevre Durum Raporu, 2005).

Yenikoy Hoyiigd; Pulurun (Sakyol) dodusunda, Keban Baraj Gélu
altinda kalan Lalusagi Kéyiiniin 3 km. kuzeyindedir. Gavur Hoyidl adiyla da

bilinen yerlesmede dért yapi kati kazilmigtir. Tepedeki Bizans ve Roma
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kalintilarinin bilylik bir bélimil kdylilerce sékiiimils olan héylikte daha erken
dénemlere iliskin mimari kalinti az, keramik buluntu ¢oktur. Kara ve ackili
kaplar yada krem rengi lzerine kirmizi veya koyu kahverengi bezekli kaplar
da vardir. ilk Tung Cagda ait olan buluntular ve islenmemis bakir pargalari,

madenciligin varhdinin kanitlanmasi agisindan da énemlidir.

Til Héyiigii; Mazgirt'e bagh Kuscu kéyiinde bulunan Til Héylgu,
karayolunun yaklasik 1 km. giineyinde yer almaktadir. Toprak bir yolla
ulasilan Til Héyugh, Kiltir ve Tabiat ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
tarafindan l.Derece Arkeolojik Sit Alani olarak ilan edilmis, ancak burada

bugiine kadar herhangi bir kazi yapilmamistir.

Goktepe Hoyiigi; Tunceli-Elazi§ karayolu tzerinde, Mazgirt'e bagh
Goktepe Kéyinin yaklasik 500 metre giineyinde Géktepe Héyligline toprak
bir vyolla ulasiimaktadir. Hoéylkte bugline kadar herhangi bir kazi

yapilmamistir.

Efkar Tepesi Héyiigii; Ovacik ilge merkezinin giineyinde, Kéy&nil
mevkiinde yer alan Efkar Tepesi Oren Yeri, Kiltir ve Tabiat ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan 1994 yilinda I.Derece Arkeolojik Sit
Alani olarak ilan edilmis, bugiine kadar herhangi bir kazi yapilmamistir

(Tunceli il Cevre Durum Raporu, 2005).

Pinarlar Tepesi Héyiigi, Pertek ilgesinin, Pinarlar Bucaginda yer

alan bu héyikte bugline kadar herhangi bir kazi calismast yapilmamistir.

Atlanti Kéyii Tarihi Yerlesim Kalintilari; Tunceli merkez Atlanti
Kéyil, Pah Mezrasinda bulunan tarihi yerlesim yerine ait bina kalintilari Sivil
Mimari Ornegi olarak Erzurum Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
tarafindan 1991 yilinda tescil edilerek koruma altina alinmistir. Halen séz
konusu bina kalintilarina ait herhangi bir bilimsel g¢alisma yapilmis

olmadigindan tarihi dénemi hakkinda bir bilgi mevcut degildir.
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Sahverdi Arkeolojik Sit Alani; glinimize kadar ulasan eski
uygarliklarin yasadiklari devirlerin, sosyal, ekonomik ve kiltlirel ézelliklerini
yansitan bulgulara rastlaniimast nedeniyle s6z konusu alan 2002 yilinda
Erzurum Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan Il. Derece

Arkeolojik Sit Alani olarak ilan edilmistir (www.fka.org.tr).

Tunceli'de tarihi yapilarin yogunlastidr yerler Mazgirt, Cemisgezek ve
Pertek ilceleridir. Bu ilgelerde Selguklu, Osmanli ve az sayida Bizans ve
Ermeni kiltirine ait yapilara rastlanmaktadir. Ayrica il genelinde bircok
kéyde Akkoyunlu kiltirine ait koyun ve kogbasl mezar taslan
bulunmaktadir. Tunceli'nin gliney ilgelerindeki Osmanli yapilari, batidaki

mimari gelismelerden etkilenmemis Erken Dénem ézellikleri tagimaktadir.

Cemisgezek:

Yelmaniye Camii; Cemisgezek ilce merkezinde bulunan caminin
Timur déneminde Tacuddin Yelman adinda bir Tirkmen Beyi tarafindan 14.
ylizyil basinda yaptirildigi sanilmaktadir. Devamli onarim ve degisiklik
yapildidi anlasilan yapinin gevresinde bazi ek yapilarin izleri bulunmaktadir.
Gilney kisminda uzanan temel kalintilari caminin bir yapilar toplulugu iginde
kaldigini géstermektedir. Egimli bir alanda kesme tastan yapilan caminin bati
cephesindeki eyvan bicimindeki ta¢ kapisi, ézgunlidini koruyabilmis tek
bélumdir. Ozenli tas isciligi ve boyutlanyla anitsal bir gériinimii olan giris,
geometrik bezemeli kusaklarla cevrilidir. Giris kapisinin iki yanindaki
sekizgen, geometrik bezekli situnlar, kapilarin acilmasiyla, kendi ekseni
etrafinda dénmektedirler. Cami tek kubbeli olup minaresi yoktur. Mihrabin
etrafi yesil cinilerle slslidiir. Cini ile tagin bir arada kullanildidi géz alici
mihrabin yanindaki minber yalindir. Yelmaniye Camisi, Selguklu ve Osmanh
mimari tarzlari arasinda bir gecis yapisi niteligindedir

(www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Siileymaniye Camii; ilcedeki tarihi eserler arasinda en biyiik yapi
olan caminin mimari 6zellikleri Selguklu tarzinin yansitmaktadir. Yérede XIV-

XV. vyiizyildan itibaren Tirkmen Beylerinin etkinliginin arttigl, o&zellikle
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Caldiran Savasi'ndan (1514) sonra Yavuz Sultan Selim tarafindan, Pir
Hiiseyin Bey'e verilen Cemiggezek'te yapilagmanin ¢odaldigi bir dénemde ve
muhtemelen XV-XVI vyiizyillarda bu caminin insa edilmis oldugu
diigtinlilmektedir. Caminin kapisi aslini koruyarak glinimiize kadar kalmigtir.
Caminin tek serefeli ve olduk¢a genis ¢aph olan minaresi tek parca tugladan

insa edilmis olup, oldukga dikkat cekmektedir.

Uzun Hasan Tiirbesi; ilcenin girisinde, Tekya Mevkiinde, blok bir kaya
tizerine insa edilmis, sekizgen planh bir yapidir. iki katli kesme tagtan yapilan
tiirbe icten ve distan piramit ¢ati ile 6riilmistir. Halk arasinda Akkoyunlu
Hitkiimdari Uzun Hasan'a ait oldudu saniimakla beraber tiirbenin kitabesinde
yazilan bilgilere gére aslinda tiirbenin 1572 yilinda Behlilbey odlu Sah Bey
ve iki odlu icin yaptirildidi anlasilmaktadir. Osmanli Hukiimdari Yavuz Sultan
Selim déneminde Cemisgezek Beylerinden olan zatin vicudunun
kemiklerinin uzun olmasindan dolayi halk arasinda Uzun Hasan adiyla
anilmasina neden olmustur. Tirbe iki katl olup alt katta cenazelik vardir.

Selguklu mimari tarzini yansitan seckin bir yapidir.

Ulukale Camii; Gemiggezek Ulukale Kéyiinde bulunan cami evler
arasina sikismis moloz tastan bir yapidir. 1793'te yapilan camiye sonradan
eklenmis son cemaat yerinden girilmektedir. Giris kapisi orta eksen
tizerinden olmayip yana kaydirilmistir. Ana mekan ayaklarla, enine dért nefe

bélinmistiir. Diiz dam 6rtild yapinin ici de, disi da yalindir.

Hamidiye Medresesi; Cemisgezek ilce merkezinde bulunan Hamidiye
Medresesinin kitabesindeki ifadeden Il. Abdiilhamit zamaninda 1861-1862
yillarinda yapildidi anlasilmaktadir. Cumhuriyet Déneminde bir sire Adliye
olarak kullanilmistir. Mdlkiyeti bir sahsa ait olup, halen konut olarak

kullaniimaktadir.

Hamam-1 Atik (Eski Hamam); ilce merkezindeki ¢arsi icinde yer alan
yapinin girisindeki Tirk¢e ve Arapca iki yazittan hamamin, 15. ylzyilda
yapildigi, 18. ylizyilda onanm gérdiigi anlasiimaktadir. Cemisgezek’te uzun

siire egemen olmus Akkoyunlular déneminden kaldidi kesinlikle bilinen tek
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yapidir. Kesme ve moloz tasla tudla karisimi hamamda, orta kubbeli b&lim
ile yanlarda buraya acilan besik tonozlu mekanlardan olugmaktadir.
Késelerde ise giris ve ilikhga gecisi sadlayan kiigiik kubbeli bélimler yer alir.
Ortada besik tonoz, yanlarda kubbeli bdélimlerin olusturdugu ilikliktan,
soyunmalikla ayni plandaki sicaklida gecilir. Sicakhdin besik tonozlu

mekanina ag¢ilan kiilhan, yapi boyunca uzanmaktadir.

Yeni Hamam; Glney cephede bulunan giris kapisi Gzerinde yer alan
kitabeye gére 1701-1702 yillar arasinda Haci Bayramoglu Hilseyin adinda
bir kisi tarafindan insa ettirildigi belittilen bu yapi dogu-bati dogrultusunda
dikddrtgen plan Gizerine insa edilmistir. Sogukluk, sicaklik, iliklik ve kilhan
bélumierinden olusan yapi diizgiin kesme tas ve tugla malzeme ile insa

edilmistir.

Sivdin Képriisii; Karar Deresi Ustlindeki tas kdprii, suyun iki
yakasindaki kayalara oturmus tek bir kemerden olusmaktadir. Korkuluk

duvarlari moloz tastandir. Yapi 12. yada 13. yiizyila tarihlenmektedir.

Asagi Kdprii; gecmiste ilce merkezi ile giiney ova kéyleri arasinda
ulagimi saglayan tarihi képrii, 1203 yilinda inga edilmistir. Bugiin ulagim

amach kullanilmamaktadir.

Tahar (Yusuf Ziya Pasa) Kdpriisii; ilgeye 3 km. uzaklikta Tahar Cayi
Uzerindeki tas képri tek sivri kemerden olugsmaktadir. Képriiniin yazitindan
1807 vyilinda Yusuf Ziya Pasa tarafindan yaptinldigr anlasiimaktadir.
Képriiniin 1856 tarihinde Diyarbakir Valisi Akif Pasa tarafindan onarilmis
oldugu kaynaklarda gegmektedir. 55 metre uzunluga, 9 metre yiikseklije ve
4.3 metre geniglige sahip képrinln her iki tarafinda 70 cm. yiiksekliginde
korkuluklar yer alir. Képriiniin dért isaret tagindan birine kavak agaci motifi
islenmistir,

in Delikleri (Dervis Hiicreleri); Cemisgezek ilce merkezinin batisinda
Tahar Cayi Vadisinin yukariya dogru uzanan sarp kalker kayalarina konut

amacli oyulmus 20 civarinda oda bulunmaktadir. In deliklerinin kimler
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tarafindan yapildigi bilinmemektedir. Ug kat halinde sirali odalar ve bu
odalar aydinlatan biiyiik pencereler ile uzun koridorlardan olusmaktadir, in
Deliklerinde ayrica su gereksinimini karsilamak Uzere, kayalarin arasindan
sizan sularin toplandidi sarniclar, yukaridaki odalara ulasmak i¢in kayalardan

yapilan merdivenler ve galeriler bulunmaktadir.

Ferruh-Sad Bey Tiirbesi; Ulukale Ko&yll yakininda tarlalar
arasindadir. Kesme, moloz, tas ve tugladan yapilan tirbe, kubbe kaplamasi
disinda oldukgca saglamdir. Kapisindaki yazittan 1551'de yaptiridid
anlasiimaktadir. Yapi altta mumyalik, Ustte mescit bélumiyle Selguklu tiirbe
gelenegini tasimaktadir. Sivri kemer icindeki girisin karsisinda mihrap yer alir.

Cevresinde bazi tarihi eser kalintilari ve mezar taslari bulunmaktadir.

Meydan Cesmesi; Ulukale Kéyl meydanindadir. Kesme tasgtan yapi,
kiiciik kése sutunlarina oturan sivri-kemerli eyvan bigimindedir. Kemerlerin
bigimi ve yapidaki kimi ayrintilarla yapi 16. yiizyil sonu yada 17. ylizyil basina
tarihlenmektedir.

Cemisgezek Kalesi; Cemisgezek ilge merkezinin batisinda Tahar
Cayi kenarinda bir tepe {izerinde yapilan kalenin bir duvarindan kiictik bir
kisim giiniimiize kadar kalmistir. Kesme ve moloz tastan yapilan kalenin ne

zaman insa edildigi bilinmemektedir.
Mazgirt:

Mazgirt Kalesi; Mazgirt ilce merkezinin kuzeyinde, ilceye hakim tepe
tizerinde kurulmustur. Biyiik dlglide yikilmis olan kale surlarinin bir kismi
hala ayaktadir. Kalenin yapim tarihi kesin olarak bilinmemektedir. Kaleye bir
magara yoluyla gidilmekte olup magaranin &niinde kirk basamakl bir
merdiven vardir. Kalenin en yilksek yerinde bir késk ve yel dedirmeni oldugu

sanilan kalintilar bulunmaktadir.

Kale Kéyii Kalesi; Mazgirt ilge merkezinin dogusunda, ilgeye 20 km.
uzaklikta olan Kale Kéylnde bir tepe izerine kurulmustur. Kaleye bilyiik bir
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bélima asinmis merdivenlerle cikilmakiadir, Kalenin giris kapisinin yaninda
bulunan ¢ivi yazilarinin biyiik kismi halen durmaktadir. Kalenin giris kapisi
ve i¢c bélimleri kayalar oyularak insa edilmistir. Kalenin icinde biyik bir
sarnig vardir. Kalenin tizerinde bulundugu kayanin tabanina dogru, biiyilk bir
bélimi tas ve toprakla dolmus 30-40 metre uzunlugunda bir dehliz

meveuttur.

Bagin Kalesi; Mazgirt ilge merkezinin dogusunda il sinirinin
bitisiginde yer alan Dedebag Kéyiinde bulunan Bagin Kalesi, Peri Suyunun
kenarinda bir tepe lzerinde kurulmustur. Kalenin yapim tarihi kesin olarak
bilinmemektedir. Giris kapisi Peri Suyuna bakan yamacta olan kalenin suriari

bilyik élgiide yikilmustir.

Elti Hatun Tiirbesi; Mazgirt ilce merkezinde yer alan sekizgen bigimli
tlirbe, 13, yiizyil eseri bir kiimbettir. Elti Hatun adina yapilan tirbenin icinde

ikisi biiyik, biri kiiclik olmak lizere li¢ tane mezar bulunmaktadir.

Elti Hatun Camii; Mazgirt ilce merkezinde bulunan caminin yazitindan
1252 yilinda Akkoyunlu hilkimdari Uzun Hasan'in kiz kardesi Elti Hatun
adina yapildigi anlasiimaktadir. Gineydeki altigen mihrap ¢ikintisi ile son
cemaat yerinin kuzeyindeki cesme, yapiya devinim kazandirir. Derin bir nig
bicimindeki cesme c¢ikintisi, bes sirali mukarnaslarla bezelidir. Mahfil kapisi
ise mukarnaslar diginda yalindir. Ana mekandan daha yiksek olan son
cemaat yerinin en dnemli bélimi, dogudaki i¢ ice iki nig bigimindeki tag
kapisidir. Tonoz 6rtilii son cemaat yerinden tag kapiyla yine tonoz 6rtild lg

bélimli ana mekana girilir. Yapidaki pencereler oldukga diizensizdir.

Pertek:

Derun-i Hisar (Sagman Kalesi); Pertek’'e bagh Sagman Kdéylindeki
askeri kale, yoreye hakim bir tepe Uzerinde kurulmustur. Kalenin yapim tarihi
hakkinda kesin bir bilgi yoktur. Evliya Celebi'nin ftariflerine gére,
Diyarbakir'daki Artukogullan silalesinden bir Tiirk Beyi tarafindan yaptirildigi

114




sanilmaktadir. Tepenin bati ve giliney yamacinda kale surlari saglam bir

sekilde giinimiize kadar kalmistir (www.tuncelikulturturizm.gov.fr).

Baysungur Camii; Pertek ilcesinin gtineyinde, Murat [rmaginin
kiyisinda Turkmen Beylerinden Pir Hiiseyin oglu, Ristem Oglu Sungurbey
tarafindan 1577 yilinda yaptinilmistir. Ug kubbeli son cemaat yeri ve tek
kubbeli ana mekandan olusmaktadir. Son cemaat yeri ile minare, iki renkli
tastandir. Tac¢ kapi ve mihrabin tas isciligi cok ézenlidir. Pencereler, siitunlara
oturmus sivri kemerlerle gevrelenmistir. Cami, cok kuvvetli siisleme teknigi ile
Tiark mimari tarzi tezyini sanatinin ender yapilarindan biridir. Baysungur
Camii, bu bélgenin Keban Baraj Gé&lii sular altinda kalmasiyla, Orta Dogu
Teknik Universitesi Restorasyon Balumi tarafindan taslarn
numaralandiriimak suretiyle Pertek ilce merkezine tasinmis ve bugln
bulundugu yerde yeniden monte edilerek ibadete acilmustir (Tunceli Il Cevre
Durum Raporu, 2005).

Pertek Kalesi; Pertek ilcesinin glineyinde, Murat Irmaginin kiyisindaki
bir tepenin lizerinde insa edilen Pertek Kalesi, bu bélgenin Keban Baraj Gélii
sular altinda kalmasi nedeniyle buglin bir ada gériniminde kalmistir.
Osmanllar zamaninda onarnm géren kalenin yapim tarihi kesin olarak
bilinmemektedir. i¢ ige iki surdan olusan kalede, surlar arasinda yapi
kalintilari  bulunmaktadir. Kalenin giliney cephesindeki yontma taslarin

arasina kondurulmus kirmizi sert tuglalar ve serpistirilmis mavi ¢iniler vardir.

Celebi Aga Camii; Pertek ilgesinin giineyinde, Murat Irmaginin
kiyisinda yer alan cami giris kapisinin zerinde yer alan kitabeye gére Koca
Hacih Ali odlu Celebi Bey tarafindan 1570'de yaptinimistir. Kesme ve moloz
tastan yapilan cami, l¢ kubbeli son cemaat yeri ve tek kubbeli ana
mekandan olugsmaktadir. Ana mekanin batisinda ver alan besik tonozlu
mekanin duvarinda eyvanli cesme ve minare vardir. Cesme, minare ve son
cemaat yeri duvarlari, iki renkli kesme tastan yapiimistir. Celebi Aga Camii,
bu b&lgenin Keban Baraj Gélu sulari altinda kalmasiyla, Orta Dogu Teknik

Universitesi Restorasyon Bo&limii tarafindan taslari numaralandiriimak
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suretiyle Pertek licesinin Sodukpinar Mahallesine bugiin bulundugu yere

tasinmis ve burada yeniden monte edilerek kullanima agilmistir.

Sagman Camii; Pertek ilce merkezinin kuzeyinde, Pertek’e 20 km.
uzakhkta bulunan Sagman Kéylndeki camiyi, 1555’te Keyhiisrev Bey'in oglu
Salih Bey'in yaptirdigi sanilmakiadir. Renkli taglardan yapilmis ta¢ kapidan
dértgen planli ve kubbeli ana mekana girilir. Sekizgen kasnaga oturan
kubbenin Ustl tastandir. Minareye cami disindan c¢ikilmaktadir. Yanindaki
altigen planli tirbe, renkli taglardan kusaklarla bezelidir. Yakin zamanda
restore edilen Sagman Camii giris cephesindeki mermer ve somaki tastan
yapilmis sltunlar bugiin yerinde mevcut degildir. Giris kapisindaki oyma
isciligi, cok 6zenli ve dikkat cekicidir. Camiye bitisik tek parca mermerden

yapilmis ve lizerinde otuzdan fazla ¢esme olan bir sebil bulunmaktadir.

Piilimir:

Gelin Odalan (Magaralan); ilce merkezine 3 km. uzaklikta Tunceli-
Pulimir karayolu (zerinde yolun iist kisimlarinda yer alan ve Gelin Odalar
adlandirilan magdaralarin, Urartular déneminde burada yasayanlar tarafindan
kayalarin oyularak oda haline getirildigi ve bu odalarda yasadiklar
sanilmaktadir. Iginde gok derinlere oyma tas merdivenlerle inilen gizli bir gegit
oldugu bilinmektedir.

Hatun Képriisti; Pulumir Cayi (zerinde kurulu bulunan képrinin
yapilis tarihi kesin olarak bilinmemekte, ancak Selguklu Déneminden kaldigi

tahmin edilmektedir. Kemer k&pril, yillarin etkisiyle tahrip olmustur.

Kogbaslhh Mezar Taglar;; Tuncelinin cesitli kesimlerindeki eski
mezarliklarda bulunan tarihi ko¢ bigimindeki mezar taslari, Akkoyunlular
dénemindeki Tirkmen gelenedine taniklik eder. Heykellerin bir kisminin
tzerinde kilig, bicak, sadak, kalkan, hancer, dokuma tezgahi, sis, herek,
catal gibi esyalara ait kabartma figirlerin yani sira ¢esitli hayvan ve bitki
figurleri de yaygin olarak kullaniimigtir. Bu figlrler yalniz bezek olarak degil,

orada yatan kisinin cinsiyeti, toplumsal konumu ve mesledini de belirten
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figurlerdir. Kilig, kalkan, at, ok, tlfek, tabanca, bigak gibi sekiller mezar
adamlarina; igne, sap, kiiskil, el gibi figiirler ise kadinlara aittir. ibrik ve tepsi
gibi figiirler edmertligin ifadesidir (Tunceli il Kultiir Turizm Madurlagt, 2011:
21).

Mahsume (Besime) Hafun Tiirbesi; halk arasinda Besime olarak
bilinen Mahsume adinda bir kadina ait oldudu sanilan tiirbenin yapim tarihini
veren herhangi bir kitabe olmadigi gibi, kaynaklarda yapiyla ilgili herhangi bir
bilgi bulunmamaktadir. Cevrede bulunan dider tirbelerle plan ve malzeme
yéniinden benzerlik gésteren yapinin XV. ylzyil sonu ile XVI. yizyil
baslarinda yapilmis oldugunu sdylemek miimkiin olmakla birlikte kesin bir
tarih verilememektedir. Bugtin harap durumda bulunan bu yapinin izlerinden

sekizgen plana sahip oldudu anlasiimaktadir.

Coban Baba Tiirbesi; tiurbenin yapim tarihini veren herhangi bir
kitabe bulunmamaktadir. XV. yizyila ait oldugu sanilan bu tirbenin, halk
arasinda anlatilan bir efsaneye gére, Mogollar tarafindan Anadolu isgal
edilince Haci Bektas-1 Veli tarafindan buraya génderilmis, halki irsad ederek
buradan gég¢ etmelerinin engellemis bir zat olan Coban Baba’ya ait oldugu

sanilmaktadir.

2.3.2.1.3.Kliltiirel Turistik Degerler

Tunceli'de sosyal ve kiiltiirel yasamin sekillenmesinde, yérenin tarihsel
ve toplumsal evrimine bagh gelismeler ile doga kosullarina bagh ekonomik

faaliyetler belifleyici olmustur.

lide tarim topraklarinin kisitl olmasi nedeniyle hayvanciigin daha gok
gelismesi, yazin yaylalara cikip, kisin kéye dénmek biciminde gdécebe bir
yagami da beraberinde getirmistir. Hayvancilik, yérede geleneksel el
sanatlar arasinda hali, kilim, cicim ve palaz dokumaciliginin daha c¢ok

gelismesini saglamistir.
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19601 yillarda ekonomik ve sosyal nedenlerle hiz kazanan géc
olgusu, dederlerin dedismesinde énemli bir etken olmustur. Il merkezine ve
disari illere yénelen gég siirecinde gli¢li aile baglan korunsa da agiret diizeni
cézllmeye baslamistir. Géclin yani sira, egitim géren genc kusaklarin da
sosyal yapinin gelismesinde ve téresel yapinin ¢oziilmesinde énemli katkilari
olmustur. Tunceli yéresinde toplumsal yardimlasma kurumu olarak da énemli
olan kirvelik, geleneksel yasamin ayakta duran kurumlarindan biridir

(www.tunceliilkultur.gov.tr).

Tunceli'de toplumsal vyasami bigimlendiren kiltirel cesitlilik,
geleneksel asiret yapisi, doga ve iklim kogullarindan kaynaklanan g¢ok zengin
bir saz ve oyun kiltiri vardir. Merkez, Hozat ve Ovacik yérelerinden

derlenen ezgiler, Sivas asiklamalariyla biyiik bir benzerlik géstermektedir.

Yérede savas ve 6liim olaylarinin arkasindan agit yakma gelenegi
yaygindir. Yére yasamindan kesitlerin yansidigi manilerde daha gok sevdalar
ve ayriliklar konu edilir. Tunceli'deki y6re sdylencelerinde ise doda ve dinsel

dgelerin egemen oldudu gérilmektedir.

Cevre ybrelerde oynanan seyirlik oyunlarin benzerlerinin yaninda
sadece bu yéreye 6zgil geleneksel yapidan, yagsama ve iretme bigiminden,
kéy-kent ayriligindan kaynaklanan pek c¢ok ilging seyirlik oyunlar da

bulunmaktadir.

Turizmi destekleyen etkinlikler icinde en énemli veri, yéredeki zengin
halk kiltirtl olan folklordur. Yasama bigimini sembolize eden yéresel halk
oyunlari, giysi ve motifleri, oynanig bicimleri y&érenin degerleridir. Tunceli'de
diginlerde, bayramlarda ve &zel ginlerde oynanan pek cok oyun vardir.
Geleneksel oyunlar arasinda “Halay” ¢ok yaygindir. Oyunlar, davul-zurna
yada keman, kemenge, climbis esliginde oynanir. Alevi kdylerinde Sivas ve
Tokat semahlarina benzer ezgiler gérilir. Semahlar halay bigiminde

oynanmaktadir. Tunceli ve Cemisgezek'te diigin halayinin éniinde kilig-

kalkan oynanir.
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Yoérede kara diizen, baglama diizeni, bulgari diizen ve sarki dizeni
olmak tizere 4 ayn diizen saptanmistir. Yérede kullanilan halk mizigi araclari
arasinda en yaygin olanlar, tezeneli sazlardan bagdlama, iki telli cura ve yakin
zamanlarda tanbura; yayli sazlardan kemane, tflemelilerden zurna, dilli-dilsiz

kavallar, coban dudukleri ve ¢igirtma; vurmalilardan davul ve teftir.

Yérede halk edebiyati ve halk siiri Grlinlerinin cogu giiniimlize kadar
ulagsmamistir. Bu konuda kapsamli bir arastirma da glinimize kadar

yapilmadigindan halk edebiyati ve halk siirleri tizerine bilgiler oldukga zayiftir.

Tunceli yéresinde geleneksel yasamin geredi olarak uzun kig
gecelerinde yapilan toplantilarda, eglencelerde, tarlada, cesme basinda yada
diigiinlerde mani séyleme gelenedi canliligini korumaktadir. Daha c¢ok
sevdalari ve ayriliklari konu alan manilere, yére yasamindan kesitler de

yansimigtir.

Tunceli'deki yére efsanelerinde ise doga ve dinsel dgelerin egemen
oldugu gérilmektedir. Yére sdéylencelerinin en bilineni, Munzur Baba
Efsanesi'dir. Siipiirge¢c Dagi ile Karadag ve adi bir dostluk simgesi olarak
glinlmilzde de yasayan Sipirge¢ Baba sdylencelere konu olmustur

(www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Tunceli'de geleneksel el sanatlari arasinda en yaygin olanlar hali,
kilim, cicim ve palaz dokumacilifi, dericilik ve ¢anak ¢omlek yapimidir.
Glunumuzde hali ve kilim dokumaciligl ilce merkezlerinde; ¢anak-¢cémlek

yapimi ise daha ¢ok kéylerde yaygindir.

lIde temel ekonomik faaliyetin hayvancilik olmasi, geleneksel el
sanatlari arasinda dokumaciliin én plana cikmasini saglamistir. Yéreden
yiinden yapilan hali, kilim, canta, heybe, corap ve kegi kilindan ¢uval, palaz,
harar, érken gibi el dokumalari yapilmaktadir. Pamuk ipliginden cizgili olarak
dokunan ve ¢odunlukla kadin salvarlarinda kullanilan manusa (arap dudagt),

giiniimiizde yaygin degildir. Yéreye 6zgli el sanatlart arasinda énemli bir yeri
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olan cicim dokumacilii, Hozat'm Derviscemal kéylinde halen

strdirtlmektedir.

Yérede glinimiizde de bitki koklerinden elde edilen dogal boya
kullanimi  yaygindir. Sislemelerde geometrik bigimlerle olusturulmus
kompozisyonlar yaygindir. Bitki ve hayvan motiflerine daha c¢ok asiret
dokumalarinda rastlanir. Hali dokumacilii Mazgirt, Cemisgezek, Plimir ve
Ovacik ilgelerinde gelismistir. Ozellikle Ovacik ilgesinin Yesilyazi Bucaginda
dokunan Kemaliye tlrll ince halilar Gnlidur. Kumas dokumaciligi daha ¢ok
asiretlerde yaygindir. Bunlar yiinden iki iplik tekniginde dokunur. Beyaz ve

siyah renkli kumaslara yérede “barason” kumasi denir.

Cemisgezek ilgesinin Karahisar Kdéyiindeki yaygin c¢anak-gémlek
yapimcilidl, giinimizde kaybolmaya baslamistir. Kadinlar kirmizi  killi
topraktan basta giliveg, kazan kapadi, ibrik, ayran ledeni, yayik ve pekmez

kiipi gibi kaplar yapmaktadirlar.

Tunceli'de ginimiizde o6rnekleri gok az gérillmekle birlikte, koyun
derisinden namazlik, keci derisinden tuluk (sitin yadinm c¢ikarmak igin
kullanilir), dagarcik, 6kiiz ve inek derisinden de carik, atlarin palan kayislari,

ederleri, iizengileri ve dizginleri yapilir (www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Yorede temel ekonomik etkinliklerin tarim ve hayvancilik olmasi
nedeniyle yére mutfagi; tahil drinleri ile hayvansal besinlere dayanir.
Bagciligin yaygin oldudu yerlerde besin driinleri gesitlenmektedir. “Sire’nin
hem tatlh hem de katik olarak kullanimi yaygindir. Pekmez, pestil ve orcik
(cevizli sucuk), sireden yapilan besin tOrleridir. Ayrica dégme denilen
bulgurla, sireli tarhana yapilir. Bugdaydan elde edilen dégmeden yapilan
“d6gme pilav1” ve “keskek”, yarmadan yapilan “malhuta gorbasi’, tarhana,
eriste ve un pilavi yérenin yaygin yemeklerindendir. Siitten yag, yogurt, ayran
ve cokelek yapilir. Yérenin en bilinen yemeklerinden biri olan “hazirlop
kéftesi"dir. Ekmekler genellikle tandirda yada sacda pisirilir. Mayali hamurdan
yapilan eksili ekmek, bazlama; mayasiz hamurdan yapilan yufka, kumbik, kil

(ocak) gémmesi ve dedirmen podacasi yaygin ekmek tirleridir. Yumurtali
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tepsi kumbigi, su bdredi, bisi ve hiring gibi bérek tirt hamurlu yiyecekler,

sacda yada ocakta pisirilir. Kalbur hurmasi ve baklava yaygin tireridir.

Tunceli'de son yillarda bazi tarimsal Griinlerin turizm ve ekonomiye
katkisini artirmak amaciyla daha iyi tanitilmasina yénelik ¢abalar artmistir,
Bu anlamda bal tretimi her yil Pilimiir ilgesinde diizenlenen “Bal Festivali”
kapsaminda tanitiimaya ve ilgi gérmeye baslamistir. Cemiggezek, Hozat ve
Pertek ilgelerinde hayvancilifa dayali olarak iretilen savak peyniri ve tulum
peyniri ile meyvecilije dayali kurutulmus cekirdeksiz dut, pestil, orcik gibi
triinler 6zellikle bu yorelerde diizenlenen festivaller kapsaminda tanitilmakta,

yapilan &diilld yarismalarda Ureticiler tegvik edilmektedir.

Bu Uriinlerin il disinda ve ilke genelinde tanitimina yénelik etkinliklerin
artmasi ve paketlemenin malzeme ve tasarim olarak gelistiriimesi halinde,

geleneksel driinlerle Tunceli turizmine énemili bir katki saglanacaktir.
ilde diizenienen yerel etkinlikler;

Kurtulus Giinleri; Her yil 17 Kasim'da “ Ataturk'tin Pertek'e Gelisi” ve
17 Aralik'ta “Pllimirin Disman Isgalinden Kurtulusu” yapilan gesitli
etkinliklerle kutlanmaktadir.

Piiliimiir Bal Festivali; Pilimir ilgesinde, her yil Eylll ayi i¢erisinde
belirlenen tarihlerde diizenlenen “Pultiimdr Bal Festivali®, yérenin ekonomik
ve kiltirel hayatina zenginlik kazandirmaktadir. Festival boyunca cesitli
kiltarel etkinliklerin yani sira kaliteli bal Gretimini tesvik etmek amaciyla
yarismalar diizenlemekte ve ilk G¢ dereceye giren iriin sahiplerine &dil

veriimektedir.

Cemisgezek Dut ve Peynir Festivali; Cemisgezek ilgesinde ilk kez
26-28 Haziran 1998 tarihinde kutlanan “Dut ve Peynir Festivali® gerek
insanlan bir araya getirip kaynastirmasi, gerekse yéresel Urtinlerin tanitimini
saglamasl bakimindan ilceye biyik katki saglamakta ve diizenlenen

etkinliklerle festivale katilanlar hosga vakit gecirmektedirler.
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Pertek Dut Festivali; Pertek ilgesinde Temmuz ayl igerisinde
belirlenen tarihler arasinda dlzenlenen festival kapsaminda, basta
cekirdeksiz dut olmak {izere meyvecilige dayali yéresel {rinler tanitiimakta,
ilcenin dogal, tarihi ve kiiltirel dederleri, Keban Baraj Géliinde ve ilgede

diizenlenen cesitli etkinlik ve gezilerle kutlanmaktadir.

Munzur Kiiltiir ve Doga Festivali; Tunceli Belediyesi tarafindan ilk
kez 28-30 Temmuz 2000 tarihinde diizenlenmis genis katilimli bir festivaldir.
Fotograf sergisi, halk oyunlari gésterisi, halk miizigi konserleri, film gdsterisi,
kent gezisi, panel, séylesi ve edebiyatcilarin imza giinleri ile gok genig bir
kesimin ilgisini ceken festival programina Tunceli digindan da 6nemli oranda
katihm gerceklesir. Kentin sosyal ve kiiltiirel yasamina cok olumlu bir katki
saglayan festival, il turizmini de canlandirmaktadir

(www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

2.3.2.2. Tunceli ilinin Bagimh Turizm Arzi

Konaklama Tesisleri: Tunceli kent merkezi, Pertek ve Ovacik'da
bulunan ve Bakanlik belgeli konaklama isletmeleri asadidaki cizelgede

gosterilmektedir.

Cizelge 2. Tunceli ili Bakanlik Belgeli Konaklama igletmeleri

Konaklama Tesis Tiirii Sayisi Kapasitesi
= YILDIZLI OTEL 1 e 67 Oda-148 Yatak
“**YILDIZLI OTEL 1 e 12 Oda-37 Suit-172 Yatak
PANSIYON 1 e 18 Oda- 36 Yatak

Kaynak: Tunceli Il Kilttr Turizm Mudurlagu, 2012

Yukardaki cizelgede yer alan ve Bakanliktan belgeli konaklama
isletmelerinden 3 ve 4 yildizli otellerin henliz Bakanligin tesis istatistiklerine

yansimadigi gérilmustlr.
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Cizelge 3. Tunceli {li Turizm Yatinm Belgeli Tesisleri

Konaklama Tesis Tiirli Sayisi Kapasitesi
TATIL KOYU 1 ¢ 99 Oda-198 Yatak
***YILDIZLI OTEL 1 e 32 Oda- 64 Yatak

Kaynak: Tunceli [l Kiiltiir Turizm Madarliaga, 2012

Turizm yatinm belgeli tesisler ingaat agamasindadir.

Asagidaki cizelge Tunceli’de bulunan belediye belgeli konaklama
isletmelerinin kapasitesi verilmektedir. S6z konusu c¢izelge Kiltiir ve Turizm

Bakanhdi'nin yayinladigi en son (20086) verilerinden elde edilmistir.

Gizelge 4. Belediye Belgeli Tesislerin iigelere Gére Dagilimi

llce Adi Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi

Merkez 2 35 74
Hozat 2 24 59
Nazimiye 1 17 32
Ovacik 1 23 46
Pertek 1 7 14
Pualimir 1 12 36
Toplam 8 118 255

Kaynak: www.turizm.gov.fr.

Tunceli ilinde 9u kamu kuruluslarina, 1’'i Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi’'na ait olmak tizere toplam 10 misafirhanenin yatak kapasitesi 300'd(r.
Bu misafirhanelerin bazilarinda idari birimlerden baska lokanta-kafeterya, cay
salonu, oyun salonu gibi ek sosyal birimler de bulunmaktadir (Tunceli Turizm

Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).
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Cizelge 5. Kamu Kuruluslarina Ait Misafirhaneler

Tesis Oda Yatak
DSI Misafirhanesi 8 16
Kdy Hizmetleri Misafirhanesi 16 37
Karayollari Misafirhanesi 5 10
Tunceli Ojretmenevi 18 40
Polisevi Misafirhanesi ab 96
Bayindirlik Lokali 5 10
Piilimiir OFretmenevi 10 21
Pertek Odretmenevi 2 4
Ovacik Ogretmenevi 18 40
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Misafirhanesi 6 26
Toplam 123 300

Kaynak: Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005

Yeme, icme ve Eglence Tesisleri: Tunceli ilinde 21 adet yeme-igme
ve edlence tesis bulunmaktadir. Belediye belgeli tesislerin %38'i lokanta-
restoran, %34'0 birahane, %14'U kafeterya ve %140 pastanelerden
olusmaktadir. Lokantalarin toplam kapasitesi 820 kisidir (Tunceli Turizm

Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

Cizelge 6. Belediye Belgeli Yeme-icme ve Eglence Yerleri

Tesisin Tlri Tesis Sayisli % Kapasite
Lokanta-Restoran 8 38.0 820
Birahane 7 34.0 -

Pastane ' 3 14.0 .
Kafeterya 3 14.0 -
Toplam 21 100.00 |-

Kaynak: Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005.

Diger ilce merkezlerinde yeme-igme ve eglence tesisleri, ¢cok az
sayida olup nitelik ve kapasite olarak turizm acgisindan fazla bir énem
tagsimamaktadir. Bunlar icerisinde Pertek Feribot iskelesinde ve QOvacik
girisindeki alabalik Uretme c¢iftliginde faaliyet halinde olan yeme ve igme
tesisleri oldukga yogun kullaniimaktadir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm
Gelistirme Plani, 2005).

Gecmiste sehirlerarasi ulagim amaciyla yodun olarak kullanilan

Elazi§-Erzincan karayolunun Tunceli-Pulimir kesimi, yol Ustll yeme-igme
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tesislerinin en yodun oldugu giizergahtir. Pulimir g¢ayina paralel olarak
uzanan karayolunun iki tarafi dogal veriler agisindan da ¢ok zengin oldugu
icin, Pulumir yolu Uzerindeki tesisler, Tunceli halki tarafindan rekreasyon

amaciyla yogun olarak kullaniimaktadir (www.tuncelikulturturizm.gov.tr).

Tuncelide turizm ve rekreasyon olanaklarinin gelismesi siirecinde,
sahip oldugu potansiyele Ovacik Yolu ile birlikte 6n plana c¢ikacak olan
Pilimur Yolu (izerindeki yeme-igme ve edlence tesislerinin sayi, nitelik ve
kapasite olarak artmasi beklenmektedir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm
Geligtirme Plani, 2005).

Toplanti Salonlan, Kiiltiir Merkezleri; Tuncelide yapimina 1985
yilinda baslanip 2007 yilinda tamamlanan, |l Kiltir ve Turizm Mudariga
tarafindan yaptirilan Kiltir Merkezi bulunmaktadir. Kultir merkezi binasinda
280 kisilik konferans salonu, 75 kisilik cok amagh salon, sergi salonu, giizel
sanatlar salonu, el sanatlar salonu bélimleri bulunmaktadir (Tunceli il Kiltiir
Turizm Mudarloga, 2012).

Ozel idare Miudirigi tarafindan yapimina baglanan hizmet binasi ve
tesisleri Tunceli kent girisinde Hikimet Konagi'nin yaninda yer almaktadir.
Tesislerde idari birimler, 350 kisilik cok amagh bir salon, 8 oda ve 16 yatakli
bir misafirhane ve 200 kisilik kafeteryanin yani sira ylizme havuzu, tenis
kortu gibi spor etkinliklerine y6nelik tesisler de yer almaktadir (Tunceli Turizm

Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

Tunceli kent merkezinde Genclik ve Spor Il Mudirlagia tarafindan
yaptirilan Genglik Merkezi'nde idari birimler, lokanta, kafeterya ve gok amagli
salonlarin yani sira genclere folklor, miizik, satranc, bilgisayar vb. konularda
calisma ve kurs olanaklarinin saglanacagi sosyal birimler de yer almaktadir

(Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

licelerde kiitiphaneler disinda kiiltirel alanda hizmet veren tesis
yoktur. Merkez ilge ile Hozat, Pertek, Pilimir ve Cemisgezek'te birer ilge
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kitiphanesi bulunmaktadir. Mazgirt ve Nazimiye'deki kiitiiphanelerin yapimi

tamamlanmig olup, heniiz kullanima agilmamistir.

Ovacik ilge girisinde [I Kiltir ve Turizm Muodirliglt tarafindan
yaptirilan kiltir merkezi bulunmakta ve idari birimlerin yani sira ¢cok amagl
gbsteri ve toplanti salonlar, kitiiphane, sergi salonu, folklor, mizik vb.
etkinlikler icin calisma mekanlari yer almaktadir (Tunceli Turizm Envanteri ve
Turizm Gelistirme Plani, 2005).

Is, Alisveris ve Edlence Merkezleri: Tuncelide sanayi ve ticaret
sektdrlerinin gelismemis olmasi ve ilin ekonomik iligkiler ve ticaret yéniinden
bliyik élciide Elazig'a bagimh olmasi nedeniyle 6zel sektdriin is, alisveris ve
edlence sektériinde turizme yoénelik potansiyel tasiyan dnemli yatinmiar
olmamigtir. Tunceli'deki en biyik alisveris merkezi, kent merkezinde

faaliyette olan Belediye Yeralti Carsisidir.

Kentsel Parklar, Spor ve Rekreasyon Tesisleri; Tunceli merkez ve
ilcelerdeki mevcut park ve spor tesisleri, yére halkina rekreasyonel etkinlikler
acisindan hizmet vermekte yetersiz kalmaktadir. Kentsel park nitelidinde
olmamakla birlikte kent halkinin kisa sireli dinlenme-eglenme
gereksinimlerini karsilayan parklar, ismet inénii Parki, Ugur Mumcu Parki ve
yapimi devam eden Tepebasi Parkidir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm
Gelistirme Plani, 2005).

llin Tepebasi mevkiinde, Belediye tarafindan yaptirilan park, Munzur
Suyuna manzarali bir yamacta teraslar olusturarak diizenlenmektedir. Yapimi
devam eden parkta oturma —dinlenme alanlarinin yani sira ¢ay bahgesi ve
yeme-icme tesisleri de yer almaktadir. Parkta lokanta ve cay bahcesi

bulunmaktadir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

2.3.3. Tunceli ilinin Turizm Talebi

Tunceli ilinde bagta akarsular ve dagdlar olmak {izere dogal, tarihi,

kultirel ve folklorik veriler bakimindan ic ve dis turizm talebi yaratacak
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potansiyel var olmasina karsin, 1990 sonrasinda yasanan siddet-terér
olaylarinin yarattigi glivenlik sorunlari, ilde turizmin &nceki yillara gérece
daha da gerilemesine yol acmistir. Tunceli iline gelen yabanci turist sayisi
yok denecek kadar azdir, Yerli turistlerin ortalama kalig sireleri ise llke
ortalamalarina gére oldukca disik kalmaktadir. Tunceli ilinde konaklayan
turistlerin gelis amaclarina iliskin veri olmamakla birlikte, yerinde edinilen bilgi
ve gézlemlere gére, yerli turistlerin gogunlugunu cevre kasaba ve kdylerden
is ve aligsveris amach gelenler olusturmaktadir. Yerli turizm talebinin bir
bélumiini, son 8-9 yildir ilde editim, ulasim ve enerji sektériinde yogunlasan
yatinmlar dolayisiyla baska illerden gelen kamu gérevlileri olusturmaktadir.
Tunceli'de dogal kaynaklara yénelen ve 1990 &ncesi ve 199Q’larin baginda
son vyillara gérece daha yogun olan turizm talebi, bireysel ve kiiglik grup
talepleri olarak ortaya cikmaktadir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm
Gelistirme Plani, 2005).

Asagida Tunceli Turizm Bakanhdl isletme belgeli konaklama
tesislerinde; konaklayan kisi sayisi, geceleme sayisl, ortalama kalis siiresi ve
tesislerin doluluk oram 1999 yilindan 2009 yilina kadar (2009 dahil)

verilmistir.

Cizelge 7. Tunceli [li Turizm Bakanhgi’ndan isletme Belgeli Konaklama
Tesislerinde Doluluk Orani

Yillar Konaklayan Kisi Sayisi Geceleme Sayisi Ortalama Kalig Siiresi Doluluk Orani (%)
Yabanct | Yerli Toplam | Yabanci [ Yerli Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam

1999 | 5 12888 | 12893 18 26094 | 26112 | 3.6 2.0 2.0 0.04 71.49 | 71.53
2000 | - 15434 | 15434 | - 29182 [ 29182 | - 1.9 1.9 - 79.73 | 79.73
2001 | 22 13696 | 13718 76 24296 | 24372 | 3.5 1.8 1.8 0.21 66.56 | 66.77
2002 | 65 13522 | 13587 | 271 28163 | 28434 | 4.2 2.1 2.1 0.74 77.16 | 77.80
2003 | 127 10615 | 10742 | 670 21994 [ 22664 | 5.3 21 2.1 1.84 60.26 | 62.09
2004 | 94 8651 8745 399 17239 | 17638 | 4.2 2.0 2.0 1.09 47.10 | 48.19
2005 | 90 6881 6971 230 14577 | 14807 | 2.6 2.1 2.1 0.93 58.96 | 59.89
2006 | 134 3960 4094 344 7970 8314 2.6 2.0 2.0 2.62 60.65 | 63.27
2007 | 21 2000 2021 48 3926 3974 2.3 2.0 2.0 0.37 29.88 | 30.24
2008 | 11 1946 1957 29 3916 3945 2.6 2.0 2.0 0.22 29.72 | 29.94
2009 | 90 2326 | 2416 215 5001 5216 2.4 2.2 22 1.64 38.06 | 39.70

Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhdi Yatinm ve Isletmeler Genel
Mudirligu Arastirma ve Degerlendirme Daire Baskanligi, 2010.

Asagida Tunceli ili belediyeden igletme belgeli konaklama tesislerinde;
konaklayan kisi sayisi, geceleme sayisl, ortalama kalis silresi ve tesislerin
doluluk orani 1999 yilindan 2010 yilina kadar (2010 dahil) verilmistir.
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Cizelge 8. Tunceli ili Belediyeden igletme Belgeli Konaklama
Tesislerinde Doluluk Orani

Yillar Konaklayan Kigi Sayist Geceleme Sayisi Ortalama Kalig Siiresi Doluluk Orant (%)
Yabanct | Yerli Toplam | Yabanci | Yerli Toplam | Yabanct | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli Toplam

2000 | 32 33484 | 33516 48 59044 | 59082 1.5 1.8 1.8 0.3 37.26 | 37.29
2001 | - 48411 | 48411 - 77464 | 77484 | - 1.6 1.6 - 49.01 | 48.01
2002 | 94 47270 | 47364 686 78701 | 79387 3 1.7 1.7 0.55 67.80 | 68.50
2003 | 70 23825 | 23895 151 51325 | 51479 | 2.2 2.2 2.2 0.13 43.67 | 43.80
2004 | 24 22083 | 22107 84 37815 | 37899 | 3.5 1.7 1.7 0.07 32.09 | 32.16
2005 | 32 18691 | 15723 45 26146 | 26181 1.4 1.7 1.7 0.04 26.14 | 26.19
2006 | 50 37224 | 37274 174 B5705 | 65879 | 3.5 1.8 1.8 0.14 53.26 | 53.40
2007 | 17 36057 | 36074 44 65586 | 65630 | 2.6 1.8 1.8 0.03 47.79 | 47.82
2008 | 40 18268 | 18308 116 33251 | 33367 | 2.9 1.8 1.8 0.13 37.08 | 37.21
2009 | 34 24664 | 24698 91 50480 | 50571 2.7 2.0 2.0 0.08 44,34 | 44.42
2010 | 22 11424 | 11446 39 18065 | 18104 1.8 1.6 1.6 0.09 42.03 | 42.12

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligl Yatirim ve lIsletmeler Genel
Muadarlagt Arastirma ve Dederlendirme Daire Bagkanligi, 2010.

2.3.4. Ulagim ve Altyapi

Tunceli, Dogu Anadolu'nun kuzey ve gilneyini birbirine baglayan
Erzincan-Elazi§ karayolu iizerinde yer almaktadir. Il topraklarinda kuzey-
giiney yéniinde uzanan ve Erzincan'l Pulimir, Tunceli ve Pertek Uzerinden
Elazid’a baglayan karayolu, Tunceli llinin icinden gegmektedir. ligeler, birer il
yolu ile bu ana eksene baglanmaktadir. 2010 yili sonu itibariyle ilde 138 km.
devlet yolu, 466 km. il yolu olmak Ulzere toplam 637 km. karayolu agi
bulunmaktadir. Devlet yollarinin tamami asfalt ve 33 km.si de bélinmis
yoldur. Il yollarinin 405 km'si asfalt, 2 km.si parke, 37 km.si stabilize ve 22
km.si de toprak yoldur. Mart 2011 itibariyle, 101 kéy ve 49 mezranin yolu
(498 km.) asfalt, 140 kéy ve 192 mezranin yolu (1130 km.) stabilize, 78 kéy
ve 494 mezranin (1266 km.) yolu tesviyeli, 230 mezranin yolu (440 km.) ham
yoldur. 47 kéy ve 163 mezranin vyolu karayollari agindadir

(www.tunceli.gov.tr).

Tunceli-Erzincan karayolu ayni zamanda Giineydogu Anadolu’yu
Dodu ve Karadeniz Bélgelerine baglayan devlet karayollarindan biridir.
Tunceli'nin I¢ Anadolu ve Karadeniz illeri ile ulasim baglantisi, kuzeyde
sinirdan gecen Erzurum-Erzincan karayoluyla, giiney illeri ile ulasim

baglantisi ise Elazig'dan gecen Bingdl-Elazig-Malatya karayolu ile saglanir.
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Eskiden Pertek-Elazig baglantisini saglayan képri, Keban Baraj Géli
sulari altinda kaldidi icin gliniimiizde Pertek ve Cemisgezek-Akpinar'da
kurulan feribot iskeleleri ile Elazi§ yakasina ulasim saglanmaktadir. Tunceli-
Elazi§ kent merkezleri arasindaki uzaklik karayolu ile 136 km'dir. Pertek
ilcesi lzerinden gidildiginde Tunceli-Elazig arasindaki karayolu uzaklidi,

Keban Baraj Géll gecisi haric 75 km'dir.

Tunceli ilinde faaliyet gdsteren l¢ adet A Grubu seyahat acentesi

faaliyet gbstermektedir.

Tunceli'ye en yakin demiryolu, ilin kuzey sinirinda Erzincan

topraklarindan, giiney sinirinda ise Elazig topraklarindan gecer.

Tunceli'ye esit uzaklikta (yaklasik 135 km.) Elazi§ ve Erzincan illerinde
havaalani bulunmaktadir. Ayrica devam eden Bingél Havaalani da Tunceli'ye

yaklasik 140 km. uzakliktadir (www.tunceli.gov.tr).

Tunceli'nin ilgelerine olan uzakliklan sirasiyla;

Tunceli-Cemisgezek 117 km
Tunceli-Hozat 96 km
Tunceli-Ovacik 65 km
Tunceli-Pulimur 65 km
Tunceli-Pertek 51 km
Tunceli-Mazgirt 40 km
Tunceli-Nazimiye 36 km

Tunceli Pllimiir arasinda kisin meydana gelen ciglari énlemek icin
toplam 26 adet ve 400 m uzunlugunda yapilmis ¢ig tinelleri bulunmaktadir
(Tunceli Yatirim Firsatlari, 2010).

PTTnin 2003 vyilindan itibaren TRB1 Bélgesi'ne ydénelik yatirim
harcamalan dikkate alindiginda 2008 yilina kadar gergeklestirilen yatirimlarin

llke geneli kisi basina digsen yatinm harcamasinin altinda kaldigi
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gorilmektedir, 2009 yilinda ise PTT tarafindan TRB1 Bélgesi'ne 119.622.554
TL yatinm yapilmistir. PTT yatinmlari genelde nifus-yatirim oranina

bakildiginda Bingdl ve Tunceli illerinde yogunlasmistir.

Tunceli ili telekomiinikasyon alt yapisi yaklasik 33 bin sabit santral
kapasitesine sahip olup ilde 20.659 telefon abonesi mevcuttur. ADSL abonesi
Nisan 2011 itibariyle 5.645'tir. ll/ilge toplam kéylerin % 60’ina internet hizmeti
sunabilme olanadi bulunmaktadir. 2011 yili Nisan ayi itibariyle, sebeke
hatlarinin ortalama % 25 havai, % 75 yer alti sebekesi olarak altyapida

hizmet verilmektedir (www.tunceli.gov.ir).

Tunceli ilinde basin medya sektérii diger illere oranla az gelismistir.
ilde yerel dilzeyde yayin yapan iki radyo kanali ve dért gazete bulunmaktadir.

Tunceli'de yerel televizyon kanali bulunmamaktadir.

Tunceli akarsularin bollugu nedeni ile su sikintisi yasamamakta ve
temiz su ihtiyaci daha cok kaynak sularindan temin edilmektedir. Mart 2011
itibariyle 242 kdy ve 137 mezraya toplam 379 kapali sebeke icme suyu
yapilmistir. Susuz kdy bulunmamaktadir. 71 mezra bos oldugu i¢in su
gétirlilmemistir. Tunceli'de kentin su ihtiyaci Devlet Su igleri Genel
Miidirligiu (DSI) tarafindan acilan sondaj kuyularindan kargilanmaktadir

(www.tunceli.gov.tr).

Mart 2011 itibariyle, 2 kéylin elektrik tesisi inga halinde, diger kéyler ve

yerlesim olan mezralarin tamaminda elektrik bulunmaktadir.

llde kanalizasyon sulari higbir antma islemine tabi tutulmadan Munzur
Cayrna desarj edilmektedir. Insan ve cevre saghgini tehdit eden bu durum,

atik sularin altyapi sistemi ile toplanmasi ve antilmasini zorunlu kilmaktadir.

Arazi yapisinin kentsel gelisimi en cok etkiledigi illerden birisi
Tunceli'dir. Il merkezi, sehir icinden gecen iki cayin yakasi etrafinda derelerle
bélinen arazi lizerine kuruludur. Yapilar genellikle sonradan tapular alinmis

kacak yapilardir. Kentin dodu kesiminde genelde tek katli kerpic yigma
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yapilardan olusan gecekondu bélgesi vardir. Bu bélgede heyelan riski olmasi
nedeniyle yapi yasagi konulmustur. Kent icin éngériilen gelisme ydénleri
kuzey ve giineydir. Atatlirk ve Inénli Mahalleleri topografik agidan gelisme
icin en uygun alanlar olarak belirlenmistir. Tunceli'de kéylerin ¢cogu giivenlik
nedeniyle terk edilmis olsa da, mezra ve komlardan olusan daginik yerlesim
birimleri varliini siirdirmektedir. Kirsal alandaki yapilasma yok denecek
kadar az olmakla birlikte, olusturulan yeni yapilar genellikle betonarme ve

yigma binalardir.

2.3.5. Tunceli ilinde Gelistirilebilir Turizm Cesitleri

Tunceli {li Turizmi Gelistirme Planinda; kaynak potansiyeline ydnelik
¢ kusak tanimlanmustir. Bunlar; kiyi kusagdi, orman kusagdi ve dag kusagidir
(Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

e Kyl kusadi, glineyde Keban Baraj Géli ile sinirlanan ve yikseltileri
845-1250 metreler arasinda degdisen bélgedir. Kiyl kusaginda Keban
Baraj Goli'nin kiyir ve g6l turizmi acgisindan sagladigl olanaklar,
Cemisgezek ve Pertek ilgelerinde yogunlasan tarihi ve kiltlrel veriler
ile kiyt yerlesmelerindeki bad-bah¢e alanlari, turizm agisindan
degerlendirilebilecek potansiyel kaynaklarn olusturmaktadir.

e Orman kusagi; yikseltisi 1250-2000 metreler arasinda degisen ve ilin
orta bdélumin{ olusturan bélgedir. Bu bélgenin genel karakterini,
akarsu vadileri, yaygin mese ormanlari, kii¢clik vadi ve ovalardaki kuru
tarim alanlar ve mera alanlari ile yerlesmelerin ¢evresindeki bahcelik
alanlar olusturmaktadir. Tunceli, Mazgirt, Hozat ve Nazimiye ilgelerinin
yer aldigi bu kusakta cok kisith tarim ve hayvancilik yapilmaktadir.

e Dad kusagl; ilin kuzeyinde 2000 metrenin Ustlindeki bélgeleri
kapsamaktadir. Bu kusakta Munzur, Mercan, Avci ve Bagirpasa
Daglan, dagcihk ve kis sporlarnt agisindan elverigli olanaklar
sunmaktadir. Bu daglarin zirvelerinde yer alan krater gélleri, bélgenin
turizm potansiyelini artiran dogal verilerdir (Tunceli Turizm Envanteri

ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).
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2.3.5.1. Kiyi Kusagi Kaynak Potansiyeli ve Gelistirilebilir Turizm
Cesitleri

Yikseltisi 845-1250 metreler arasinda degisen kiyi kusagini glineyden
sinirlayan Keban Baraj Gélii, kaynak potansiyeli ve iklim verileri bakimindan,
kiyl ve gdl turizmine yénelik elverisli olanaklar sunmaktadir (Tunceli Turizm

Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

Cemisgezek ilcesi, tarihi ve arkeolojik veriler ile sivil mimari yapilar
acisindan, Pertek ilcesi (ilce merkezi ve Sagman kéyi) ise tarihi yapilar
acisindan Tunceli ilinde kiltlirel verilerin en yodun oldugu bélgedir.
Cemisgezek ilce merkezinde sivil mimari yapilarin kismen korundugu eski
doku ve bu doku ile biitiinlesen tarihi eserler, Tahar Cayl Vadisi'nin
glineyindeki tarihi képriler, vadi yamacinda in Delikleri olarak bilinen kaya
oyuklari, ilgenin giineyinde Keban Baraj Gélil altinda kalan tarih éncesi
yerlesmelerden Pulur (Sakyol) ve Yenikdy Hoyikleri, Pertek ilge
merkezindeki tarihi yapilar ve gél icerisinde kalmis olan Pertek Kalesi ile
Pertek-Sagman’daki Osmanh dénemi vyapilar, kiyi kusadinin turizm

potansiyelini artiran baslica kaynaklardir.

Kiyi yerlesmelerinde geleneksel tarim (bagcilik-bahgecilik) ve tretim
bigimlerinin, gerek bitki értisii gerekse turizme y&nelik pazarlama nitelikleri
olan gastronomik Uriinler agisindan ortaya koydudu zenginlikler, turizm

potansiyelini yaratan diger veriler olarak ézetlenebilir.

Kiyi kusadinda Elazig ile ekonomik iligkileri kuvvetli olan Cemisgezek
ve Pertek’ten Elazid’a ulasim saglayan Cemisgezek-Akcapinar ve Pertek
feribot iskeleleri, bu kugakta kiyr ve gél turizminin gelisme sirecinde turizme

yénelik altyapi olusturan tesisler olarak da 6nem kazanmaktadir.

Kiyi kusaginda Cemisgezek-Akcapinar ile Pertek-Saglamtas, turizm

gelisme odaklari olarak belirlenmistir.
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Kiy1 kusaginda var olan dogal, tarihi, kiiltlirel ve folklorik verilere gére
gelistirilebilecek turizm ve rekreasyon tiirleri asadida maddeler halinde

siralanmistir;

e Ky ve gdl turizmi,
e Su sporlan (ylizme, yelken yariglari, sérf vb.),
| o Sportif balik¢ilik,

e Kiltlr ve inang turizmidir.

Kiyl kusaginda, turizmin gelismesini kisitlayan, turizm ve rekreasyon

kaynaklarinin kullanimini olumsuz etkileyen temel sorunlar sunlardir;

o Ulasim-altyapi eksiklikleri,

e Turizm tesislerinin nitelik ve kapasite olarak yetersizlikleri,

e Rekreasyon tesislerinin olmamasi,

o Kentsel-tarihi-arkeolojik kaynaklarin bakimsiz olmasi ve
korunamamasi,

s kinci konut gelisimidir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme
Plani, 2005).

2.3.5.2. Orman Kusagi Kaynak Potansiyeli ve Gelistirilebilir Turizm
Cesitleri

Yiiksekligi 1250-2000 metreler arasinda degisen ve ilin orta bdlimiini
olusturan orman kusag!, turizm ve rekreasyona yénelik kaynaklarin, nitelik ve
cesitlilik agisindan en zengin oldugu bélgedir. Yaygin mese ormanlari, vadiler

ve akarsular dogal kaynaklarin yodunlastigi alanlardir. Munzur, Mercan,

Pultimir, Peri ve Tahar vadileri dogal kaynaklarin oldugu kadar yerlesmelerin

ve koltlrel kaynaklarin da yogunlastidi bdélgeler olarak ortaya g¢ikmaktadir

(Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

Bu kusakta yer alan zengin akarsu kaynaklari, basta rafting ve sportif
| balikgtlik olmak (izere cesitli doga sporlari agisindan énemli zenginlikler

| sunmaktadir. Munzur Vadisi Milli Parki, Munzur, Mercan, Pilimiir, Peri ve

133




Tahar vadileri, gerek endemik tiirlerle zenginlesen flora ve fauna acisindan,
gerek dogal peyzaj bakimindan doga turizmi ve doga sporlari (kaya tirmanisi,
yamag¢ parasiiti, dogda yiriyisleri vb,) ile piknik-kamping gibi gliniibirlik
rekreasyona y&nelik oldugu kadar botanik inceleme ve foto-safari gibi degisik

etkinlikler icin de talep olusturan ¢ok zengin ve cekici olanaklar sunmaktadir.

Munzur Gézeleri, dogal ¢evre ve gorsel degerleriyle 1. derece dogal sit
alani olma niteliklerine sahip bir alan olup, il ve bdlge dlcedinde turizm ve

rekreasyon odagdi olma potansiyeli tagimaktadir.

Bu kusagin kuzeyinde, Ovacik ilgesinin bati ve kuzey kesimleri ile
Piliimiir-Saglamtas yolu Gzerinde yogunlasan yaylalar, iklim kirleri ve yayla
turizmine y6nelik; Mazgirt ilgesinde yodunlasan tarihi ve arkeolojik veriler ve
kaplicalar ise kiiltiirel turizm ve saglik-termal turizmine yénelik potansiyel

yaratan kaynaklardir.

Tunceli ilinde gergeklestirilen Munzur Kiliir ve Doda Festivali
kapsaminda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile gezi programlari, il
icinden ve disindan gelenlerin katihmi ile yére turizmini canlandirmaktadir.
Hozat-Dervis Cemal kéyiinde, Halk Egitim Merkezi ve Sosyal Dayanigsma
Vakfi tarafindan hazirlanan program kapsaminda desteklenen cicim
dokumaciligl, orman kusaginda turizm acisindan gelistirilebilecek folklorik

etkinliklerdendir.

Orman kusaginda Tunceli kenti ve Mazgirt-Dedebag, turizm gelisme

odaklari olarak belirlenmistir.

Orman kusadinda var olan dogal, tarihi, kiltiirel ve folklorik verilere

gdre gelistirilebilecek turizm ve rekreasyon tiirleri sunlardir,

e Doga sporlari (kaya tirmanisi, yamag parasiti vb.),
e Doga yiriylsu,

e Rafting,

e Sportif balikglilik,
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e Piknik-kamping,

e Botanik inceleme,

e Foto-safari,

e Yayla turizmi,

e Saglik ve termal turizmi,
e Golf turizmi,

o Kiiltir ve inang turizmidir.

Orman kusaginda, turizmin gelismesini kisiflayan, turizm ve
rekreasyon kaynaklarinin kullanimini olumsuz etkileyen temel sorunlar

sunlardir;

e Enerji ve baraj yatirimlari,

e Orman varliinin azalmasi,

e Milli Park alanina iligkin sorunlar,

e Kacak avlanma,

e Tarihi ve kuiturel kaynaklarin turizme kazandirilamamasi,

o Ulasim-altyap! yetersizlikleri,

e Turizm ve rekreasyon tesislerinin nitelk ve kapasite olarak
yetersizlikleri,

e Yaylalara ulasim zorlugu,

e Kentsel kati atiklardir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Geligtirme
Plani, 2005).

2.3.5.3. Dag Kusagi Kaynak Potansiyeli ve Geligtirilebilir Turizm
Cesitleri

2000 metrenin Ustiindeki bélgeleri kapsayan bu kusakia Munzur,
Mercan, Avcl ve Bagirpasa Daglar, dodal yapi ve iklim verileri agisindan
dagcilik ve kig sporlan agisindan elverisli olanaklar sunmaktadir. Bu dadlarin
zirvelerinde yer alan ¢ok sayida krater géllerli, bélgenin turizm potansiyelini
artiran ilging dodal verilerdir. Giiney yamaclarindaki ¢iplak kayaliklar, Munzur

Daglarinda yogunlasan magaralar, bitki értisiiniin zenginlestigi vadiler ve

| 135




dag eteklerindeki yaylalar, kaya tirmanisi, yamac parasiitil, doga yiiriyUlsleri,
kampeilik gibi doga sporlari ve giinlibirlik rekreasyon etkinlikleri ve yayla
turizmi icin cesitli olanaklar yaratan dogal verilerdir (Tunceli Turizm Envanteri

ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).

Dag kusaginda yer alan Ovacik ve Puliimir ilgelerinde hayvancilik ve
son vyillarda gelisme edilimi gésteren ariciliga bagh tulum peyniri ve bal
uretimi ile Ovacik-Yesilyazi bucaginda dokunan Kemaliye tiirli ince halilar,
turizme yénelik gelistiriimesi gereken potansiyel kaynaklardir. Dag kusaginda
Ovacik-Yesilyazi ve Pilimir-Saglamtas, turizm gelisme odaklarn olarak

belirlenmistir.

Dag kusaginda en &nemli potansiyeli olusturan dogal verilere gére

gelistirilebilecek turizm ve rekreasyon tiirleri agagida siralanmistir. Bunlar;

e Dag ve kis turizmi (dagclilik-kayak sporlari),
e Doga sporlan (yamac parasiti vb.),

e Doga ylriyisleri,

o Piknik-kamping,

e Yayla turizmidir.

Dag kusadinda, turizmin gelismesini kisitlayan, turizm ve rekreasyon

kaynaklarinin kullanimini olumsuz etkileyen temel sorunlar sunlardir;

e Ulasim-altyapi yetersizlikleri,
e Glvenlik sorunlari,
e Turizm ve rekreasyon tesislerinin nitelik ve kapasite olarak

yetersizlikleridir (Tunceli Turizm Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani,
2005).

2.3.6. Tunceli ili Turizminin Gigclii-Zayif Yanlar ve Firsatlar-Tehditler
(GZFT) Analizi

Tunceli llinin Giiclii Yanlar (¥):
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llin tarihi ve kultirel varliklar ile dogal guzellikier yéniinden zengin
olmasi,

Dogal degerlerin tahrip edilmemis ve bozulmamts olmasi,

Yérenin yilksek ve daglik olmasinin, dagcilik, kampctlik vb. avantajlar
sunmasi,

Morfolojik ve klimatik unsurlara bagh olarak zengin floristik c¢esitlilidin
varligi,

Munzur ve Pilimir Cayrnin parkurunun rafting ve kano sporu igin
uzun ve cok elverigli olmasi,

Yaz mevsiminin serin ve ydérede yayla turizmi i¢in ideal ortamlar
olusturmasi,

Tunceli’nin kaplica ve icmeler yéninden sadlik ve termal turizmi
agisindan uygun olmasi,

Ovacik ilgesinde kayak merkezinin olmasi,

Okur-yazar oraninin yiiksek olmasi,

Elazig Havaalaninin Tunceli iline yakin olmasi,

Yére insaninin konuksever olmasi,
Tunceli llinin Zayif Yanlan;

Nitelikli personel eksikligi,

Meslek ici egitimin yetersizligi,

Kaynak yetersizligi,

Sosyal tesislerin yetersizligi,

Yerel ekonomik kalkinmayi saglayacak paydaslar arasindaki iletisim
yetersizligi,

Tunceli lli ile ilgili saglikli envanterin olmamasi,

Enformasyon bilrosu ve enformasyon memurlarinin olmamasi,

[Ide turizm isletme ve yatirim belgeli tesislerin cok yetersiz olmasi,
Halihazirda sinema-tiyatro ve diger kllturel etkinliklerin yapilabilecegi
bir salonun bulunmamasi,

[lin tanitiminin gok yetersiz olmasi,

Tarihi eserlerin restorasyonunun yapiimamis olmasi,
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Yorede yasayanlarin dogal cografya kaynakli turizm potansiyelinin
farkinda olmamalari,

Yére turizmine iligkin planlama ¢aligsmalarinin olmamasi,

Uzun ve getin kis kosullarinin olumsuz etkilerinin giderilememesi,

eko turizm alanlarina yénelik ulasim olanaklarinin gelismemis olmast,
Akarsu yataklarinin dar ve engebeli olmasi, rafting sporunun sekteye
ugratmasi,

Hayvanciligin doga turizm kaynaklarina biiyiik zararlar vermesi,
Turizm faaliyetlerine dayali turizm yatirimlarinin yetersiz olmasi
(Ozgen, 2010).

Tunceli lli igin Firsatlar

llin Firat Havzasi Kiltir ve Turizm Koruma ve Geligme Bélgesinde
olmasi,

Bozulmamis bir dogaya sahip olmasi,

Alternatif turizm tirleri agisindan potansiyele sahip olmasi,

Munzur Vadisi Milli Parkinin clmasi,

Egitim hizmetlerinin yeterli dizeyde olmasi,

llde iniversitenin kurulmus olmasi,

Su kaynaklari yoniinden zengin olmasi,

Yére insanin konuksever olmasi,

Il diginda ve yurt disinda Tuncelili biirokrat ve isadamlarinin olmasi,
Devlet tarafindan huzur ve gliven ortaminin saglanmasina yénelik
calismalarin olmasi (Tunceli Valiligi, Il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi
Stratejik Plani, 2010-2014),

Yerel yoénetimlerin giiclenmesi ve biirokraside meydana gelen
aksamalarin giderilmesi, _

2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ve 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Kanunu kapsaminda olmasi,

Tiim dinyada oldudu gibi Turkiye'de de alternatif turizm tiirlerine olan

talebin artmasi,
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Gelismis planlamalarla y&re akarsularinin turizm zenginliginin harekete
gecirebilmesi,

Yérenin endemik bitkiler bakimindan zengin olmasinin, botanik
turizminin énemini bir kat daha artirmasi,

Yére halkinin eko turizm konusunda bilinglendirilmesi ve turizm
kaynakl ekonomik gelirlerin saglanabilmesi,

Geligen iletisim araglariyla (tanitiminin yapilmasi) yérenin turizm
potansiyelinin duyulmasinin saglanabilmesi,

Akarsu ve gollerin avciik ve d&nemli sayfiye alanlan olarak

kullanilabilmesi.
Tunceli ili Igin Tehditler;

ilde uzun yillar giiven ve huzur ortaminin olmamasi,

llin 1. derece deprem kusaginda olmasit,

llin siirekli géc vererek niifusunun azalmasi,

ilde sanayi tesislerinin olmamasi,

lide devam eden enerji ve baraj yatirimlarinin ekosistem (zerinde
yaratacagi olasi olumsuz etkiler,

lide Organize Sanayi Bélgesinin (OSB) olmamasi,

Yilksek orandaki issizlik ve ydére halkinin gelir seviyesinin distk
olmasi,

ildeki dogal kaynaklarin degerlendiriimesine yénelik projelerin
gelistirilememesi,

Uygun bitki deseni haritasinin ¢ikarilmamis olmasi,

llin arazi yapisinin ve iklim kosullarinin tarimsal faaliyetleri sinirflamasi,
lde yiikselti ve eg§im kosullarinin ¢i§ olugum riskini artirmasi,

Yerel baski gruplarinin gereksinim analizine dayanmayan fizibilitesiz
yatirim taleplerinin olmasi,

lide carpik ve dagdinik yerlesmenin olmasi,

Kiiresel isinmaya bagh olarak tiim diinyada oldugu gibi Tunceli'de de

iklim degisikliklerinin yasanmasi,
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e Kis mevsiminde ulasim olanaklarinda cesitli sikintilarin (kar yagislar
ve havayolu ulasiminin sekteye ugramasi) yasanmasi,

e Turizm faaliyetlerinin gelismesiyle dogal cevrenin bozulmasi,

e Yoredeki mera hayvancili§i faaliyeflerinin eko furizmin gelismesine

dolayli ve dogrudan olumsuz yansimasidir (1).

Sonug olarak bir degerlendirme vyapmak gerekirse; 1968de
Kalkinmada Oncelikli Yéreler kapsamina alinan Tunceli bugiine kadar
kalkinma hamlelerini gerceklestirememistir. Tunceli ilinde sosyo-ekonomik
gelismeyi saglayacak, kalkinma hamlelerini gergeklestirebilecek diizeyde

sanayi ve diger ekonomi kollari gelismemistir.

Kalkinmis (lkelerde turizmin yerel kalkinmaylr ve dolayisiyla
bélgelerarasi dengesizligi gidermede bir arag olabilecedi kabul edilmis bu ise
turizmin énemli bir sektér haline gelmesini saglamistir. Avrupa Birligi de
turizmi, bélgesellyerel kalkinma farkliliklarini gideren gelisme stratejilerinin
lokomotifi olarak gdrmektedir. Yerel kalkinma bakimindan en énemli nokta
mevcut durumu sanayi ve diger ekonomik kollarin gelismesine uygun
olmayan yérelerde, turizmi bir alternatif olarak kabul etmenin mimkiin olup
olamayacagini arastirmak ve eger olumlu olabiliyorsa katkisinin en fazla

olabilecegi sekilde gelismesini saglamaktir (Yildiz, 2007, 243).

Tunceli turizm gelismesine kaynak olusturabilecek gok zengin dodal,
kiltiirel ve folklorik kaynaklara sahiptir. ilde turizmin gelismesi konusundaki
oncelikli  konu, ilin kaynak potansiyelinin turizm amach olarak
degerlendiriimesidir. Bu &éncelik Ulke politikalarinda yerini bulan ve turizmin
yilin tamamina ve llkedeki potansiyel yérelere yayillmasi stratejisinin de bir
parcasidir. |l turizminin geligtirilebilmesi icin yerine getirilmesi gereken

kosullarin cercevesi asagidaki bicimde siralanabilir;

1Tunceli llinin GZFT Analizi olusturulurken; Nurettin Ozgen'in “Dodu Anadolu Bélgesi'nin
Dogal Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi ve Planlamaya Ydénelik Oneriler” ve Tunceli | Ozel
Idaresi'nin Stratejik Planindan (2006-2010) yararlaniimistir.
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Kaynak potansiyelinin ve gelistirilecek turizm tirlerinin tespit edilmesi,
énem ve d&nceliklerin belilenmesi ve fiziki yatinmlarin plan ve
projelerle yénlendirilmesi gerekmektedir.

Tunceli’nin dogal ve kiltiirel gevre degerleri, nufus artis1, kentlesme ve
sanayilesmeden kaynaklanan sorunlardan etkilenmemistir. Ancak
yapimi siiren yada planlanan enerji ve baraj yatinmlarinin dogal
kaynaklar ve ekosistem {zerindeki olasi olumsuz etkilerinin, turizm
sektériini de etkilemesi beklenmelidir., Bu nedenle, turizm
gelismesinin temel verilerini olusturan kaynaklarin korunmasi, 6zellikle
dogal kaynak potansiyeli uzerindeki etkilerin yeniden
dederlendiriimesi, bu badlamda sektérel &nceliklerin kalkinma
politikalarinda yerini bulan “strdirdlebililik ilkesi” cercevesinde
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu yaklasima diger sektérlerde
oldugu kadar turizm yatirimlarinda da 6zen gésterilmelidir.

Kamunun turizm yatirimlari icin elverigli ortam yaratmasi, bu baglamda
glvenlik, tanitim, imaj olusumu, altyapi gibi konularda girisim ve
yatirim yapilmasi, kamunun 6zel sektdrle isbirligi icinde sektérin
gelismesine destek vermesi beklenmelidir.

Turizmin gelismesi icin 6ncelikle kiglk isletmelerin gelismesi igin
firsatlar yaratilmasi, yerel yatirrmci ve igletmeci potansiyelinin
harekete gegirilmesi ve desteklenmesi 6nem kazanmaktadr.

Turizm ve rekreasyon gelismesinin yalnizca yerli ve yabanci turiste
ybnelik olmayip, ilde yasayanlarin rekreatif, sportif ve Kkiltlrel
gereksinimlerine yonelik faaliyetleri de kapsamasl, kentsel alanlarda
bu amaca yénelik diizenleme ve yatinmlarin, bireysel gelisim ve
sosyal yapl {zerindeki olumlu etkilerinin géz &niine alinmasi
gerekmektedir.

Tunceli'nin turizm kaynaklarinin tanitiminda éncelikle kaynaklarin ve
Tunceli’'nin turizm imajina yénelik tanitim faaliyetlerinin ne gikanlmasi
gerekmektedir. Bu amagla, medya, kamu ve 6zel sektér, sivil toplum,
sporcu, 6grenci, genglik gibi kamuoyu olusturucu kesimlerin rol alacagi
tanitim faaliyetleri ve kampanyalar diizenlenmelidir (Tunceli Turizm

Envanteri ve Turizm Gelistirme Plani, 2005).
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Yukarida yazilanlara ek olarak;

e Ulasim altyapisinin gelistiriimesi,
e Tur operatérleri ve seyahat acenteleri ile baglantilarin kurulmasi,

e Turisticin glvenligin saglanmasi,

e Yerel halkin bilinglendirilmesi ve turiste bakig agisinin geligtiriimesi,
e Havayolu ile yolculuklarda ekonomik destek saglanmasi (ucuz yakit,
havaalani hizmetlerinin ucuz yapilmast),

e Turistik yatinmlarda ézel finansman saglanmasi,

e Pazarlama ve meslek birliklerinin olusturulmasi (kirsal turizm birligi,
soft turizm birligi vb.),

e Yabanci Ulkelerde tanitma ve pazarlama icin ézel destek saglanmasi,

e Turizm okullari ve 6zel turizm ugraslarn igin gelistirme merkezleri
kurulmasi,

e Turizmde cevrenin éne cikariimasi ve bdlgeye has turizm igin &6zel
kosullarin belirlenmesi,

e Arkeolojik alanlarin planlanmast ve diizenlenmesi igin etkin '
politikalarin gelistirilmesi, milize ve sit alanlarindaki kadrolarin :
desteklenmesi ve etkin hale getiriimesi, dogal sit alanlarinin korunmasi
ve gelistiriimesinde yerel ydnetimlerin desteginde Bakanliklar arasi
ozel fonlarin olusturulmasi,

e Kiltirel yatirimlara énem verilmesi, daha ¢ok kultir merkezi ve halk
kiitiphaneleri alaninda vyapilarin artiriimasi, kalifiye personel

yetistirilmesidir.

iide turizmin gelismesi icin 6ncelikle turizm planlamas! yapilirken
turistin ydéreden beklentilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Turistin

beklentileri asagidaki sekilde siralanabilir:

e Turist en kisa yoldan uygun bir ulasim tur( ile yoreye gelmeyi

arzulayacaktir,

e Kisa sureli turlarla yéreyi tanimak isteyecektir,
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e Ulasim giderlerini en aza indirmeyi planlayacaktir,

e Ydreyi gezerken kendini glivende hissetmesi gerekmekiedir,

e Ydredeki seyahatinin kanforlu olmasina énem verecektir,

e Turizmi destekleyen yan etkinlikler, kiiltirel etkinlikler turistik talebi

etkileyecektir.

Erisilebiliriigin yiiksek olmasi; ybéreye yapilacak turlar kara ve
havayolu ile yapilabilecedi gibi kompoze olarak havayolut+karayolu ulagimi
biciminde de tasarlanabilir. Tunceli ilinin bulundugu bdlgede Malatya, Elazij
ve Erzincan Havaalanlari il merkezine yakinliklari nedeniyle tercih edilebilir.
Turizm sektériinde en énemli konu, en ucuz ve en kisa zamanda gidilecek

yere erigebilmektir.

Turlarin siiresi; uzun sireli turlara kargin, 3 veya 5 glinliik kisa sureli
turlara talebin daha fazla oldugu géz éniine alinirsa, kisa sureli turlarn
gerceklestirilebilmesi icin karayolu agisindan uzaklik géz éniine alindiginda

ucakla turlarin gercgeklestiriimesinin daha anlamli olacagi gérilmektedir.

Ulasimda giderlerin en aza indirilmesi; turist genelde
harcamalarinin % 40'in1 yol giderleri olarak ayirmaktadir. Konaklama igin
ayrilan pay ise % 30 kadardir. Yéreye geliste ulasim giderleri fazla olacagina

gore farkin konaklama giderlerinden saglanmasi énerilebilir.

Giivenli seyahat; ¢ sorunu yére icin 6nem arz etmektedir. Ciga
karsi glivenlik birinci derecede dnem tasimaktadir. Yollardaki givenlik ise
dncelikle altyapinin yeterli olmasi ile mimkindir. Givenli, konforlu bir ulagim

sistemi yéreye olan turizm talebini artiracaktir.

Konforlu bir turizm; konforlu bir turizm icin yéredeki konaklama

bicimleri asagdidaki sekilde énerilebilir:

Otel-motel, dinlenme-yol lstl {esisleri,

Kamping (cadirli kamp, karavan vb.),

Kirsal barinak, cankurtaranlar (karayollarinin tesisleri vardir),
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o Tatil kbyleri,
e Gengclik kamplar, hostel, 6grenci yurtlari, yatili bélge okullari vb.,

e Yayla turizmi igin yayla evleri.

2.3.7. Tunceli ilinde Turizm Gelisimine Yénelik Yerel Kurumlarin

Faaliyetleri

Firat Kalkinma Ajansi, TRB1 Bélgesinde (Bingdl, Elazi§, Malatya,
Tunceli) faaliyet gosteren kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslarin,
bélgesel kalkinmaya katki saglayabilecek projelerine destek vermek
amaciyla 29.06.2011 tarihinde “Turizm ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi”
ve “Turizm Sektérintin Geligtiriimesi” Mali Destek Programlarina iliskin proje
teklif cagrisi siirecini baslatmugtir. llgili programlar kapsaminda ajansa,
Tunceli'den 9, Bingél'den 12, Elazig’'dan 11 ve Malatya’dan 32 olmak Uzere
toplam 64 proje teklifi sunulmustur. Projelerin dederlendirme sireci ise
29.09.2011 tarihli Yénetim Kurulu kararlyla sonuglanmistir. Teknik ve Mali
degerlendirme asamasina gegen 62 projeden 19°u asil ve 5'i yedek olmak
Uzere toplam 24 proje bagarih bulunmus, Tunceliden 4, Bingél'den 3,
Elazig’'dan 4 ve Malatya’dan 8 olmak (izere toplam 19 proje asil listede yer
almistir. Tunceli ilinde uygulanacak 4 proje icin ajans tarafindan 1.588.544
TL kaynak saglanacak ve saglanacak es finansmanla birlikte 2.2 Milyon TL'lik

yatinm gergeklestirilecektir.

Gizelge 9. Tunceli ilinde Uygulanacak Projeler

Proje Adi Projeyi Uygulayacak Kurum

Munzur Gézelerinin Turizm Degerinin | Ovaclk Kaymakamligi
Glclendirilmesi

Bagin (Dedeagac) Kaplicalarinin | Tunceli il Ozel idaresi
Turizm Altyapisinin Hazirlanmasi

Tunceli OSB Altyapisinin lyilestirilmesi | Tunceli OSB Miitesebbis Heyet

ve Gelistirilmesi Projesi Bagkanhgi
Gines Tarihi Aydinlatiyor Projesi Pertek Koylere Hizmet Goétiirme
Birligi

Kaynak: www.fka.org.tr
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Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Tunceli, Malatya, Elazi§ ve Bingdél'iin
bitkisel lUretim ve turizm potansiyelini belilemek amaciyla Firat'in Glclyle,
Turizm ve Firat'in Giicilyle, Tarim projeleri baslatildi. Anadolu Doga ve Kiltir
Koruma Kooperatifi (AnaDOKU) igbirligi ile yirltulecek projeler ile bélgenin
her iki sekttrde 2023 sfratejisi ve eylem planinin ortaya konmasi

hedeflenmektedir (www.ciftcihaber.com).
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BOLUM Il

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Yéntem

Yapilan arastirma, niceliksel (kantitatif) arastirma yéntemieri igerisine
girmektedir. Niceliksel arastirma, énceden hazirlanmis bir soru formuna bagl
kalinarak, sayisal yorum ve genelleme vyapilabilen arastirma taridir.
Niceliksel arastirma yénteminde, arastirilan konuya iliskin, evreni temsil
edecek drneklemden sayisal sonuclar elde edilmekie, elde edilen sonuglar
tizerinde gerekli istatistiki ve matematiksel analizler yapilabilmektedir. Nicel
arastirma yoénteminde, arastirma evreninin arastirma konusu hakkindaki

fikrinin yéni sorgulanmaktadir (www.istanbul.edu.tr).

Bu arastirmada, Tunceli ili yerel kurum ydneticilerinin Tunceli
hakkindaki gériislerinin dgrenilmesinde gerekli verilerin toplanabilmesi icin
anket yéntemi tercih edilmigtir. Ayrica veriler, bizzat arastirmaci tarafindan,
birincil veri toplama vyontemlerinden yiliz yilze millakat yontemi ile
toplanmigtir. Anketlerin cevaplanmasi sirasinda gerekli gérildiigl takdirde
sorular ve ifadeler hakkinda agiklamalarda bulunulmus ve yapilan yorumlarin
aninda alinmasi saglanarak, bu yorumlara gére gerekli dizenleme ve
dizeltmeler yapilmigtir. Arastirmada kullanilan anket 5 sayfa, 4 bélim ve 74
sorudan olusmaktadir. Birinci bélim; anketi cevaplayan yerel kurum
yoneticilerinin demografik 6&zelliklerini élgmeye yoénelik 6 adet sorudan
olusmustur. Ikinci béliim; Tunceli ili hakkinda bilgi edinebilmek ve yerel
yonetimlerin yapisini tespit edebilmek amaciyla 25 adet sorudan olusmustur.
Uciincli  béliimde turizmin ekonomik etkilerine iliskin 11 adet soru

sorulmustur. Dérdiincll bélimde ise, Tunceli ilinin turizm potansiyeline
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yénelik 32 adet soru sorulmustur. Hazirlanan anket formu Ek 1'de

sunulmustur.

Yerel yénetimlerin yapisini ve etkinligini fespit edebilmek amaciyla
hazirlanan anket sorulari olusturulurken, Bilgin'in 2002 yilinda yapmis oldugu
calismadan (Bilgin, 2002, 313-330), turizmin ekonomik etkilerini tespit
etmeye y6nelik anket sorulan hazirlanirken Yilmaz'in 2009 yilinda yapmig
oldugu c¢alismadan, anketin son bélimind olusturan Tunceli ilinin turizm
potansiyelini ortaya ¢ikartmaya yénelik hazirlanan anket sorularinda, Colak’in

2009 yilinda yapmis olduklari ¢alismalardan yararlaniimigtir (Colak, 2008).

Arastirmada uygulanan anketin cevaplandiriimasinda ikinci bélimde
katilimcilarin davranis bicimlerinin tespit edilebilmesi igin cevap segeneklerini
1., 2., 3., seklinde siralamalari istenmistir. Seceneklere verilen
derecelendirmeler SPSS programinda agirlikh ortalama ydntemiyle tespit
edilerek her bir secenedin katiimecilar agisindan &nem dereceleri
bulunmustur. Yine bu bélimde bazi soru gruplari ¢oktan secmeli olarak
hazirlanmistir. Ayrica arastirmanin ikinci, tg¢lincii ve dérdiincii bélimlerinde
5l Likert Olcegi kullanilmistir. Arastirmaya katilan katilimeilarin, anketteki
ifadelere katihm diizeyleri; “1: Kesinlikle Katiimiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:

Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde belirlenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Tunceli ilindeki yerel yénetimlerin yapisini ve
yérenin ekonomik kalkinmasina ne élglide katkida bulunacaklarini
belirleyebilmek icin Tunceli ilindeki merkezi yénetim temsilcileri (Vali-Firat
Kalkinma Ajansi Y6netim Kurulu Bagkani-, Vali Yardimcilari, [l Ozel idaresi
Genel Sekreteri, 1| Ozel idaresi Genel Sekreter Yardimcisi), ilge yerel
yonetim temsilcileri (Cemisgezek Kaymakami, Cemisgezek lice Ozel Idare,
Hozat Kaymakami, Hozat lige Ozel Idare, Mazgirt Kaymakami, Mazgirt lice
Ozel idare, Ovacik Kaymakami, Ovacik lige Ozel Idare, Pulumir
Kaymakami, Pulumir llge Ozel Idare, Pertek Kaymakami, Nazimiye

Kaymakami), Tunceli Belediye Baskani-Firat Kalkinma Ajansi Yénetim
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Kurulu Uyesi- ve Belediye Baskan Yardimcisi, ilge belediye baskanlari
(Cemisgezek, Hozat, Mazgirt-Darikent ve Akpazar Belde Baskanlari-,
Nazimiye, Ovacik, Pertek, Pilimir), Firat Kalkinma Ajansi Tunceli ili
Kalkinma Kurulu; Sanayi ve isadamlari Dernedi, Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskani, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midari, 1l Milli Egitim Mudrt, Haci
Bektag-1 Veli Kiltiirinii Yayma ve Yardimlasma Dernedi Bagkani, Ziraat
Odas! Bagkani, Girisimci I3 Kadinlar Dernegdi Baskani, Tunceli Universitesi
Rekttrii, Tunceli Universitesi Rekidér Yardimctilarl, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Il Miduri, il Planlama ve Koordinasyon Midirii, Cevre ve
Sehircilik II Mudiir Yardimeisi, Kamer Vakfi I Temsilcisi), Tunceli il Kltiir

Turizm Mildiird olusturmaktadir.
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Cizelge 10. Orneklem Grubunun Gérevierine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Akpazar-Mazgirt Belde Baskani 1 22
Cemisgezek Belediye Bagkani 1 2,2
Cemisgezek lice Ozel idare Midiirii 1 2,2
Cemisgezek Kaymakami 1 2,2
Darikent-Mazgirt Belde Bagkani 1 2.2
il Ozel Idaresi Genel Sekreteri 1 22
Haci Bekias Veli Dernedi 1 2.2
Hozat Belediye Bagkani 1 2,2
Hozat llce Ozel idare Muduri 1 2,2
Hozat Kaymakami 1 2,2
Il Genel Meclisi Bagkani 1 2,2
il Kiiltur Ve Turizm Midurd A 2,2
il Planlama Ve Koordinasyon Mudir Vekili 1 2,2
Kamer Vakfi 1 2.2
Kamu Kurulusunda Yénetici 1 2,2
Malatya Vali Yardimeisi ( Eski Pertek Kaymakami) 1 2.2
Mazgirt Belediye Baskani 1 2,2
Mazgirt ilce Ozel idare Midri 1 2.2
Mazgirt Kaymakami 1 2,2
Milli Egitim Midari 1 2,2
Milli Egitim Midur Yardimcisi 1 2,2
Nazimiye Belediye Baskani 1 2,2
Nazimiye Kaymakami 1 22
Ovacik Belediye Bsk. 1 2,2
Ovacik lice Ozel idare Midiri 1 2,2
Ovaclk Kaymakami 1 2,2
Pertek Belediye Baskani 1 2,2
Pertek Kaymakami 1 2,2
Pulimir Belediye Bagkani 1 22
Palimir lice Ozel idaresi Mudur Vekili 1 2,2
Pulimir Kaymakami 1 2,2
Sehir Planlamasi 1 22
Tunceli Universitesi Rektér Yardimeisi 1 2,2
Tuneeli Universitesi Rektéri 1 2,2
Ticaret ve Sanayi Cdasi Genel Sekreteri 1 2.2
Tunceli Belediye Bagkani 1 2,2
Tunceli Belediye Baskan Yardimcisi 1 2,2
Tunceli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudr{ 1 2,2
Tunceli Cevre Ve Sehircilik il Miidir Yardimetsi 1 2,2
Tunceli Gida, Tarim Ve Hayvanellik il MOdir Yardimeisi 1 2.2
Tunceli Girigimei Is Kadinlari Dernedi Baskani 1 2,2
Tunceli Sanayi Ve Isadamlari Dernedi Baskani 1 2.2
Tunceli Valisi 1 2,2
Tunceli Vali Yardimcisi 2 4,3
Ziraat Odas) Bagkani 1 2,2
Toplam 48 100,0

Aragtirmada “yerel kurum ydneticileri” evrenini merkezi yénetim, yerel

kurumlardir.

Orneklem grubunu tanimlayan demografik ve kisisel 6zelliklerinin

dagilimlar asagida gériilmektedir.
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Cizelge 11. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%) :
Kadin 3 6,5
Erkek 43 93,5
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun cinsiyetlerine goére dagilimi cizelge 11'de
incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 3'
(% 6,5) kadin, 43'l (% 93,5) erkektir.

Kadin
7%

H Kadin

E Erkek

Erkek
93%

Sekil 3. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cizelge 12. Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
20-41 yas 24 52,2
42 yas ve lzeri 22 478
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun vyaslanna gére dadiimi Cizelge 12'de
incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 24'0
‘ (% 52,2) 20-41 yas, 22'si (% 47,8) 42 ve yas lzeri arali§indadir.
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42 vyasve uzeri
48%

m 20-41 yas

B 42 yagve uzeri

20-41 yas
52%

Sekil 4. Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagilimi

Cizelge 33. Orneklem Grubunun Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Evli 40 87,0
Bekar 6 13,0
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun medeni durumlarina gére dagiimi Cizelge 13'te
incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yoneticilerinin 40'i
(% 87,0) evli, 6's1 (% 13,0) bekardir.

Bekar
13%

™ Evli

= Bekar

Evli
87%

Sekil 5. Orneklem Grubunun Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Cizelge 14. Orneklem Grubunun Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
On lisans ve alti 14 30,4
Lisans 22 478
Lisansiistii 10 21,7
Toplam 46 100,0
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Orneklem grubunun égrenim durumlarina gére dagiimi Cizelge 14'te
incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 14'0
(% 30,4) 6n lisans ve alti, 22'si (% 47,8) lisans, 10'u (% 21,7) lisansusti

6grenim durumuna sahiptir.

Lisans Gsti

22% \ On lisans ve alti
y 30%

m On lisans ve alt)
[ Lisans

W Lisans sty

Lisans
48%

Sekil 6. Orneklem Grubunun Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Cizelge 15. Orneklem Grubunun Gérev Siirelerine Gore Dagilimi

Frekans Yizde (%)
5 yil ve alti 19 41,3
5-10 yil 12 26,1
10 yil hzeri 15 32,6
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun gérev sirelerine gére dagiimi Cizelge 15te
incelenmigtir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin
19'unun (% 41,3) 5 yil ve alti, 12'sinin (% 26,1) 5-10 yil, 15'inin (% 32,6) 10

yil Gzeri gorev siresi bulunmaktadir.

10yl Gizeri
33% Syilvealt
41%
mSyilvealt
m5-10yil
m 10yl Gzeri

26%

Sekil 7. Orneklem Grubunun Goérev Siirelerine Gére Dagilimi

152




3.3. Veri Toplama Arag ve Yontemleri

Veri toplama araci olarak, konuyla ilgili akademik calismalar
incelenerek, arastirmada kullanilacak sorular ve degiskenler olusturulmus,
anket formu hazirdanmistir. Anket formunda yerel kurum yéneticilerine; kapali
ve aclk ucglu demografik sorular, Tunceli ili hakkindaki gérislerini 6grenmeye
ve yerel ydnetimlerin yapisini tespit etmeye yénelik siralama, ¢oktan segme
ile 63 adet 5'li Likert Olcegi tiriinde sorular bulunmaktadir (EK:1). Anket
formlar hazirlik asamasinda 9 yerel kurum yéneticisi Uzerinde bir pilot
uygulama yapilarak, sorularin anlasiliigi ve anket formunun cevaplama
sliresi kontrol edilmis, anlam glg¢lidl yaratan ifadeler dizeltilmistir. Ayrica
anket icerisinde ekonomik etkileri ve turizm potansiyelini dlcen iki 6lgedin
giiveniliik analizi yapilarak, Cronbach Alfa katsayilan Cizelge 16'da

go6rillmektedir.

Cizelge 4. Ekonomik Etkiler ile Turizm Potansiyeli Olgedi Genel
Giivenirlik Analizi

Cronbach’s Alpha

Ekonomik Etkiler élcedi 11 soru genel giivenirligi 0=0,938

Turizm Potansiyeli 6lcedi 32 soru genel giivenirligi a=0,876

11 sorudan olusan Ekonomik Etkiler 6&lgeginin genel giivenirligi
0=0,938 olarak, 32 sorudan olugan Turizm Potansiyeli élgcedinin genel

guvenirlidi a=0,876 olarak yiiksek bir deger elde edilmistir.

Arastirmada kullanilan likert dlcek icin kisilerin verilen énermelerle ilgili
gorislerini, cok olumludan c¢ok olumsuza kadar siralanan seceneklerden
belitmeleri istenmistir. Buna gére; (5) kesinlikle katihyorum, (4) katiliyorum,
(3) kararsizim, (2) katilmiyorum, (1) kesinlikle katiimiyorum seklinde bir élgek
kullaniimigtir.  Olgek sonuglari  5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige
dagiimiglardir. Bu genislik bese bélinerek &lgedin  kesim noktalarini
belirleyen diizeyler belirlenmistir. Buna gére; 1.00-1.79 puan arahdi, “gok
disik®, 1.80-2.59 “disik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek” ve 4.20-5.00

arasl “gok yiksek” olarak degerlendiriimektedir. Arastirmada kullanilan

153




anketin bélimlerinde yer alan ifadelerin degerlendiriimesinde asagdidaki

kriterler esas alinmistir.

Secenekler Puanlar Puan Araligi Olgek Degerlendirme
Hic Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok dusik

2 1,80 - 2,59 Disiik

3 2,60 - 3,39 Orta

4 3,40-4,19 Yiitksek
Tamamen
Katiliyorum 5 4,20-5,00 Cok yiiksek

3.4. Veri Toplama Siireci

Belirlenen d&rneklem sayisina, 05 Ocak ve 12 Mart 2012 {tarihleri
arasinda, Tunceli merkez ve ilgelerine ziyaretler diizenlenerek ulasilmistir.
Anket uygulamasi yliz yiize miilakat y6ntemi ile yapildigindan ve gerekli
durumlardaki aciklamalar sayesinde, anket formlarinin timi kayipsiz sekilde

geri dénmustur.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 16.0 for Windows paket programi ile
degerlendirilmistir. Degiskenlerin ve 5'li Likert oélcekli sorularin, yiizde
dagilimlar, frekans dagilimlan ve aritmetik ortalamalan hesaplanarak
yorumlanmistir. Ayrica 51i Likert o&lgekli sorulara giivenilirlik analizi de

uygulanmis, 6lcedin giivenilirlik sinirlari icerisinde oldugu tespit edilmistir.

Analizlerde, 6rneklem sayisi 30’dan bilylk oldugundan, ayrica verilerin
normal dagilimi ve homojenlidi de incelenerek parametrik analiz yéntemleri
kullanilmasi uygun gériilmistir. Hipotez testleri olarak Parametrik testlerden
T-Testi, One-WAY Anova testi ve korelasyon analizleri yapilmistir. Elde
edilen bulgular %95 given aralidinda 0,05 anlamliik dizeyinde

yorumlanmistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bélimde, arastirma probleminin ¢6ziimi icin, arastirmaya katilan
yerel kurum yodneticilerinden &lgekler yoluyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali

olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir.

4.1. Yerel Kalkinmaya iliskin Bulgular

Cizelge 5. Orneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgilisi
Olarak “Kobi Sayisinin Artmasini” Koydugu Onem Siralamasina Goére

Dagilimi
Frekans Yiizde (%)
1 5 10,9
2 3 6,5
2 12 26,1
4 9 19,6
5 7 15,2
6 5 10,9
7 B 10,9
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun yerel ekonomik kalkinmanin élciisii olarak “KOB/
sayisinin artmasini” koydudu énem siralamasina gére dagilimi Cizelge 17°de
incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 5'inin
(% 10,9) “KOBI sayisirun artmasini” 1, 3'niin (% 6,5) 2, 12’sinin (% 26,1) 3,
9'unun (% 19,6) 4, 7'sinin (% 15,2) 5, 5'inin (% 10,9) 6, 5'inin (% 10,9) 7.

ténem sirasina koydugdu gériilmektedir.
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Cizelge 18. Orneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiis{i
Olarak “Kentli Niifusun Coklugunu” Koydugu Onem Siralamasina Gére

Dagilim
Frekans Yiizde (%)
1 2 43
2 3 10,9
3 2 4,3
4 4 8,7
5 9 19,6
6 10 21,7
7 14 30,4
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun yerel ekonomik kalkinmanin 6lglisti olarak “Kentfi
nifusun ¢oklugunu” koydugu nem siralamasina gére dagilimt Cizelge 18'de
incelenmistir. Buna gb6re arastirmaya katilan yerel kurum yé&neticilerinin
2’sinin (% 4,3) “Kentli ndfusun goklugunu® 1, 5'inin (% 10,9) 2, 2'sinin (% 4,3)
3, 4'Uniin (% 8,7) 4, Qunun (% 19,6) 5, 10'unun (% 21,7) 6, 14’linlin (% 30,4)

7. 6nem sirasina koydugu gorilmektedir.

Cizelge 196. f_jrneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Oleiisil
Olarak “Ihracatin Siirekli Artis Gostermesini” Koydugu Onem
Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yizde (%)
1 1 2,2
2 1 2,2
3 5 10,9
4 11 23,9
5 T 15,2
6 12 26,1
7 8 17,4
8 1 2,2
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun yerel ekonomik kalkinmanin &lglsii olarak
“lhracatin sirekli artig gdstermesini” koydugu &6nem siralamasina gére
dagihmi Cizelge 19'da incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel
kurum yoneticilerinin 1’inin (% 2,2) “lhracatin sirekli artig géstermesini” 1,
1'inin (% 2,2) 2, 5'inin (% 10,9) 3, 11'inin (% 23,9) 4, 7’sinin (% 15,2) 5,
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12’sinin (% 26,1) 6, 8'inin (% 17,4) 7, 1'inin (% 2,2) 8. 6nem sirasina koydugu

gérilmektedir.

Cizelge 20. Orneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiisii
Olarak “Egitim, Saglik ve Diger Kamu Hizmetlerinin Siirekli Artmasini”
Koydugu Onem Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)

1 5 10,9
2 5 10,9
3 6 13,0
4 9 19,6
5 9 19,6
6 10 21,7
7 2 4,3

Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun verel ekonomik kalkinmanin 6lgiisii olarak
“Egitim, saghk ve diger kamu hizmetlerinin sirekli artmasini” koydugu énem
siralamasina gére dagilimi Cizelge 20'de incelenmisti. Buna gére
arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 5’inin (% 10,9) “Egitim, saglhk
ve diger kamu hizmetlerinin strekli artmasini” 1, 5'inin (% 10,9) 2, 6’sinin (%
13,0) 3, 9Q'unun (% 19,6) 4, 9’'unun (% 19,6) 5, 10'unun (% 21,7) 6, 2'sinin (%

4,3) 7. 6nem sirasina koydugu gérilmektedir.

Cizelge 21. Orneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiisii
Olarak “Istihdam Oranminin Artmasini” Koydugu Onem Siralamasina
Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
i 14 30,4
2 15 32,6
g 8 17 .4
4 4 8,7
5 3 6,5
7 2 4,3
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun yerel ekonomik kalkinmanin 6lglisii olarak
“Istihdam oraninin artmasin” koydugu &nem siralamasina gére dagilimi
Cizelge 21'de incelenmigtir. Buna goére arastirmaya katilan yerel kurum

yéneticilerinin 14’tniin (% 30,4) “Istihdam oraninin artmasini” 1, 15'inin (%
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32,6) 2, 8'inin (% 17,4) 3, 4’Uniin (% 8,7) 4, 3'Uniin (% 6,5) 5, 2'sinin (% 4,3)

7. 6nem sirasina koydugu gérilmektedir.

Cizelge 22. Orneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiisii
Olarak “Kigi Basina Diisen Gelirin Artmasini” Koydugu Onem
Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yizde (%)
1 14 30,4
2 13 28,3
3 T 15,2
4 2 4,3
5 2 4,3
6 T 15,2
8 1 2,2
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun yerel ekonomik kalkinmanin élglisti olarak “Kisi
basina diisen gelirin artmasini” koydugu énem siralamasina gdre dagilimi
Cizelge 22'de incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum
yéneticilerinin 14’0nin (% 30,4) “Kisi basina disen gelirin arimasini’ 1,
13'0nin (% 28,3) 2, 7'sinin (% 15,2) 3, 2'sinin (% 4,3) 4, 2'sinin (% 4,3) 5,
7'sinin (% 15,2) 6, 1'inin (% 2,2) 8. énem sirasina koydugu gérilmektedir.

Cizelge 23. Orneklem Grubunun Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiisii
Olarak “Yérenin Rekabet Giiciiniin Artmasini” Koydugu Onem
Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
6,5

8,7
13,0
15,2
19,6
4,3
30,4
2,2
oplam 46 100,0

= (mvowo|sw

1
2
3
4
5
6
7
8
=

Orneklem grubunun yerel ekonomik kalkinmanin 6lgiisti olarak
“Yérenin rekabet gdclnin artmasini” koydudu énem siralamasina gére

dagiimi Cizelge 23'te incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel

158




kurum yéneticilerinin 3’Uniin (% 6,5) “Yérenin rekabet glictiniin artmasini” 1,
4’tniin (% 8,7) 2, 6'sinin (% 13,0) 3, 7'sinin (% 15,2) 4, 9'unun (% 19,6) 5,
2’sinin (% 4,3) 6, 14'Unin (% 30,4) 7, 1inin (% 2,2) 8. énem sirasina

koydugu gérilmektedir.

Cizelge 24. Orneklem Grubunun Yerel Kalkinmayi Saglamada Lider
Olarak Goérdiigii Kurumun Yerel Kurumlara Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)

Belediye 13 28,3
Sivil Toplum Kuruluslar 2 4,3

Il Ozel [daresi 18 28,3
Universiteler 3 6,5

Ticaret ve Sanayi Odalari 10 21,7
Firat Kalkinma Ajansi 5 10,9
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun yerel kalkinmayi saglamada lider bir kurum olarak
gordiigl yerel kurumlara gére dagihimi Cizelge 24'te incelenmistir, Buna gére
arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 13'Uniin (% 28,3) belediye,
2’sinin (% 4,3) sivil toplum kuruluslari, 13’tniin (% 28,3) il 6zel idaresi, 3’lnin
(% 6,5) Universiteler, 10’unun (% 21,7) ticaret ve sanayi odalar, 5'inin (%
10,9) Firat Kalkinma Ajansi’'ni yerel kalkinmayi saglamada lider bir kurum

olarak goérdiigi gérilmektedir.

Cizelge 25. Orneklem Grubunun Tunceli ilinin Kalkinmasi igin Turizmin
Gelistirilebilecek Bir Sektér Olup Olmama Durumuna Verdigi Cevaplara
Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Evet 43 93,5
Hayir 3 6,5
Toplam 46 100,0
Orneklem grubunun  Tunceli ilinin  kalkinmasl igin  turizmin

gelistirilebilecek bir sekiér olup olma durumuna verdigi cevaplara goére
dagilimi Cizelge 25'te incelenmistir. Buna gbre arastirmaya katilan yerel
kurum yéneticilerinin 43'iintin (% 93,5) Tunceli ilinin kalkinmasi i¢in turizmin
gelistirilebilecek bir sektér oldugu, 3'Unin (% 6,5) Tunceli ilinin kalkinmasi

icin turizmin gelistirilebilecek bir sektér olmadidi gérisi bulunmaktadir.
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Cizelge 26. Orneklem Grubunun Tunceli Halkinin Yéreye Saglayacad
Ekonomik Faydalar Nedeniyle Turizmin Geligimini Destekleyecegini

Diigliniip Diglinmeme Durumuna Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Evet 43 93,5
Hayir 3 6,5
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun Tunceli halkinin yéreye saglayacagl ekonomik
faydalar nedeniyle turizmin gelisimini destekleyecegini disliniip diisiinmeme
durumuna gdére dagilimi Cizelge 26'da incelenmistir. Buna gére arastirmaya
katilan yerel kurum yéneticilerinin 43'Uniin (% 93,5) Tunceli halkinin yéreye
saglayacagi ekonomik faydalar nedeniyle turizmin gelisimini destekleyecegini
disiindiiga, 3'Unin (% 6,5) Tunceli halkinin yéreye saglayacadl ekonomik
faydalar nedeniyle fturizmin gelisimini destekleyecegini disiinmedigi

gorilmektedir.

Cizelge 27. Orneklem Grubunun Tunceli ilinde Turizmin Gelisimi igin
Yeterince Kaynak Ayrildigini Diislintip Diiginmeme Durumuna Gére

Dagilim
Frekans Yiizde (%)
Fazlasiyla 1 2,2
Yeterince 1 2,2
Yetersiz 44 05,7
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun Tunceli ilinde turizmin gelisimi icin yeterince
kaynak ayriidigini disiniip disiinmeme durumuna gére dagihmi Cizelge
27'de incelenmigtir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin
1’inin (% 2,2) fazlasiyla, 1’inin (% 2,2) Tunceli ilinde turizmin gelisimi icin
yeterince kaynak ayrldigini disindigid, 44'unin (% 95,7) Tunceli ilinde
turizmin gelisimi icin yetersiz kaynak aynildigini dilgiindigu gérilmektedir.
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4.2. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik Faydalarini

Cizelge 28. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik
Faydalari Olarak “Yére halkina gelir saglamasini” Koydugu Onem
Siralamasina Gére Dagilimi

|
Onem Siralamasina Koymasinin Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
1 12 26,1
2 18 39,1
3 4 8,7
4 6 13,0
5 2 43
6 3 6,5
7 1 2,2
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun genel olarak turizmin ekonomik faydalarn olarak
“Yére halkina gelir saglamasini” koydudu énem siralamasina gére dagihimi
Cizelge 28'de incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel kurum
yGneticilerinin 12'sinin (% 26,1) “Yére halkina gelir saglamasini” 1, 18'inin (%
39,1) 2, 4’Unlin (% 8,7) 3, 6’sinin (% 13,0) 4, 2’sinin (% 4,3) 5, 3'linin (% 6,5)
6, 1'inin (% 2,2) 7. 6nem sirasina koydugu gorilmektedir.

Cizelge 29. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik
Faydalari Olarak “Yérede istihdam olanaklarinin/sayisinin artmasini”
Koydugu Onem Siralamasina Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
1 17 37,0
2 15 32,6
3 s 15,2
4 2 43
5 3 6,5
6 2 43
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun genel olarak turizmin ekonomik faydalari olarak
“Yérede istihdam olanaklarinin/sayisinin  artmasini”  koydugu &énem
| siralamasina gére dagihmi Cizelge 29'da incelenmistir. Buna gdre

arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 17’sinin (% 37,0) “Yérede

istihdam olanaklarinin/sayisinin artmasini® 1, 15'inin (% 32,6) 2, 7’sinin (%

161




15,2) 3, 2'sinin (% 4,3) 4, 3'lintn (% 6,5) 5, 2'sinin (% 4,3) 6. 6nem sirasina
koydugu goriilmektedir.

Gizelge 30. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik
Faydalari Olarak “Yéredeki diger sektérlerin (tarim, hayvancilik,
hizmetler vb.) gelismesini saglamasini” Koydugu Onem Siralamasina
Gaore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)

1 2 4,3

2 4 8,7

3 10 21,7
4 7 15,2
5 13 28,3
6 10 21,7
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun genel olarak turizmin ekonomik faydalari olarak
“Yéredeki diger sektdrlerin (tarim, hayvancilik, hizmetler vb.) gelismesini
saglamasin” koydudu o6nem siralamasina gére dagilimi Cizelge 30da
incelenmistir. Buna gdére arastirmaya katilan yerel kurum ydéneticilerinin
2'sinin (% 4,3) “Yéredeki diger sektérlerin (tarim, hayvancilik, hizmetler vb.)
gelismesini saglamasini” 1, 4'intin (% 8,7) 2, 10'unun (% 21,7) 3, 7'sinin (%
15,2) 4, 13’Uniin (% 28,3) 5, 10'unun (% 21,7) 6. énem sirasina koydugu

gorilmektedir.

Cizelge 317. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik
Faydalari Olarak “Altyap: hizmetlerinin gelismesini saglamasini”
Koydugu Onem Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
1 4 8,7
2 3 6,5
3 13 28,3
4 12 26,1
5 10 21,7
6 4 8,7
Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun genel olarak turizmin ekonomik faydalari olarak
“Altyapi hizmetlerinin gelismesini saglamasin” koydugu énem siralamasina

gére dagihmi Cizelge 31'de incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan
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yerel kurum yéneticilerinin 4’tnin (% 8,7) "Altyap: hizmetlerinin gelismesini
sadlamasini” 1, 3'tniin (% 6,5) 2, 13’Unin (% 28,3) 3, 12'sinin (% 26,1) 4,
10'unun (% 21,7) 5, 4’tniin (% 8,7) 6. 6nem sirasina koydudu gérillmektedir.

Gizelge 32. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik
Faydalari Olarak “Yatirnmlarin artmasini saglamasini” Koydugu Onem
Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)

1 10 21,7
2 3 6,5

3 10 21,7
4 13 28,3
5 8 17,4
6 2 4,3

Toplam 46 100,0

Orneklem grubunun genel olarak turizmin ekonomik faydalari olarak
“Yatinmlarin artmasini saglamasin” koydugu 6nem siralamasina gére
dagihmi Cizelge 32'de incelenmigtir. Buna gére arastirmaya katilan yerel
kurum yéneticilerinin 10'unun (% 21,7) “Yatinmlarin artmasini saglamasini”
1, 3'Uniin (% 6,5) 2, 10°'unun (% 21,7) 3, 13’Untn (% 28,3) 4, 8'inin (% 17,4)

5, 2'sinin (% 4,3) 6. nem sirasina koydugu gériilmektedir.

Cizelge 33. Orneklem Grubunun Genel Olarak Turizmin Ekonomik
Faydalar Olarak “Yerel yonetimlere gelir saglamasini” Koydugu Onem
Siralamasina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
2,2

6.5

4,3
13,0
19,6
54,3
100,0

1
2
3
4
5
6
T

(N
SINo|o||w| =

oplam

Orneklem grubunun genel olarak turizmin ekonomik faydalar olarak
“Yerel yénetimlere gelir saglamasini” koydugu &nem siralamasina gére
dagihm Cizelge 33'te incelenmistir. Buna gére arastirmaya katilan yerel

kurum yéneticilerinin 1’inin (% 2,2) “Yerel ydnefimlere gelir saglamasini” 1,
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3’0niin (% 6,5) 2, 2'sinin (% 4,3) 3, 6’sinin (% 13,0) 4, Qunun (% 19,6) 5,

25'inin (% 54,3) 6. 6énem sirasina koydugu goériilmektedir.

4.3. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Y&netici Gériislerine Gére
Ekonomik Etkiler ve Turizm Potansiyeline iliskin Bulgular

Cizelge 34. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Ydneticilerinin Ekonomik
Etkiler ve Turizm Potansiyeli Diizeyi Ortalamalan

N Ort. S.s Min. Max.
Ekonomik etkiler 46 4,377 0,530 2,545 5,000
Turizm potansiyeli 46 3,520 0,391 2,188 4,125

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin ekonomik etkiler diizeyi
ortalamasi 4,377 £ 0,530; turizm potansiyeli diizeyi ortalamasi 3,520 £ 0,391

olarak bulunmustur.

4,125
Max. 000
| i Turizm potansiyeli
1520 ® Ekonomik etkiler
— 4,377
. 1 B , ra
0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

Sekil 8. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Yéneticilerinin Ekonomik
Etkiler ve Turizm Potansiyeli Diizeyi Ortalamalan
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_ Cizelge 35. Aragtirmaya Katilan Yerel Kurum Y&neticilerinin Tunceli
llinin Turizm Agisindan Yagadigi En Onemli Soruniarin Neler Olduguna
lliskin Diisiincelerinin Ortalamasi

3' N| Ort. | S.s | Min. | Max.
Altyapi hizmetlerinin yetersiz olmasi(su, 46 | 3,630 | 1,162 | 1,000 | 5,000
elektrik, haberlesme, kanalizasyon, enerji,
H saglik vb.)

Turizm ve rekreasyon tesislerinin nitelik ve | 46 | 4,391 | 0,881 | 1,000 | 5,000
kapasite olarak yetersiz olmasi

Sosyo-kiltirel etkinliklerin yetersizligi 46 | 3,609 | 0,906 | 1,000 | 5,000

Ulagimin yetersiz olmasi 46 | 3,478 | 1,188 | 1,000 | 5,000
| Ydre tanitiminin eksikligi 46| 3,957 | 1,210 | 1,000 | 5,000

Yerel halkin turizme karsi oclumsuz 46 | 2,457 | 1,110 | 1,000 | 5,000

tutumlari

Glivenlikle ilgili sorunlar 46 | 4,196 | 1,003 | 1,000 | 5,000

Yore halkinin girisimeilik ruhunun yeterince | 46 | 3,630 | 1,123 | 1,000 | 5,000
gelismemis olmasi
Sermaye birikimi yetersizligi 46 | 3,717 |1 1,089 | 1,000 | 5,000
Ortaklik ve birlikte hareket etme 46| 3,848 | 0,894 | 1,000 | 5,000
anlayisinin noksanhgi
Yerel halkta turizm bilincinin olusmamig 46| 3,565 | 1,047 | 1,000 | 5,000

olmasi
| Nitelikli personel eksikligi 46 | 4,130 | 0,806 | 1,000 | 5,000
‘ Sosyal tesislerin yetersizligi 46 | 4,239 |1 0,874 | 1,000 | 5,000
Meslek ici editimin yetersizligi 46 | 4,065 | 0,879 | 1,000 | 5,000

|

‘ Uzun ve c¢etin kis kosullarinin olumsuz 46| 2,978 | 1,238 | 1,000 | 5,000
ﬁ efkilerinin giderilememesi
|

|

Tunceli ile ilgili saglikli envanterin 46 | 3,543 | 0,912 | 1,000 | 5,000
olmamasi

Ydére turizmine iligkin planlama 46 | 3,630 | 1,103 | 1,000 | 5,000
calismalarinin olmamasi

Enformasyon biirosu ve enformasyon 46 | 3,696 | 1,008 | 1,000 | 5,000

‘ memurlarinin olmamasi
Tarihi eserlerin restorasyonun yapilmamis | 46 | 3,783 | 1,031 | 1,000 | 5,000
| olmasi

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilinin turizm

acisindan yasadigi en énemli sorunlarin neler olduguna iliskin diisiincelerinin

ortalamasi incelendiginde; “altyapi! hizmetlerinin yetersiz olmasi(su, elekirik,
haberlesme, kanalizasyon, enerji, saglk vb.) sorununa verdigi cevaplarin
ortalamasi 3,630 + 1,162; “Turizm ve rekreasyon tesislerinin nitelik ve
| kapasite olarak yefersiz olmasi” sorununa verdidi cevaplarin ortalamasi
4,391 = 0,881; “Sosyo-kiiltirel etkinliklerin yetersizligi’ sorununa verdigi

cevaplarin ortalamasi 3,609 + 0,906; “Ulasimin yetersiz olmasi” sorununa
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verdigi cevaplann ortalamasi 3,478 * 1,188; “Yére fanifiminin eksikhgi’
sorununa verdidi cevaplarin ortalamasi 3,957 = 1,210; “Yerel halkin furizme
karsi olumsuz tutumlar’” sorununa verdigi cevaplarin ortalamasi 2,457 +
1,110; “Glvenlikle ilgili sorunlara” verdigi cevaplarin ortalamasi 4,196 +
1,003; “Yére halkinin girisimecilik ruhunun yeterince gelismemis olmasi”
sorununa verdigi cevaplarin ortalamasi 3,630 + 1,123; “Sermaye birikimi
yetersizligi' sorununa verdidi cevaplarin ortalamasi 3,717 = 1,089; “Orfaklik
ve birlikte hareket etme anlayisinin noksanligi” sorununa verdigi cevaplarin
ortalamasi 3,848 £ 0,894; “Yerel halkta turizm bilincinin olusmamis olmas/”
sorununa verdigi cevaplarin ortalamasi 3,565 * 1,047; “Nitelikli personel
eksikligi’ sorununa verdidi cevaplarin ortalamasi 4,130 + 0,806; “Sosyal
tesislerin yetersizligi’ sorununa verdigi cevaplarin ortalamasi 4,239 £ 0,874;
“Meslek ici egitimin yetersizligi’ sorununa verdigi cevaplarin ortalamasi 4,065
+ 0,879; “Uzun ve getin kig kosullarinin olumsuz etkilerinin giderilememesi”
sorununa verdigi cevaplarin ortalamasi 2,978 = 1,238; “Tunceli ile ilgili
saghkli envanterin olmamasr” sorununa verdigi cevaplarn ortalamasi 3,543 #
0,912; “Y6re turizmine iliskin planlama calismalarinin olmamasi” sorununa
verdigi cevaplarin ortalamasi 3,630 % 1,103; “Enformasyon blrosu ve
enformasyon memurlarimin olmamasr” sorununa verdidi  cevaplarin
ortalamasi 3,696 + 1,008; “Tarihi eserlerin restorasyonun yapiimamis olmasr’

sorununa verdigdi cevaplarin ortalamasi 3,783 + 1,031 “olarak bulunmustur.
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_Cizelge 36. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Y&neticilerinin Tunceli
llindeki Turizm Faaliyetlerinin Yérede Yaratabilecedi Ekonomik Etkiler
Hakkindaki Diiglincelerine Katilim Seviyesinin Ortalamasi

N | Ort. S.s Min. | Max.

Turizm yerel yénetimler icin &nemli bir 46 | 4,304 | 0,628 | 2,000 | 5,000
gelir kaynagi yaratir.

Yérede turizmin gelismesi halkin gelir 46 | 4,522 | 0,623 | 2,000 | 5,000
diizeyine olumlu katki saglar.

Yéredeki arazilerin turizm amaclh 46 | 4,087 | 0,865 | 2,000 | 5,000
kullanilmasi arazi sahiplerine ek gelir

saglar.

Turizm yéreye déviz girisi saglar. 46 |1 4,196 | 0,778 | 2,000 | 5,000

Turizm sektériiniin gelismesi yérede diger | 46 | 4,391 | 0,614 | 2,000 | 5,000
sektdrlerin (tarim, sanayi, ingaat, hizmet
vb.) gelismesine katkida bulunur.

Turizmin gelismesi yorede farkli is 46 | 4,478 | 0,623 | 2,000 | 5,000
sahalari yaratir.
Turizmin gelismesi yéresel Griinlerin 46 | 4,348 | 0,604 | 2,000 | 5,000

pazarlanmasini kolaylastirir.

Yérede turizmin gelisimi is olanaklarini 46 | 4543 | 0,721 | 2,000 | 5,000
artirir.

Turizmin gelisimi yéreye yonelik 46 | 4,457 | 0,657 | 2,000 | 5,000
yatirimlarda artis saglar.

Turizmin gelismesi ile birlikte yérede su, 46 | 4,391 | 0,649 | 2,000 | 5,000
elektrik, kanalizasyon, telekomiinikasyon
gibi temel hizmetlere déniik calismalar

hizlanir.

Turizm yorenin ulasim hizmetlerinin 46 | 4,435 | 0,620 | 2,000 | 5,000
cesitlenmesini ve kalitesinin artmasini

saglar.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki turizm
faaliyetlerinin  yérede vyaratabilecedi ekonomik etkiler hakkindaki
disiincelerine katilim seviyesinin ortalamasi incelendiginde; “Turizm yerel
yénetimler icin 6nemli bir gelir kaynadi yarafir.” ifadesine katilma diizeylerinin
ortalamasi 4,304 + 0,628; “Yérede furizmin gelismesi halkin gelir diizeyine
olumlu katki saglar.” ifadesine katilma diizeylerinin ortalamasi 4,522 + 0,623;
“Yéredeki arazilerin turizm amach kullaniimasi arazi sahiplerine ek gelir
saglar.” ifadesine katilma dlzeylerinin ortalamasi 4,087 + 0,865; “Turizm
yéreye déviz girisi sadlar.” ifadesine katilma diizeylerinin ortalamasi 4,196 +
0,778; “Turizm sektériinlin gelismesi ybérede diger sektdrlerin (tarim, sanayi,

insaal, hizmet vb.) gelismesine katkida bulunur.” ifadesine katilma
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dlzeylerinin ortalamasi 4,391 £ 0,614, “Turizmin gelismesi ydrede farkli is
sahalari yaratir.” ifadesine katilma dizeylerinin ortalamasi 4,478 t 0,623;
“Turizmin gelismesi yoresel trinlerin pazarlanmasini kolaylastinr.” ifadesine
katllma duzeylerinin ortalamasi 4,348 + 0,604; “Ydrede turizmin gelisimi is
olanaklarini arfirir.” ifadesine katilma dizeylerinin ortalamasi 4,543 + 0,721;
“Turizmin geligimi y6reye yénelik yatirimlarda artis saglar.” ifadesine katilma
dlzeylerinin ortalamasi 4,457 + 0,657, “Turizmin gelismesi ile birlikte y6rede
su, elekirik, kanalizasyon, telekomdtinikasyon gibi temel hizmetlere déniik
calismalar hizlanir.” ifadesine katilma diizeylerinin ortalamasi 4,391 + 0,649;
“Turizm ydrenin ulasim hizmetlerinin gesitlenmesini ve kalitesinin artmasini
saglar.” ifadesine katilma dizeylerinin ortalamasi 4,435 + 0,620 olarak

bulunmustur,
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Cizelge 37. Aragtirmaya Katilan Yerel Kurum Ydneticilerinin Tunceli
llinin Turizm Potansiyeli Hakkindaki Ifadelere Verdigi Cevaplarin
Ortalamasi

N | Ort. S.s Min. | Max.
Tahrip edilmemis degal gevre Tunceli turizminin gelisimine 46 | 4,500 | 0,548 | 3,000 | 5,000
olumlu katki saglar.
Elazig-Tunceli Firat Havzasi, Kdltar Turizm Koruma ve Gelisim 46 | 4,174 | 0,528 | 3,000 | 5,000
Bélgesi ilan edilmesi turizmin gelismesine katk sadlar.

Yare insaninin konukseverlidi turizmi olumlu yénde etkiler. 46 | 4,261 | 0,575 | 3,000 | 5,000
Tunceli llinin Elazi§ Havaalanina yakinlidi yére turizminin 46 | 3,957 | 0,729 | 2,000 | 5,000
gelismesi agisindan dnemlidir.

ydnelig, y&re turizminin gelismesini olumlu yénde etkiler,

Munzur Vadisi Milli Parki Tunceli ilinde turizmin gelismesine 45 | 4,283 | 0,720 | 1,000 | 5,000
katki sadlar.

Tunceli llinde yapilan senlik ve festivaller yérenin tantimini 46 | 4,152 | 0,758 | 2,000 | 5,000
sadlayarak yére turizmini olumlu ydnde etkiler.

Tunceli ilinin *Kultar ve Inang Turizmi” potansiyeli yiksektir. 46 | 4,000 | 1,054 | 1,000 | 5,000
Tunceli ilinin “Saglik ve Termal Turizm” potansiyeli yiksektir. 46 | 3,630 | 1,082 | 1,000 | 5,000
Tunceli llinin “Yayla Turizmi” potansiyeli yilksektir. 46 | 4,087 | 0,962 | 1,000 | 5,000
Tunceli llinin “Spor Turizmi (Dagcilik, Kayak, Yizme, Yelken, 46 | 4,130 | 0,209 | 2,000 | 5,000
Sorf, Sportif Balikellik, Rafting, Golf, Av vb.)* potansiyeli

ylksektir.

Tunceli llinin “Botanik Turizmi " potansiyeli ylksektir. 46 | 3,783 | 1,031 | 1,000 | 5,000
Tunceli llinin “Ciftlik ve Tarim (Agro) Turizm” potansiyeli 46 | 3,326 | 1,034 | 1,000 | 5,000
yUksektir.

Tunceli llinin “Kamp ve Karavan Turizmi® potansiyeli yiksektir. 46 | 3,674 | 1,076 | 1,000 | 5,000
Turizm olgusuna adapte olabilecek genc ve dinamik bir nifusun | 46 | 3,935 | 0,929 | 1,000 | 5,000
varlidi yére turizminin gelisimini olumlu yénde etkiler.
Tunceli hakkinda bilgi sahibi olan yeterince editimli turist rehberi | 46 | 2,391 | 1,238 | 1,000 | 5,000
bulunmaktadir.
Tunceli llinin turistik cekim merkezlerini tanitan (internet 46 | 4,304 | 0,628 | 2,000 | 5,000
sayfalari, broslrler, bilboardlar vb.) tanitim araclan yére
turizminin gelisimine katki saglar.

Yérede turistik cekim merkezlerine ulagimi saglayan arag sayisi | 46 | 2,457 | 0,959 | 1,000 | 5,000

yeterlidir.

Tunceli merkez ve cevre illerdeki seyahat acenteleri yéreye 46 1 1,913 | 0,784 | 1,000 | 4,000
yeterli hizmet vermektedir.

Yaéreye has el sanatlarinin varligi turizmin gelisimini olumlu 46 | 3,739 | 0,773 | 1,000 | 5,000

yonde etkiler.
Yéredeki turistik isletme yoneticileri ve galiganlari yeterli turizm 46 | 2,022 | 0,858 | 1,000 | 5,000
egitimi almistir.
Ydrede yeniden yapilanma nedeniyle ortaya ¢ikabilecek imar 46 | 3,217 | 1,094 | 1,000 | 5,000
sorunlari turizmin gelisimini clumsuz yénde etkileyehilir.

|
Alternatif turizm(yayla, kis, spor, kultdr, sadlik vb.) turlerine 46 | 4,381 | 0,537 | 3,000 | 5,000
|

Ydre florasi (bitki) ve faunasinin (hayvan) zenginligi turizmin 46 | 4,196 | 0,778 | 2,000 | 5,000
gelisimini olumlu yénde etkiler.

Yaredeki tarihi varliklar (kale, kilise vb.) turizmin geligimini 46 | 4,196 | 0,654 | 2,000 | 5,000
olumlu yénde etkiler.

Yéredeki turistik hizmet kalitesi yeterlidir. 46 | 1,870 | 0,748 | 1,000 | 4,000
Ciftciler tarimsal kaynaklarin turizm amagcl kullaniimasi 46 | 2,630 | 0,928 | 1,000 | 4,000

| konusunda isteklidirler.
Yéredeki isletme yoneticileri ve calisanlan ziyaretcilere sorunsuz | 46 | 1,783 | 0,786 | 1,000 | 4,000
hizmet verebilecek dlizeyde yabanci dil bilgisine sahiptir.
Siddet, terdr olaylan yére turizminin gelisimini clumsuz etkiler. 46 | 4,608 | 0,614 | 2,000 | 5,000
Yerel halkin turizm bilinci yérede turizmin geligimi igin yeterlidir, | 46 | 2,391 | 1,043 | 1,000 | 5,000
Ozel isletmeler ve kamu idareleri turizmi gelistirme konusunda 46 | 2,283 | 1,088 | 1,000 | 5,000
koordinasyon icerisindedir.
Yére turizmine iliskin planlama calismalarinin yapiimast, 46 | 4,261 | 0,612 | 2,000 | 5,000
turizmin gelisimini olumiu etkiler.
Ydarenin okur-yazar oraninin yuksek clmasi turizmin gelisimini 46 | 4,087 | 0,812 | 1,000 | 5,000
olumlu yénde etkiler.
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Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilinin turizm
potansiyeli hakkindaki ifadelere verdigi cevaplarin ortalamasi incelendiginde;
“Tahrip ediimemis dogal cevre Tunceli furizminin gelisimine olumiu katki
saglar.” ifadesine verdidi cevaplarin ortalamasi 4,500 = 0,548; “Elazig-
Tunceli Firat Havzasi, Kiltir Turizm Koruma ve Gelisim Bélgesi ilan edilmesi
furizmin gelismesine katki sadlar.” ifadesine verdidi cevaplarin ortalamasi
4,174 £ 0,529; “Yére insaninin konukseverligi turizmi olumiu yénde etkiler.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 4,261 + 0,575; “Tunceli llinin Elazig
Havaalanina yakinhdi yére turizminin gelismesi acisindan &nemlidir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 3,957 + 0,729; “Alternalif turizm(yayla,
kig, spor, kiltir, saghk vb.) tirlerine yénelis, yore turizminin gelismesini
olumlu yénde etkiler.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 4,391 + 0,537,
“Munzur Vadisi Milli Parki Tunceli ilinde turizmin gelismesine katki saglar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 4,283 + 0,720; “Tunceli llinde yapilan
senlik ve festivaller ydrenin tanitimini saglayarak yére turizmini olumliu yénde
etkiler.” ifadesine verdidi cevaplarin ortalamasi 4,152 + 0,759; “Tunceli llinin
“Kiiltiir ve Inang Turizmi” potansiyeli yiksektir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi 4,000 = 1,054; “Tunceli llinin “Saghk ve Termal Turizm”
potansiyeli yiiksektir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 3,630 £ 1,082;
“Tunceli llinin “Yayla Turizmi” potansiyeli yiiksektir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi 4,087 + 0,962; “Tunceli flinin “Spor Turizmi (Dadcilik,
Kayak, Yizme, Yelken, Sérf, Sportif Balkgilik, Rafting, Golf, Av vb.)"
potansiyeli yliksektir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 4,130 * 0,909;

n

“Tunceli llinin “Botanik Turizmi ” potansiyeli yiiksektir." ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi 3,783 + 1,031; “Tunceli flinin “Ciftlik ve Tarim (Agro)
Turizm” potansiyeli yiiksektir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 3,326 +
1,034; “Tunceli llinin “Kamp ve Karavan Turizmi” potansiyeli yiksektir."
ifadesine verdidi cevaplarin ortalamasi 3,674 + 1,076; “Turizm olgusuna
adapte olabilecek gen¢ ve dinamik bir nifusun varligi yére fturizminin
gelisimini olumlu yénde etkiler.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 3,935
+ 0,929; “Tunceli hakkinda bilgi sahibi olan yeferince egitimli turist rehberi
bulunmaktadir” ifadesine verdidi cevaplarin ortalamasi 2,391 + 1,238,

“Tunceli flinin turistik cekim merkezlerini tanitan (internet sayfalari, brogtirler,
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bilboardlar vb.) tanitim araclan yére fturizminin gelisimine katki sadlar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 4,304 + 0,628, “Yérede turistik ¢ekim
merkezlerine ulasimi saglayan arag sayisi yeferlidir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi 2,457 1 0,959; “Tunceli merkez ve gevre illerdeki
seyahal acenteleri ydreye yeterli hizmet vermektedir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi 1,913 = 0,784; “Yéreye has el sanatlarinin varligi
turizmin gelisimini olumiu yénde etkiler.” ifadesine verdidi cevaplarin

ortalamasi 3,739 £ 0,773, "Yéredeki turistik iglefme ydnelicileri ve ¢alisaniari

. yeterli turizm egitimi almistir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 2,022

0,856; “Ydérede yeniden yapilanma nedeniyle ortaya ¢ikabilecek imar
sorunlan turizmin gelisimini olumsuz yénde etkileyebilir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi 3,217 = 1,094; “Yére florasi (bitki) ve faunasinin
(hayvan) zenginligi turizmin geligimini olumliu yénde etkifer.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi 4,196 + 0,778; "Yéredeki tarihi varliklar (kale, kilise vb.)
turizmin gelisimini olumlu yénde etkiler.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi 4,196 * 0,654; “Yéredeki turistik hizmet kalitesi yeterlidir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 1,870 + 0,749; “Cificiler tarimsal
kaynaklarin turizm amach kullaniimasi konusunda isteklidirler.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamasi 2,630 + 0,928; “Yéredeki isletme ydéneticileri ve
galisanlari ziyarelcilere sorunsuz hizmet verebilecek diizeyde yabanct dil
bilgisine sahiptir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi 1,783 £ 0,786;
“Siddet, terér olaylari yére turizminin gelisimini olumsuz etkiler.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamasi 4,609 + 0,614; “Yerel halkin furizm bilinci
yérede turizmin gelisimi i¢in yeterlidir.” ifadesine verdidi cevaplarin ortalamasi
2,391 + 1,043; “Ozel isletmeler ve kamu idareleri turizmi gelistirme
konusunda koordinasyon igerisindedir.” ifadesine verdidi cevaplarin
ortalamasi 2,283 £ 1,068; “Yére furizmine iliskin planlama calismalarinin
yapiimasi, turizmin gelisimini olumlu etkiler.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi 4,261 = 0,612; “Yérenin okur-yazar oraninin yliksek olmasi
turizmin gelisimini olumlu ydénde etkiler.” ifadesine verdidi cevaplarin

ortalamasi 4,087 + 0,812 olarak bulunmustur.
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4.4. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Y&neticilerinin Ekonomik Etkiler
ve Turizm Potansiyeli Ortalamalarinin Demografik Ozelliklere Gére
Farklilagsmasi

Cizelge 38. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Ydneticilerinin Ekonomik

Etkiler ve Turizm Potansiyeli Ortalamalarinin Yag Degiskenine Gére
Farklilagmasi

Grup N Ort Ss t p
Ekonomik 20-41 yas 24 | 4511 | 0473 | 1,835 | 0,073
etkiler 42 yas ve Uzeri | 22 | 4,231 | 0,562
Turizm 20-41 yas 24 | 3,483 | 0,483 - 0,503
potansiyeli 42 yag ve Uzeri | 22 | 3,560 | 0,261 | 0,676

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin ekonomik etkiler ve
turizm potansiyeli puanlari ortalamalarinin yas degiskenine gére anlamii bir
farklilk gosterip géstermedigini  beliremek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalan arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunamamistir (p>0,05). Her iki yas grubu aralarinda ciddi fark olmaksizin

ekonomik etkileri cok yiiksek, turizm potansiyelini yiksek gérmektedirler.

Cizelge 398. Aragtirmaya Katilan Yerel Kurum Yd&neticilerinin Ekonomik
Etkiler ve Turizm Potansiyeli Ortalamalarinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Farklilagmasi

Grup N | Ort Ss F p

Ekonomik etkiler On lisans ve alti 14 | 4,162 | 0,527 | 3,053 | 0,058
Lisans 22 | 4376 | 0567
Lisanslisti 101 4,682 | 0,285

Turizm potansiyeli | On lisansve alti | 14 | 3,493 | 0,420 | 0,262 | 0,771
Lisans 22 | 3,563 | 0,428
Lisanslsti 10| 3,463 | 0,271

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin ekonomik etkiler ve
turizm potansiyeli puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gére
anlamli bir farklihk gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yénll varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlaml bulunamamistir (p>0,05). Farkli egitim diizeylerine
ait yéneticiler aralarinda ciddi fark olmaksizin ekonomik etkileri ¢cok yiksek,

turizm potansiyelini ise yliksek gérmektedirler.
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Cizelge 40. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Y&éneticilerinin Ekonomik
Etkiler ve Turizm Potansiyeli Ortalamalarinin Gérev Siiresi Degiskenine
Gore Farklilagsmasi

Grup N Ort Ss F p
Ekonomik etkiler | 5 yil ve alti 19 | 4287 | 0,412 | 1,552 | 0,223
5-10 yil 12 | 4606 | 0,678
10 yil Gizeri 15 ] 4,309 | 0,513
Turizm 5 yil ve alti 19 | 3,447 | 0,429 | 2,286 | 0,114
potansiyeli 5-10 yil 12 | 3,721 | 0,386
10 yil tizeri 15 | 3,450 | 0,299

Arastirmaya katilan yerel kurum ydneticilerinin ekonomik etkiler
puanlari ortalamalarinin gérev slresi degdiskenine gére anlamli bir farkhlik
gbsterip géstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yénli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamh bulunamamistir (p>0,05). Farkh gérev siirelerine gére ydneticiler
aralarinda ciddi fark olmaksizin ekonomik etkileri ¢ok yiiksek, turizm

potansiyelini ise yilksek gérmektedirler.

_Cizelge 41. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Yd&neticilerinin Tunceli
llindeki Turizm Faaliyetlerinin Yérede Yaratabilecegi Ekonomik Etkiler
Hakkindaki Cevapladigi Ifadelerin Yag Degiskenine Gore Farklilagmasi

Grup N | Ort Ss t p

Turizm yéreye ddviz girigi 20-41yas |24|4,458|0,779|2,531 0,015
saglar. 42vyasve |22)|3,909]|0,684
izeri

Turizmin gelismesi yéresel | 20-41vyas |24 | 4,542 | 0,509 | 2,388 | 0,021
triinlerin pazarlanmasini 42 yasve |22|4,136| 0,640
kolaylastirir. Uzeri

Arastirmaya katillan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki turizm
faaliyetlerinin yérede yaratabilecedi ekonomik etkiler hakkindaki *Turizm
yéreye déviz girisi saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas
degiskenine gére anlamh bir farklilik gdsterip géstermedigini belirlemek
amaclyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (t=2,53; p=0,015<0,05). Ortalamalar
arasindaki farka gore, 20-41 yas aralifindaki yerel kurum ydéneticilerinin
“Turizm yéreye déviz girisi saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, 42
ve (zeri yas araligindaki yerel kurum yéneticilerinin “Turizm yéreye déviz

girisi saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan yiiksekfir.
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Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki turizm
faaliyetlerinin yérede yaratabilecedi ekonomik etkiler hakkindaki “Turizmin
gelismesi yéresel driinlerin pazarlanmasini kolaylastirir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalarinin yas degdiskenine gére anlamh bir farklilik gdsterip
gostermedigini belilemek amaciyla vyapilan {-testi sonucunda grup
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (t=2,39;
p=0,021<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gore, 20-41 yas aralifindaki
yerel kurum ydneticilerinin  “Turizmin gelismesi ydresel (rtinferin |
pazarlanmasini kolaylastirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, 42 ve
Uzeri yas araligindaki yerel kurum yéneticilerinin “Turizmin gelismesi yéresel :
driinlerin  pazarlanmasini  kolaylagfirir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan yiksektir.

Cizelge 42. Arastirmaya Katilan Yerel Kurum Yoéneticilerinin Tunceli
ilindeki Turizm Faaliyetlerinin Y6rede Yaratabilecegi Ekonomik Etkiler
Hakkindaki Cevapladig ifadelerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére

Farklilasmasi

Grup N | Ort Ss F p

Turizmin gelismesi On lisans ve | 14 | 4,214 | 0,802 | 4,043 | 0,025
yorede farkl is sahalari alti
yaratir. Lisans 22 | 4,455 | 0,510

Lisansusti 10 | 4,900 | 0,316
Yérede turizmin gelisimi Onlisansve | 14 | 4,143 | 0,770 | 4,949 | 0,012
is olanaklarini artirir. alti
Lisans 22 14,591|0,734
Lisans(stl 10 | 5,000 | 0,000
Turizmin gelisimi yéreye On lisans ve | 14 | 4,071 | 0,829 | 4,614 | 0,015
yonelik yatirimlarda artis | alti
saglar. Lisans 22 | 4,545 0,510
Lisansustit | 10 | 4,800 | 0,422 i

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki turizm
faaliyetlerinin yérede yaratabilecedi ekonomik etkiler hakkindaki “Turizmin
gelismesi ybrede farkli is sahalan yarahir.” ifadesine verdigi cevaplarin
| ortalamalarinin  6grenim durumu degdiskenine gdére anlamli bir farkhlik
gésterip gbstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yénlii varyans analizi
| (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan
| anlamh bulunmustur (F=4,043; p=0,025<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini

belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, &n

174




lisans ve alti 6§renim durumuna sahip yerel kurum yéneticilerinin "“Turizmin
gelismesi ybrede farkli is sahalari yaratir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi, lisans Ustl 6drenim durumuna sahip yerel kurum ydéneticilerinin
“Turizmin gelismesi yérede farkli is sahalari yaratir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan distktar.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki turizm
faaliyetlerinin ydrede yaratabilecedi ekonomik etkiler hakkindaki “Ydrede
turizmin geligimi is olanaklarini arfinr.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin  8drenim durumu dediskenine gére anlamli bir farklilik
gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yénli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan
anlamli bulunmustur (F=4,949; p=0,012<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, &n
lisans ve alti 6grenim durumuna sahip yerel kurum ydéneticilerinin “Yérede
turizmin gelisimi g olanaklarini arfirir.” ifadesine verdidi cevaplarin
ortalamasi, lisans iistli 6grenim durumuna sahip yerel kurum yéneticilerinin
“Yérede turizmin gelisimi i3 olanakiarini artirir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan dusktir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki turizm
faaliyetlerinin yérede yaratabilecedi ekonomik etkiler hakkindaki “Turizmin
gelisimi yéreye yénelik yatirimlarda artis saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik
gbsterip gdstermedidini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalarn arasindaki fark istatistiksel acgidan
anlamh bulunmustur (F=4,614; p=0,015<0,05). Farkhiliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, én
lisans ve alfi 6§renim durumuna sahip yerel kurum yéneticilerinin “Turizmin
gelisimi yéreye ydnelik yatirimlarda artis saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi, lisans Usti 6grenim durumuna sahip yerel kurum yéneticilerinin
“Turizmin gelisimi yéreye ybnelik yatirimlarda artis saglar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan disiktiir.
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Cizelge 43. Aragtirmaya Katilan Yerel Kurum Ydneticilerinin Tunceli
llinin Turizm Potansiyeli Hakkindaki Cevapladig ifadelerin Yas
Degiskenine Gore Farklilagmasi

Grup N | Ort Ss i o]

Tunceli merkez ve gevre 20-41 yas 24 |1 1,667 | 0,761 | -2,334 | 0,024
illerdeki seyahat acenteleri | 42 yas ve tzeri | 22 | 2,182 | 0,733
yoreye yeterli hizmet
vermektedir,

Ydredeki turistik hizmet 20-41 yas 24 11,583 | 0,584 | -2,928 | 0,005
kalitesi yeterlidir. 42 yas ve izeri | 22 | 2,182 | 0,795
Ydredeki isletme yéneticileri | 20-41 yasg 24 11,542 | 0,658 | -2,268 | 0,028

ve caliganlan ziyaretgilere 42 yas ve lizeri | 22 | 2,045 | 0,844
sorunsuz hizmet
verebilecek diizeyde
yabanci dil bilgisine sahiptir.

Arastirmaya katilan yerel kurum ydneticilerinin Tunceli ilinin turizm
potansiyeli hakkindaki ifadelerden “Tunceli merkez ve gevre illerdeki seyahat
acenteleri yéreye yeterli hizmet vermektedir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin  yas degiskenine gére anlamh bir farkhlik gd&sterip
gbstermedigini  belilemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (t=-2,33;
p=0,024<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gdére, 42 ve lzeri yas
araligindaki yerel kurum yéneticilerinin “Tunceli merkez ve cevre illerdeki
seyahat acenteleri yéreye yeferli hizmet vermektedir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi, 20-41 yas araligindaki yerel kurum y&neticilerinin
“Tunceli merkez ve cgevre llerdeki seyahat acenteleri ybreye yeterli hizmet

vermektedir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan yiiksekfir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilinin turizm
potansiyeli hakkindaki ifadelerden “Yéredeki turistik hizmet kalitesi yeterlidir.”
ifadesine verdidi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine gére anlamh bir
farkhiik gésterip gdstermedigini  belilemek amaciyla vyapilan t-festi
sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur (t=-2,93; p=0,005<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gére, 42
ve lizeri yas araliindaki yerel kurum yéneticilerinin “Yéredeki turistik hizmet
kalitesi yeferlidir." ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, 20-41 vyas
araligindaki yerel kurum yéneticilerinin “Yéredeki turistik hizmet kalitesi

yeterlidir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan yiksektir.
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Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilinin turizm
potansiyeli hakkindaki ifadelerden “Yéredeki islefme ydneticileri ve caliganlari
ziyarefcilere sorunsuz hizmet verebilecek diizeyde yabanci dil bilgisine
sahiptir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degdiskenine gére
anlaml bir farkhilik g6sterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur (t=-2,27; p=0,028<0,05). Ortalamalar arasindaki farka gére, 42
ve (zeri yas araliindaki yerel kurum ydéneticilerinin “Ydredeki isletme
yéneticileri ve calisanlarn ziyaretgilere sorunsuz hizmet verebilecek diizeyde
yabanci dil bilgisine sahiptir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, 20-41
yas araligindaki yerel kurum yoneticilerinin *Ydredeki isletme yéneticileri ve
calisanlan ziyaretcilere sorunsuz hizmet verebilecek diizeyde yabanci dif

bilgisine sahiptir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan yiksektir.

Cizelge 44. Aragtirmaya Katilan Yerel Kurum Ydneticilerinin Tunceli
llinin Turizm Potansiyeli Hakkindaki Cevapladigi Ifadelerin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gére Farklilagsmasi

Grup N | Ort Ss F p
Tunceli llinin “Spor Onlisansve |14 |3,571| 1,089 |4,563|0,016
Turizmi (Dagcilik, alti
Kayak, Yiizme, Yelken, | Lisans 22 14,31810,780

S6rf, Sportif Balikgilik, | Lisansiisti 10 | 4,500 | 0,527
Rafting, Golf, Av vb.)"
potansiyeli yliksektir.

Yérede turistik cekim Onlisansve |14(2,929| 0,829 | 4,701 | 0,014
merkezlerine ulagimi alfi
sadlayan arag sayisi Lisans 222,455 1,011
yeterlidir. Lisansisti 101 1,800 | 0,632

Yéredeki turistik isletme | On lisansve |14 (2,286 | 0,914 | 3,961 | 0,026
yéneticileri ve alti
calisanlari yeterli turizm | Lisans 22 12,136 | 0,834

egitimi almistir. Lisans(stl 101,400 | 0,516

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin “Tunceli ilinin “Spor
Turizmi (Dagcilik, Kayak, Yizme, Yelken, Sérf, Sportif Balik¢ilik, Rafting,
Golf, Av wvb.)” potansiyeli vyiksektir." ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin  8drenim durumu dediskenine gére anlamli bir farkhlik
gosterip géstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek ydnli varyans analizi

(Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan
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anlamh bulunmustur (F=4,563; p=0,016<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, én
lisans ve alti 6grenim diizeyine sahip yerel kurum ydéneticilerinin “Tunceli
[linin “Spor Turizmi (Dadcilik, Kayak, Yiizme, Yelken, Sérf, Sportif Balikgilik,
Rafting, Golf, Av vb.)” potansiyeli yiksektir.” ifadesine verdidi cevaplarin
ortalamasi, lisans 6gdrenim dizeyine sahip yerel kurum ydneticilerinin
“Tunceli llinin “Spor Turizmi (Dagdcilik, Kayak, Yiizme, Yelken, Sérf, Sportif
Balik¢ilik, Rafting, Golf, Av vb.)” potansiyeli yiksektir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasindan disiktir. On lisans ve alti égrenim diizeyine
sahip yerel kurum yéneticilerinin “Tunceli llinin “Spor Turizmi (Dagcilik,
Kayak, Yizme, Yelken, Sérf, Sportif Balik¢ilik, Rafting, Golf, Av vb.)"
potansiyeli yiksektir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, lisansisti
égrenim dizeyine sahip yerel kurum yéneticilerinin “Tunceli ilinin “Spor
Turizmi (Dagcilik, Kayak, Yiizme, Yelken, Sérf, Sportif Balik¢ilik, Rafting,
Golf, Av vb.)” potansiyeli yiiksektir.” ifadesine verdidi cevaplarin

ortalamasindan disiktdr.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin “Yérede turistik cekim
merkezlerine ulasimi saglayan arag sayisi yeterlidir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalarinin 8grenim durumu degdiskenine gére anlamli bir
farklihk gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yénli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalan arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamh  bulunmustur (F=4,701; p=0,014<0,05).
Farkliliklarin kaynaklarini belilemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc
analizi sonucunda, 6n lisans ve alti 6grenim dlizeyine sahip yerel kurum
yoneticilerinin “Yérede turistik cekim merkezlerine ulagsimi saglayan aracg
sayisl yeterlidir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, lisansiistli 6grenim
dizeyine sahip vyerel kurum ydneticilerinin “Yérede turistik g¢ekim
merkezlerine ulasimi saglayan ara¢ sayisi yeterlidir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan diistktir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin “Y&redeki turistik

isletme ydneticileri ve calisanlart yeterli turizm egitimi almistir.” ifadesine

verdigi cevaplarn ortalamalarinin 63renim durumu dediskenine gére anlamli
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bir farklilik gésterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yénli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acgidan anlamli  bulunmustur (F=3,961; p=0,026<0,05).
Farklliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc
analizi sonucunda, én lisans ve alti 6drenim diizeyine sahip yerel kurum
yoneticilerinin “Ydéredeki turistik isletme yoéneficileri ve c¢alisanlart yeterli
turizm egitimi almistir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, lisansiisti
dgrenim dizeyine sahip yerel kurum yéneticilerinin “Yéredeki turistik igletme
yoneticileri ve calisanlar yeterli turizm egitimi almistir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan yiksektir.

_ Cizelge 45. Aragtirmaya Katilan Yerel Kurum Y&neticilerinin Tunceli
llinin Turizm Potansiyeli Hakkindaki Cevapladigi Ifadelerin Gorev Siiresi
Degiskenine Gére Farklilagmasi

Grup N | Ort Ss F p

Elazig-Tunceli Firat 5yil ve 19 14,105 | 0,459 | 3,625 | 0,035
Havzasi, Klltlr Turizm alti
Koruma ve Geligim 5-10 yil 12 | 4,500 | 0,674
Bdlgesi ilan edilmesi 10 yil 15| 4,000 | 0,378
turizmin gelismesine katki | Gizeri
saglar.
Tunceli llinin Elazigy 5yl ve 19| 3,842 | 0,688 | 3,732 | 0,032
Havaalanina yakinhgi yére | alti
turizminin gelismesi 5-10 il 12 14,417 | 0,669
acisindan énemlidir. 10 yil 15| 3,733 | 0,704

uzeri
Alternatif turizm(yayla, kis, | 5 yil ve 191 4,211 | 0,535 | 4,434 | 0,018
spor, kiltir, saghk vb.) alti
tliflerine yénelis, yére 5-10 vl 12 14,750 | 0,452
turizminin gelismesini 10 yil 15| 4,333 | 0,488
olumlu yénde etkiler. Uzeri

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin “Elazig-Tunceli Firat
Havzasi, Kiltir Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi ilan edilmesi turizmin
gelismesine katki saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin gérev
siresi degiskenine gére anlamhi bir farklilk gésterip g&stermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yénli varyans analizi (Anova) sonucunda
grup ortalamalan arasindaki fark istatistiksel acidan anlaml bulunmustur
(F=3,625; p=0,035<0,05). Farkliliklarin kaynaklarini belirdemek amaciyla

yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, gérev siiresi 5-10 yil olan
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yerel kurum yéneticilerinin “Elazi§g-Tunceli Firat Havzasi, Kiltir Turizm
Koruma ve Geligim Bdlgesi ilan edilmesi turizmin gelismesine katk: saglar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, gérev siresi 10 yil izeri olan yerel
kurum yoéneticilerinin *Elazig-Tunceli Firat Havzasi, Kiiltiir Turizm Koruma ve
Geligsim Bdlgesi ilan edilmesi turizmin gelismesine katki saglar.” ifadesine

verdigi cevaplarin ortalamasindan yuksektir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin “Tunceli llinin Elazig
Havaalanina yakinhgr yére furizminin gelismesi agisindan dnemlidir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin gérev siresi degiskenine gére
anlamli bir farklilik gésterip géstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek
yonlll varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamh  bulunmustur (F=3,732; p=0,032<0,05).
Farkhliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc
analizi sonucunda, gdrev siresi 5-10 yil olan yerel kurum yo&neticilerinin
“Tunceli llinin Elazij Havaalanina yakinhgt yére turizminin gelismesi
agisindan énemlidir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, gérev siiresi 10
yil iizeri olan yerel kurum yéneticilerinin “Tunceli llinin Elazi§ Havaalanina
yakinlhgi ydre turizminin gelismesi acgisindan énemlidir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan yiiksektir.

Arastirmaya katilan yerel kurum ydneticilerinin “ Alternafif turizm (yayla,
kis, spor, kiiltdr, saghk vb.) tirlerine ydénelis, yére turizminin geligmesini
olumiu ydnde etkiler.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin gérev
suresi defiskenine gére anlamh bir farkliik gdsterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yénlii varyans analizi (Anova) sonucunda
grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur
(F=4,434; p=0,018<0,05). Farkhliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla
yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, gérev siiresi 5 yil ve alfi
olan yerel kurum yéneticilerinin “Alternatif turizm (yayla, kis, spor, kiiltdir,
saglik vb.) tiirlerine yonelis, ydre turizminin gelismesini olumiu yénde etkiler.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi, gérev siiresi 5-10 yil olan yerel

kurum yéneticilerinin “Alfernatif turizm(yayla, kis, spor, kiiltir, saglk vb.)
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tirlerine ydnelis, yére turizminin gelismesini olumlu yénde etkiler.” ifadesine

verdidi cevaplarin ortalamasindan digiktir.

4.5. Turizm Potansiyeli ile Ekonomik Etkiler Arasindaki iliskinin

Korelasyon Analizi ile incelenmesi

Cizelge 46. Turizm Potansiyeli ile Ekonomik Etkiler Arasindaki fligkinin
Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Boyutlar Boyut N r p
Turizm potansiyeli Ekonomik etkiler 46 0,502 0,000

Cizelge 46'da anlasllacagl lizere, turizm potansiyeli ile ekonomik
etkiler arasindaki iligkiyi belirlemek (zere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %50,2 dizeyinde pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,502; p=0,000<0,05). Buna gére turizm potansiyeli puani
arttikca ekonomik etkiler puani da artmaktadir. Diger bir anlatimla yerel
y&neticilerin turizm potansiyelinin artmasi ekonomik etkileri arttiracagi

gbrisinde olduklari gérilmektedir.

4.6. Arastirmaya Y&nelik Bulgularin Genel Olarak Degerlendirilmesi ve
Oneriler
Tunceli yerel kurum ydéneticilerinin, Tunceli ilinin kalkinmasinda turizmi
gelistirilebilecek bir sektdr olarak gérliip gérmediklerine iligkin diigiincelerinin
tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilen arastirmadan elde edilen sonuglara

asagida yer verilmistir:

Oncelikli olarak arastirmadan ¢lkan sonuglari; arastirmanin basinda
belirtilen hipotezler dogrultusunda Cizelge 47° de d&zetlemektie fayda

gorulmuistir.
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Cizelge 97. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler Red/Kabul
1.| Yerel yoéneticiler/kurumlar, Tunceli ilinde turizmin Red
gelisimi igin yeterince kaynak ayrildigini
distinmektedirler.

, 2. | Yerel yoneticiler/kurumlar, Tunceli halkinin yéreye Kabul
| saglayacagi ekonomik faydalar nedeniyle turizmin
E gelisimini destekleyecegini diisiinmektedirler.

; 3. | Yerel yéneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Kultir ve Kabul
F Inang Turizmi” potansiyelinin yiiksek oldugunu
| diisiinmektedirler.

4. | Yerel yéneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Saglik ve Kabul
Termal Turizm” potansiyelinin yiksek oldugunu
diisiinmektedirler.

5. | Yerel yéneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Yayla Turizmi” | Kabul
potansiyelinin yiiksek oldugunu diisiinmektedirler.
8. | Yerel yoneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Spor Turizmi” | Kabul
potansiyelinin yiiksek oldugunu disinmektedirler.
7. | Yerel yoneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Botanik Kabul
Turizmi” potansiyelinin yiiksek oldugunu
disiinmektedirler.

| 8. | Yerel yéneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Ciftlik ve Red
| Tanm(Agro) Turizm” potansiyelinin yiiksek oldugunu
distinmektedirler,

9. | Yerel yoneticiler/kurumlar, Tunceli ilinin “Kamp ve Kabul
Karavan Turizmi” potansiyelinin yiiksek oldugunu
disiinmektedirler.

10| Yerel yéneticilerin Tunceli ilinde turizm potansiyeline Kabul

iliskin gériisleri ile furizmin ekonomik etkilerine iliskin
gérisleri arasinda pozitif iligki vardir.

Cizelgeden gériuldiigli Uzere; arastirmanin basinda belirtilen 10
hipotezden 8'i kabul edilmis, 2’si reddedilmistir. Cikan sonuglar genel olarak
degderlendirilecek olursa; Tunceli ili yerel yéneticilere gére oldukga yiiksek
turizm  potansiyeline sahiptir. Ancak turizme yeterince kaynak
ayrilmamaktadir. Turizmin mevcut bu potansiyeli degerlendirilirse, turizmin

Tunceli ekonomisine etkileri de artacaktir.
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Yerel kurum yéneticileri, yerel kalkinmay1 yérede istihdam oraninin ve
kisi basina diisen gelirin artmasi olarak tanimlamaktadirlar ve kalkinmada
lider kurum olarak Belediyeler ile il 6zel idarelerini g&rmektedirler
Arastirmada yerel kalkinmayl sadlamada lider kurum olarak, katilimetlarin
%28,3 belediyeleri ve il 6zel idarelerini belitmiglerdir. Bu kurumlari %21,7
oraninda ticaret ve sanayi odalari ile %10,9 ile Firat Kalkinma Ajansi takip
etmigtir. Istihdam oraninin artmasinin paralelinde bireylerin  yasam
standartlan yiikselecek ve yerel ekonomi kalkinacaktir gériisiniin hakim
oldugu, vyerel kalkinmanin saglanmasinda kamu kurumlarinin liderligi
Ustlenmeleri gerektigi &zellikle belediyelerin ve &6zel idarelerin hizmetlerini

artirarak katkida bulunmalarinin 6nemli oldugu séylenebilir.

Yerel kurum yéneticileri, Tunceli ilinin kalkinmasl igin turizmi
gelistirilebilecek bir sektdr olarak gérmektedirler (%93,5) ve halkin yéreye
saglayacadr ekonomik faydalar nedeniyle turizmi destekleyecegini
dislinmektedirler. (%93,5). Yerel kalkinmanin basarisinda sektér secimi
oldukca énemlidir ve bu siirecte dogdru kararlar alabilme mekanizmasinin ¢cok
iyi calismasi gerekmekiedir. Basarinin saglanmasinda yerel yénetimlere,
yorede yasayan halka, sivil toplum &rgiitlerine, 6zel sektére vb. ilgili tim
kesimlere dnemli gérevier diusmektedir. Fakat bu kesimler icerisinde en
fonksiyonel gérevi olan yerel ydnetimlerdir. Yorenin gereksinimlerini ve
kaynaklarini en iyi bilen yerel yénetimler oldugundan bu kaynaklari akilci bir
sekilde kullanarak kalkinmaya katkida bulanacaklardir. Ayrica vyerel
ybnetimler devletin bir pargasi olmalarina ragmen fiziksel ve psikolojik agidan
yerel kalkinmanin en énemli kurumu olarak hareket edecek kadar yerel halka
yakindir. Yerel kurum yéneticilerinin turizme bakis acilar ve halkin turizmi

destekleyeceklerine inanclari oldukga énemlidir.

kaynak ayriimadigini ifade etmiglerdir (%95,7).
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Arastirmaya katilanlara gére turizmin en dnemli ekonomik faydalari
siraslyla; yérede istihdam olanaklarini artirmasi, yére halkina gelir saglamasi

ve yatirimlarin artmasini saglamasidir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerine gére Tunceli ilinin turizm
acisindan yasadigi en énemli sorunlar; “Turizm ve rekreasyon tesislerinin
nitelik ve kapasite olarak yetersiz olmasi”, “Sosyal tesislerin yetersizligi® ve
“Gulvenlikle ilgili sorunlar” dir. En az sorun olarak gordiikleri ise; “Yerel halkin
turizme karsi olumsuz tutumlari” ve “Uzun ve cetin kis kosullarinin olumsuz

etkilerinin giderilememesi” dir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin Tunceli ilindeki furizm
faaliyetlerinin yérede yaratabilecedi ekonomik etkiler hakkinda en fazla
katildiklari gériig; “Yérede turizmin gelismesi halkin gelir diizeyine olumiu
katki sadlar.”, “Y&rede turizmin gelisimi is olanaklarint artinr.” ve “Turizmin
gelismesi ybérede farkli is sahalar yaratir.” dnermelerine iliskindir. Bunlara
gore daha az katildiklarl gérisler ise; “Turizm yéreye déviz girisi saglar.” ve
“Turizm yerel yénetimler igin énemli bir gelir kaynadi yaratir.” énermelerine

iliskindir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yoéneticilerinin Tunceli ilinin turizm
potansiyeline iliskin olarak su gérusleri 6n plana cikmaktadir: “Siddet, terér
olaylari yére turizminin gelisimini olumsuz etkiler’ ve Tahrip edilmemis dogal
cevre Tunceli turizminin gelisimine olumlu katki saglar.” Yoéneticilere gére
Tunceli ilinin kiltir ve inang turizmi, saglk ve termal turizmi, yayla turizmi,
spor turizmi, botanik turizmi ve kamp ve karavan turizmi potansiyeli yiiksek,
ciftik ve tarim turizm potansiyeli distktir. Y&reyi en iyi taniyanlar olarak
yerel yéneticilerin bu gériislerine gére Tunceli'nin turizm potansiyeli olduk¢a

yiksektir, bunun iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

Arastirmaya katilan yerel kurum ydéneticilerinin yaslarina gére; “turizm
yéreye déviz girisi saglar” ve turizmin gelismesi yoéresel {rinlerin
pazarlanmasini kolaylastirir’” ekonomik etkilerine iligkin ifadelere katilim

dizeyleri istatistiksel olarak farklilasmaktadir. Buna gére 20-41 vyas
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araligindaki ydneticilerin bu ifadelere katiim diizeyleri, 42 yas ve

{izerindekilerden daha olumliudur,

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin égrenim durumlarina
goére; “Turizmin gelismesi yérede farkl is sahalar yaratir.” “Yérede turizmin
gelisimi is olanaklarini artinr.” ve “Turizmin geligimi yodreye yoénelik
yatirimlarda artis saglar.” ekonomik etkilerine iliskin ifadelere katilim
dizeyleri istatistiksel olarak farklilasmaktadir. Yd&neticilerin egitim diizeyleri
yikseldikce bu gérislere katilim diizeyleri de yilkselmektedir. Buna gore
egitim dizeyi yliksek olan yéneticiler turizmin yorede yaratabilecek ekonomik

etkileri hakkinda daha olumlu diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan yerel kurum ydneticilerinin yaslarina gére; “Tunceli
merkez ve c¢evre illerdeki seyahat acenteleri yéreye yeterli hizmet
vermektedir.”, “Yéredeki turistik hizmet kalitesi yeterlidir.” Ve “Yéredeki
isletme ybéneticileri ve calisanlar ziyaretgilere sorunsuz hizmet verebilecek
diizeyde yabanci dil bilgisine sahiptir.” Tunceli'nin turizm potansiyeline iligkin
ifadelere katilim diizeyleri istatistiksel olarak farkhlasmaktadir. Bu konuda 42
yas ve Uzerindeki yéneticiler, 20-41 yas aralidindaki yéneticilere gére daha

olumlu diisinmektedirler.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin 6grenim durumlarina
gére; “Tunceli llinin “Spor Turizmi (Dagcilik, Kayak, Yiizme, Yelken, Sérf,
Sportif Balikgilik, Rafting, Golf, Av vb.)’ potansiyeli yiiksektir.”, “Yérede
turistik cekim merkezlerine ulasimi saglayan aragc sayisi yeterlidir.” ve
“Yoredeki turistik isletme yéneticileri ve calisanlarn yeterli turizm egitimi
almistir.” Tunceli'nin turizm potansiyeline iligkin ifadelere katihm diizeyleri
istatistiksel olarak farkhlasmaktadir. Buna gére lisansilstil egitim diizeyindeki
yéneticiler “Tunceli ilinin “Spor Turizmi (Dagcilik, Kayak, Yuzme, Yelken,
Sérf, Sportif Balikgilik, Rafting, Golf, Av vb.) potansiyeli yiiksektir.” [fadesine
daha dislk egitim dizeyindeki yéneticilerden daha olumlu diisiiniirlerken,
“Yérede turistik cekim merkezlerine ulasimi sadlayan ara¢ sayisi yetedidir.”
ve “Yéredeki turistik isletme ydneticileri ve g¢alisanlari yeterli turizm egitimi

almigtir.” daha olumsuz dislinmektedirler. Yiksek egitim dizeyindeki
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yoneticilerin y8renin turizm potansiyeline iligkin olarak daha gergekci bir

yaklasim i¢erisinde olduklari ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan yerel kurum yéneticilerinin gérev slirelerine gére;
“Elazig-Tunceli Firat Havzasi, Kaltlr Turizm Koruma ve Gelisim Bélgesi ilan
edilmesi turizmin gelismesine katki saglar.” “Tunceli ilinin Elazig Havaalanina
yakinhgi yére turizminin gelismesi acisindan énemlidir.” ve *Alternatif turizm
(yayla, kis, spor, kiltir, saglk vb.) tirlerine y&nelis, yoére turizminin
gelismesini olumlu ydnde etkiler.” Tunceli’'nin turizm potansiyeline iliskin
ifadelere katilim diizeyleri istatistiksel olarak farklilasmaktadir. Buna gére 5-
10 yil gbrev sliresine sahip ydneticiler, daha az ve daha fazla gérev siiresi
bulunan yéneticilerden bu ifadelere iliskin daha olumlu gériis icerisindedirler.
Bu sonuglar; yoneticilerin ilk gérev vyillarinda Tunceli'yi ve turizm
potansiyelini tanima asamasinda daha olumsuz disindikleri, zaman
icerisinde Tunceli'yi daha iyi taniyarak gériiglerinin daha olumluya déntstig,
ancak zaman icerisinde yapilan ciddi atilimlarin gergceklesmemesi sonucunda

y&neticilerin daha olumsuz distinmeye bagsladiklar seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada yerel kurum ydéneticilerinin  Tunceli ilinde turizm
potansiyeline iligkin gorisleri ile turizmin ekonomik etkilerine iliskin goérisleri
arasindaki iliskiler korelasyon analizi yardimiyla incelenmistir. Analiz
sonucunda; Yerel yoneticilerin Tunceli ilinde turizm potansiyeline iliskin
gorisleri ile turizmin ekonomik etkilerine iliskin gérisleri arasinda pozitif
yonli anlamh iligkilerin oldugu belirlenmistir. Buna gére; Tunceli'nin turizm
potansiyeline iliskin olumlu gérigler arttikga, turizmin ekonomik etkilerine

iligkin gorisgler de ayni dogrultuda olumlu olarak artmaktadir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki déneriler

getirilmistir;

o Tunceli ili yerel ybneticilere gére oldukca yiiksek turizm potansiyeline
sahiptir. Bu potansiyelin degerlendiriimesi icin, yerel ydéneticilerin
igbirligine giderek, &zel bir turizm stratejisi olusturmalari ve bu

dogrultuda ilin turizm potansiyelini degerlendirmeye ¢alismalidirlar.
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Turizm potansiyelinin  degerlendirilmesinin  paralelinde turizmin
ekonomik etkileri artacaktir. Bunun icin yerel turizm isletmeleri
desteklenmeli, gerekli turizm egitimi verilmelidir.

Yérenin turizm potansiyelinin dederlendiriimesinde giivenlik sorunu
énemli bir tehdittir. Bunun igin ydrede giivenlik énlemleri artirilmal ve
y&renin giivenli bir bélge olduguna dair kamuoyu olusturulmalidir.
Yerel yéneticilerin bu arastirmadan ¢ikan gérisleri dikkate alinmali,
ybredeki turizm potansiyelinin nasil etkin hale getirilebilecegine dair

baska arastirmalar da yapilmahdir.
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BOLOM V

5. SONUC VE ONERILER

Calismamizin basindan beri anlasilabilecedi gibi, eger tek cimle ile
ifade etmek gerekirse diyebiliriz ki, calismamizin amaci Tunceli ilinde
turizmin gelistiriimesinin bazi sartlarinin bulunup bulunmadigini arastirmaktir.
Turizmin gelistirilmesi i¢in gereken sartlar arasinda, gerek yerel yénetici ve
kurumlarin, gerekse yére halkinin bu konuda pozitif bir diisiinceye sahip
olmalari, dolayisiyla bu gelismeye gerekli destegi vermeleri de
bulunmaktadir. Turizmin gelismesinin sartlan zerine sdylenecek cok séz
bulunmakla birlikte, calismamizi 6zellikle bu hususun arastirip ortaya koyma
ile sinidandirmis bulundugumuzu sdyleyebiliriz. Zaten dikkat edilirse,
galismamizin giris kisminda belirttifimiz 10 adet hipotez bu yaklasimi

yansitmaktadir.

Calismada yerel ydéneticilerin gorislerini 6grenmek igin  anket
uygulamasi vyapilmistir. Bu anket uygulamasi, Tunceli’de turizmin
gelistirilebilir bir faaliyet olup olmadiginin yerel yéneticilere sorulup, onlardan
6grenilmeye calisiilmasi tarzinda anlasilmamahdir. Ciinki, yukardaki
paragrafta da belirttigimiz gibi, yerel aktérlerin olumlu disiincede olmalari bu
faaliyette basarili olmanin 6n sartidir. Dolayisiyla yerel aktorlere soru
sormak, Tunceli ili icin bu sartin gercek olup olmadigini anlama amacina
yéneliktir. Bunu bir noktada, bir ordunun zafer kazanmasi i¢in gerekli
sartlardan birisi olan, “savasma azmi ve kararliligi"nin ordunun askerlerinde

bulunup bulunmadiginin merak edilmesine benzetebiliriz.

Bu noktada elbette ki, turizm séz konusu oldugunda yerel aktérlerin

pozitif dlislincede olmalarinin nigin bu kadar 6nemli oldugu akla gelebilir.
Bunu kisaca aciklayalim.

Birincisi; turizm faaliyetinde basarili olunmasi icin bircok yerel akt&riin
siki koordinasyonuna gereksinim duyulmaktadir. Ciinki turizm birgok yéresel
faaliyet ile, bircok kurum ile iligkisi bulunan, bircok ydéresel faaliyetin ve

kurumun destegine gereksinim duyan, ayrica bunun yani sira ¢ok yénli
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etkileri olan bir olgudur. Calismamizin énemli bir kisminda turizmin bu
karakteri ve bunun sebepleri {izerinde genis olarak durmug bulunmamiz, bu

gercedin okuyucu tarafindan daha iyi idrak edilmesi amacina yéneliktir.

Ikincisi, turizm kendi igerisinde homojen bir faaliyet degildir. Turizmin
cesitleri vardir. Turizmin ne gibi gesitleri oldugunu ve Tunceli ilinde hangi
turizm tipleri ile ilgili ne gibi potansiyel olanaklarin bulundugunu da
calismamizda genis olarak acikladik. Tek bir tip turizmin bulundugu bir
yéreye yeterli sayida turistin gelmesi zor oldugu gibi, bu kosullarda ortalama
kalis siiresinin gdk kisa olmas! da bir diger olumsuziuk olarak karsimiza
cikabilir. Tunceli ilinde —¢alismamizda da aciklandigi gibi — birgok farkli
turizm potansiyeli bulunmaktadir. Bu tespitimiz elbette ki Tunceli'de furizmin
istikbal vadeden bir sekiér olabilecegi hususunda bizde bir izlenim
olusturmaktadir. Fakat bunun {zerinde genis olarak durmamiz ayni
zamanda, furizmin nigin yerel aktérlerin siki koordinasyonuna gereksinim

gdsterdigini okuyucunun daha iyi idrak edebilmesi amacina da yénelikdir.

Calismamizin basinda belirttidimiz hipotezler hatirlanacadi gibi, genel
olarak yerel kurum ydneticilerinin Tunceli'deki turistik faaliyet konusunda
pozitif distincelere sahip olup olmadiginin tespiti ile ilgiliydi. Stphesiz ki
insanlarin gergek dustincelerini 6grenmek icin sorularin yénlendirici tarzda
olmamas| gerekmektedir. Ornedin; “diisiinceleriniz olumlu mu, olumsuz mu?
seklinde soru soruldugu takdirde”, olumlu cevap alma ihtimali yilksektir. Bunu
6nlemek icin teknik yénll agir basan sorular sorulmaya calisiimistir.
“Yoredeki turistik isletme ydneticilerinin ve calisanlarinin yeterince egitimli
bulunup bulunmadiginin® yada “Tunceli’nin Elazig Havaalani’'na yakinliginin
yére turizmi acisindan énemli bulunup bulunmadiginin® sorulmasi buna birer
drnektir. Burada asil énemli olan katilimcilarin bu konuda dogru disintp
distinmediklerini degil, pozitif dislinceye sahip olup olmadiklarinin tespiti

acisindan cevaplarinin birer ipucu teskil etmesidir.

Calismamizin  basinda  belirttigimiz  hipotezlerin  biri  haric,
dogrulandiklarini tespit etmekteyiz. Yani yerel yéneticiler, Tunceli'de turizmin

gelismesi konusunda geneliikle pozitif distinceye sahiptirler.
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Calismada, katilimcilarin ankete verdikleri cevaplarin samimi yada
rastgele olup olmadiklarinin tespiti agisindan da énemli sayilabilecek, tipik bir
baska veriye daha sahip bulunmaktayiz. Omegin calismadaki Cizelge 25'%e
gbére katiimecilarin %93,5'u turizmi Tunceli'de gelistirilebilir bir sektér olarak
gormektedirler. Cizelge 26'ya goére ise; yine katihmcilarin %93,5'u Tunceli
halkinin turizmin gelisimini destekleyecegini disiinmektedirler. Cizelge 27'ye
baktigimizda ise; katilimcilarin %95,7'si Tunceli'de turizm icin yeterince
kaynak ayrilmadigini distunmektedirler. Dikkat edilirse bu oranlar birbirine
cok yakindir. Ayrica aciktir ki, turizmin gelistirilebilir oldugunu séyleyen bir
kisinin turizme ayrilan kaynaklari yeterli bulmamasi normal olarak beklenir.
Ve bu beklentinin gerceklestigini gérmekteyiz. Yani turizm zaten gelistirilebilir
olarak gérilmeseydi; “kaynak yetersiz® denmesinin de bununla bir tutarhligi

olmazdi.

Son olarak pozitif distinceye sahip olduklarini tespit ettiimiz yerel
yéneticilerin bunda hakli olup olmadiklarini da sorgulamakta yarar vardir.
Calismamizin Tunceli ilinde turizm talebini inceledigimiz kisminda gérdik ki,
1999-2010 dénemi boyunca ilde konaklayan kisi sayisi belirgin sekilde
azalmistir. Bunu, Tunceli'deki glivenlik sorunlarina baglamanin mimkiin
oldugunu disiinidyoruz. Bilindigi gibi glivenlik sorunu nedeniyle meydana
gelen ziyaretci azalmasi, is ve ticaret amacl ziyaretgilerden degil, rekreasyon
amacll ziyaretcilerden kaynaklanir. Yani demek ki, 2000 yili basinda
Tunceli'ye turistik anlamda bir ilgi varmis. Bundan da, eder gerekli sartlar
saglanirsa Tunceli'de turizmin yiikselise gecebilecedi sonucu ¢ikmaktadir.
Kisacas! yerel yoneticilerin pozitif diisiincelere sahip olmasinin nesnel bir
temeli de bulunmaktadir. Bu da, pozitif diisiincede olmalarinin samimi ve

gercek olabilecedi hususunda énemli bir ipucu sayilmalidir.

Tunceli ilinin turizm agisindan zayif olan bir yén( ise, ¢calismamizda da
belirttiimiz gibi yorede sadece ili¢ adet seyahat acentesinin ve sadece bes
adet turistik belgeli konaklama tesisisin bulunmasidir. Séz konusu seyahat
acenteleri halihazirda yéreye gelislerden ziyade yéreden ¢ikiglara yardimei
olmaktadir. Fakat Tunceli’de turizmin gelistiriimesi acisindan bunlarin
halihazirda ne is yaptiklari degil, yéresel is deneyimine sahip olmalari

nedeniyle sirf varliklari dahi énem tasimaktadir. Bugiin igin ybre disina
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cikislan saglayan bu kurumlar sartlar degistiginde yéreye gelislerde de
onemli fonksiyon Ustlenebilirler. Yeni konaklama tesislerinin olusturulmasinda
da yine yéreye ait is deneyimleri sebebiyle mevcut konaklama tesislerinin

y&neticileri ile is birligi yapilmasi yararli olacaktir.
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EKLER

ANKET FORMU

Bu arastirma Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Ana Bilim Dalinda calisilan; “Tunceli ilinin
Kalkinmasinda Turizmin Dederlendiriimesi: Yerel Kurumlar Boyutuyla Bir
Arastirma” baslikh yiiksek lisans tezi igin yuritilmektedir. Calismanin temel
amaci, Tunceli yerel kurumlarinin/yerel kurum yéneticilerinin, Tunceli ilinin
turizm potansiyeli ve turizmin gelistiriimesi ile ilgili disiincelerinin tespit
edilmeye calisiimasidir. Sizlerden alinan bilgiler gizli tutulacak olup yalnizca
bilimsel amacli kullanilacaktir. Gdsterdiginiz ilgiye ve katiliminiza simdiden

tesekkiir ederiz.

BILGI ICIN: Ogr. Gér. Gizem OZGUREL
Mail: gizemozgurel@tunceli.edu.ir
Tel: 05305203001-05323353911

A-ANKETI DOLDURAN KiSIYE ILISKIN SORULAR

1. Cinsiyetiniz nedir?

( ) Kadin
( ) Erkek

2. Yasiniz hangi grupta yer
almaktadir?

4. Ogrenim Durumunuz nedir?

() ilkégretim

( ) Lise

( ) On Lisans (Universite 2 yillik)
( ) Lisans (Universite 4 yillik)

( ) Lisans Ustl

5.
GOTEVIMIZ R s isnmmessiosis socsieevsns s siieainse ransno

6. Gorev silireniz?

8-10 yil
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B-Sizce Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiisii Nedir? 1°den 8'e kadar 1
en dnemli olacak sekilde siralayiniz.

Segenekler Onem Derecesi
KOBI sayisinin artmasi
Kentli nifusun ¢oklugu
Ihracatin siirekli artis géstermesi
Egitim, saglik ve dider kamu hizmetlerinin siirekli
artmasi
Istihdam oraninin artmasi
Kisi basina disen gelirin artmasi
Ydérenin rekabet giiciiniin artmasi
Diger (Onem derecesi ile birlikte liitfen belirtiniz)

C- Yerel kalkinmayi saglamada asadidaki yerel kurumlardan hangisini
lider bir kurum olarak gériiyorsunuz?

( ) Belediye

( ) Sivil Toplum Kurulusglari

( ) Il Ozel Idaresi

( ) Universiteler

( ) Ticaret ve Sanayi Odalari

( ) Firat Kalkinma Ajansi

D-Sizce Tunceli ilinin kalkinmasi igin “turizm” geligtirilebilecek bir
sektdér miidir?

() Evet ( ) Hayir

E-Tunceli halkinin ydreye saglayacagi ekonomik faydalar nedeniyle
turizmin gelisimini destekleyecegini diislinliyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir

F-Tunceli ilinde turizmin gelisimi icin yeterince kaynak ayrldigim
diisUinlyor musunuz?

( ) Fazlasiyla

( ) Yeterince

( ) Yetersiz
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G-Bu béliim Tunceli flinin Turizm Agisindan
Yagadigi En Onemli Sorunlarin Neler Olduguna
lliskin Diisiincelerinizi Tespit Etmeye Ydneliktir.

Kesinlikle

Katiimiyorum

Katilmivorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1 | Altyapi hizmetlerinin yetersiz olmasi(su, elektrik,
haberlesme, kanalizasyon, enerji, saglik vb.)

3%

Turizm ve rekreasyon tesislerinin nitelik ve
kapasite olarak yetersiz olmasi

Sosyo-kiltiirel etkinliklerin yetersizligi

Ulasimin yetersiz olmasi

Yére tanitiminin eksikligi

Yerel halkin turizme karsi olumsuz tutumlari

Giivenlikle ilgili sorunlar

QO =IOy | Un ||

Yére halkinin girisimcilik ruhunun yeterince
gelismemis olmasi

Sermaye birikimi yetersizligi

= D

0 | Ortaklik ve birlikte hareket etme anlayiginin
noksanhgi

11 | Yerel halkta turizm bilincinin olusmamis olmasi

12 | Nitelikli personel eksiklidi

13 | Sosyal tesislerin yetersizligi

14 | Meslek ici editimin yetersizligi

15 | Uzun ve ¢etin kig kosullarinin olumsuz etkilerinin
giderilememesi

16 | Tunceli ile ilgili saghkli envanterin olmamasi

17 | Yére turizmine iligkin planlama c¢alismalarinin
olmamasi

18 | Enformasyon biirosu ve enformasyon
memurlarinin olmamasi

19 | Tarihi eserlerin  restorasyonun yapilmamis
olmasi
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H-Size gére genel olarak turizmin ekonomik faydalari nelerdir? (Onem
sirasina gdre 1'den 7’ye kadar siralayiniz) (1 en 6nemli)

Secenekler Onem
Derecesi

Ydére halkina gelir saglamasi

Y&rede istihdam olanaklarinin/sayisinin artmasi

Yéredeki diger sektérlerin (tarim, hayvancilik, hizmetler vb.)
gelismesini sadlamasi

Altyapi hizmetlerinin gelismesini saglamasi

Yatirimlarin artmasini saglamasi

Yerel yénetimlere gelir saglamasi

Diger (Onem derecesi ile birlikte liitfen belirtiniz)

S 5lelg|, ¢

I-Bu bdliim Tunceli ilindeki turizm Lol o E 3|83
faaliyetlerinin yérede yaratabilecedi = g‘ E | S|=¢
ekonomik etkiler hakkindaki diiiincelerinizi | S=|=| s | S| £ 2
tespit etmeye yodneliktir. ST &|E8| &8

1 | Turizm yerel yénetimler igin énemli bir gelir
kaynadi yaratir.

2 | Yorede turizmin gelismesi halkin gelir
diizeyine olumlu katki saglar.

3 | Yéredeki arazilerin turizm amaclh
kullaniimasi arazi sahiplerine ek gelir sagdlar.
4 | Turizm yéreye ddviz girisi saglar.

5 | Turizm sektdriinlin gelismesi yorede diger
sekidrlerin (tarim, sanayi, insaat, hizmet vb.)
gelismesine katkida bulunur.

6 | Turizmin gelismesi yorede farkll is sahalari
yaratir,

7 | Turizmin  gelismesi  ydéresel {riinlerin
pazarlanmasini kolaylastirir.

8 | Yorede turizmin gelisimi is olanaklarini
\ artirir.

‘ 9 | Turizmin geligimi yoéreye yonelik
yatirimlarda artis saglar.

10 | Turizmin gelismesi ile birlikte yérede su,
elekirik, kanalizasyon, telekomiinikasyon
gibi temel hizmetlere dénik calismalar
hizlanir.

11 | Turizm  yérenin  ulasim  hizmetlerinin
| cesitlenmesini  ve kalitesinin  artmasini
| saglar.
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J-Bu béliim Tunceli ilinin turizm potansiyeli hakkindaki diisiincelerinizi © S % £ £ =
. o gy o o = =3 @ 3
tespit etmeye ydneliktir. == > & & =5
EE| E @ > | E2
WE| B @ = k=
o @ -4 L] © @ @
Y| L X ¥x
1 | Tahrip edilmemis dogal ¢evre Tunceli turizminin gelisimine olumlu katki
saglar.
2 | Elazi§-Tunceli Firat Havzasi, Kultdr Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi
ilan edilmesi turizmin gelismesine katki sadiar.
3 | Ydre insaninin konukseverligi turizmi olumlu ydnde etkiler.
4 | Tunceli llinin Elaziy Havaalanina yakinligl yére turizminin gelismesi
aclsindan énemlidir.
5 | Alternatif turizm(yayla, kis, spor, kultdr, sadlik vb.) tirlerine yénelis, yére
turizminin gelismesini olumlu yénde etkiler.
6 | Munzur Vadisi Milli Parki Tunceli ilinde turizmin gelismesine katki sadlar.
7 | Tunceli ilinde yapilan senlik ve festivaller yérenin tanitimint saglayarak
yére turizmini olumlu yénde etkiler.
8 | Tunceli llinin “Kalttr ve Inang Turizmi” potansiyeli ytksektir.
9 | Tunceli llinin “Saglik ve Termal Turizm” potansiyeli yiksektir,
10 | Tunceli llinin *Yayla Turizmi” potansiyeli ytksektir.
11 | Tunceli llinin "Spor Turizmi (Dadcilik, Kayak, Yizme, Yelken, Sor,
Sportif Balikeilik, Rafting, Golf, Av vb.)" potansiyeli yiiksekiir.
12 | Tunceli llinin “Botanik Turizmi " potansiyeli ytksektir.
13 | Tunceli llinin “Ciftlik ve Tarim (Agro) Turizm” potansiyeli yiiksektir.
14 | Tunceli llinin “Kamp ve Karavan Turizmi" potansiyeli ylksektir.
15 | Turizm olgusuna adapte olabilecek geng ve dinamik bir nufusun varhg
yére turizminin gelisimini olumlu ydnde etkiler.
16 | Tunceli hakkinda bilgi -sahibi clan yeterince egitimli turist rehberi
bulunmaktadir.
17 | Tunceli llinin turistik cekim merkezlerini tanitan (internet sayfalari,
brostirler, bilboardlar vb.) tanitim araclan yére turizminin gelisimine katki
sadlar.
18 | Yorede turistik cekim merkezlerine ulasimi sadlayan arac sayisl
yeterlidir.
19 | Tunceli merkez ve cevre illerdeki seyahat acenteleri yéreye yeterli
hizmet vermektedir.
20 | Yéreye has el sanatlaninin varlidi turizmin gelisimini olumlu yénde
etkiler.
21 | Yoredeki turistik isletme yoneticileri ve calisanlar yeterli turizm egitimi
almistir.
22 | Yérede yeniden yapilanma nedeniyle ortaya cikabilecek imar sorunlar
turizmin gelisimini olumsuz yénde etkileyebilir.
23 | Yére floras (bitki) ve faunasimin (hayvan) zenginlidi turizmin gelisimini
olumlu yénde etkiler.
24 | Yéredeki tarihi varliklar (kale, kilise vb.) turizmin gelisimini olumlu yénde
etkiler.
25 | Yoredeki turistik hizmet kalitesi yeterlidir.
26 | Ciftciler tarimsal kaynaklarin turizm amacll kullaniimasi kenusunda
isteklidirler.
27 | Yoredeki isletme yoneticileri ve ¢alisanlan ziyaretcilere sorunsuz hizmet
verebilecek dizeyde yabancl dil bilgisine sahiptir.
28 | Siddet, terdr olaylari yére turizminin gelisimini olumsuz etkiler.
29 | Yerel halkin turizm bilinci yérede turizmin geligimi icin yeterlidir.
30 | Ozel isletmeler ve kamu idareleri turizmi gelistirme konusunda
koordinasyon icerisindedir.
31 | Yére turizmine iliskin planlama calismalarinin yapilmasi, turizmin
gelisimini olumlu etkiler.
32 | Yérenin okur-yazar oraninin yitksek olmasi turizmin gelisimini olumlu

y6nde etkiler.
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