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OZET

BOLGESEL KALKINMA ACISINDAN TURIZM KUMELENMESI:
BURHANIYE ZEYTINYAGI TURiZMi KUMELENME ORNEGI

TURAN YILDIRIM, Bahar
Yiiksek Lisans, Konaklama Isletmeciligi Anabilim Dal
Tez Damigsmani: Prof. Dr. Mehmet Oguzhan ILBAN
2024, 95 sayfa

Turizm faaliyetleri iilke ve bolge kapsaminda kalkinma agisindan maksimum
degere sahiptir. Sanayi devrimi ile gelisen teknoloji insanlart dogal hayattan
uzaklagtirarak sehir hayatina hapsetmistir. Bu durum turizm faaliyetlerinin biinyesinde
tarimsal aktivitelere yer verilmesini ortaya ¢ikarmistir. Tirkiye genelinde turizm
acisindan oldukea aktif olan pek cok bolge yer almaktadir. Klasik turizm anlayisinin
disinda bolgelerin rekabet piyasasinda kendilerini ortaya koyabilecekleri stratejiler
gelistirilmektedir. Bu stratejilerin baginda bolgesel ve ulusal rekabet giicline olduk¢a
biiyiilk faydalar saglayan kiimelenme kavrami gelmektedir. Arastirmada yar
yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanmistir. Veriler katilimcr goriislerini ve
arastirmact gozlemlerini icermektedir. Calisma kapsaminda merkezi yonetim, yerel
yonetim, 6zel sektér, STK'lar ve yerel halktan olusan toplam 24 paydasla
goriigiilmistlir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri
uygulanmistir. Bu ¢alismada Diinyada ve Tiirkiye de bolgesel kalkinma i¢in gerekli
kurum ve kuruluslarin yapilart incelenmistir. Farkli sektorlerde olusturulmus
kiimelenme Ornekleri ele almmustir. Arastirma bulgulari, gozlemler ve literatiir
taramasima dayanarak Burhaniye’nin bolgesel kalkinmasina katki saglayacak

Burhaniye Zeytinyagi Turizmi Kiimelenme Ornegi olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Burhaniye, Kiimelenme, Turizm

Kiimelenmesi



ABSTRACT

TOURISM CLUSTER IN TERMS OF REGIONAL DEVELOPMENT: THE
CASE OF BURHANIYE OLIVE OIL TOURISM CLUSTER

TURAN YILDIRIM, Bahar
Master Thesis, Department of Hospitality Management
Advisor: Prof. Dr. Mehmet Oguzhan ILBAN
2024, 94 pages

Tourism activities have maximum value in terms of development within the
country and region. Technology developing with the industrial revolution has alienated
people from natural life and confined them to city life. This situation has led to the
inclusion of agricultural activities within tourism activities. There are many regions
throughout Tiirkiye that are very active in terms of tourism. Apart from the classical
understanding of tourism, strategies have been developed to enable regions to assert
themselves on the competitive market. At the forefront of these strategies is the
concept of clustering, which provides great benefits to regional and national
competitiveness. Semi-structured interview technique has been applied in the research.
The data includes participant opinions and researcher observations. Within the scope
of the study, a total of 24 stakeholders including central government, local
government, private sector, NGOs and local people have been interviewed.
Descriptive analysis and content analysis techniques have been applied to analyze the
data. In this study, the structures of institutions and organizations necessary for
regional development in the world and in Turkey have been examined. Cases of
clusters formed in different sectors have been discussed. Based on research findings,
observations and literature review, The Case of Burhaniye Olive Oil Tourism Cluster

has been created, which will contribute to the regional development of Burhaniye.

Keywords: Regional Development, Burhaniye, Clustering, Tourism

Clustering
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1. GIRIS

Turizm sektorii, hizla gelisen ekonomik faaliyetler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle gelismemis bélgeler i¢in ekonomik kalkinmanin bir unsuru olarak kabul
edilmektedir. Biiylimekte olan iilkeler i¢in, turistik faaliyetler ve bolgesel kalkinma bir
digerini tamamlayan onemli iki faktordiir. Tirkiye'de ekonomik olarak gelismemis
bolgelerde kalkinma saglamak, turizm sektoriiniin varligiyla miimkiin olabilmektedir.
Bu nedenle, Tiirkiye gibi {ilkeler, atil durumda olan turizm potansiyellerini harekete
gecirerek daha fazla turist ¢ekmeyi ve tilkede istihdami artirmayi amaglamaktadirlar

(Kiinii, 2015).

Bolgesel kalkinma, toplumun iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel agidan
gelismesini siirdiiriilebilir bir sekilde destekleyen karmasik ve cok boyutlu bir siirectir.
Bu siireg, yerel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, isttihdam yaratilmasi, gelir
artis1, altyapinin gelistirilmesi ve toplumsal refahin artirilmasi gibi pek ¢ok unsurun
bir araya gelmesiyle gergeklesir. Bolgesel kalkinma, yalniz iktisadi biiyiime degil, ayn1
zamanda toplumun yasam kalitesinin artirilmasini, esitsizliklerin azaltilmasini ve
cevrenin korunmasini da igerir. Bu nedenle, bolgesel kalkinma, siirdiiriilebilirlik ve

toplumsal refah i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Duran, 2009).

Diinya genelinde bir¢ok bdlge, bolgesel kalkinmayi tesvik etmek ve siirdiirmek
icin  cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler, yerel ekonominin
canlandirilmasindan, egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine kadar genis bir
yelpazede faaliyetleri icermektedir. Ancak son yillarda, turizmin bolgesel kalkinma
tizerindeki olumlu etkileri ve potansiyeli giderek daha fazla dikkat cekmektedir (Boz
ve Sercek, 2016).Geri kalmis ya da gelisime acik lilkelerde, ekonomik kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi dis satigin arttirilmasi 6nemlidir. Bu tiir tilkeler, koklesik ziraat
ekonomisinden smai ekonomiye intikal ederek ekonomik biiyiimeyi ve
modernlesmeyi hedeflemektedirler. Ancak, bu tiir bir doniisiim i¢in biiyiik miktarda

sermayeye, yabanci doviz kazancina veya dis bor¢lanmaya ihtiyag vardir. Bu nedenle,
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ilke yoneticileri endiistriyel doniisiim i¢in ihtiya¢ duyulan kazanci var etmek igin

turizm sektorii iizerinde durmalidir (i¢6z ve Kozak, 1998).

Giiniimtizdeki turizm egilimleri, liiks tatilden ziyade dogayla i¢ ice olma, dogal
ve kiiltiirel zenginlikleri kesfetme istegi tlizerinde yogunlagsmaktadir. Bu doniisiim,
ekolojik turizm gibi yeni kavramlarin yiikselmesine neden olmaktadir. Ekoturizm,
dogal ve kiiltiirel alanlarin korunmasina odaklanan bir turizm tiriidiir ve
stirdiiriilebilirlik ilkesini benimsemektedir. Bu yaklasim, turizmin sadece tatilcileri
memnun etmekle kalmayip es zamanda dogal ve kiiltiirel miras1 gelecek nesillere

aktararak korumasina yardimci olmaktadir (Kaypak, 2012).

Turizm sektori, dogal giizellikleri, kiiltiirel miras1 ve yerel lezzetleri kesfetmek
isteyen gezginlerin ilgisini ¢eken bir¢ok destinasyonun canliligini artirirken, ayni
zamanda yerel ekonomilere 6nemli katkilarda bulunabilir. Turizm, istthdam yaratma,
yerel isletmeleri destekleme, gelir getirme ve altyapiyr gelistirme potansiyeli
tasidigindan, bolgesel kalkinma stratejilerinin 6nemli bir unsuru haline gelmistir (Liu,
Chiang ve Ko, 2023). Ayrica turizm, ekonomi, is diinyasi, sosyal etkilesim, siyaset,
hukuk ve ¢evre gibi bir¢ok farkli alanla baglantilidir. Bu nedenle, turizmin iilkelerin

gelisimine pek ¢ok yonde katki sagladigini sdyleyebiliriz (Keskin ve Cansiz, 2010).

Turizm bir bagka katkisi ise, yerel ekonomilere doviz gelirlerini artirma ve is
sahasi1 olusturarak yadsinamaz bir katki saglar. Ayrica, gelismekte olan {ilkeler i¢in
uygun kosullar ve kabul edilebilir tercihlerle birlikte olumlu etkiler sunar. Tiirkiye gibi
ilkelerde turizm sektoriindeki ¢aligmalarin artmasi, milli gelir i¢inde turizmin payinin
arttigini ve hizmet sektorii ile 6demeler dengesine pozitif etki yaptigini1 géstermektedir

(Dilber, 2007).

Ayrica Turizm, diinyada ikinci Diinya Savasi sonrasinda makro gelisme
gbsteren ve genisleyen bir sektordiir. Ozellikle Tiirkiye gibi iilkeler igin turizm,
ekonomik sorunlarla basa ¢ikmak amaciyla bir alternatif olarak kabul gormiistiir.
Ancak, bu hizli talep artis1, bircok iilkenin ve girisimcinin maliyet ve fayda analizi
yapmadan turizm yatirimlari yapmasina sebep olmustur. Birgok iilke, bolgesel
ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek i¢in turizmi oncii bir endiistri olarak gérmektedir

(Gtilbahar, 2009).

Bilgiye kolay erisim, hizla gelisen teknoloji, etkin sosyal medya kullanim1 ve
toplumsal hareketlerin etkileri gibi faktorler, insanlarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
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meselelere daha duyarli hale gelmelerine yol agmaktadir. Bu degisen farkindalik,
insanlarin harcamalarindan is yapma sekillerine kadar bir dizi davraniglarini
etkilemektedir. Bu nedenle, turizm sektorii ve ilgili paydaslar, faaliyetlerini daha etik
ve sorumlu bir yaklagimla yonetmeye yonelmektedir. Turistik destinasyonlar ve bu
destinasyonlarin paydaslari, yerel halki ¢aligsanlar1 ve ¢evreye daha fazla nem veren
bir yaklasim benimsemektedirler. Bu, etik degerlere dayali yeni bir ekonominin

olusmasina katki saglamaktadir (Eichelberger vd., 2021).

Kiimelenme yaklasimi, diinya genelinde ve Tiirkiye'de artarak popiilerlesen
goriistiir. Ozellikle bolgeler arasinda rekabet saglayan ve ekonomik kalkinmayi
desteklemek amaciyla belirli sektdrlerde uzmanlagmayi hedefleyen boélgeler, bu
stratejiyi benimsemektedirler. Ancak Tirkiye'de, kiimelenme genellikle imalat
sektorline odaklanmis durumdadir ve hizmet sektorleri, 6zellikle turizm, bu yaklagima
daha az dahil edilmistir. Oysaki turizm, ekonomik biiyiimeyi etkileyen 6nemli bir
sektordiir ve bu alandaki kiimelenme c¢abalarinin artirilmasi, iilkenin rekabet giiciinii
artirabilir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin turizm potansiyeline sahip bolgeleri de kiimelenme

stratejilerine entegre etmesi dnemli hale gelmistir (Yiizbasioglu, Oren ve Sahin, 2016).

Bu baglamda, turizmin bolgesel kalkinma tizerindeki olumlu etkilerini daha da
artirmak amaciyla turistik destinasyonlarin kiimelenme stratejileri gelistirmesi 6nem
kazanmaktadir. Turizm kiimelenmesi, belli bir bolgede turizmle ilgili isletmelerin ve
kurumlarmn birlikte olusturduklart ag ile kaynaklarini ortaklasa kullanmasi ve
pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilmesi anlamina gelir. Bu strateji, yerel
ekonominin ¢esitlenmesine, turistik drlinlerin gelistirilmesine ve pazarlama
faaliyetlerinin etkinlestirilmesine yardimci olabilir. Turistik destinasyonlar arasinda

rekabeti artirarak, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglar.

Bu tez, bolgesel kalkinma acisindan turizm kiimelenmesinin dnemini ve
etkilerini daha derinlemesine incelemek amaciyla hazirlanmistir. Ayrica, bu ¢alisma,
turizm kiimelenmesinin bolgesel kalkinma stratejilerine nasil entegre edilebilecegini
ve benzer turistik destinasyonlarda  uygulanabilirligini  degerlendirmeyi

amaclamaktadir.

Calisma, bolgesel kalkinma ve turizm kiimelenmesi baglaminda derinlemesine
bir analiz sunmaktadir. Caligmada toplam bes ana bolim bulunmaktadir. Birinci

boliim, giris kismini igerirken; problem tanimi, ¢alismanin amacini, anlamini,
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varsaymmlarini, sinirlamalarmi ve tamimlarm belirtir. Ikinci boliim, ilgili literatiir
taramasin1 ve turizm ile bolgesel kalkinma arasindaki iliskiyi detayli olarak ele
almaktadir. Ayrica, bolgesel dengesizlik, turizm kiimelenmesi, kalkinma ajanslar1 ve
Tirkiye'de zeytinyagi turizminin kiimelenme potansiyeli gibi konulara da bu béliimde
yer verilmektedir. Uciincii béliim, calismanm metodolojik yapisimi sunarken,
dordiincii boliim elde edilen bulgulart ve bu bulgularin yorumlarini icermektedir.
Besinci ve son boliim ise, ¢alismanin ¢iktilarina ve bu ¢iktilara bagli olarak onerilere

odaklanmaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Turizm faaliyetlerinin boélgelerin 6nemli bir gelir kaynagi olmasi nedeni ile
bolgelerin gelisiminde ¢ok dnemli bir faktordiir (Kog, 2021). Turizm gergeklestirildigi
bolgeye ekonomik ve sosyal faydalar saglayan turizmin gelistirilmesi ve farkl
destinasyonlar ile rekabet edebilmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir (Bacak ve
Altas, 2011). Gliniimiizde artan rekabet ve globallesme ile bir¢ok destinasyon model
olarak kiimelenme gelisimi konusunda calisma yapmakta ve kiimelenme g¢abalar

igerisinde bulunmaktadir (Timurgin, 2010).

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2021 yilina ait 140.561 giris, 382.523 geceleme ile
ortalama kalig siiresi 2,72 ve 2022 yilina ait 158.949 giris, 425.473 geceleme ile
ortalama kalis siiresi 2,68 verileri karsilastirildiginda destinasyona gelen turist
sayilarimin artmasimin ortalama kalis siiresini artirmadigindan turizm gelisimine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Burhaniye turizminin
gelisimi igin sinerji yaratilarak destinasyon paydaslar1 arasindaki is birligini
giiclendirecek kiimelenme ¢aligmast yapilmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Turizm Konaklama Istatistikleri, tarihsiz).

Arastirmanimn  problemi Burhaniye’nin cografi yapisinin  zenginligi ile
zeytinyagi turizmi kiimelenme yapisinin varligini degerlendirerek bolgeye gelen turist
sayisint artirmay1r hedeflemektedir. Destinasyonda yapilacak olan kiimelenme
calismalari, turizm sektoriinde yapilacak caligmalarin, is birliginin ve sektorler arasi
iliskilerin giliglenmesine imkan taniyacaktir. Arastirmanin problemi dogrultusunda

Burhaniye’de faaliyet gosteren turizm ve zeytinyagi isletmelerinde yar



yapilandirilmis miilakat ¢caligmasi yapilacak, Burhaniye’nin turizm verileri ile birlikte

kullanilacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Burhaniye ilg¢esinin turizmi konusunda genel bir arastirma yapildiginda
turistlerin bolgedeki konaklamalarda ortalama kalig siiresi 2,68dir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Turizm Konaklama Istatistikleri, tarhisiz). Burhaniye genelinde turistlerin
konaklama islemlerini saglayabilme agisindan bazi durumlarda yetersiz kalmaktadir.
Gelir diizeyi yiiksek olan turistlerin Burhaniye genelinde konaklama amagli herhangi
bir apart otel, pansiyon, vb. yerler turistler i¢in kalite bakimindan yetersizdir (Ttrkiye

Istatistik Kurumu, Merkez Bankast, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig).

Bu tez caligmasinda Yapilan literatiir taramasinda Burhaniye ye yonelik olarak
hazirlanmis SWOT analizlerinden faydalanarak olusturulacak kiimelenme modeli
kapsaminda destinasyonun mevcut durumunu degerlendirilmeye ¢alisiimistir.
Burhaniye kapsaminda gelistirilmesi istenen diger amaglar ise bolgesel agidan turizm
cesitliligini saglamak, turizm agisindan gelen gelir seviyesini yukari ¢ekmek, turizm
kapsaminda olugan faaliyetlerin genele yayilmasini saglamaktir. Turizm faaliyetleri
saglanirken ¢evresel faktorlere dikkat ederek dogal kaynaklar1 koruyarak ve kiiltiirel
mirasa sahip ¢ikarak turizmin gelisimini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda, asagida

bulunan sorulara yanit aranmistir:

1. Firmaniz Burhaniye’deki hangi sektorlerle yakindan ilgilidir?

2. Firmaniz hangi aktiviteleri sunmaktadir?

3. Firmaniz eger sunmuyorsa bile hangi aktiviteleri sunabilecek kapasiteye
sahiptir?

4. Hangi firmalar ile iligkiniz var?

5. Sizce zeytinyagi turizminde hangi paydaslar var? Sizin hangileri ile
temasiniz var?

6. Zeytinyag1 turizmi igindeki pozisyonunuz nedir?

7. Zeytinyagi turizminde iligki diizeyleriniz nedir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de turizm sektorii yillar itibariyle ¢ok hizli bir gelisim gostermistir.
Turizm sektoriiniin Diinya ve Tiirkiye’deki gelisme ve biiyiime performansi hizla
artarak gelecekte de yeni ylizyilin yiikselen sektorlerinin basinda yer alacagi Diinya
Turizm Orgiitii arastirma sonuglarinda bulunmaktadir. Turizmin gelisimi siirecinde
mikro diizeyde kapasiteye sahip yeni ve biliylimekte olan destinasyonlarin biiyliyen
pazarda soz sahibi olabilmeleri i¢in degisen kosullara ayak uydurabilmeleri gerekir.
Rekabetin yogunlastig1 turizm pazarinda stratejik yonetim, destinasyonlarin mevcut
kosullarin degisimine kendilerini adapte edebilmeleri i¢in anahtar faktdrlerden

birisidir. Turizmde kiimelenme ve kalkinma unsuru bu a¢idan 6nem tasimaktadir.

Burhaniye destinasyonuna 6zgili olusturulacak olan bu kiimelenme modeli,
destinasyonda turizm ve tarim sektorlerinin birlikte yapacaklar1 galismalarda is
birliginin detaylarini belirginlestirerek hem merkezi hem yerel yonetimin gelecekte
Burhaniye turizmi ile ilgili alacaklar1 kararlarda, turizmin gelistirilmesine faydali

olabilir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Literatiir genelinde olusan varsayimlar, turizmin siirekliligini saglamasi ve bu
durum cergevesinde turizm kapsaminda olusan kiimelenme ile bdlgesel olarak
kiimelenmenin getirilerinin bolgesel kalkinmada 6nemli etkiler olabilecegini ortaya

cikarmaktadir.

Calisma kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakat yapilan katilimeilarin hem
Burhaniye destinasyonu hem de turizm konularinda sorulara yanitlaya bilecek
seviyede donanima sahibi olduklar1 varsayilmistir. Ayni1 zamanda katilimcilarin

sorulara tarafsiz ve herhangi bir yarar saglamadan yanitladiklar1 kabul edilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirhiliklar:

Bu calismanin smirliliklart yeni olusturulan bir turizm c¢esidi olan zeytin
turizmi ile yapilmis ¢aligma sayisinin az olmasi ve destinasyonun bu turizm tizerinden
degerlendirilmesidir. Bir diger sinirlilik ise ¢alismanin analiz edilen verilerinin EKim

2022 — Haziran 2023 tarihlerinde toplanan veriler ile sinirli olmasidir.
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Yapilan aragtirmalar kapsaminda bu tez ¢aligmasi bdlgesel kalkinma acisindan

turizm kiimelenmesi ve Burhaniye 6rnegi ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Arastirma kapsaminda Burhaniye bolgesi agisindan kiimelenmenin olugturmus

oldugu avantaj ve dezavantajlar a¢iklanmis, 6rneklerle anlatilmistir.

Turizm: Tirk Dil Kurumu tanimina gore; ‘Bir iilkeye veya bir bolgeye turist
¢cekmek icin alinan ekonomik, kiiltiirel, teknik onlemlerin, yapilan ¢aligmalarin tiimii.’

olarak ifade edilmektedir (http-10).

Kiimelenme: Faktor kosullari, alici, tedarikei, satict kuruluslar, firma stratejisi
ve tamamlayict kurumlarin olusturduklar1 bolgesel endiistrilerin yogunlasmast,
kiimelenme kavraminin ana konularini bir araya getirmektedir (Aricioglu, Gokge ve

Koras, 2013).

SWOT: Dért Ingilizce sozciigiin (Strenghts (Avantajlar), Weaknesses
(Dezavantajlar), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler)) ilk harflerinden
ortaya ¢ikan, isletmenin gii¢lii-zay1f taraflarin1 bunlara kars1 oldugu firsat tehditleri
inceleyerek gelecek icin yeni yollar gelistirmeyi tanimlayan bir kelimedir (Sammut-
Bonnici ve Galea, 2014).

Destinasyon: Turizm faaliyetlerini gergeklestiren kisilerin minumum bir gece
konakladig1 ve turizm diriinlerini kapsayan fiziksel bir yerdir. Turistik g¢ekiciligi
bulunan destinasyonun imaji ve rekabet kosullarini belirleyen sinirlara sahiptir

(Ko6miir, 2020).

Bolgesel Kalkinma: Sanayilesmenin artmasi ile bolgeler arasinda meydana
gelen gelir dagilimidaki dengesizligin giderilmesi i¢in iilke icerisinde esit dagilimin
saglanmasini ifade eder. Bolgeler arasinda meydana gelen rekabet kosullarinda geri

kalmis bolgelerin kalkinmasi tizerinde durulmasidir (Kartal, 2013).



2. ILGILI ALANYAZIN

2.1. Kuramsal Cerceve

Kalkinma kavrami, iilkelerin ekonomik, siyasal ve sosyal yapilarinin
farklilasarak bireyin yasamindaki maddi ve manevi olanaklarin ¢ogaltilmasi, siire
gectikce sosyal refah seviyesinin maksimuma c¢ikmasi seklinde kullanilmaktadir.
Kalkinma kavraminda agiklanmak istenen yalnizca sayisal verileri icermemekte ve bu
durum ile birlikte sosyal ve yapisal olan durumlari da kapsamaktadir (Tekin, 2011).
Genel olarak kalkinma unsurlari arasinda olusan gesitlilikler tizerinden anlatim
olusturulmaya calisilmaktadir. Ekonomik kalkinma ve biiyiime arasinda olusan bag,
karmagik bir yapida olsa da onem arz etmektedir. Bu durum karsisinda ekonomik
kalkinma, maksimum {iriin, iiretim ve dagitim kollar1 da birlikte olmak {izere {iriin
farkliligin1 benimsemekteyken ekonomik ilerleme kaydetme, maksimum {iriinii ifade

etmektedir.

Kalkinma; kurumlarda, kurum i¢i davraniglarda ilerleyen teknolojik
kaynaklari, degiskenligi ve ekonomik agidan sayisal farkliliklar1 kapsarken, biiyiime;
yatirim yapma, ¢ikt1 alma, tiiketme ve gelir tiirtinden ekonomik sayisal verileri ifade
etmektedir. Kalkinma kavramin1 ekonomik ilerlemeden ayristirma konusunda en
onemli O6ge, toplum kavramimin tamamini benimsemesidir. Ekonomik biiylime
kavramu tilke agisindan {iretimin ilerleme kaydetmesi ve bu ilerleme asamasinda kalite
konusunda iilkeyi maksimum dereceye ¢ikarmasidir. Eger kalkinmanin etkileri yapisal
olarak ekonomi disindaki sosyal faktorlere de yansiyorsa o zaman toplumun
gelismisliginden s6z edebiliriz (Kaya, 2005). Biiyliimenin aksine kalkinma asagidaki
faktorleri igerir (Ozyakisir, 2011);

e Uretim ve tiiketim sekillerinde konstriiktif degisiklikler,
e Teknolojik tekamiil,
e Insani kosullarin iyilestirilmesi,

e Kendine yeten (siirdiiriilebilir) biiylime,
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e Sosyal ve politik modernizasyon, yonetisim ve kurumlar.

Genel olarak gelisme, degisen bir durumda yeni bir asamay1 olusturan degisim
olayini veya siirecini ifade eder. Sermaye gelisimi ¢ok boyutlu bir kavramdir. Cilinkii
karmagik sistemler, ger¢ek sosyoekonomik sistemler gibi, farkli hizlarda ve farkli
giigler tarafindan yonlendirilen bir¢cok farkli parcaya veya bigime sahip olabilir.
Kalkinma terimi, ekonomik ve sosyal yetenekler, 6ncelikler ve secimlerdeki degisim
stireci olarak anlagilmaktadir. Bunun insanlar i¢in refah ve daha iyi bir yasam anlamina
geldigi genel olarak kabul edilmektedir. 19. yiizyilda gelismis sanayilesmis
topluluklara yetismek, gelismekte olan birgok toplum i¢in oldukca degerli bir hedefti
(Ozyakisir, 2011).

Ikinci Diinya Savasindan sonra kalkinma kavrami yaygin olarak dile
getirilmeye baslandi. Ancak bu siire¢ 6ncesinde iktisat bilimi bu yaklagim1 vurgulamis
ve kalkinma yerine “biliylime ve ilerleme” kavramini tercih etmistir. John Stuart
Mill'in “ekonomik ilerleme” kavrami ve Adam Smith'in “maddi ilerleme” kavramiyla
anlatmak istedikleri siire¢, kalkinma kavramiyla 6zdeslestirilebilir. Soguk Savas ve
sonrasinda meydana gelecek gelismeleri kapsayacak sekilde ortaya ¢ikan kalkinma
kavramu, kiiresellesme ve ortaya ¢ikan olgularin etkisiyle ekonomik ve sosyal agidan
stirekli bir anlamsal genislemeye sahne olmustur. Aslinda kavram, kalkinma,
sanayilesme, biiytime, ilerleme, modernlesme, teknolojik evrim gibi benzer anlamlara
gelen terimlerle es anlamliymis gibi birlikte kullanilmaktadir. Ancak yukarida da
belirttigimiz gibi kalkinma ekonomik faaliyetlerin yani sira sosyal, kiiltiirel, politik
faktorlerle de dogrudan baglantilidir. Farkli bir deyisle kalkinma, ekonomik ve sosyal
faaliyetleri kapsayan bir biitiindiir (Tirag, 2012).

2.1.1. Turizm ve Bolge Kavramn Iliskisi

Her ne kadar bolgesel kalkinma teorisyenlerinin tiimii bdlgesel biiylime ve
gerileme stirecgleriyle ilgilense de, bolgelerin nasil tanimlanacagi konusunda
arastirmacilar arasinda bir fikir birligi yoktur. Markusen, bolgeyi, diger bolgelerden,
diger alanlardan ve diger bolgesel birimlerden, sehirlerden ve biiylik kasabalardan
farkli, dogal bir ¢evreye, sosyo-ekonomik, politik, kiiltiirel ¢cevreye ve mekansal
yapiya sahip, bitisik ve tarihsel olarak gelismis bir kara toplumu olarak tanimliyor. Bu
tanim, bolgelerin tarihsel olarak tanimlanmis varliklar oldugunu kabul etmektedir.
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Biiyiikk o6l¢iide insanlar ve yerel dogal kaynaklar arasindaki etkilesimlerden
kaynaklanmaktadir. Ulasimdaki gelismeler birgok kisitlamay1 ortadan kaldirmis olsa
da, cografyanin dayattig1 bolge olusumunun tarihsel kaliplar1 hala modern bolgelerin

gelisimini etkilemektedir (Dawkins, 2003).

Karl Fox'un "islevsel ekonomik alan" kavrami, merkezi diiglimiin cevre
tizerindeki hakimiyetinin, iscilerin bitisik istthdam merkezlerine girme zamanina
mekansal bagimliliga baglh oldugu fikrine dayanan, o zamanin yaklagiminin bir
varyasyonudur. Bu yaklasim, ABD Ticaret Bakanligi Ekonomik Analiz Biirosu
tarafindan tanimlandig1 sekliyle ekonomik bolgelerin tanimlanmasi igin kavramsal bir
temel saglar. Bir dizi pratik ve teorik nedenden dolay: teorisyenler Fox'un islevsel
ekonomik alan kavrammi faydali bulmaktadir (Karlsson ve Olsson, 2015).
Giiniimiizde bolge kavramu iilkelere goére farkli anlamlar tagrmaktadir. Ornegin
kavram, Belgika'da “federal devlet’i, Ispanya'da “6zerk topluluklari” ve Fransa'da
“yerel yonetim kurumlarini” tanimlamaya ¢alismaktadir. Bu alan, devletlerin temel
yetki ve islevlerinin paylasilacagi yeni bir idari kavram olarak kullanilmaya baslandi.
Bu kavram ne Tiirkiye'de ne de diinyada tam olarak acikliga kavusmanmustir (Ozgiir,

2010).

Bolge kavramu iilkelerin kalkinma planlarinda 6nemli bir mekéansal etmendir.
Bu mekansal faktor dikkate alinarak, ulusal ekonomi cergevesinde bolgelerarasi
ekonomik iligkiler derinlemesine incelenmektedir. Yani kalkinma planlariyla tilkeleri
olusturan bolgeler arasinda dengeyi saglamaya calisilmaktadir (Bayraktutan, 2004).
Geleneksel bolge anlayisinda bolge kavramai; “sinirlari belli, mekansal olarak birbirine
bagli, merkezi otoritenin giidiimiinde sekillenmis birimler” olarak tanimlanirken
giiniimiizde kavram; “mekansal siireklilik kosulu olmayan, uluslararasi iliskilere agik,
sinirlart degisken bir birim olarak” ifade edilmektedir (Eraslan vd, 2008). Bolgeler
ayn1 zamanda dogal kaynaklar, ekosistemler veya diger cografi sinirlara gore de
tanimlanabilir. Bazi1 yazarlar, dogal kaynak sistemleri ile insan topluluklar1 arasindaki

karsilikli bagimlilik alanlarini belirlemek igin ilging bir yaklasim dnermektedir (Tiras,
2012).

Bolgesel kalkinma sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel boyutlar1 olan ¢ok
boyutlu bir kavramdir ve genel olarak “yereldeki yasam kalitesini artirma cabas1”

seklinde algilanmaktadir (Rodrik, 2004). Kavram, “iilkede yer alan bolgelerin, ¢evre
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bolgeler ve diinya ile karsilikli etkilesimi ile olusan bolge vizyonunu dikkate alan,
katilmceilik ve stirdiiriilebilirligi temel ilke edinen ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, ekonomik ve toplumsal potansiyellerin harekete gecirilmesi yoluyla
bolge refahinin yiikseltilmesini amaglayan ¢alismalar biitiinii” seklinde ifade
edilmektedir (Bahar, 2004). Bolgesel kalkinma teorisi birden fazla entelektiiel
gelenekten dogmustur. Neoklasik ticaret teorisi ve biiylime teorisi, bdlgesel
ekonomilerin siire¢ icerisinde daha mi benzer hale geldigini yoksa daha mu
farklilastigin1 anlamak i¢in kavramsal bir temel sunar. Cagdas bolgesel biiylime
teorisinin mekansal boyutu ¢esitli kaynaklara kadar takip edilebilir (Devlet Planlama
Teskilat1 [DPT], 2006).

Dengeli, planli ve siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma, bolgeler arasindaki
gelismislik farklarinin  azaltilmasinda etkili bir rol oynamaktadir. Bolgesel
kalkinmanin en 6nemli amaci, bolgeler arasindaki sosyal, ekonomik ve ekonomik
kiiltiir dengesizliklerini ortadan kaldirmaya calisirken, bolgedeki illerin gelismislik
farkliliklarint da ortadan kaldirarak dengeli bir kalkinma politikasi izlemektir (Tiras,
2012). Sanayilesme doneminde, akilli uzmanlasma stratejilerine iliskin ana akim
yaklagim, bolgesel ekonomik kalkinmayr Onemseyen ve fark yaratan bolgesel

girisimciligi tesvik etmek i¢in 6nemli bir yol olarak tercih edilmistir (Bora, 2006).

Bolgesel rekabet ve Ar-Ge stratejilerine iliskin mevcut diyalog, kiiresellesme
ile yerellesme arasindaki gerilime deginen en yaygin politika yaklagimlarindan birini
temsil etmektedir. Terim artik bolgesel ¢alismalarda akademisyenler, politika yapicilar
ve bolgesel kalkinma ajanslari tarafindan bolgesel biiylimeye Tanimlama i¢in yaygin
olarak kullanilir. Bunlar, belirli topluluklarda veya bolgelerde ekonomik refahi ve
yasam standartlarin1 gelistirmek i¢in politika yapicilar tarafindan gerceklestirilen bir
dizi stirekli ve uyumlu eylemdir. Bu 6nlemler arasinda altyapi, sosyal refah, insan

sermayesi, i gelistirme vb. yatirimlar yer almaktadir (Kaya, 2005).
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Sekil 1. Bolgesel Refah ve Gelismede Etkili Olan Faktorler

Bolgesel yaklagimin en giiclii etkisi topluluklarin is birligi yaparak basarili
olabilmeleridir. Bolgesel ekonomik kalkinma planlari iyi koordinasyon ve iletisime
imkan vererek kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar. Bolgeler, daha biiyiik
bir bolgeye yeterli arzin saglanmasi i¢in siirli kaynaklarini bir araya toplayabilir ve
kullanabilir. Bu is birligi, paydaslarin daha once olan sorunlarini ¢dzebilecegi bir
ortam yaratir. Dahasi, daha biiylik gruplarin kolektif sorunlar1 kiiciik yerel
boliinmelere gére daha etkili bir sekilde ele alma olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu da
politikanin etkinligini maksimuma ulastirir (Ataay, 2005).

Glinlimiizde bolgesel kalkinma, bolgenin ekonomik, dogal, kiiltiirel ve
teknolojik kaynaklarini kullanarak yerel firsatlardan en iyi sekilde yararlanmak
amactyla uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel ekonomik ve sosyal aktorlerin katildigi
bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hedeflere ulasmak i¢in STK'larin, yerel
yonetimlerin ve 6zel kuruluslarin, kamu kurumlariin, {iniversitelerin ve finans
merkezlerinin birlikte caligsmasi gerekiyor. Bu yeni bolgesel kalkinma anlayisi,

kalkinmanin en 6nemli basar1 faktorlerinden biri olan ydnetisim mekanizmalarini
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harekete gecirerek, bolge kaynaklarinin daha dengeli ve verimli kullanilmasina olanak
saglamaktadir. Kisaca bolgesel kalkinma; Bolgeler aras1 gelismislik farklarinin en aza
indirilmesine ve az gelismis bolgelerin gelistirilmesine, kiiresel Olgekte bolgelerin
rekabet giiciiniin artirilmasina ve yerel kaynaklarin kullanilmasi yoluyla bdlgeler arasi
veya bolgedeki yasam standartlarinin iyilestirilmesine olanak saglayan bir yapiya

sahip oldugu sodylenebilir (Seving, 2011).

2.1.2. Bolgesel Dengesizlik

Bolgesel dengesizlikler kalkinmanin yerel yonlerinden énemli bir boyutudur.
Gelismis Tlkelerinde igerisinde bulundugu diinyadaki bir¢ok iilke, kalkinmada
bolgesel dengesizlikler sorunlari ile karsilasmaktadir. Ulkeler arasindaki gelismislik
farkliliklarina ile yakin bir durum, her iilkenin farkli bolgeleri arasinda da goze
carpmaktadir. Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde bu sorun, siyasi ve ekonomik
istikrarsizligin temel nedenlerinden biridir. Bolgesel dengesizlik, bir bolgenin, eyaletin
veya lilkenin esitsiz gelisimini ve bu bolgelerin farklilagan biiyiimesini ifade eder. Bu
ayn1 zamanda bolgeler i¢inde ve bolgeler arasinda c¢esitli sektorlerin biiylimelerindeki
uzun siiredir var olan farkliliklara da isaret ediyor. Bu durum dengesizligi olusturur ve
gelisim evrelerinin ortak bir problemidir. Endiistriyel gelismede farkli bolgeler
arasindaki dengesizlik, tarihsel gelisim stirecleri, dogal kaynaklarin cografi dagilim

ve insana bagl faktorler gibi etkenlerden ortaya ¢ikmaktadir (Goktiirk, 2006).
2.1.2.1. Bolgesel Dengesizlik Kavrami

Bolgesel dengesizlik, finansal piyasalarin, tarimsal yapilarin, niifusun, gelir
dagiliminin, ulasim ve iletisim olanaklarinin, egitim ve saglik hizmetlerinin dagilimi
ve etkinligindeki farkliliklar olarak tanimlanabilir (Durgut, 2007). Bolgesel esitsizlik,
esitsiz sosyal, politik ve ekonomik firsatlar da dahil olmak {izere birgok sekilde kendini
gosterebilir. Ozellikle II. Diinya Savasi sirasinda sanayilesmis bolgelerde hizli
ekonomik biiyiime yasanirken, bolgesel dengesizlikler ortaya cikti. Ikinci Diinya
Savag1 sonrasinda siyasi ve ekonomik giindemler yogun bir sekilde tartigildi.
Gelismekte olan iilkelerde bolgesel dengesizlikler artarken, gelismis tilkelerde giderek
azaliyor. Genel olarak bolgesel farkliliklar kiiresel Olgekte artma egilimindedir

(Giindiiz, 2006).
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Bolgesel dengesizliklerin azaltilmasi gerekliligi ¢esitli acilardan tartisilmistir.
Ik kanit sosyal adaletle ilgilidir. Bélgesel dengesizliklerin azaltilmasiyla gelir
esitsizliginin azaltilabilecegine inanilmaktadir. Sosyal adalet, tiim vatandaglara esit
davranilmasini ve yasamda esit firsatlar verilmesini gerektirir. Bu amaca ulasmak i¢in
kisinin bir alanda daha kétii, diger alanda daha iyi olmamasi gerektigini unutmamak
gerekir (Dinler, 2005). Bu da ancak bolgeler arasindaki gelismiglik farkinin ortadan
kaldirilmasiyla miimkiin olabilir. Endiistriyel kalkinmadaki bolgesel dengesizliklerin
azaltilmasi, ekonomik biiylimenin hizlandirilmasi agisindan kritik éneme sahiptir.
Bolgenin basarili ekonomik kalkinmasi i¢in etkili endiistriyel bliylimenin sart oldugu
inkadr edilemez. Bolgesel dengesizliklerin azaltilmasi ulusal entegrasyon, siyasi
istikrar ve birlik agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu dengesizlikler kontrol edilmezse

milletin varligim tehdit edecek ciddi boyutlara ulasabilir (Ozkan, 2008).

Bu bolgesel esitsizliklerin goriiniirdeki 6nemi cografi literatiire yeterince
yansitilmamaktadir. Bolgesel kalkinmanin mekansal yonlerine iliskin nicel ¢aligmalar
nadirdir ve genellikle genel konulardan ziyade tek tek iilkelere odaklanmaktadir. Bazi
calismalar bolgesel esitsizliklerin nedenlerine deginmektedir. Ancak cografyacilarin
mekansal egilimleri tahmin etmeye mi yoksa bdlgesel planlamaya mi katkida
bulundugunu agiklamalar1 gerekiyor. Bolgesel diizeydeki verilerin genel algilanmasi,
bolgesel olarak ve zaman i¢inde degisen birbirine bagl bir¢ok faktor nedeniyle biiyilik

zorluklar yaratabilmektedir (Toprak, 2008).

2.1.2.2. Bolgesel Dengesizligin Ortaya Cikmasi

Bolgesel acidan dengesizlik kolay bir dille, iilkenin ¢esitli cografi
konumlarinda ya da bolgelerinde hayatini siirdiiren bireylerin ekonomik agidan
ilerleme kaydetme ve sosyal refah diizeyinde bir dengesizlik durumu olarak
aciklanabilmektedir. Yaygin olarak goriilebilen gelir esitsizlikleri, girisimcilik ve
yenilik¢ilik, is gilicli ve artan risk faktorii olarak nitelendirilmektedir. Bolgesel olarak
dengesizlik, agik olarak bdlgesel bir konumda yer alan ve ortaya ¢ikaran niteliklerin,

etkiler veya siireclerdeki farkliliklar veya esitsizliklerden olusur (Dinler, 2005).

Sanayi Devrimi ile basglayan ekonomik gelisme bazi iilke ve bolgelerde
goriilmiis ancak endiistriyel gelismeye paralel ekonomik biiylime her bolgede aym
diizeyde olmamuistir. Sanayinin gelismesiyle birlikte hizla gelisen Bat1 Avrupa iilkeleri,
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somiirge hareketleri baslatti ve sanayisi daha az gelismis bolgeler tizerinde ekonomik
hegemonya goriildii. Boylece diinyada sanayiye paralel ekonomik gelisme saglayan
iilkeler ortaya c¢ikmis, geri kalmis bolgeler somiirge haline gelmistir. Somiirge
yoneticileri tarafindan génderilen sermaye, isletmeler ve vasifli isgiicii, yoneticilerin
bulundugu merkezlerde yogunlagma goriilmekteydi. Her ne kadar somiirgecilik bu
tilkelerde herhangi bir sanayi lissiiniin gelismesini engellemis olsa da, somiirgecilik i¢
ve dis esitsizliklere yonelik calisan tiim piyasa giiclerini gliclendirmistir (Caglar,
2004).

Sanayi devrimi ile birlikte bazi bolgeler kalkinma siirecine girememis,
bazilarinda ise hizli bir gelisme trendi yaganmis, bunun sonucunda her iilkenin toplam
gelirinin cografi dagiliminda biiyliik dengesizlikler ortaya c¢ikmig, bazi bolgelerde
bolgesel ekonomik dengesizlikler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sanayi kuruluglarinin
yani sira kiiltiirel ve sosyal a¢idan da belirli bolgeler ortaya ¢ikiyordu ve Sanayi

Devrimi bu farkliliklarin genislemesinde 6nemli bir rol oynadi (Kartal, 2013).

2.1.2.3. Bolgesel Dengesizligin Ortaya Cikardig1 Sorunlar

Bolgesel dengesizlikler iilkenin bazi bolgelerinin gelismislik  diizeyini
artirirken bazi bolgelerinin geride kalmasina neden oluyor. Bu iki farkli kalkinma
durumunun sosyal ve ekonomik sonuglar1 vardir. Bolgesel farkliliklarin en 6nemli
olumsuz etkilerinden biri demografik etkisidir. Ulkenin gelismis bolgeleri, iilkenin az
gelismis bolgelerinden vasifh niifus ¢ektiginden, bu bolgelerin niifusu genel olarak
azalmakta ve yerlesim yerleri izole hale gelmektedir. Ote yandan gelismis bolgelerde
de asir1 niifus yogunlasmasi s6z konusudur. Demografik kentlesme olarak bilinen bu
tir niifus artigt asagidaki sorunlar1 ortaya cikarmaktadir. Kalkinma planlariyla
bagdagmayan bina, altyap1 sorunlari, saglik ve egitim sorunlarinin artmasi. Hizli niifus
artis1 yasam pahaliligini da artirdi. Genellikle emlak fiyatlar arttiginda kiralar da artar.
Bu durum ozellikle gelismis bolgelerdeki gecekondu sorununu 6n plana
cikarmaktadir. Gecekondu mabhallelerinde iletisim, ulasim ve saglik hizmetleri ya

yetersizdir ya da yoktur (Giilbahar, 2009).

Bolgesel dengesizliklerin en Onemli etkilerinden biri ekonomik alanda
goriilmektedir. Ulkeler arasinda bdlgesel farkliliklarin belirgin oldugu bir ortamda,
geligsmis bolgelerin ekonomik giicii hizla artarken, az gelismis bolgeler ise bu hiza
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yetisememekte ve ekonomik canliligini hizla kaybetmektedir. Bir iilkenin bdlgeleri
arasindaki geligmislik farkinin 6nemli boyutlara ulasmasi ve az gelismis bolgelerdeki
bazi liretim araglarinin iiretime katilamadan elden c¢ikarilmasi durumunda eksik
istthdam ortaya cikabilmektedir. Bir baska ifadeyle bolgeler arasi gelismislik
farkliliklar1, baz1 tiretim faktorlerinin tretime daha verimli katilabilecekleri iiretim
bolgelerinde tutulmasina, daha az verimli bolgelerde iiretime katilmalarma ve
ekonomik verimlilikten dislanmalarina yol agmaktadir. Bu, kaynak dagiliminin
kisitlanmasi, dolayisiyla toplam {iiretim kapasitesinin artmasi ve dolayisiyla refahin

azalmasi perspektifinden kaynaklanmaktadir (Duran, 2003).

Kalkinma esitsizliginin sonuglarindan biri sosyal olumsuzluktur. Bolgesel
dengesizliklerin olumsuz sosyal etkileri ekonomik etkilerden kaynaklanmaktadir.
Gelismis bolgelerdeki isttihdam olanaklar gelistikge istihdam olanaklar1 da daha
gelismis bir diizeye ulasacaktir (Sondiil, 2005). Tersine, daha az gelismis bolgelerde
siirl istthdam olanaklart nedeniyle issizlik oranlar1 daha yiiksektir. Bu durumda bu
bolgelerdeki refah diizeyi azaldikca saglik, egitim ve sosyal hizmetler alanlarinda da
gerileme gozlenmektedir. Bu alanlarda kiiltiirel faaliyetler aym1 sekilde
gelismemektedir. Gelismis bolgelerde yogunlagmanin artmasiyla birlikte dogal
kaynaklarin kullaniminda rasyonellikten uzaklasilarak kit kaynaklarin somiiriilmesi

gerceklesmektedir (Gtilbahar, 2009).

2.1.3. Turizm Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Araclar

Mekansal unsurlar ayn1 zamanda herhangi bir bélgenin, endiistrinin ve yapisal
acidan ekonomik gelisimi i¢in de ¢cok Onemlidir. Cogu yazar, ekonomik-bolgesel
kalkinma konulariyla ilgili pek c¢ok sorunun ekonomi ¢apinda, yakin bolgesel
cergevede ve sektorel yaklagimlar cergevesinde etkili bir sekilde ¢oziildiigii konusunda
hemfikirdir (Ceken, 2008). Baska bir deyisle, bolgesel faktorler, ulusal ve bolgesel
diizeyde kiiresel kalkinmanin saglanmasi i¢in en uygun alanlarin ve faktorlerin
belirlenmesi, ulusal alanin yakin boélgesinde gergeklesen kalkinma siirecinin ayri
yonleri olarak degerlendirilmektedir. Bir bolgenin basarisinin yalnizca ekonomik
ozelliklerine degil, ayn1 zamanda bir¢ok faktoriin birlesimine de dayandigi ortaya
ciktl. Bu baglamda gelismislik farkini azaltmak ve az gelismis alanlarin kalkinmasini

desteklemek amaciyla cesitli araglar gelistirilmistir (Akpinar, 2011).
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2.1.3.1. Bolgesel Kalkinma Planlari

Plan, hedeflerinize ulagsmak i¢in ihtiya¢ duydugunuz araglari tanimlar.
Ekonomik planlama, ekonomik kalkinmanin daha hizli saglanmasi i¢in en kisa ve
uygun yol ve yontemlerin belirlenmesi ve bu amacgla gerekli kaynaklarin
kullanilmasidir. Planlama c¢evresel, sosyal ve ekonomik ilerleme i¢in mevcut
firsatlarin verimli kullanilmasini saglayan bir yontemdir (Oztiirk, 2001). Planlamanin
amaci, bir iilke veya bolgenin ekonomik kalkinmasina iliskin kapsamli bir genel bakis
elde etmektir. Kapsam ve igerik planlamasi, degerlendirmeler "uluslar, bolgeler, alt
bolgeler, metropol alanlar, eyaletler, sehirler ve kentsel kesimler" o&lgeginde
gerceklestirilecektir. Bolge planlamanin temel amaci bolgeler arasindaki farkliliklar:
ve esitsizlikleri ortadan kaldirmaktir. Bolgesel planlar, bolgesel onceliklere odaklanir
ve bunlar vurgular, ulusal ¢erceve igerisinde mekansal entegrasyonu saglamak icin
sektorel faaliyetleri detaylandirir. Bagka bir deyisle bolgesel planlama Oncelikle
kalkinmanin bolgesel, cografi ve dolayisiyla mekansal yonlerinin planlanmasini

icerme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir (Ildirar, 2018).

Bolgesel planlama, diinyadaki iilkelerin planlama sisteminin etkili bir parcasi
olarak kabul edilebilir. Ancak boélgesel planlamanin tanimlari ve yapilart 6nemli
Olgiide farklilik gosterebilir. Planlama hiyerarsisinde ortada yer alan mekansal
planlama, bazen kendisini rahatsiz edici bir konumda bulabilmektedir. Planlama daima
fiziksel veya arazi kullanimin1 kontrol etmeye veya degistirmeye yonelik daha sinirl
faaliyetler ile bolgenin veya toplulugun gelecegini sekillendirmeyi amaglayan daha
genis hedefler arasinda daha genis bir faaliyet yelpazesi arasinda gidip gelmistir

(Akpinar, 2011).

Bolgesel planlamanm bilyiikk ol¢iide gerceklestirildigi siyasi ve ekonomik
baglama bagli oldugu aciktir. Kontrol derecesi agisindan, tamamen sosyallesmis bir
ekonomi veya tamamen diizenlenmis bir ekonomi ile ¢ok az hiikiimet veya sosyal
yonlendirmeye sahip bir ekonomi arasindaki fark, belirli bdolgesel planlama
bi¢imlerine izin verilmesi veya hari¢ tutulmasi agisindan 6nemli olacaktir. Burada ilgi
duyulan konular, su anda Avrupa'da yaygin olan ve diger gelismis iilkelerin ¢ogunda
farkli derecelerde gecerli olan ekonomi politigin tiiriiyle ilgili olanlardir. Aslinda
planlama konulari, 06zellikle de biiyiik o6lcekli planlama, yalmizca kavramsal

tartigmalarin anlasilmasina degil, ayn1 zamanda planlama sistemi ve organizasyon
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mekanizmasinin, fiziksel iligkilerin yapisinin degistirilmesi siirecinin anlasilmasina da
odaklanmaktadir. Yeni planlama kavramlarinin, yeni ekonomik ve sosyal modellerin

yani sira planlama sistemi baglaminda da degerlendirilmesi gerekmektedir (Ildirar,
2018).

Bolgesel planlama ayn1 zamanda bir bolgedeki sehirlerarasindaki kaynaklara
yonelik ¢atigsmalarin ve rekabetin azaltilmasina da yardimer olur. Kiigiik kasabalarin
ve uydu sehirlerin gelistirilmesi, ana sehirdeki stresin azaltilmasina ve verimliligin
artirilmasina yardimci olabilir. Bolgesel planlama ekonomik, mekansal ve ¢evresel
hedefleri dikkate alir ve sorunlar1 ulusal diizeyde ele almaya ¢alisir. Entegre gelisim
ve fonksiyonel iligkilerin elestirel analizi, arzu edilen biiyiimeyi saglamanin
anahtarlarindan biridir. Bu baglamda planlama, farkli ulus 6tesi gergeklikleri ve farkli
paydaslar dikkate alan bir siirecte farkli disiplinleri bir araya getiren biitiinlestirici bir
faaliyet olarak tanimlanabilir. Arazi kullanim planlari gelistiren kentsel planlamanin
aksine, bolgesel planlama bir bolgenin politikasina odaklanir. Bolgeden bolgeye

degisen politikalar hazirlanmakta ve hedefler belirlenmektedir (Akpinar, 2011).

Giliniimiizde bolgesel planlamanin 6neminin artmasiyla birlikte bolgesel
kalkinma konusu profesyonellerin ve akademisyenlerin giindeminde yer almaktadir.
Ozellikle gelismis iilkelerde teknolojik ve ekonomik gelisme ve degisimlerin yani sira,
bilginin stratejik bir kaynak olarak gelismesi, bilgi teknolojisinin gelismesi, toplumsal
katilim ilkeleri, bolgesel 6zelliklerin daha da yayginlagsmasi gibi toplumsal degisimler
de etkilemektedir. Bu durum bolgesel kalkinma stratejilerinde biiyiik degisiklikleri
beraberinde getirdi.Bu baglamda bolgesel planlama ve bolgesel kalkinma siirecleri

icin asagidaki unsurlarin saglanmasi gerekmektedir (Sarica, 2001);

e Bolge planlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yerel katilim,

e Sektorel faaliyetlerin  karsilikli  bagimliliginin - gosterilmesi  ve
kapsamliliginin saglanmasi,

e Bolgesel stratejik vizyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi,

e Periyodik gbzden gegirme, etkinlestirme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Bolgesel planlara uyum kosullar1 degisim,

e Bolgesel ve ulusal dlgeklerin dikkate alinmast,

e Bilgi ve iiretim amach kaynak yaratilmasi,

e Yerel ve bolgesel kaynaklarin seferber edilmesine 6ncelik verilmesi,
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e Yerel topluluklarda merkezi yonetim yaklasimlarinin agilmasi,

e Birg¢ok kiigiik ve orta dlgekli isletmeler ve projeler,

e Kalite 6ncelikli olmali,

e Sirdiiriilebilirlik,

e Hizmet sektoriiniin gelistirilmesi ve sektorler arasi baglantilarin kurulmasi,
e Yasam kalitesinin iyilestirilmesi,

e Sosyal ve ekonomik denge dikkate alinmal1 diisiince.

2.1.3.2. Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Bolgesel ve kiiresel rekabet degistikce, yatirim olanaklarinin tesvik edilmesi
gerektigi, yerellesme, katilimcilik ve seffaflik gibi ilkelerin hem iilkemizde hem de
diinyada 6nem kazanmasiyla birlikte, kalkinma kurumlar1 da dikkat ¢cekmektedir
(Akpmar, 2011). Kalkinma ajanslar1 kurulug kanununun 2006 yilinda yiiriirliige
girmesinden sonra kurulan ilk kalkinma ajanslari Izmir Kalkinma Ajansi ve Cukurova
Kalkinma Ajansi'dir. 2008 yilinda sekiz, 2009 yilinda ise 16 kurum daha kurulmus
olup toplam 26 kurum bulunmaktadir (Akpinar, 2011). Sistemin igleyisinin ve bu
siiregte ortaya cikabilecek olasi sorunlarin takibi amacryla pilot uygulama olarak Izmir

Kalkinma Ajansi ve Cukurova Kalkinma Ajansi ilk kalkinma ajanslar1 oldu.

Tiirk kalkinma kurumlarinin isleyisini ve isleyisindeki aksakliklar1 anlamak
amaciyla ilk etapta bazi bolgelerde pilot uygulamalar yapildi. Kamu yerine 6zel
yatirnmlarin tesvik edilmesi anlayisiyla merkezden yerele kalkinma yerine yerelden
merkeze kalkinma yaklagimi benimsendi. Kalkinma Ajansi'nin kurulmasi, bolgesel
ekonomi politikasinin kurumsal temelinin ve ydnetisim anlayisinin olusturulmasini
gerektiriyordu. Bu, imalat sektoriindeki sirketler arasindaki iletisim ve is birligi
sorunlarini ortadan kaldirir (ElI Chakar, 2010). Bu, ekonomik kalkinma ve bdolge
icindeki geligsmislik farkliliklarinin azaltilmas1 gibi hedeflere ulasilmasina katki
saglayacaktir. Ulkemizde her kurum, kanunla belirlenen gorevleri cercevesinde, yerel
plan ve programlarin uygulanmasini saglayan faaliyet ve projeleri destekler,
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izler, desteklenen faaliyet ve
projelerin uygulama siirecini izler ve destekler. Projeleri inceler ve sonuglart Daimi
Sekretere rapor eder. Ulusal planlama ajanslarinin Ayrica bdlgesel plan ve programlar
dogrultusunda yerel ve bolgesel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesine katkida
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bulunarak bolgedeki projelere destek vermektedir (Can, 2010). Bu projeler yerel
kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin biiylimesine ve gelismesine destek olmakta ve

bolgenin kalkinmasina biiyiik katki saglamaktadir.

2.1.3.2.1. Kalkinma Ajanslar Tiirleri

Tiirkiye 2004-2006 yillar1 icin bir gegici ulusal kalkinma plani olusturmustur.
Bu plan, tiyelik 6ncesi mali destegin etkin sekilde kullanilmasini ve iiyelik sonrasinda
yapisal fonlarin kullanimina yonelik altyapinin gelistirilmesini amacglamaktadir.
Planda, uygulamaya iligkin goérevlerin sektorel kurumlar ve bolgesel kuruluslar gibi
"ara kurumlara", "hizmet birlikleri" ve "bolgesel kalkinma ajanslari"na
devredilebilecegi ongoriilmektedir (T.C. Ulusal Kalkinma Rezerv Plan1 2004-2006,
2003). Kalkinma kurumlari, yapilar1 ve islevleri itibariyle Tiirk yonetim sistemine
aract kurumlar olarak girmektedir. Kalkinma Ajansinin merkezi yonetim ile yerel
yonetim arasinda bir kurulus olmasi, faaliyet kapsaminin ulusal yonetim ile yerel
yOnetim arasinda olmasi, tabi oldugu hukukun kamu hukuku ile 6zel hukuk arasinda
yer almasi, Ajans olarak islevini zorlagtirmaktadir (Kavriick, 2009). 5449 sayil
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3.
maddesinde kalkinma ajanslarinin tiizel kisilige sahip oldugu belirtiliyor ancak
bunlarin 6zel kisi mi yoksa kamu kurumu mu oldugu belirtilemiyor. Giinlimiizde
kamu kurumlari ile 6zel sirketler arasindaki ayrim netligini yitirmis, artik “kendine
0zgii niteliklere sahip kamu tiizel kisileri” ve “kamu tiizel kisiligine yakin kuruluglar”
olarak anilmaya baslanmistir (Goziibiiyiik, 2006). Kalkinma Ajansi1 adinda yeni bir
organizasyon kuruldu. Organizasyon yapimiz komitelerden olusan bir sirkettir. Bu
organizasyon Yyapisi kooperatiflere, belediyelere, derneklere, sirketlere ve kamu
iktisadi tesebbiislerine benzemektedir (Kavruk, 2009). 5449 sayili Kanun, dort
daireden olusan devlet kurumunun organizasyon yapisint diizenlemektedir: Bunlar;
Kalkinma Komitesi, Yonetim Kurulu, Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisidir. 25
Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan kalkinma
kurumlarinin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin yonetmelik bu kurumlarin isleyisini

diizenlemektedir.
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4.
maddesinde kalkinma komisyonlari, esitlik, adalet, diisiince ve ifade ozgilrligi ve
kamusal toplanma kurallar ile devletler ve bdlgeler arasi dayanisma ve uzlasma
konularinda demokratik ilkelerin gecerli oldugu belirtiliyor. Bolgesel kalkinmanin
amag ve hedeflerine uygundur (http-1). 5449 sayili Kanun Kalkinma Komitesini su
sekilde tanimlamaktadir: "Bolgesel kalkinmaya yonelik olarak bolgedeki kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve kurumlar1 yonetmek iizere bir Kalkinma Komitesi
olusturulacaktir. Kalkinma Komitesi en fazla 100 iiyeden olusabilir ve kurulacaktir.
Her devletin dengeli temsilini saglayacak sekilde yapilandirilmigtir. Kalkinma
Komisyonuna kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarindan

temsilcilerin sayisi, gorev siireleri ve diger hususlar anayasa kararnamesiyle belirlenir.

Kalkinma Konseyi ilk toplantisinda kendi iiyeleri arasindan bir baskan ve bir
baskan yardimcist secer. Bagkan ve Baskan Vekilinin gorev siiresi iki yildir. Bagkan
ve Baskan Vekilinin temsil ettikleri kurulusla iligkilerinin sona ermesi halinde,
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilligi gorevleri de sona erer ve ilk toplantida
Baskan ve Baskan Vekili yeniden secilir. Kalkinma Konseyi, Yonetim Kurulu
Bagkani'nin daveti iizerine yilda en az iki kez toplanir. Ayrica Konsey, iiye tam
sayisinin 1/5'inin talebi ilizerine Konsey Bagkani tarafindan toplantiya cagrilir.
Kalkinma Konseyi, iiye tam sayisinin yarisindan fazlasi ile toplanir ve katilimcilarin
cogunluguna gore karar alir. Cogunluga ulasilamamasi durumunda yeni toplant: tarihi
on bes gilinli gegmemek lizere Baskan tarafindan belirlenecek ve bu toplantida yeter
sayl aranmayacaktir (http-2). Kalkinma surasinin gorev ve yetkileri 5449 sayili

Kanunla asagidaki sekildedir;

e Tek devletli bolgelerin kurullarinda gorev yapmak {lizere o6zel sektor
ve/veya sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin veya bunlarin ikili
yedeklerinin se¢ilmesi.

e Kurumun yillik faaliyetlerini ve i¢ denetim raporlarini tartisir, degerlendirir
ve yonetim kuruluna onerilerde bulunur.

e Yerel sorunlar, Onerilen ¢oziimler, finansman, olasiliklar ve onceliklere

iliskin olarak Kurul'a 6nerilerde bulunmak.
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e Toplant1 sonuglarim1 Kalkinma Bakanlig1 Sekretaryasina rapor etmek ve

toplantiya iligkin nihai bir agiklama yapmak.
Yonetim Kurulu

5449 sayili Kalkinma Ajansinin Kurulus, Koordinasyon ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, Kalkinma Konseyini takip eden Yonetim Kurulunun; Kurul,
Kalkinma Ajansinin karar organidir. Tek eyaletli bir bolgede kurul, vali, bliyiiksehir
belediye baskani, eyalet meclis bagkani, sanayi odasi baskani, ticaret odasi baskani ve
secilmis ii¢ temsilciden olusur. Ozel sektdr ve/veya sivil toplum kuruluslarindan
kalkinma komiteleri. Birka¢ eyaletten olusan bdlgelerde vali, biiyliksehir belediye
baskani, biiyliksehir olmayan eyaletlerde ise merkezi eyalet belediye baskani, eyaletler
genel konseyi bagkani ve her eyaletten bir ticaret odasi baskanindan olusur. Ancak
birka¢ ilden olusan bdlge illerinde ticaret ve ticaret odalarinin ayri ayri kurulmasi
halinde yonetim kuruluna iiye olacak temsilciler Tiirkiye Odalar Federasyonu yonetim
kurulu tarafindan belirlenir. Ticaret ve Borsalar Birligi, ajansin temsilcisi CEO'dur.
Kurulun bagkan1 validir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi iiyeleri arasindan bir

Baskan Vekili seger.

Birgok ilde Yénetim Kurulu Baskan1 olarak; 11k yil uygulama merkezi olarak
11 Valisi tarafindan belirlenir, sonraki yillar ise illerin alfabetik sirasina gore birer yil
iginde dontisiimlii olarak uygulanmak {izere il Valileri tarafindan belirlenir. Tekil
bolgelerde, kalkinma surasi tarafindan secilen meclis iiyelerinin gorev siiresi iki yil
olup, tiyeliklerinin siireleri dolmadan sona ermesi halinde, kalan siireleri sirasiyla
tamamlayan yedek iiyeler tarafindan yerine getirilir. Gorev siiresi sona eren iyeler
yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyesi olmalari, tiyelerin temsil ettikleri kurum ve
kuruluglarda gorevlerine devam etmelerine engel degildir. Yonetim Kurulu ayda en az
bir kez Bagkanin cagrisiyla liye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarina Bagkanin bulunmadigi zamanlarda Bagkan Vekili
baskanlik eder. Yonetim Kurulu kararlarin1 hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile alir.
Esitlik durumunda karar baskanin oyu ile verilecek. Kurumun genel sekreteri, oy
hakkina sahip olmamak kaydiyla yonetim kurulu toplantilarina katilmaktadir (http-2).
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri agagidaki gibidir (http-2):
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e Yillik caligma programini onaylayarak Kalkinma Bakanligi'nin onayina
sunmak.

e Biitceyi yil i¢inde gerektigi sekilde ayarlaym.

e Yillik mali raporlar1 ve biit¢e uzlasma sonuglarin1 onaylamak.

e Tasinir, gayrimenkul ve hizmet sdzlesmelerinin alimi, satimi, kiralanmasi
hakkinda karar vermek.

e Alt1 aylik raporlar ve yillik performans raporlarin1 Kalkinma Bakanliina
sunmak.

e Ajansin biitgesini onaylayarak Kalkinma Bakanligina gonderir.

e Genel sekreter tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlere yonelik
destekler ile kisi ve kuruluslara saglanan desteklere iliskin Onerileri
onaylamak.

e Ajansa bagis ve sponsorluk alin.

e (alisanlari ise alma ve isten ¢ikarma kararlari.

e Genel Sekreter tarafindan belirlenen ¢alisma birimlerini onaylamak ve
bunlar arasinda is atamasi yapmak.

e Genel Sekreteri belirleyip Kalkinma Bakanligi'nin onayima sunmak.

e Tasit haricindeki tasinir mallarin alimi, satimi, kiralanmasi ve hizmet
aliminda sekreterin yetkilendirilecegi sinirlar1 belirler. Yonetim Kurulu
gerekli gordiigii takdirde yukaridaki yetkilerden bazilarini sinirlarini agikga
belirlemek kaydiyla Genel Sekreter'e devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Ajansin yiiriitme organidir ve yatirim destek ofislerinin genel
miidiirii genel sekreterdir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna kargi sorumludur. Genel
sekreter olabilmek i¢in kanunun belli standartlara sahip olmasi gerekiyor. Genel
Sekreter pozisyonuna aday olacak adaylarin iiniversite diplomasina sahip olmalari,
ajansin faaliyet konusuna giren alanlarda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmalar1 ve
asagidaki alanlarda fiilen en az 10 yil ¢alismis olmalar1 gerekmektedir: Yapilacak is,
mesleki nitelik ve yeterlilik gerektirmektedir. Bu niteliklere sahip Genel Sekreterin

gorev ve yetkileri sunlardir (http-2):
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e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik calisma programint ve biit¢eyi hazirlayarak yonetim kuruluna
sunmak.

e Ajansin gelir ve giderlerini 4'iincii maddede belirtilen usul ve esaslar ile
blitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak toplamak.

e Yonetim kurulunun belirledigi sinirlar dahilinde tasit disindaki tasinir
mallarin alimi, satimi, kiralanmasi ve hizmet sunumuna karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin iiretim ve proje uygulama
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler uygulamak.

o Ozel sektdr, sivil toplum kuruluslar ve yerel yonetimlerden gelen proje ve
faaliyet tekliflerini degerlendirmek ve mali destek konusunda YoOnetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, dogrulamak ve
raporlamak.

e Yerli ve yabanct kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak bolgeleri
gelistirmek ve ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetim planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

e (Calisan performans kriterlerini  belirlemek ve performanslarini
degerlendirmek.

e (alisanlarin ise alinmasi ve isten ¢ikarilmasi konusunda yonetim kuruluna
oneride bulunmak.

e Ajansin genel sekreterini temsil eder, bolgesel kalkinmaya iliskin ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilir ve yurt dis1 baglantilar kurar.

e Yetkiye gore Ajansin sekretarya islerini ve diger hizmetleri yerine
getirmek.

e Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkileri kullanmak.
Yatirim Destek Ofisleri

5449 sayili Kanun uyarinca Yonetim Kurulu karariyla Ajans biinyesindeki
illerde en fazla bes uzmandan olusan yatirim destek ofisleri kurulacaktir. Yatirim
Tesvik Ofisinde calisan profesyonellerin sayisinin bolge veya eyaletin ihtiyaglarin
karsilamaya yetmemesi halinde bu say1 Yonetim Kurulu karar1 ve Kalkinma Bakanlig1

onayl ile artirilabilir. Yatirim Tesvik Dairesi Bagkanligi, gorevleri itibariyla Genel
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Sekreterlige baglidir. Yatirim Danisma Merkezi'nin yatirimceilara yonelik hizmetleri
tamamen ticretsizdir. Burada verilen hizmetlerin iicretsiz olmasi bir¢ok tartismaya
neden oldu. Ornegin; insanlar "parasmi odedikleri hizmetlere tepki veriyorlar"
propagandasini yapanlar, bu inan¢la dogan bebegin niifus kadgidindan 6len kisinin
cenaze islerine kadar her hizmeti bir bedele baglamaya calisanlar, yatirimciya hizmet
s6z konusu olunca, “devletin” bedava hizmet veren kamu varlig1r” oldugunu hig
tereddiitsiiz kabul etmislerdir denilmektedir (Birgiil, 2006). Gordigiiniz gibi
yatirnmcimin Yatirnm Tesvik Miidiirliigii'ne bagvuru yapmasi ve diger tiim is ve
islemlerin bu birim tarafindan takip edilerek tamamlanmasi1 6ngoriiliiyor. Yani bu
kurum boélgeye disaridan (yerli veya yabanci) sermaye girigini kolaylagtirmak
amactyla serbest “isletme faaliyeti” dahi yiiriitecektir (Y1lmaz, 2010). Yatirim Destek
Ofisinin gorev ve yetkileri sunlardir (http-2).

e Bu bolgedeki eyaletlerde kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetkileri
kapsaminda, yonetim kurulu adina bagimsiz hareket ederek izin
islemlerinin, diger idari gorevlerin ve 0Ozel yatirnmci islemlerinin
zamaninda tamamlanmasini saglamak. Ilgili kanunun gerektirmesi ve ilgili
kanunda siire sinir1 belirtilmemis olmasi halinde derhal yatirimlarinizi takip
etmek.

e Yatinnmcilara ilgili yasal bagvuru kosullar1 ve gerekli belgeler
dogrultusunda bilgi ve rehberlik saglamak.

e Bagvurunun 6n incelemesini yapin.

e 4'linci madde uyarinca ¢ikarilan yonetmelikte belirtilen islemleri
yiirtitmek.

e s veislemleri Valilige ve Sekreterlige bildirmek.
Kalkinma ajanslarinin amaglar

BKA, genel bolgesel kalkinma farkin1 azaltmayi, kentsel ve kirsal yasami
sosyal, ekonomik ve gevresel agidan bireyler ve girisimciler i¢in uygun hale getirmeyi
amaglamaktadir. BKA, hedefleri dogrultusunda bolgesel kalkinmada dénemli bir rol
oynamaktadir. Bu hedefler iilkeleri, bolgeleri ve bireyleri etkiler. Genel olarak hedefler
ekonomik, cevresel ve sosyal hedefler olarak siniflandirilabilir. Bunlar su sekilde

stralayabiliriz (Sahin, 2008):
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e Istihdam firsatlar1 yaratarak insani gelismeyi desteklemek,

e Biiylime, istihdam, teknoloji ve altyapr acisindan bolgesel kalkinmay1
saglamak,

e Yatirim ve rekabet temelinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak,

e Insani gelismenin kalitesini artiran bir is giicii olusturmak insan kaynaklar,

e Kirsal alanlarin kentsel ve ekolojik dongiilerle uyumlu gelisiminin
saglanmasi ve tesvik edilmesi,

e Kentsel yasamin yasanacak ve c¢aligilacak bir yer haline getirilmesi,

¢ Bilgi toplumunun yarattig1 sektorler,

o Sirketlere ve girisimcilere finansal destek

BKA'nin bir diger temel amaci rekabeti tesvik etmektir. Yerli ve yabanci
sirketlerin bolgeler aras1 ve bdlgesel erisiminin saglanmasi amaglaniyor. BKA,
yabanci girisimcilere bdlgenin yatirim alaninda uygun firsatlar sunmayi
amaglamaktadir ve ¢ok ¢esitli tanitim, reklam, danigsmanlik hizmetleri ve bilgi saglama
hizmetleri sunmaktadir. Bu, diinyanin her yerindeki sermayelerin faaliyetlerini
genisletmelerine ve yeni bolgesel ve yerel pazarlara girmelerine yardimci olur (Dura,
2007). Kurumlarin aradigi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar nedeniyle
kalkinmaya yonelik beklentiler artmaktadir. Bunlar su sekilde ifade edilebilir
(Goymen, 2000):

e Yerel ve bolgesel paydaglar arasinda uyumun saglanmasi,

e Yerel diizeyde kamu kurumlarinin planlama, programlama, proje iiretme
ve uygulama ¢alismalarinin gii¢lendirilmesi,

e Yerel aktorlerin kalkinmaya katiliminin saglanmasi, biiyiik ve kiiglik
projelerde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

e Yerel aktorlerin potansiyelinin ortaya konulmasi ve diinya pazarinda etkin
politikalarin saglanmasi,

¢ Plan ve programlarin uygulanabilir olmasi,

e Bolgede kamu ve 6zel sektor arasindaki etkilesimin saglanmasi ve bolgesel
kalkinma ve biiylime,

e Sehir diizeyinde gelistirilecek fiziki planlamaya iliskin c¢ercevenin

saglanmasi,
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e AB ile uyum ¢alismalar1 amaciyla katilim ortaklig1 belgelerinde belirtilen

sosyo-ekonomik programlarin uygulanmasi.

2.1.3.2.2. Kalkinma Ajanslarimin Faaliyetleri
BKA faaliyetleri genel olarak sunlar1 icerir (Ozen, 2005):

e Veri tabanlar1 olusturarak bolge hakkinda bilgi edinmek,

e Yerel ve bolgesel stratejik planlar hazirlamak,

e Girisimci ve igverenlere teknik yardim saglamak,

e Yerel girisimcileri desteklemek.

e Yabanci yatirimcilarin bolgeye yatirim yapmasi i¢in uygun ortamin
yaratilmasi,

e Yatirimcilara mali ve bilgi destegi saglanmasi,

¢ Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelere mali destek saglanmasi,

e Bolgede yeni buluslar Teknolojik girdilerin saglanmasi,

e Egitim, altyap1 ve enerji konularinda hizmet sunulmasi,

e Bolgenin ulusal ve uluslararasi kalkinma potansiyelinin artirilmast,

BKA’lar faaliyetlerine bagl olarak zayif ve gii¢lii olarak siniflandirilabilir.
Zayif bir BKA, yabanci yatirimcilar bolgeye ¢cekmek igin bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiirken, giiclii bir BKA, yatirimcilart ¢gekmenin yani sira, bolgesel kalkinmay1 ve
istthdami artirarak bolgesel 6zelliklere yanit verir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006).
BKA'nin genel faaliyetleri su sekilde dzetlenebilir: I¢ kaynaklara dayali kalkinmanin
saglanmasi, bolgeye yabanci yatirim c¢ekilmesi, girisimcilere, yerel ve bdlgesel
yonetimlere hizmet verilmesi, egitim hizmetlerinin saglanmas1 olarak o6zetlenebilir
(Celik, 2005). Ortak BKA faaliyetleri arasinda i¢ gelistirme, ige doniik planlama ve
altyap1 calismalar1 yer alir. Yabanci yatirimcilart cezbetmeye yonelik faaliyetlere
ornek olarak ilgili proje alanlarinda goriismeler, yurt disi ofislerin agilmasi, reklam,
pazarlama ve mali destek saglanmasi gosterilebilir. BKA, girisimcilere ve bolgesel ve
yerel yonetimlere danigsmanlik, ticari fuarlar, mali destek ve ihracata yonelik teknik
yardim da dahil olmak {izere hizmetler saglar. Ayrica girisimcilere yonelik egitim
faaliyetleri de saglamaktadir (Dura, 2007). Hizmet alanlarina goére hizmetlerin

kapsamu su sekildedir (EURADA 1999'dan aktaran Ozmen, 2008):
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1. Isletmelere saglanan hizmetler:

Idari hizmetler: Isletme damismanligi Genel yonetim, istihdam
danigsmanligl, yasal hizmetler, mali danigsmanlik, muhasebe, halkla
iligkiler,

Uretim hizmetleri: Kontrol, onarim ve bakim, paketleme, Miihendislik
danismanlik,

Teknoloji transferi ve yayginlagtirilmasi:  Yeni teknolojilerin
kullannmmin  desteklenmesi, iretim  kalitesinin  artirilmasi,
iiniversiteler ve sirketler arasindaki bilgi transferinin gelistirilmesi,
teknoloji sehirleriyle irtibat

Bilgi ve iletisim: Bilgi hizmetleri; Veri isleme, iletisim hizmetleri
Arastirma: Arastirma ve gelistirme hizmetleri

Insan kaynaklari: Istihdam, sektdre 6zel standartlarin olusturulmasi
Stajlar, gecici isciler

Pazarlama: Pazar arastirmasi, reklam, pazarlama ihracat destegi, ticari
fuarlar, Tasarim

Is Siirecleri Hizmetleri: Toplam Kalite Yonetimi, Denetim, Giivenlik,

Siirekli Iyilestirme

2. Erken asamadaki sirketler ile kii¢iik ve orta dlgekli isletmelere yonelik

hizmetler:

Toplumda girisimcilik ruhunun uyandirilmasi (6rnegin kampanyalar
ve medya araciliiyla giindemde tutulmasi)

Gelecegin girisimcilerinin yetistirilmesi Egitim faaliyetleri

Potansiyel girisimcilerin belirlenmesi. Universitelerle is birliginin ilk

asamalarinda sirketlere danismanlik ve destek.

3. Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin uluslararasi pazarlara agilmasi.

Ticari faaliyetler: reklam, ihracat, franchising.

Siirecler: Ortak iiretim, fason liretim

Teknoloji faaliyetleri: Lisanslama, teknoloji gelistirme, teknoloji
transferi

Mali faaliyetler: Ortak girisimler, isletme birlesmeleri
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4. llgili tiim taraflar icin mali hizmetler:

o Kirediler,

e Bagslangi¢ sermayesi saglanmasi,
e (aranti saglanmasi,

e Vergi kredileri,

e Ihracat yardim

2.1.3.3. Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Kalkinma Ajanslar

Diinya ¢apinda “kalkinma ajanslar1” olarak adlandirilan 20.000'e yakin kurulus
bulunmaktadir (http-3). Bu kuruluslarin hukuki ve Orgiitsel yapilari, gorev ve
faaliyetleri, yetki ve sorumluluklari, diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
iligkileri biiylik farkliliklar gostermektedir. Ancak kalkinmanin dinamik ve degisen
yapisina karsilik olarak kalkinma ajanslarinin yapisi, faaliyetleri ve finansman

kaynaklar1 da zaman igerisinde degisime ugramistir (Apan, 2004).
2.1.3.3.1. Diinyada Bolgesel Kalkinma Ajanslar:

Bati Avrupa iilkelerinde 1950'li yillardan 197011 yillara kadar bolgesel
politikalarda ekonomik ve sosyal miidahaleler 6n planda iken, 1970'li yillardan
itibaren i¢ kalkinma politikalar1 6nem kazanmaya baslamistir (Berber ve Celebi,
2005). Giliniimiizde Avrupa iilkelerinin ortak politikasi, bolgelerin ekonomik olarak
kendine yetebilmesi ve yabanci is adamlarini bolgelerine ¢ekebilmesi i¢in bolgeler
aras1 kalkinma yarigina katilmaktir (Hasanoglu ve Aliyev, 2009). Ge¢miste oldugu
gibi aninda miidahaleye yonelik bolgesel politika ve programlar olusturmak yerine,
ulusal stratejilerin bir parcasi olarak bolgesel kalkinma planlart gelistirilmektedir.
Ayrica bolgesel kalkinma planlarinin uygulanmasindan sorumlu bir hiikiimet
bulunmadigindan bolgesel yonetimler de kuruldu. Yeni kurulan merkezi hiikiimetlerin
ve bolgesel yonetimlerin yani sira ¢esitli kuruluslarin da bolgesel kalkinma konusunda
calismalar1 tesvik edildi. Her iilkede farkli sekilde tasarlanan bolgesel kalkinma

ajanslar1 bu tiir kurumlara 6rnektir (Kayasii vd., 2003).

1950'lerden bu yana devlet kurumlari, basta Birlesik Krallik olmak iizere
bircok tilkede bolgesel ve yerel kalkinmanin kilit kurumlart olarak hizmet vermistir

(Apan, 2004). Ancak bolgesel kalkinma ajansinin ilk 6rnegi, 1933 yilinda Amerika
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Birlesik Devletleri'nde kurulan Tennessee Valley Authority (TVA) idi. Daha sonra
Avusturya, Belgika, Brezilya, Almanya, Hollanda, italya, Portekiz, Ispanya, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya'da ¢ok sayida bolgesel kalkinma ajansi kuruldu
(Ergun, 1993).

Bugiin AB iilkeleri ve ABD basta olmak iizere pek ¢ok gelismis iilkede hala
bolgesel ve bolgesel kalkinmay1 saglayan kurumlar bulunmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere gibi Anglo-Sakson iilkelerinde ydnetisim anlayisinin bir 6rnegi
olarak, Japonya ve Fransa gibi iilkelerdeki OTP yonetimine benzer yapilar olarak yari
ozerk ve 0zel sektor temelli bolgesel kalkinma ajanslart ortaya ¢ikmigtir. Bunlar ayni
zamanda hem sosyal standartlar ve issizlikle ilgili konulart hem de biirokrasilerin ve
kamu kurumlarinin hakim oldugu sorun alanlariyla ilgili ekonomik standartlari dikkate
alan kuruluslardir. Avrupa Birligi'nin olusumu ve kiiresellesme siirecinin ilerlemesiyle
birlikte Avrupa'da ve diinyada bu orgiitler yeni yapilara biiriinmiis, Anglo-Sakson
ornegi daha da olgunlasmistir. Yeni yapida kalkinma kurumlari, merkezi yonetimlerin
hakim oldugu eski yapinin aksine, piyasa ekonomisine entegre olmus ve kiiresellesme
slireglerine uyum saglamig varliklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Calt, 2005). Genel
olarak kalkinma ajans1 kavraminin, 1980'li yillarda popiiler hale gelen kamu yonetimi
anlayisi ile 1990'l yillarda kiiresellesmenin bolgesel rekabeti artirmasiyla popiiler hale
gelen yonetisim anlayiginin bir iiriinii oldugu sdylenebilir. Bolgesel kalkinma ajanslari
bu nedenle neo-kalkinmaci yaklagimin 6rgiitlenme bigimi olarak tanimlanabilir (http-
3).

2.1.3.3.2. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajans1 Uygulamasi

Avrupa Birligi'ne tam katilim stirecinde Avrupa Birligi, Tiirkiye'ye kurumsal
yapisindaki kati merkeziyetciligi azaltmasi ve yerel yonetimlere Oncelik vermesi
cagrisinda bulundu. Ciinkii Tiirkiye'nin merkezi planlama yaklasimi AB'nin bolgesel
politikasiyla tutarli degil. Bu ilke cercevesinde Tiirkiye'nin bolgesel esitsizlikleri
ortadan kaldirmasi, kamu kaynaklarindan finanse edilen, kamu yetkilerine sahip 6zerk
kurumlar olusturmasit ve bdlgesel hedefler dogrultusunda ekonomik ve sosyal
kalkinmaya yonelik AB fonlarinin etkin dagitimini1 saglamasi beklenmektedir. Bu
baglamda Tirkiye, bolgesel politika alaninda cesitli diizenleme ve araglar1 hayata

gecirerek AB politikalarina uyum saglamaya caligmaktadir (http-3). Bu bdliimde
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AB'nin talebi iizerine Tiirkiye’de kurulmasi planlanan bolgesel kalkinma ajanslarinin
kurulus siireci incelenmekte ve iilkemizdeki bolgesel kalkinma ajanslarinin
deneyimleri tartisilmaktadir. Daha sonra 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Isleyisi Hakkinda Kanuna dayanarak Tiirk kalkinma ajanslarinin
Ozelliklerini ele alacagiz. Son olarak Tiirkiye'deki kalkinma ajansi sistemine yonelik
elestirilere deginecegim ve diinyadaki uygulamalarla karsilagtirmali olarak kalkinma

ajanslarimin iilkemizde uygulanabilirligini tartisacagim.

2.1.3.3.3. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Ortaya Cikisi

Tiirkiye'nin bolgesel politikas1 1960'h1 yillardaki kalkinma planiyla baslamis ve
sekiz kalkinma plani i¢inde ele alinmistir. Japonya'nin bu yila kadar her yil hazirladig:
kalkinma planlari, bolgesel gelismislik farklarmi ortadan kaldirmaya yonelik
tasarlaniyor. Ancak uygulanan Onlemlerin bdlgesel dengesizlikleri ortadan
kaldirmadig, aksine artirdigr goriilmiistiir (Berber ve Celebi, 2005). Bagimsiz yerel
kurumlarin olmayisi ve merkezi kurumlarin yerel birimlerinin siirli isleyisi de
uygulanan politikalarin etkinligini azaltmistir. 1960-1975 yillar1 arasinda Tiirkiye'de
dar geleneksel siyaset hakimdi. 1975'ten 1990'a ge¢is doneminde artan iiretim
maliyetleri igsizligin artmasina neden olmus ve bu sorunlar geleneksel tedbirlerle
¢oziilememistir. 1990'dan sonra bolgesel potansiyelin programlanmasi ve harekete
gecirilmesine dayali modern bir bdlgesel politika ortaya ¢ikti. Bu tedbirler yerel
diizeyde veya ortak merkezi-yerel platformda planlanir, tiim bolgeleri kapsar, dinamik
ve uzun vadelidir, sorunlara ¢6ziim aramaktan ziyade kalkinmay1 esas alir, katilim
gerektirir, tip planlamaya dayalidir. Daha 6nce Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Bes
Yillik Kalkinma Planlari, Yillik Biitceler ve Yatirnm Programlari, Bolge Plan ve
Programlar1, KOY Politikalari, Projeler, Ozel Amagcl Tesvik Kanunu, Ticaret Odalari,
Vakaiflar gibi kuruluslar vardi. Ancak bolgesel kalkinma, yetki catigsmalari, kanunlarin
¢elismesi, koordinasyon eksikligi, merkezi ve yerel kamu kurumlari arasinda is birligi
ve koordinasyon eksikligi, bolgesel hedefler lizerinde fikir birligine varilamamasi gibi
sorunlarla bogusmaktadir (http-4). Bolgesel kalkinma ajanslari, 1980'lerin sonlarinda
uygulamaya konulan yeni politikalarin diizenli ve planlh siirdiriilebilirligini
saglayabilen tek kurum oldugundan, bolgeleri en iyi tamiyan kurumlardi (Rosch,

1992).
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Tiirkiye'de 1990'li yillarda Avrupa Birligi'nin etkisiyle bolgesel kalkinma
hedefleri ve araglar1 degisti. 20. yiizyilda devletlerin bolgesel esitsizlik sorunlarini
asmak ve bolgesel kalkinmayi saglamak amaciyla benimsedikleri, merkezi planh
tesvikler ve devlet yardimlar1 yoluyla uygulanan onlemler, isletilen birimler halinde
yiiriitiilmekte ve bunlarin yerini birbirleriyle rekabet eden, bolge bazli yeni 6nlemler
almaktadir (Turan, 2006). Bolgesel kalkinma ajanslari tesvik ve devlet yardimlar
yerine bolgesel kalkinma programlar1 uygulamalidir. Tiirkiye'nin 2001 yil1 ortalama
kisi bagina GSYH'si 2.146 dolar iken, 2. diizey Kocaeli bolgesinin 2001 yil1 kisi basina
diisen GSYH'si 3.419 dolar, 2001 yili 2. diizey bolge Aar'in ise kisi basina diisen
GSYH'si 788 dolard (http-3).

Bolgesel esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve merkezi planli bolgesel
kalkinmanin saglanmasina yonelik en 6nemli politika degisikliklerinden biri ulusal
merkezi planlama yaklasimindan uzaklagilmasi olmustur. Yeni uygulamalarda
merkezi planlama yerine, O6zel sektoriin Onciiligiinde bolgeler arasi rekabeti
saglamanin bir aract olarak kalkinma programlar1 ve projeler 6n plana ¢ikmistir
(Turan, 2006). Bolgesel kalkinma ajanslart kavrami, AB'nin Tiirk kamu yonetimine
kazandirdig1 bir olgudur. Kiiresellesme siireciyle birlikte ortaya ¢ikan yapisal uyum
politikalarinin ve onun getirdigi yeni araglarin daha da gelistirilmesi gerektigi ortaya
cikinca AB, Tiirkiye'ye bolgesel planlamanin yeni bir anlayisla ele alinmasi ¢cagrisinda
bulundu ve bunun Tiirkiye'nin politikas1 oldugunu belirtti. Bunun en 6nemli araci
bolgesel kalkinma ajanslartydi. Tirkiye, AB'ye katilim siirecindeki taahhiitleri
kapsaminda bolgesel kalkinma politikasini, ulusal diizeyde makro politikalar izerinde
onemli etki yaratacak sekilde yeniden yapilandiriyor. Yeni diizenlemeye gore bolgesel
kalkinma ajanslari, onayladiklar1 alanlarda dogrudan altyap: veya cevre projeleri
yliriitemeyecek, bu alandaki kaynaklari yerel yonetimlere yonlendirme yetkisine sahip
olacak (http-5). Iceride ulusal kalkinmanin hizlandirilmasi, gelir dagilimindaki
dengesizliklerin Onlenmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasimin saglanmasi,
disarida ulusal kalkinmanin hizlandirilmasi, gelir dagilimindaki dengesizliklerin
onlenmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasinin saglanmasi, disarida ise AB ile
entegrasyon gereklilikleri, uluslararasi kuruluglar ve IMF'den gelen 6neriler, hazirlik
programi projeksiyonlari ulusal kalkinmay: (http-3). Tiirkiye'nin bolgesel kalkinma
kurumlarmin, bdlgenin i¢ kalkinma dinamiklerini ve AB'ye katilim siirecini

hizlandirdig1 giderek daha fazla kabul edilmektedir (Berber ve Celebi, 2005).
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Ulkemizin 49 eyaleti kapsayan bolgesel kalkinma programlarinin yénetimi, hizmet
birlikleri veya kalkinma birlikleri adi verilen yerel yonetim birlikleri tarafindan
yiriitiilmektedir ancak Avrupa Birligi, iilkemizde bolgesel kalkinma ajanslari seklinde
bolgesel yonetimler kurulmasini talep etmektedir. Yonetim yetenegini miimkiin olan
en kisa siirede gelistirin. Ulkemiz, bolgesel kalkinma drgiitleri kavramiyla ilk kez 1999
yilinda Helsinki Zirvesi sonucunda, iilkemizin Avrupa Birligi'ne aday {ilke olarak
kaydedilmesi ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan katilim ortaklig1 belgesinde
karsilasmistir (Abana, 2006). 2001 Katilim Ortaklig1 Araci, Tiirkiye'nin AB'ye uyum
stirecinde bolgesel kalkinma politikalarinin Topluluk rekabet kurallartyla uyumlu
olmasi, bolgesel birimlerin istatistiksel siniflandirmasinin AB kural ve organlarina
uygun olarak olusturulmasi ve AB fonlar1 {izerinde kontrollerin getirilmesini
ongormektedir. Tiirkiye'nin ortaklik belgesinde yer alan bolgesel kalkinma
politikalarinin degistirilmesi ve bolge smirlarinin belirlenmesi yoniindeki talepleri
hizla karsiland1 (Turan, 2006). 22 Eyliil 2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karari, bélgesel
sosyo-ekonomik analiz yaparak, bolgesel politika olusturarak ve Avrupa Birligi'nin
bolgesel istatistik sistemiyle karsilastirilabilir bir veri tabani olusturarak iilkeyi ii¢
bolge kategorisine yerlestirdi (Ataay, 2005). Bolgesel kalkinma ajanslarinin temel
idari yapisini belirlemek amaciyla Bakanlar Kurulu 2002 yilinda bolgesel istatistik
birimlerinin smiflandirilmasint  olusturmustur. Mevcut smiflandirmada eyalet
diizeyinde yer alan Seviye 3 ¢ercevesinde 81 bolgesel istatistik birimi bulunmaktadir.
Her eyalet istatistiksel bir bolgesel birim tanimlar. Diizey 2 bolgesel istatistiksel
birimler, Diizey 3 alan1 i¢indeki bitisik devletlerin gruplandirilmasiyla tanimlanir ve
26 birim igerir. Diizey 1 bolgesel istatistik birimleri, diizey 2 bolgesel istatistik
birimlerinin gruplanmas: sonucu tamimlanir ve 12 birimden olusur. Bolgesel
Kalkinma Ajanslar1 26 Diizey 2 bolgede kurulmus kuruluslardir ve merkezleri de bu
smiflandirmaya dahildir (Demirci, 2005). Ayn1 tema, 14 Nisan 2003 tarihinde kabul
edilen kisa vadeli hedeflere iliskin katilim ortaklig1 belgesinde de yer almistir
(Hasanoglu ve Aliyev; 2009). Belgede, Seviye 2 bdlgesel kalkinma planlarinin
olusturulmasi, bolgelerdeki kamu yatirimlarina iliskin oncelik kriterlerini belirleyen
cok wyilli biitceleme prosediirlerinin olusturulmas1 ve bolgesel kalkinmayi
gercgeklestirecek idari mekanizmalarin gili¢lendirilmesi dngoriilityor. 2004'ten 2006'ya
kadar belirlenen bolgelerde belirlenen stratejilerin uygulanmasi igin gereken

oncelikler, eylemler ve finansman miktarlar belirlendi. Daha sonra her bolge i¢in bir
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SWOT analizi yapildi. 2003 Genisletilmis Katilim Ortaklig1 belgesinde istenen plan,
ulusal planlama kurulusu tarafindan hazirlanmis olup, Gegici Ulusal Kalkinma Plani
(OUKP) olarak adlandiriimakta olup 2004—2006 dénemini kapsamaktadir (Turan,
2006). Gegici Ulusal Kalkinma Plani, Tirkiye'nin AB'ye ekonomik ve sosyal
uyumuna yonelik katilim Oncesi mali yardimin planlanmasina yonelik bir gerceve
sunmaktadir. Amag, KYB doneminde katilim 6ncesi mali yardimlardan etkin sekilde
yararlanmak ve katilim sonrasinda yapisal fonlarin kullanimina yonelik altyapinin
olusturulmasina baslamaktir. Bu baglamda KYB, Ilerleme Raporu ve 2003 Katilim
Ortakligi Belgesi'nin temalar1 dikkate alinarak iilke genelinde ekonomik ve sosyal
uyum politikalarinin olusturulmas1 ve AB'ye yakinlasmanin saglanmasina yonelik
stratejik bir plan olusturulmalidir. Bu baglamda Tirkiye, bolgesel kalkinma
politikalarmnin daha etkin uygulanmasini ve analiz edilmesini saglayacak ve AB (http-
6). OUKP'yi (2004'ten 2006'ya kadar) Tiirkiye'de bes yil siireyle destekleyecektir.
Kalkinma planlama sistemi tamamen ortadan kaldirilms, 6zellikle 1990 sonras1 Dogu
Avrupa tilkelerinde yasanan doniistim siirecleri, 2000'li yillarda hizla AB'ye katilim ve
entegrasyona yol acmus, bu {ilkelerdeki planlama maceralari, AB taahhiitleri
dogrultusunda sistematik bir ii¢ yillik plandan aniden vazgegilmistir. Tirkiye'de,
Anayasa'da (Madde 166) devletin temel gorevlerinden biri olan bes yillik kalkinma
plani ve yillik plan yapma zorunlulugu, AB'ye uyum siireciyle birlikte yerini OUKP'ye
birakt. Yiiksek Planlama Kurulu'nun 22 Aralik 2003 tarih ve 2003/61 sayili OUKP
karariyla DPT sorumlulugunda, kurumun goriis ve 6nerilerini de igeren bes yillik bir
kalkinma plan1 olusturuldu. Icra makamlarina yapilan bagvurular durduruldu (http-6).
Bu alanlar arasinda kiigiik ve orta 6lgekli isletme temelli kalkinma, tarim, hayvancilik
ve kirsal kalkinma, gevre, altyap1 ve turizm ile sosyal kalkinma yer aliyor. ilgili yasal
gerekcede, yardim temalar icin belirlenen biitgede bu temalar siralanmistir (Somel ve

Cengiz, 2005).

2.1.4. Bolgesel Kalkinma ve Kiimelenme

Diinyada ve Tiirkiye'de basariy1 yakalayan kiimelenme modelinin énemi son
yillarda énemli 6l¢iide artti. Ozellikle teknolojik gelismenin etkisiyle giderek hizlanan
kiiresellesme siireci baglaminda ¢ogu iilkenin kalkinma politikalarinda 6nemli bir yer

tutmaktadir (Has, 2013).
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2.1.4.1. Bélgesel Kalkinma ve Kiimelenme iliskisi

Ulkemizde 9. Kalkinma Plani, bir dizi siirdiiriilebilir kalkinma politikasinin
temel Ozelliklerini tasiyan kavramlar1 icermektedir. Bu nedenle sanayi kiimelenmesi
modeli diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de uygulanmaya baslandi. Tiirkiye'de
bir¢ok ilde ve sektdrde drnek olarak gordiigiimiiz kiimelenme modeli uygulanabilirlik
acisindan zor ve zaman alict bir siireci igermektedir. Porter'in kiimelenme taniminda
belirttigi gibi kiimelenme modeli ayn1 sektorde faaliyet gosteren sirketleri, onlara satig
yapan tedarikgileri, yerel ve kamu otoritelerini, tiniversiteler, akademi, STK'lar, ticaret
ve sanayi odalar1 gibi kurum ve kuruluslar1 ve bunlarin hepsi ancak is birligi halinde

calisabilir.

2.1.4.2. ElImas Modeli Destekleyici Unsurlar

Devlet Kurumlari: Porter, elmas modelinin unsurlariyla etkilesime girerek bir
sektoriin uluslararas1 alanda rekabet giicii kazanmasmin saglanmasinda devletin
roliiniin énemli oldugunu savunuyor. Ulkeler, tek bir cografi alana odaklanarak
isletmelerin konsolidasyonunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica kiimeler ve diger

ilgili kuruluslar arasinda is birliginin saglanmasina da yardimci olurlar (Has, 2013).

Kooperatif Kuruluslari: Kooperatif kuruluslar1 Diamond modelinin
destekleyici bir bileseni olup, kiimelenmenin olusumunda ve gelismesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Bu kurulusglar arasinda iiniversiteler, mesleki egitim kurumlari, Ar-Ge
kuruluglari, teknoloji destek kuruluslari, vakif ve dernekler, ticaret ve sanayi odalari

ve sivil toplum kuruluslar: yer aliyor.

2.1.5. Kiimelenmeyi Saglayan Unsurlar

1998’den itibaren yiikselise gecen kiimelenme yaklasimi sirketlerin dis
yatirimlar esliginde rekabet alaninda avantajli konuma gelmeleri i¢in yeterli diizeyde
altyap1 sorunlarinin giderilmesinde yardimci olmustur. Kiimelenme kisaca iiriiniin
veya hizmetin olusturulmasinda iligkili olan kisi ya da kurumlarin cografi olarak yakin
olmalar1 sartiyla is yaptiklar1 ag yapilaridir. Kiimelenmeler birbirlerinden farkli
ozellikler barindirabilirler. Fakat genel anlamda hepsi ayni1 6geleri barindirmaktadir;

“Son iiriin ve hizmet iireticilerini, uzmanlasmis girdi ve par¢a, makine ve hizmet
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saglayicilary,  finansman kuruluslari, miisterileri, yardimci iiriin fiireticileri,
uzmanlasmig altyapr saglayicilari, egitim, bilgi arastirma ve teknik destek saglayici
kurumlar”. Kiimelenmelerin hedef noktasinda tiretim hizim1 arttirmak bdylece
verimliligi iist seviyelere ¢ikartmak ve yeni iirlinler i¢in zaman ve sermaye olusumunu
saglamak, yeniligin artmasini saglayarak kiimelenme igerinde yer alan firmalarin

rekabet ortaminda avantajli konuma gelmelerine yardimci olmak yer almaktadir (Bulu,
2006).

Kiimelenmenin bir tanimi ise Porter tarafindan su sekilde yapilmistir: “Bir
tiriin ya da hizmetin iiretiminde ve tiiketiciye ulastirilmasinda emegi gecen, aralarinda
cografi yakinlik bulunan, ilgili tiim sirketlerin ve orgiitlerin ortak ¢ikarlari ve birbirini

tamamlama ozellikleriyle bir arada olusturduklar: yapt olarak tanimlanmaktadir”

(Bora, 2006).

Kiimelenme hakkinda bir diger tanim ise Birlesmis Milletler Kalkinma Orgiitii
(UNIDO)’ne aittir: “Kiime, birbirleri ile iliskili veya birbirlerinin tamamlayicisi olan

tirtinleri tireten ve satan kuruluslarin sektorel ve cografi temelde yogunlagmalaridir”

seklinde tammlamaktadir” (Ozkan, 2008).

Sektorel
Faktorler

KUMELENME

Bolgesel Faktorler

Rekabet
Avantajlart

Cografik
Yogunlasma

Kamu Tesvik
Paketleri

Sekil 2. Kiimelenmeyi Belirleyen Faktorler (Yiice, 2012)

Kiimelenmenin ilk asamasinda kiime icerinde yer alanlar arasinda ortak bir
farkindalik meydan getirmek yer almaktadir. Buna ek olarak gelecekte olusmasi
planlanan kiime i¢in bir kimlik yaratim siirecinin baslatilmas1 ortak farkindalikla

iligkili bir sekilde meydana gelmektedir. Kiimelenmeler, giic odakli ve ayni hedef
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dogrultusunda bir araya gelen stratejik planlarla is birligi kuran, ekonomik olarak

yeterli altyapiya sahip ve piyasada aymi hedefe sahip ortaklarina yeni firsatlar

olusturmay1 temel hedef olarak benimsemektedirler (Yiice, 2012).

Kiimelenmenin pratik alandaki etkinliginin temelinde kuramsal unsurlari

tasimaktadir. Bu unsurlar; yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasma olarak

aciklanmaktadir (Beyaz Kitap, 2008; Erkut, 2011; Y1ldiz ve Alp, 2014):

Yakinlhik: Kimelenme kapsaminda bulunan firmalarin ve kurumlarin
nitelikli insan bulunmasinda bilgi transferinin yapilabilecegi yakinlikta
bulunmalar1 anlaminda gelmektedir. Genel olarak kiimelenmeden yer
alanlarin acgik veya ortiilii bigimlerde birbirleri arasinda bilgi aligverisi
yapmalarinda kolaylik saglayacak mesafe igerisinde bulunmalari
denilebilir. Yakinlik sadece mesafe anlamima gelmemektedir. Ayni
zamanda yakinlikla, sosyal yakinlik, teknik anlamda yakinlik, ulasilmasi
hedeflenen Pazar yakinligt ve ekonomik anlamda yakinlik ifade
edilmektedir.

Ag Olusturma: kiimelenmede yer alan 6geler arasinda gergeklesen iiretim
stirecinin sonunda ulasilmasi hedeflenen noktalar arasinda bir zincir
kurulmasi anlamina gelmektedir. Uretim siirecinden sonuna kadar olan
zaman igerisinde var olan tedarik¢iden miisteriye kadar uzanan aglar
arasinda bag kurulmasi olarak ifade edilebilir. Burada asil hedeflenen
tretim zincirinde bulunanlar arasinda baglantilarin arttirillmasidir. Bu
sayede ortak hareket etme gelisecektir ve olusan giiven gergevesinde bilgi
akis1 giderek yiikselecektir. Kiimelenmenin de esas hedeflerinden olan
giiven ortaminin yaratiminda ag olusturma etkin bir konuma sahiptir.
Uzmanlagma: Sanayi toplumunun getirilerinden birisi olan is boliimii
sonucunda ulasilan bir kavram olarak ifade edilebilir. Firmalarin tiretimde
bulunduklar1 alanlarda rakiplerine karst bir adim 6ne ¢ikmalar1 anlamina
gelmektedir. Uzmanlagma siireci kisa siire icerinde gerceklesmemektedir.
Uzun zamanlar1 ve gilincel olan1 yakalamaktan ziyade giincel olan1 yaratma
stirecini ifade etmektedir. Bu anlamda kiimelenmelerdeki uzmanlasmalar
icin “Kiime ve {iyeleri arasinda gilicli bir yogunlasma gerekir.

Uzmanlagma, ek ve tamamlayict kaynaklara olan ihtiyaci arttirir ve
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kiimelenme aktorleri arasindaki  karsilikli  bagimliligi  artirarak

kiimelenmeyi daha da gili¢lendirir.” ifadesi kullanilabilir.

Kiimelenmelerin gelismesinde olmas1 gereken unsurlar su sekilde gosterilebilir
(Caglar, 2008; Arig, 2011): ik olarak iiretimin gergeklesmesinde ihtiya¢ duyulan
hammaddenin iireticileri, buna bagli olarak girdi ireticilerinin ve tedarikgilerin
0zellesmis olanlarinin bulunmasi, son iiriiniin ortaya ¢ikmasini saglayacak olan sanayi
uireticileri, saglanmasi planlanan hizmetin 6zellesmis hizmeti sunacak kurum ve
sirketlerin olmasi1 gerekmektedir. Bunlara ilaveten diger unsurlar ise iiriin veya hizmet
cercevesinde sadece ayni alandaki kurumlarda is birliginden ziyade baglantili olan
sanayilerle de is birligine girilmelidir. Baglantilarin hangi sirket veya kurumlarla
kurulacagi ise lriiniin bulundugu kategoriyle iliskilidir. Kiimelenmenin sonraki
unsurlarinda, iirlinlin son noktaya ulagmasini saglayan mali destek kurumlarinin
olmasi, liriiniin tiikketiciye ulagmasini saglayan lojistik destegin planlanmasi, kendisini
revize eden bir kurumun altyapisal anlamda iyilesmesi icin altyapi saglayicilarinin
bulunmasi, kiimelenme igerisinde yer alan iiretim siirecinin saglikli ilerlemesini
saglayacak olan iletisim sistemlerinin kurulmasi, {iriin ve yapilan isin niteliginin
stirekli arttirilmasi i¢in bilimsel ¢evreye yani akademik ¢evreden destek alinmasi son
olarak {irtinlerin piyasa igerisinde dolasimi icin gerekli olan resmi baglantilarin yani

kamu kurumlariin bulunmas: gerekmektedir.

Ticari {leili Destekleyen
Iliskideki Sektirler Kurumlar
Sektorler
+ Egitim
* Benzer = o
* AraMal Teknolojiler + Hizmet Ici Egitim
Tedarikgileri * AR&GE
= Sermaye Mallar ;E:::Zflrm + Kalkinmay:
Tedarikgileri - 1 Destekleyen
T . + Isgtictt Kuruluglar
« Uretim Hizmetleri Havuzunun '
* Damigmanhk Paylasim: "Devl_et ve.‘ferel
« Sozlesmeli yiay Yonetimler
AR&GE Faaliyetleri + Dilzenleyici
Kuruluslar

Sekil 3. Kiimelenmede Olmas1 Gereken Unsurlar (Erdil, 2006)
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2.1.5.1. Turizm ve Kiimelenme

Hizmet sektoriiniin artan biiyiimesi nedeniyle turizm endiistrisine kiimelenme
teorisi uygulanmistir. Turizm hizmet ekonomisinin omurgasidir. UNWTO’ya gore
turizm endiistrisi diinyadaki en biiyiik endistrilerden biridir ve diger tiim
endiistrilerden daha fazla istihdam olanagi sunmaktadir. Bu noktada turizm sektorii
bolgesel ve ulusal kalkinmanin itici giiclidiir. Turizm, diinyadaki birgok iilke ve bolge

icin 6nemli gelir ve istihdam kaynagini ortaya ¢ikarmaktadir (Norder, 2003).

Turizm kiimesi, belirli bir bolgedeki turizm faaliyetleri yoluyla birbirine
baglanan isletme ve kuruluslarin yogunlasmasidir (Capone, 2004). Turizm kiimesi,
genel turizm yoOnetimiyle ilgilenen sirketlerin ve alt sektdrlerden olusan
organizasyonlarin yogunlasmasi ve koordinasyonunun yani sira spor turizmi, egitim
turizmi, eglence turizmi, aksam turizmi, golf turizmi gibi farkli turizm tiirlerinin

entegrasyonudur (Pirnar, 2013).

Ornegin, tipik bir turizm kiimesinde ziyaret¢i deneyiminin kalitesi yalnizca ana
faaliyetlerden duyulan memnuniyet diizeyine degil ayn1 zamanda otel, motel, otel,
magaza, aligveris merkezi ve ulagim gibi ek tesislerin verimliligine de baglidir. Kiime
tiyeleri birbirine tamamen bagimli oldugundan bir grubun basaris1 diger gruplarin
basarisim1 arttirir  (Porter, 1998). Bu baglamda turizm isletmecileri isbirlik¢i
faaliyetleri siirdiirerek pazar paylarini ve genel kapasitelerini artirabilirler. Kiimedeki

tiim taraflar artan firsatlardan ve gelirden yararlanabilir (Nodin, 2003).

Birgok turizm kiimesinin, destekleyici kiimelenmelerle ve dis mekan
ekipmanlari, tasarim, icecek ve yiyecek gibi ilgili endiistrilerle yakin baglantilar
vardir. Miisteri ihtiyaclarini karsilamak i¢in turizm isletmeleri ile sektor disindaki

paydaslar arasinda bir iligkiler sisteminin mevcut olmasi gerekmektedir (Nodin, 2003).

Turizm belirli bir cografi alan icerisinde yer alan biitlinlesik bir sistem olarak
bakildiginda destinasyon Onemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Destinasyon, ziyaretcilerin ¢esitli tesis ve hizmetleri satin alabilecegi bir merkezdir ve
genellikle cografi konuma gore tanimlanir. Burada oOnemli olan bir turizm
destinasyonunda sunulan hizmetlerdir. Destinasyonlar dogal olarak kiimeler halinde
yapilanabilir ancak bir destinasyonun tam kapasiteyle ve istenilen diizeyde
caligabilmesi stratejik planlamaya, devlet destegine, yatirim planlarina ve tegviklerine
ve en Onemlisi ortak pazarlama ¢alismalarina baghidir (Nodin, 2003).
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2.1.5.2. Turizmde Kiimelenmeyi Etkileyen Unsurlar

Kiimelenmeler arasinda turizm kiimelenmesi ayni unsurlari i¢ine alsa da diger
kiimelenmelerden farkliliklar géstermektedir. Ciinkii turizm kiimelenmelerinde ¢ok
fazla ¢esitli unsur bulunmaktadir. Sinirlar1 belli dlglide cizilemeyen turizm alaninin
stratejilerinin belirlenmesinde de zorluklar ¢ikarmaktadir. Oyle ki sadece hizmetin
icinde yer almadigi iirtin farkliliklarinin oldugu turizm kiimelenmelerinde birgok

sektoriin is birligi de bulunmaktadir (Nordin, 2003).

Kiimelenmelerin genel 6zelligi olan cografi yakinlik turizm kiimelenmelerinde
de bulunmaktadir. Bu gercevede turizm {iriinii olan bolgeye 6zgii iirlinler etrafinda bir
kiimelenme s6z konudur. Bolgeye 6zgii liriin etrafinda birliktelik kuran isletmelerin

olusturdugu kiimelenmelerdir (Pirnar ve Geng, 2009).

Turizm sektoriinde uygulanmaya baslayan kiimelenmelerde gelisimlerin
artmasi i¢in belirli unsurlarin baglantili sekilde ¢alismasi gerekmektedir. Ciinkii turizm
hizmet sektorii biinyesinde bulunan 6nemli bir ekonomik ¢ogunlugun kaynagin
olusturmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii'ne gore turizm sektdrii birgok sektdre kiyasla
en fazla is olanagi saglayan bir sektor halini almistir. Buradan hareketle turizm
sektoriiniin yerel ve ulusal anlamda kalkinmanin biliyiik bir aktérii oldugu ifade
edilebilir. Bu sayede diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de istihdamin

ve gelir kaynaklarinin temellerinden biri haline gelmistir (Nordin, 2003).

Turizm kiimelenmeleri oldukc¢a genis katilimcilart i¢inde barindiran bir
kiimelenme tiiriidiir. Turizm kiimelenmelerinde olmas1 gereken unsurlar genis bir
alana yayilmaktadir. Genel olarak turizm kiimesi igerisinde yer alanlar, tedarikgiler,
verilen hizmetler, devlet kurumlari, akademik ¢evredir (Iordache, Ciochina ve

Asandei, 2010).
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L Finans i5ziici
Orgiitsel

Liderhik \ l l [/Gjrj:;imtillk

isleyen Turizm Sistemi

Kiiltiirel -
Kaynaklar Topluluk

Dogal / \ Rekabet

Hiikiimet Politikalan

Kaynaklar

Sekil 4. Turizm Kiimelenmesindeki Etkileyenler (Nordin, 2003, s. 8)

Turizm kiimelenme unsurlar1 su sekilde siralanabilir (Mugla Valiligi, 2010;

Kachniewska, 2013):

e Turizm kiimelenmesinin oldugu bolgedeki konaklama tesisleri,

e Sektore yonelik yeme-igme isletmeleri,

¢ Kiimelenme igerisinde yer alan hizmet i¢i iiriinlerin tedarikgileri,

e Bolgeye gelecek olan turistlerle kurulacak olan baglantilarin saglayicilari
(acenteler, tur operatorleri),

e Turizm kiimelenmesinin gelismesinde ar-ge destegini saglayacak olan
kurumlar (yerel yonetimler, merkezi hiikiimet, akademik cevre),

e Kiimelenme igerisinde calisacak olan nitelikli elemanlarin saglanmasini
saglayacak olan kurumlar,

e Kiimelenme igerisinde yer alan aglar arasindaki iletisimin saglanmasi,

e Bolge icinde ve disinda ulagimin saglanmasi (ulasim isletmeleri),

e Sektore yonelik bilgilendirmelerin ve reklamlarin yapilacag: platformlarin
olusturulmasi,

e Bolgede yer alan tarih alanlarin restorasyonun saglanmasi,
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Zivaretgiler Cekicilikler Kaynaklar

Dolaysiz  Dolayh

Yerli

Uluslararasi

Ziyaretcilerin alan

Cekicahikler ve
ziyaretciler i¢in olan
uygun iriin ve
hizmetin
sunulduklan pazarda

Cekicilikler anahtar
unsurdur,
cekiciliklerin
olmadi@ bir yerde
turizm endiistrisi

cekilmesi ve servis olmaz. rar olmasi,
hizmeti.
Turizm
Organizasyonlar
DEVLET Ulusal | | Kirsal ] | Yerel
TOPLUM Halk Tunzm kiimelenmesim  hem

destekler hem de bu olusumdan fayda
sadlar

YUMUSAK ALTYAPI Ekonomik kaynaklar endiistrinin ticari
voniinii  destekler. Devletin  hizmetin
tedarik siirecinde, ziyaretgilerine
sunulmak (zere gerekh altyam wve
cevresel destegi saglar.

Ekonomik Kayvnak lar

SERT ALTYAPI

Sekil 5. Turizm Kiimesi icerinde Yer Alan Unsurlarin Birbirleriyle Olan Baglantilar1 (Nordin,
2003)

2.2. 1lgili Aragtirmalar

Giliniimiizde rekabet giicliniin 6nemi arttik¢a, llkeler artik kilit faaliyet
gosteren endiistrileri ve isletmeleri, uluslararasi rekabet giiciinii artirmak i¢in bolgesel
kaynaklar1 harekete gecirmeye tesvik etmektedir. Bunlardan en 6nemlisi Ekonomi
Bakanligi'nin giiclii bir bolgesel sanayi profili olusturarak rekabet edebilirlik diizeyini
belirlemeye yonelik kiimelenme ¢aligmalarina verdigi destektir. Bu destek, bolgedeki
en giiclii mesleklerin ortaya ¢ikarilmasini ve gelistirilmesini amagliyor. Isletme
birlesme politikasi; Bolgelerin bireysel gorevleri tamamlayarak degil, tek bir faaliyet
alaninda ilerleyerek ve geliserek rekabet avantaji kazanacag: fikrine dayanmaktadir

(Malakauskaite ve Navickas, 2010).

Paket satisin diinya capindaki tilkelerde giderek yayginlagtigi goriilmektedir.
Tiirkiye'de de bolgesel bazda toplanmanin énemi ve farkindaligi artiyor. Ozellikle
arastirmalarin bolgesel bazda yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve belirli bolgelerde belirli
alanlarda uygulanmasi1 kiimelenme olgusunun giderek Onem kazandigim
gostermektedir. Bazi bolgeler organik gida iiretiminde Oncii olmak igin, bazilar

savunma sanayinde, bazilar1 da otomotiv sanayinde oncii olmak ve rekabet gli¢lerini
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artirmak i¢in kiimelenmeyi tercih ediyor. Her bdlgenin kendi rekabet avantajini
saglayacak potansiyel bir alan1 belirlemesi ve bu alanda uzmanlagsmis uzman kiimeleri
olusturmasi, bu kiimeler aracilifiyla bolgenin yurt i¢inde ve yurt disinda stratejik

rekabet edebilir konuma ulagsmasi saglanacaktir.

Tiirkiye'de kiimelenme kavramimin daha cok imalat sektorii etrafinda
yogunlastigini, turizm gibi hizmet sektorlerinin bu kapsama girmedigini belirtmek
gerekir. Ancak hizmet sektoriiniin 6zellikle turizmin ikincil boyutu dikkate alindiginda
ekonomik acidan Tiirkiye'ye ve diinyaya yol gosterecek sektorlerden biri oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle rekabet avantaji kazanmak isteyen iilkelerin turizm dostu
alanlarda yogunlastirilmis “arastirma ve gelistirme” ¢aligmalarina dnem vermeleri

gerekmektedir (Malakauskaite ve Navickas, 2010).

Tiirkiye’de ulusal diizeyde yapilmis olan lisansiistii ¢aligmalar incelenerek

asagida ki tablo olusturulmustur.

Tablo 1. Kiimelenme ile ilgili Yapilan Akademik Calismalar

YAZARI YILI | CALISMANIN ADI YAYIN | ENSTITU
TURU

Kerim 2022 | Yiksek teknoloji iceren sanayi kiimelenmeleri: Doktora | SBE
KABATAS Havacilik kiimelenmeleri 6rnegi
Giiven 2023 | Tirkiye'nin havacilik ve uzay endiistrisinde gézlemlenen | Doktora | SBE
DEMIRDAS cografi yogunlagmalarin kiimelenme digsalliklar:

yaratmadaki etkinligi
Demet 2023 | Porter'n Elmas Modeli ile Bodrum Yarimadasi Tersane Doktora | SBE
KANDEMIR Kiimelenmesindeki isletmelerin bilgi paylasimi ve

yenilik¢ilik performansinin incelenmesi
Burak 2022 | Uluslararasi rekabet avantaji gelistirilmesinde Doktora | SBE
SAVRUN kiimelenme politikasi: Gaziantep halicilik sektdrii modeli

Ozer COSMAN | 2021 | Tedarik zinciri yonetiminde risk: Kumluca sebze-meyve | Doktora | SBE
sektorii tedarik zinciri paydaslar kiimelenme 6nerisi

Ebru DEMIREL | 2020 | Kaynak bagimliligi kurami baglaminda kiimelenme Doktora | SBE
modelinin etkinligi: Tiirkiye'deki kiimeler {izerinden bir

karsilagtirma

Hande EREN 2020 | Tirkiye'de illerin saglik gostergeleri agisindan Doktora | SBE
kiimelenmesi ve kiimelerin degerlendirilmesi

Sabire YAZICI | 2019 | Tirkiye'de lojistik faaliyetler ve soguk zincir lojistigi Doktora | SBE
iizerine bir kiimelenme modeli 6nerisi

Oguz DOGAN 2019 | Deniz turizminde kiimelenme baglaminda marina Doktora | SBE
isletmeciliginde stratejik yonetisim: Mugla ili 6rnegi

Zekiye 2019 | Organize sanayi bolgelerinde kiimelenme egilimi ve Doktora | SBE

CAMLICA isletme performansi iizerine etkileri: TR32 bolgesinde bir
uygulama
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Tablol-devami

Pinar YILMAZ | 2021 | Deger zinciri agisindan kiimelenme olgusu: Ostim Yiiksek SBE
medikal sanayi kiimelenmesine yonelik bir saha Lisans
calismast
Bahattin UNAL | 2019 | Kiimelenmeye yonelik Tiirkiye'de uygulanan devlet Yiiksek SBE
destekleri: Sivas ili i¢cin 6rnek bir kiimelenme modeli Lisans
Onerisi
Bakr 2023 | Clusters and competitive ability of enterprises in the Yiiksek SBE
Mohammed textile industry: Case of Iragi companies Lisans
ATIYAH
Merve ERSAN | 2021 | Share price clustering in Turkish and European banks Yiiksek SBE
Lisans
Mustafa 2022 | Organik tarim kiimelenmesinin bolgesel kalkinmadaki Yiiksek SBE
DOLDUR rolii: Giineydogu Anadolu Bolgesi incelemesi Lisans
Hakan BACA 2022 | Kiimeleme analizi: Tirkiye illerinin sektorel bazda Yiiksek SBE
kiimelenmesi Lisans
Seray 2021 | KOBI'lerin ihracatc1 6zelliklerini belirleyen mikro Yiksek | SBE
YESILIRMAK faktorlerin analizi: OSTIM kiimelenmeleri {izerine bir Lisans
karma yOntem arastirmasi
Muhterem 2019 | Rekabet avantaji baglaminda kiimelenme: Kapaligarst Yiiksek SBE
KADAYIFCI halicilari iizerine bir inceleme Lisans
Fatma KARSLI | 2019 | Tirk ihracatgilarinin uluslararasi rekabetinin Yiksek SBE
gelistirilmesi kapsaminda kiimelenme yaklagiminin Lisans
ihracate1 isletmelerin rekabet performansina etkisi:
Corum ilinde bir uygulama
Burak YAMAC | 2019 | Bolgesel kalkinma ve Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin Yiiksek SBE
kiimelenme yapisi Lisans
Ali CETIN 2018 | Giines enerji sistemleri firmalarinin kiimelenme diizeyi: Yiiksek SBE
Bat1 Akdeniz bolgesi 6rnegi Lisans

Kaynak: YOK Tez Merkezi, 2024

2.2.1. Diinyadan Basarii Ornekler

Bu boliimde kiimelenme kavraminin diinyada farkli sektorlerde uygulanmig

orneklerine yer verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri: Hoollywood Film Sektorii Kiimelenmesi

Film sektorii diinyada hem ekonomik kalkinma hem de kiiltiirel 6nem

acisindan biiyiik 6nem tasiyan bir sektordiir. Amerika Birlesik Devletleri'nde film

endiistrisi Hollywood boélgesinde yogunlasan giiclii bir kiimelenmedir. Amerika

Birlesik Devletleri'ndeki Hollywood film endiistrisi kiimesi, diinyanin en iinli ve

basarili film yapimcilarindan bazilarina ev sahipligi yapmaktadir. Hollywood film

endiistrisi kiimesi ¢ok biiyiik film stiidyolarini igerir ve diinya film endiistrisinin

cogunu kontrol eder ve kontrol eder. “Hollywood filmleri kiiresel gise siralamasinda
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bast cekiyor ancak diinya ¢apinda iiretilen 4.000'den fazla filmden yalnizca 700'
Amerika Birlesik Devletleri'nde yapiliyor” (Cangel, 2009).

Almanya: Baden-Wiirttemberg Otomotiv Sektorii Kiimelenmesi

Baden-Wiirttemberg, diger federal eyaletlerle karsilastirildiginda yiiksek Ar-
Ge harcamalar1 ve yliksek yasam standardi ile Almanya'nin en gelismis ve yenilikei
federal eyaletidir ve otomotiv endiistrisi yigilmasmin merkezidir. Otomotiv
endiistrisinin kalbi olan Baden-Wiirttemberg'de bulunuyoruz ve giiclii bir iiretici,
tamamlayic1t ve destek¢i agina dayaniyoruz. Otomotiv sektoriiniin {inlii markalari
kiimeleniyor. Mercedes-Benz, Audi ve Porsche gibi otomobilleri igerir. Baden-
Wiirttemberg ayrica diger iireticilerin varligindan da bahsetmektedir (Cangel, 2009):
"Kéassbohrer, Neoplan ve Iveco gibi agir tasitlar, tarim araglari, otobiisler ve diger
araglarin biiytik ireticileri de bu varliga sahiptir. Yerel bazli sirketler arasinda John

bulunmaktadir.
Ispanya: Basque Bolgesi Enerji Sektorii Kiimelenmesi

Yerel yonetimlerin destegiyle 1990'larin ortalarinda Ispanya'min  Bask
Bolgesi'nde Cluster de Energia adinda bir enerji kiimesi kuruldu. Bu enerji sektorii
kiimesi, Ispanyol devletinin en biiyiik endiistriyel aglarindan biri ve Avrupa-Atlantik
ekseninin en Onemli finans merkezlerinden biridir. Stratejik dneme sahip enerji
kiimelenmesinin resmi internet sitesinde yer alan May1s 2011 verilerine gore kiimenin
liye sayist 89'a ulasmistir. Cluster de Energia, 25.000'den fazla calisan1i dogrudan
istihdam eden dinamik ve rekabet¢i bir boliimdiir. Bask enerji sektorii de son yillarda
siirekli bir bliyiime kaydetti. Toplam degeri 2,2 milyar Euro ile en giiclii ihracat

sektorlerinden biridir.
Cin: Shaoxing Country Tekstil Sektorii Kiimelenmesi

Zhejiang Eyaleti, Shaoxing Sehri, Yangtze Nehri Deltasi'nin giiney yamacinda
yer alir ve 710.000 niifusa sahiptir. Cin'in en énemli 24 tarihi ve kiiltiirel sehrinden
biridir. Shaoxing'in tekstil endiistrisi kiimesi, diinya tekstil endiistrisindeki en 6nemli
sentetik iplik tekstil kiimelerinden biridir. Shaoxing City, kapsamli tesisleri ve en iyi
tiriinleriyle Asya ana karasindaki ve Cin'deki tekstil iiriinleri i¢in en biiylik dagitim ve

ticaret merkezidir.
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Avustralya: Orta ve Bati Victoria'da Sarap Kiimelenmesi

Avustralya’da sarap endiistrisi ve turizm endiistrisi son yirmi yilda hizla
biiyiimeye devam etmektedir. Bu sektorlerin her ikisi de Avustralya ekonomisine
ihracat dolarlar1 getirmekle beraber Avustralya’nin birgok yerinde 6nemli servet sahibi
tireticileri de meydana getirmistir. Sarap kiimelenmesi igerisinde yerlesik ve yer yer
karmagik deger zincirleri bulunmaktadir. Ayrica bu kiimelenme igerisinde diger
endiistrilere karsin daha fazla mikro isletme bulunmaktadir. Sarap endiistrisinin ve
kiimelenmesinin biiyliimesinde fiziksel kosullar, cografya ve konum oOnemli rol
oynamaktadir. Bununla beraber ortak endiistri olanaklar1 da ortaya ¢ikmaktadir

(McRae-Williams, 2004).

Sarap kiimelenmesi olarak ifade edilen yapilanmalar sarap endiistrisinin ve
turizm endiistrisinin genellikle bir bolgede ayni yerde bulunmasiyla meydana
gelmistir. Ve kiimelenme itibariyle cografi, ekonomik, sosyal ve kaynak varliklari ile
ilgili ortak noktalar1 paylagsmaktadir. Bu kiimelenmenin arkasinda bdlgesel kalkinma
girisimlerinin sarap turizminin tanitimina verdigi vurgu, tamamlayicilik diizeylerini
anlamaya yonelik ilginin artmasi yer almaktadir. Bu tiir kiimelenmeler dogas1 ve
ekonomik Onemi ag¢isindan bir bolgeden digerine 6nemli Olgiide degismektedir

(McRae-Williams, 2004).
Tunus: Turizm Kiimelenmesi

Turizm faaliyeti Tunus ekonomisinin biiyiik bir boliimiinii olugturmustur ve
hiikkiimet tarafindan desteklenerek bir¢ok kisi igin istihdam imkani saglamstir.
Ozellikle saglik ve termal turizmi gelistirmeyi amaglayarak Turizm bakanlhig
tarafindan maddi tesvikler ve bir ofis olusturulmustur. Ulusal Turizm Ofisi (ONTT),
turizm faaliyetlerinin altyapi, denetim ve tanitim faaliyetleri ile turimin gelismesine

destek saglamaktadir (Soykan, 2000).
Endiiliis: Andalucia (Endiiliis) Turizm Kiimelenmesi

Ispanya Avrupa Birligi iiyesi bir devlet olarak son yillarda yiikseliste olan
turizm sektoriinden pay almak i¢in olusturdugu “’Turizm Kalkinma Plan1”’ ile yiiksek
gelirli yabanci turisti lilkeye cekmeyi bagsarmistir. Olusturulan kalkinma planina destek
verecek olan “Andalucian Turizm Kiimelenmesi” ¢alismalarini baslatmistir.

Andalucian Turizm Kiimelenmesi bolgede varligini hissettiren ana sorunlara ¢oziim

46



sunmay1r amaglamistir. Porter elmas modeli iizerinden degerlendirilen turizm

kiimelenmesi diinyada bir 6rnek teskil etmektedir (Kartal, 2013).

2.2.2. Tiirkiye’deki Uygulamalar

Diinyada birgok sektorde uygulanan kiimelenme kavraminin Tirkiye’deki

ornekleri asagida ki gibidir;

Ortadogu Sanayi Ticaret Merkezi (OSTIM) ve OSTIM Kiimelenmeleri

Orta Dogu Sanayi ve Ticaret Merkezi'nin (OSTIM) kuruculari, bir iilke
sanayisinin ve kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin gelismesi ve biiyiimesi i¢in 6nemli
bir kosulun, is adamlarina rekabetgi bir tiretim ortami yaratilmasi olduguna inaniyor
ve bu ihtiyagtan yola cikiyor. Kiigiik 6lcekli sanayi yapr kooperatifi OSTIM 1967
yilinda kuruldu. Kurucu Bagkan Cevat Diindar ve proje arkadaglar girisimci ruhlariyla
biiyiik ¢aba harcayarak Ankara sehrinin eteklerinde 3 milyon metrekarelik (2010 yil1
itibartyla bu alan 5 milyon metrekareydi) arazi satin alarak ilk adimi attilar. Yedi yil
siiren miicadelenin ardindan 1975 yilinda projeyi ingaat agsamasina getirerek bugiinkii
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme Kenti OSTIM'in temellerini attilar. 1980'lerde insaatin
blyiik bir kismi tamamlanmis, hissedarlar atdlyelerine tasinmis, tezgah sesleri

"liretken bir Tiirkiye"nin miijdesini vermisti.
i,s ve I'ngaat Makineleri Kiimelenmesi (iSiM)

Mart 2007'de OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ile Cankaya Universitesi
arasinda is makinalar1 ve kiimelenme calismalarina baslamak {iizere bir anlasma
imzalandi. Calismanin ilk agamasinda segilen pilot sektorlerin kiimelenme ¢alismasini
yiirtitmek tlizere bir kiimelenme ekibi olusturuldu. Ekip, bolgesel kalkinmanin temelini
olusturan giiclii sektorel kiimelenmelerin olugmasi konusunda arastirma ve analizler
gerceklestirdi. Mart 2007'de baslayan kiimelenme caligmalar1 sektoriin 6nde gelen
firmalar1 tarafindan onaylandi ve 22 Mayis 2008 tarihinde Biiyiik Is Makineleri
Kiimelenmesi (ISIM) kuruldu.
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Istanbul Sultan Ahmet Turizm Kiimelenmesi

Turizm diinyanin en hizli biiyiiyen endiistrisidir. 21. ylizyilda diinyanin en
bliylik endiistrisi haline gelmesi bekleniyor. Tiirkiye, 1990 yilindan bu yana turizm
gelirlerinin en hizli arttig1 iilkelerden biridir. Diger sektorlerde oldugu gibi turizm
sektoriinde de kiimelenme projeleri tiim diinyada 1990 yilinda baslamais, iilkemizde ise
kiimelenme uygulama projeleri ancak 1999-2000 yillarinda baslamistir. Sultan Ahmet
Turizm Kiimelenmesi Projesi, lilkemiz turizm sektoriindeki ilk, en kapsamli ve basarili

kiimelenmedir.

Adyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi

Adiyaman 1 Aralik 1954'te eyalet olmustur. Devlet olmadan 6nce 6nemli bir
endiistriyel veya ticari faaliyet yoktu. Adiyaman'in sanayisi, 1967 yilinda faaliyete
gecen devlete ait Schmelbank ile basladi. Daha sonra siit fabrikasi ve ¢imento fabrikasi
ile devlet miilkiyetindeki isletmelerle kiiciik Slgekli sanayi gelisti. 1988 yilindan
itibaren ekonomimizin sanayilesme g¢abalar1 ve sanayinin tesviki nedeniyle bolgede
yatirimlarin hizlandig1 goriilmektedir. Tarimsal un ve tekstil fabrikalarinin sayisi, esas

olarak yerel ihtiyaglar nedeniyle hizla artt1.

2.2.3. Burhaniye Destinasyonu

Arastirmaci, daha detayli verilere ulasabilmek, turizm sektoriinde sahip oldugu
deneyimi kullanabilmek, evren ve 6rnekleme ulagsma kolaylig1 gibi konular1 g6z oniine
alarak kendisinin de turizm isletmecisi olarak turizm meslegini gerceklestirmesi

sebepleriyle Burhaniye destinasyonunu zeytinyagi turizmi agisindan ele almistir.

Burhaniye'nin cografi konumu, Izmir, Istanbul, Bursa gibi biiyiik sehirlere
yakin olmasi ve i¢ bolgelere uygun yollarla baglanmasi nedeniyle karayolu ulagimina
kolaylik saglamaktadir. Tarihte siklikla kullanilan bir gegis alan1 olan Kuzey Ege
Denizi'ndeki tiim yollar Burhaniye'den ge¢mektedir (http-7). Canakkale-Izmir
karayolu tizerinde ilgeye 10 kilometre uzaklikta bulunan Kerfez Havalimani hava
ulasimi sagliyor ancak yakin gelecekte uluslararasi uguglarin da gelmesiyle turizm
potansiyelini gelistirme firsati da var. 1996 yilinda acgilan Burhaniye Marina'nin hizli

gelisimi, deniz tasimaciliginin ve deniz turizminin ¢esitlenmesine olanak saglamistir.
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Kiiltiir, inang ve Tarih Turizmi

Diinya Turizm Orgiitii'niin tanimima gore kiiltiir turizmi: Bu, egitim, sanat,
festival ve kutlamalara katilim, tarihi ve kiiltiirel degerlerin taninmasi, anit ve
harabelerin ziyaret edilmesi, dini mekanlarin ziyaret edilmesi, doga ve folklorun
kesfedilmesi gibi kiiltiirel nedenlerle insanlari kapsamaktadir (Kanada Miras ve
Turizm Kurulu, 2005).

Burhaniye’nin bulundugu ova ve arkasindaki daglik alan, cografi konumu
nedeniyle yerlesim ve kiiltiir olusumunda 6nemli rol oynamistir. Erken Tung Cagi'na
ait kalint1 yerlesimler tespit edilirken, Erken Tun¢ Cagi'ndan itibaren yerlesimlerin
siklagtig, Demir Cag1 ve Antik Cag'da ise yogun yerlesimlerin yasandigi korfez,
onemi giderek artti. Bu donemde Oren'de kurulan Adrammition kenti, Kérfez'in en
uzun yerlesim yeri ve en dnemli ekonomik ve kiiltiirel merkezi haline geldi (Beksac,
2005). Antik kentlerin orta cagdan kalma sur kalintilari, zeytin ve zeytinyagi ile ilgili
kazilar, ¢canak ¢omlek cesitleri, Ana Tanriga'nin pismis toprak heykelleri, sikkeler,
antik liman duvarlari, su kemerleri, tas ve mermer mimarisi, mozaik panolar, sehrin

tarihini ve kiiltiirel yapisini ortaya ¢ikarmaktir (Coruhlu, 2006).

Burhaniye'nin 6nemli kiilt merkezlerinden biri olan Hisarkdy'lin zirvesindeki
kaya sunagi ve cevresindeki kaya yapilar ilging bir kiilt sentezi gostermektedir
(Beksag, 2001). Ug kaya olusumu da énemli kiilt alanlaridir: Karadere koyiindeki
Boran Yaylasi'ndaki Asarkaya, Kirtik kdyiiniin glineybatisindaki Balliktag ve Taylieli
kdyiindeki Duvanl Kaya (Duari Kaya) (Beksag, 2004). Yilanli Tepe, Oren ilgesinin
kuzeydogusunda yer alan bir kiilt alan1 olmasinin yan sira kaya olusumlariyla da

onemli bir arkeolojik sit alanidir (Beksag, 2004).

Burhaniye'de bulunan pek c¢ok tarihi mezar ilgenin essiz degerlerine sahip
kiiltiir varhiklaridir. Ilgenin bir diger degeri de mezarliklardir. ilcede Coruk, Kizikls,
Bahadinli, Karadere ve Taylieli kdylerinde antik mezarliklar bulunsa da Osmanli
donemine ait mezar taglarinin en giizel 6rnekleri Coruk, Taylieli, Borezli, Pelitkdy ve
Kizikli mezarliklarinda bulunmaktadir. Bu acik hava miizeleri ve mezarliklar kdylerin

turizm degerini artirmaktadir (Beksag, 2005).

Ilcedeki antik yapilar arasinda Gazhane Caddesi'ndeki Rum hag1 kilisesi,
15.ylizyilldan kalma Pazarbasilar Hamami, Coruk koyiindeki Okuf Kopriisii,
zeytinyag1 ve sabun fabrikalar1 ve mahallenin kiiciik sokaklarindaki geleneksel evler
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yer aliyor. Kiiltliirel mirasin korunmasi amaciyla bakimi, onarimi ve aslina uygun
olarak restore edilen eski yapilar; konut, kiiltiir merkezi, miize ve sanat galerisi olarak
kullaniliyor. Koruma ve kullanma ilkesiyle siirdiiriilebilir turizmin siirekliligini
saglayan Burhaniye, Mayis 2006'da Tarihi Kentler Ittifaki'na iiye olarak da bu
duyarliligini ortaya koymustur (Tuna, 2008).

Eko-Turizm

Stirdiiriilebilir  ekoturizm, dogaya ve dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
korunmasina yonelik yoneliminde, dogal kaynaklar1 gelistirip koruyarak ekonomik ve
sosyal kosullar1 en iist diizeye ¢ikarmayi amaclamaktadir. Bu ilke ayni zamanda
dogay1 anlamak ve gozlemlemek, dogadan keyif almak, dogayi izlemektir (Erdogan,
2003).

Madra Daglari'nin eteklerinde, ortalama 800 ila 900 m yiikseklikte yer
almaktadir. Yiiksek rakimli yayla turizmi Burhaniye'nin dikkat ¢eken bir diger
potansiyelini olusturmaktadir. Madra Dagi'nin kuzeybati yamaglarinda yer alan
toplam 15 yaylada bunaltici yaz sicaginda serinleyin ve ormanlarla kapli kdylerdeki
yaylanin dogal ortaminda yetistirilen sebze ve meyvelerin tadina bakin. Burhaniye,
Ayakli, Oren, Boyren, Tilkicik, Burundren ve Karadere koylerinde parahuman
faaliyetleri Giizlesi (Karadere koyii), Yaylacik yaylasi (Yaylacik kdyii), Stibeylidere
yaylast (Stibeylidere koyii), Kurucaooluk ve Kozalan yaylasi (Kurucaoluk koyii),
Avunduk Yaylast (Avunduk), Sinekli Yaylasi, Kirtik Giizlesi ve Giizle (Kirtik Koyii),
Golciik Yaylas1 (Kuyumcu Koyii) ve Camtepe Yaylasi (Camtepe Koyii). ilcenin
yaylasinda, 6zellikle Kuyumcu kdéyiiniin Golciik yaylasinda ¢adir kamp ve binicilik
alanlar1 bulunmasina ragmen herhangi bir turistik faaliyet bulunmamaktadir. Bu
yaylalar Yoriik kiltliri, sifali sulari, amit agaglari, c¢esmeleri ve essiz doga

manzaralariyla ekoturizm ¢ekiciligine sahiptir (Soykan, 2000).

Ekoturizm ¢ergevesinde degerlendirilen botanik turizminde ise Kaz Daglari,
Madra Daglar1 ve Edremit Korfezi'ndeki Ayvalik Adalar1 en 6nemli botanik ¢ekim
merkezleridir. Akdeniz ikliminin hiikiim siirdiigli Korfez'in bitki oOrtiisii zengin
cesitlilik sunmaktadir. Burhaniye'de Madra Daglari'nin kuzey ve kuzeydogu
yamagclarinda ¢am ve kestane agaclarindan olusan zengin ormanlar, kuzey
yamaglarinda ise porsuk agaclarindan olusan kiiciik bir koru bulunmaktadir. Semsiye

cami ormanlarinin da bulundugu Burhaniye bdlgesinin Kuyumcu ve Hacibozlar
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koylerinde semsiye cami ekonomik olarak igslenmektedir. Tiirkiye'de ayr1 bir 6neme
sahip olan sarigigekli ormangiilii ise Dutluca Koyl yakimindaki vadide varligini
stirdiirmektedir (Sonmez, 2006). Ayrica Burhaniye'nin jeomorfolojik 6zelliklerinden
kaynaklanan 6zel yerel iklim kosullar1 nedeniyle Karadere havzasinin iist kesimlerinde
genis ve mis kokulu bir ardi¢ toplulugu bulunmaktadir (Sonmez, 1998). Baglar
Burnu'nun Pelitkoy ilgesinde yetisen niliiferin Tiirkiye'den ¢ikisi yasaklanarak nesli
tilkkendi. Birbirinden farkli 6zellikler gosteren bu bitki tiirleri ve bitki topluluklar

ekoturizm agisindan 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Turizm ve eglence alam olarak koruma altindaki tarihi ve dogal alan Oren,
giizel bir balik¢1 plajini andiran Iskele ilgesi, 6gretmen mahallesi, turistik tesislerin yer
aldig1 sayfiye ve Murat Cesme dinlenmek i¢in uygun yerlerdir. Ayrica dogal koy
ortamiyla Taylieli Koyii, zeytin ve ¢am agaglartyla kapli Seklik Tepe Cam Ormani,
yesilliklerle kapli ve bol su kaynaklarma sahip Ayakli Kir Bahgesi de turizm ve
eglence yerleri olarak degerlendirilmektedir (Sahin, 2010).

Deniz Turizmi

Glinlimiizde insanlar tatil turizmi, kruvaziyer turizmi, manzarali tekne turizmi
ve yesil turizm gibi turizm tiirlerinin popiiler hale geldiginin farkina varmaktadir.
Burhaniye/Iskele Marina olarak kurulan ve daha sonra ismi degistirilen Burhaniye
Marina ve Balik¢ilik Yeri, 250 yat kapasiteli olup, sezonluk 6zelligi ile yatlarin uzun
sire konaklamasina olanak saglayan, her tipte konaklama yapabilecek alanlara
sahiptir. Ilce limani, bolgede deniz turizmi ve balik¢ilig1 tesvik etmesi nedeniyle
Kuzey Ege kiyilarinin en biiyiik limanlarindan biri olmaya adaydir (Narin, 2006).
Limanda bulunan feribot terminali Ozellikle Burhaniye'de bolgesel turizmin

geligsmesine katki sagliyor.

Burhaniye, gelismis marinasiyla Kuzey Ege Denizi'nde Asos-Truva,
Altinoluk-Antandros, Giire-Astyra, Akcay, OrenAdramytteion, Ayvalik-Cunda
Adalari, Midilli Adasi, Dikili-Atarneus, Bergama, Candarli-Pitane, Foga arasinda yer
almaktadir. Ayn1 zamanda Edremit Korfezi'nde bulunan ve birbirine yakin bolgelere
kruvaziyer gemileriyle giinlibirlik turlar diizenlenmesi turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesinde alternatif bir ¢6ziim olusturmaktadir. Yelken ve riizgar sorfii
sporlari ile bu tiir deniz turizmi, bdlgenin ve bdlgenin simgesi haline gelen riizgarlarin

etkisiyle 6nemli turizm firsatlar1 sunmaktadir. Bu sporlarin ulusal ve uluslararasi
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diizeyde yapilmasi siirdiiriilebilir bir turizm endiistrisinin gelistirilmesi ve ilgenin

turizm gelirlerinin gelistirilmesi agisindan degerlidir.
Genglik Turizmi

Burhaniye, k1y1, orman ve yayla imkanlariyla genglik gezileri ve grup kamplari
icin uygun bir bolgedir. Egitim, doga, sanat, spor, ¢alisma ve yaz kamplar1 alanlarinda
popiiler hale gelen genglik turizmi, atdlye egitimleri, kamptaki egitim faaliyetleri ve
dogay1 6grenmenin yani sira el becerilerini gelistirme yontemleri sunarak genclerin

gelisimini destekliyor.

Burhaniye, egitim tesisleri, kalic1 spor tesisleri, bisiklet yollart, yiiriiyiis yollari,
kamp alanlar1, deniz sporlarinin yani sira dag sporlari ve dogayla da genglik turizmini
gelistiriyor. Bu amagla bagta geng turistler olmak tizere turistlere Ege Mocamp, Seklik
Camlig1, Ayakl Koru, Oren Plaji, Altinkamp ve Cennetkamp bdlgelerinde alternatif
kamp segenekleri sunuluyor. Ayrica Assos, Truva, Adramytteion, Kaz Daglari, Madra
Daglari, Kozak Yaylasi, Bergama, Ayvalik-Cunda Adalari gibi doga ve tarih agisindan
zengin bolgelere kiiltiirel-tarihi-dogal turlar diizenlenerek gengler arasinda tarih bilinci

olusturulmaktadir. Burhaniye ve gevresine kisa bir mesafede bulunmaktadir.
Kirsal Turizm

Son yillarda sehir sakinlerinin pahali, kalabalik ve 1ssi1z kiyr bolgelerinden
uzakta, kirsalda tatil yapma istegi yayginlasti. Bu arzuyla kirsalda dinlenmek, farkli
kiiltiirlerle tanigsmak ve yerel etkinliklere katilmak kirsal turizmin gelismesini tesvik
etmis, egitim, kiiltiir ve yiiksek gelirli kisilerin ilgisini ¢ekmistir. Kirsal turizm,
tarimsal faaliyetlerin gergeklestigi yerlerde gergeklesmekte olup, turizm tiirleri olarak
kdy turizmi, tarim turizmi, yesil turizm ve tarim turizmini kapsayan genel bir ad olarak

kullanilmaktadir (Soykan, 2000).

Kirsal turizm, siirdiiriilebilir turizm kavramiyla uyumlu, kiiltiir, tarih, cevre,
tarim ve turizm ile birlikte gergeklestirilebilecek 6zelliklere sahip ve ekoturizmle
biitiinlesen 6zel bir tiirdiir. Burhaniye, tepelik hinterlandindaki yemyesil koyleriyle
temiz su igcme, nehir ve patikalarda yiirliylis yapma, ormanlarda dolasma, doganin
renklerini gorme ve hissetme, kirlar1 gdzlemleme, taze tatlar ve dogal seyleri tatma

firsat1 sunuyor.
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Ilgedeki arazilerin %50'si tarim arazisi, %1'i orman, %2'si daglar ve %2'si otlak
ve meralardan olusmaktadir. Arazinin tamami zeytin agaglariyla kapli olan
Burhaniye'nin ana gelir kaynagi zeytin agaglar1 ve sebzelerdir (http-8). Organik tarima
odaklanan sebze ve meyve bahgelerinde bu iiriinlerin tadimi ve goniillii olarak
toplanmast kirsal kesimdeki en oOnemli faaliyetlerden biridir. Ayn1 zamanda
zeytincilik, zeytin agacindan zeytin ¢ekirdegine kadar bolgenin ve ilgenin en verimli
sektoriidiir. Ilcedeki kdy yasaminin bir parcasidir. Zeytin toplama ve isleme siirecini
Ogrenirken rahatlayin ve zeytin hasadinin senlikli atmosferinin tadini ¢ikarin. Edremit
Korfezi'nde zeytin ve zeytinyag liretimi ve tarimiyla dnemli bir ilge olan Burhaniye,
zeytin, tarim ve turizmi birlestiren kirsal turizm merkezi olmaya hazir ve aday. Kirsal
turizm yoluyla stirdiiriilebilir zeytin hasadi ilgenin turizm ayricaligini ortaya
cikaracaktir. Bu durum, geleneksel iiretim alanlarinda ve kurulacak zeytin miizelerinde
turizm faaliyetlerinin fizibilitesini arttirabilecektir. Dolayistyla saglikli yasam ve iyi
beslenmenin iiriinii olan zeytin ve zeytinyaginin etkileri, dogal beslenme ve zengin

mutfakta benzersizligi hayata geciriyor.

Bu nedenle samimi iliskilerin kurulabilecegi kirsal bolgelerde ilgenin, yerel
yonetimlerin de destegiyle oncelikle bos kdy evleri ve evlerin bir odasinin barinma
amagh olarak kullanilmasi1 gerekmektedir. Ayrica zeytin toplama turlari, kirsal kamp,
at ve deve yliriiylisli turlari, doga yiiriiylisleri, yayla gezileri ve yerel festivaller
diizenlenerek kirsal turizm faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Tarimin
gelistirildigi kirsal alan ve koylerdeki dogal ve kiiltiirel faaliyetler, tarim tirtinleri, el
sanatlari, yoresel yemek cesitleri, sifali bitkiler ve yerel faaliyetlerle kirsal turizm
yoluyla takdir edilerek canlandirilmakta ve dolayisiyla yerel halka ekonomik agidan

katki saglanmaktadir.

2.2.3.1. Burhaniye SWOT Analizi

Burhaniye il¢esinde yerel olarak diizenlenen zeytinyagli yemek yarigmalari,
Ocak aylarinda gerceklestirilen zeytin ve zeytinyagi hasat festivalleri, bolgede bulunan
butik zeytin ve zeytinyagi satislar1 yerel halk i¢in turizm faaliyetlerinin neredeyse
durdugu kis mevsiminde ge¢im kaynaklari ile turizm faaliyetlerini entegre ederek

bolgenin turizm sezonu genisletecek bir firsattir. Bu firsatlarin ve tehditlerin daha
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somut goriilmesi i¢in olusturulacak kiime igin yapilmis olan Burhaniye SWOT analizi

asagidaki gibidir (Ilban ve Kémiir, 2019):

Tablo 2. Burhaniye SWOT Analizi

SWOT (Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler)

akarsularinin olmast
- Turizm i¢in uygun bir iklime sahip olmas1 | e

-Uzun bir kiy1 seridine sahip olmasi (21
km)

Giiclii Yonler Zayif Yonler
o Cografi 6zelliklere sahip olmasi e Turizmde isletmelerinde kalifiye eleman
e -Burhaniye ovasinin, verimli bir cografya yetersizligi,
olmast ve verimliligi saglayan | e Bolgede tamamlayict turizm isletmelerinin

eksikligi,
Oren’de yapilan kazi calismalarmin hizh
ilerleyememesi,

- Ulasim alt yapisinin giiglii olmas1 (E-87, | e
Balikesir Kocaseyit Havalimani’na ve
Ayvalik Limani’na yakin olmasi)

Dogal varliklar agisindan zengin olmasi

- Madra Dagi’nin eteklerinde ortalama
800-900m rakimli toplam 16 yaylast | ®
olmasi

Burhaniye ve kiy1 (Oren- Ogretmenler-iskele-
Pelitkdy) bolgesinde kamu-6zel sektor is
birliginde Turizm Birligi’nin
olusturulamamasindan kaynakli temsil ve
tanitim eksikligi,

Iskele ’de bulunan limanin deniz ulasimma
acilmamis olmamasi, deniz trafigi agisindan
degerlendirilememesi,

- Madra Dagi barindirdigt yer alti ve yer | o
istli su kaynaklari, ovalari, yaylalar1 ve
vadileri ile biiyiik bir ckosisteme sahip | o
olmast .
- Flora ve fauna ¢esitliliginin zengin olmasi | e
- Tatli su ve sagliga yararli sifali sularin bol
olmasi o

- Giizel bir balik¢i kasabasi olan Iskele
Mabhallesi’nin varlig .
- Dogal Koy Ortamlarinin ve Korfez
Manzarasinin bol olmast o
-Mavi Bayrakli plajlara sahip olmasi (4
Adet) .

Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip olmasi
-Tarihi evleri, arkeolojik kalintilar, anitsal | e
mezar taglar1 ve agaclari, zengin folklorik
degerlerinden  deve  giiresleri, koy
diigiinleri, mutfak kiiltiirlinden essiz
lezzetleri, geleneksel hale gelmis festival
ve senlikleri ile zengin bir kiiltiire sahip
olmast

-Adramytteion Antik Kenti’nin var olmasi
- Korunmus kiiltiir varliklarimin olmasi

- Kuva-yi Milliye Orgiitlenmesi ve Ruhu
-Kaleler, Gozetleme Kuleleri, Karakol,
Antik Tas Ocaklari

-llge  Merkezinin  Fiziksel
Icerisinde 3 Hamam Yapisi
-Yoreye 6zgili mutfak kiltiiri
Giivenlik sorunu bulunmamasi
Komsu ilgelerin turizmde giiglii bir imaja
sahip olmasi

Akgcaya kadar uzanan sahil geridinde
bulunan turizm imarl arazilerin
yogunlugu

Saglik hizmetlerinin yeterli olmasi,

Dokusu

Destinasyon markalasmasi agisindan g¢evre
ilcelerden geri kalmasi,

Turizm isletme belgeli tesislerin azligi,

Arazi fiyatlarinin yiiksek olmasi.
Kaliteli turizm animasyonu ve
faaliyetlerinin yetersiz olmasi,
Otopark alanlarinin ve mevcut yollarin yiiksek
sezonda yetersiz kalmasi,

Turizmin tiim yila yayllamamasindan kaynakli
mevsimsellik sorununun bulunmasi,

Turistik {iriin  ¢esitlendirmesinin yeterince
yapilamamis olmasi,

Spor tesislerinin nitelik ve nicelik agisindan
yetersizligi,

Bolgede turizm ile ilgili bir ortadgretim
okulunun bulunmamasi,

Aligveris imkanlariin yetersizligi,

Reklam, pazarlama ve tanitim eksikligi,
Konaklama isletmelerinde hizmet kalitesinin
diisiikligi.

eglence
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Tablo 2-devam

*Yerel halkin turizmin gelisimine destek
vermesi,

*Burhaniye’nin altyapisinin yeterli olmasi,
*5000 kisilik bolgenin en biiyik Amfi
tiyatrosuna sahip olmasi,

*Bolgede ¢ok sayida kiiltiirel festivalin
yapilmasi,

*BUBYO ve BMYO’nun turizm bdliimlerine
sahip olmasi,

*Bolgede zeytin, zeytinyagi ve zeytinyagi sabunu
uretilmesi,

*Burhaniye Ekoloji Pazari’nin olmasi,

*Yat Limanina sahip olmasi,

*Doga, kiiltir ve egitim temelli turizm
cesitlerinin uygulanabilirligi acisindan zengin bir
potansiyele sahip olmasi.

Firsatlar

Tehditler

e Hava limanina sahip olmasi,

e Yapimi devam eden izmir-istanbul
otobanina yakinlik,

e Kaz Daglarina yakin olmasi,

e Tirkiye’de ¢ok 6rnegi bulunmayan Deve
giiresi festivalinin olmasi,

o Turistik iiriin ¢esitlendirmesine uygun bir
cografi yapinin bulunmasi,

o Edremit ile Ayvalik turizm bdlgelerinin
tasima kapasitesinin dolmasi sebebiyle
Burhaniye’ye yonelik talebin artmast,

e (Cevre destinasyonlara gore bakir ve
yatirima agik bir destinasyon olmasi,

e Termal turizm kaynaklarinin bulunmasi
(Pelitkoy-Dutluca),

e Yoriik ve Tirkmen kiiltiirlerinin varligs,

e izmir, Istanbul ve Bursa gibi turist gonderen
biiyiik sehirlere yakin olmasi,

e Gorece olarak ucuz bir destinasyon olmast,

e Oren mahallesinin sahip oldugu dogal
gevre

e Adramytteion antik kentinde yapilan kazi
caligmalari,

e Bolgenin 5.000 kisilik bir amfi tiyatroya
sahip olmasi,

e iklim 6zellikleri nedeniyle bdlgenin saglik
turizmine uygun olmas,

e BUBYO, BMYO ve Yeni Universite
caligmalari,

Ikincil konutlarin artmas,

Orjan sahilinden denize dokiilen fosseptik
atiklar,

Yaz sezonunda Oren’de tasima kapasitesinin
astlmasindan dolay1 ortaya ¢ikan sorunlar
(elektrik ve su kesintisi, kanalizasyon
sorunu),

Bakanlik belgeli konaklama tesis sayisinin
az olmasi,

Zeytin fabrikalarinda olusan sivi ve kati
atiklarin ¢evreyi kirletmesi,

Kiltirel ve tarihi yapilarda restorasyon
yetersizligi,

Adramytteion Antik Kenti’'ne ve Antik
Limana yeterli ilginin gosterilmemesi,
Plansiz imara agilan arsalar,

Destinasyonun markalagma sorunlari
Turizm ¢esitlendirmesi konusundaki
eksiklikler,

Disaridan go¢ almast,

Geng niifus azligy,

Korfezde bulunan diger destinasyonlari (
Ayvalik ve Edremit) Burhaniye’den daha
giliclii imaja sahip olmasi,

Turizm bolgesi ilan edilmemesi

Kaynak: Burhaniye Turizmi, 2023

55




3. YONTEM

Arastirmanin bu kisminda veri toplama yontemi ve model ele alinmistir.
Arastirmanin evren ve 6rneklemi agiklanmistir. Verileri toplamada kullanilan arag ve
teknikler hakkinda bilgi verilmistir. Verilerin toplama siirecleri ve analizin detaylar

aciklanmugtir.

Aragtirmanin amaci; Burhaniye’nin turizm potansiyelini artiracak alt yapiya
sahip olan zeytinyagi siireclerinin turizme dahil edilerek, bolgenin turizm sezonunun
uzatilmasini saglayacak oneriler gelistirmek, gelistirilen 6neriler dogrultusunda ortaya
cikarilacak model ile paydaslarin aktif rol almasini hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda gelistirilen modelin diger destinasyonlar i¢in yiiriitillen arastirmalari

kolaylastirmas1 amaglamaktadir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda, arastirma konusu olan katilimcilarin goriis
ve deneyimlerini dogrudan aktarirken, okuyucuya betimleyici ve pratik bir gerceve
sunmak amaciyla nitel aragtirma yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Nitel arastirma ¢ok yontemli bir aragtirmadir ve belli bir noktaya odaklanir; Arastirma
problemine yorumlayici bakis agisin1t benimseyen bir yontemdir. Bu yontemde
arastirmacilar, incelenen olaylar1 dogal ortamlarinda incelerler. Olaylar,
aragtirmacinin onlara yiikledigi anlama gore aragtirmaci tarafindan yorumlanir

(Coskun vd., 2015).

3.1. Arastirmanin Modeli

e Model olustururken; Burhaniye'de gerceklestirilen saha arastirmasinda,
destinasyondaki zeytinyagi tiretiminin 24 paydast ve bunun turizme etkisi,
gozlemlenen yazar dahil katilimcilarla yapilan goriigmelerden elde edilen
verilerin analiz edilmesi, literatlir taramasindan elde edilen teorik

cerceveye iliskin ikincil veriler kullanildi.
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Burhaniye’nin adinin  Oren ile anildigzi ve Oren mahallesinin
Burhaniye’den bagimsiz bir algi olusturmasi nedeni ile modelde Oren de
bulunan mese agacina yer verilmistir. Model, sekil olarak Oren kelimesinin
yerel halkin hafizasizinda yer edinmis mese agaci olarak kurgulanmustir.
Mese agacinin uzun siireli yaprakli formu destinasyondaki iligkilerin giicii
ile iligkilendirilmistir. Mese agacinin yillara meydan okuyan Omrii ile
destinasyondaki siirdiiriilebilirlik biitiinlestirilmistir. Mese agacinin kokii
kiimelenmeyi olusturacak paydaslar1 temsil ederken, agacin yaninda
bulunan sincap yerel halki temsil etmektedir. Sincap; sadece gozleyen bir
figlir degil, bolgenin turizmden ekonomik yarar saglayip gelismesiyle asil
fayday1 saglayan figilirdiir. Mese agaci (kiimelenme) ne kadar giiclii olursa
daha fazla meyve olarak mese palamutlari (turizm gelisimine katki
saglayan c¢alismalar) verecek ve boylece agactan beslenen sincaplar da
(yerel halk) daha ¢ok fayda saglayacaktir. Bu, destinasyon lehine isleyen
turizm gelisimine dolayistyla ekonomisine katki saglayan bir dongiidiir. Bu
dongiide turizm ve tarim sektorii i¢ icedir ve birbirini desteklemektedir.
Mese agacinin ana dallar1 firmalarin ana sektdrler ile olan iliskilerini, yan
dallar1 ise bu sektorlerin alt kodlarin1 ifade etmektedir. Agacta bulunan
yapraklar katilimcilarin hangi aktiviteleri sunabilecek kapasiteye sahip
olduklarini belirtirken, mese palamutlar1 katilimcilarin sunmakta olduklari
aktiviteleri olusturan bir ¢erceveye sahiptir. Agacin kokiinde, destinasyon

paydaslarindan zeytinyagi isletmeleri yer almaktadir.
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Sekil 6. Burhaniye Mese Palamudu Ornegi

Calismanin sonuglarindan ¢ikarilan model Onerisi, Burhaniye'de zeytinyagi
turizmi i¢in bir kiimelenme modelini temsil etmektedir. Bu model, turizmle ilgili farkl
paydaslarin bir araya gelerek is birligi yapmalarim1 ve destinasyonun turizm
potansiyelini en ist diizeye ¢gikarmalarini amaglamaktadir. Asagida modelin temel

unsurlarini ve bilesenleri agiklanmistir;
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e Mese Agact (Kiimelenme): Mese agaci, zeytinyag turizmi
kiimelenmesini temsil eder. Bu kiimelenme, farkli sektorlerden paydaslarin
bir araya gelerek giiglii bir is birligi olusturmasini simgeler. Kiimelenme,
turizm gelisimine ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunur.

o Kaokler (Paydaslar): Mese agacinin kokleri, kiimelenmeyi olusturan
paydaslar1 temsil eder. Burhaniye'deki zeytinyagi turizmi i¢in is birligi
yapacak olanlar, bu koklerden gelir. Bu paydaslar arasinda yerel halk,
zeytinyag1 igletmecileri, turizm iglemeleri (konaklama igletmeleri, yiyecek
icecek isletmeleri, vs.) belediyeler, liniversiteler vb. bulunabilir.

e Sincap (Yerel Halk): Sincap figiirli, turizmin yerel halka nasil fayda
sagladigin1 simgeler. Yerel halk, turizm gelisimine katkida bulunan ve
turistlerle etkilesime giren ana aktordiir.

e Ana Dallar (Sektorler): Mese agacinin ana dallar1, farkli sektorlerle olan
iligkileri temsil eder. Bu sektorler, zeytinyagi turizmi i¢in énemli bir rol
oynar. Ornegin, zeytinyag isletmecileri, turizm isletmeleri (konaklama
isletmeleri, yiyecek i¢ecek isletmeleri, vs.), turizm acenteleri vb.

e Yan Dallar (Alt Kodlar): Yan dallar, her ana sektoriin altinda yer alan
farkli alt sektorleri ve kodlart temsil eder. Bu, daha ayrintili bir sektor
analizi yapmaya ve her alt sektoriin nasil katki saglayabilecegini anlamaya
yardimect olur.

e Yapraklar (Aktiviteler): Yapraklar, katilimcilarin sunabilecekleri farkli
aktiviteleri temsil eder. Bu aktiviteler, turistlere sunulan deneyimleri ifade
eder. Ornek olarak, zeytinyag: tadim turlari, zeytin hasat etkinlikleri, yerel
mutfak deneyimleri vb. sayilabilir.

e Mese Palamutlarn (Katihmcilarin Aktiviteleri): Mese palamutlari,
katilimcilarin kendi biinyelerinde uyguladiklar: aktiviteleri temsil eder. Bu

aktiviteler, turizm gelisimine ve destinasyonun ¢ekiciligine katki saglar.
= Paydaslarin Belirlenmesi

Kiimelenme igerisinde yer almasi gereken oyuncularin ortaya g¢ikarilmasi
kiimelenme analizinin temelidir. Bu temel i¢in katilimcilarin goriisleri alinarak

modelimizin kdklerini meydana getiren tema 4 ortaya ¢ikarilmistir.
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Ortaya ¢ikan tema 4’te bulunan paydaslardan biri olan yerel halk konumu
nedeni ile hem olusturulan kiime oyuncusu hem de olusan kiimelenme ¢iktilarindan
faydalanabilecek bir tiiketici rolii g6z Oniinde bulundurularak sincap olarak ifade

edilmektedir.
= Bolgede Bulunan Ag Sorununun Giderilmesi

Kiimelenme igin gerekli alt yapinin gergekei bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi igin
kiimelenme analizi yapilmadan oOnce bolgedeki sosyal ag analizinin yapilmasi

gerekmektedir.

Burhaniye bolgesinde bulunan sosyal yapinin analiz edilmesi i¢in katilimcilara
sorulan “Firmaniz Burhaniye’deki hangi sektorlerle yakindan ilgilidir?” sorusu
modelimizde tema 1’1 olusturmaktadir. Mese palamudu agacinin dallarin1 olusturan
tema 1 firmalarin ag yapisinin 6nemini ortaya koymaktadir. Dallarin saglikli bir
dolagima sahip olmasi yapraklarin ve meyvelerin gelisim ve olgunlagmasi i¢in hayati

Ooneme sahiptir.

Modelimizdeki ag yapisinin bdlgede bulunan sektorler arasindaki yapiy: ifade
ettigini géz Onilinde bulundurarak sektorler arasinda iligkileri diizenli ve fonksiyonel

hale getirilmesini saglayacak isleyislere ihtiya¢c duyulmaktadir.
= Paydaslar Arasinda Gorev Dagiliminin Belirlenmesi

Bolgede bulunan ag yapisinin olusturulan zeytinyagi kiimelenmesi igin
sunmakta oldugu aktiviteler tema 2’yi olusturmaktadir ve modelimizdeki mese
palamutlar1 ile ifade edilmektedir. Diinyada ve Ulkemizde tarimsal faaliyetlerin
yogunlastig1 bolgelerde olusturulmus tarimsal kaynakli aktiviteler incelenerek sektor
onciileri liderliginde paydaslar arasinda yapilacak gorevlendirmeler ile tema 3’0
olusturan “Firmaniz eger sunmuyorsa bile hangi aktiviteleri sunabilecek kapasiteye

sahiptir?” sorununun yanitlarinin ¢ogaltilmast hedeflenmektedir.
Mese agacimizda tema 3 olarak ifade edilmekte olan yapraklar, paydaslarin is
birligi ile cogaltilabilecek kapasiteye sahiptir.
=  Sektorlerde Kiimelenme Bilinci Olusturulmasi
Kiimelenme modeli icerisinde bulunan sektorlerin ve paydaslarin kiimelenme

kavrami ve yapisina uzak bir bakis agisina sahip oldugu tema 5 ve tema 6 sorularina

aliman cevaplar ile ortaya cikarilmistir. Bir¢ok firma, kiimelenme kavrami ile
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tanigmamis fakat kiimelenme olusumu igerisinde yer almak igin gerekli heyecana
sahiptir. Sektorler icin kiimelenme ile ilgili egitimlerin yerel ve merkezi yonetimler,
tniversiteler is birliginde diizenlenerek firmalarin ufuklarmin genisletilerek

kiimelenme modelinin uygulanabilirligi hedeflenmektedir.

Kiimelenme modeli ile bdlgeye ¢ekilen talebin dogru degerlendirilmesi i¢in

kiimelenme igerisinde yer alan sektorlerin egitimlerinin siirekliligi nemlidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Burhaniye Ticaret Odasia kayith Zeytinyag ile Iliskili
Isletmelerdir. Kolayda ornekleme ydntemi kullanilarak segilen isletmeler ve
Burhaniye’de faaliyet gosteren paydaslar ise ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Bu paydaslarin temsil ettigi kurum ve sirketler gruplara ayrilmis olarak asagida

listelenmistir.
Merkezi yonetim (1)
e Burhaniye Meslek Yiiksekokulu Midiiri
Yerel Yonetim (1)
e Burhaniye Belediyesi Istirakler Miidiirii
Sivil Toplum Kuruluslari (2)

e Burhaniye Ticaret Odas1 Sekreteri

e Adramytteion Dernegi
Ozel sektor (20)

e Konaklama Isletmeleri (4)

e Restoran (1)

e Seyahat Acentas1 (2)

e Zeytinyag: Isletmeleri (13)

Nitel bir ¢alisma olan bu ¢alismada agirlikli olarak ¢ok amacgli 6rnekleme

yontemlerinden biri olan kolayda 6rnekleme kullanilmistir. Kolay ulagilabilir bir yer

secildiginden bu yontem aramay1 yapan kisiye hiz ve kolaylik saglar. Bu ¢alismada
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cok amach 6rnekleme yontemlerinden biri olan erisilebilir durum 6rnekleme yontemi

kullanilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari ve Teknikleri

Arasgtirmada kullanilan miilakat (goriisme) yoOntemi nitel aragtirma
yontemlerinde yliz yiize anket yontemine ile benzer goriinsede miilakat sirasinda
sorulan sorularla derinlemesine bilgi edilmesi saglanmaktadir (Islamoglu ve Alniagik,
2016). Arastirmaci i¢in miilakat siirecinde gézlem yaparak konu hakkinda ipuglarina
ulasabilir. Istenen bilgiyi a¢iga ¢ikarmak igin yeni iirettigi sorular ile esas bilgiye
erisim saglar (Islamoglu ve Almagcik, 2016). Miilakat(goriisme), belirli bir amag
cercevesinde iki ya da daha ¢ok katilimci arasinda yapilan tartismalardir. Bir konu
hakkinda derinlemesine veriye ulasmayr miimkiin kilar. Ozellikle nigin sorusuna

cevap aranan arastirmalar i¢in ideal bir yontemdir (Coskun vd., 2015).

Calismanin veri toplama yonteminde kullanilan miilakatlar sirasinda konunun
akisina gore farkli sorular sorularak daha ¢ok veriye ulasabilmek amaciyla nitel
arastirmalar i¢in yar1 yapilandirilmis miilakat(goriisme) yonteminden faydalanilmistir.
Caligmada Ticaret Odasina Kayitli 19 isletme temsilcisi ile yiiz yiize gorlismeler
yapilmigtir. Katilimcilarin izni ile 15 gériisme kayit altina alinmig, bes isletme ile
yapilan goriisme yazili olarak toplanmigtir. Miilakat igeriginde katilimcilara 13 agik

uclu soru yoneltilmistir.

Arastirmanin hedefi dogrultusunda goriisme formu, “Burhaniye’nin zeytinyagi
potansiyelinin turizm ile entegre edilerek bolgenin turizm faaliyetlerinin siiresini
uzatacak bir model gelistirmek” ana temasindan yola c¢ikilarak hazirlanmastir.
OTAMIS ve OZTURK ’iin 2011 TUBITAK projesi kapsaminda desteklenmekte olan
“Medikal Turizm Kiiresel Deger Zincirinde Y&netisim Tiirleri: Antalya Ornegi”
konulu projenin veri toplama araci olan 6l¢eginin Burhaniye i¢in uyarlanmasi ile elde
edilen miilakat sorular1 kullanilmistir. Birinci asamadaki sorular, aragtirmaya katilan
kisilerin kisisel bilgilerine yoneliktir. Ikinci asamadaki sorular ise firma ve firmanin
bolgedeki turizm faaliyetlerine bakis acilarinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in sorulmustur.

Uyarlanmis gériisme formu EK-1’de sunulmaktadir.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Burhaniye’nin turizm potansiyellerinin belirlenerek bolgenin turizm sezonun
uzatilmasini saglayacak giiniimiiz tatil ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitliligin
kazandirilmasi igin kullanabilecek bir model olusturmak amaciyla elde edilen veriler;
Burhaniye de ki 6ncii firmalar ile yapilan miilakatlarla toplanmistir. Veri toplama zarfi
pandemi kosullarinda gerceklestirildiginden 2021 Haziran ve 2022 Subat aylar
arasinda yapilmistir. Arastirmanin evren ve drneklemi kisminda detaylar1 boliimiinde
yer alana resmi kurum (2), 6zel sektor (20) ve STK (2) paydas ile toplam 24

goriigmeden veri toplanmastir.

3.5. Verilerin Analizi

Nitel veriler analiz edilirken genel olarak 2 analiz yontemi kullanilmaktadir
(Coskun vd., 2015):

Icerik analizi: verilerin karakterize edilmesi ve karsilastirilmasi ile uygulanan
bir yontemdir. Analizin amact verilerin igeriklerinin sistemli bir sekilde

tanimlanmasidir (Kémiir, 2020).

Betimsel analiz: Verilerin belirlenmis basliklar altinda 6zetlenerek yorum
yapilmasidir. Elde edilen veriler, 6n bilgiler dogrultusunda ya da arastirma sorularina
bakilarak diizenlenir. Amag verilerin okurlarin anlayabilecegi bigimde kullanilmasidir.
Verilerin siraya konmasi ile baslayan analiz yapilan gruplarin yorumlanmas: ile
sonuca ulasir. Aragtirmaci bu siirecin sonunda gelecege iligskin tahmin ve 6neriler ile

yeni sonuglar elde eder (Komiir, 2020).

Bu arasgtirmada katilimcilar ile yapilan gorligmeler ses kaydi alinarak,
kayitlarin K1, K2, K3.... ve K22 seklinde kodlanarak yazili hale getirilmesi ile
sekillenmistir. Arastirma sirasinda sorulara verilen cevaplarda yeni bilgilere
ulagilamadigindan doygunluga ulasilmistir (Morse, 1995, s. 147). Verilen yanitlar
tekrar ettiginden 24 kisi ile tamamlanmistir. Katilimcilara isletme kurulus yillari,

kisisel bilgileri ile ilgili istatistiki veriler bulunmaktadir.

Katilimeilarla yar1 yapilandirilmis  goriismeler seklinde gerceklestirilen
goriismelerden elde edilen veriler kullanilarak icerik analizi ve betimsel analiz

yapilmistir.
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Dis gecerliligin saglanmasi igin verilerin detaylar1 verilerek artirilmasi
amaglanmistir. Paydaglar ile yapilan miilakatlarin yazili haline tesadiifi olarak
belirlenen 3 katilimcinin ses kayitlar1 ile karsilastirilarak verilerin dogrulanmasi
saglamustir. Arastirmaci farkli siireglerde olgular1 benzer olarak kodlayarak zamana
bagh giivenirlilik saglanmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2011, Komiir, 2020). Gézleme
bagh giivenirlilik icin bir 6gretim iiyesinin de arastirma verilerini kodlayarak farkli
arastirmacilar tarafindan %90 oraninda ayni kodlamaya ulasilmistir (Yildinnm ve
Simsek, 2011). I¢ gecerlilige ulasmak igin katilimc1 yorumlarindan dogrudan alintilar

yapilmistir (Komiir, 2020).
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Arastirma Bulgulari

Bu béliimde arastirma sonucunda 6ne siiriilecek olan iliski diizeyleri ve ag
yapisina bagli olusturulacak Burhaniye Zeytinyagi Kiimelenme 6rnegi i¢in toplanan

verilerin analizlerine ve yorumlamalarina yer verilmistir.

Olusturulacak model dnerist ile ilgili bolgenin 6nde gelen firmalari ile yapilan
miilakatlar neticesinde, goriisme formunda bulunan yar1 yapilandirilmis ve agik uglu
sorulara alinan yanitlar dogrultusunda ilk kisimda, demografik bilgilere ulasilmis,
diger boliimlerde ise sorulara verilen cevaplarin detayli analizler sonucunda ortaya

¢ikan kod ve temalar1 bulunmaktadir.

4.1.1. Katimeilarin Sosyodemografik ve Mesleki Ozellikleri

Tablo 3'de ankete katilan her katilimci K1, K2...K3 olarak kodlanmuistir.
Katilimeilarin is unvani, yasi, cinsiyeti ve egitim ge¢misi de dahil olmak iizere ayrintili

profilleri yer almaktadir.

Tablo 3’de gorisiilen kisilerin profilini incelersek ¢ogunlugun (%79) erkek

katilimcilardan olustugunu gorebiliriz.

Tablo 3. Katihmeilarin Sosyodemografik ve Mesleki Ozellikleri

Kod Firmadaki Pozisyonu Yas (Arasi) Cinsiyet Ogrenim Durumu
K1 Otel Miidiirii 51-60 Erkek Lise

K2 Firma Sahibi 41-50 Erkek Lisans

K3 Dernek Bagkani 51-60 Kadin Lisansiistii
K4 Firma Sahibi 31-40 Erkek Lisans

K5 Sevkiyat Sorumlusu 31-40 Erkek Lise

K6 Firma Sahibi 41-50 Kadin Lisans

K7 Firma Sahibi 41-50 Erkek Lisans

K8 Halkla Iliskiler Miidiirii 31-40 Erkek Lise

K9 Firma Sahibi 31-40 Erkek Lisans
K10 Firma Sahibi 41-50 Erkek Lisans
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Tablo 3- devam

K11l Otel Miidiirii 41-50 Erkek Lisans

K12 Firma Sahibi 31-40 Erkek Lisans

K13 Ust Diizey Y onetici 31-40 Kadin Lisans

K14 Firma Sahibi 41-50 Erkek Lisansiistii
K15 Otel Miidiirii 31-40 Erkek Lisans

K16 Firma Sahibi 41-50 Erkek Lisans

K17 Firma Sahibi 41-50 Erkek Yiiksek Lisans
K18 Firma Sahibi 51-60 Erkek Lisans

K19 Firma Sahibi 41-50 Kadin Yiiksek Lisans
K20 Ust Diizey Yonetici 31-40 Erkek Lise

K21 Ust Diizey Yonetici 20-30 Kadmn Lisans

K22 Ust Diizey Yonetici 31-40 Erkek Yiiksek Lisans
K23 Ust Diizey Yonetici 41-50 Erkek Lisans

K24 Ust Diizey Yonetici 41-50 Erkek Lisans

Calismaya katilan kisilerin cogunlugu 41 yas ve iizeri (%58) olup, Cok 6nemli

bir kisminin da (%83) lisans ve lisansiistii mezunu oldugu anlasilmaktadir.

4.1.2. Katiimcilarin Firmalan ile Tlgili Ozellikler

Aragtirma formunda yer alan firma bilgileri ile ilgili sorularin cevaplar ile
olusturulmus tabloda yer alan 24 isletmeden 12 isletme limited sirketi, 6 isletme
anonim sirketi ve 6 isletme ise diger isletme grubunda yer almaktadir. Bu firmalarin
calisan sayilarina bakildiginda ise; kiicilik, orta ve bliylik 6lgekli olmak iizere her
kategoride firmanin ¢alismada yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 4’de firmalarin kurulus

yili, tiirti, faaliyet alan1 bilgelerine yer verilmistir.

Tablo 4. Firma Bilgileri ile ilgili Ozellikleri

Kod Kurulus Yili Tiirii Faaliyet Alam Calisan Sayisi (Kisi)
K1 Limited Konaklama 1-9

K2 2015 Limited Gida ve Tarim 10-19
K3 2014 Diger Sosya kiiltiirel 10-19
K4 Limited Tarim ve Turizm 20-49
K5 2013 Anonim Tarim ve Gida 100-249
K6 2017 Anonim Gida ve Kozmetik 20-49
K7 2010 Limited Tarim 10-19
K8 Limited Turizm 1-9

K9 2000 Limited Turizm 1-9

K10 2018 Anonim Zeytinyag1 10-19
K11 2012 Limited Konaklama 1-9

K12 2020 Limited Tarim 1-9

K13 1996 Limited Tarim ve Yiyecek igecek | 100-249
K14 Diger Egitim 100-249
K15 2010 Anonim Konaklama 1-9

K16 1987 Limited Siit ve Zeytinyagi 100-249
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Tablo 4- devam

K17 2002 Anonim Tarim 20-49
K18 2000 Limited Gida 20-49
K19 2012 Limited Tarim 20-49
K20 2014 Anonim Tarim ve Gida 100-249
K21 Diger Konaklama 10-19
K22 2011 Diger Konaklama 20-49
K23 1924 Diger Hizmet 1-9

K24 1867 Diger Zeytin-zeytinyagi 10-19

icerisinde c¢alisarak olusturulmus ag yapisinin  kiimelenmeleri
goriilmektedir (Erkut, 2011, s. 10). Turizm sektoriinde olusturulabilecek kiimelenme
icin bolgede bulunan konaklama, restoran, hediyelik esya, festival ve etkinlikler, tur
operatorleri, kamu ve yerel yonetim is birlikleri ve gerekli alt yapmin birlikte
bulunmasi gerekir. Burhaniye bu tanimlar c¢ercevesinde incelendiginde Burhaniye
Ticaret Odas1 kayitlarinda yer alan meslek kodlarinin gruplandirilmasinin asagidaki

gibi oldugu goriilmektedir (Burhaniye Ticaret Odasi, 2023).

4.1.3. Firmalarin Zeytinyag Turizmi I¢in Degerlendirilmesi

Porter’in elmas modeli incelendiginde sektorlerin, diger sektorler ile is birligi

Tablo 5. Ticaret Odas1 Kayitlar1 Sektorel Gruplanmasi

1.  Meslek Grubu 117
Zeytin ve Zeytinyag Isletmeleri 65
Hayvancilik Isletmeleri 31
Yas Meyve ve Sebze Yetistiriciligi Isletmeleri 12
Diger 9
2. Meslek Grubu 66
Kirtasiye Isletmeleri 10
Ila¢ Kimya Isletmeleri 6
Beyaz esya, Mobilya, Mutfak Esyalar1 Isletmeleri 24
Tekstil Isletmeleri 16
Diger 10
3.  Meslek Grubu 39
Bankacilik Hizmetler 12
Sigortacilik faaliyetleri 15
Diger 12
4.  Meslek Grubunda 49
Insaat Yap1 49
5. Meslek Grubu 93
Enerji Yakit 39
Insaat Yap1 24
Diger 30
6. Meslek Grubu 117
Ulasim Hizmetleri 30
Konaklama Isletmeleri 34
Yeme Igme Isletmeleri 37
Diger 16
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Tablo 5-devam

7. Meslek Grubu 169
Insaat Yap1 169
8. Meslek Grubu 161
Perakende Hizmetler 128
Diger 33

Ticaret odasina kayitl isletmeler meslek kodlart igerisinde gruplandirildiginda,
son donemlerde de diinyada Ornekleri goriilen zeytinyagi turizmi igin bolgedeki
isletmelerin istinliigli goriilmektedir (Arikan, Saltik ve Ceken, 2017). Bolgedeki
ingaat ve parkende hizmetlerinin sayisinin fazla olmasi avantaja doniistiiriilerek
olusturulacak zeytinyagi kiimesi i¢in giiclii ag yapisinin zeminin varligi goze
carpmaktadir. Bolgedeki tarim isletmelerinin genis yer kaplamasi literatiire yeni

girmis olan zeytinyagi turizmi i¢in bir avantaja donlismektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda yapilmis olan yar1 yapilandirilmis miilakat
tekniginde elde edilen veriler ile bolgede bulunan isletmelerin zeytinyagi turizmi igin
goriisleri asagidaki sekilde temalara ayrilarak yorumlanmistir. Goriismelerin ardindan

arastirma sorular1 kapsaminda alinan yanitlar asagidaki gibidir.

Tablo 6 konuyla ilgili goriislerini ifade ettikleri gériismelerin analizi sonucunda

ortaya ¢ikan kurallar1 ve temalar igerir.

Tablo 6. Katihmeilarin iliski i¢erisinde Olduklar: Sektorler

Tema 1 — Katimeilarn iliskili Oldugu Sektorler (38)
Alt Temalar Kodlar

1.1. Turizm Turizm (14)
Yiyecek ve Icecek (9)
Konaklama(3)
Hediyelik Esya (2)

1.2. Tarim

SNANEN

1.3. Lojistik
Tarim (13)

Zeytin ve zeytinyagi (12)
Meyve Sebze yetistiriciligi(1)

1.4, Kamu

AN

Lojistik(9)
Ambalaj(4)
Reklam(2)
Ulastirma(3)
Hediyelik Esya (2)

AN NI NN

Kamu(2)
v Ilge Tarim Midiirligii(2)
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Katilimcilarin iligki icerisinde olduklari sektdrler 4 alt temada toplanmuistir.
Yapilan kodlamalarin yaklagik % 36’s1t Turizm sektorii alt temasinda yer almaktadir.
Bu alt temanin olugsmasinda firmalarin bolgedeki yiyecek igecek sektorii (9 katilimcr),
konaklama sektorii (3 katilimci), hediyelik esya (2 katilimci) sektorleri ile iliski

igerisinde faaliyetlerini slirdiirdiikleri yer almaktadir.

Yapilan kodlamada katilimcilarin %34 tarim sektorii ile iligki igerisinde
olduklarini belirtmistir. Tarim sektorii alt kodlamalarindan zeytin ve zeytinyagi

sektorii (12 katilimc1), meyve ve sebze sektorii (1 katilimei) olarak yer almaktadir.

Diger bir alt tema olan kamu kurumlar1 % 5 olarak yer almaktadir. Bu temanin
olusturulmasinda ilge Tarim Miidiirliigii ile iliskiler bulunmaktadir. Son alt tema
olarak belirlenmis olan lojistik sektoriiniin % 23 olarak yer aldigi goériilmektedir.
Lojistik sektorii alt kodlamalarina bakildiginda Ambalaj, Reklam, Ulastirma ve
Hediyelik esya sektorleri ile iligki igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Firmalarin diger sektoreler ile iligkilerinin belirlenmesine yonelik sorulan

soruya verilen yanitlar su sekildedir:

K4: Kamu kurumlari, lojistik firmalari, gida sektorleri gibi bir¢ok sektor ile
yakindan iliski i¢erisindeyiz. Diger zincir marketlerle ¢alistigimiz bazi iiriinleri tercih

ettigimiz oluyor.

K10: Zeytinyagi olarak durumu genellersek zeytin ve zeytinyaginda ozellikle
tarim sektorii, yiyecek icecek sektorii gibi faaliyetlerde bulunmaktayiz. Bunun yani sira

zeytinyagl i¢in teneke, plastik, ambalaj gibi firmalarla ¢alisiyoruz.

K11: Firmamiz ambalaj, temizlik, yiyecek ve icecek firmalart ve yerel halka ile

vakindan iliski igerisindedir.

K15: Ozelden genele dogru gidecek olursak en basitinden mutfak tedarik¢isi
meyve, sebze, beyaz et, tarim, gida iiriinleri tedarik¢ilerimiz var. Ilk onceligimiz yerel
halki  kallkindirmak adina yerel firmalar oluyor. Fakat bazi taleplerimizin
karsitlanmadigr durumlarda kurumsal firmalara basvurmak zorunda kalabiliyoruz.
Bunlarin disinda temizlik firmalar: ile is birligi icerisindeyiz. Bolgemize gelen
ogrencilerimize istihdam imkan sunabilmek icin is alim siirecinde Balikesir

Universitesinden gelen CV lere éncelik taniyarak staj imkani sunuyoruz.

69



K16: Firmamiz bir¢ok yerel isletmeye lokanta, otel gibi tesislere zeytin, peynir
ve zeytinyagl tedarikini saglamaktir. Bolgeye gelen turistlere tamitim amactyla

tirtinlerimizin pazarlamasini satis ofislerimiz araciligiyla yapmaktayiz.

Tablo 7’de katilimcilarin Zeytinyagi turizmine yonelik sunmakta olduklari

aktivitelerin analiz sonucunda ortaya ¢ikan kod ve temalari igermektedir.

Tablo 7. Zeytinyag: Turizmde Sunulan Aktiviteler

Tema 2 — Zeytinyagi Turizminde Sunulan Aktiviteler(50)
Alt Temalar Kodlar

2.1. Gastronomik Gastronomik(24)

Tadim Atolyeleri(9)
Zeytinyagli Yemek Turlari(7)
Koklama Atdlyesi(5)

Zeytin Yapim Atolyeleri(3)

2.2. Kirsal Sportif

A VRN

2.3. Kiiltiirel Sanatsal

Kirsal Sportif (17)
Hasat Senlikleri(5)
Zeytin Rotalari(4)
Zeytin Toplama(3)
Yoga (3)
Zeytin Agaglari ile Trekking(2)

ASANENENEN

Kiiltiirel Sanatsal(9)

v\ Zeytinya@1 Miizesi Ziyaretleri(3)

v Zeytin ve Zeytinyag Sergiler(3)

v' Tarihi Zeytinyag: Fabrikalarina ve Isleklerine
Ziyaret(3)

Katilimcilarin zeytinyagi turizmi ile 1lgili sunmakta olduklar: aktiviteler 3 tema
altinda toplanmistir. Bu temalar, Gastronomik faaliyetler % 48 (24 katilime1), Kirsal
Sportif faaliyetler % 34 (17 katilimci1) ve Kiiltiirel Sanatsal faaliyetler % 18 (9

katilimci) olarak yer almaktadir.

Alt temalardan Kirsal Sportif faaliyetlerin kodlarma bakildiginda Hasat
Senlikleri (5 katilime1), Zeytin Rotalart (4 katilimei), Zeytin Toplama (3 katilimci),
Yoga (3 katilimc1) Zeytin Agaclan ile Trekking (2 katilimci) ve aktivitelerinin
olusturdugu goriilmektedir. Gastronomik alt temanin kodlarin1 Tadim Atélyeleri (9
katilimci), Koklama Atdlyeleri (5 katilime1), Zeytinyagli Yemek Turlari (7 katilimer),
Zeytin Yapim Atolyeleri (3 katilime1) olusturmaktadir.
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Yapilan kodlamada Kiiltiirel ve Sanatsal faaliyetler temasinin alt kodlamalarin
Zeytinyagr Miizesi Ziyaretleri (3 katilimci), Zeytin ve Zeytinyagi Sergileri (3
katilime1), Tarihi Zeytinyag1 Fabrikalarina ve Isliklerine Ziyaret (3 katilimei)

olusturmaktadir.

Katilimeilarin zeytinyagi turizmi ile ilgili sunmakta olduklar1 aktiviteler ile

ilgili sdylemleri su sekildedir:

K6: Tabi ki de iiretici ve miisteriyi birbirilerine baglamak a¢isindan ayni
zamanda markamizin reklamini yapmak agisindan bu tarz aktiviteler ¢ok eglenceli ve
keyifli geciyor. Kapimiza gelen biitiin miisterilerimize fabrikamiz agik. Ama bu alanda
da biz kendi zeytin tarlalarimizda turlarda diizenliyoruz. Fabrikamizda butik 10/15
kisilik gruplar halinde tadim atolyeleri yapiyoruz. Tadim atélyesi oncesinde fabrika
gezisi  yapryoruz, gezerken zeytinyagimin  macerasini,  nasil  toplanmaya
baslandigindan, son iiretim asamasina ve en son miisteriye ulagsma agamasina kadar
hepsini anlatiyoruz. Aynit zamanda koklama atolyeleri biliyorsunuz zeytinyagi
tiretiminde tat ve koku ¢ok onemlidir. Hasat senliklerimiz oluyor ¢ok giizel eglenceli
geciyor. Ayni zamanda hasat senliklerinde daha pek ¢ok tiretici ile bir araya geliyoruz.
Daha ¢ok festival havasinda oluyor. Zeytinyagh yemek turlart yapryoruz cevre
koylerdeki ve bizim ¢alisanlarimiz zeytin toplayicilarimiz ile birlikte onlarin getirdigi

daha yoresel yemek tiirleri oluyor. Zeytinyag: sergileri diizenliyoruz.

K7: Zeytin tarlalarinda dag yiiriiyiisii, zeytinyagi fabrikasi ziyaretleri
faaliyetlerini kendi icimizde mecbur yapan bir firmayiz. Ciinkii igsimiz zeytini tarladan
alip miisterinin masasina getirmek icin gegirdigimiz tiim evreler bizim isimiz.

Profesyonel anlamda bu bélgede yapan nadir firmalardan biriyiz.

K11: Kendi biinyemizde zeytinyagi tadimi yaptirryoruz. Fakat etkinlik olarak
degil. Onun disinda yoga faaliyetleri sunuyoruz miisterilerimize. Ama zeytinliklerde

degil. Genelde bunu terasta yapiyorlar.

K13: Daha onceki yillarda zeytinyagli yemek yarismalari, tadim atélyeleri,
koklama atolyeleri gibi etkin yapilmisti. Fakat su anda is yogunlugu ve pandemi
nedeniyle herhangi bir aktivite yapamiyoruz. Zeytinyag: fabrikalarimiza ziyarete

actigimiz donemler elbette ki olmus.
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K20: Daha onceleri zeytinyagli yemek yarigmalari, tadim atolyeleri gibi
etkinlikler diizenleyerek ev sahipligi yapiyorduk fakat pandemi ve zeytinyagina olan

talebin zamanla artarak devam etmesi bu etkinlikleri gerceklestirmemizi zorlastird.

Tablo 8’de katilimcilarin hangi aktiviteleri sunabilecegine yonelik goriislerini

ifade ettikleri goriigmelerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan kod ve temalar yer

almaktadir.
Tablo 8. Firmanin Sunabilecegi Aktivitelerin Analiz Edilmesi
Tema 3 — Firmamin Sunabilecegi Aktivitelerin Tespit Edilmesi(43)

Alt Temalar Kodlar

2.1. Gastronomik Gastronomik(21)
v' Tadim Atélyeleri(11)

2.2. Kursal Sportif v Zeytinyagl Yemek Turlari(5)
v' Koklama Atolyeleri(3)

2.3. Kiiltiirel Sanatsal v' Zeytin Yapim Atolyeleri(2)

Kirsal Sportif (17)
v Hasat Senlikleri(12)
v Zeytin Rotalari(4)
v' Zeytin Toplama(1)

Kiiltiirel Sanatsal(5)
v’ Zeytinya@ Miizesi Ziyaretleri(5)

Katilimcilarin  sunabilecek kapasiteye sahip olduklari aktiviteler 3 temel
temada ele alinmistir. Bunlar Gastoronomik aktiviteler %48 (21), kirsal sportif

aktiviteler %39 (17), ve Kiiltiirel Sanatsal faaliyetler ise %11°dir.

Gastoronomik temanin alt kodlarini olusturan tadim atolyeleri (11 katilimci),
zeytinyagli yemek turlar1 (5 katilimei) koklama atélyeleri (3 katilimei), ve zeytin
yapim atdlyeleri (2 katilimcr) olarak yer almaktadir. Kirsal sportif temasinin alt kodlari
ise hasat senlikleridir (12 katilimci), zeytin rotalar1 (4 katilimci), zeytin toplama (1
katilimci). Kiiltiirel Sanatsal faaliyetler temasinin alt kodu olarak yer alan Zeytinyagi

miizesi ziyaretleri (5 katilimci) olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin ‘Firmaniz eger sunmuyorsa bile hangi aktiviteleri sunabilecek

kapasiteye sahiptir?’ sorusuna vermis olduklar1 yanitlar asagidaki gibidir;
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K4: Zeytinyagi turizmi ile ilgili aktiviteleri sunabilecek kapasiteye sahibiz.
Yurtdisinda gordiigiim bircok farkl etkinlikler var. Yine iilkemizde mesela Dat¢a’da
badem c¢igegi senligi gibi senlikler var yine bu ¢evrede de zeytin cigegi etkinligi gibi
bir festival diizenlenebilir. Zeytinyag: tadim atélyeleri bence ¢ok énemli hatta zeytin
miizesi bence ¢ok onemli bir tanitim araci olarak kullanilabilir. Hasat senlikleri yine
bélgenin turizm etkinligini canlandirmak i¢in Eylil ile kasim arasi ¢ok onemli bir
etkinlik olabilir. Boyle bir festival havasinda ¢evreye olan ilginin artmast ag¢isindan
giizel olabilir. Kamp etkinlikleri yine terking etkinlikleri yapilarak insanlarin farkl
konaklama c¢egsitlerini bir arada deneyimlemesi saglanmis olur. Bunlarin aslinda

hepsinin biitiin olarak ele alinip degerlendirilmesi gerekiyor.

K6: Su anda aktif olarak planlanan bizim de oniimiizdeki sene insallah
koymay: diisiindiigiimiiz daha ¢ok Adali Defne tarafindan dogal kozmetik ile ilgili bir
atolye mevcut. Butik bir sekilde 10-15 kisilik gruplarla Adali Defnenin i¢cinde hangi
trtinleri tiretiyorsak onunla ilgili cilt bakim deneyim turizmi yapmay: diistintiyoruz.
Adali defne markasi icerisinde iirettigimiz sabunlarla, cilt bakim itiriinleri ile birlikte
viicut terapi masajlar: ve maskeler gelen miisterilere, fabrikamizi gezmek isteyenlere
bu sekilde bir deneyim atolyesi seklinde hem de deneyim turizmini canlandirmak igin

oyle bir uygulamaya ge¢meyi diigiiniiyoruz.

K13: Bir¢ok aktiviteyi sunabilecek kapasitemiz de var. Uluslararast anlamda
pek c¢ok odiiliimiiz de mevcut. Bundan dolayt tadim atolyesi, hasat senligi,
zeytinyagiyla ilgili yarismalar elbette ki diizenleyebiliriz. Yerel markalarin gelismesi

agisindan, bolgenin kalkinmasi, ig istihdaminin olusmasi agisindan onemlidir.

K14: Zeytinyag: hasat senligi ¢ok giizel bir sekilde uygulanabilir. Bu aktiviteyi
cok rahat bir sekilde her zeytinci zaten sunabilir. Zeytinyagi rotalart olusturulabilir ki
zaten biz bunu akademik olarak da olusturuyoruz. Zeytinyagi rotalart olusturup

burada hasat senlikleri yapilabilir.

K19: Bir¢cok aktiviteyi sunabilecek kapasiteye sahibiz, fakat bizim iilkemizde
zeytinyagina ve dogalliga verilen deger yeni yeni layigini buluyor. Zeytinyag tiiketimi
en az olan iilkeler arasinda yer alirken bahsettiginiz etkinliklere katilim sinirl
olacaktir. Zeytinyag bir kiiltiir gerektirir ve bu kiiltiir bizim iilkemizde sadece ege ve
akidenizde yer altyor. Pandemi ve oncesinde dogalliktan hizla uzaklasiyor olmamiz

insanlarin sagliga doniigiine neden oldu.
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Tablo 9'da katilimcilarin hangi paydaslarin kiimeye katilmasi gerektigi
konusunda goriislerini ifade ettikleri goriismelerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan

kural ve temalar yer almaktadir.

Tablo 9. Kiimelenme Icerisinde Bulunmasi Gereken Paydaslar

Tema 4 — Kiimelenme Paydaslari (87)
Alt Temalar Kodlar

Kamu sektorii (44)

1.1. Kamu sektorii v" Yerel yonetim (21)
4 Merkezi yonetimler(13)

1.2. Ozel sektor v Universiteler(10)

[ ]
1.3. Sivil Toplum Kuruluslari Ozel sektor (28)

v Zeytin isletmeleri(14)
1.4. Yerel halk v Turizm isletmeleri (7)

. Konaklama(4)

. Yiyecek igecek(1)
o Seyahat Acentesi(2)

Yerel Halk (13)

Sivil Toplum Kuruluslari (2)

Katilimeilarin zeytinyagi turizminde yer almasi gereken paydaslar ile ilgili
verdikleri cevaplar 4 alt tema altinda toplanmistir. Bu paydaslar kamu sektorii %50
(44), ozel sektor %32 (28), yerel halk %14 (13) ve STK %2’dir.

Zeytinyag1 turizminde yer almasi gereken kamu sektorii temasi alt kodlarin
olusturan yerel yonetimler (21 katilimci) yer almaktadir. Diger bir alt kod olan
Merkezi yonetimler (13 katilimci) ve lniversiteler (10 katilime1) yer almaktadir.
Olusturulacak zeytinyagi kiimelenmesi i¢in olusturulmus 06zel sektér temas: (28
katilime1) ve sivil toplum kuruluslart (2katilime1) yer almaktadir. Temalarda yer alan

yerel halk 13 katilime1 olarak olusturulmustur.

Katilimcilarin - olusturulacak zeytinyagi turizminde yer almasi gereken

paydaslar ile ilgili soyledikleri asagidaki gibidir;

K3: Kooperatifler meslek odalar: daha sonra yerel yonetimler, meslek odalar

en yakin, kooperatif ortag yerel yonetim daha uzak kalryor.

K4: Bence yerel yonetimler, belediyeler burada ¢ok etkili bir role sahip, yine

ticaret odalart bu bélgede bu iiriinlerin tanitimi igin gerekli reklami saglamalart
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gerekiyor ve burada yerel iireticileri desteklemeleri gerektigi kanaatindeyim. Turizm
isletmeleri ¢cok onemli bir noktada ¢iinkii buraya bu etkinliklere katilmak i¢cin gelecek
olan insanlar nihayetinde bir yerde kalacaklar turizm igletmelere bu ihtiyaca gerekli

cevabi veriyor olabilmeli bu sekilde diyebiliriz.

K9: Yerel halk olmali, tarla sahipleri ézellikle belediyenin de konu ile ilgili
tabi ki faaliyetler gostermesi gerekiyor bu faaliyetler icerisinde oteller onemli olabilir.

Turizm faaliyetleri icerisinde olan tiim sektorler diyebiliriz.

K13: Turizm denince aslinda bolgede bulunan tiim sektérleri ve isletmeleri
kapsayan bir operasyon akla geliyor. Eger bu operasyon zeytinyagi ¢ercevesinde
gelisecekse basta yerel halk olmak iizere belediye, ilce tarim, konaklama igletmeleri,
vivecek icecek isletmeleri de icerisinde bulundugu bir yapi olmali. Mesela iskelede
hediyelik esya saticis1 bunu yapan esnaf bile bu turizm ile yakindan iliski i¢erisinde

ver almalidir.

K22: Universiteler, yerel halk, tarla sahipleri, firmalar. En 6nemli oyuncular
zeytinyagi turizminde tarla sahipleri ile zeytinyagi fabrikalar: olmalidir. Biitiin olarak
olusturul ugak bir organizasyonda konaklama destegi verebilecek alt yapiya sahibiz.

Fakat birebir temas halinde oldugumuz bir oyuncu bulunmamaktadir.

Tablo 10°da katilimcilarin i birligi icerisinde olduklart sektorlere yonelik
goriislerini ifade ettikleri gdriismelerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan kod ve temalar

yer almaktadir.

Tablo 10. Firmanin Zeytinyag: Turizmindeki Rolii

Tema 5: Firmanin Zeytinyag: Turizmindeki Rolii (19)
Alt Temalar Kodlar

Eksik Oyuncu (7)
1.1. Eksik Oyuncu

1.2. Orta Oyuncu Orta Oyuncu (5)

1.3. Zayif Oyuncu

Zayif Oyuncu (5
1.4. Giiglii Oyuncu ey )

Giiclii Oyuncu (2)
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Arastirmaya katilan paydaglarin  bulunduklar1  sektorler igerisinde
olusturulabilecek zeytinyagi kiimelenme modelinde nasil rol alabilecekleri diger
sektorler ve paydaslarin iliskilerini de etkileyecektir. Porter’in kiimelenme
unsurlarinin temelinde olmasi gereken ag yapisinin bolgede bulunan biitiin sektorler
arasinda olusmus oldugu yukaridaki tabloda goze c¢arpmaktadir. Bu g¢erceveden
bakildiginda katilimcilarin olusturulacak zeytinyagi turizm modelinde nasil rol
alacaklar1 4 temada toplanmistir (Mevka Bolgesi Turizm Sektoriiniin Kiimelenme

Analizi ve Makro Diizey Stratejik Plani, 2011).

Eksik oyuncu alt temasinda yer alan igletmeler ise sektorde faaliyet gostermek
ile birlikte iligkilerinde ¢ekingen davranarak aktif yer almayan isletmeleri ifade

etmektedir. Eksik oyuncu alt temasinda yer alan isletmeler %36 paya sahiptir.

Orta oyuncu temasinda yer alan paydaslar kiime igerisinde yer alarak
kiimelenmede belirleyici degillerdir. Bu alt kodlama da ise %26 oyuncu yer aldig1
goriilmektedir. Zayif oyuncu alt temasinda yer alan paydaslar ise kendilerini kiime
disinda birakarak olusturulan kiimelenmede rol almamaktadirlar. Bu alt temada

bulunan katilimei sayist ise %26°dur.

Glgli oyuncu olarak kodlanmis olan paydaslar bulunduklari sektorlerde
iliskileri yonlendirerek icinde bulunduklari sektoriin belirleyicisi olduklarini ve
sektorde giiclii bir yere sahip olduklarint gostermektedir. Olusturulmus kiime

icerisinde yer alan %10 gii¢lii oyuncu bulunmaktadir.
Calismaya katilan katilimcilarin bu konudaki séylemleri asagidaki gibidir:
K4: Biz gii¢lii oyuncu olarak yer aldigimizi diigiiniiyoruz.
KS: Zeytinyag turizminde pozisyonumuz yok.
K11: Zeytinyagi sektorii icerisinde ¢ok etkili bir role sahip degiliz.
K14: Eksik oyuncu diyebiliriz.

K22: Olusturulmus bir zeytinyagi turizmi olsaydi zayif oyuncu olarak yer alip
orta oyunculuga gegis yapabilirdik.

Tablo 11°de katilimcilarin is birligi igerisinde olduklar1 sektorlere yonelik
goriislerini ifade ettikleri gériismelerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan kod ve temalar

yer almaktadir.
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Tablo 11. Zeytinyag Turizminde iliski Diizeylerinin Belirlenmesi

Tema 6: Zeytinyag Turizminde lliski Diizeylerinin Belirlenmesi (15)
Alt Temalar Kodlar
1.1.Isletmeden Miisteriye Isletmeden Miisteriye (11)
1.2. Isletmeden Isletmeye isletmeden isletmeye (2)
1.3. Miisteriden Paydaslara Miisteriden Paydaslara(1)
1.4. Miisteriden Miisteriye Miisteriden Miisteriye (1)

Katilimcilarin - olusturulacak kiimelenme modeli igerisinde farkli iligki
diizeyleri i¢inde olduklar1 gozlenmektedir. Bu iligki diizeyleri 4 alt temada

toplanmustir.

Isletmeden miisteriye iliski diizeyi ise butik hizmet veren isletmelerin
tiiketiciler ile kurdugu iliski diizeyidir. Katilimcilarin %73’ bu tiir iliski igerisinde

olduklarini belirtmislerdir.

Isletmeden isletmeye iliski sektor igerisinde farkli bir isletme ile iliski
icerisinde faaliyet gdsterilmesi olarak ifade edilmektedir. Isletmeden isletmeye iliski

igerisinde bulunan %13’liik bir paya sahiptir.

Miisteriden paydaslara iliski diizeyi sektordeki faaliyetleri yiiriitebilmek i¢in
ozellikle yerel yonetimler, kamu kurumlari ile olan iligkileri ifade etmektedir. Bu tiir

iliski i¢erisinde bulunan katilimer pay1 %6°dur.

Miisteriden miisteriye iliskiye diizeyr aract bir platform kullanilarak,
miisterilerin kendi aralarinda olusturduklar: iliski diizeyidir. Miisteriden miisteriye

iligki i¢erisinde bulunan katilime1 sayis1 %6°lik paya sahiptir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
K2: Oncelikle séyle isletmeden miisterilere yapiyoruz.

K3: Bolgeyi tanitmak bélgeyi tamitirken de ashinda isletme bazinda ya da
kurumsal kimlik bazindan sonugta biz STK 'yiz kurumsal kimlikle insanlara ulasmay:
tercih ediyoruz. Biitiinden bireye gitmeyi tercih ediyoruz.
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K6: Bizim igletmeden miisteriye bir iliskimiz var.

K7: Isletmeden direk miisteriye politikamiza daha uygundur.

K16: Isletmeler ve miisterilerle giiclii bir iliski icindeyiz diyebilirim.

4.2. Arastirma Bulgularimin Yorumlanmasi

Arastirma evrenini Burhaniye'deki turizm faaliyetlerini etkileyen ve turizmden

etkilenen paydaslar olusturmaktadir. Orneklem, goriisiilen 24 destinasyon paydasini

igeriyordu. Arastirmada yar1 yapilandirilmis anket formatinda goriisme teknikleri

uygulanmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmig goriismeler ve arastirmaci gozlemleri

sirasinda alinan katilimci yanitlarinin analizini igeriyordu. Arastirma kapsaminda 6zel

sektor ve STK sektorlerinden toplam 24 paydasla goriigme yapildi. Verilerin

analizinde betimsel ve i¢erik analizi teknikleri kullanilmistir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriismeler kullanilarak yiiz yiize goriisiilen

katilimcilarin sonuglar su sekildedir:

Arastirmaya katilan firmalarin bolgedeki bir¢ok sektor ile iliski igerisinde
olduklar1 hem kendi rekabet kosullarinda hayatta kalabilmek icin pazarin
gerekliliklerini yerine getirerek donem donem ayni sektdr paydaglar ile
iligkiler gelistirdikleri gozlemlenmistir.

Bolgenin kirsal olmasi ve biiyiikk sehir merkezlerine olan uzaklig
iliskilerin ~ yerel bdlgede yogunlagmasina zemin hazirlamistir.
Katilimcilarin iligkilerini yerel firmalar ile gelistirdigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bolge de bulunan turizm tesisleri yerel zeytinyag: firmalari i¢in potansiyel
pazar alani olusturmaktadir.

Katilimcilarin  gerekli is birligini yerel yonetimlerden bekledigi ve
bolgedeki zeytinyagi iiretiminin bir turizm ¢esidi olarak degerlendirilmesi
icin gerekli alt yapiya sahip olmadigi goézlenmistir. Bu durumun
degistirilmesi icin bolgede faaliyet gdsteren sektdr Onciileri ile bir araya
gelerek  zeytinyagi turizminin  Orneklerinin  incelenerek  gerekli
bilgilendirilmelerin yapilmasi saglanmalidir.

Burhaniye de bulunan zeytinyag: iireticileri deniz kum giines sezonun

bitmesi ile yogun bir zeytin sezonuna giris yapmaktadir. Bu noktada
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katilimcilarin zeytinyag turizmi i¢in yapilmasi gereken aktiviteleri amator
olarak kendi biinyelerinde uyguladiklar ortaya ¢ikmistir. Yerel yonetimler,
STK’lar ve yerel halk is birligi olusturularak yapilan bireysel aktivitelerin
daha organize hale getirilmesi bolgeye turist ¢ekmek icin fayda
saglayacaktir.

Paydaslarin kendi biinyelerinde uygulamis olduklar1 aktiviteler ile
zeytinyagi turizmine dahil olmak igin istekli olduklart gézlemlenmistir.
Birgok firma bu turizm ¢esidi igerisinde kendine yer edinmeye hazir
oldugundan olusturulabilecek bir kiimelenme i¢in destekleyen paydaslar

kiimelenme i¢in bir firsat olacaktir.
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5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde ortaya ¢ikarilan sonuglar agiklanmis, bolgesel
kalkinma ag¢isindan zeytinyagi turizmi kiimelenmesinin bolgede etkili sekilde
uygulanmast ve siirdiiriilebilirligi icin Onerilerde bulunulmustur. Arastirmanin

oneminden bahsederek gelecekteki benzer ¢alismalar igin dneriler sunulmustur.

5.1. Sonuglar

Ulkemiz ve diinya genelinde kiimelenme kavraminin &nemi giin gegtikce
artmaktadir. Bu artigin arkasinda, teknolojik gelismelerin yan1 sira ekonomik rekabetin
artmasi ve kiiresel pazarlarin karmagiklig gibi faktérler yatmaktadir. Kiimelenme, bir
bolgede veya sektdrde benzer faaliyetlerde bulunan isletmelerin bir araya gelerek is
birligi yapmasi anlamina gelir. Bu 15 birligi, isletmelerin rekabet giiclerini artirarak
daha siirdiiriilebilir ve verimli bir ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir (Kartal,
2013).

Tiirkiye, kiimelenme kavraminin 6nemini kavrayarak bu yaklagimi iilkenin
kalkinma politikalarina entegre etmektedir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye'de bircok il
ve ilcede kiimelenme modelleri uygulama asamasina ge¢mistir. Ancak, bu
uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in belirli niteliklerin gozetilmesi gerekmektedir.
Bu nitelikler arasinda isletmeler arasi iletisim, bilgi paylasimi ve is birligi onemli bir

rol oynamaktadir (Erkut, 2011).

Burhaniye il¢esindeki turizm isletmeleri tarim alaninda zeytinyag iiretimi
yapmalarina ragmen, turizm alaninda gelir elde etme potansiyelini goz ardi
etmeyebilirler. Bu baglamda, zeytinyagi turizmi i¢in bir kiimelenme modeli
olusturulabilir ve bu model, Burhaniye halkinin en iyi oldugu ekonomik faaliyetleri

bir araya getirerek hizmet sorunlarint minimuma indirmeyi hedefleyebilir.
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Calismada, firmalarin profilleri, sektorleri, iliskileri incelenmis ve
Burhaniye'deki zeytinyagi turizminin potansiyeli degerlendirilmistir. Bu bulgulara
dayali olarak, katilimcilarin demografik ozellikleri ve isletmelerinin o6zellikleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Ayrica, zeytinyagi turizminin gelisimi i¢in 6nemli olan

kiimelenme modeli ve sektorler arasi iliskiler incelenmektedir.

Katilimcilarin verdigi yanitlar, firmalarinin diger sektorlerle olan iligkilerini ve
is birliklerini agiklayan 6nemli bilgiler sunmaktadir. Katilimcilar firma ihtiyaglarini
karsilama noktasinda oncelikli olarak yerel firmalar tercih ederek, iliski icerisinde
olduklarin1 vurguluyor. Bu firmalar arasinda lojistik firmalari, yiyecek igecek
isletmeleri, plastik ve ambalaj firmalarinin yer aldig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda
bolgeye gelen turistlere iirlinlerini tanittiklarini belirtiyor. Bu, yerel {iriinlerin turizmle
iligkilendirildigi bir is birligi 6rnegidir.

Katilimeilarin ¢gogunlugu (12 katilimei) zeytin ve zeytinyagi sektdriiniin genis
bir yelpazede faaliyet gosterdigini ve tiim sektorlerle iliski i¢inde olduklarin
vurguluyor. Sanayi, benzinlikler, lojistik ve ticaret odasi gibi farkli sektorlerle is birligi

yapmanin Burhaniye'deki ticaretin temelini olusturdugunu belirtiyor.

Katilimeilarin bir kismi (12 katilimei) diger sektorlerle is birliginin 6nemine
deginmislerdir. Bu durum, =zeytinyag turizmi i¢in kiimelenme modelinin
olusturulmasinda diger sektorlerle is birliginin gerekli oldugunu gostermektedir.
Isletmelerin farkli sektdrlerle iliski iginde olmalari, turizm sektdriiniin gelisimi igin
cesitli firsatlar sunabildiginin gostergesidir. Isletmeler arasindaki bu is birligi ile

olusan sinerjinin, destinasyona olumlu katkilar1 olabilir.

Katilimcilarin zeytinyag: turizmi kapsaminda zeytin toplama, zeytin rotalart,
hasat senlikleri ve yoga gibi kirsal ve sportif faaliyetler sunduklarini belirtmislerdir.
Bu ve benzeri aktiviteler, zeytinyag1 turizminin ¢esitlendirilmesi ve destinasyonun
cekici hale getirilmesi i¢cin onemli bir rol oynamaktadir. Bu cesitlilik, zeytinyagi
turizmi potansiyelini artirabilir ve boylelikle turistlere farkli deneyimler sunabilir.

Gastronomi ve zeytinyag ile ilgili tatma, yemek pisirme ve diger mutfak
etkinliklerini igeren gastronomik faaliyetler (21 katilimci) alt temalarinda tadim

atolyeleri (9 katilimci), koklama atdlyeleri (5 katilimer), zeytinyagh yemek turlar (7

katilime1), zeytin yapim atélyeleri (3 katilimer) aktiviteleri yer almaktadir.
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Zeytinyag kiiltiiriinii ve sanatini tanitmak igin kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri
(11 katilimei) alt temalarinda zeytinyagi miizesi ziyaretleri (3 katilimci), zeytin ve
zeytinyag1 sergileri (3 katilimct), tarihi zeytinyagi fabrikalarina ve isliklerine ziyaret

(3 katilimcr) aktiviteler yer almaktadir.

Bu aktiviteler, zeytinyagi turizminin ¢esitlendirilmesi ve bolgeye cekici hale
getirilmesi i¢in Onemli bir rol oynamaktadir. Bu gesitlilik, zeytinyagi turizmi

potansiyelini artirabilir ve turistlere farkli deneyimler sunabilir.

Katilimcilarin biiyiik kismi (21 katilimcei) zeytinyag turizmi kiimelenmesinde
destinasyonda ki ilgili paydaslarin yer almasinin 6nemini belirtmisglerdir. Bu 6nem
dogrultusunda katilimcilar, merkezi yonetimin zeytinyagi turizminin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamasi gerektigini vurgulamislardir. Yerel Yonetimlerin ise
Zeytinyag1 turizminin yerel diizeyde desteklenmesi ve tanitilmasi konusunda biiyiik bir
oneme sahip oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Universiteler, arastirma ve egitim

konularinda katki saglayarak sektoriin gelisimine destek olabilirler.

Ozel sektdr ve turizm isletmeleri, zeytinyagi turizmi icin konaklama ve
etkinlik alanlar1 saglayarak turistlere hizmet verebilirler. Sivil toplum kuruluslarinin
bu alanda nasil bir rol oynayabilecegine dair belirli bir gériis bildirmemislerdir. Yerel
halk, zeytinyag: turizminin yerel kimligi ve kiiltiiriinii tanitmada 6nemli bir rol oynar.

Yerel treticiler ve halk, turistlere yerel iiriinleri ve deneyimleri sunabilirler.

Katilimeilarin  goriislerine gore, zeytinyagi turizminin bagarili bir sekilde
gelistirilmesi i¢in kamu sektort, 6zel sektor, iiniversiteler ve yerel halkin is birligi
yapmasi gerekmektedir. Bu paydaslar turizm etkinliklerini destekleyebilir, tanitmali
ve turistlere hizmet sunmalidir. Ayrica, turizm igletmeleri de zeytinyagi turizminin
konaklama ihtiyaglarini karsilamalidir. Bu is birligi sayesinde zeytinyag: turizmi daha

etkili bir sekilde gelistirilebilir.

Calismada Burhaniye ilgesindeki zeytinyagi turizmi i¢in bir kiimelenme
modelinin olusturulmasi siirecini incelemistir. Arastirmanin sonuglari, turizm
kiimelenmesinin  bolgesel kalkinma agisindan biiyiik potansiyel tasidigimn
gostermektedir. Burhaniye'deki zeytinyagi turizmi kiimelenme modeli, bdlgenin
turistik cazibesini artirabilir ve ekonomik biiyiimeye katki saglayabilir. Bu ¢aligmanin
sonuglart sunlar1 vurgulamakta ve literatiire ve turizm sektoriine katki sunmasi

beklenmektedir.
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Ayvalik destinasyon imaji géz Onlinde bulunduruldugunda destinasyonda
bulunan firma ve kuruluslarin Ayvalik'taki turizm kiimelenmesi (Gokdeniz, 2015)
gibi, Burhaniye'de de yerel halk, zeytinyagi iireticileri, turizm isletmeleri, yerel
yonetimler ve egitim kurumlarmin katilimi énemlidir. Turizm kiimelenmesi, benzer
faaliyetlerde bulunan isletmelerin bir araya gelerek is birligi yapmasi anlamina
gelmektedir. Burhaniye'deki zeytinyagi turizmi i¢in olusturulan kiimelenme modeli,
farkli paydaslarin bir araya gelerek is birligi yapmasini tesvik etmektedir. Bu is birligi,

bolgenin turistik ¢ekiciligini artirabilir.

Eraslan, Bulu ve Bakan'in (2008) ¢alismasinda vurgulanan bdlgesel kalkinma
odakli kiimelenme yaklagimi, Burhaniye'deki zeytinyagi turizmi kiimelenmesinde de
benzer sekilde onemli bir hedef olarak belirlenmistir. Burhaniye'deki zeytinyagi
turizmi kiimelenme modeli basarili olmak igin farkli paydaslarin etkin is birligi
yapmasini gerektirmektedir. Bu paydaslar arasinda yerel halk, zeytinyag treticileri,
oteller, restoranlar, belediyeler, iiniversiteler, turizm acenteleri ve diger sivil toplum
kuruluslar1 bulunmaktadir. Her bir paydasin katkisi, kiimelenme modelinin basarisini
etkilemektedir. Burhaniye'de zeytinyag liretimi ile turizm sektoriiniin entegrasyonu,

diger Tiirk turizm kiimelenmelerinde nadiren vurgulanan bir 6zelliktir.

Zeytinyag1 turizmi kiimelenmesi, farkli sektorler arasinda is birligi yapma
firsati sunmaktadir. Ornegin, zeytinyag iireticileri iiriinlerini tanitarak turizme katki
saglayabilirken, oteller ve restoranlar yerel {riinleri meniilerine dahil ederek bolge
ekonomisine destek olabilirler. Paydaslar arasinda kiimelenme bilincinin
olusturulmasi ve siirekli egitimlerin diizenlenmesi kritik 6neme sahiptir. Bu egitimler,
kiimelenme modelinin potansiyelini anlama ve gelistirme konusunda yardime olabilir.
Egitim igeriklerinin glinlimiiz trendleri ile biitiinleserek siirdiirtilebilir turizm
uygulamalar1 kapsaminda, Denizli ve Alanya'daki turizm kiimelenmelerinde
(Aydemir,Soydas, 2014; Demirgil vd., 2016) oldugu gibi, Burhaniye modelinde de
temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Burhaniye'de, zeytinyagi iiretiminin
ekolojik siirdiirtilebilirligi ve turizmle olan uyumu, diger turizm kiimelenmelerinden

ayrisan 0zgiin bir 6zelliktir.

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin 6nemi, Usak (Yizbsioglu vd., 2016) ve
[zmir (Mirza, 2016) 6rneklerinde oldugu gibi, Burhaniye'de de kiimelenme basarisi

icin kritik bir faktor olarak goriilmektedir. Burhaniye'de zeytinyagi tiretimi ve turizmin
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birlesimi 6zelindeki egitim ve arastirma faaliyetleri, diger bolgelerin daha genel turizm

egitim ve arastirma faaliyetlerinden farklilagmaktadir.

Kiiltiirel etkinliklerin ve festivallerin diizenlenmesi, Burhaniye'deki zeytinyagi
turizmi kiimelenmesinde oldugu gibi, Tiirkiye'nin diger turizm kiimelenmelerinde de
turizmi gesitlendiren ve zenginlestiren 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Burhaniye'deki etkinlikler ve festivaller, zeytinyagi iiretimine 6zgii kiiltiirel unsurlari

vurgulayarak diger bolgelerdeki daha genel turizm odakli etkinliklerden ayriliyor.

Burhaniye modeli, zeytinyagi iiretimi ve turizmi biitiinlestiren benzersiz bir
yaklasim sunar. Bu entegrasyon, zeytinyagi turizminin kendine has 6zelliklerini ve
potansiyelini ortaya koyar ve diger Tiirk turizm kiimelenmelerinden ayrisir.
Burhaniye'de yerel zeytinyagi iiriinlerinin tanitimi ve pazarlanmasi, bodlgenin
Ozglnliigiinii ve turistik ¢ekiciligini artiran bir strateji olarak kullanilir. Bu, diger

turizm kiimelenmelerinde nadiren vurgulanan bir 6zelliktir.

5.2. Oneriler

Bu ¢alismanin sonuglarina dayanarak bu bolgedeki turizm faaliyetlerine ve bu

alandaki ¢calismalara asagidaki oneriler sunulmaktadir.

Burhaniye'deki zeytinyagi turizmi kiimelenme modeli, bolgesel kalkinma
acisindan 6nemlidir. Bu nedenle, yerel yonetimler, turizm kiimelenmesini tesvik
etmek i¢in ulagim, su, elektrik ve kanalizasyon ag1 turizm sezonunda yogunlasan
bolgelerde destek kabinler ile giiclendirilerek ve popiiler ¢evre destinasyonlar ile
isbirligi igerisinde tanitim calismalarini destekleyerek bolgede ki ag yapisini turizm
kiimelenmesi i¢in giiclendirebilir. Bu ag yapisi ile Burhaniye'deki paydaslar arasindaki
i birligi tesvik edilebilir. Ortak hedefler paydaslar arasinda ki is birligini
giiclendirebilir.

Universiteler, kiimelenme bilincini artirmak igin egitim programlar1 ve
arastirma projeleri diizenleyebilir. Bu, paydaslarin kiimelenme modelini daha iyi
anlamalarina yardimci olabilecegi gibi bdlgede sunulan hizmet kalitesini artirarak

bdlgenin talebini artiracagi diistiniilmektedir.

Zeytinyagi iireticileri, yerel tirlinlerini turistlere tanitarak turizmi destekleyerek

destinasyon imaj1 i¢in fayda saglayabilir. Ayrica, oteller ve restoranlar da yerel
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tirtinleri mentilerine dahil ederek yerel ekonomiye katki saglayarak yerel {ireticilerin

ag yapisinda yer almasina tesvik edebilir.

Bolgedeki sosyal ag yapisinin detayli bir sekilde analiz edilerek bdlgede
kiimelenme bilinci ile gii¢lendirilmis paydaslarin yer almasi bolgesel kalkinma
acisindan artt yonli bir kazanim saglayacaktir. Bu analizin ig birligi ve

koordinasyonun saglikli bir sekilde islemesine yardimci olabilecegi diisiiniile bilinir.

Bu oOnerilerin hayata gecirilmesi, Burhaniye'deki zeytinyagi turizminin
gelisimini destekleyebilir ve bolgenin kalkinmasina katki saglayabilir. Ayrica, benzer
bolgelerde turizm kiimelenmesini tesvik etmek isteyen diger yerel yonetmelere de bir
model sunabilecegi disiiniilmektedir. Bu c¢alisma, bolgesel kalkinma ve turizm
yonetimi alanlarinda daha fazla arastirma ve uygulama i¢in temel olabilme niteligi

tagtyacag diistiniilmektedir.

Ayrica Burhaniye ilgesindeki zeytinyagi turizmi igin bir kiimelenme modeli
olusturulmasinin siirecini ve potansiyelini incelemekte ve bu konuda 6nemli bulgulara
ulagmaktadir ve diger bu konularda yapilan ¢aligmalara ek olarak ve ¢alismanin farkini
degerlendirmek i¢in asagida, bu modeli daha da gelistirmek ve tartismak icin

eklemeler yapilmistir:

e Zeytinyag iireticileri, yerel halk ve turizm isletmelerinin is birligi,
bolgenin yerel kimligini ve kiiltiirel mirasin1 yansitacak sekilde

gliglendirile bilinir.

e Kiiresel turizm trendlerini ve zeytinyag1 pazarinin evrensel taleplerini
dikkate alarak, uluslararasi turistlere yonelik stratejiler gelistirile
bilinir.

e Zeytinyagl turizmi ve bolgenin tanitimi i¢in dijital platformlar ve sosyal
medyada olusturulacak etkinlik takvimleri, promosyon c¢aligmalari
kitlelere ulasimi kolaylastirarak dikkat ¢ekici bir unsur olarak kullanila
bilinir.

e Burhaniye modeli, dijital pazarlama ve online satig/rezervasyon
sistemlerini etkin bir sekilde kullanarak, modern turizm trendlerine

uyum saglamada Oncii bir rol oynar. Bu, diger bdlgesel turizm
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kiimelenmelerinde heniiz yaygin olmayan bir yaklagimdir. Online satis
ve rezervasyon sistemlerinde hedef kitle i¢in paketler sunarak ¢ekicilik,

erisilebilirlik ve goriiniirliik artirila bilinir.

e Kiimelenme modeli temelinde siirdiiriilebilir turizm uygulamalari,
yliriiylis rotalari, eski zeytinyagi fabrika ziyaretleri uygulamalar
planlanarak dogal giizelliklerin sergilenmesi firsat1 degerlendirile
bilinir.

e Tarla sahipleri, turizm isletmeleri ve calisanlarinin planlanan egitimleri

katilimlar1 ve siirekliligine tesvikler sunula bilinir.

o Universiteler ve arastirma kurumlari ile is birligi yaparak, bdlgeye 6zgii

yenilik¢i turizm triinleri ve hizmetler gelistirile bilinir.

e Zeytinyagt ve yerel kiltire odakli etkinlikler ve festivaller

diizenlenerek, bolge turizminin ¢esitlendirilmesi saglana bilinir.

e Kiimelenme modelinin etkinligini 6lgmek igin belirli performans

gostergeleri belirlenebilir ve diizenli olarak degerlendirile bilinir.

e Burhaniye modeli, performans gostergeleri ve geribildirim
mekanizmalar1 aracilifiyla kiimelenme modelinin etkinligini siirekli
olarak olgme ve gelistirme yaklasimina sahiptir. Bu sistematik
degerlendirme, diger bolgelerdeki kiimelenme modellerinden
farklilasan bir yonii temsil eder. Turistlerden ve diger paydaslardan

geribildirim toplanarak, siirekli iyilestirme ve gelisim saglana bilinir.

Burhaniye'deki zeytinyagi turizmi kiimelenme modeli, Tiirtk turizm
sektoriindeki diger kiimelenme Orneklerine benzer birgcok o6zelligi barindirirken,
zeytinyagl iiretimi ve turizmin entegrasyonu gibi bazi 6zgiin yonleri ile farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklar, modelin bolgesel kalkinmaya ve turizmin

cesitlendirilmesine katkida bulunma potansiyelini artirmaktadir.
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EKLER

EK-1. Hazirlanan Anket Ornegi

PAYDASLAR iCiIN GORUSME FORMU

Sayin Katilhmei;

Balikesir Universitesinde gérevli Prof. Dr. Mehmet Oguzhan ILBAN, Ogr. Gor. Taner
KOMUR ve Bahar YILDIRIM TURAN tarafindan yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma
Agisindan Turizm Kiimelenmesi: Burhaniye Zeytinyagi Turizmi Kiimelenme Ornegi”
baslikli ¢calisma ¢ercevesinde hazirlanan bu gériisme formu, Burhaniye destinasyonun
turizm faaliyetlerindeki sorunlarina ¢6ziim Onerilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu
calismaya katilarak saglamis oldugunuz destek ve katkilardan dolay tesekkiir ederiz.

1- Demografik Ozellikler
Isim

Cinsiyet

Yas

Egitim Diizeyi

Meslek

Meslekte gegirilen siire

2- Arastirma Sorulari

1. Firmaniz Burhaniye’deki hangi sektorlerle yakindan ilgilidir?

2. Firmaniz hangi aktiviteleri sunmaktadir?

3. Firmaniz eger sunmuyorsa bile hangi aktiviteleri sunabilecek kapasiteye
sahiptir?

4. Sizce zeytinyagi turizminde hangi oyuncular var?

Zeytinyag1 turizmi igindeki pozisyonunuz hangisi?

6. Zeytinyagi turizmindeki iliski diizeyleriniz nedir?

o
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