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OZET

COVID 19 PANDEMI SURECININ INSAAT SEKTORUNE ETKILERI
YUKSEK LiSANS TEZI
UMMUGULSUM KILIC
BALIKESIR UNIiVERSITESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU
INSAAT MUHENDISLiIGI ANABILIiM DALI
(TEZ DANISMANI: DR. OGR. UYESI FEHMI CiVicCi)
BALIKESIR, HAZIRAN - 2023

Cin’de ortaya ¢ikan Covid19 pandemisi dngoriillemeyen ve tiim diinyada etkili olan biiyiik
bir krize neden olmustur. Covid19 pandemisi diger sektorlerde de goriildiigii gibi ekonomik
kalkinmada 6nemli role sahip olan insaat sektoriinii de etkilemistir. Bu ¢alisma ile tez,
makale vb. 108 g¢alisma esas alinarak Covidl9 pandemisinin diinya genelinde insaat
sektoriine etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. 2020-2023 yillar1 arasi yapilan literatiir
calismasi sonucunda elde edilen 108 onciil calisma 15 kategoride incelenmistir. Calisma
sonucunda maliyet ve fiyat artiglari, projeler kismi yada tam zamanli durmalar, igsizlik
oranlarinda artis, ekonomide diisiis gibi sorunlarin yasandig1 ve miistakil, prefabrik, bahgeli
ve bungalov evlere yonelimde artis gorildiigii belirlenmistir. Ayrica acil durum plant
hazirlanmasi, giyilebilir duyusal cihazlar gibi teknoloji kullaniminin artirilmasi, kredi destek
uygulamalarinin hazirlanmasi ve diisiik faiz oranlarinin kullanimi gibi tesviklerin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda yapilan incelemeler sonucunda yapilan bu ¢alisma benzer bir olaganiistii salgin
durumunda uygulanabilecek eylemlerin planlanmasi, 6ncesinde ve sonrasinda alinabilecek

onlemlerin belirlenmesi, gelecege yonelik bir bakis agis1 gelistirilmesi ve biitiin sonuglar goz
oniinde bulundurularak ¢6ziim yontemlerinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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ABSTRACT

THE EFFECTS OF THE COVID 19 PANDEMIC PROCESS ON THE
CONSTRUCTION SECTOR
UMMUGULSUM KILIC
BALIKESIR UNIVERSITY INSTITUTE OF SCIENCE
CIVIL ENGINEERING
(SUPERVISOR: ASSIST. PROF. DR. FEHMI CiVICI)
BALIKESIR, JUNE - 2023

The Covid-19 pandemic, which originated in China, has caused an unforeseen crisis that has
affected the entire world. Like other sectors, the construction industry, which plays an
important role in economic development, has also been affected by the Covid-19 pandemic.
The aim of this study, thesis, or article is to determine the effects of the Covid-19 pandemic
on the construction industry worldwide, based on 108 studies conducted between 2020 and
2023. The 108 preliminary studies were examined in 15 categories. The study revealed that
problems such as cost and price increases, partial or complete project suspensions, an
increase in unemployment rates, and a decrease in the economy have occurred, and there has
been an increase in demand for standalone, prefabricated, garden, and bungalow houses. In
addition, it is considered beneficial to prepare emergency plans, increase the use of
technology such as wearable sensory devices, prepare credit support programs, and utilize
low-interest rates as incentives.

As a result of the examinations conducted within this scope, this study is important in terms
of planning actions that can be applied in a similar extraordinary pandemic situation,

determining the precautions that can be taken before or after, developing a perspective for
the future, and identifying solution methods taking into account all the results.

KEYWORDS: Covid19, pandemic, construction industry
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1. GIRiS

Belirli bir alan igerisinde, belirli bir insan popiilasyonu arasinda, bir aralik boyunca beklenen
etkisinden daha fazla vaka goriilmesine salgin denir. Salgin hastaliklar gegmisten gliniimiize
her donemde insanlar i¢in biiyiik sorun olmustur. Salgin hastaliklar sadece enfekte olan
kisileri degil diger insanlar1 ve yasamsal faaliyetlerin tamamimi da etkilemektedir.
Enfeksiyon etkisinin belirli bir bolge i¢erisinde goriilmesi durumuna epidemi, salginin tilke,
kita hatta diinya genelinde gériilmesi durumuna ise pandemi denir. Pandemi Eski Yunancada
tim anlaminda gelen pan ve halk (insanlar) anlaminda gelen demos kelimelerinin
birlesimden meydana gelmistir. Pandemi diger bir deyimle kiiresel salgin WHO (Diinya
Saglik Orgiitii) tanimlamasina gore daha once toplumda goriilmemis bir hastalik cesidi
olmasi, hastaligin ortaya cikis etkeninin bulasici olmasi ve bu etkenin insanlar arasinda ¢ok
kolay bir sekilde yayilmasi olmak {izere ii¢ sarti saglamasi halinde WHO (Diinya Saglik
Orgiitii) tarafindan pandemi olarak nitelendirilmektedir. Bir hastaligin Sliimlere sebep
olmasi bu hastalig1 pandemi olarak nitelendirmekte yeterli olmayip ayn1 zamanda bulasicilik
faktoriinii de saglamalidir. Buna 6rnek olarak kanseri ele aldigimizi varsayarsak kanser

oliimciil olmasina karsin bulagici olmamasi sebebiyle pandemi olarak nitelendirilemez.

Salgin olarak yayilan tiim hastaliklarin tipik bir seyri bulunmaktadir. Hastaligin kisilerde
hizli bir sekilde meydana gelmesi, siddetli seyretmesi, enfekte olan kisinin hizli bir sekilde
6lmesi ya da iyilesmesi, enfekte olmaktan kurtulan kisilerin uzun siireli bagisiklik kazanmasi
ve belli bir seviyede tastyict bulunmasi bulasici hastalik dongiisiiniin tipik 6zelligidir [1].
Salgin hastaliklar diinya tarihinde ¢ok 6nemli etkiler birakmis ve siiphesiz en mithim konular
arasinda yerini almustir. Insanlarm hayat kalitesinin diismesi, iklimsel degisiklikler,
beslenme sorunlari, su kirliligi hastaliklarin 6niinii agmakta ve giliniimiizde gelisen
kentlesme oranindaki yiikselme ile birlikte ise bulas hiz1 artmaktadir. Pandeminin insanlar
arasinda yayilma hiz1 ise viriisiin bulasicilik seviyesi, kisilerin bagisikligi, toplum
icerisindeki sosyal temas, iklim, saglik hizmetlerinin yetkinlikleri gibi bir¢ok etkiye baglidir.
Pandemiler eski tarihlerde savaslar gliniimiizde ise ticari ve turistik amaglarla yapilan tilke

ve iilkeler arasi seyahatlere bagl yayilim gostermektedir.

Salgin hastaliklarla miicadele edilebilmesi i¢in insanlarin farkindalik seviyelerinin

artirilmasi, bulasicilik seviyesinde azalma saglanmasia yonelik toplumsal ve devlet



diizeyinde alinacak onlemlerin daha Oncesinde belirlenmesi ve bilinirliligin artirilmasi

hastaligin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesinde fayda saglayacagi 6ngoriilmektedir.

1.1 Tarihte Goriilen Salgin Hastahklar

Insanlik tarihler boyunca farkli viriis tiirlerinin sebep oldugu birgok salgin hastalikla bas
etmek zorunda kalmistir. Bu salgin hastaliklar her donemde insan hayatinda son derece kalici
ve kokli degisikliklere sebep olmustur. Tarih boyunca meydana gelen pandemiler
imparatorluklarin yikilmasi, insanlarin yasadiklar1 yeri birakip go¢ etmeleri ile
sonuclanmistir. Pandemiler ge¢miste yasanmis ve gelecekte de yasanmaya devam edecegi
diistiniilmektedir. Bu durum g6z 6niinde bulunduruldugunda yakin zamanli pandemilerde
yasanan krizler dahi goz oniine alindig1 takdirde salgin hastaliklarla miicadele konusunda
hazir olmadigimiz goriilmektedir. Pandemi tarihgesi goz oniine alindigi takdirde giiniimiize
kadar insanoglunu etkileyen yirmi bir gesit pandemi ile kars1 karsiya kalinmistir [2]. Bugiine
kadar goriilen salgin hastaliklardan insanlik tarihinde etkileri goz oniline alindiginda en

miihim olarak veba, kolera, ¢icek, ebola sayilabilir.

Sitma diinya tarihinde en eski sayilabilecek hastaliklar arasinda yer almaktadir. Disi anofel
sivrisineklerinin aracilig1 ile hastalik yapici plazmodiumlarin insanlara bulagsmasi ile olusan
atesli bir hastaliktir. Ulkemizde sitma olarak bilinen bu hastalik diinya genelinde “malaria”
yani kotli hava anlaminda gelmektedir. Hastalikla ile ilgili ilk bulgular Antik Misirlilara
aittir. M.O 5.yiizy1lda Hipokrat bataklik veya kirli su birikintilerden su tiiketen kisilerin karm
sismesi, dalaklarinda biiylime ve atesli ndbetlere yakalanabilecegini 6ngdrmiistiir [3].
Tarihler boyunca toplu oliimlere sebep olan sitma giinlimiizde de tehlikesini devam
ettirmektedir. Genellikle tropik bolgelerde sik goriilen bu hastalik Afrika’da yasamini yitiren
cocuklarin biiylik ¢ogunluguna sebep olarak gdsterilmektedir. Diinya genelinde en fazla
sitma vakasinin yasandigi tilkeler Burkina Faso, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Gana ve

Hindistan’dir.

Kara veba ismi ile de bilinen kara 6liim tarih boyunca goriilen en 6liimciil salgin hastalik
olmustur. Yersinia peptis bakterisinin sebep oldugu ilk pandemi 541 yilinda Misir’da
meydana gelmistir. 1347-1351 yillar1 arasinda ise Avrupa’da biiytlik bir tahribat vermis ve
sonraki yillarda da tarih boyunca birden fazla pandemiye sebep olmustur. Hastalik pire ve

kemirgenlerin 1sirmasi sonucu bulasir. Enfekte olan kisilerde ates, bas agrisi, halsizlik gibi



belirtiler ile baslar. 1950 yilindan sonra ¢esitli hekimlerin tavsiyeleri ve antibiyotik kullanimi

ile yavaslatilmis fakat tam anlamiyla ¢6ziim bulunamamastir.

Poxvirus ailesinden bir viriislin sebep oldugu cicek hastaligi her yas grubunda goriilebilen
yiizde iz birakan kabarciklarla birlikte ates ile seyreden agir bir hastaliktir. Ug tip ¢igek
hastaligt bulunmaktadir bunlardan en agir ve Oliimciil olani ‘hemorajik tip’ olarak
isimlendirilmistir. Dr. Edward Jenner tarafindan tarihteki ilk as1 olan ¢icek asis1 bulunmus
ve agl ile birlikte hastaliga bagisiklik kazandirilmasi saglanmistir. Asi ile birlikte son vaka
1977 yilinda goriilmiis ve 1980 yilinda Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan hastaligin
yok edildigi agiklanmustir.

Sart humma sivrisinek 1sirmasi ile bulas saglayan karaciger hastaligi ve kanamali ates,
belirgin sirt agrisi gibi belirtiler ile seyretmektedir. Hastalik ilk olarak 1700’lerde Meksika
bolgesinde goriilmiistiir. Glinlimiizde hastalik tropikal bolgelerde daha ¢ok goriilmektedir.
Hastaliktan korunabilmek amaciyla asilama yapilmaktadir ve bu as1 10 giin sonra etkisini

gostermektedir.

Kolera V.Chol  erae adli bakterinin sebep oldugu bir ince bagirsak enfeksiyonudur.
Hastalik hig belirti goriilmedigi durumlarla birlikte biiyiik oranda ishal, kusma gibi belirtiler
ile seyretmektedir. Bilinen ilk kolera pandemisi 1817°de Japonya’da, 1826’da Moskova’da,
1831°de Berlin’de goriilmiistiir. Osmanli Devleti de bu salgindan etkilenen devletlerarasinda
yer almis ve Balkan Savaslar sirasinda tarihimizin en biiyiik kolera salgimi yasanmistir.
Salginla birlikte iilkeleri biiylik bir korku kaplamis ve hastalifin tedavisinde kullanilan
agizdan sivi tedavisinin iilkelerde halk sagligi sisteminin kurulmasinda dolayisiyla da

hemsireligin gelismesinde oncii olmustur [3].

Ispanyol gribi 1918-1920 yillar1 arasinda goriilen HIN1 viriisiiniin alt tiirii olarak ortaya
c¢ikmis ve 1.Diinya savasinin seyrini degistirdigi varsayillmistir. Hastalik beslenme
bozukluklari, hijyen kosullarinin yetersizligi, saglik sisteminin yetersizligi, zararh
kimyasallar hastaligin baslica sebepleri arasinda gosterilmektedir. Tiim diinyada etkili olan
bu viriis Osmanli Devleti’nde de etkilerini gostermistir. Bu salgim1 digerlerinden ayiran

ozelligi saglikli geng eriskin kisilerde goriilmesi olmustur [4].



Asya gribi 1957-1958 yillar1 arasinda Cin’de ortaya ¢ikan H2N2 viriisiiniin alt tipi olarak
tespit edilmistir. Cin’den bagslayarak Singapur, Birlesik Krallik, ABD, Almanya gibi iilkelere

yayilmis ve tahmini 2 milyon 6liime sebep olmustur.

Hong Kong gribine neden olan A tipi H3N2 viriisii 1968 yilinda birden fazla alt tipi bulunan
viriislerin bir araya gelmesiyle tliremistir. Salgin ilk olarak 1968 yilinda Hong Kong 6zel
idari bolgesinde goriilmesi sebebiyle bu isimle anilmaktadir [5]. Avrupa ve Amerika basta
olmak iizere Japonya, Afrika gibi birgok lilkeye yayilim gostermistir. Salginin Amerika’da

yayilmasinin ardindan tedavide kullanilmak iizere as1 iretimi tamamlanmustir.

Ebola diger bir adiyla Ebola kanamali ates ebola viriisiin etken oldugu ve ates ile birlikte
kanama ile seyreden bir hastaliktir. Insanlara bulasi hastalifa yakalanmis hayvan ile direk
temas veya kan yoluyla temas sonucunda gerceklesebilmektedir. Insanlarda goriilmesi nadir
ve Oliimciil olarak nitelendirilen bu hastalik ilk olarak 1976 yilinda Sudan ve Kongo

Demokratik Cumhuriyeti’nde daha sonrasinda ise yedi farkli iilkede goriilmiistiir.

Etken maddesi HIV olan AIDS ilk olarak 1980’lerde ortaya ¢ikmis ve insan bagisiklik
sistemine biiyiik hasar vermektedir. Belirtiler arasinda ates, bitkinlik, gece terlemeleri, kilo
kayb1 yer almaktadir. Ilk olarak 1981 yilinda ABD’de goriildiigii varsayilan AIDS
giiniimiizde hala devam eden pandemiler arasinda yer almaktadir. Diinya genelinde 6liim

oranlarinda ilk bes igerisinde yer alan AIDS 6zel olarak ilgilenmeyi gerektirmektedir.

21. yiizyilin grip grubunda ilk pandemisi HINI viriisiiniin neden oldugu domuz gribi
olmustur [6]. Grip hastaliginda bulunan belirtilere benzer ates, bogaz agrisi, halsizlik gibi
belirtilerle ortaya ¢ikmaktadir. Domuz veya kiimes hayvanlari ile ¢alisan kisilerde bulas riski
kisa siirede tiim diinyaya yayilmistir. Hastaligin insanlar arasinda bulasmasini engellemeye

yonelik bir dizi 6nlem belirlenmis ve asilama ve ilag tedavileri ile kontrol altina alinmistir.

1.1.1 Tarihte Goriilen Salgin Hastaliklarin Ekonomiye Etkileri

Pandemi tarihgesi géz oniine alindig1 takdirde giinlimiize kadar insanoglunu etkileyen yirmi
bir ¢esit pandemi ile kars1 karsiya kalinmistir [2]. Yasanan bu pandemiler ilk olarak saglik
sektorli lizerinde etkisini gostermekle beraber ¢ogunlukla sonrasinda ekonomi bagta olmak

tizere diger sektorlerde de etkisini gostermistir.



Salgin nedeniyle insanlar sosyal temastan kaginma yoluna gitmis ve buna bagl olarak insan
yogunlugunun fazla oldugu turizm, ulasim, otel, restoran vb. sektorler biiylik dl¢iide zarar

gormistiir. Salgin donemlerinde en etkili kisitlama i¢ ve dis ticaretin durdurulmasi olmustur.

Pandemiler ve ekonomiye etkileri incelendigi takdirde bunlardan en iz birakani kara vebadir.
Salgina karsi Onlemler alinmak istenmis fakat soz sahibi tiiccarlarin ticaretin zarar
gorecegine inanmalar1 sebebiyle yeterli 6nlem alinmamistir. 1347°de yasanan veba salgini

Avrupa’da ¢ok biiyiik ekonomik yikimlara sebep olmustur.

Kolera salginimnin farkli zamanlarda alti kez yasanmasi sonucunda iilke ekonomilerinin
derinden etkiledigi varsayilmaktadir. 1831 yilinda Osmanli Devleti’nde ilk karantina
uygulamasinin yapilmasi kolera salgini ile olmustur [7]. Bu donemde ticari faaliyetlerle
birlikte gelebilecek bulas riskine karst 1485°ten sonra Venedik limaninda gelen gemiler
karantinaya alinmistir. Ispanyol gribi 1918°1i yillarda savas zamaninda yasanmis bir salgin
olmasi sebebiyle salgin ekonomiye etkileri tam anlamiyla tespit edilememistir. Buna ragmen
ticari faaliyetlerde %40, iiretimde ise %50 civarinda diislisler yasanmistir. 1968-1969 yillar1
arasinda diinya genelinde etkili olan Hong Kong salgin1 diinya gayrisafi yurti¢i hasilada %7
oraninda bir diisiise sebep olmustur. Bu diisiisiin nedeni salgin kaynakli insan 6liimleri degil
salginla miicadele kapsaminda alinan 6nlemlerin ekonomiye olumsuz etkileridir. HIV/AIDS
salginindan diinya genelinde 15-49 yas araligindaki kisiler etkilenmektedir. Bu durum geng
1sgiicli niifusunun azalmas1 demektir. Enfekte olan kisiler toplumdan diglanmis ve {iretim

siirecinde aksamalar yaganmustir.

Ebola salginina bagli olarak 2014 yilinda Bati Afrika iilkelerinde Amerika Birlesik
Devletleri ihracatinin olumsuz etkilendigi mal ihracatinda 1,08 milyar dolarlik bir kayip

yasanmistir. Bu baglamda 2016 yilina kadar ABD ihracatinda gerilemeler yasanmustir [8].

Yasanan salginlarda ilk olarak ilag, hastane gibi saglik hizmetlerinin maliyetlerinin
ekonomiye etkileri ele alinmaktadir. Bu kapsamda her enfekte kisi basina diisen maliyet
hesaplanarak yasanan salginin maliyet hesaplamasi yapilmaktadir. Daha sonrasinda ise tiim

etkenler g6z 6nlinde bulundurularak bir maliyet hesaplamasi yapilmasina gegilmistir [9].



2. COVID19 PANDEMISI

Cin’in Hubei eyaletine bagli Wuhan kentinde ilk olarak goriilen ve hizla tim diinyaya
yayilmaya baslayan bu hastalik i¢in 30 Ocak 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
uluslararas1 kamu saglig1 acil durumu olarak ilan etmistir [10]. Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
tarafindan viriisiin yayillma hizinin devam etmesi ile birlikte 11 Subat 2020 tarihinde
Covid19 ismi verilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde ise hastalik pandemi olarak ilan edilmistir.
Pandemi olarak ilan edilen bu tarihte 114 farkl iilkede toplam 118.000 enfekte vakanin
bulundugu tespit edilmistir [11]. Yeni Koronaviriis (Cov) tek sarmalli, boyutlar1 80-120 nm
araliginda bulunan ve bilinen en biiyiik RNA viriis ¢esididir. Yiizeyinde yer alan ve tag
gorseline benzeyen c¢ubuk ¢ikintilar sebebiyle Koronaviriis yani tach virlis olarak
isimlendirilmistir ayrica bu ¢ikintilar1 enfekte edebilecegi hiicrelere baglanmak amaciyla

kullanilmaktadir.

Covid19 pandemisinin ilan edildigi giin itibariyle salginin nereden ortaya ¢iktig1 konusunda
farkli goriisler bildirilmistir. Viriisiin Cin’in Hubei eyaletine bagli Wuhan kentinde bulunan
bir yabani hayvan pazarinda farkli hayvan tiirlerinde yapilan hijyenik olmayan kesimlerden
veyahut biyolojik silah olarak kullanmak amaciyla laboratuvarda tretildigine dair goriisler

bulunmaktadir.

Covid19 hastalig1 daha ¢ok kis aylarinda kendini daha fazla hissettiren siddetli akut solunum
sendromlu hizli ve kolay yayilim gosteren bir hastaliktir. Covid19 salgiminda bulasin
saglanmasinda en biiylik etken hapsirma, oksilirme, aksirma vb. yollarla olusan damlacik ve
bu damlaciklarin hava ya da fiziksel temas ile edinilmesidir. Viriisiin bulag mesafesi 1.8 ila
2 metre olarak belirlenmistir. Diinya Saglik Orgiitii’niin (WHO) agiklamalaria goére enfekte
olan kisilerin solunum damlaciklari, enfekte olan kisinin temash oldugu bélgelere temas
edilerek viicuda viriis girisinin olmasi halinde hastaligin yayilim gosterdigi belirtilmistir. Bu
hastalik insandan insana ¢ok hizli bir yayilim gosteren ve etkileri itibariyle 6liimciil olma
olasilig1 yiiksek olan bir salgin hastaliktir. Ozellikle yaslilarda, kanser tedavisi goren
hastalarda ve kalp, solunum vb. kronik rahatsizlig1 bulunan kisilerde daha siddetli olarak

etkilerini gostermektedir [12].

Covid19 ates, bogaz agrisi, oksiiriik, yorgunluk hissi, burun akintisi gibi hafif belirtiler ile

kendini gosterdigi gibi organ yetmezligi, solunum yetmezligi, bilin¢ kaybi, norolojik ve



sindirim sorunlarida acil durum semptomu olarak degerlendirilmistir [13]. 2020 yilinda
Morales ve ark. tarafindan 656 hastanin incelendigi bir literatiir taramasi yapilmis ve %88.7
oraninda yuksek ates, %57.6 oraninda oksiiriik, %45.6 oraninda ise solunum sikintisi

yasandig1 gézlemlenmistir [14].

Hastaligin tanisinin tespit edilebilmesi amaciyla Covid19 siiphe veya temaslisi olan kisilerin
agiz ve burunlarindan siirlintii alinmaktadir. Bu islemin hizli ve dogru olarak yapilmasi
tedaviye en kisa siirede ulagsma ve bulasicilig1 engelleme acisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Yapilan bu islem “Gergek Zamanli PCR” adlandirilmaktadir ve hastalardaki bulgu ve
belirtilere gore grafi, tomografi vb. doktor tarafindan hastalardan istenilebilen tetkikler

arasindadir.

Covid19 tedavisinde ilk olarak hastaligin baska kisilere bulasinin 6nlenmesi amaciyla
gerekli Onlemlerin alinmasi ve izolasyon siirecinin saglanmasi gerekmektedir. Hastalik
siirecinde kisilerin antibiyotik kullanmalar1 tavsiye edilmemektedir. Kisilere sivi
tikketmeleri, dinlenmeleri, ihtiyac halinde parasetamol gibi ates diisiiriiciilerin kullanilmas1
Onerilmistir. Tim bunlara ragmen yiiksek ates sorunu, solunum sikintisi, genel durum

bozuklugu vb. yasayan kisilerin hastaneye yonlendirilmeleri saglanmistir [15].

Virlislin  hayatimiza girmesi ile birlikte as1 calismalart baglatilmis ve izolasyonlar,
kisitlamalar vs. Onlemlere ragmen can kaybinin Oniine gecilememesi, giinliik hayatin
neredeyse durma noktasina gelmesi gibi sebepler ile asi ¢alismalar1 normalin ¢ok iistiinde
bir hiz ile tamamlanmistir. As1 cesitleri halihazirda onaylanmis BioNTech asisinin da
bulundugu mRNA asilari, vektor asilari, Sinovac asisinin da i¢inde bulundugu inaktive viriis
asilari, DNA agsilari, protein subunit asilari, viriis benzeri partikiil asilar1 ve canli attenue

virlis agilar1 olmak iizere 7 baslik altinda yer almaktadir [16].

2.1 Covid19 Pandemisinin Diinya Genelinde Etkileri

Hastalik temas ile bulas saglamasi nedeniyle insanlarin sosyal yasamlarini, is hayatlarini ve
hatta giinliik ihtiyaclarin1 yerine getirmesinde dahi etkilemistir. Bu kapsamda yiiz yiize
goriismelerin yerini online yapilan goriismeler almistir. Yine evde gecirilen siirenin
artmastyla birlikte aile ile olan iligkilerin kuvvetlenmesini saglamistir [12]. Buna karsilik

yapilan ev hapislerinin olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Hastaligin bulagsmasinin 6niine



gecilmesi amaciyla uygulanan ev hapisleri hastalik i¢in olumlu olsa da kisilerin ruh saghgi,

sosyal hayat ve yasamsal faaliyetler boyutunda olumsuz etkilere sebep olmaktadir.

Covid19 salgini ile birlikte sehirlerarasi1 yolculugun yasaklanmasi, karantinalar, evden ¢ikma
yasaklari, egitim 6gretime ara verilmesi, restoran, otel gibi isletmelerin kapatilmasi, uzaktan
calisma, esnek veya vardiyali caligma sistemine gegilmesi gibi birgok kat1 tedbir alinmistir.
Kisitlamalarla birlikte tlim diinyada normal yasant1 degismis ve olaganiistii bir duruma gecis
yapilmistir. Alinan bu tedbirler sonucunda isverenler mali yiiklerin altinda ezilmis ve
igyerlerini gecici veya kalici olarak kapatmistir. Bu sebeple igverenler isten ¢ikarma, {icretsiz
izne ¢ikarilma gibi egilimler gostererek mali yiiklerini hafifletmek istemisler ve bunun
sonucunda salgin sonrasi iggiicii piyasasinda bozulmalar meydana gelmistir. Sonug olarak
Covid-19 her alanda oldugu gibi isgiicii piyasasinda da etkilerini gostermistir. Kiiresel olarak

milyonlarca insan Covid-19 krizinin ortalarinda islerini kaybetmistir [17].

Yine salgin doneminde evden ¢aligma sistemi yayginlagmistir ve isgiiciiniin biiyiik bir kism1
evden ya da esnek ¢caligma modeline gecis yapmistir. Ancak evden ¢alismaya uygun olmayan
konaklama, restoran, otomotiv, insaat, tarim, ormancilik gibi meslek gruplar i¢in evden

caligma sistemi uygulanamamistir [18].

Ulke bazinda ele alirsak ilk vakanin 21 Ocak’ta gériildiigii Amerika Birlesik Devletinde
devletin salgin1 6nemsememesi ve gilinde yiizlerce yurtdisindan ugus almasina bagl olarak
kisa siirede salginin merkezi haline gelmistir. Ulkede mart ay1 itibariyle okullarm
kapatilmasi, toplantilarin iptal edilmesi gibi dnlemler alinmis ve yeni hastane tesislerinin
insasina baslanmustir [19]. Ingiltere’de Haziran 2020 tarihinde maske takmanin zorunlu hale
getirilmesi ile birlikte Kasim 2020 tarihinde {ilke genelinde karantina uygulanmasi karari
verilmistir. Fransa’da Mart 2020 tarihinde tiim okullar kapatilmis ve 15 giinliik bir karantina
uygulanmistir [20]. Birlesik Arap Emirlikleri sosyal korunma tedbirleri kapsaminda idari
para cezalarmin tarihlerinde diizenlemeler yapmuis, esnek ¢alisma izni saglamig, mali yardim
onlemleri getirmistir. Italya’da bir defaya mahsus kisilere 100 Euro yardim saglanmus, igsiz
kalan kisilerin ev kredilerinde ve bor¢ 6demelerinde ertelemeler yapilmistir. Arjantin’de
may1s sonuna kadar isten ¢ikarma yasag1 getirilmis, ilag ticretleri 30 giin sabit tutulmus ve
gida programlar1 gelistirilmistir. Kanada’da ise salgin sebebiyle igsiz kalan kisilere 2 bin
Kanada dolar1 6deme yapilmis, emekli kisilere ve cocuklu ailelere desteklemeler yapilmistir
[21].



Yapilan bir calismada Covid19’un pandemi olarak ilan edilmesinin ardindan diinya
genelinde adim sayilarinin degisikligi ile ilgili bir inceleme yapilmistir. 187 tilkeden 455.404
kisinin katilimi ile yapilan bu ¢alisma sonucunda pandeminin ilanindan sonra gelen 10 giin
boyunca ortalama %>5,5 oraninda, 30 giin boyunca ise ortalama %27,3 oraninda bir azalma

gozlemlenmistir [22].

15 Ocak 2023 tarih ve 22.18 saat itibariyle Vikipedi {izerinden elde edilen bilgilere gore
diinya genelinde toplam 671.323.775 vaka bulunmaktadir. Bu vakalardan 6.730.373 kisi
vefat etmis, 642.409.943 kisi iyilesmistir. En ¢ok vakanin goriildiigii bes iilke olan Amerika
Birlesik Devletleri, Hindistan, Fransa, Almanya ve Brezilya olmak iizere vaka bazl veriler

asagida tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.1: Vaka istatistikleri

Ulkeler Vakalar Oliimler
Amerika Birlesik 103.573.042 1.125.539
Devletleri
Hindistan 44.681.884 530.726
Fransa 39.447.605 163.347
Almanya 37.605.135 163.775
Brezilya 36.634.134 695.369
Japonya 31.416.633 62.679
Giiney Kore 29.806.891 32.949
Italya 25.363.742 185.993
Birlesik Krallik 24.243.393 202.157

Vaka bazli yapilan inceleme sonucunda tlkemiz 17.042.722 vaka ile diinya genelinde
11.sirada, 6liim bazli siralama yapildig1 takdirde 101.492 vefat sayisi ile diinya genelinde

19.sirada yer almaktadir [23].

2.2 Covid19 Pandemisinin Tiirkiye Genelinde Etkileri

10 Ocak 2020 tarihinde Saglik Bakanligina bagli 31 bilim insaninin iginde bulundugu bir
Bilim Kurulu kurulmustur. Bilim Kurulu igerisinde Tibbi ve Klinik Mikrobiyoloji, G6giis
Hastaliklar1, Enfeksiyon Hastaliklari vb. 26 uzmani barindirmaktadir. Bu kapsamda Covid19
pandemisi ile miicadele baglaminda tilkemizde T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan ilk vaka ile

birlikte tedbirler alinmaya baglanmistir.



Tiirkiye’de ilk vaka 11 Mart 2020 tarihinde tespit edilmistir. 13 Mart 2020 tarihi itibariyle
vaka say1s1 5’e ulasmis ve en ¢ok vaka sayilarinm bulundugu Ispanya, Almanya, Danimarka
gibi bir¢ok lilkeye havayolu seyahatler durdurulmustur [24]. 17 Mart tarihinde ise salgin
sebebiyle bir kisi hayatin1 kaybetmistir. Siire¢ igerisinde futbol, basketbol gibi spor
etkinlikleri durdurulmus, OSYM tarafindan sinav takvimi revize edilmis, lokanta, berber,
kuafor, AVM, pastane, diigiin salonu, sinema, tiyatro, yiizme havuzlari, tiniversiteler gibi
kapal1 alanlarda toplu etkinlikleri iceren sosyal faaliyetlerin oniine gecilmesi amaciyla bu
isletmeler kapatilmistir. Kamu calisanlarina yonelik esnek veyahut vardiyali ¢alisma sistemi
getirilmistir. Iller aras1 seyahat durdurulmus, 65 yas iistii ve 20 yasin altinda olan kisilere
sokaga ¢cikma yasagi getirilmis bu kapsam disinda kalan kisilerin digar1 ¢tkmalar1 durumunda
ise maske takma zorunlulugu aranmistir. Havaalanlarina yerlestirilen termal kameralar ile
yurtdisindan gelen kisilerin viicut 1silar tespit edilmistir. Bu siirecte evde kalma ¢agrisinin
pekistirilmesi amaciyla “Evde kal”, “Hayat eve sigar” gibi kamu spotu caligmalari

diizenlenmistir.

Pandemi ile birlikte toplu sekilde yapilan bircok etkinligin kisitlandigi gibi cenaze
torenlerine de kisitlama getirilmis ve insanlar acilarini, {ziintiilerini paylasamaz hale
gelmigtir. Boylece bu salgin hayatta insanlarin birbirine olan ihtiyag¢larinin vurgulanmasini

saglamigtir.

Covid19 salgin ile en yiiksek risk altinda bulunan saglik ¢alisanlar1 bu siirecten en ¢ok
etkilenen gruplar icerisinde yer almaktadir. Bu nedenle Covidl9 i¢in ayri bir klinik
olusturulmus, kliniklerde oryantasyon c¢aligmalar1 yapilmig, test icin ayri1 bir alan
olusturulmus ve dezenfektan, maske, eldiven vb. ihtiyaclari geciktirmeksizin temin

edilmigtir [10].

Salginin olumsuz etkilerinin yaninda giiniimiiz teknolojisinin gelismesinde olumlu etkileri
de olmustur. Salgin sebebiyle calisma hayati, egitim hayati, sosyal hayat dijital ortama
taginmig, e-ticaret sitelerinin kullanimi yayginlasmis buna bagli olarak dijitallesmenin

hizlanmasina katkida bulunmustur [12].

13 Nisan 2020 tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, koronaviriisle (Covid-19)
miicadele kapsaminda santiyelerde alinmasi gereken Onlemleri igeren bir kilavuz

yaymmlamstir. Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiince yayimlanan ve 19 maddeden

10



olusan kilavuz santiye calisanlarinin ve ISG profesyonellerinin bilgisine sunulmus ve

onlemler belirlenmistir [25].

2.2.1 Covid19 Pandemisinin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri

Covid19 salgini biitiin {ilkelerde oldugu gibi lilkemizde de ilk olarak saglik sektorii izerinde
etkisini gostermekle beraber sonrasinda ekonomi basta olmak iizere diger sektdrlerde de
etkisini ¢ok sert bir sekilde gostermis ve Tiirkiye ekonomisinin daralma yasamasina sebep
olmustur. Sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallarina dikkat edilmesi kapsaminda alinan
onlemler ekonomik isleyisi olumsuz etkilemis ve birgok isyeri siireli veya siiresiz
kapatmalara gitmistir. Bunun sonucunda olusan issizlik ve mali sorumluluklar insanlari

psikolojik olarak etkilemistir.

Ulkeye giris cikislarin kapatilmasi, sehirleraras1 yolculugun yasaklanmasi, karantinalar,
evden ¢ikma yasaklari, egitim 6gretime ara verilmesi uzaktan ¢alisma, esnek veya vardiyali

caligma sistemine geg¢ilmesi ekonomiyi daraltici etki gostermistir [26].

Covid19 salgini ile birlikte sosyal temasin en aza indirilmesi kapsaminda uzaktan ¢alisma
sistemi gelistirilmistir. Her is grubu ic¢in uzaktan c¢aligma sistemi miimkiin olmamakla
birlikte kalifiyeli ve evde ¢alisma imkanlari bulunan gruplar i¢in bu sistem uygulanabilirken
yerinde ¢aligmay1 gerektiren daha diisiik is¢i gruplarinda bu sistem uygulanamamustir. Yine
bu siirecte kayit dis1 calisanlarda salgindan en ¢ok etkilen gruplar arasinda yer almistir.
Dolayisiyla yerinde c¢alismayr gerektiren is gruplart salgin doneminde is kaybetme

konusunda savunmasiz olarak nitelendirilebilmektedir [27].

Salginin ekonomide daralmalara sebep olmasi ile birlikte isgilicii piyasasi da olumsuz
etkilenmis ve issizlik oraninda artiglar yasanmistir. TUIK 2020 isgiicii verileri incelendigi
takdirde mayis ay1 itibariyle issizlik %12,9 ve haziran ile temmuz aylarinda ise %13,4 olarak

belirlenmistir [28].

Covid19 ile miicadele edebilmek amaciyla Mart 2020 tarihinde Istikrar Kalkan1 Paketi
agiklanmis ve 16 Nisan 2020 tarihinde birtakim ekonomik onlemleri igeren kanun teklifi
yasalagmistir [11]. Yine salgin doneminde ekonomi anlaminda kisa ¢alisma Odenegi
imkanlari, kredi destekleri, vergi indirimleri, kira szlesmelerinde yapilan revizeler, medikal

ve saglik malzemesi iiretimine yonelik hizmet veren firmalarin vergi borglar ertelenmesi,
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faiz oranlarmi diisiirtilmesi, saglik personeli istihdami ve nakdi destekler gibi devlet
tarafindan alinan 6nlemler bulunmaktadir. Esnaf ve sanatkarlara yonelik {i¢ ay gecikmeli
Odeyebilecekleri kredi destekleri saglanmistir. Bu siiregte isten ¢ikarmalar 3 ay boyunca
yasaklanmustir. Belediyelere ek 3 milyar TL destek ve Covid19 pandemisinden etkilenen
biitiin firmalara “Ise Devam Kredi Destegi” saglannistir. Bu kapsamda Covidl9 ile
miicadele amaciyla Tiirkiye’de alinan tedbirlerin diger iilkeler gz Oniinde tutuldugunda

daha kapsamli ve ¢esitli oldugu gozlemlenmektedir [29].
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3. INSAAT KAVRAMI

Insaat, iiretim esasl olarak binalar, altyapi, kdprii, baraj gibi birgok yapinin kullanim amac1
dogrultusunda belirli bir miihendislik ¢alismasin1 gerektiren insa edilme siireci olarak
tanimlanabilir. Insaat kelimesi Arapca kokenli “insa” kelimesinden tiiretilmis ve dilimizde
yap1 kelimesine karsilik gelmektedir. Insaat kavrami oldukca genis bir faaliyet kolu olmakla

birlikte istihdama katkis1 da oldukga yiiksektir.

3.1 Insaat ve insaat Miihendisliginin Tarihsel Gelisimi

Insaat kavramanin net olarak tarihinin bilinmemesi ile birlikte insanoglunun var oldugu
giinden itibaren hayatimizda oldugu varsayilmaktadir. Ilkel ¢aglarda insaat ¢amur ve tas
kullanilarak yapilan kuliibelerden olusmaktadir. insaat miihendisliginin temelinin ise Eski
Misir’da halkin barmma ihtiyaci sonucu insa ettikleri barinaklarla baslamis olacagi
varsayllmakta ve bununla birlikte Mezopotamya’da da bu tiir yapilara rastlanilmaktadir.
Misir Piramitleri, Athena Tapinagi, Appian Yolu ilk biiyiilk insaatlara 6rnek olarak

gosterilebilir.

lkel zamanlarda insanlar aga¢c kovuklarini veyahut magaralari barmak olarak
kullanmiglardir. Bronz Caginda niifusun artis hizina bagl olarak sehirler biiylimiis ve
barmma ihtiyact basa olmak lizere farkli ingaat yapilarina ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyag
tag ustalari, marangozlar gibi ¢esitli meslek gruplarini olusturmustur. Bu caglarda taslari
kullanarak barinaklar insa edilmis ve bu insa esnasinda baglayic1 madde olarak ¢amur
kullanilmistir [30]. Gelisen marangozluk bilgileri ile ahsap malzemeler (aga¢ dallar1 vb.)
yapilarin kapi, tavan, direk gibi boliimlerinde kullanilmistir. Giiniimiizde hala kullanilmaya
devam edilen kerpi¢ malzeme ise insanlarin tas malzemeye ulagsmada gii¢liik yasamasi ile
kullanilmaya baslanmustir. Kerpig kolay tedarik edilmesi, ekonomik olmasi, nem tutmast, 1si

dengesi saglamasi gibi 6zellikleri ile gliniimiizde de bir¢ok ¢alismaya onciil olmaktadir [31].

Yillar boyunca en ¢ok tercih edilen yapt malzemesi olan beton 5000 yildir kullanilmaya
devam etmektedir. Ulkemizde tarihi agidan biiyiik éneme sahip olan Ayasofya’nin
yapiminda beton kullanmilmistir. 1850 yili itibariyle betonarme malzeme kullanimina
baslanmistir. Bu yildan itibaren ilk beton yol ve ilk betonarme ev insa edilmistir. Diinya
tarihinde hazir beton ilk kez Almanya’da 1903 yilinda iiretime gegmistir. Ulkemizde ise

1970’1i yillarin sonuna dogru tiretim agamasina gegilmistir [32].

13



3.2 Diinyada Insaat Sektorii

Insaat sektorii saglamis oldugu katma deger, istihdam oranindaki yiiksek seviyeler ile en
onemli alanlar arasinda yer almaktadir [33]. Diinya ekonomisinde de 6nemli bir yeri bulunan
insaat sektorii binalar, yollar, barajlar, altyap1 projeleri gibi bir¢cok alan1 kapsamaktadir.
Diinya genelinde insaat sektorii yapay zeka, sanal gerceklik, robotik vb. teknolojilerinin

geligmesi ile birlikte dijitallesmeye dogru hizla ilerlemektedir.

Diinya genelinde basit dogal malzemelerle baslayan insaat sektdrii ingiltere'de bulunan
Stonehenge, Misir'da bulunan piramitler, Cin Seddi, Roma Imparatorluguna ait yapular ile
birlikte ilerleme kaydetmistir. Sonug olarak bu yapilar, diinyada insaat sektoriiniin tarihsel
gelisiminde biiyiik bir rol oynamistir. Insanlar, bu yapilarin insas1 sirasinda gelisen

teknolojiler sayesinde daha karmasik ve biiylik yapilar insa etme becerisini gelistirmislerdir.

3.3 Tiirkiye’de insaat Sektorii

Tiirkiye’de 1950 ve sonrasinda kent niifusunun artmasina bagli konut ihtiyaci artmis buna
bagl olarak da konut insas1 artmistir. Ayrica bu dénemde insaat sektorii i¢in bilyiik 6neme
sahip olan DSI ve T.C. Karayollar1 olmak iizere iki kurum hizmet vermeye baslamis bununla
birlikte sektoriin gelisimine ivme kazandirilmigtir. 2000’11 yillardan sonra devletin yasal
diizenlemeler ve yatirnmlari ile birlikte Tirkiye ekonomisinde ingaat sektoriiniin payi
artmistir  [34]. Sektoriin ekonomi igerisindeki payr 2002 yilindan itibaren 2008 yilinda
yasanan krize kadar hizla artmistir. Krizin ardindan sektérdeki mevcut biiyiime bir miktar
azalarak devam etmistir. 2005-2015 yillar1 arasinda yurtdisi ingaat projelerinde miiteahhitlik
calismalar1 hiz kazanmis ve ingaat sermayesinde biiyiik paya sahip olmustur. Giiniimiize

kadar

Insaat sektdrii 200°den fazla alt is koluna sahip lokomotif bir sektdr olmasi sebebiyle
Tiirkiye’de de birgok farkli meslek grubunu i¢inde barindirmaktadir. ingaat sektoriinde okul,
endiistriyel tesisler, hastane, koprii, yol basta olmak iizere cok cesitli faaliyetler
bulunmaktadir. Ayrica ingaat sektorii yapi insasi diginda yapilan bakim, onarim faaliyetlerini
de kapsamaktadir. Sektor iilke ekonomisinde ¢ok 6nemli bir giice sahiptir. Bu sebeple de

sektor ekonomide yasanan duraganliktan ve ylikselmelerden dogrudan etkilenmektedir.

Tiirkiye’de ilk betonarme yap1 Saint Antuan kilisesi, ilk ¢ok katli betonarme yapis1 Crowne

Plaza (Tayyare Apartmanlari) otelidir. Ayrica ingaat miihendisligi alanina kadinlarin dahil
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olmasi 1920’1i yillarda baslamis ve Anitkabir insaatinda da kontrol sefi olarak gorev almis

olan ilk kadm insaat miihendisimiz Sabiha GURAYMAN olmustur.

4. COViD19 PANDEMISININ SEKTORLERE ETKIiSi

Covid19 salgini ile birlikte uluslararasi platformda bir¢ok sektor etkilenmistir. Cogu sektor
olumsuz etkilenirken teknoloji, e-satis, online hizmetler gibi alanlar salgindan olumlu yonde
etkilenmiglerdir. Olumsuz etkilenme yasayan iilkelerde ekonomik sikintilar, isten
cikarmalar, igyerlerinin kapatilmasi gibi etkiler gorilmistiir. En biiyiik etkilenmelerin
yasandig1 sektor saglik sektorli olmustur. Bu siirecte hastaneler ve ¢alisanlar kapasite iistii
bir ¢alisma gdstermis ve rutin saglik hizmetlerinde aksamalar yasanmistir. Turizm sektorii
ise iilkeler arasi smnirlarin kapatilmasi, seyahat kisitlamalarina gidilmesi, karantina
uygulamalar1 vb. nedeniyle biiyiik bir darbe almis ve pandemi bir¢ok turizm sirketinin
kapanmasina yol agmistir. Yine bu siiregte uzaktan egitim sistemi devreye sokulmus ve
okullar kapatilmigtir. Gida sektoriinde restoran/lokanta gibi yeme i¢me faaliyetinin
yiriitiildigi isletmelerin kapatilmasi ile birlikte paket servis sistemine gegis yapilmis ve
isletmeler bu sekilde ayakta kalmaya ¢alismislardir. Pandemi siirecinde olumlu etkilenen
sektorler arasinda teknoloji sektorii dnemli bir ilerleme kaydetmistir. Online aligverislerin
artmasi, uzaktan egitim ve caligma gibi faaliyetlerin artmasi ile birlikte teknolijinin daha

aktif bir sekilde kullaniminda artis yaganmustir.

4.1 Covid19 Pandemisinin insaat Sektériine Etkilerinin Incelendigi Onciil Calismalar
4.1.1 Arastirmanin Amaci

Insaat sektorii diinya genelinde iilkelerin gelismesi ve kalkinmasinda biiyiik éneme sahip
sektorler arasinda yer almaktadir. Covid19 salgmi diger sektorleri etkiledigi gibi iilke
ekonomilerinde ciddi oranda paya sahip olan insaat sektoriinde de olumsuz etkilere neden
olmustur. Bu arastirmada tez, makale vb. calismalarin detayli olarak incelenmesi esas
alinarak bu caligmalarin ulastig1 sonuglar 15181inda Covid19 pandemisinin diinya genelinde
insaat sektoriinii nasil etkilediginin degerlendirmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan
incelemeler sonucunda yapilan bu calisma benzer bir olaganiistii salgin durumunda
uygulanabilecek eylemlerin planlanmasi, Oncesinde veyahut sonrasinda alinabilecek
onlemlerin belirlenmesi, gelecege yonelik bir bakis agisi gelistirilmesi ve biitiin sonuglar goz

oniinde bulundurularak ¢6ziim yontemlerinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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4.1.2 Arastirmanin Kapsami

Bu ¢alisma Covid19 pandemisinin insaat sektorii iizerine etkilerinin nitel aragtirma yontemi
benimsenerek dokiiman incelemesi yapilmasini kapsamaktadir. Caligmada incelenecek olan
makale ve tezlerin tespit edilmesi amaciyla tarama islemi Google Scholar, Web of Science,
Connected Papers, YOK Ulusal Tez Merkezi, Dergipark gibi elektronik veri tabanlart
kullanilarak 2020-2023 yillar1 aras1 dikkate alinarak gerceklestirilmigtir. Aragtirma
asamasinin bitis tarihi olarak Ocak 2023 belirlenmistir. Aragtirmanin yapilmasi esnasinda
aragtirmanin hacmini daraltmak ve konuyu en etkin sekilde kapsayan calismalarin
secilebilmesi amaciyla “covid19 civil engineering”, “The effects of the covid19 pandemic
process on the construction industry”, “construction industry”, “covidl9 and the
construction industry” gibi anahtar kelimeler kullanilarak tarama islemi gerceklestirilmis ve
1.215 galismaya ulasilmigtir. Daha sonra bu 1.215 ¢alisma arasindan miikerrer kayit olan ve
konu kapsaminin diginda kalan 1.107 ¢alisma elenmistir. Sonug olarak arastirma 108

¢alismanin incelenmesi ile elde edilmistir.

Yapilan ¢aligmalarin yillara gére dagilimi gosteren Sekil 4.1 asagida sunulmustur:

Calismalar

50
45
40
35
30
25
20
15
10

2020 2021 2022 2023

Sekil 4.1. Calismalarin yillara gore dagilimi
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4.1.3 Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada arastirmaya dahil edilecek Onciil ¢alismalar belirlenmis ve incelenen

caligmalar kategorize edilerek ortak temalar belirlenerek siniflandirma yapilmistir. Yapilan

siniflandirma 6rnegi olarak:

Covid19’un insaat sektorii lizerine etkileri ile ilgili kapsamli bir calismay1 yansitan Ayalp ve

Civici (2022)’nin insaat sektorlinii etkileyen temel faktorleri 10 kategoriye ayirmistir:

Siirli hammadde ve tedarik zinciri kesintisi nedeniyle artan maliyetler ve fiyat
artislari

Isyerinde viriis yay1lmasina iliskin giivensiz ¢alisma kosullari

Evden calismaya gecis nedeniyle artan is yiikii, is-ev ¢atigmasi

Odeme ve nakit akislarindaki zorluklar

Devam eden projelerin yavaslamasi veya yeni projeler i¢in baglangi¢ giiniiniin askiya
alinmasi ve ertelenmesi

Azalan isgiiclinden kaynaklanan zorluklar

Yeni teknolojilere uyum saglamadaki zorluklar

Verimlilik ve iiretkenlikte azalma

Anlagmazlik ve taleplerde artis

Denetimlerde ve insaat izinlerinde gecikmeler

Bu ¢alismada bu kategoriler baz alinarak:

Maliyet ve fiyat artislar

Calisma kosullari

Evden calisma

Odeme zorluklart

Projelerin devamliliginda yasanan sorunlar
Isgiicii ve igsizlik sorunlar
Teknolojiye yonelme

Verimlilikte azalma

Anlasmazliklar

Denetim siirecinde yasanan aksakliklar
Konut Sektori

Ekonomik etkiler

Tesvik
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e Onlemler

e Malzeme Tedarigi olmak iizere kategorilere ayrilmistir.

4.1.4 Arastirmanin Bulgular:

40
35
30
25

22
20 17
15
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1 2

ol

34
27
I 8
3 Belirsiz

4 ve iistii

Sekil 4.2. Calismalardaki yazar sayis1

Kategoriler

Denetim Siirecinde Yasanan Aksakhiklar
Odeme Zorluklar
Tiimii/Hepsi

Malzeme Tedarigi

Maliyet ve Fiyat Artisi
Anlasmazhklar

Onlemler

Konut

Teknolojiye Yonelme
Evden Calisma

Tesvik

Ekonomik Etkiler
Verimlilikte Azalma
Isgiicii ve Issizlik Sorunlar
Calhisma Kosullar:

Projelerin Devamliliginda Yasanan Sorunlar

!

o 0 00 ©

Sekil 4.3. Caligsmalarin kategorilere gore dagilimi
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Kategoriler

XXIV International Scientific Conference..
U.S. Chamber of Commerce
Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
Process Safety and Environmental Protection)
PressAcademia Procedia
Structures Congress 2022
Sosyal Calisma Dergisi
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi
Mediterranean Journal of Social Sciences
Mathematics 2022
Kent ve Cevre Arastirmalar1 Dergisi)
Journal of Physics: Conference Series)
Journal of Civil Engineering Forum
Journal of Civil Engineering and Management
Journal of Engineering Research
Journal of Legal Affairs and Dispute Resolution in..
International Journal of Housing Markets and..
International Journal of Building Pathology and..
International Conference on Transportation and..
International journal of real estate studie
Int. J. Environ. Res. Public Health 2022
International Labour Organization
Humanities & Social Sciences Reviews
Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi..
Eskisehir Sanayi Odasi
Engineering Management Journal
EPiC Series in Built Environment, vol. 2
Cogent EngineerinG
Current Trends in Civil & Structural Engineering)
Construction Economics and Building
Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi
Arabian Journal for Science and Engineering
American Journal of Civil Engineering and..
Sustainability 2022
IOP Conference Series: Earth and Environment..

Deloitte

Journal of Engineering, Design and Technology
Buildings 2022
Journal of Management in Engineering

o
N
N
(o]
(o]

Sekil 4.4. Calismalarin yayimlandiklart dergi, kurulus ve konferanslara gére dagilimlar

19



Kategoriler
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Sekil 4.5. Caligmalarin yapildiklari tilkere gore dagilimi

4.1.4.1 Maliyet ve Fiyat Artislar

Kisi ve Sulbaran (2022) “Construction Cost and Schedule Impacts Due to COVID-19” adli
calismalar1 ile mevcut pandeminin insaat sektorlii malzeme tedarigi sikintilar ile insaat
programlar iizerindeki etkilerini belirlemeyi ve belirlenen etkilerle miicadele kapsaminda
uygulanan ¢0zliim Onerilerini tespit etmeyi hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda
Amerika Birlesik Devletleri’'nde gorevli 32 insaat profesyonelinin katilim sagladigi bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda mevcut pandeminin ingaat program
stireglerini etkiledigi, maliyet ve fiyat artisina sebep oldugu belirlenmistir. Yapilan

calismanin ilerleyen siirecte Covid19 pandemisinin ingaat sektdriine etkilerinin ve projelerde



yasanan aksaklik nedeniyle olusabilecek yasal sorunlarin anlagilmasinda fayda saglayacagi

diistiniilmektedir [35].

Tan ve Zainon (2022) “Impact of COVID-19 pandemic on the quantity surveying practices
in Malaysia” calismalar1 ile mevcut pandeminin metraj ¢alismalari {izerine etkilerinin
arastirlmas1 dogrultusunda ingaat sektdriiniin yasadigi gerilemenin derinligini belirlemeyi
amaclamaktadirlar. Bu amag¢ dogrultusunda sektor ¢alisanlarindan mimarlar, miihendisler,
yoneticiler gibi gruplarla 6n goriismeler gergeklestirilmis ve bu kapsamda 222 katilimci ile
bir anket caligmast yapilmistir. Calisma sonucunda is degerlemesi ve gecici 0deme
degerlemesi uygulamalar1 gibi uygulamalarin en ¢ok etkilenen gruplar arasinda yer aldig:

degerlendirilmektedir [36].

Sierra (2022) “COVID-19: main challenges during construction stage” adli ¢alisma ile
birlikte Covid19 pandemisinin ingaat sektoriine etkilerinin degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Bu hedef dogrultusunda Birlesik Krallik’ta caligmakta olan miiteahhitlerin yasadig
zorluklar1 igeren bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Caligma sonucunda saglik ve
giivenlik sorunlari, ekonomik etkiler, tedarik sorunlar1 gibi zorluklar belirlenmistir. Ayrica
belirlenen bu etkilerin firmalarin biiyiikliigline, yerel diizeyde belirlenen diizenlemelere ve

calisan sektore gore farkliliklar gosterdigi degerlendirilmistir [37].

Elnaggar ve Elhegazy (2022) “Study the impact of the COVID-19 pandemic on the
construction industry in Egypt” isimli ¢alismalari ile mevcut salginin Misir ingaat sektorii
tizerine maliyet etkisini belirlemeyi hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda mevcut
literatiir incelemesi yapilmig bu inceleme sonucunda ise dort boliim ve yirmi sorudan olusan
bir anket calismasi gergeklestirilmistir. Anket ¢aligmasinda 144 katilimcidan geri yanit
alimmis ve kalifiyeli is¢i maliyetlerinin %20-25 oraninda, kalifiyesiz is¢i maliyetlerinin ise
%10-15 oraninda artacagi belirlenmistir. Ayrica arastirmacilar tarafindan alinabilecek
onlemler belirlenmis ve bu dnlemlerin mevcut durum ile gelecekte yasanabilecek etkilere

kars1 etkin sistemlerin kullanilmasi konusunda yardimci olacagi degerlendirilmektedir [38].

4.1.4.2 Cahisma Kosullar
Aydogdu, Olcay, Ayduran (2021) “Insaat sektdriinde korona viriis acil eylem plami, risk
analizi ve alinan dnlemlerin degerlendirilmesi” ¢alismas ile birlikte Istanbul’da yaklasik

400 personelin gorev yaptig1 ve i¢ alaninda yemekhane, kamp alani da barindiran bir konut
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insaatinda Covid19 viriisiinden korunma yollarinin arastirllmasit amaglanmistir. Bu
kapsamda sahada Covid19 pandemisi ile ilgili “Is Saghigi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Y6netmeligi” baz alinarak fine-kinney yontemi ile bir risk degerlendirmesi
olusturulmustur. Pandemi ile miicadele kapsaminda hazirlanan 6rnek acil durum plani
kapsaminda izlenebilecek adimlar kaynak ve bulas tespiti, salginin yayilmasinin 6nlenmesi,
temizlik ve hijyen, personellerin uymasi gereken standart kontroller, vaka tespitinde

yapilmasi gerekenler ve toplantilarda yapilmasi gereken 6nlemler belirlenmistir [39].

Giiltekin ve Sar1 (2022) “Adaptation of construction sites to Covid-19 pandemic: Safe
construction site certificate for Turkish construction sector” adli ¢alismalari ile insaat
sahalarinda mevcut pandemiye kars1 alinabilecek tedbirleri belirlemek, bu 6nlemlerin ingaat
sahalarinda uygulanabilirligini degerlendirmek ve ingaat sahalarinin saglik diizeyinin
iyilestirilmesi kapsaminda Giivenli Santiye Sertifikasi Onerilmesini amaglamaktadir. Bu
amaglar dogrultusunda iilkemizde 15 ilde konut santiyelerinde gérev yapmakta olan 38
santiye sefine anket calismasi ile ilgili mail gonderimi yapilmistir. Anket calismasi ile
Covid19 pandemisi kapsaminda insaat sahasinda ¢alisma sartlari, idari biirolar, yatakhane
ve yemeklerde alinan tedbirler degerlendirilmistir. Verilerin elde edilmesi ve analizi i¢erik
analizi metodu vee fenomenolojik yaklagim benimsenerek gergeklestirilmistir. Calisma
sonucunda ise salgin kapsaminda alinan tedbirlerin bazi sahalarda uygulanmadig,

bazilarinda ise istenilen seviyeye ulagilamadigi tespit edilmistir [40].

Pamidimukkala, Kermanshachi ve Nipa, (2021) “Impacts of COVID-19 on Health and
Safety of Workforce in Construction Industry” adli ¢alismasi ile ulagim alaninda gorev
yapmakta olan iscilerin saglik ve giivenliginin saglanabilmesine yonelik Onlemlerin
belirlenmesini amag¢lamaktadirlar. Caligma alanlarinda yasanan ve yasanabilecek sikintilarla
ilgili bir literatiir taramasi ile 6demeler, ¢alisma saatleri, izne ayrilmada {icret 6denmesi
durumu, saha ¢alismalarinda bulas riskinin artmasi, ofis ¢aligsanlari igin ise izolasyon, ev-is
catigmasi, teknoloji kullanimy, is istikrar1 gibi durumlarin kisiler {izerinde depresyon, kaygi
gibi durumlara sebep oldugu belirtilmektedir. Calisma sonuglarinin degerlendirilmesi ve
kullanilmas1 ulasim sektoriinde gorevli yonetici ve idarecilerin saha ve ofis ¢alisanlarinin

saglik ve giivenlik kosullarinin diizenlenmesinde oncii olacagi degerlendirilmektedir [41].

Quezon ve G.lbanez (2021) “Effect of Covid-19 Pandemic in Construction Labor

Productivity: A Quantitative and Qualitative Data Analysis” adli ¢alismasi ile covidl19
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salginin pandemi olarak kabul edildigi tarihten bir y1l sonras1 2020 yili aralik ay1 ile 2021
yili ocak ayr araligin1 kapsamaktadir. Bu kapsamda g¢alisma insaat sektoriindeki isgiicii
iiretkenligini etkileyen faktorlerin anket yontemi ile incelenmesini amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda 7 faktor grubu belirlenmis ve 63 anket ¢alismasi dagitilmis fakat 55 geri
doniis saglanmistir. Calisma sonuglart incelendigi takdirde 0,97 oraninda RII degeri ile
saglik ve giivenligin yerine getirilmesi faktoriiniin yer aldig1 grupta santiye alanlarinda saglik
calisaninin bulunmamasinin ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. Ayrica 0,93 oraninda RII
degeri ile giivenlik miihendisinin santiye sahalarda gorevlendirilmemesinin ikinci sirada yer
aldig1 belirlenmistir. Tiim faktor gruplar igerisinde saglik ve giivenlik grubunun 0,81

oraninda RII degeri ile ilk sirada yer aldig1 belirtilmistir [42].

Olukolajo, Oyetunji ve Oluleye (2021) “Covid-19 protocols: assessing construction site
workers compliance” adli ¢alismalar1 saha ¢alisanlarinin Covid19 pandemisi kapsaminda
belirlenen protokkollere uyum seviyelerinin belirlenmesini amaglamaktadirlar. Bu
kapsamda Nijerya’da Covid19 pandemisinin etkisini gostermesi ile birlikte sokaga ¢ikma
kisitlamalarinin uygulandig1 siire¢ igerisinde 246 santiye calisanina ait anket calismasi
gerceklestirilmistir. Veri toplanmasi asamasinda saha calismalar1 yerinde gozlemlenerek
calismaya katki saglamasi hedeflenmistir. Caligma sonuglar1 frekans tablolar1 ve faktor
analizi yontemi ile incelenmistir. Bu kapsamda santiye sahalarinda uygulanan dnlemler
kisisel onlemler nezaket kurallarina uyum, sifir temas Onlemleri olarak siralanmis ve
calisanlar Covidl9 pandemisinin bilincinde olduklarimi1 ifade etmislerdir. Anket
uygulayicilart ise bunun aksine is¢ilerin santiye sahalarinda dnlemlere gosterilen egilimin

endise verici oldugunu degerlendirmektedirler [43].

Zheng, Chen ve Ma (2021) “Knowledge, Attitudes, and Practices Toward COVID-19
Among Construction Industry Practitioners in China” adli ¢alismalar1 ile WHO tarafindan
belirtilen 6nerileri ve Covid19 pandemisine yonelik kisilerin bilgi tutum ve uygulamalarina
yonelik ¢alismalar1 igeren bir bilgi, tutum ve uygulama anketi hazirlamislardir. Internet
tizerinden dagitilan anket ¢alismasi 15-30 Haziran 2020 tarihleri arasinda yapilmistir. Anket
calismas: iki kategoriden meydana gelmektedir. Ilk kategoride yas, cinsiyet, tecriibe,
calisilan projelerin tiirii ve mekan1 gibi sosyo-demografik bilgileri kapsamaktadir. Ikinci
kategoride ise bilgi, tutum ve uygulamalara yonelik hazirlanmistir. Ayrica ikinci bolim
kendi igerisinde de ii¢ kategoriye ayrilmistir. Bunlardan ilk olarak bilgi kategorisinde on dort

soru sorulmus ve bu sayede kisilerin mevcut salgin ie ilgili bilgi diizeyleri belirlenmeye
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calistlmigtir. Bilgi kategorisinde kisilerden dogru veya yanlis secenegi tercih etmeleri
istenmistir. Tutum kategorisinde endiistri ¢alisanlarinin mevcut pandemiye olan
davraniglarinin belirlenmesine yonelik olarak pandeminin kontrol altina alinmasindaki
basartya duyulan giiven ile ilgili dort soru ve devlet ile firmalarin almis olduklar tedbirler
ile ilgili bes soru olmak iizere toplamda dokuz soru hazirlanmistir. Uygulama kategorisinde
ise uygulamaya yonelik olarak O6rnegin sahada maske takilip takilmadigi gibi sekiz adet
sorudan meydana gelmektedir. Bu kapsamda kisilerden sorulara 1 ila 5 arasinda puanlama
yapmalar1 istenmis ve toplam 785 sonug igerisinden gegersiz cevaplarin elenmesi ile birlikte
702 yanit elde edilmistir. Calisma sonucunda endiistri yoneticilerinin mevcut pandemi ile
ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica firmalardan
cogunlugunun mevcut salgin esnasinda caligsmalarini siirdiirebildigini ve 619 katilimcinin
ise devlet ve firmalarin salginin kontrolii ile ilgili yapmis olduklari uygulamalardan memnun

olduklarini degerlendirmislerdir [44].

Chan, Lingard, Zhang, Raisanen, Goh, Bowen ve Bhandari (2021) “Special Issue: What have
we learnt from the COVID-19 global pandemic: Improving the construction industry’s
abilities to foresee, respond to and recover from future endemic catastrophes” adli 6zel say1
ile diinya ¢apinda insaat sektoriiniin mevcut pandemiye gostermis oldugu reaksiyonlari ve
tecriibelerini analiz etmeyi amaglamaktadirlar. Pandemi siirecinde insaat sektoriinde
isleyisin devam ettirilebilmesinin is saghig ve giivenliginin saglanmasi ve calisanlarin
ithtiyaclarinin karsilanmasina bagli oldugu belirtilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda saglik ve
giivenlik 6nlemlerinin ¢esitliligine ve etki diizeyine 6nem verilmesinin, ilerde yasanabilecek
benzer durumlarda 6zellikle acil durum plani hazirlanmasinin, malzeme tedarik sorunun
¢ozlimlenmesinin, teknolojinin daha etkin kullanmilmasinin  fayda saglayacagi

diistiniilmektedir [45].

Ogunnusi, Omotayo, Hamma-Adama, Awuzi ve Egbelakin (2021) “Lessons learned from
the impact of COVID-19 on the global construction industry” adli ¢aligmalar ile Covid19
pandemi siirecinde ingaat sektorii iizerindeki etkilerini ve bu etkilerden ¢ikarilan dersleri
icermektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 5 kitadan toplamda 76 katilim saglayan kisi ile
¢evrimigi bir anket ¢alismasi yapilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bilgiler bir yapay
zeka programi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda insaat sektoriiniin gelecekte
yasanabilecek benzer durumlarda is sagligt ve giivenliginin saglanmast ve saha

calisanlarinin giivenliginin saglanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica bu makalenin
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yeni stratejilere yonelerek yapili cevre calismalarinin gerekliligini ortaya ¢ikardigi

degerlendirilmektedir [46].

Simpeh ve Amoah (2021) “Assessment of measures instituted to curb the spread of COVID-
19 on construction site” adli ¢alismalar1 ile Covidl9 salgininin insaat saha calismalari
kapsaminda saha ¢alisanlart arasinda yayilim gostermesini Onlemek i¢in alinabilecek
tedbirleri arastirmaktadir. Nitel veri elde edilmesi amaciyla agik uglu bir anket ¢alismasi
yapilmistir. Anket sorularinin dagitilmasi islemi i¢in amagli 6rneklem metodu kullanilmistir.
Anket sonucunda elde edilen verilerin analizi isee icerik analizi metodu ile
gerceklestirilmistir.  Analiz sonucunda ¢ogu firmanin mevcut salgmin sahalarda
yayilmasinin 6niine gecebilmek adina gerekli 6nlemleri aldiklar belirtilmistir. Ayrica ¢cogu
firmanin salginin yayilma hizinin azaltilmasi amaciyla ek Onlemler aldigi ve yeni
protokolleri benimsedigi belirtilmistir. Boylece bu c¢alisma salginin 6nlenmesine yonelik
tedbirlerin eksik kaldigi alanlarda yoneticileri bilgilendirmekte ve bu alanda yapilan

caligmalarin bilgisini ilerletmede katki sagladigi degerlendirilmektedir [47].

Onubi, Hassan, Yusof ve Bahdad (2022) “Moderating effect of project size on the
relationship between COVID-19 safety protocols and economic performance of construction
projects” adli galismalar ile Covid19 pandemisi sebebiyle belirlenen giivenlik protokolleri
ile ingaat projelerinin ekonomik performansinin proje boyutuyla olan iliskisini
incelemektedirler. Caligma Nijerya’daki kiiciik ve biiyiik boyutlardaki 128 proje baz alinarak
303 katilimei ile yapilan bir anket ¢calismasini igermektedir. Anket calismasi sonucunda elde
edilen veriler sonucunda mevcut pandemi odakli giivenlik protokolleri ve ekonomik
performans arasinda olumlu bir bag oldugu ayrica proje boyutlarinin bu bag iizerinde etkisi
oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak proje caligmlarinda Covid19 pandemisine yonelik
giivenlik protokollerinin etkinliginin projenin ekonomik performansini artirabilecegi bunun

yaninda proje boyutuna gore de degisebilecegi degerlendirilmistir [48].

Dobrucali, Sadikoglu, Demirkesen, Zhang ve Teze (2022) “Exploring the impact of COVID-
19 on the United States construction industry: challenges and opportunities” adli galismalari
ile Covid19 pandemisinin ingaat sektoriinde sebep oldugu zorluklari ve firsatlari tespit etmek
ve bunlart kategorize ederek gelecek salginlar i¢in Oneriler sunmayr amaglamaktadir.
Makale, literatiir taramasi ve igin profesyonelleriyle yapilan goriismeler sonucunda mevcut

pandemi kaynakli zorluk ve firsatlarin listelenmesini icermektedir. Bu kapsamda hazirlanan
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anket ingaat sirketlerine iletilmistir. Anket sonucunda en 6nemli zorluklar kategorisinde
Covid19 pandemisine yonelik protokollerin zorunlulugu, seyahat kisitlamalar1 ve ekstra
giivenlik ekipmani kullanilmasi yer almistir. En biiylik firsatlar kategorisinde ise hijyen
programlar1 ve teknolojik araglarin aktif kullanimi yer almistir. Literatiir taramasi,
goriismeler ve anket ¢alismalar1 degerlendirildigi takdirde insaat profesyonellerinin zorluk
ve firsatlar hakkinda bilgi sahibi olmasi ve dogru stratejileri benimsemeleri konusunda fayda

saglayacag disiiniilmektedir [49].

Gao, Deng, Yang ve Fang (2022) “COVID-19 related stressors and mental health outcomes
of expatriates in international construction” adli ¢alismalar1 ile Covid19 pandemi siirecinde
uluslararasi insaat sektoriinde gorev yapmakta olan is¢ilerin stres kaynaklar1 ve psikolojik
sagliklarini incelemeyi hedeflemektedirler. Uluslararas ingaat projelerinde ¢aligmakta olan
3.091 yabanci is¢i ile bir anket calismasi gergeklestirilmistir. Psikolojik dayaniklilik ve
uluslararasi tecriibe etkisi test edilmesi amaciyla diizenleyici aracilik metodu kullanilmis ve
diizenleyici etkinin tespit edilmesi amaciyla ise basit egim kullanilmistir. Calisma sonuglari
degerlendirildigi takdirde yabanci ig¢ilerin COVID-19 pandemi siirecinde yasadiklart stres
kaynaklarmin genellikle is kaybi, aile ve saglik yoniinden oldugunu gostermektedir. Bu
calisma uluslararas1 firmalara yabanci calisanlara yonelik Covid19 salgini siirecinde
yardimct bir plan olusturulmasinin ve psikolojik desteklerin saglanmasimin Onemi

konusunda rehberlik sunmaktadir [50].

Al-Mhdawi, Brito, Nabi, El-adaway ve Onggo (2022) “Capturing the Impact of COVID-19
on Construction Projects in Developing Countries: A Case Study of Iraq” adli ¢alismalart ile
Irak insaat sektorii baz alinarak gelismekte olan iilkeler iizerine mevcut salginin etkilerini
belirlemeyi amaglamislardir. Bu dogrultuda 40 sektor profesyoneli ile goriismeler
gerceklestirilmis ve 388 sektor calisaninin  katilimi  ile  bir  anket caligmasi
gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda salgindan en ¢ok etkilenen faaliyetler
arasinda giivenlik yonetimi kapsaminda alinacak onlemler, s6zlesmelerin diizenlenmesi,

malzeme fiyatlarindaki degiskenlik ve is¢ilik gibi unsurlar siralanmistir [51].

4.1.4.3 Evden Cahisma
Kara (2020) “Covid-19 Pandemisi: Isgiicii Uzerindeki Etkileri ve Istihdam Tedbirleri” adli
calismasit ile ilk asamada Covidl9 pandemisinin is hayati ve istihdamin etkilenme

diizeylerinin belirlenmesine yonelik calisma gerceklestirmistir. Daha sonra ise evden
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caligma programlarina uyumlu is olanaklar1 ve salginin ¢alisma hayati tizerindeki etkilerini
en aza indirmek i¢in devlet tarafindan hazirlanan 6nlemler incelenmistir. 2020 ILO verileri
degerlendirilmis olup toptan ve parekende alis-satis, konaklama, emlak, gida sektorleri
ylksek oranda etkilenen sektorler olmustur. Buna bagli olarak bu sektorlerde isten ayrilma,
licretsiz izne zorunlu tabi tutulmasi gibi problemler yaganmistir. Pandemi ile birlikte ¢alisma
hayatinin biiyiik oranda evden siirdiiriilmeye baglandig1 degerlendirilmis olup evden ¢aligma
sistemine uyum saglayamayan sektorler de bulunmaktadir. Bu kapsamda ABD’de 2020
yilinda yapilan bir anket ile biitiin meslek gruplari i¢in evden ¢aligsma sistemine uygunluklari
ile ilgili bir caligma yiiriitiilmiis ve ABD’de %34 oraninda evden ¢aligma sistemine uygunluk
oldugu belirtilmistir. Yine ILO verileri incelendigi takdirde Tiirkiye’de istihdam tedbirleri
kapsaminda maddi destekler, hastalik izni kapsaminda verilen destekler, isten ¢ikarma

yasaklar1 gibi 6nlemler uygulanmistir [52].

Bsisu (2020) “The Impact of COVID-19 Pandemic on Jordanian Civil Engineers and
Construction Industry” adli calismasi ile Urdiin insaat sektdriinde faaliyet gdstermekte olan
bir firmada 22-65 yas araliginda biiro veya sahada gorevli 150 ingaat mithendisinin katilim
gosterdigi dort boliimden olusan bir anket gerceklestirmistir. ilk asamada cinsiyet yas ve
pandeminin yasam standartlarina etkileri, ikinci asamada mevcut salginin ofis bolimiinde
gorev yapmakta olan ingaat miithendislerine etkisi, ligiincii asamada mevcut salginin sahada
gorev yapmakta olan ingaat miihendislerine etkisi ve dordiincli asamada ise mevcut salginin
uzun vadede insaat miihendisligi ve sektore verebilecegi etkiler degerlendirilmistir. Ofis
ortaminda ¢alisanlarin degerlendirilmesi sonucunda %483,5 oraninda evden calisma
sistemine gegildigi iletilmistir. Ayrica saha c¢alisanlarinin degerlendirilmesi sonucunda
%87,7 oraninda sahada faaliyet gdstermenin gilivenligi konusunda endise bildirimi yapildig:
belirtilmektedir. Yine uzun vadede insaat mithendisligi ve sektoriin degerlendirilmesi

sonucunda %39,3 oraninda is kayb1 konusunda endise bildirimi yapildig: belirtilmektedir
[53].

Pirzadeh ve Lingard (2021) “Working from Home during the COVID-19 Pandemic: Health
and Well-Being of Project-Based Construction Workers” adli ¢aligmalart ile ofislerde gorev
yapmakta olan insan yogunlugunu azaltmak i¢in bazi haftalarda evden ¢alisma uygulayan
Avustralya insaat sektorliindeki bir sirket c¢alisanlarinin  deneyimleri ile Covidl9
pandemisinin ¢alisma hayatina etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Yapilan

analizler sonucunda c¢alisanlarin zihinsel refah seviyelerinde kademeli bir azalis
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gozlemlenmis ve c¢alisanlarin  is-yasam  dengesinin  pozitif yonde gelistigini
degerlendirmektedirler. Bu kapsamda uzaktan c¢alisma sisteminin uygulanabilirligi
asamasinda ¢alisanlarin ig-yasam memnuniyetinin gz oniinde tutulmasinin faydali olacagi

ve evden calisma konusunda yasanabilecek riskleri azaltacagi diistiniilmektedir [54].

Shojaei, Mahdavian, Rokooei ve Al-Bayati (2022) “Use of Virtual Site Visits in
Construction Management Distance Education” adli ¢alismalari ile insaat sektorii egitiminde
sanal saha gezilerinin kullanimi incelenmektedir. Bu uygulama Covid19 pandemisinden
Once yiiz yiize gerceklestirilen fakat pandemi sonrast online olarak devam ettirilen iki kurs
calismasinda denemesi yapilmistir. Bu kapsamda akici videolarin kullanimi gergek bir
santiye deneyimi saglamakta ve Ogrencilerin uygulama yeteneklerine katkida
bulunmaktadir. Ayrica sanal saha gezileri santiye alanlarinin yerinde incelenmesi
asamasinda yapilabilecek maliyetlerin en aza indirgenmesi ve 6grencilerin insaat projelerini

birgok agidan gézlemleme firsati bulmasi gibi faydalar1 da bulunmaktadir [55].

Nnaji, Jin ve Karakhan (2022) “Safety and health management response to COVID-19 in
the construction industry: A perspective of fieldworkers” adli c¢alismalar1 ile Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki insaat sirketlerince uygulanan saglik ve giivenlik tedbirlerinin
faydalarinin belirlenmesini ve galisanlarin bu tedbirlerden memnuniyetinin arastirilmasini
amaglamaktadirlar. ABD’deki saha ¢alisanlarinin Covid19 pandemisine tepkileri ile ilgili bir
anket hazirlanmis ve dagitimi saglanmistir.  Anket sonucunda 187 gecerli cevap elde
edilmis ve analiz edilmistir. Analiz sonucunda sosyal mesafesinin artirilmast ve grup
toplantilarinin en az seviyelere diisiiriilmesinin etkili olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica
saha gorevlileri santiye alanlarinda salgimin hizim1 yavaglatabilmek amaciyla video
konferans uygulamalarinin ve giyilebilir duyusal cihazlar gibi teknoloji kullaniminin faydali

olacagi belirtilmektedir [56].

Ibrahim, Esa ve Kamal (2022) “Strategies to Minimise the Impact of COVID-19 on the
Construction Industry: A Case Study of Construction Site Clusters in Malaysia” adli
calismalari ile Covid19 pandemisinin yayilmasinda etkili faktorleri ve pandemiden etkilenen
ingaatlarin virlisiin yayilmasimin Oniine gegebilmek i¢in almis olduklar: stratejileri
arastirmiglardir. Yazarlar ¢oklu vaka tasarimi ile bir vaka c¢alismasini benimsemis ve
derinlemesine bir goriisme teknigi kullanarak incelemesi yapilan olguya dair zengin igerikli

bilgiler elde etmislerdir. Verilerin elde edilmesinde {i¢ farkli insaat sahas1 baz alinmistir.
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Elde edilen sonuglara dayanarak isgilerin kontrolsiiz hareketleri ve sosyal mesafe
uygulamalarinin siirli kullanimi olmak {izere birincil ve ikincil faktorler belirlenmistir.
Ayrica sonuglar salginin etkilerini kontrol altinda tutabilmek ic¢in uygulanan stratejilerin
devlet tarafindan gerceklestirilen uygulamalar ile firmalarin bizzat gergeklestirdikleri

uygulamalarin bir kombinasyonu oldugu degerlendirilmektedir [57].

Liang, Liu, Yang ve Xia (2022) “Impact of COVID-19 Pandemic Perception on Job Stress
of Construction Workers” adli ¢calismasi ile insaat sektoriiniin en stresli sektorler arasinda
yer aldig1 ve Covid19 pandemisinin bu stresi daha da artirdig1 degerlendirilmistir. Calisma
kapsaminda insaat iscilerinin ¢alisma stresleri {lizerindeki Covid19 salgminin etkilerini
modellemis ve teste tabi tutmuslardir. Cin insaat sektoriinde bir anket ¢aligmasi yapilmis ve
veriler toplanmistir. Duygu odakli ve problem odakli basa ¢ikma yontemleri araciligi ile
aragtirmalar yapilmistir. Caligma sonucunda salgin ve is kaybi korkusunun duygu odakli
basa ¢ikma yontemini uyardigi, sorun odakli basa ¢ikma ydnteminin ise pandemi ile

miicadele etmek i¢in uygulanan stratejiler tarafindan uyarilmakta oldugu belirtilmistir [58].

Deloitte (2020) “Kiiresel Covid-19 Salgininin Tiirkiye’de Farkli Kategorilere Etkileri”
caligmasi ile Tiirkiye’de farkli sektorlerin Covidl9 pandemisinden etkilenme diizeyleri
degerlendirilmis ve 42 alt kategoride incelenmistir. Bu kapsamda calisanlarin evden ¢alisma
ve Ogrencilerin evden egitim sistemine gegisinin hizli ve kolay yasandig: belirtilmektedir.
Ayrica ¢alisma kapsaminda pandeminin etki diizeylerine gore en yiiksek pozitif etkiyi evden
calisma ve saglik hizmetleri, yiliksek pozitif etkiyi internet ve online islemler, en yiiksek

negatif etkiyi ise randevulu ¢aligmalar ve ev temizliginin olusturdugu degerlendirilmektedir
[59].

4.1.4.4 Odeme Zorluklar

Agyekum, Kukah ve Amudjie (2021) “The impact of COVID-19 on the construction
industry in Ghana: the case of some selected firms” ¢alismalar1 ile mevcut salginin Gana
insaat sektoriine etkileri ve ingaat sektoriiniin salginla miicadelede gdstermis olduklari
tepkileri tespit etmeyi hedeflemislerdir. Bu hedefle Gana insaat sektdriinde faaliyet gosteren
dokuz uzman kisiyle goriismeler gerceklestirilmis ve en biiyiik etkiler sirasiyla isin
yavaslamasi nedeniyle yasanan 6deme zorluklari ile sinirlarin kapatilmasi nedeniyle yasanan
maliyet artislar1 seklinde belirlenmistir. Yine yapilan calisma sonucunda Gana insaat

sektoriiniin salginla miicadele kapsaminda aldig1 6nlemler ise ¢alisanlarin salgin hakkinda
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bilgilendirilmesi, kisisel koruyucu donanim karsilanmasi, ingaat sahasina giris ve ¢ikiglarda

diizenli kontrollerin saglanmasi oldugu tespit edilmistir [60].

Geng MUSIAD (2020) “Covid-19 Girisimcilik Raporu” adl1 ¢alisma ile sirketlerin Covid19
pandemisine karst diislincelerini ve salgina karsi yapilan caligmalar1 tespit etmeyi
hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda 239 sirketin katilim gdsterdigi bir anket ¢alismasi
gergeklestirilmistir. Ankete finans, saglik, egitim ve ingaat gibi bir¢ok sektor dahil edilmistir.
Anketin %46,6 katilim oranmi 0-5 yil arasi deneyim sahibi sirketler olusturmaktadir.
Katilimcilara yoneltilen “Kuruluslariniz mevcut pandemide en c¢ok hangi alanda
etkilenmistir?” sorusuna %?71,7 oraninda “finans” cevabi verilmistir. Ankete katilan
kuruluglarin %32,5 oraninda kapatmaya gittiklerini, %29,2’sinin ise kapatma yasanmadan
devam ettiklerini belirtmiglerdir. Yine katilimcilarin %70°den daha fazlasi 6demelerde

gecikme yasanmasindan ¢ekindiklerini belirtmislerdir [61].

4.1.4.5 Projelerin Devamhiliginda Yasanan Sorunlar

Ogunnusi, Hamma-Adama, Salman ve Kouider (2020) “COVID-19 pandemic: the effects
and prospects in the construction industry” adli ¢alismalari ile Ingiltere, Nijerya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Nepal, Iskocya gibi 5 farkli kitadan toplamda 16 iilkenin katilim ile coktan
se¢meli bir anket gergeklestirmislerdir. Anket ¢alismasi mail ve insaat forumlar1 iizerinden
katilimcilara ulagtirilmistir. Ayrica katilimeilarin meslek gruplari, tecriibeleri de bir tablo
olarak diizenlenmis ve yiiksek oranda tecriibeli ve nitelikli olduklar1 belirtilmektedir. Anket
kapsaminda katilimcilara 8 soru yoneltilmis ve toplam 71 geri doniis saglanmigtir.
Calismanin ilk sorusu “ Covid19 pandemisi projelerinizi etkiledi mi?” olarak belirlenmis ve
katilimcilardan alinan cevap %97,2 orani ile evet olmustur. Calismanin ikinci sorusu “Is
hayatinizda kalict degisiklikler yapmay1 planliyor musunuz” olarak belirlenmis ve
katilimcilardan alinan cevap %59,2 orani ile evet olmustur. Calismanin {iglincii sorusu ise
“Covid19 pandemi siirecinde devlet destegi aldiniz mi?” olarak belirlenmis ve
katilimcilardan alinan cevap %76,1 orami ile hayir olmustur. Yine calisma kapsaminda
dordiincti soru “Covid19 pandemisi projelerinizi nasil etkiledi?” olarak belirlenmis ve
katilimcilardan alinan cevap %50,7 orani ile kismi durma, %40,8 orani ile ise tam durma
yasandig1 belirtilmigtir. Calismanin besinci sorusu “Projeleriniz mevcut durumda ne
asamadadir?” olarak belirlenmis ve katilimcilardan aliman cevap %73,2 orani ile islerin

tekrar doniis sagladigi  seklinde olmustur. Calismanin  altinct  sorusu “Islerin
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durdurulmasiin/yavaslatilmasinin nedenleri nelerdir? olarak belirlenmis ve katilimcilardan

alinan %56,3 orant ile hiikiimet karar1 oldugu belirtilmistir [62].

Deloitte’nin (2020) insaat sektdriinde Covid19 pandemisinin etkilerini iceren raporunda
Covid19 pandemisi sonucunda sdzlesmelerin iptal edilmesi ve projelerin tamamlanmasinda
yasanan aksakliklar nedeniyle tedarik sorunlari yasanabilecegi belirtilmistir. Yine iptal
edilen ya da durdurulan/ara verilen projelerin sektoriin finansal gelirlerini orta vadede

olumsuz olarak etkileyebilecegi belirtilmistir [59].

Secer (2021) “Insaat Sozlesmelerinde Covid-19'a Bagh Siire Uzatim1” adli calismasi ile
yapinin meydana gelmesi siirecini agiklamis ve bir yapinin meydana gelmesinde belirli bir
zaman dilimine ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda insaat projelerinde Covid19
pandemisinin yiiklenicinin projeyi zamaninda teslim edememesine sebep oldugu
belirtilmistir. Calisma ile silire uzatilmasma iliskin esaslar insaatin teslim siiresinin
beklenmedik durumlar sebebiyle degistirilmesi, silire uzatilmasinda uyulmasi gereken
kurallar gibi basliklar altinda ayrintili olarak aciklanmistir. Bir 6rnek verilecek olursa teslim
borcunu yerine getirmeyen yiiklenicinin isi teslim edememesi asamasinda kusuru
bulunmuyorsa siire uzatimi isteyebilecegi ancak bu siirenin projenin toplam siiresi kadar

degil sadece isi engelleyen durumun siiresi kadar olacag belirtilmistir [63].

Larasati, Ekawati, Triyadi, Muchlis ve Wardhani (2021) “Impact of the Pandemic COVID-
19 on the Implementation of Construction Contracts” adli ¢alismalar1 ile Covid19
pandemisinin ingaat sektorii proje sozlesmelerine etkilerini belirlemeyi amacglamiglardir.
Calisma kapsaminda sozlesmelerde bulunan taraflara yonelik bir anket calismasi
gerceklestirilmistir. Anket sonucunda Covid19 pandemi siirecinde %80 oraninda projelerin
devam ettigi belirtilmistir. Katilimeilarin %94’ mevcut pandemi siirecinde projelerin
uygulanmasinda yeni unsurlar tespit edildigini belirtmislerdir. Anket ¢alismasi kapsaminda
katilimcilar %60 oraninda ¢evrimi¢i medyayr kullanmanin daha etkili oldugunu ayrica

maliyet ve siire tasarrufunda fayda sagladigini belirtmislerdir [64].

Ling, Zhang ve Yew (2022) “Impact of COVID-19 Pandemic on Demand, Output, and
Outcomes of Construction Projects in Singapore” adli ¢alisma ile Covid19 pandemi
siirecinin Singapur insaat sektorli iizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu

amacla proje siirecleri, ekonomik etkiler, maliyet gibi konular iizerinden bir anket ¢alismasi
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gerceklestirilmistir. Anket sonucunda projelerde gecikmeler, maliyetlerde artiglar ve kalite
diisiisii yasandigi degerlendirilmistir. Yine anket sonucunda insaat taleplerinde %27,9
iretim siirecinde ise %28,6 oraninda bir diislis goriildiigii belirtilmistir. Ayrica proje
yoneticilerinin mevcut maliyetlerin artmasi sebebiyle sozlesmeleri ve ihale vermeyi

durdurdugu belirtilmistir [65].

Khalafallah, Soliman ve Alrasheed (2022) “Impacts of covid-19 on the middle east
construction industry” adli ¢alisma ile Covid19 pandemi siirecinin Orta Dogu insaat sektorii
tizerine etkileri ile ilgili ¢calisma yapilmadigi ve bu eksikligin tamamlanmasi1 amaciyla bu
bolgede calismakta olan 202 katilimciya anket uygulamasi yapilmistir. Anket kapsaminda
proje maliyetleri, iscilik, malzemeler, sozlesmeler gibi unsurlar ele alinmistir. Anket
calismast sonucunda miicbir sebepler nedeniyle en c¢ok etkilenen siniflar arasinda
sozlesmeler oldugu belirtilmistir. Ayrica katilimcilardan %68 oraninda Covid19 sebebiyle
siire ve maliyetlerde zararin karsilanmasinin gerekliligi belirtilmistir. Calisma sonucunda
katilimcilar sektorde durgunlugun 6niine gecilebilmesi amaciyla projelerin gerekli dnlemler

1s18inda tekrar hizlandirilmasinin faydali olacagini degerlendirmektedirler [66].

Ilatova, Abraham ve Celik (2022) “Exploring the Early Impacts of the COVID-19 Pandemic
on the Construction Industry in New York State” adli ¢alismalari ile Covid19 pandemisinin
New York ingaat endiistrisi iizerindeki etkilerini tespit etmeyi amaglamislardir. Bu
kapsamda 61 ingaat calisan1 lizerinde bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. En 6nemli
etkilerin sozlesmeler iizerine oldugu belirtilmistir. Yine katilimcilara firmalarin proje teslim
tarihlerinde siire uzatimmna gidilmesini isteyip istemedikleri soruldugunda biiyiik oranda

olumlu cevap alinmustir [67].

Ghandour (2020) “The Impact Of Covid-19 On Project Delivery: A Perspective From The
Construction Sector In The United Arab Emirates” adli ¢alismasi ile Covid19 pandemisinin
Birlesik Arap Emirlikleri insaat projeleri lizerindeki etkilerini arastirmayir amaglamigtir.
Calisma kapsaminda insaat sektoriinde ¢alismakta olan 116 insaat yoneticisine yonelik bir
cevrimi¢i anket uygulanmistir. Bu kapsamda Covid19 pandemi 6ncesi ve pandemi esnasinda
projeler icin belirlenen tamamlama siirelerinin ortalamalar1 karsilastirilmistir. Calisma
sonucunda isglici ve malzeme tedarik sorunlarmin projelerin tamamlanmasinda
yavaglamalara sebep oldugu ayrica ingaat sektoriiniin diger sektorler gibi uzaktan ¢alismaya

uygun olmamasi sebebiyle projelerin risk altinda oldugu degerlendirilmektedir [68].
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Gamil ve Alhagar (2020) “The Impact of Pandemic Crisis on the Survival of Construction
Industry: A Case of COVID-19” adli ¢alismalar1 ile Covidl9 pandemi siirecinde insaat
endistrisinin - devamliligimin  saglanmasi  tlizerinde salginin  etkilerini  incelemeyi
amaclamistir. Bu kapsamda arastirma goriismeleri ve anket ¢alismast yapilmistir. Etkiler
incelenirken ekonomik etkiler ve insan kaynaklari olmak {izere iki ayr1 grup belirlenmistir.
Calismalar sonucunda salginin insaat sektdriinde en ¢ok projelerin durdurulmasi, isgiicti
sorunlari, ekonomik ve zamansal sorunlar lizerinde yasandigi belirtilmis ve bu ¢alismanin

ansizin yasanan salgin durumu i¢in 6nemli sonuglar ortaya ¢ikardigi degerlendirilmektedir

[69].

Waheeb, Wheib, Andersen ve Al-Suhiili (2022) “Impact of Pandemic SARS COVID-19 on
Different Construction Project Management: Problems and Solutions” adli ¢alismalart ile
Irak ilk iilke olarak belirlenmek iizere bir¢ok Ortadogu iilkesinden farkl: statii ve biiyiikliikte
olan 35 ingaat projesinin Covid19 salginina bagli olarak askiya alinmasinin ardindan
belirlenen risk yonetim stratejilerini incelemeyi amacglamislardir. Bu kapsamda bir anket
calismasi belirlenmis ve proje yoneticileri, iist diizey yoneticiler, firmalar olmak {izere 100
anket formu mail yolu ile ulastirilmis ve 89 geri dontis saglanmistir. Elde edilen veriler ile
bir salgin durumu yasandigi takdirde karsilagilan planlama sorunlarina hizli ¢6ziim
iiretilebilmesi amaciyla bir model olusturmayi hedeflemislerdir. Bu amacla calisma
sonucunda Covid19 salgminin neden oldugu maliyet ve zamansal gecikmelerin iizerinde
durularak risk yonetimi asamalar1 degerlendirilmis ve projelerin durdurulmasina neden olan

faktorler belirlenmistir [70].

Rehman, Shafig ve Afzal (2021) “Impact of COVID-19 on project performance in the UAE
construction industry” adli ¢alismasi ile Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki (BAE) insaat
projelerine Covid19 salgminin etki diizeylerini arastirmayi amaglamislardir. Bu amacla
ingaat projelerinde kritik dneme sahip ¢alisma programlari, maliyetler ve sdzlesmeler gibi
etkileri incelemek amaciyla nitel ve arastirma tabanli bir yaklagimi benimsemislerdir. Sektor
tizerindeki etkilerin belirlenmesi, uygulanan stratejilerin uygunlugunun tespiti ve yeni
normallerin belirlenmesi kapsaminda 10 uzman goriisii alinmistir. Calisma sonucunda
yasanan zorluklar arasinda programlarda aksamalar, nakit akislarinda yasanan gecikmeler,
izin ve onaylarda gecikmeler, denetim eksiklikleri, seyahat kisitlamalari, saglik konusunda

yasanan endiseler ve malzeme tedarik sorunlarinin yer aldigi belirtilmistir. Ayrica mali
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destek paketlerinin, dijitallesmenin, cezalarin kaldirilmas: gibi tesviklerin BAE ingaat

sektori tizerindeki negatif durumun engellenmesinde yararli oldugu degerlendirilmistir [71].

Gara, Zakaria, Aminudin, Yahya, Sam, Loganathan, Munikanan, Azani Yahya, Wahi ve
Shamsuddin (2022) “Effects of the COVID-19 Pandemic on Construction Work Progress:
An On-Site Analysis from the Sarawak Construction Project, Malaysia” adli ¢alismalari ile
Malezya Sawarak eyaletindeki ingaat projelerinin Covid19 pandemisinden etkilenmesi
lizerine arastirma gergeklestirmeyi ve gelecek donemlerde yasanabilecek benzer durumlara
hazirlik yapabilmeyi amaglamislardir. Bu amagla Sawarak eyaletinde insaat projelerinde
bulunan taraflar, yoneticiler, ylikleniciler baz alinarak mevcut projeler iizerinde bir anket
calismas1 gergeklestirilmistir. Projelerin devamliliginda yasanan etkilerin belirlenmesi
amactyla yapilan bu calisma sonucunda belirlenen etkilerden projelerde yasanan
gecikmelerin ilk sirada yer aldigi daha sonrasinda ise sirasiyla lojistik sikintilar, finansal
sikintilar, proje maliyetlerinin yiikselmesi, ddemelerde gecikmeler, denetim eksiklikleri ve
malzeme temin sorunlar1 geldigi belirtilmistir. Ayrica calisma sonuclarinin Sawarak
eyaletinde faaliyet gdstermekte olan insaat gruplarina gelecek yillarda yasanabilecek benzer
durumlarda alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesi ve gecikmelere engel olarak sorunu

kontrol altinda tutabilmek amaciyla bilgi birikimi sagladigi degerlendirilmektedir [72].

Z.Li, Jin, W.Li, Meng ve Hu (2022) “Impacts of COVID-19 on construction project
management: a life cycle perspective” adli ¢alismalart ile Covid19 pandemisinin ingaat
projelerinin farkli asamalarina olan etkilerini, uzmanlar tarafindan uygulanan tedbirlerin
analiz edilmesini, mevcut siiregte yasanan zorluklar ve firsatlarin tespit edilmesini
amaglamaktadirlar. Calisma sonucunda salgin sebebiyle sektorde 11 etki tespit edilmis ve
bunlar isgiicli, s6zlesmeler, standartlar ve performans diizeyleri olmak iizere en 6nemli
etkileri olusturdugu tespit edilmistir. Ayrica ¢alisma sonuglarinin sektorde yapilabilecek
arastirmalara fikir verebilecegi belirtilmistir. Yine akilli insaat teknolojileri, seri imalat
caligmalar1 ve proje siirecindeki firsatlari salgin sonras1 doneme yonelik belirlemede fayda

saglayacagi degerlendirilmektedir [73].

Sonak, Ugale ve Igbal (2021) “Research on Survey for Finding Effects of Covid-19
Pandemic on Construction Industry” ¢alismalar1 ile Covid19 pandemisinin insaat sektoriine
etkilerinin belirlenmesini amaglamislardir. Bu amag¢ dogrultusunda g¢evrimigi bir anket

calismas1 gerceklestirilmistir. Anket calismasi sektor calisanlarinin pandemi siirecinde

34



yasamis oldugu sorunlart ve bu sorunlarla miicadele kapsaminda uygulanan ¢6ziim
yollarinin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda sektdriin olumsuz
yonde etkilendigi, projelerin kismi veya tam zamanli durmalar yasadigini, maliyetlerde artis

gbzlemlendigi ve tedarik zincirinde aksakliklar yasandigi belirtilmistir [74].

Alsharef, Banerjee, Uddin, Albert ve Jaselskis (2021) “Early Impacts of the COVID-19
Pandemic on the United States Construction Industry” ile Amerika Birlesik Devletleri insaat
sektoriinde mevcut pandeminin etkileri ilizerine bir caligma gerceklestirmislerdir. Bu
kapsamda miihendis, mimar, yoneticilerden olusan 34 farkli kisi ile telefon goriismesi
gerceklestirilmis ve goriisme sonucunda olumsuz etkiler yagsandigi belirtilmistir. Belirtilen
olumsuz etkilerin projelerde yasanan aksakliklar, malzeme tedarik sorunlari, verimlilikte
yasanan diisiisler ve malzeme fiyatlarindaki artis oldugu degerlendirilmektedir. Calisma
sonuglarinin sektor paydaslarinin pandeminin erken etkilerini daha iyi anlamalar1 konusunda

faydali olacagi belirtilmektedir [75].

4.1.4.6 Tsgiicii ve Issizlik Sorunlan

Babu (2020) “Construction Industry And Its Future” adli ¢alismasi ile insaat sektoriiniin
mevcut sektorler icerisinden tarimdan sonra ikinci sirada gelen sektor oldugunu ve gelecek
yillar igerisinde daha da onem arz edecegini belirtmistir. Diger sektorler gibi insaat
sektorlinii de Covid19 pandemisinin etkilerini hissetmis ve sektorii olumsuz etkileyecegi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda salgin nedeniyle go¢men is¢ilerin biiyiik ¢ogunlugu issiz
kalmis ve iilkelerine geri donmiislerdir. Sektorde yasanan olumsuzluklarin Oniine
gecilebilmesi amaciyla hiikiimetin gerekli tedbirleri almasini gerektigi, is¢ilerin de zam
talepleri oldugu ve mevcut insaat maliyetlerinin salgin ile birlikte artabilecegi

degerlendirilmektedir [76].

Koca (2020) “Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasinin Boyutlar1 ve Covid-19 Déneminin Isgiicii
Piyasasina Etkileri” adli calismasi ile Tirkiye’de isglicii piyasasina Covid19 pandemisinin
etkileri incelenmis ve ¢oOziim Onerileri degerlendirilmistir. Tirkiye’de mevcut isgiicli
kapasitesi agisindan en biiylik pay1 hizmet sektdrii daha sonrasinda ise sirasiyla sanayi ve
insaat sektorlii almaktadir. Calisma kapsaminda Covidl9 doneminin isgiicli piyasasina
etkileri basglig1 altinda yer alan 2020 y1l1 baz alinarak hazirlanan tablo incelenmis ve OECD
iilkelerinde igsizlik oran1 Subat ayinda %5,22 iken Mayis ay1 igerisinde %8,65’e ylikseldigi

belirtilmistir. Yine issizlik oranlarinin cinsiyet bazinda incelendigi takdirde igsizlik
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oranlarinin kadin isgiiclinde erkek isgiliciine gore daha yiiksek oldugu degerlendirilmistir.
Bunun nedeninin ise yasanan kriz sonucunda isten ¢ikarilabilecek gruplar arasinda ilk tercih
edilen grubun kadin calisanlar olmasma baglanmaktadir. Calisma sonucunda pandemi
siirecinde Uluslararas1 Calisma Standartlar1 baz alinarak isgiiciine yonelik tedbirler isgiicii
ile ekonomiyi hareketlendirmek, firmalar1 korumak, is¢ileri korumak ve sosyal iletigim
stirecini gelistirmek olmak {izere dort baglikta siralanmistir. Ayrica isgiiciiniin iyilestirmesi

kapsaminda en 6nemli 6nlemin kalifiyeli isgiicii yetistirilmesi oldugu belirtilmistir [18].

Caliskan, Karabacak ve Megik (2020) “Covid-19 Salgminin Emek Piyasas1 Uzerindeki
Etkileri” adli ¢alismalari ile Tiirkiye’de istihdam ve isgiiciine dahil olma oranlar1 1s181inda
Covid19 pandemisinin etkileri betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Salgin ile
birlikte diinya genelinde issizlik orani yiikselirken isgiiciine dahil olma seviyelerinde de
diisiis yagamistir. 2020 yil1 Nisan ay1 itibariyle iilkede istthdamin %4,9’unu ingaat sektorii
olusturdugu ve bu donem igerisinde insaat sektoriinde mevcut istihdam sayisinin 361 bin
azaldig1 belirtilmistir. Calisma sonucunda ilk oOncelik isciler olmak kaydiyla alt gelir
seviyelerinde yer alan gruplarin temel ihtiyaclarinda yasanabilecek olumsuz durumlarin
emek piyasast tlizerinde kalict deformasyonlara neden olabilecegi degerlendirilmektedir

[77].

Baral, Liang, Li, Gonzalez, Shahandashti ve Ashuri (2022) “Impact of COVID-19 on the
Diversity of the Construction Workforce” adli ¢aligsmalari ile insaat sektériinde Covid19
pandemisinin Amerika Birlesik Devletleri isgiicii piyasasi lizerine etkilerini incelemeyi
amaglamiglardir. Amerika Birlesik Devletleri’nde negatif ayricalikli gruplar arasinda
bulunan azinliklar, yaslt ¢alisanlar gibi gruplar baz alinarak insaat iggiicii piyasasinin salgin
ile birlikte yasadigi olumsuz etkiler incelenmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen anket
calismasi ile pandemi silirecinde Amerika Birlesik Devletleri isgiicli piyasasinin %15,6
oraninda azaldigi belirtilmistir. Ayrica 2020 yili Nisan ay1 itibariyle kadin calisan
seviyesinin ise %11,9 oraninda azaldigr belirtilmistir. Calisma ile Amerika Birlesik
Devletleri’'nde negatif ayricalikli gruplar i¢in yaganan olumuzluklarin hiikiimet tarafindan

farkedilmesinin ve adil 6nlemlerin alinmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir [78].

Wang, Zhao ve Zhong (2021) “Sustainable Allocation Model of Construction Workforce for
Work Resumption during COVID-19” adli ¢alismalar1 ile Covid19 pandemi siirecinde ve

sonrasindaki siirecte vasifli iscilerin tekraren istihdama katilmalarina yonelik bir model
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gelistirmeyi hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda olusturulan modelde salginin
onlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, ¢aligma hayatinin diizenlenmesi ve ¢alisan haklarinin
korunmasi baz alinarak 39 Ingilizce, 28 Cince makale incelenmistir. Calisma kapsaminda
“Devam etmesi gereken projeler hangileridir?”, “Vasifli isciler is hayatina tekrar nasil doniis
saglar?”, “Is hayati nasil diizenlenir?” gibi arastirma sorular1 kullanilarak bir model
olusturulmustur. Olusturulan bu modelin siirdiiriilebilir {iretim asamalarinin tekraren
baslatilmasinda rehberlik edecegi ve salginla miicadele amaciyla uygulanabilecek

politikalara da uyum sagladigi belirtilmistir [79].

Tekin (2022) “The impact of COVID-19 on construction labor productivity: the case of
Turkey” adli ¢alismasi ile Tirkiye’de mevcut salgin siirecinde ve sonraki siiregte ingaat
sektorlindeki isgiicli liretkenligini etkileyen etmenleri ve ¢6ziim Onerilerini belirlemeyi
amagclamustir. i1k olarak isgiicii iiretkenligini ve cesitli islerin kay1p oranlarini negatif sekilde
etkileyen faktorlerin belirlenmesinde galisan kisilerin goriisleri alinarak hazirlanan bir anket
calismasi kullanilmustir. Ikinci asamada ise mevcut salgin siirecinde ve sonrasinda isveren
gbziinden adam-saat degerleri karsilastirilarak olumsuz etkilerin belirlenmesi amaciyla bir
anket calismasi1 gerceklestirilmistir. Caligma sonucunda mevcut salginin ingaat sektorii
isglicii iiretkenligini derinden etkiledigi belirtilmistir. Ayrica sosyal mesafe, isten ¢ikarma,
O0demelerde gecikmeler, maddi sikintilar ve maske kullanimi gibi etkilerinde isgiicii
tiretkenliginde negatif etki olusturdugu degerlendirilmektedir. Yine ¢alisma sonucunda kazi,
yalittm ve siva faaliyetlerinin mevcut salgindan en c¢ok etkilenen faaliyetler oldugu

belirlenmistir [80].

Husien, Borisovich ve Naji (2021) “COVID-19: Key global impacts on the construction
industry and proposed coping strategies” adli ¢alismalar1 ile Covid19 pandemi siirecinin
diinya genelinde insaat sektorii tizerindeki etkilerini ve etkiler sonucu olusan olumsuzluklara
yonelik alinan 6nlemleri belirlemeyi hedeflemislerdir. Ayrica yazarlar bu kapsamda yapilan
caligmalarinin sayisinin diisiik olmasi sebebiyle literatiirii gelistirmeyi, yapilacak bilimsel
caligmalara katki saglamay1 ve yasanabilecek benzer durumlarda yol haritas1 olusturarak
bilimsel bir slire¢ olusturmay1 hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda mevcut literatiirler,
raporlar, yayinlar vb. kaynaklar incelenerek analiz edilmis ve uluslarasi alanda etkili olan
kaynaklara 151k tutulmustur. Calisma sonucunda mevcut pandeminin ingaat sektoriine

etkilerinin ¢ok ¢esitli oldugu fakat en 6nemli sorularin isgiicii, tedarikte yasanan zorluklar
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ve yasal siirecte yasanan g¢ekismeler oldugu belirtilmis ve salginin mevcut politikalarin

gozden gegirilerek revize edilmesi agisindan bir firsat oldugu degerlendirilmistir [81].

Rani, Farouk, Anandh, Almutairi ve Rahman (2022) “Impact of COVID-19 on Construction
Projects: The Case of India” calismalar1 ile Covidl9 pandemisinin Hindistan insaat
projelerindeki etkilerini tespit etmeyi ve karsilastirilmasini hedeflemislerdir. Bu hedefle
sektorde faaliyet gosteren 40 uzman ile yapilan goriisme sonucu sistematik bir inceleme
gergeklestirilmistir. Elde edilen goriismeler 1s181nda iki asamadan olusan bir anket ¢aligsmasi
hazirlanmis ve ilk asamada kisi bilgileri ikinci asamada ise Covid19 salgininin etkileri
degerlendirilmistir. Anket ¢aligmasi sonucunda 92 gecerli doniis saglanmis ve Covid19
pandemisinin kritik etkileri isgiici sorunlari, malzeme tedarik edilmesinde yasanan
zorluklar, iiretkenlikte azalma ve sektorde yabanci yatirimci sayisinin azalmasi olarak

belirlenmistir [82].

Rokooei, Alvanchi, Rahimi ve Shukla (2021) “Perception of COVID-19 impacts on the
construction industry over time” adli caligmalari ile insaat sektoriinde gorev yapmakta olan
uzman kisilerin Covid19 salginindan etkilenme diizeylerini, uzmanlarin salgina yonelik
diistincelerini ve bu diislincelerin siire¢ icerisinde yasadigir degisiklikleri tespit etmeyi
amaglamiglardir. Bu amagla iki farkli iilkede gorev yapmakta olan uzmanlara alt1 ay farkla
li¢ turdan olusan bir anket yapilmistir. Anket ¢alismasi1 kapsaminda 567 gegerli yanit alinmig
ve iki bolge uzmanlarinin da goriissel farkliliklar yasadig: belirtilmistir. Calisma sonucunda
Covid19 salgininin ingaat sektoriinii yliksek seviyelerde etkiledigi goriilmistiir. Ayrica
sektorilin salgin siirecinde yasanan farkli endigelerle miicadele edebilmesi i¢in kurumlarin

hazirlik agamalarinda iyilestirmelere gitmelerinin faydali olacagi vurgulanmstir [83].

Ahmed, Hag ve Anam (2022) “Impacts of COVID-19 on the construction sector in the least
developed countries” adli ¢aligmalari ile gelismislik seviyesi diisiik iilkelerde Covid19
pandemisinin ingaat sektorii lizerine etkilerini belirlemeyi hedeflemislerdir. Covid19
salgiminin sektore olan etkilerinin detayli bir listesinin olusturulmasina yonelik bir anket
caligmas1 sosyal ag araciligiyla 217 insaat uzmanina gonderilmistir. Calisma sonucunda
mevcut salginin sektorde neden oldugu 18 etki tespit edilmis ve is kaybi, projelerin
durdurulmasi, maliyet sorunlar1 ve kisilerin ruh sagliginda yasanan sorunlar en onemli

etkiler arasinda yer almistir [84].
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Assaad ve El-adaway ( 2021) “Guidelines for Responding to COVID-19 Pandemic: Best
Practices, Impacts, and Future Research Directions” adli g¢alismalari ile Covidl9
pandemisinin yeni bir salgin olmasi nedeniyle etkilerine yonelik bir kilavuz calisma
olmadig1 ve ¢alisma ile bu bilgi eksikligini iki asamadan olusan bir metodoloji yontemi ile
tamamlamay1 hedeflemislerdir. Ilk asamada sektdrde devlet ve 6zel kuruluslar tarafindan
olusturulan iyi uygulama drnekleri analiz edilmistir. Ikinci asamada ise mevcut literatiir ve
profesyonel kisilerin goriisleri baz alinarak salginin etkileri analiz edilmistir. Calisma
sonucunda salginin kisa ve uzun vadede etkileri arasinda isgiicii sorunlari, proje sorunlari,
tedarik sikintilar1 ve sdzlesme kaynakli sikintilara neden oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda ¢alismanin Covidl9 pandemisine hazirlikli olunmasi kapsaminda sektor

profesyonellerine kilavuz niteliginde oldugu belirtilmistir [85].

4.1.4.7 Teknolojiye Yonelme

Raoufi ve Fayek (2022) “New Modes of Operating for Construction Organizations during
the COVID-19 Pandemic: Challenges, Actions, and Future Best Practices” adl1 ¢aligsmasi ile
Covid19 pandemisi ile birlikte ingaat sektoriinde meydana gelen problemlerin kontrol altina
alinmasina ve olas1 etkilerin hafifletilmesine yonelik sektdriin gergeklestirecegi en etkili
faaliyetleri belirlemeyi amaglamaktadir. Calismada basta Kuzey Amerika olmak iizere
cesitli ingaat faaliyetlerinde gerceklestirilen iki anketin sonucglar1 degerlendirilmektedir.
Anket ¢caligmasi sonucunda elde edilen veriler analiz edildigi takdirde Covid19 pandemisinin
ingaat firmalarini operasyonel potansiyelleri, verimlilikleri ve is giicli agisindan etkiledigi
belirlenmistir. Ayrica firmalarin uzaktan calisan personel sayisimi artirmaya egilim
gosterdigini ve Covid19’un etkilerini kontrol altinda tutabilmek amaciyla teknolojinin

kullanimina olan yiiksek egilimin yasandigini belirtmektedir [86].

Encinas, Simons ve Sattineni (2021) “Impact of COVID-19 on Communications within the
Construction Industry” adli ¢alismasi ile Covid19 pandemisinin ilk giiniinden itibaren ingaat
sektoriindeki iletisimde yasanan degisiklikler ile bu degisikliklerin olumlu ve olumsuz
etkileri degerlendirilmektedir. Proje treticileri, mimarlar, miihendisler, tageron calisanlar
gibi bir¢ok farkli gruptan 79 katilimci ile bir anket ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Anket
calismasi yas, tecriibe, egitim seviyesi, unvan, gibi faktorler ile katilimcilarin davranis,
diisiince ve tecriibelerini belirlemislerdir. Anket ¢alismasi sonucunda pandemi siirecinde yliz
ylze gerceklestirilen toplantilara katilimda azalmalar oldugu ve daha ¢ok goriintiilii katilim

saglandig1 goriilmiistiir. Sanal is yasamina gecisin seyahat i¢in harcanan siire ve maliyet
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harcamalarin1 azalttig1, yeni becerileri gelistirdigi, teknolojinin gelisimine katki sagladig:
goriilmektedir. Sanal i yasaminin olumsuz yonleri ise géz temasi, viicut dili gibi etkilerin
kullaniminin olmamasi, internet kullaniminda yasanan aksakliklar, koordinasyonda yasanan

sikintilar vb. olarak belirtilmistir [87].

Leontie, Vlad, Maha, Liviu-George, Stoian ve luliana (2022) “COVID-19 Pandemic and Its
Effects on the Usage of Information Technologies in the Construction Industry: The Case of
Romania” adli ¢alismasi ile Covid19 pandemisinin Romanya’daki insaat sektoriine etkilerini
ve dijitallesme ¢aligmalarinin bu alanda faaliyetlerini siirdiirmekte olan firmalar tizerindeki
negatif etkisini azaltmadaki etkisini gilincel ingsaat sektorii agisindan incelemeyi
hedeflemektedir. Calismada hem nitel (arastirma amagl ayrintili goriismeler) hem de nicel
arastirma (miihendis, mimar gibi sektor calisanlarina yonelik yapilan anketler) ile veriler
elde edilmistir. Calisma sonucunda Romanya’da Covidl9 pandemisi sebebiyle ingaat
sektoriiniin diisiik etkiler yasadigi ve bu etkilerin ¢ogunlukla giivenlik ve saglik gibi
alanlarda yasandigi belirtilmistir. Yine c¢alisma kapsaminda Covidl9 pandemisinden
etkilenmede dijitallesme oran1 yliksek olan sirketlerin daha az etkilendigi degerlendirilmekte
olup calismanin Covid19 pandemisinin Romanya insaat sektdriine ve teknolojinin

pandemiye yonelik etkilerini degerlendirilen ilk ¢aligma oldugunu belirtmektedirler [88].

Elrefaey, Ahmed, Ahmad ve El-Sayegh (2022) “Impacts of COVID-19 on the Use of Digital
Technology in Construction Projects in the UAE” adli ¢alismasi ile Covid19 pandemisi ile
birlikte daha etkin kullanilmaya baslanan dijital teknolojinin insaat sektoriinde nasil yol kat
ettiginin bir anket calismasi ile tespit edilmesini amaclamiglardir. Calismanin amacina
yonelik olarak dijital teknoloji uygulamalari veri toplama, isleme ve iletisim olmak tizere 3
kategoride ele alinmigtir. Anket ¢aligmasi pandemi Oncesi, pandemi siireci ve pandemi
sonrast ii¢ donem ve li¢ teknoloji kategorisinin de kapsami ve yatirim seviyeleri hakkinda
sorulardan olugmaktadir. Calisma sonucunda dijital teknoloji kullaniminin pandemi 6ncesi
doneme gore pandemi siirecinde ve sonrasindaki siiregte artan bir egilim gosterdigi
belirtilmektedir. Ug kategori igerisinde ise iletisim teknolojisinin diger kategorilere oranla

daha yaygin oldugu degerlendirilmektedir [89].

Piromsartkoon (2022) “Business Resilience as Strategy for Survival and Pandemic Recovery
of Selected Engineering Construction Companies in Thailand” adli ¢alismasi ile Tayland

ingaat firmalarmin faaliyetlerini devam ettirebilmesi ve Covidl9 pandemi etkilerinden
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kurtulmak i¢in uygulanan is esnekligi uygulamalarini incelemektedir. Buna ek olarak ¢esitli
kaynaklarin is esnekligi ¢alismalarina dair deneyimlerinin aragtirilmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda bir vaka ¢alismas1 yontemi uygulanmis ve Tayland miihendislik dernekleri
kisilerin dijitallesmeye egilim gosterdiklerini belirtmektedir. Bu dogrultuda sektorde is
esnekliginin uygulandig1 ve yenilikgi is esnekliklerine daha da 6nem verilmesinin faydali

olacagi degerlendirilmektedir [90].

Wang, Cai ve Liu (2022) “Survival and Revival: Transition Path of the Chinese Construction
Industry During the COVID-19 Pandemic” adli ¢alismalari ile Cin insaat sektoriinde gorev
yapmakta olan 283 ingaat miihendisine yonelik bir anket ¢calismasi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda Covid19 pandemisi ile birlikte insaat sektoriinde isgiicii kaybi, malzeme tedarik
sikintist ve finansal boyutta zorluklarla karsilasildig: belirtilmektedir. Pandeminin olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi ve sektoriin devamliliginin saglanabilmesi amaciyla salginin
kontroliiniin saglanmasi, devlet tarafindan gerekli desteklerin verilmesi, dijital teknolojinin
etkin sekilde kullanilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda insaat
sektorlinlin bir pandemi durumunda yasanabilecek zorlu siireglerle miicadele edilebilmesi

asamasinda teknoloji kullaniminin gelistirilmesinin gerekliligi desteklenmektedir [91].

Orzel ve Wolniak (2022) “Digitization in the Design and Construction Industry—Remote
Work in the Context of Sustainability: A Study from Poland” adli galigmalar1 ile
stirdiiriilebilir kalkinma Ongoriilerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla tasarim endiistrisi
tarafindan yerine getirilen hizmetlerin dijitallestirilmesine yonelik ¢calismanin sonuglar1 bir
literatlir  caligmast  gergeklestirilerek  degerlendirilmektedir. Calisma kapsaminda
stirdiiriilebilir kalkinma ongoriilerinin gerceklestirilmesinde uzaktan calisma sisteminin
etkilerinin belirlenmesi, uzaktan ¢aligma sisteminin anlasilirli§inin incelenmesi, tasarim
slirecinin dijitallestirilmesi, ingaat sektoriiniin dijitallesmesinde yasanabilecek problemlerin
incelenmesi hedeflenmektedir. Katilimcilar ile anket ve miilakat ¢alismas1 gergeklestirilerek
elde edilen veriler Colaizzi metodolojisi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda Covid19
pandemisinin dijitallesmeyi destekledigi belirtilmistir. Ayni zamanda esnek ¢alisma zamant,

1§ rahathigi, tasarruf gibi sebeplerin uzaktan calisma sistemini destekledigi belirtilmektedir
[92].
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4.1.4.8 Verimlilikte Azalma

Zamani, Rahman, Fauzi ve Yusof (2021) “Effect of COVID-19 on building construction
projects: Impact and response mechanisms” adli ¢alismasi ile insaat sektoriinde gorev
yapmakta olan 20 miiteahhit firma sahibi ve firmalarda gérevli proje yoneticilerinden olusan
kisilerle iletisim kurulmustur. Calismada hedeflenen amag¢ Covid19’un insaat sektoriine
etkileri ile yasanan veya yasanabilecek olumsuz etkilerin onlenmesine iliskin Oneriler
sunmaktir. Bu kapsamda katilimcilara “Covid19 pandemi sonrasinda insaat sektoriiniin
yasadig1 problemler nelerdir?”, “Bu problemlerin ¢6ziilmesinde hangi sistemler etkilidir? ve
“Bu sorunlarin ¢éziimiinde devletin yardimlari nelerdir?” olmak iizere ii¢ soru sorulmustur.
Ayrica pandemi ile birlikte sorular “Proje siire iliskisi”, “Isgiiciinde azalma”, Lojistik”
operasyonel sorunlar baghg: altinda “Odemelerde gecikme”, “Proje maliyetlerinde artig”,
“Proje sayisinda azalma” ise finansal sorunlar baslig1 altinda degerlendirilmistir. Calisma
sonucunda ise operasyonel sorunlarin finansal sorunlardan daha biiyiik problem oldugu

degerlendirilmistir [93].

Assaad ve El-adaway (2021) “Impact of Dynamic Workforce and Workplace Variables on
the Productivity of the Construction Industry: New Gross Construction Productivity
Indicator” adli ¢alismasinda insaat verimliligi terimini endiistri performansinin belirleyicisi
olarak degerlendirmektedir. insaat sektorii belli araliklarla veri akisi saglamis ve bu veri akist
igerisinde mevcut ¢aligmalar isgiicli verimliligi disinda genel insaat verimliligi konusunda
istenilen seviyelere ulasamamustir. Bu amag¢ dogrultusunda belirtilen bilgi agikligi ele
alinmak istenmis bu kapsamda gesitli isgiicii ve isyeri unsurlar1 ile ingaat sektOriiniin
iiretkenligi arasindaki iliski incelenmistir. Insaat endiistrisinin {iretkenliginin tespiti
amactyla 2006-2019 yillar1 arasinda 11 degisken i¢in acik isler, ise alimlar, isten ayrilislar,
vefatlar, igsizlik gibi ¢ok degiskenli zaman serisi bilgileri elde edilmistir. Tepki degiseni
olarak ifade edilen insaat endiistrisinin verimliligi ile bu 11 degisken arasindaki neden sonug
iliskileri incelenmistir. Insaat endiistrisinin verimliligindeki zamansal farkliliklari
modellemek amaciyla bir vektor oto regresyon gelistirilmistir. Bu kapsamda gelistirilmis
olan bu VAR modeli 2016-2019 yillar1 arasinda insaat verimliligini %5,13’liik bir ortalama
hata ytizdesi ile belirlemistir. Calisma sonucunda insaat endiistrisinin verimliliginin bir¢ok
degiskene gore dalgalanmalar gosterecegi degerlendirilmistir. Ayrica insaat endiistrisinin
verimliliginin tespit edilmesinde sadece isglicii verimliliginin degil tiim endiistri

verimliliginin degerlendirilmesinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir [94].
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Soliman, Tabtabai, Almusalam ve Hussein (2022) “Impact of COVID-19 on labor’s
motivational factors and construction productivity” adli ¢alisma ile Covidl9 salgininin
olusmas1 sebebiyle insaat sektoriinde isgiicii liretkenliginin etkilenmesinde motivasyonu
artirict ve azaltict etmenlerin belirlenmesini amaglamiglardir. Bu kapsamda insaat
sahalarinda gorev yapmakta olan insaat iscileri ile goriismeler saglanmis ve veriler
toplanmustir. Incelenen etmenler arasinda derin bir goriis elde etmek ve temel etmenleri
sinirlt tutmak amaciyla bir faktor analizi yapilmistir. Bu etmenler goreceli 6nem indeksi
(RIT) kullanilarak belirlenmistir. Arastirma Covid19 pandemisi doneminde motivasyonun en
temel etkileyicilerinin is giivenligi, parasal kazanglar ve isin tatmin etmesi gibi etkiler
oldugunu belirlemislerdir. Yeniden c¢alistirilma firsatinin verilmemesi ve iletisim
zorlugunun ise motivasyon kirici faktorler oldugu belirlenmistir. Calismada Spearman’in
korelasyon katsayisin1 kullanmislardir. Analiz sonucunda marangozlarin motivasyona
olumlu ve olumsuz etki eden faktorlere bakis agisinin diger zanaatkar katilimcilarda farkli
oldugu goriilmiistiir. Insaat ustalari, kaynakgilar, elektrik¢iler arasinda ise giiclii bir bag
oldugu goriilmiistiir. Yine calisma sonucunda insaat sektoriinde yer alan yoneticilere

calisanlarin motivasyonlarina yonelik degisiklik yapilmasinin fayda saglayacagi goriisii

bildirilmistir [95].

Ogunrinde, Okpala, Hatamleh, Oyeyipo ve Ojelabi (2022) “The Impact of the Covid-19
Pandemic on Construction Labor Force and Performance Metrics: A Case for Automation”
adli caligsmasi ile 12 profesyonel kisinin katilimiyla Covid19 pandemisinin ingaat sektoriine
iliskisi acisindan hem nicel hem de nitel bir ¢calisma gerceklestirmistir. Bu kapsamda calisma
giincel ve gelecekte olabilecek salginlara yonelik oneriler yapmadan 6nce mevcut is giiclinii
etkileyen verimlilik, giivenlik ve nitelik endiselerini saptamistir. Bu amagla ingaat siiresi
boyunca is gilicii ve performans degerlerinin iyilestirilmesinde otomasyon sistemlerinin

benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir [96].

Tan ve Abdul-Samad (2022) “A study of the impact of COVID-19 on construction
workforce productivity in Malaysia” adli ¢aligmasi ile Covid19 pandemisinin sebep oldugu
isgiicii Uretkenligindeki sorunlarla miicadele edilmesinde insaat proje yoOneticilerinin
gorlislerinin  incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla nicel arastirma yontemi
benimsenerek Malezya’da bulunan miiteahhit sirketlerinde goérev yapmakta olan insaat proje
yoneticilerine yonelik bir anket gerceklestirilmistir. Elde edilen 182 yanitin analiz

edilmesinde SPSS yazilimi1 kullanilmistir. Calisma sonucunda projelerinin biiyiik bir
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kisminin ve is giicli verimliliginin Covid19 pandemi siirecinden olumsuz yonde etkilendigini
gostermistir. Yine ¢aligma sonuglarinin Malezya’daki proje yoneticilerinin gdziinden salgin
doneminde isgiicii verimliligine iliskin yeni bir bakis agis1 gelistirilmesinde katk1
saglayacag1 varsayilmaktadir. Bu kapsamda stratejilerin belirlenmesinin salgin sonrasinda

sektoriin devamliligl i¢in faydali olacagi degerlendirilmektedir [97].

Araya (2021) “Modeling the spread of COVID-19 on construction workers: An agent-based
approach” adli ¢alisma Covidl9 pandemi siirecinin insaat isgilerine olan etkilerini ajan
tabanli bir model benimseyerek tespit edilmesini amaglamaktadir. Benimsenen bu ajan
tabanli model salginin isciler igerisinde yayilmasini simgelemektedir. Caligma sonucunda
enfekte olan is¢ilerin en yiiksek seviyelerinin 4a senaryosunda %70 ve 4b senaryosunda ise
%90 oraninda hasta oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda caligma ile salginin isciler
arasinda yayilmasiin projedeki is giicli faaliyetini %30 ila %90 araliginda diistirebilecegi
tespit edilmistir. Yine insaat yoneticilerinin salginin yayilmasinin Oniine gegebilmesi
amaciyla insaat faaliyetlerinin pandemi baglaminda degerlendirilmesinin faydali olacag:

belirtmektedir [98].

Giircanli, Mahgigek, Serpel ve Attia (2021) “Factors Affecting Productivity of Technical
Personnel in Turkish Construction Industry: A Field Study” adli ¢alismas ile insaat sektorii
igerisinde yer alan teknik personellerin performans ve iiretkenliklerini etkileyen etmenlerin
belirlenmesini amaglamaktadirlar. Bu amag¢ dogrultusunda sektorde yer alan 400 katilimciya
yonelik detayli bir anket gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda iiretkenligi etkileyen
etmenlerin tespit edilmesi amaciyla yonetim-igveren ile ilgili etmenler, motivasyon, finansal
etmenler, calisma sartlari, kisisel etmenler vb. gibi dokuz faktor belirlenmistir. Personel
verimliliginin etkileyen en 6nemli etkenin yonetim faktorii oldugu belirtilmistir. Daha
sonrasinda ise ¢alisma sartlar1 ve kisisel etmenler gelmektedir. Bu calisma sonuglarinin
teknik personellerin performans ve iiretkenliklerinin artirilmasini amaclayan calismalara

onciil olabilecegi degerlendirilmektedir [99].

Niroshana, Siriwardana ve Jayasekara (2022) “The impact of COVID-19 on the construction
industry and lessons learned: a case of Sri Lanka” adli ¢alismalari ile Covid19 pandemisi
sebebiyle Sri Lanka ingaat sektoriiniin sikintilar yasadigini belirtmislerdir. Covid19 pandemi
siirecinden daha Oncesinde dahi ingaat sektoriiniin nitelikli is¢i sayisimin azligi ile

igyerlerindeki gilivenlik ve saglik diizeylerinin diisiik olmasi gibi verimliligi etkileyen
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sorunlar ile miicadele ettigi belirtilmistir. Bu kapsamda makale mevcut pandeminin sebep
oldugu sikintilart belirlemeyi ve analiz etmeyi amaglamaktadir. Anket yontemi ile iilke
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerde gorev yapan orta ve list seviye profesyonellerden
yetmis yanit elde edilmistir. Yasanan zorluklar ve ¢oziimleri isgiicli yonetimi, giivenlik ve
saglik, refah tesisleri ve acil durum hazirliklar1 seklinde dort kategoride incelenmistir.
Calisma sonucunda gelecekte yasanabilecek benzer durumlara yonelik ¢alisanlarin
egitiminin 6nemi, isbirliginin saglanmasi ve teknolojiye yonelmenin faydali olabilecegini

degerlendirmislerdir [100].

4.1.4.9 Anlasmazhklar

Aladag, Demirddgen ve Isik (2021) “Miicbir sebep faktorii olarak COVID-19 salgiminin
insaat projelerinde olusturdugu uyusmazlik etmenleri ve etkilerinin incelenmesi” adl
caligmalari ile Covid19 pandemisinin bazi projelerde miicbir sebep olarak kabul edildigini
fakat bazi projelerde ise Covid19’un ifa gii¢liigli olarak bile kabul edilmedigi belirtilmistir.
Bu dogrultuda Covidl9 pandemisi sebebiyle sozlesmede yer alan yikiimliiliiklerin
saglanmas1 imkansiz hale geldiyse mevcut salginin miicbir sebep olarak kabul edildigi
belirtilmistir. Bu kapsamda insaat sektoriinde gérev yapmakta olan saha-ofis miithendisleri,
mimarlar, proje yoneticileri gibi iist dereceli 173 ¢alisana yonelik bir anket caligmasi
gerceklestirilmistir. Anket dort boliimden meydana gelmektedir. Ik boliimde katilimcilara
ait genel veriler, ikinci bolimde katilimcilarin gdrev yaptiklar firma bilgileri, {iglincii
boliimde katilimcilarin belirttikleri proje bazli veriler, son bdliimde ise uyusmazlik
faktorlerini 1 ila 5 arasinda puanlamalar1 istenmistir. Calisma sonucunda mevcut salginin
anlagmazlik faktorleri igerisinde siire etkisinin en 6nemli etki oldugu belirtilmistir. Ayrica
mevcut pandemi sebebiyle artan maliyetlerin sebep oldugu anlagmazliklara cevap olabilecek
bir maddenin sdzlesmelerde yer almasiin ve alternatif yontemlerin kullaniminin faydal

olacagi degerlendirilmektedir [101].

Hansen (2020) “Does the COVID-19 Outbreak Constitute a Force Majeure Event? A
Pandemic Impact on Construction Contracts” isimli ¢aligmasi ile insaat projelerinde miicbir
sebep kavramini, bu kavramin kapsamini, miicbir sebep sayilabilecek etmenleri ve miicbir
sebep maddelerinin bu tiir bir salgin1 kapsayip kapsamadigini arastirmislardir. Bu amacla iki
asamali nitel bir ¢alisma gerceklestirilmis ve miicbir sebep hiikiimlerinin kullaniminda

kisilere faydali olabilecek bir karar modeli 6nermislerdir [102].
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Kabiru ve Yahaya (2020) “Can Covid-19 Considered as Force Majeure Event in the Nigeria
Construction Industry?” adli ¢alisma ile Nijerya insaat sektorii icerisinde Covid19
pandemisinin miicbir sebep olarak kabul edilip edilemeyecegi degerlendirilmektedir.
Calisma kapsaminda Covid19 salgininin Nijerya ingaat endiistrisi igerisinde miicbir sebep
olarak kabul edilip edilememesi ile ilgili bir anket calismasi gerceklestirilmis ve 33
katilimcidan geri doniis alinmistir. Calisma sonucunda mevcut salginin saha ¢alismalarin,
hesap islerini, projenin tamamlanma siirelerini ve sozlesme hukukunu etkiledigi bu sebeple
de Nijerya’da miicbir sebep olarak kabul edilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle
firmalara uygun zaman igerisinde miicbir sebep bagvurusu yapilmasinin faydali olacagi

belirtilmistir [103].

Yadeta ve Pandey (2020) “Analysis of the Global Impact of the Pandemic (COVID-19) on
Construction Industry: Possible Scenarios” isimli ¢aligmalari ile mevcut pandeminin ingaat
enddistrisini nasil etkiledigi ve bu sektorde meydana gelebilecek muhtemel senaryolarin
incelenmesini amaglamaktadirlar. Bu senaryolar miicbir sebep ve kanun degisiklikleri olarak
iki sekilde ele alinmstir. Senaryolar kapsaminda uluslararasi sézlesmelerden elde edilen
cozlimlerin sektorde faaliyet gdsteren firmalar, yoneticiler, politika yapicilart gibi birgok
tarafa rehberlik edecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ¢alismada planlanan
senaryolarin gerceklesme olasilig1 diisiik dahi olsa ingaat sektoriindeki sirketlerin salgin

sonrast doneme hazirlikli olmalari 6nerilmektedir [104].

Al-Mhdawi, Brito, Onggo ve Rashid (2022) “Analyzing the Impact of the COVID-19
Pandemic Risks on Construction Projects in Developing Countries: Case of Irag” calismalari
kapsaminda Irak ingaat sektorii baz alinarak Covid19 pandemisinin sektérde meydana
getirebilecegi riskleri belirlemeyi amaglamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk asamada
sekiz insaat sektorii uzmani ile goriismeler gerceklestirilmis daha sonrasinda ise insaat
sektoriinde caligmakta olan 41 sektor uzmaninin katilimi ile bir anket calismasi
gerceklestirilmistir. Calismalar sonucunda toplam 29 risk faktorii tespit edilmis ve en 6nemli
riskleri sdzlesmelerden kaynaklanan tazminat 6demeleri, hijyen kosullar1 ve yiiklenicilerin
iflas1 olarak siralanmistir. Ayrica ¢alismanin mevcut salgin risklerinin belirlenmesinde
sektor paydaslarmma referans olarak gosterilebilecegi ve Onemli risk faktorlerinin

belirlenmesinde faydali olacagi degerlendirilmektedir [105].
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4.1.4.10 Denetim Siirecinde Yasanan Aksakhklar

Tekin (2022) “Assessment of Risks in Building Inspection Services during and Post-
COVID-19 Pandemic” adli ¢alismasi ile Covid19 pandemi siireci ve sonraki siireglerde yap1
denetim faaliyetlerinin aksamasma sebep olabilecek olasi risklerin tespit edilmesi
amacglanmistir. Bu kapsamda c¢ogunlugu Tiirk ingaat sektoriinde gorevli yapi denetim
uzmanlari ile hem nitel hem de nicel verilere dayanilarak ii¢ asamadan olusan bir anket ile
risk analiz yontemi kullanilmistir. Calisma sonuglarmin incelendigi takdirde santiye
alanlarina yapilan denetim ziyaret siirelerinin kisalmasina bagli olarak dikkatsiz
davranilmasi, uzaktan denetim yollarinin tercih edilmesi ve siiregelen biirokratik adimlar
yap1 denetim sistemi i¢in en yiiksek risk igeren faktorlerdir. Bu risklerin can kaybi, yapi
hizmetlerinde yasanabilecek sorunlar gibi bircok sonucu bulunmaktadir. Bu kapsamda tiim
bu risklerin Oniine gecebilmek i¢in giincel duruma gore standartlar gelistirilmeli ve
teknolojiye uygun uzaktan denetim i¢in uygulamalar gelistirilmesinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma ile Covidl9 pandemisinin riskleri vurgulanarak yapi
denetim faaliyetlerinde pandemi zamani ve sonrasindaki siiregte alinmasi1 gerekli goriilen

tedbirler onerilmektedir [106].

4.1.4.11 Konut

Ulkeryildiz (2022) “A Bibliometric Analysis of Covid-19 Research in Built Environment
Literature” adli calisma bir arastirma konusunun, akisinin ya da alanin evrimsel
haritalandirmasin1 gergeklestiren bir arastirma yontemi olan bibliyometrik analiz yontemi
ile 2020 ve 2022 yillar arasinda yayinlanmis 843 tane bilimsel makale baz alinarak Covid19
pandemisine yonelik yapilan c¢evre calismalarinin bibliyometrik analizini igermektedir.
Covid19 pandemisi ile birlikte gilinlilk hayatimizda yasanan kisitlamalar mekansal
planlamalarin  gozden gecirilmesine sebep olmustur. Cevre yapisi altyapi, niifus
yogunluklari, saglik, ekonomi vb. etkilere baglanmaktadir. Bu sebeple insa edilmis ¢cevrenin
yapisini inceleyebilmek icin bircok faktor dikkate alinmalidir. Bu ¢alismada 843 makale
igerisinden en ¢ok alint1 alan 10 makale degerlendirilmistir. Bu 10 makale incelendigi zaman
Covid19 pandemisi sebebiyle yasanan sikintilarin analizi yapilirken cogulcu yaklasimi
benimsedikleri goriilmiistiir. Calisma bulgularinin incelenmesinin yap1 ¢evrelerinin

sekillenmesinde fayda saglayacag diisiiniilmektedir [107].

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (2020) tarafindan diizenlenen nisan ay1

raporunda (2020) yurt i¢i ve yurt disindan alinan siparislerin iptal edildigi ve yeni siparis
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oranlarinda azalmalar yasandig: belirtilmistir. Covid19 pandemisinin etkisi ile birlikte evde
kalma siiresine bagli olarak ev hayatina baglilik ile miistakil ve bahgeli evlere yonelim

artmustir [108].

Usanmaz (2021) “Covid-19 Pandemi Siirecinin Tiirkiye’de Konut Sektorii Uzerine Etkileri”
adli ¢alisma ile konut inga etme siirecinin kisilerin barinma ihtiyacina yonelik olmasinin
yaninda yatirim amaciyla da kullanildigin1 gézlemlenmistir. Tiirkiye’de 2019 yilindan sonra
yapilan faiz indirimleri, kredi imkanlar1 gibi tesvikler ile birlikte pandemi zamaninda konut
satiglarinda artis yasanmis fakat sonrasinda yasanan kosullara bagli olarak konut satiglarinda
gerileme yasanmustir. Diizenli araliklarla IMF tarafindan konut izleme raporu
yayinlanmaktadir. Bu rapor incelendiginde 2020 yilinin iiciincii ¢ceyreginde 2019 yilinin
ticiincili ¢eyregine gore %13,19 ile Tiirkiye konut fiyatlarinin artis oraninda ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Yine TUIK verilerine gore 2020 yilinda 2019 yilina gore konut satislar
%11,2 yiikselmis fakat 2021 ocak ayinda 2019 yilinin ayni ayma gore %37,9 azaldigi
gozlemlenmistir [109].

Gonen ve Cetinkaya (2021) “Covid-19 Salginin Konut Tercihlerine Etkisi “ adli ¢alismasi
ile Covidl9 pandemisi ve beraberinde yasanan kisitlamalarin konut tercihlerine etkisini
aragtirmay1 amaglamistir. Bu kapsamda pandemi 6ncesi ve sonrasinda Google trend bilgileri
ve Usak Belediyesi Imar Miidiirliigii araciligiyla elde edilen veriler 1s131nda Covid19
pandemisi ile birlikte kisilerin konut ve yasam tarzi degisiklikleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme yapilirken 2020 yili mart ayr baz almmistir. Bu amacla 01.01.2016-
31.12.2019 yillar1 arasinda “miistakil ev”, “villa” ve “bahgeli ev” terimlerinin 3 y1l boyunca
egilimi incelenmistir. Daha sonra ise Covid19 pandemisinin de iginde yer aldig1 01.01.2017-
31.12.2020 yillar1 aras1 baz alinmistir. Calisma sonucunda Covid19 pandemisinin baglangi¢
donemi sayilabilen 2020 Mart ayinin sonu itibariyle “miistakil ev” ifadesinin arama oranin

9

arttigr gozlemlenmistir. “Bahgeli ev” ifadesi de miistakil ev ifadesine yakin bir artis
gostermistir. Ayni zamanda 2018-2021 yillar1 arasinda Usak ilinde 2019 yilinda %15,9 olan
tek Kkatli ev oranlar1 2020 yilinda %49,2 seviyelerine yiikselmistir. Bu kapsamda insanlarin
kisisel, ferah, pandeminin etkisinden korunakli yapilara yonelim gosterdigi

degerlendirilmektedir [110].

Zogal ve Emekli (2020) “ Tiirkiye’de COVID-19 Salgini Siirecinde Ikinci Konutlarin

Degisen Anlamlar” adli ¢alismasi incelenmis ve ikinci konut kelimesinin konum ve
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islevlerine gore “yazlik ev”, “kdy evi”, “dag evi” gibi isimlendirildigi goriilmiistiir. Covid19
pandemisinin etkisi ile birlikte ikinci konutlara olan taleplerde artis gozlemlenmistir.
Covid19 onlemleri kapsaminda yasanan sokaga c¢ikma kisitlamalari ile birlikte en yogun
ilgiyi kiyilar almis daha sonra ise yayla ve kirsal alanlara olan ilgi artmistir. Bu siirecte
“sehirden koye doniis”, “sifir temas”, “villa tatillerinde yogunluk”™ benzeri haberler giindeme
siklikla gelmistir. Calisma sonucunda Covid19 pandemisi ile birlikte sosyal mesafeye uygun

bahgeli, miistakil ve bungalov evler ile karavan, tekne gibi araclarda ikinci konut

tercihlerinde yogun ilgi gormiistiir [111].

Navaratnam, Satheeskumar, Zhang, Nguyen, Venkatesan ve Poologanathan (2022) “The
challenges confronting the growth of sustainable prefabricated building construction in
Australia: Construction industry views” adli ¢aligsma ile siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal
etkiler 1s181nda insaat sektoriiniin prefabrik yapiya olan bakis agisini degerlendirilmektedir.
Bu amagla hazirlanan anket ile 310 ingaat ¢alisanina ulagilarak hem nitel hem de nicel analiz
yapilmistir. Calisma sonucunda klasik insaat siirecine gore prefabrik yap1 insasinin daha kisa
stirelerde tamamlandigi, kontrol agamalarinin daha kaliteli oldugu, santiye alaninda olusan
giiriiltii kirliliginin daha az oldugu gibi faydalar oldugu degerlendirilmistir. Yine ¢aligmaya
gore Covid19 pandemi siireci igerisinde prefabrik yapi ingaatina egilim artmis ve klasik
konut, ticari gibi ingaat projelerinin prefabrik alana yonelim gosterdigi belirlenmistir. Bu
kapsamda Avustralya’da gelecek yillarda prefabrik yapinin genis alanlara sahip olacag:

degerlendirilmistir [112].

Allen-Coghlan ve McQuinn (2020) “The potential impact of covid-19 on the 1rish housing
sector” adli ¢alismasi ile Covid19 pandemisi sebebiyle ekonomide yasanan durgunlugun
Irlanda konut sektdriine etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Covid19 pandemisiyle
birlikte alinan Onlemler sebebiyle durgunlasan ekonominin konut fiyatlar1 {izerindeki
etkisini tahmin etmek iizere tersine ¢evrilmis bir talep fonksiyonu hazirlanmistir. Siiregle
birlikte toparlanma durumunda iki farkli senaryoya bagli olarak konut fiyatlarinin
onlimiizdeki siirecte nasil bir yol izleyecegi de incelenmistir. Bu kapsamda sunulan senaryo
Covid19 pandemisinin yavaslamasi ile birlikte 18 ay igerisinde Irlanda konut fiyatlarinimn
diisecegini ongérmektedir. Yine konut fiyatlarindaki bu diisiisiin sebebi olarak kisilerin
harcanabilir gelirlerindeki diisiis ve Irlanda hiikiimetinin uygulamis oldugu idari kapatmanin
sonucu olusacak olan ipotek piyasasinin islevlerinde yasanan sert diisiisler oldugu

degerlendirilmektedir [113].
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4.1.4.12 Ekonomik Etkiler

Shen, Fu, Pan, Yu ve Chen (2020) “The Impact of the COVID-19 Pandemic on Firm
Performance™ adli c¢alismasi ile Cin’de bulunan firmalarin finansal verileri kullanilarak
Covid19 pandemisinin firmalar {izerine etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla ti¢
varsayim yapilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda ikinci varsayim olan “Sirketin yatirim
kapasitesi daha diisiik ise o firmanin Covid19 pandemisinden etkilenme orani daha yiiksek
olmaktadir.” onaylanmis olarak degerlendirilmistir. Yine calisma kapsaminda tigiinci
varsayim olan “Sirketlerin satislardan elde edilen gelirleri ne kadar az ise Covidl9
pandemisinden etkilenme diizeyi yiiksektir.” ifadesi de onaylanan varsayim olarak

belirlenmistir [114].

Biswas, Ghosh, Karl, Mondal, Ghosh ve Bardhan (2021) “The impact of COVID-19 in the
construction sector and its remedial measures” ¢alismalari ile Covid19 pandemisi nedeniyle
insaat sektoriinde devam eden projelerde yasanan zorluklari ele almislardir. Bu kapsamda
Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Cin, Italya gibi iilkeler iizerinde yapilan ¢alisma ile
salginin sektore etkileri degerlendirilmistir. Hindistan’da insaat sektorii %23,9 oraninda
diisiis yasamis ve mayis ayinda issizlik oraninda %27,11 artis yasandigi belirtilmistir.
ABD’de insaat sektorii pandemi siirecinde %4,8 oraninda diisiis yasamis ve igsizlik oraninda
%14,7 artis yasandigi belirtilmistir. Cin insaat sektoriinde pandemi siirecinde ekonomi %6,8
oraninda diisiis yasamus ve issizlik oran1 %35,9 olarak belirtilmistir. Italya insaat sektdriinde
pandemi siirecinde ekonomi %4,7 oraninda diisiis yasamis ve issizlik orani ise %8,4 olarak
belirlenmistir. Ingiltere insaat sektdriinde pandemi siirecinde ekonomi %5,8 oraninda
kiigiilmiistiir. Avustralya’da ingaat sektoriinde pandemi siirecinde ekonomi %10 oraninda
diisiis yasamis ve issizlik orani ise %6,8 olarak belirlenmistir. Rusya’da ise 2020 yilinin
mayis ayinda igsizlik oran1 %30 artis gostermistir. Birlesik Arap Emirliklerinde ise ekonomi

%1 oraninda azalig gostermistir [115].

Koyuncu ve Mecik (2020) “Covid-19 Pandemisinin Tiirkiye'de Ekonomik Biiylimeye
Sektorel ve Sektorler Aras1 Etkileri” adli ¢alismalar ile aylik veriler baz alimarak VAR
yontemi araciligiyla sektorlerin pandemiden etkilenme diizeylerinin degerlendirilmesini
hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda sanayi, insaat, hizmet, ticaret, ihracat ve ithalat
gibi sektor verileri incelenmistir. Pandemi siirecinde sektdrler igerisinde negatif sok etkisine

en uzun siirede tepki veren sektoriin ingaat sektorii oldugu belirtilmistir [116].
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Turkrating (2021) “Tiirkiye Insaat Sektdrii” ¢alismasinda insaat sektoriiniin 2018 yilinda
baslayan ve pandemi siirecine kadar da devam eden kiiciilmenin 2020 yilinda da %3,5
oraninda yasandigi belirtilmistir. Sektor 2020 yilinin ilk ¢eyreginde yasadigi kiiglilmelere
karsin yilin tigiincii ¢eyreginde yapilan kredi ve nakit destekleri ile %4,7 artis yasamistir.
Yilin doérdiincii ¢eyreginde ise yasanan ikinci dalga sebebiyle %12,5 diisiis yasanmis ve 2020
yilinin genel degerlendirilmesi yapildig takdirde sektoriin Gayri Safi Yurti¢i Hasila’daki
pay1 %6,2 olarak belirlenmistir. Ayrica sektérde yasanan bir diger sikint1 ise finansman
sikintist olarak belirtilmis ve 2019 yilinda 245 milyar TL olan toplam kredi bakiyesinin 2020
yili itibariyle 321 milyar TL olacak sekilde yiikseltildigi belirtilmistir [117].

Can (2021) “Covid-19 Salgminin Tiirkiye’deki Isletmelere Etkileri: Sorunlar, Déniisiimler,
Olanaklar” ¢alismasi ile Diinya Gazetesi, Ekonomist Dergisi ve 2020 yil1 Nisan ayindan
Agustos aymna kadar gecen siire igerisinde yayinlanan 84 haber incelenmis ve yapilan
inceleme kapsaminda pandeminin farkli sektorler {izerine etkilerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Kullanilan 84 haberin 44 tanesi Diinya Gazetesi, 40 tanesi Ekonomist
Dergisine aittir. Haberlerin ana sektorlere gore dagilimi grafigi incelendiginde %56’s1
hizmet, %30’u imalat, %38 ise insaat sektoriiniin oldugu goriilmektedir. Haberlerin igerikleri
degerlendirildigi takdirde ekonomide yasanan kiigiilmelerin biiyiik cogunlugunun hizmet
sektoriine ait oldugu belirlenmistir. Covid19 salginin baslarinda yayinlanan haberlerde
negatif yonde iceriklerin yer alma oran1 %58 iken mayis ay1 ile birlikte bu oran %36’ya
gerilemistir. Yine incelenen haberlerde %71,4 oraninda ekonomik kiiclilme konusu

degerlendirilirken %39’unda ise pandemi sonrasi toparlanma siirecinden bahsedilmistir

[118].

Olanrewaju, Chilshe, Adekunle ve Salihu (2022) “Modelling the environmental, economic
and social impacts of coronavirus pandemic on the construction industry” adli ¢alismalari
ile ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan Covid19 pandemisinin insaat sektoriine etkilerini
belirlemeyi hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda yapilan inceleme mevcut literatiirde
belirlenen etkilerin dogrulanmas1 kapsaminda sektor uzmanlarina yonelik bir anket
calismas1 gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda sektorde en biiylik sok etkisinin
ekonomik etkiler oldugu belirtilmistir. Ayrica ¢alisma ekonomik etkinin gz Oniinde

bulundurulmasinin sektdrde yasanabilecek durgunluklarin 6niine gegilmesi ve etkilerin en
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aza indirilmesi amaciyla alinacak Onlemlerin belirlenmesinde fayda saglayacagi

degerlendirilmektedir [119].

Gajdosikova, Valaskova, Kliestik ve Machova (2022) “COVID-19 Pandemic and Its Impact
on Challenges in the Construction Sector: A Case Study of Slovak Enterprises” adli
caligmalari ile Slovak ekonomisinde biiyiik paya sahip olan insaat sektoriiniin Covid19
pandemisinden etkilenme diizeyinin belirlenmesini amaglamiglardir. Bu amag
dogrultusunda iki asamadan olusan bir calisma gerceklestirilmistir. Ilk asamada 12 finansal
gosterge belirlenmis ve bu gostergeler kullanilarak 2000 isletme ile analiz
gerceklestirilmistir. Ikinci asamada ise hesaplanan finansal gostergelerin degerlerinde
goriilebilecek farkliliklarin tespit edilmesi amaciyla bir analiz gergeklestirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda sektdrdeki mevcut islerin ve Slovak Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren

sirketlerin salgindan olumsuz etkilendigi degerlendirilmektedir [120].

Karimi, Yazdanpour ve Foley (2022) “COVID-19 Effects on Construction Industry”
calismalari ile Covid19 pandemisinin insaat sektoriinii etkileme seviyesi ve sektoriin gelecek
siregte  etkilenip etkilenmeyeceginin belirlenmesini amaglamislardir. Bu amag
dogrultusunda Amerika Birlesik Devletleri insaat sektoriinlin farkli birimlerinde ¢alisan
1000’e yakin calisana yonelik bir anket calismasi gerceklestirilmis ve 83 geri doniis
alimmistir. Anket ¢alismasi sonucunda salgin nedeniyle sektoriin en ¢ok etkilenen unsurlar
arasinda ekonomik belirsizlikler ve giivenlik konularimin ilk siralarda yer aldig
belirlenmistir. Ayrica bu ¢alisma ile birlikte Covidl9 salgim1 nedeniyle sektorde

dijitallesmeye onem verilmesinin gerekliligi degerlendirilmektedir [121].

4.1.4.13 Tesvik

Eskisehir Sanayi Odasi (2020) tarafindan diizenlenen “Eskisehir Sanayi Odas1 Koronaviriis
Beklenti ve Etki Olgiim Raporu” ile Covid19 salgimin sebep oldugu sikintilarm belirlenmesi
amaclanmistir. Bu amagla 738 firmadan %90’1na ulasilarak salginin sebep oldugu sorunlar
ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri analiz edilmistir. Calisma sonucunda raporun
Covid19 viriisiiniin ingaat sektoriine etkileri baglig1 altinda konut kredi destegi, tapu harg
oranlarinin sifira indirilmesi gibi ¢éziim Onerileri belirtilmistir. Ayrica sektérde yer alan
mevcut sikintilara ek olarak pandemi ile birlikte sikintilarin daha da artabilecegi bu sebeple
tesvik ¢aligmalarinin gerekliligi, vergilerde indirime gidilmesi, nakit destegi gibi 6nlemlerin

gerekliligi iizerinde durulmustur. Oneriler sonucunda ¢alisma ortaminda giiven hissinin
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saglanmasimin ardindan tekrar yatirimcilarin sektdre yonlendirilmesinin faydali olacagi

belirtilmistir [122].

Ekren, Alp ve Giiner (2020) “Covidl9 Salgin Dénemi Ekonomi Anketi — Isletmelerde
Karsilasilan Sorunlar ve C6ziim Onerileri” adli ¢alismalari ile Covid19 salgin siirecinin ve
alian tedbirlerin firmalara etkisinin incelenmesi kapsaminda 13 farkli sektére uygulanan
anket calismasi ile iic sorun ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerisi iletilmistir. Ayni
calismanin ingaat sektorii baslig1 altinda Covid19 pandemi siirecinde firmalarda goriilen tiim
sorunlarin %55’ini kapsayan ilk li¢ sorun %42 orani ile talep daralmasi, %34 oran ile
finansman problemleri ve %24 ile personel sorunu oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda bu
sorunlarin ¢oziimlerine iliskin bir dizi 6neride bulunulmustur. Talep daralmasi sorununa
yonelik diisiik faiz oranlariyla kredi destegi, tapu har¢ oranlarinda indirime gidilmesi gibi
Oneriler yer almistir. Finansman sorununa yonelik herhangi bir sart aranmaksizin banka
borglarinda yapilandirma destegi, SGK prim 6demelerinde indirim saglanmasi gibi oneriler
yer almistir. Kalifiyeli personel sorununa yonelik olarak ise ¢alisanlarin psikolojik ve maddi
olarak desteklenmelerinin faydali olabilecegi Onerilmistir. Yine Covidl9 pandemisi ile
birlikte yiikselen etkiye sahip bazi sorunlar listelenmis ve bu sorunlarin %8 orani ile
ekonomik ve siyasi belirsizlikler, %7 orani ile biirokrasi, %3 orani ile iiretim alaninda oldugu
belirtilmistir. Bu kapsamda ekonomik ve siyasi belirsizlikler sorununa ¢oziim 6nerisi olarak
belirli bir tarih araliginda kurum vergilerinde indirim yapilmas: ve diisiik faiz oranlarinda
kredi destegi saglanmasinin etkili olacagi belirtilmistir. Biirokrasi sorununa yonelik ¢6ziim
Onerisi olarak sifir konut aliminda KDV oranlarinda indirim yapilmasi ve KDV iade
stireclerinin hizlandirilmasi gibi 6neriler belirtilmistir. Yine {iretim sorununa yonelik ¢6ziim

Onerisi ise yeni bir sehir planlamasi yapilmasi olarak belirtilmistir [123].

KPMG Tiirkiye (2021) “KPMG Perspektifinden Insaat Sektériine Bakis” adli ¢alisma ile
Covid19 pandemisi ile birlikte olmak iizere iki yildan fazla siiredir toparlanma siirecinde
olan ingaat sektoriiniin 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde de daralmalar goriildiigii belirtilmigtir.
2020 yilinin {igiincii ¢ceyreginde ise sektor kredi destek uygulamalari, diisiik faiz oranlarinin
kullanimi gibi tegvikler aracilifi ile %4,77’lik bir bliyiime yasamistir. Ancak Covid19 salgini
siirecinde yasanan ikinci dalga ile birlikte sektorde yasanan canlanma negatif etkilenmistir

[124].
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Pazdzior, Sokol ve Styk (2021) “The Impact of the COVID-19 Pandemic on the Economic
and Financial Situation of the Micro and Small Enterprises from the Construction and
Development Industry in Poland” adli ¢alismalar1 ile Covid19 pandemisi kapsaminda insaat
ve gelistirme endiistrisinde yer alan isletmelerinin pandemi sebepli ekonomik durumlarinin
degerlendirmesini amaglamaktadirlar. Bu amagla 2021 yili subat ayinda Polonya’da faaliyet
gosteren ingaat ve gelistirme endiistrisinden rastgele belirlenmis kiiciik girisimcilerin oldugu
100 kisilik katilimer grubu ile bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Yine katilimcilara kriz
kalkani isimli bir destek plani anlatilmis ve bu kriz kalkaninin gercek bir yardim oldugu
konusunda bilgi aktarimi yapilmistir. Anket g¢alismasi sonucunda firma bazli yapilan
inceleme ile %93 oraninda sektorde 6 yildan fazla deneyim sahibi olan firmalar oldugu ve
ankette yer alan firmalarin %80°nin ise kriz kalkani desteginden yararlandigi tespit
edilmistir. %70 oraninda ise firmalarin yatirim ¢aligmalarina ara verdigi ya da tamamen
durdugu belirtilmistir. Bunun sonucunda Polonya’daki kii¢iik ve mikro isletmelerin talepte
yasanan azalma, profesyonel ekipman sikintis1 ve malzeme tedarik sorunlar1 sonucunda

finansal durumlarinin sikintili oldugu belirtilmistir [125].

Timilsina, Ojha ve Dhungana (2021) “Impact of Covid-19 on Construction Industry of
Nepal” adli ¢alismalar1 ile Covidl19 pandemisinin Nepal ingaat sektoriine olan etkilerini
analiz etmeyi hedeflemektedirler. Bu hedef dogrultusunda sektérde uzun siiredir ¢aligmakta
olan dokuz uzman miiteahhit ile gerceklestirilen goriismeler ile veriler elde edilmistir.
Calisma sonucunda ii¢ ana tema ile finansal, operasyonel ve kurumsal olarak ii¢ etkilenme
diizeyi belirlenmistir. Biitce kisitlamalari, projelerde 6demelerin gecikmesi gibi etkenler
finansal etkileri icermektedir. Proje siirelerinde yasanan aksamalar, tedarik sorunlari, saglik
ve glivenligin kontrol altinda tutulabilmesi ise operasyonel etkileri igermektedir. Caligmalar
sonucunda yazarlar yeterli destek ve tesvik ¢aligmalar yapilmadigini belirtmis ve sektoriin

verimli, yetkin bir sektor olmasi amaciyla desteklenmesinin gerekliligini savunmuslardir

[126].

Tekge (2020) “Impacts of covid 19 pandemic on Turkish Construction Sector” adli calismasi
ile Covid19 pandemisini en az etkilenme ile atlatabilmek icin iilkelerin en erken siirede en
uygun politika 6nlemlerinin alinmasinin gerekliligini belirtmektedirler. Diger iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de politika 6nlemlerinin belirlendigi ve bunlarin faiz oranlarinin
diistiriilerek konut kredilerinde uygun faiz oranlarinin uygulanmasi oldugu belirtilmistir.

Benimsenen bu politikanin yaz aylar1 ile birlikte yasanacak olan kismi normallesme ile
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birleserek sektoriin canlanmasina fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. Ancak politika
tedbirlerini sadece finansal olarak degerlendirmemek gerektigi vurgulanmaktadir. Hatta
alinan bu 6nlem kisa vadede uygulanabilmis ve kredi faiz oranlarinin tekrar yiikselmesi ile
konut satislarinda ani bir diisiis goriilmiistiir. Yine makale kapsaminda istthdam verilerinin
incelenmesi sonucunda sektdrde son iki yil i¢erisinde yaklasik bir milyon c¢alisan igsiz kalmis
ve pandemi ile birlikte bu kaybin daha da artacagi degerlendirilmektedir. Calisma sonucunda
pandeminin ekonomik etkilerine yonelik bor¢ yapilandirma imkanlarinin saglanmasi,
planlamalarda giincellemeler yapilmasi, iscilerin gelir diizeylerinde iyilestirmeler gibi

tesviklerin faydali olacagi degerlendirilmektedir [127].

Rhodes, Rostami, Khodadadyan ve Dunne (2022) “Response Strategies of UK Construction
Contractors to COVID-19 in the Consideration of New Projects” adli galismalari ile Birlesik
Krallik insaat sektoriindeki firmalarin Covid19 pandemisine gostermis olduklari tepkileri ve
bunun sonucunda sektérde yasanan durgunlugun incelenmesini amaglamaktadirlar. Daha
oncesinde yasanan durgunluklarda gosterilen stratejilere yonelik bir literatiir ¢alismasi
yapilmistir. Yapilan tarama sonucunda s6zlesmeler, risk yonetimi, maliyet kontrolleri ve
finans olmak {izere dort temel etken belirlenmistir. Calisma kapsaminda nitel bir yontem
benimsenmis ve ¢esitli biiyiikliikteki 32 ingaat firmasinda gorev yapmakta olan ¢aliganlarla
bu dort temel etken ile ilgili goriismeler gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda ilk
zamanlarda devlet desteklerinin kapsam ve genisliklerinin bilinmemesi nedeniyle bu siiregte
belirsizliklerin etkili oldugu belirtilmistir. Sonug¢ olarak isyerlerinde kiiclilme, yeni
teknolojilerin benimsenmesi, rekabetci fiyatlandirma yapilmasi ve isyerlerinde devamliligin

saglanmasi amaciyla gesitlendirme gibi stratejileri benimsedikleri belirtilmektedir [128].

International Labour Organization (2021) “Impact of COVID-19 on the construction sector”
adli ¢alismasi ile farkl iilkelerin Covid19 pandemisinden etkilenme diizeyleri ile ekonomi
ve istthdam acisindan benimsemis olduklar: stratejileri analiz etmeyi amaglamaktadirlar.
Ingaat sektorii konut, yol, altyapr gibi birden ¢ok faaliyeti kapsamaktadir bu sebeple Covid19
pandemisinden Once kiiresel ekonomi igerisindeki pay1 yaklasik %7,7 olarak belirtilmistir.
Ancak Covid19 salgini ile birlikte mevcut projelerin durmast, isgiicii sikintilar1 gibi etmenler
nedeniyle sektérde durgunlagsma yasanmistir. Bu kapsamda 2021 yil1 mayis ay1 igerisinde
ingaat sektoriinde gérev yapmakta olan is¢i sendikasi olan Building and Wood Worker’s
International Covid19 dayanisma girisini baslatmislardir. Avrupa Insaat Endiistrisi

Federasyonu ise paydas kurumlariyla birlikte 5 Mayis 2020 tarihinde insaat faaliyetlerinin
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devamliliginin saglanmasi amaciyla goriismeler yapilmasi konusunda bir basin agiklamasi
yapmislardir. Amerika Kitasi Kalkinma Bankasi tarafindan 2020 yili nisan ay1 igerisinde
sektoriin etkinliginin artirllmasina iliskin bir kilavuz hazirlanmistir. Yine Kolombiya,
Giircistan ve Panama’da gelir destegi isimli tesvik ¢alismasi kapsaminda gegici siireli
calisanlara yardim 6denegi verilmesi amaglanmistir. Hindistan insaat sektoriinde calisan
iscilere yonelik ise nakit destegi uygulanmistir. Rusya’da ise karantina uygulamasi
kapsaminda olan iscilere asgari iicrete denk olacak sekilde hastalik 6denegi imkani
saglanmistir. Tayland’da ise yabanci is¢ilerin konakladiklari alanlarda bulas riskinin

azaltilmasina yonelik onlemlerin alindig1 belirtilmistir [129].

4.1.4.14 Onlemler

Stiles, Golightly ve Ryan (2021) “Impact of COVID-19 on health and safety in the
construction sector” adli ¢aligmasi ile Covid19 pandemisi ile birlikte alinan 6nlemlerini
uygulamanin kolayliklar1 ile kisi faktoriine bagli Covid19 siirecinde ve sonrasinda giivenli
insaat sektorli hakkinda bir goriis sunmaktadir. Bu amagla yazarlar risk faktorlerine yonelik
kilavuzlarin rehber olarak uygulanmasinin, yeni teknolojilerin uygulanmasinin, hijyenin
tyilestirilmesinin ve gorev dagilimlarinin goézden gegirilmesinin gerekli oldugunu

degerlendirmektedir [130].

Ayat, Malikah ve Kang (2021) “Effects of the COVID-19 pandemic on the construction
sector: a systemized review” adli ¢alismalari ile Covid19 pandemisinin ingaat endiistrisinde
sebep oldugu etkileri tespit etmek ve bu etkilerin en aza indirgenmesi igin Oneriler
sunulmasin1 amaglamiglardir. Scopus ve Web of Science tarama programlari lizerinde ingaat
sektoriinde Covid19 pandemisinin etkileri konulu makalelerin igerik ve bibliyometrik analiz
gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda incelenen makaleler konularina goére 10 ana
kategoride ve 39 alt kategoride smiflandirilmistir. Incelenen caligmalarin  biiyiik
cogunlugunun sahalarda yasanan zorluklar, saghk ve giivenlik Onlemleri oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica literatiir taramasi sonucunda elde edilen verilere dayanarak
Covid19 pandemisinin sektore olan etkilerinin azaltilmasi ig¢in bir O6nlem stratejisi
belirlenmistir. Belirlenen bu strateji saglik ve giivenlik yonergelerinin belirlenmesi, siireg
iyilestirilmesi, hiikiimet destekleri, psikolojik destek imkani ve teknolojiye yonelme gibi
onerileri kapsamaktadir. Ayrica c¢alisma sonucunda elde edilen verilerin gelecekte

yasanabilecek olasi bir durumda yol gosterici olacagi degerlendirilmektedir [131].
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Subramaniam, Ismail, Rani ve Mahdiyar (2022) “Improving Project Communications
Management Practices in the Construction Sector during the COVID-19 Pandemic: A
Malaysian Scenario” isimli ¢alismalar1 ile Malezya’da insaat sektoriinii derinden etkileyen
Covid19 pandemisi siirecinde projelerde iletisim yonetiminde yasanan zorluklar1 ve bu
zorluklarin ¢oziimiine iliskin onlemleri arastirmaktadirlar. Calisma bir literatiir incelemesi
ve sirayla 100 yabanci ig¢i ve profesyonelle gerceklestirilen bir anket calismasini
icermektedir. Veriler Rash 6l¢ciim metodu ile analiz edilmis ve analiz sonucunda ingaat
sektoriiniin zarar gormeden devamliliginin saglanabilmesi i¢in maliyeti etkilemeyecek
Onerilerde bulunmuslardir. Bu kapsamda yazarlar mevcut isletme prosediirlerinin, politika
ve yonetmeliklerin giincellenebilecegi, ekip toplantilarinin ve sahada yapilan toplantilarin

gerekliliginin 6nemini vurgulamislardir [132].

Chih, Hsiao, Zolghadr ve Naderpajouh (2022) “Resilience of Organizations in the
Construction Industry in the Face of COVID-19 Disturbances: Dynamic Capabilities
Perspective” adli ¢alisma ile pandeminin ingaat sektorii tizerindeki etkilerinin daha iyi
anlagilmasini ve sektoriin devam ettirebilmesi i¢in bir yol haritas1 Onerilmesini
amagclamislardir. Bu amagla iki asamali bir arastirma yontemi benimsenmistir. {lk asamada
ekonomik bulagsma konusundaki literatiirlerden faydalanilarak, pandeminin ingaat sektori
tizerindeki etkilerinin biyiikligiinii ve ciddiyetini incelemeyi amaglamaktadirlar. Covid19
pandemi 6ncesi ve sonraki siiregleri igeren 840 gozlem, 80 insaat organizasyonu ile Cin ve
ABD borsalarindan elde edilen giinliik hisse senedi fiyatlar1 ve endeksleri kullanilarak analiz
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda insaat faaliyetlerinin kisa ve uzun vadede

devamlilig1 i¢in miidahale stratejilerinin acilen belirlenmesinin gereklilii savunulmustur

[133].

Assaad, El-adaway, Hastak ve Needy (2023) “The COVID-19 Pandemic: A Catalyst and
Accelerator for Offsite Construction Technologies” adli ¢alismalari ile Covid19 pandemi
stirecinde insaat sektoriinde saha dis1 ¢alisma i¢in etkilerin nasil olacagi ve saha dis1 ingaat
faaliyetleri icin alnan tedbirlerin incelenmesini amaglamiglardir. ilk asamada endiistri
miithendislerinin yer aldigi bir alt grup olusturulmus ve calismaya rehberlik etmeleri
istenmistir. Ikinci asamada ise insaat sektoriiniin saha dis1 ¢alismaya yonelik goriislerinin
elde edilmeesi amaciyla goriismeler diizenlenmistir. Uciincii asamada ise is durumu
caligmalarindan bilgiler toplanmis ve gorlisme yapilan profesyonellerin goriisleri ile bu

goriislerden elde edilen verilerin dogrulugu degerlendirilmistir. Calisma sonucunda Covid19
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pandemisin saha dis1 ¢alisma kapasitelerini artirmalarina sebep olmustur. Bu kapsamda saha
dis1 teknoloji kullanimina gerekli 6nemin verilmesi gerektigini savunmuslardir. Ayrica
salginin sebep oldugu is¢i saglik ve giivenligine olan artan ilginin sektérde gelecek

donemlerde saha dis1 faaliyetlere gecisi kolaylastiracagi 6ngoriilmektedir [134].

Gartoumi, Aboussaleh ve Zaki (2022) “Building Information Modelling: A key approach for
the recovery of the architecture, engineering construction industry post Covid-19” isimli
calismalari ile Fas’ta mimarlik, miithendislik ve insaat (AEC) sektortiniin analizi ile Covid19
siirecinde ve sonrasinda Bina Bilgi Modellemesinin (BIM) etkileri arastirilmaktadir.
Calisma sonucunda insaat sektoriiniin gelisimi s6z konusu oldugunda elestirel diistinmenin
faydali olacagi ve AEC sektoriiniin salginin etkilerini azaltmada ve sonraki siirecin

saglanmasinda basarili oldugu belirtilmektedir [135].

4.1.4.15 Malzeme Tedarigi

Cherian ve Arun (2022) “COVID-19 impact in supply chain performance: a study on the
construction industry” adli ¢alisma ile insaat sektoriindeki tedarik zincirinin Covid19
pandemisinden etkilenme diizeyini belirlemeyi amaglamiglardir. Bu amacla uzman kisilerle
gorlismeler ve bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda Covid19
pandemisinin biiylik oranda orta Slgekli insaat sektorii calisanlart {izerinde etkili oldugu
belirtilmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda daha garantili tedarik zinciri yonetimi, alternatif
tedarik kaynaklarmin degerlendirilmesi ve teknolojik ¢6ziimlerin kullanilmasinin faydali

olacagi degerlendirilmektedir [136].

Cataldo, Banaitis, Samadhiya, Banaitiene, Kumar ve Luthra (2022) “Sustainable supply
chain management in construction: an exploratory review for future research” galismasi ile
stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi konusunda yeterli bilgi birikiminin olmamasi
sebebiyle arastirma yapilmasini hedeflemislerdir. 2017 ila 2021 yillar1 arasinda 95 {istii
yaymn ayrmtili bir sekilde incelenmistir. inceleme sonucunda tedarik zincirine ulasmada
teknolojinin kullaniminin artirilmasinin tedarikgi ile alicilar arasinda yaganabilecek sorunlari
en aza indirecegi ve siirdiiriilebilirligi artiracagi degerlendirilmektedir. Ayrica siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi ile ilgili caligmalarin sayisinin artirilmasimin - gerekliligi

savunulmaktadir [137].
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Swanek (2020) “New Study Finds Commercial Construction Facing Shortages Due to
COVID” adl galisma ile Ekim 2020 tarihinde bir anket calismasi gerceklestirilmistir.
Calisma ile birlikte 2020 yilmin ilk g¢eyreginde %71 oraninda miiteahhitlerin malzeme
tedarik sorunu yasadigi belirtilmistir. 2020 yilmin 4.¢eyreginde ise ¢ogu miiteahhitin
ingaatlarda kullanilan malzemelerin temininde yasanan eksiklikler nedeniyle sikintilar
yasadigini ve en ¢ok eksikligi yasanan malzemenin ise pandemi ile birlikte artan konut ingas1

sebebiyle ahsap/kereste oldugu belirtilmektedir [138].

Ayrica Ayalp ve Civici (2022) “Factors affecting the performance of construction industry
during the COVID-19 pandemic: a case study in Turkey” adli ¢alismalar1 ile Covid19
salgininin etkilerini ve bu etkilerin insaat sektorii tizerine etkilerini belirlemek amaciyla bir
anket calismasi gerceklestirmislerdir. Calismada ilk olarak Tiirkiye insaat sektoriinde gorev
yapmakta olan 27 ingaat uzmani ile salginin sektore etkileri konusunda goriismeler
gerceklestirilmistir. Tkincil ¢alisma olarak bir literatiir tarama islemi gergeklestirilmis ve 941
makalenin sentezlenmesi sonucu 33 makale incelenmistir. Calismalarin sonucunda 59 faktor
belirlenmis ve anket calismasinda bu etkilerin degerlendirilmesi talep edilmistir. Anket
sonuclarinin analizi sonrasinda malzeme temini sonucunda olusan maliyet artis1, viriisiin
yayilmasini artiracak ¢alisma kosullari, evden calisma sisteminden kaynakli artan is yiikii,
O0demelerde zorluklar, proje teslim siirecinde gecikmeler, isgiiciinde azalma, teknolojinin
gelismesi ile birlikte uyum siirecinde yasanan sikintilar, ¢alisanlarin performanslarinda
yasanan diisiisler, miicbir sebep kaynakli yasanan anlasmazliklar ve denetim siirecinde
yasanan aksakliklar olmak tizere 10 kategori belirlenmis olup tiim etkilerin degerlendirildigi
goriilmektedir. Caligma sektdrde yasanan olumsuzluklar: belirlemis ve toparlanma siireci ile

ilgili 6neriler ve sonraki siirecte izlenebilecek yollar hakkinda bilgiler sunmustur [139].

Adhikari ve Poudyal (2021) “Future of Construction Industry: COVID-19 and Its
Implications on Construction Projects and Risk Management — A Review” ile mevcut
salginin sektdrde sebep oldugu risk ve belirsizliklerin belirlenmesi ile birlikte pandemi
Oncesi, pandemi siireci ve sonrasi icin risklerin yonetilmesine iligkin stratejilerin
belirlenmesini hedeflemislerdir. Bu hedef dogrultusunda yapilan inceleme sonucunda proje
siirecinden 6nce planlama yapilmasi, risk yonetim planlamasinin yapilmasi, uzaktan ¢alisma
sisteminin benimsenmesi ve malzeme temininde sorun yaganmamasi amaciyla alternatif
¢ozlim Onerilerinin belirlenmesinin iyi uygulama ornekleri oldugu degerlendirilmektedir.

Ayrica calisma kapsaminda dezenfeksiyon islemlerinin yapilmasinin gerekliligi fakat bu
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durumun maliyet artigma sebep olacagi belirtilmistir. Isgiiciinde yasanabilecek
olumsuzluklara karsi robot, akilli zeka, otonom ekipmanlarin kullaniminin verimliligi

artiracagl degerlendirilmektedir [140].
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5. SONUC

Bu calisma Covid19 pandemisinin ingaat sektorii iizerine etkilerini belirlemeyi amaclamis
ve bu kapsamda yapilan literatiir taramasi sonucunda aragtirmaya dahil edilecek Onciil
calismalar belirlenmistir. Belirlenen 108 onciil ¢alisma kategorize edilerek 15 farkli

siniflandirma yapilmistir.

Kategoriler

Denetim Siirecinde Yasanan Aksakhklar mm ]
Odeme Zorluklar1 s ?
Tiimii/Hepsi o ?
Malzeme Tedarigi m—— 3
Maliyet ve Fiyat Artisi IEE————
Anlasmazhklar IEEEE—————— 5
Onlemler MEEEE———— G
Konut I /
Teknolojiye Yonelme s /
Evden Calisma HEESSSSSmammammm J
Tesvik IS
Ekonomik Etkiler s J
Verimlilikte Azalma IEEEEEESSS—————
isgiicii ve issizlik Sorunlar1 I ] ]
Calisma Kosullar1 HEaaaaasssaamaaaaaassssss 13

Projelerin Devamlili@inda Yasanan Sorunlar IEEEammmmmmmmmmmmmmmmmmm————— 15

Sekil 4.6. Calismalarin kategorilere gore dagilimi

Yapilan smiflandirmada maliyet ve fiyat artiglar1 kategorisinde incelenen makaleler
sonucunda Covid19 pandemisinin maliyet ve fiyat artisina sebep oldugu, kalifiyeli ve
kalifiyesiz is¢i maliyetlerinin artabilecegi ongorilmiistiir. Calisma kosullar1 kategorisinde
yapilan degerlendirme ile santiye sahalarinda uygulanan Onlemler, temizlik ve hijyen
Onlemleri incelenmis olup kisilere Covid19 ile ilgili bilgilendirmeler yapilmasi ve acil durum
plant hazirlanmasinin faydali olacagi oOngoriilmektedir. Evden calisma kategorisi
kapsaminda biiyilik oranda evden ¢alisma sistemine gegildigi ve bu sistemle birlikte santiye

alanlarinin yerinde incelenmesi ile dogan masraflarin en aza indirildigi, kisisel koruyucu
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donanim karsilanmasi, ingaat sahasina giris ve ¢ikislarda diizenli kontrollerin saglanmasi,
video konferans uygulamalar1 ve giyilebilir duyusal cihazlar gibi teknoloji kullaniminin
faydal1 olacag belirtilmektedir. Odeme zorluklar1 kategorisinde ise pandemi sebebiyle isin
yavaslamasina bagli o6deme zorluklar1 yasandigi degerlendirilmektedir. Projelerin
devamliliginda yasanan sorunlar kategorisi kapsaminda projelerin olumsuz yonde
etkilendigi, projelerde kismi ya da tam zamanli durmalar yasandigi, proje siirelerinde
anlasmazliklar yasandigi belirtilmektedir. Isgiici ve issizlik sorunlar1 kategorisinde
incelenen makaleler sonucunda igsizlik oranlarinda artis goriildiigii bu kapsamda ekonomiyi
hareketlendirmek, is¢ileri korumak ve kalifiyeli isgiicii yetistirilmesi unsurlarinin faydal
olacagi degerlendirilmektedir. Teknolojiye yonelme kategorisinde teknolojiye egilimin
artt1g1, seyahat icin harcanan siire ve maliyet harcamalarinin azaldig1 ve devlet tarafindan
gerekli desteklerin saglanmasimin faydali olacagi belirtilmektedir. Verimlilikte azalma
kategorisinde yapilan degerlendirme sonucunda insaat endiistrisinin verimliliginin bir¢ok
degiskene gore dalgalanmalar gosterecegi bu kapsamda motivasyona olumlu ve olumsuz
etki eden faktorlerin belirlenmesinin faydali olacagini 6ngérmiislerdir. Anlagmazlik
kategorisi incelendiginde ise siire etkisinin ve artan maliyetlerin anlagmazliklara sebep
oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda sozlesmelerde benzer durumlar igin alternatif
yontemlerin yer almasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Denetim kategorisi
icerisinde santiye alanlarina yapilan denetim siirelerinin kisalmasinin, uzaktan denetim
yollariin uygulanmasinin risk olusturdugu ve teknolojiye uygun uzaktan denetim igin
uygulamalar gelistirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Konut kategorisinde
degerlendirilen makaleler kapsaminda miistakil, prefabrik, bahgeli ve bungalov evlere
yonelimin artti1 belirtilmektedir. Ekonomi kategorisi kapsaminda yapilan incelemede
diinya genelinde pandemi nedeniyle lilke ekonomilerinde sok etkisi ile birlikte diisiis
yasandig1 degerlendirilmektedir. Tesvik kategorisi kapsaminda tesvik c¢aligmalarinin
gerekliligi, vergilerde indirime gidilmesi, nakit destegi gibi Onlemlerin gerekliligi,
calisanlarin psikolojik ve maddi olarak desteklenmelerinin, kredi destek uygulamalar1 ve
diisiik faiz oranlarmin kullanimi gibi tesviklerin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
Onlemler kategorisi ile yeni teknolojilerin uygulanmasmin gerekliligi, mevcut isletme
prosediirlerinin, politika ve yonetmeliklerin giincellenebilecegi, siirec iyilestirilmesi ile
hiikiimet desteklerinin 6nceden planlanmasinin fayda saglayacagi belirtilmistir. Malzeme
tedarigi kategorisinde yapilan degerlendirme kapsaminda ise pandemi siirecinde sinirlarin

kapatilmasina bagli olarak tedarik problemlerinin yasandigi belirtilmistir. Bu problem
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kapsaminda alternatif tedarik kaynaklarinin degerlendirilmesi ve teknolojik ¢6ziimlerin

kullanilmasinin sorunlarin 6niine gegebilecegi ongoriilmektedir.

Mevcut sonuglar g6z Onlinde bulunduruldugunda O6ngériilmesi zor durumlarda
yasanabilecek sikintilarin en aza indirilmesi kapsaminda malzeme tedarik siirecinin
alternatif planlarinin 6nceden belirlenmesi, ¢alisanlarin yasanan olumsuz durum hakkinda
bilgilendirilerek egitim planlamalarinin yapilmasi, proje siirecinde her konunun ayrintil
sekilde ele alinmasinin, teknolojinin kullaniminin artirilmasinin, isgiiciinde kalifiyeli
personel tercih edilmesinin, denetimlerin yerinde uygulanmasinin, devlet desteklerinin
belirlenmesinin ve bireysel yasama yonelik miistakil hayatin benimsenmesinin siireci

kolaylastiracagi tespit edilmistir.
Bu ¢alisma kapsaminda sunulan 6ngoériilerin Covid19 pandemisi sonrast donem ve benzer

durumlarda etkilerin belirlenmesi, bilgi birikiminin gelistirilmesi, gilincel politikalarin

belirlenmesi ve yapilacak literatiire bir katki niteliginde olacagi diistiniilmektedir.
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