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OZET

TURKIYE’DE ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE
SAGLANAN TESVIKLERIN FIRMA PERFORMANSINA ETKIiSi VE
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERINDE YER ALAN FIRMALARA
ILISKIN BIR UYGULAMA

SAHIN, Burcu
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali-Muhasebe ve Finansman Bilim Dah
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Suat KARA
2022, 101 Sayfa

Firmalar acisindan ekonomik olarak biiyiimek, verimlilik diizeyini
arttirabilmek ve kalkiabilmesini saglamak i¢in Ar-Ge faaliyetleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Iktisadi ve sosyal farkliliklarin belirleyici olan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, yarattig1 digsal ekonomiler nedeniyle kamu miidahalesini gerekli kilmis ve
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bir¢ok tesvik paketleri ile desteklenmektedirler.
Teknoloji gelistirme bolgeleri gibi 6zel tanimli bolgeler ise ekonomik biiylime ve
gelismenin Oonemli bir araci olarak goriilmektedir. Devletin, kamu ve o6zel sektor
igbirligine ve dolayisiyla yeni diizenlemelere kap1 acan bu olusumlara gésterdigi ilgi
ve destek olduk¢a yogundur. Calismada temel olarak Teknoloji gelistirme bolgesi
biinyesinde bulunan firmalar ile Ar-Ge merkezine sahip firmalarin 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile kendilerine saglanan
ayricalik ve kolayliklardan ne derece yararlandiklari ve hedeflenen verimlilik diizeyine
ne Olgiide ulasabildiklerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Calismanin analiz
kisminda Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alip, ayn1 sektérde faaliyet gosteren,
ilgili kanun kapsaminda saglanan tesvik ve desteklerden yararlanan firma ile herhangi
bir devlet tesvik ve desteginden yararlanmayan bir firmanin 2019-2020 donemlerine
ait mali verileri Rapmods-Ramsay verimlilik 6lgme yontemiyle analiz edilmistir.

Analiz sonucuna gore Ar-Ge faaliyetlerine saglanan tesvik ve desteklerden yararlanan



firmanm verimlilik oranlari biri hari¢, yararlanmayan firmaya gore daha yiiksek
cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Finansal
Performans, Verimlilik, Rapmods: Ramsay Verimlilik Olgme Yéntemi, Devlet tesvik

ve yardimlari



ABSTRACT

THE EFFECT OF INCENTIVES PROVIDED TO RESEARCH AND
DEVELOPMENT ACTIVITES ON PERFORMANCE IN TURKEY AND AN
APPLICATION REGARDING COMPANIES IN TECHNOLOGY
DEVELOPMENT ZONES

SAHIN, Burcu
Master Degree with Thesis, Department of Business Administration-
Field of Accounting and Finance
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Suat KARA
2022, 101 Pages

R&D activities are of great importance for companies to grow economically,
to increase their productivity level and to ensure their development. Research and
development activities, which are determinant of economic and social differences,
necessitated public intervention due to the external economies they created and are
supported by many incentive packages in Turkey as well as in the world. Specially
defined regions such as technology development zones are seen as an important tool
of economic growth and development. The interest and support shown by the state to
these formations, which open the door to public and private sector cooperation and
therefore to new regulations, is quite intense. In the study, basically, the companies
within the Technology Development Zone and the companies with R&D centers
benefit from the privileges and conveniences provided to them by the Law on
Technology Development Zones No. 4691 and the Law No. 5746 on Supporting
Research, Development and Design Activities, and the targeted efficiency. It is aimed
to reveal to what extent they have reached the level of In the analysis part of the study,
the financial data of a company located in the Technology Development Zone,
operating in the same sector, benefiting from the incentives and supports provided
within the scope of the relevant law, and a company that does not benefit from any
government incentives and support, for the 2019-2020 periods were analyzed by the
Rapmods-Ramsay productivity measurement method. . According to the results of the

Vi



analysis, the productivity ratios of the firm that benefited from the incentives and
supports provided for R&D activities were higher than the firms that did not, except
for one.

Key Words: R&D, Technology Development Zones, Financial Performance,
Productivity, Rapmods: Ramsay Productivity Measurement Method, Government
incentives and aids
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1. GIRIS

1970’1 yillarda petrol fiyatlarindaki beklenmedik yiikselisle birlikte diinya
genelinde ekonomik dengede bozulmalar yasanmis ve maliyetler hizla artmistir. Bu
ani degisimle birlikte Ozellikle gelismis iilkelerde agirlikli olarak sanayi retimi
azalmaya baglamis ve bu sektoriin yeniden canlandirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmustir.
Oncelikli olarak iiretim kapasitesi artirilmak istenmis ve bu duruma istinaden
inovasyon ile Arastirm ve Gelistirme’ye ayrilan kaynaklarin arttirilmasi yoluna
gidilmeye karar verilmistir. Bu durumda rekabetin i¢inde olabilmek admna 6zellikle
teknoloji iiretiminde biiyiik cabalar gosterilmis ve Ar-Ge sonuglarinin sanayi
sektoriline aktarilmasi i¢in yeni mekanizmalar olusturulmasi ihtiyaci dogmustur. Tiim
bu gelismelere istinaden diinyadaki rekabet ortamina ayak uydurabilmek amaciyla
“teknopark” veya “teknokent” olarak adlandirilan, tilkemizde yasal olarak “teknoloji
gelistirme bolgeleri” seklinde ifade edilen yapilanmalar ortaya ¢ikmaya baglamstir.
Hem kentsel hem de bolgesel gelisme i¢in dnemli olan teknoloji gelistirme bolgeleri
Tiirkiye’de glindeme ilk olarak 1980°’li yillarda acik pazar ekonomisine gegme
politikas1 ile gelmistir. Ardindan 2001 yilinda ODTU Teknokent ve TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi kurulup faaliyete gegirilerek iilkemizdeki ilk teknoloji
gelistirme bolgesi drnekleri olmus, giinlimiizde ise sayilart hizli bir sekilde artarak
Aralik 2021 itibariyle 92’ye ulagsmistir. Bunlardan 76’°s1 faaliyetine devam etmekte,

16’sinin ise altyapi ¢aligmalar1 devam ettigi igin faaliyete gecememislerdir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin konu oldugu birgok bilimsel c¢aligmanin
temelinde ifade edildigi gibi uluslararasi rekabette basarili olabilmenin en oncelikli
yolu yenilik ve teknoloji odakli iiretimler yapabiliyor olmaktir. Teknolojik agidan
ilerleme saglanabilmesi ise bilgiye yatirim yapmak ile gergeklesbilmektedir. Bilgiye
yatirim yapma denildiginde akla ilk gelen husus Ar-Ge faaliyetleri olmaktadir. Ar-Ge
faaliyetlerinin teknolojik gelisme siirecine pozitif anlamda etki ettiginin farkina varan
iilkeler, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermis ve desteklemislerdir. Uretilen bilginin
uygulamaya dahil edilmesi ve yeni teknolojik gelismelerle birlikte bir rekabet ortami
ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii rekabet edebilirlik kavrami, verimliligi yiikseltebilme

becerisidir. Verimliligi ylikseltebilme, siirekli teknolojik yenilik yaratma yetkinligi ile



miimkiindiir. Rekabet edebilirligi saglayacak olan husus, bu yapinin ortaya ¢ikaracagi
katma degerdir. Bu isbirliginin saglanabilmesi devlet destegi ile yani tesvik edici yasal

diizenlemelerle mimkiindiir.

Bu calisma, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayili
Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde Ar-Ge faaliyetlerine saglanan vergisel ve Sosyal Giinvenlik Kurumu
tesviklerinin firma performansina etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olup, bes
bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde ¢alismanin  6nemine, amacina,
sinirliliklarina, varsayimlarmma ve ¢alisma problemine yer verilmistir. Kuramsal
cerceve ve ilgili arastirmalar basliklarindan plusan ilgili alanyazina ikinci boliimde yer
verilmistir. Ucgiincii boliimde, yapilacak analizin ydntemine iliskin bilgilere
deginilmistir. Yontem boliimii arastirmaya iliskin model, evren ve 6rneklem, veri
toplama araglar1 ve teknikleri, verilerin toplanma siireci ile verilerin analizi
basliklarindan olugmaktadir. Dordiincii boliimde, ¢calisma kapsaminda yapilan analize
ve analiz sonucunda ortaya c¢ikan bulgulara ve bunlara iliskin yorumlara yer
verilmistir. Son boliimiinde ise yapilan analizin sonuglarina ve bu sonuglara iliskin

Onerilere yer verilmistir.
1.1. Arastirmann Problemi

4691 sayili kanun kapsaminda saglanan vergisel tesvikler ve 5746 sayili kanun
kapsaminda saglanan SGK tesviklerinin detaylari ile uygulayis sekilleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve bu bolgelerde yer alan firmalara saglanan Ar-Ge tesviklerinin
firmalarin performanslarina olan katkis1 g¢alismanin konusunu olusturmaktadir.
Isletmelerin finansal performanslarimi ve verimlilik diizeylerini 6lgen birgok ydntem
vardir. Ancak karar vericiler acisindan, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmalar neticesinde ilgili kanunlar kapsaminda saglanan tesvik ve desteklerin,
firma verimlilik diizeylerinde meydana getirdigi degisimlerin Olgiilmesi ve
irdelenmesine istinaden fikir verebilecek ornek calismalarin olmasi O6nem arz
etmektedir. Calismanin problemini, fikir verme noktasinda katki saglamak amaciyla
ilgili kanunlar kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine saglanan bir takim destek ve
tesviklerin, uygulayis sekilleri ve firmalarin verimlilik diizeyinde meydana getirdikleri

degisimler olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan degisikligi gézlemleyebilmek i¢in Telekom



sektoriinde hizmet veren 6rnek firmalarin verileriyle Rapmods: Ramsay Verimlilik

Olgme yontemi uygulanarak bulgular aktarilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci; Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alip, ilgili
kanunlar kapsaminda saglanan tesvik ve desteklerden yararlanan firma ile
yararlanmayan bir firmanin 2019 - 2020 dénemlerine ait mali verileri ile verimlilik
analizi yapilarak, Ar-Ge faaliyetlerine saglanan tesvik ve desteklerin firma
performansinda biraktig1 etkiyi Olgebilmektir. Ayrica ¢alisma, verimlilik analizinin
tezde kullanilan yontem bazinda nasil gergeklestirildigini asamali olarak

gostermektedir.
1.3. Arastirmanin Onemi
Aragtirmanin 6nemi asagidaki gibi siralanabilir:

o 5746 ve 4691 sayili kanunlar ¢ercevesinde Ar-Ge faaliyetinde bulunan
firmalarin mali verileri kullanilarak yapilan performans degerlendirme ¢alismasina
rastlanilmamis olmasi,

. Karar verme problemlerinin ¢oziimiinde ve kullanilan Rapmods:
Ramsay Verimlilik 6lgme yonteminin uygulanmasi agisindan isletmelere yol gosterici

bir 6zelliginin olmasi, aragtirmanin 6nemini olusturmaktadir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma kapsaminda yapilan analiz i¢in telekom sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin se¢ilmesi uygun goriilmiistiir. Bu firmalara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nun (KAP) internet sitesinden alinmistir. KAP (http-1)'in sunmus oldugu ve
ayn1 zamanda bagimsiz denetim raporlariyla da destekledigi, aragtirma kapsaminda

analizi yapilan isletmelere ait bu verilerin dogru oldugu varsayilmistir.
1.5. Arastirmanin Sinirhiliklar:

Ar-Ge merkezine sahip veya Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alan
firmalarin 6zellikle tercih edilmesi nedeniyle ve kullanilacak mali veriler yardimiyla,
verimlilik analizinde tutarli sonuglar elde edilebilmesi i¢in smirli sayida firma bir

araya getirilmistir.



1.6. Tanimlar

Arastirma ve Gelistirme: Teknoloji veya iirlinii gelistirmek, yeni bir
teknoloji/liriin  liretmek ve ortaya ¢ikan bilgi birikiminin yeni uygulamalarda

kullanimini saglamak amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalardir (Biiytikdigan, 2016, s. 5).

Teknoloji Gelistirme Bélgesi: Ileri teknoloji iireten veya kullanan, bunun
yaninda iirettigi teknolojiyi pazarlayan, ¢ogunlukla bir iiniversite ya da Ar-Ge

merkezinden yararlanan isletmeler toplulugudur (Yusufoglu, 2014, s. 3).

Finansal Performans Analizi: Isletme idarecilerinin gelecege yonelik karar
almalarima yardimeci olan, finans kuruluslarinin isletmeye iliskin kredi kararlar

almalarini saglayan ve yatirimcilar i¢in de isletme hakkinda bilgi saglayan analizlerdir

(Yiikeii ve Atagan, 2010, s. 28).

RAPMODS: Ramsay Verimlilik Modelleme Sistemi: Verimlilik 6l¢iimii ve
isletmenin toplam ekonomik diizeyini izlemeyi saglayan modeldir. M. Ramsay
tarafindan 1974 yilinda gelistirilmistir. Bu yontemde farkl olarak olgiilen verimlilik

degerleri temel alinarak mali biit¢elendirme i¢in veri saglanabilmektedir (Bocii, 2009,

S. 64).

Cikti: Bir isletmede belirli bir zaman diliminde iiretilen mal ve hizmetin
biitiiniinii ifade eder. Sistem iizerinde satis degerleri hesaplanarak parasal degerler ile

ifade edilir (D.Balkan, 2018, s. 85).

Toplam faktor verimliligi: Bir tiretim faaliyetinin sonucu ortaya ¢ikan iiretim
miktarinin, iiretim siireci sirasinda kullanilan tiretim faktorlerine oranidir (Bocii, 2009,

s. 29).



2. ILGILI ALANYAZIN

Bu boliim iki bashiga ayrilmistir. ilk olarak kavramsal gergeve bashigina yer
verilmistir. Ilgili alanyazin béliimiinde, Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
hakkinda genel bilgilere ve 4691 sayili kanun kapsaminda saglanan vergisel tesvikler
ile 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan SGK tesvikleri, 6rneklerden faydalanilarak
aciklanmustir. Tkinci baslik altinda ise, kuramsal cerceve kisminda bahsedilen konulara

iligkin aragtirmalara deginilmistir.
2.1. Kuramsal Cerceve

Kuramsal ¢ergeve, ilgili alanyazin béliimiiniin birinci kismini olusturmaktadir.
Kendi i¢inde bes baslikta incelenmistir. ik baslikta Ar-Ge, ikinci baslikta Teknoloji
Gelistirme Bolge’leri, iiglincli baslikta TGB genel mevzuati, dordiincii baslikta 4691
sayili kanun kapsaminda saglanan vergisel tesvikler, besinci baslikta ise 5746 sayili

kanun kapsaminda saglanan SGK tesvikleri hakkinda genel bilgilere deginilmistir.
2.1.1. Ar-Ge Hakkinda Genel Bilgiler
2.1.1.1. Ar-Ge’nin Tanimi

Ar-Ge kavrami TGB Uygulama Genel Tebligi’nin 1. maddesinde: “Arastirma
ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artirtlmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere
kullanilmas1 i¢in sistematik bir temelde yiiriitiillen yaratici ¢aligsmalar1 ifade eder.”

olarak tanimlanmustir.

Bir bagka tanimlamaya gére Ar-Ge; teknoloji veya tiriinii gelistirmek, yeni bir
teknoloji/iiriin  {iretmek ve ortaya ¢ikan bilgi birikiminin yeni uygulamalarda

kullanimini saglamak amaciyla yiiriitiilen ¢alismalardir (Biiyiikdigan, 2016, s. 5).

Ar-Ge kapsami iginde gecen “aragtirma” kavrami Ar-Ge biinyesinde elde edilen
bilginin derinlestirilerek ¢ogaltilmasi siirecini iceren faaliyetler biitiiniidiir. S6z konusu
faaliyetleri, “temel arastirmalar” ve ‘“uygulamali arastirmalar” olarak ikiye
ayrilmaktadir. Temel arastirma zaten var olan bir bilginin iizerine farkli bilgiler

ekleyerek daha kapsamli bir bilgi veya lirlin ortaya ¢ikarmak icin yapilan ¢aligmalari



kapsar. Burada sifirdan bir bilgi iiretiminden degil mevcut bilginin gelistirilmesi
stirecinden bahsedilmektedir. Dolayisiyla yeni bir iriin ortaya cikarmak gibi
uygulamali bir faaliyet asamasindan bahsedilmemektedir. Ayrica ticari bir amagta
giidiilmemektedir. Uygulamali arastirmada ise yine mevcut bir bilginin ortaya ¢ikan
baz1 problemlerin ¢dzliimiinde kullanilmasi faaliyetinden bahsedilmektedir. Amag ise
kisa siirede problem ¢ozme, pratik yontemler gelistirmektir. Dolayisiyla ticari amag

giidiiliiyor oldugunu sdylenebilmektedir.(Giircan, 2016, s. 389).

Ar-Ge’nin “gelistirme” fonksiyonu genel anlamda isletmelerle ilgilidir.
Gelistirme fonksiyonu sanki arastirma ve liretim asamalar1 arasinda bir koprii gorevi
gorerek, arastirmalar sonucunda elde edilen bilgi, {iriin, malzeme, hizmet veya
sistemin var olandan daha gelismis olmasimi saglayarak, elde edilen yontemlerin
verimli kullanimini saglar (Giircan, 2016, s. 389). Bu agiklamalar ¢ergevesinde Ar-Ge

asamalar1 Sekil 1°de gosterilmistir.

Kavram

Satis sonrast iiriin gelistirme

tasarimindan
dolay1 meydana
gelen sorunlarin
¢Oziimiine yonelik
islemler

Teknolojik ve
ekonomik
yapilabilirlik etiidii

Gelistirilen
kavramdan
tasarima gecis
asamasinda yer
alan laboratuar vb.
calismalar

Deneme Uretimi ve
tip testlerinin
gerceklestirilmesi

Pilot Tesisin Tasarim gelistirme
Kurulmasi ve tasarim

dogrulama

Prototip Uretimi
calismalari

Sekil 1. Ar-Ge Asamalari

Kaynak: https://www.bulentkeskin.net (Erisim tarihi: 01.04.2020).

Sekil 1°de gosterilen Ar-Ge asamalarinin agiklamalarina Cizelge 1°de yer

verilmistir.



Cizelge 1. Ar-Ge Asamalarinin A¢iklamasi

Ar-Ge Asamalar

Aciklama

Kavram gelistirme,

Bir {irlin ortaya ¢ikarilmadan dnce yapilan kavram
analizi,

Teknolojik/teknik ekonomik yapilabilirlik
etud,

Doganin sirlarinin bulunmasi (temel arastirma),

Gelistirilen kavramlarda tasarima gegis
stirecinde yer alan ¢aligmalar,

Buradan ¢ikan bilgileri bir teknolojiye
doniigtiirmek,

Tasarim ve ¢izim ¢aligmalari,

Teknolojileri gelistirmek,

Prototip tiretimi,

Ortaya ¢ikan teknolojiyi iiriine uygulamak,

Pilot tesis kurulmasi,

Uriin geligtirmek,

Deneme liretimi,

Teknoloji ve tirlinleri devamli bir iyilestirme
siirecine tabi tutmak,

Satig sonrasi sorun giderme hizmetleri.

Satis sonrasi hizmetleri vermek. Patent ¢aligmalari,

Kaynak: https://www.bulentkeskin.net/ (Erisim tarihi: 01.04.2020).

2.1.1.2. Ar-Ge’nin Onemi

20. yiizy1l diinya ekonomi siireci toplumlara bazi firsatlarin ¢ok sik ¢ikmadigini
gdstermistir. Ornek olarak Cin, Almanya, Giiney Kore ve Arjantin gibi iilkeler 1960-
1980 yilarindan bugiinkii durumlarina ortalama % 6 ila %9 seviyesinde biiylime ile
ulagsmiglardir. 25 yil gibi uzun bir zaman diliminde varligin1 siirdiiren hiper
enflasyonun etkileri iilkeleri ¢ok etkilemistir. Bdylesine siirdiiriilebilir biiylimenin

arkasindaki en 6nemli gii¢, Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar olmustur (Bilici, 2018, s. 22).

Ar-Ge nin 6nemi ve bu alanda yapilan faaliyetleri gelecekte {ilkelerin
ekonomilerine olumlu anlamda etki edecegi 20. ylizyilin ikinci yarisinda anlasilmas,
Ar-Ge alanindaki faaliyetler gelecek donemlerde belirlenen yatirimlarin konusu
olmaya baglamistir. Bu durum firmalarin uluslararasi alanda basarili olabilmeleri adina

Onemli bir arag haline gelmistir.

Artik sanayi ve is cevrelerinde Ar-Ge bilinci, eski donemler ile
karsilagtirilamayacak kadar agik ve somuttur. Bu biling, devlet kurumlari i¢in 6nemli
Ol¢iide katkilar saglamistir. Dolayisiyla devlet tarafinda bu konunun ve ilgili alanda
yatirim yapmakta olan kisilerin destekleniyor olmasi ayrica dnemli hale gelmistir.
Devletin birgok kurumu ise bu dogrultuda kendi mevzuatlari kapsaminda Ar-Ge
destek ve tesvikleri gelistirmislerdir (https://www.verginet.net/, Erisim tarihi:
01.04.2020).


https://www.verginet.net/

Genel anlamda bir degerlendirme yapildiginda Ar-Ge harcamalarinin yatirim
niteliginde oldugunu diistinerek riskli oldugunu géz ardi etmemek gerekir. Dolayisiyla
bu alanda yatirim yapmadan 6nce mutlaka maliyet ve getiri iyi hesaplanmali, gelecekte
elde edilecek teknik basarilar ile ilgili ¢elismesiz tahminlerde bulunmak gerekir.
Aragtirma ve gelistme alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlerin ardindan kazanilan
teknolojik bilgi sanayi sektoriine yonlendirilirse faaliyetleri gerceklestiren firma
onemli diizeyde bliylime ve rekabet iistiinliigii elde edebilecektir. Sonugta ortaya ¢ikan
kar ile yatirnmin maliyeti karsilastirildiginda karin gerceklestirilen yatirimin
maliyetinden daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu da bizlere aslinda Ar-Ge’nin

stratejik bir yoniiniin de oldugunu gostermektedir (Yiicel, 1997, s. 9).

Ar-Ge faaliyetlerine O6nem veren gelismis veya gelismekte olan iilkeler
ekonomik durumlarimi iyilestirmek amaciyla daha fazla Ar-Ge faaliyetinde
bulunmaktadirlar. Buna karsin bilimsel distincenin {ilkelerinde gelismesine ortam
saglayamamis az gelismis tlkeler ise eknomik olarak herhangi bir ilerleme

saglayamamiglardir.

2.1.1.3. Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Ar-Ge Yapis1 Ile Tlgili Gelisim

Siirecleri

Bilginin giiniimiizde ne kadar 6énemli bir yer tuttugunu, tilkemizin gelisimi i¢in
miihim oldugunu Ingiliz diisiiniir Francis Bacon’nun “bilgi gii¢ kaynagidir” soziiyle
ortaya koymak miimkiindiir. Bu nedenledir ki tilkelerin rekabetleri dogrultusunda bilgi
tizerinde yogunlasmasi kiymetlidir. Bilgi iizerine yogunlagsmak denilince de akillara

Ar-Ge gelmektedir (Bilici, 2018, s. 14).

Sanayinin gelisimi bir¢ok iilkede patent alma, knowhow, disaridan teknoloji
transferi seklinde saglanmistir. Tiirkiye ise baglangigta sanayi ve teknoloji tarafindaki
thtiyacini yurtdisindan teknolojileri ithal ederek karsilamaya calismis fakat bu durum
Ar-Ge izerindeki dikkati azaltarak bu alandaki yapilan yatirnmlari olumsuz
etkilemistir. Bir siire sonra yurtdisindan ithal edilen lisanslarin fiyatlarindaki ciddi
artiglar bu konuyu iilkenin kendi i¢inde ¢6zmesi gereken bir unsur haline getirmistir.
Ar-Ge ve inovasyon kavramlarinin yeri rekabet ortaminda Onemli yer tutmaya
baslayinca devlet tlim bu durumlar1 g6z 6niine alarak bu alanda yapilan girisimleri bir

takim tesvik ve vergi muafiyetleri ile desteklemeye baslamistir. KOSGEB, TTGV,



TUBITAK gibi kuruluslar da Ar-Ge ve inovasyon alaninda yapilan faaliyetleri
destekler nitelikte finansal anlamda faydalar saglamislardir (Keles, 2007, s. 49).

Ulkelerin Ar-Ge faaliyetlerine ilgisi ne kadar yiiksek ise bilim ve teknoloji
seviyesi o kadar gelismis diizeydedir. Dikkatle irdelendiginde Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH oram % 2'den vyiiksek olan iilkeler “gelismis iilkeler” grubunda yer
almaktadirlar. Grafik 1'de Tiirkiye’de yapilan Arastirma ve gelistirme harcamalarinin
GSYIH oran1 yillar itibariyle gsterilmistir. Belirtilen oran grafikte de goriilebilecegi
gibi 2003-2016 yillar1 arasinda artig gostererek devam etmis, 2016 yili sonunda oran
yilizde birden az olarak gergekleserek 90,94 olarak belirlenmistir. Duruma bakarak
oranin %1 e yaklasip, artisin oldugunu fakat bunun ¢okta yeterli olmadigini sdylemek

miimkiindiir (Yildirim ve Kaya, 2019, s. 796).
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Grafik 1. Ar-Ge Harcamalarmi GSYiH'ya Oram (%) Kaynak: TUIK, (2021)

Garfik 1°de Ar-Ge harcamalar1 ve GSYIH oranlar1 yillar itibariyle verilmistir.
Oran 2003 yilinda %0,47 iken 2016 yilinda yiikselise gecip %0,94 lere (24 Milyar $)
kadar ulagsmigtir. 2020 yilina gelindiginde ise tekrar bir artis trendi gostererek %1,09’
a kadar ¢cikmustir.

Ar-Ge harcamalardaki gelisimin, OECD iilkeleri tizerindeki etkisi asagidaki

grafikler yardimiyla agiklanmaktadir:
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Grafik 2. OECD iilkelerinin Ar-Ge Harcamalarimin GSY1H i¢indeki pay1 (%) Kaynak: OECD ,
(2020)

Grafik 2 incelendiginde, Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamasinin GSYIH igindeki
payinin 2019 yil1 itibariyle %1,06 seviyesinde oldugunu gérmekteyiz. 19 yil icerisinde
Tiirkiye’de bu alanda % 113'lik bir artis meydana gelse de halen OECD iilkelerinin

yaklasik olarak % 2,3'liikk ortalamasinin gerisinde kalmaktadir.
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Grafik 3. OECD iilkelerinin Ar-Ge Harcamalarimin GSY1H i¢indeki pay1, (%) Kaynak: OECD ,
(2020)

Grafik 3’te de goriilebilecegi gibi en yiiksek artis da Giiney Kore’de
gozlemlenmistir. 2000'li yillarin baslarinda Ar-Ge pay1 % 2,27 seviyesindeyken 2019
yilinda % 4,64’°e ulagsmaktadir.



2.1.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar) ve Genel Bakis

2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin ortak amaglari sunlardir; teknolojik bilgi iiretilmesi, iiretilen bilginin
ticarilestirilmesi, tretinde triin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimlilik
arttirict ve Uiretim maliyetlerini azaltacak yeniliklerin bulunmasi, kiicilik ve orta 6lgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is
firsatlar1 yaratilmasi, ileri teknoloji yatirnmlar1 yapacak yabanci sermayenin iilkeye
girisinin hizlandirilip, sanayideki rekabet giiciiniin artirilmasidir (Caltekin, 2018, s.

14).
2.1.2.1. Teknopark Cesitleri

Teknoloji gelistirme bolgeleri ya da yaygin olarak kullanilan diger bir adiyla
teknopark kavrami birgok tilkede ¢esitli sekillerde ifade edildikleri i¢in tek bir tanim
yapmak olduk¢a zordur. Ornek vermek gerekirse Ingiltere’de Science Park (Bilim
Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji Kenti), A.B.D.’de Research Park (Arastirma
Park1), Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu Merkez), Japonya’da ise Technologies
(Teknoloji Kenti) isimleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda teknoparklarin, ileri
teknoloji treten veya kullanan, bunun yaninda {irettigi teknolojiyi pazarlayan,
cogunlukla bir tiniversite ya da Ar-Ge merkezinden yararlanan isletmeler toplulugu
(kiimesi) oldugu sdylenebilecektir. Bu sekilde birden ¢ok tanimin olmasi parklarin,
buyiikligli ya da yogunlastigi faaliyetlerin birbirinden farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Aralarinda bir takim farklar olmakla birlikte bilim parki, arastirma
parki, teknopark, teknopolis, teknokent vb. kavramlari benzer anlamlarda
kullanilmaktadir (Yusufoglu, 2014, s. 3).

Tiirkiye’de ise bu konu ile ilgili ¢ikan 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nda, teknokentler icin ‘Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ kavrami
kullanilmaktadir. Ulkemizde teknokent kurma ¢alismalar1 1980’lerde baslamistir. Bu
calismalar neticesinde 1990°da, KOSGEB ile iiniversitelerin isbirligi cercevesinde
teknokentlerin ilk adimi olarak TEKMER’ler (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya
baslanmistir. Teknokentler ile ilgili yasal ¢ergeve ise 2001 yilinda 4691 sayili yasanin
yiriirlige girmesi ile olusturulmustur. 4691 sayili yasa teknokent kavrami yerine
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” kavramini kullanmaktadir. Mevcut durumda 92

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bakanlar Kurulu Karar1 ile ilan edilmistir. 92
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teknokentin 76 tanesi su an i¢in faaliyette, digerleri gelistirme asamasindadir.
Faaliyette olan TGB’leri listesi EK-1’de, altyap1 ¢alismalar1 devam eden TGB’leri
listesi ise EK-2’de sunulmustur. Ocak 2022 itibariyle faaliyette olan teknokentlerde
Ar-Ge calismalarini yiiriiten firmalarin sayist 7.419°a ulagsmistir. Bu firmalarin %47°si
yazilim sektdriinde, %17’si Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri sektdriinde, %8’
Elektronik ve %6’s1 Makina ve Techizat imalati alanlarinda faaliyet gostermekte,
ayrica Medikal, Enerji, Kimya, Gida, Savunma, Otomotiv gibi bir¢ok sektorden
firmalar bolgelerde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde, 2022 yili Ocak ay1 itibariyle toplam 76.584 personele
istihdam saglanmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde tamamlanan Ar-Ge proje
sayist 44.087, yiiriitilen Ar-Ge projesi 12.231 adettir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022)

Cizelge 2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerine iliskin Istatistiki Bilgiler

Firma Sayisi 7.419
Yabanci Menseili veya Yabanci Ortakh Firma Sayisi 287
En az Bir Akademisyen Ortakli Firma Sayis1 1.561
Toplam Personel Sayisi 76.584
Ar-Ge Personel Sayisi 63.289
Tasarim Personel Sayist 1.072
Destek Personel Sayisi 5.151
Kapsam Dis1 Personel Sayist 7.072
Devam Eden Proje Sayisi 12.231
Tamamlanan Proje Sayisi 44.087
Toplam Satis Tutar1 (TL) 145,7 Milyar TL
Toplam ihracat Tutar1 (USD) 6,9 Milyar $

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, (2022)

Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalarin
teknolojik iiriin ihracati Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi ABD'nin de
aralarinda bulundugu gelismis iilkelerde yaklasik 6,9 milyar USD'ye ulagmistir.
(https://www. sanayi.gov.tr/, Erisim Tarihi: 12.01.2022). Yabanc1 sermaye agisindan;
Teknoloji gelistirme bolgelerinde yabanci ortakli toplam 287 yabanci sirket
bulunmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren firmalarin tescilli patent sayisi 1.410,
bagvuru siirecindeki patent sayis1 ise 3.065'tir. Mevcut teknoloji gelistirme
bolgelerinin ¢ogu lniversite odakli teknoloji parklaridir. Ancak organize sanayi

bolgelerinde kurulan teknoparklarin yani sira ilde 6zellikle Anadolu illerinde 6nemli
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devlet ve sanayi kurum ve kuruluslarinin tniversiteleri ile isbirligi i¢inde ili temsil

eden teknoparklar bulunmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgesi kavramini en genis sekilde ilk defa uygulayan iilke
ABD’dir. Stanford Universitesi’nde kurulup, Silikon Vadisi olarak bilinen, Stanford
Aragtirma Parki ise bu yapilanmanin ilk 6rregini olusturmaktadir. Bu yapilanmanin
Silikon Vadisi ismiyle anilmasinin nedeni bélgede yogunlukla silikon fireticilerinin
tiretim ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmasindan kaynaklanmaktadir. 1951 yilinda
ilk aragtirma parki olarak kurulan Silikon Vadisi, ileri teknoloji i¢eren sektorleri ifade
etmek i¢in kullanilan bir isim haline gelmistir. 1950’1i yillarin basindan itibaren
faaliyet gosteren Stanford Arastirma Parki’nin bolgeye katkilar1 konusundaki basarisi,
ABD’nin ardindan 1970’li yillarda Ingiltere ve Avrupa’da ardindan da 1970’1i yillarin
sonlarina dogru Japonya’da kendini gostermeye baslamistir (Ibisoglu, 2014, s. 7).

Dolayistyla diinya geneline bakildiginda teknopark faaliyetlerinin 1951 yilinda
Silikon Vadisi-Stanford Arastirma Parki ile bagladigi bilgisine ulasabiliyoruz. Silikon
Vadisi'nin basaris1 ve biiyiimesi, 1970'lerde Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da
teknoparklarin yiikselisine yol agt1 ve 1970'lerin sonunda Japonya'ya yayildi. Bugiin
diinyada yaklagsik 1000’¢ yakin teknopark bulunmaktadir. Bu sayi inkiibasyon
merkezleriyle birlikte 4000’e ulasmaktadir (https://www.tgbd.org.tr/, Erisim Tarihi:
12.04.2020).

2.1.2.1.1. is inkiibatorleri / Kuluckalar

Kulugka/Inkiibator merkezlerinin diger bir ismi de “Ilk Gelisim” merkezleridir.
Kulugkalama/(inkiibatér) kavrami isletmelerin ilk donemlerini veya baslangiglarii
ifade eder. Bu yiizden kulucka merkezleri planlama, sermaye temini, pazarlama vb.
desteklere ihtiya¢ duyarlar. Bu merkeze, sunulan hizmetlerden maksimum seviyede
faydalanabilecek firmalar kabul edilir ve 2-3 yil iginde beklenen yeterliligi sagladiktan
sonra kulucka merkezinden ayrilmalar1 beklenir. Cogunlukla kulugka merkezlerinde
yer verilen girisimcilerin; yeni kurulmus kiigiik 6l¢ekli fakat cabuk biiylime gdstermis,
yiikksek katma deger yaratma potansiyeline sahip, teknoloji kokenli ve yenilik¢i
olmalarina dikkat edilir. Konumlandiklar yerler ise Ar-Ge enstitiileri, iiniversiteler,

bilim ve teknoloji parklaridir.
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Bir inkiibatorden beklenen en Onemli oOzellikler; Fiziksel alan, is destek
hizmetleri, isbirligi ve ag hizmetleri gibi kapsamli ve entegre destek saglayarak,
basaril1 girisimler olusturma siirecini hizlandirabilir ve sistematize edebilir ve is
basaris1 ve biiylimesi icin ¢izelgeler gelistirebilir. Kulugcka merkezindeki girisimciler
de merkezdeki ekipmanlardan (sekretarya, faks, telefon vb.) faydalanabilmektedir. Bu
hizmetlerden {icret alinip alinmayacagi Teknokent yonetiminin alacagi karara gore
belirlenir. Ayrica bulunduklari iniversite ve/veya Ar-Ge enstitiisiiniin laboratuvar,
toplant1 salonu, danismanlik vb. imkéanlarindan yararlanabilmektedirler. Bunlarm yan
sira tiniversite ile ortak proje yapma imkani elde edebilirler. Buradaki amag; projenin
gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli maddi destegi saglayarak girisimcilerin uzun siire
ayakta kalmasimi saglamaktir. Girisimci projesini tamamlayip, yalniz bir sekilde
ayaklar1 tizerinde durmaya bagladiktan sonra kulucka merkezinden ayrilarak

teknokente gecip, yerini artik yeni bir girisimciye birakmaktadir (Keles, 2007, s. 89).

Kulugcka merkezleri ve teknokentler birlikte ¢alismaktadirlar. Kulucka
merkezlerinde yeni girisimciler beslenmekte olup, teknokentlerde ise biiylimeye
baglayan sirketlere destek verilerek ilerlemesi saglanmaktadir. Burada bulunan
sirketlere ne kadar ¢ok destek verilirse, o kadar ¢cabuk burada gelismesi saglanabilir.
Biiyiimesini hizlica tamamladiktan sonra teknokente o dl¢giide giiclii gegmis olur. Bu
nedenle teknokentler, kulucka merkezlerine ¢ok 6nem vermeli, oradaki girisimcilere

firsat saglamaya ¢aligmalilardir.
2.1.2.1.2. Arastirma Parki

Bir arastirma parki 6zel veya kamusal arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
yiiksek teknoloji ile ilgili faaliyet gosteren sirketler i¢in inga edilmis binalardan
olusmaktadir. Universite veya baska bir yiiksekdgrenim kurumu veya arastirma
kurumuyla iliskisi olan veya sayilan kurumlardan birine aittir. Endistriyle beraber
hareket ederek arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik eden, yeni sirketlerin
gelisimine destek olan ve ekonomik gelismeyi tesvik eden ve liniversiteden arastirma
parkinda kirac1 olan sirketlere bilgi ve teknoloji transferinin gergeklestirilmesine

yardimci olan, bir kurulustur (Cakici, 2007, s. 5).
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2.1.2.1.3. Teknoloji Parki

Teknoloji parklari, tasarimi geregi gelismis teknoloji kurumlar ile teknoloji
tabanl sirketlerin egitim ve arastirma merkezleri arasindaki iligskiyi kurarak ileri
teknolojinin iretimini ve ticarilestirilmesini kolaylagtirmaktadir. Bu tasarimin
kiracilar1 ise genellikle yeni fikirlerin gelistirlmesine dayali, dikkat g¢ekici biiylime
stratejilerini takip eden yeni kurulmus kiigiik firmalardir. Bu kapsamda teknoloji

parklari kiracilarina;
- Bilimsel aragtirma enstitiileri ve laboratuvarlari ile Ar-Ge is birligi,
- Teknik, mesleki, idari ve hukuki yardim,
- Finansal danismanlik ve girisim sermayesi temininde yardim,
- Bilgi ve telekomiinikasyon hizmetleri ve
- Destekleyici is altyapisi sunarlar.

Teknoloji Parklari, ticarilesmeyi Onemseyen, iirlin kalitesinin yiikseltilmesi ve
iiretimin ¢esitlenmesini saglayan, uluslararas1 platformlardaki rekabeti stirekliligi

saglayabilecek teknolojik adaptasyonu saglayan birimlerdir (Yusufoglu, 2014, s. 6).
2.1.2.1.4. Bilim Parka

Bilim parklari, arastirmay1 hedefleyen teknik tliniversiteler ile yakin iligkileri
olan ve bilimsel yontemler ile teknolojik gelismeler tizerine odaklanan merkezlerdir
(Delichasanoglu, 2007, s. 6-7).

'Ayrica Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi'nin (IASP) genel direktorii Luis
Sanz, bilim parkini asagidaki sekilde tanimlamistir(Keles, 2007, s. 86):

“Ozellesmis profesyonel bir ekip tarafindan yonetilen, temel amaci kalite ve
inovasyon kiiltliriinii ilgili is kollarina ve bilgi tabanli enstitiilere asilayip bilginin ve

teknolojinin kaynaklardan sirketlere akmasini organize ederek, inovasyon tabanli yeni

1 Spin-off : Kurumsal sirketin iginde gelistirilmeye baslanan ve ¢ogunlukla ana sirketten daha nis bir konuya
odaklanan yeni is modelinin kurumdan ayrilarak farkl bir sirket olarak hayatina devam etmesi anlamina geliyor.
Ana sirketin, yan bagimsiz sirketler yaratmasi da diyebiliriz.

14



sirketlerin kurulmasini, kulugka ve spin- off prosesleri ile destekleyerek bolgesindeki ya da

etki alanindaki rekabeti tetiklemek olan bolgedir.”
2.1.2.1.5. Bilim Kenti

Son zamanlarda yerel yonetimler, yetki devri sonucunda temel bilim
politikasinda 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Bilim sehirleri, yliksek kaliteli
kentsel alanlarda kritik bir bilim insanin1 toplayarak yiiksek diizeyde bilimsel basari
ve sinerjik arastirma elde etme hedefiyle genellikle hiikiimet tarafindan kurulan yeni
yerlesimlerdir. Bilim sehirlerini teknoloji parklarindan ayiran sey, bilim ve

aragtirmaya odaklanmalaridir (Yusufoglu, 2014, s. 7).
2.1.2.1.6. Teknokent / Teknopolis

Teknopolis, biinyesinde {iiniversite, arastirma kurumlar1 ve endiistriyel
birimleri barindiran, ekonomik etkinlikleri gosteren, kentsel hizmetlerin tamamini
kapsayan bir alan iizerinde kurulmus olan bolgeler olarak tanimlanabilir.

Teknopolisler iki bolime ayrilir:

1. Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin tasarlandigi teknopolisler,
2. Belirli bir bilimsel gelisim ve bolgedeki yeni ekonomik faaliyetleri

tesvik eden teknopolislerdir.

Teknopolislerin igletmelerin gelisimi ve biiylimesinin yaninda teknoloji
transferini daha ¢ok Onemsedigi anlasilmaktadir. Sekil 2’de gorildigi gibi
teknopolisler, ayn1 cografi bolgedeki 6zel ve resmi aragtirma kurumlarini, egitim
merkezlerini ve yiliksek teknolojinin yenilik¢i endiistrilerini bir araya getirmektedir

(Hersek, 2007, s. 7).

INSAN KAYNAKLARI
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Sekil 2. Genel Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olgusu

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, (2019).
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2.1.2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Dogus Nedenleri ve Gelisimi

Diinya pazar ekonomisi agisindan gerekli olan kurumsal mekanizmalarin
olusturulmasini ihtiyag haline getiren en onemli konu Tiirkiye’de 1980’lerde
hedeflenen agik pazar ekonomisine ge¢me politikasidir. DPT kararina gore Tiirkiye'de
teknoparklar 1980'lerin ortalarinda gelismeye baslamistir. Bu ¢alismalarin ardindan
1980'lerin sonlarinda ortaya g¢ikan teknoloji gelistirme bolgeleri konusu, kalkinma
planlarinda kék salmaya baslamistir. Oncelikle; Yenilenebilir enerji, biyoteknoloji,
havacilik, uydu teknolojisi, elektronik, yeni malzemeler, deniz bilimi, demir ve komiir
teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme, gida teknolojisi alanlarinda teknoparklar

kurulmasi hedeflenmistir (Harmanc1 ve Onen, 2009).

Teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ile ilgili ilk somut adim 1991
yilinda atilmis, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagskanlhigi’nin (KOSGEB) énciiliigii ile ilk olarak ve ITU ve ODTU’de olmak iizere
Teknoloji Merkezleri kurulmustur. 1996 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Teknoparklar Yénetmeligi'ni yaymlamis, 1998 yilinda ODTU Teknokent ve
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Tiirkiye’nin ilk teknoloji gelistirme bolgeleri
olarak onaylanarak 2001 yilinda faaliyete ge¢mistir (Ibisoglu, 2014, s. 33).

Diinyada kurulmus teknoparklarin odaklandiklar1 amaglar farklilik
gosterebilmektedir. Genel olarak teknoparklarin asagidaki amaglarla kurulduklar

sOylenebilir (Babacan, 1995, s. 25):
- Ar-Ge aktivitelerini yatirima gevirmek,
- Girigimcilige tesvik etmek,
- Bolgedeki ekonomik aktivitelerin sayilarimive tiplerini arttirmak,
- Teknoloji transferini desteklemek,
- Universitelerdeki yaraticilik ve bilgiyi ticari boyuta tasimak,
- Egitimin giiclinti yiikseltmek,
- Bolgede kalmaya devam eden tiniversite mezunlarina is firsatlar1 saglamak,
- Teknoparktan kazang elde etmek,
- Daha yiiksek ticretli is imkanlarn saglamak,
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- Iscilerin yeteneklerini gelistirmek ve yeni firsatlar tanimaktir.

Diger taraftan iilkemizde teknoparklarin yasal zeminini olusturan 4691 sayil
kanunun 1. maddesinde teknoparklarin hangi amaglart gerceklestirmek icin

kurulduklart su sekilde 6zetlenmistir;

«...Ulke sanayisini uluslararas1 alanda rekabetci ve ihracata yonelik hale getirmek
icin teknolojik bilgi iiretmek, iirlin ve iiretim yontemlerinde yenilikler gelistirmek, iirtin kalite
veya standartlarini yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik
bilgiyi artirmak, tiniversiteler, aragtirma yapmak gerekmektedir. Kuruluslar ve sanayilerle
isbirligi yapmak, ticaret yapmak, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiclik
ve orta Olgekli isletmeleri yeni ileri teknolojilere adapte etmek ve teknoloji gerektiren
sanayilere yatirim yapma firsatlar1 yaratmak. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararini
dikkate alarak, arastirmacilara ve yetenekli insanlara istihdam saglamak, teknoloji transferine
yardime1 olmak, yiiksek/ileri teknoloji saglamak ve iilkeye yabanc1 yatirimi hizlandirmak i¢in

teknolojik altyap1 olusturmaktir .”
2.1.2.3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sagladig1 Faydalar

Teknoparklar, altyap1 bayindirlik yatirimlari, ihracat ve istihdam artisi ile
girisimcilere, tiniversitelere, tilke ekonomisine ve kurulduklar1 bolgeye olumlu yonde
katma deger yaratmaktadir (Yusufoglu, 2014, s. 12). TGB’lerin sagladig1 faydalar

asagidaki bagliklar adi altinda incelenebilir:

2.1.2.3.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Girisimcilere Sagladig
Faydalar

Teknoparklarin girisimcilere sagladigr faydalart asagidaki gibi 6zetlemek
mimkiindiir (Cetin, 1997, s. 211):

- Girisimcilere risk sermayesi saglanarak, yeni kurulan sirketlerin prototip

tiretiminden seri tiretime kadar var olusunu saglamakta,

- Kendi iglerinde, girisimcilerin birden fazla proje igerisinden basar1 sansi en

yiiksek olani tercih etmesini saglayan proje degerlendirme merkezlerini barindirmakta,

- Teknopark biinyesinde yer alan {iniversitelerden danismanlik hizmeti

saglanabilmekte,

- Sunulan biiro ve sekretarya hizmetleri sayesinde finansman yonetimi ve

pazarlama gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasi engellenmektedir.
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2.1.2.3.2. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Universitelere Sagladig
Faydalar

Teknoparklarin iiniversiteye sagladiklar1 faydalar1 agagidaki sekilde 6zetlemek

miimkiindiir (DDK, 2009, s. 35):

- Sanayi- akademi is birligi saysinde ortak proje ve tez ¢calismasi yapma imkani

olusturulmasi,
- Universitelere aktarilmak iizere gelir olusturulmasi,

- Ogrencilere mezuniyet sonrasi is imkanlarinin saglanmasi ve 6grencilik

siirecinde staj yapma firsat1 verilmesi,

- Universitelerde gorev yapan akademik personellerin fikirlerini ve projelerini

uygulayip, test etme imkaninin saglanmast,

- Universitelerin laboratuvarlarmi gelistirmek i¢in laboratuvarlarinin

kullanilma kapasitelerinin arttirilmasi,

- Ogrencilerin girisimcilik ydnlerinin gelismesi i¢in sanayi ile ilski kurma

firsatinin yaratilmasidir.

2.1.2.3.3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Kurulduklar1 Boélgeye ve
Ulkeye Faydalari

Teknoloji gelistirme bolgeleri, faaliyet gosterdikleri bolgelerde bir takim is
olanaklar1 saglayarak bolge ekonomilerine ¢ok Onemli katkilarda bulunmaktadir.
Ayrica, teknoparklarin az gelismis bolgelerde kurulmus olmasi yine bolgeler

arasindaki esitsizlikleri nemli 6l¢iide azaltmaktadir (Delichasanoglou, 2007, s.14).

Teknoparklar amaglarin1 gergeklestirmede ne kadar basarili olursa ileri
teknolojide ¢alisan isletmeler artacak, katma degeri yiiksek iiriinler iiretilecek ve seri
tiretime gegis ihtiya¢ haline gelerek yeni sektorler ve tesisler kurulabilecektir. Bu
sekilde bir ilerleyis disa bagimlilig1 giderek azaltacak ve 6demeler bilangosu da olumlu

yonde etkilenecektir (Yusufoglu, 2014, s. 13).

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin bulundugu iilkeye ve bolgeye sagladig
faydalar1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir ( Glimiis vd., 2013, s. 26):
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. Bilgi tabanli, ileri teknoloji iireten yenilik¢i firmalarin olusumu ve
biiylimesi,
. Bulundugu bdlgenin ve iilkenin teknolojik diizeyinin ve inovasyon

kabiliyetinin yiikselmesi,

. Katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretilmesiyle ithalatin azaltilmasi,

. Bulundugu bolgenin ve tlilkenin rekabet giiciiniin artmasi,

J Gelismekte olan iilkelerde beyin gogiiniin olumsuz yonde engellenmesi,
J Biitin bu faydalara bagli olarak, bulundugu bdlgenin ve iilkenin

ekonomik ve refah diizeyini yiikseltmesidir.

Teknoparklar tizerine yapilan aragtirmalar, bolgesel ve ulusal diizeyde iilke
ekonomisine 6nemli dl¢lide olumlu katki saglamistir. Teknoparklar, 6zellikle yerel
baglamda bir inovasyon ve girisimcilik kiiltiiri yaratir ve yayar. Bu alanlarda ilk
arastirmalarini yapan gen¢ arastirmacilar i¢in koruyucu bir ¢ati gorevi goriir. Bu
bolgeler aynt zamanda Ar-Ge personeline de is saglamaktadir. Teknoparklar,
liniversite ve sanayi isbirliginin merkezi olarak o6nemli bir rol oynamaktadir.
Teknoparklar, {iniversitelerin bir¢ok projeyi {liriine doniistiirmesine de olanak

saglanmaktadir ( Basalp, 2010, s. 53).
2.1.3. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mevzuati Hakkinda Genel Bilgiler

Ulkemizde, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri hakkindaki genel durumu ifade
etmek amaciyla mevzuat kapsaminda ¢ikarilan iki 6nemli kaynak vardir. Bunlardan
biri “Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uygulama Yonetmeligi” digeri ise 4691 Sayili
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu” dur. Ilgili kanunun 1. maddesinde ¢ikarilma

amacindan bahsedilmektedir:
“Amacg

Madde 1 — Bu kanunun amaci, iilke sanayisini uluslararasi alanda rekabetci ve ihrag
edilebilir hale getirmek icin teknolojik bilgi iiretmek, iirlin ve iiretim yontemlerinde yenilikler
gelistirmek, {irlin kalite veya standartlarini yiikseltmek, verimliligi artirmak ve iiretim
maliyetlerini artirmaktir. - Teknolojik bilgiyi azaltmak, teknoloji yogun sanayi ve isletmeleri
ticarilestirmek, kiigiikk ve orta Olgekli isletmeleri yeni ileri teknolojilere uyarlamak icin
universiteler, arastirma kurumlari, kuruluslar ve sanayiler ile isbirligi yaparak odakli yapu, (...)

(1)) yiiksek yatinm firsatlar1 yaratmak -teknoloji sektorleri, arastirmacilara ve yetenekli

19



insanlara istihdam saglar, teknoloji transferine yardimci olur ve yiiksek/ileri teknolojide

yabanc1 yatirimi hizlandirmak i¢in teknolojik altyap1 olusturur.”

Diger taraftan TGB’lerini de yakindan ilgilendiren bir baska kanun “5746
sayilt Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” dur. Ilgili kanun metninin yine 1. maddesinde amag¢ ve kapsamindan

bahsedilmistir:
“Amac ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Bu kanunun amaci; Teknolojik bilgi tiretmek, iiriin ve tiretim
stireclerinde yenilikleri tanitmak, {irtin kalite ve standartlarini iyilestirmek, verimliligi
artirmak, tiretim maliyetlerini azaltmak, teknolojik bilgi ticaretini yapmak ve iilke ekonomisini
arastirma, analiz, yenilik ve tasarim gelistirmede uluslararasi rekabet edebilir hale getirmek
icin rekabet Oncesi igbirligi operasyonlar. Teknoloji yogun endiistrileri, isletmeleri ve
yatinmlar1 desteklemek ve tesvik etmek, ayrica arastirma, gelistirme, yenilik ve tasarim
alanlarinda dogrudan yabanci yatirimi yogunlastirmak ve arastirma, gelistirme, tasarim

personeli ve vasifl iggiiciindeki is sayisini artirmaktadir.

(2) Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanligr tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji
merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri), Tirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim
merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri, rekabet dncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim

sermayesine iligskin destek ve tesvikleri kapsar. ”

Siradaki bagliklarin bir kisminda ilgili kanun kapsaminda sayilan harcamalarin

detaylarma yer verilecektir.
2.1.3.1. Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Harcamalarinin Kapsam

Arastirma ve gelistirme, yenilik, tasarim faaliyeti kapsaminda sayilan
harcamalar 5746 Sayili kanunun 7. maddesine istinaden asagidaki basliklar

cercevesinde 6zetlenmistir.
2.1.3.1.1. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

213 sayili Vergi Usul Kanununa gore ilk madde ve malzeme giderleri
“amortismana tabi tutulmasi olmayan maddi kiymetlerin iktisabina iliskin giderleri ile
dogrudan ilk madde ve malzeme, yardimci madde, ara mamul, yedek parga, prototip ve benzeri
giderler” grubunu ifade eder. Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerinde kullanilmamis

olan hammadde ve diger malzemelere iliskin maliyet tutarlarimin ilgili stok
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hesaplarinda degerlendirilmesi gerekir. Satilmasi, elden ¢ikarilmasi durumlarinda ise
stok hesaplarindan mahsup edilmesi suretiyle takibinin yapilmasi gerekir. Arastirma
ve gelistirme, yenilik veya tasarim faaliyetlerinde fiilen kullanilan ilk madde ve
malzemelerin ayr1 bir depoda barindirilip, kayitlarmin ayr1  bir hesapta

degerlendirilmesi takip agisindan daha dogru olacaktir.

Ornek-1: Isletme KTS A.S Harami dere sanayi sitesinde iplik imalat1 isleri
yapmaktadir. 15.9.2019 tarihinde “Tiftigin Biikme Isleminde Mukavemetinin
Arttirtllmast” baglikli projesi kapsaminda Ar-Ge, yenilik ve tasarim harcamalariyla
iliskili olarak alman 30.000,00 TL’lik ilk maddeden 15.000,00 TL’lik kisminin

stirdiirmekte olduklar1 projeleri kapsaminda kullandiklar tespit edilmistir.

. [lk madde ve malzeme alim kayd1 yapilmalidir.

15/10/2019 Borg Alacak

150 Ik Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1 30.000,00

320 Saticilar Hesab1 30.000,00

e Proje kapsaminda Ar-Ge harcamalari sonucunda isletmenin
faydalanabilecegi bir gayri maddi hak ¢ikmayacagi varsayimi ile Ar-Ge, yenilik
veya tasarim harcamalari ilk olarak “Arastirma ve Gelistirme Giderleri” hesabina

aktarilarak, donem giderlerine yansitilmasi gerekir.

15/10/2019 Borg Alacak
750 Arastirma Gelistirme Giderleri Hesab1 15.000,00
150 Tlk Madde ve Malzeme Giderleri Hesabi 15.000,00
31/12/2019 Borg Alacak
751 Arastirma Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi (-) 15.000,00
750 Arastirma Gelistirme Giderleri Hesab1 15.000,00
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. 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabina alarak donem gideri

olarak degerlendirdigimiz tutar1 gelir tablosu hesaplarina aktarmis olduk.

31/12/2019 Borg Alacak

630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab1 15.000,00

751 Arastirma Gelistirme Giderleri Yansitma Hesab1 (-)

15.000,00

J Eger proje kapsaminda yapilan Ar-Ge harcamasi sonucunda isletmenin
faydalanabilecegi gayri maddi bir hak c¢iktig1 varsayimi mevcut ise proje siiresi

boyunca ilgili tutar aktiflestirilerek kayda alinmalidir.

31/12/2019 Borg Alacak

263 Arastirma Gelistirme Giderleri Hesabu (........ Nolu proje) 15.00000

751 Arastirma Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi(-) 15.000.00

2.1.3.1.2. Amortismanlar

Ilgili harcama kalemi, Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin ilgili proje
kapsaminda alman sabit kiymetlere ilgkin amortismanlardan olugmaktadir. Alinan
sabit kiymet miisterek ise yani Ar-Ge faaliyetleri disindaki islemler i¢inde kullanilacak
ise bu sabit kiymete ilgkin amortismn tutarinin ayrimi Arastima ve gelistime

faaliyetlerinde kullanilan giin sayisina gore hesaplanarak yapilir.

213 sayili kanuna, 27 Mart 2018 Tarih ve 30373 (2.Miikerrer) sayili Resmi
Gazete de yaymlanan 793 sayil1 Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunu’nun 16.maddesi ile asagida

yer verildigi lizere baz1 ge¢ici maddeler eklenmistir.

Madde 16 - 213 sayili Kanunun gecici maddesi asagidaki gibidir:

“213-Vergi Usul Kanunu/Gegici 30: Sanayi sicil belgesini haiz miikelleflerce
miinhasiran imalat sanayiinde veya 4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 5746
sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve
6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda faaliyette
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bulunan miikelleflerce miinhasiran Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde kullanilmak
iizere, 2019 takvim yil1 sonuna kadar iktisap edilen yeni makina ve techizat ile ayni tarihe
kadar yatirim tesvik belgesi kapsaminda iktisap edilen yeni makina ve techizat igin
uygulanacak amortisman oran ve siireleri, Maliye Bakanliginca bu Kanunun 315 inci
maddesine gore tespit ve ilan edilen faydali 6miir siirelerinin yaris1 dikkate alinmak suretiyle
hesaplanabilir. Bu sekilde yapilacak hesaplamada faydali dmiir siiresinin kiisuratli ¢ikmast
halinde, ¢ikan rakam bir iist tam sayiya tamamlanmak suretiyle ilgili krymetlere uygulanacak

amortisman oran ve sureleri belirlenir. Yururlik: 01.05.2018”

Madde 8- Malive Bakanligi 497 Savyili Vergi Usul Genel tebliginin

“Amortisman usuliinii secme” baslikli 8. maddesi asagidaki gibidir:

“213 sayili Kanunun 30 uncu maddesindeki gecici kullanimdan yararlanan makine ve
techizatlarda, bilanco esasina gore kayit tutan miikellefler normal amortisman yontemine gore
amortismana tabi tutulabilir veya amortismana tabi diger miikellefler normal amortisman

yontemine gore amortismana tabi tutulabilir.”

“Ornek-2: (A) A.S. yatinm tesvik belgesine sahip bir anonim sirketidir. Yatirim
tesvik belgesi kapsaminda, 31/5/2018 tarihinde 30.000 TL ye (katma deger vergisinden

miistesna olarak) cam driinleri imalatinda kullanilan yeni bir makina satin almis olup, s6z

konusu makinanin faydali émrii 333 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

eki amortisman listesinde 5 yil olarak belirlenmistir.”

“Miikellef, 213 sayili Kanunun 30. maddesinde belirtilen gegici kullanimdan
yararlanmak isterse, yukaridaki ekonomik varliklarin (5/2 =) faydali 6mrii 2,5 yi1l ve hizmet

omrii 3 yildir.”

Miikellef normal amortisman usuliinii se¢erse hesaplama asagidaki gibi olacaktir:
Amortisman orani: 1/3 = %33,33

Yillik amortisman tutari: 30.000 x %33,33 = 9.000

Miikellefin azalan bakiyeler usuliinii segmesi halinde hesaplama:

Amortisman orani: 1/3 = %33,33 x 2 = %66,66 (“Azalan bakiyeler usuliinde
uygulanacak amortisman orani 213 sayil1 Kanunun miikerrer 315 inci maddesi uyarinca %50

oranini gegemeyecegi icin amortisman oraninin %50 olarak uygulanmasi gerekmektedir.”)

Madde 9 - “Vergi Kanunu'nun 333'"iincii maddesine ekli 213 sayili Kanunun gegici
30'uncu maddesi kapsaminda edinilen amortismana tabi iktisadi kiymetler listesinde

amortismana tabi tutulmaz. Iktisadi varliga iliskin varliklar, miikelleflerin basvurular1 esas
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almarak bakanligimizca belirlenir, ekonomik wvarliklar i¢in yukaridaki hiikiimlerden

yararlanabilirler.”

. Bu durumda alinan makineye ayrilmasi gereken amortisman kaydi

asagidaki sekilde olmalidir:

31/12/2018 Borg Alacak

750 Arastirma Gelistirme Giderleri
Hesabi 10.000,00

257 Birikmis Amortismanlar
Hesab1 10.000,00

2.1.3.1.3. Personel Giderleri

Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in gérevlendirilmis olan
personellerin gelir vergisi stopaj1 tesviki uygulamasi kapsaminda bulunan ticretleri ile
tahakkuk ettirilen diger giderleri kapsamaktadir. Ar-Ge veya tasarim merkezleri
disinda gegirilen siireye iliskin ticretler igin, gelistirilen proje kapsaminda olmasi ve
gelir vergisi stopaji tesviki konusuna girmesi(Bakanlar Kurulu’nun belirledigi sinirlar
cergevesinde)sebebiyle Ar-Ge ve tasarim indirimine dahil edilmesi miimkiindiir. Fakat
“digarda gecirilen” iicretlere iligskin personele ait yol, yemek vb. Giderler dogrudan Ar-

Ge ve tasarim indirimine konu edilemezler.

Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerine katilan ve bu faaliyetlerle dogrudan
iligkili destek personelinin (Destek personeli sayist tam zamanli ¢alistirilan Ar-Ge
veya tasarim personeli sayisinin %10 ‘unu asamamaktadir.) gelir vergisi stopaji tesviki
uygulamasi kapsaminda degerlendirildigi ticretleri ile bu nitelikteki diger giderleri de

personel giderleri i¢cinde sayilir.

Kismi c¢alisgma durumunda ise personelin Ar-Ge, yenilik veya tasarim
faaliyetleri i¢in ayirdigi slirenin toplam calisma zamanina orani dikkate alinmasi
kosuluyla bulunan {icret tutarlari, Ar-Ge, yenilik veya tasarim harcamasi olarak

degerlendirilmektedir.

Ornek-3: UTV Limited Sirketi, Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde elektrik-elektronik miihendisligi hizmeti
vermektedir. Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yiiriitmekte olduklar1 “Hava

Platformlar1 Test Bremzesi (Istasyonu) Tasarimi ve Gelistirilmesi” baslikli proje
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kapsaminda g¢alisan miihendis, bekar Bayan E’nin 2019/Ocak ay1 bordro bilgileri

asagidaki sekildedir:

Cizelge 3. Bayan E’nin 2019/0Ocak Ay1 Bordro Bilgileri

Ay Ocak

Bordroya Esas Ucret 5.595,11
SGK Kesintisi (Isci) 783,32
Issizlik Kesintisi (Is¢i) 55,95
Gelir Vergisi 713,38
Asgari Gegim Indirimi -
Damga Vergisi 42,47
Net Ucret 4.000,00
SGK Kesintisi (Isveren) 433,62
Issizlik Kesintisi (Isveren) 111,90
Toplam SGK Odemesi 1.384,79
Gelir Vergisi Odemesi -
Damga Vergisi Odemesi -
Toplam Maliyet 5.384,79

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.

istanbul: Nobel Akademik Yaymcilk, s. 35-169.

Personelin calisma giinii 30’dur. Muaf (teknoparktaki ¢alisma saatine tekabiil

eden giin say1s1) giinii de 30 giin olarak belirlenmistir. Yani personel i¢in tam muafiyet

hesaplamasi yapilmistir. Tam muafiyet hesaplamasi yapilmasi durumunda hesaplanan

gelir vergisi 0, SGK isveren kesintisi ise 1.146 TL olmasi1 gerekirken, ilgili kanun

geregi saglanan tesvik ile (5746 sayili kanun kapsaminda saglanan %7,75 oranindaki

tesvik & 5510 sayili kanun kapsaminda saglanan %5 oraninda tesvik toplami) 433,62

TL ‘ye diisiirtilmistiir. Yeni durumda ise ayni licret lizerinden hesaplanan isveren prim

orani degismeyecegi i¢in hesaplanan tescik tutarida degigsmeyecektir. (ilgili kanunlar

kapsaminda saglanan tegvikler igveren priminin %50’si oranindadir.) Konuyla ilgili

detayl bilgilere sonraki boliimlerde ilgili tesvik baslig1 ad1 altinda yer verilecektir.

Personelin ticret bordrosu kaydi asagidaki sekilde yapilmalidir:

31/01/2019 Borg Alacak
750 Arastirma Gelistirme Giderleri Hes. 5.384,79
335 Personele Borglar Hes. 4.000,00
360 Odenecek Sosyal Giiv. Kesintileri Hes. 1.384,79
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2.1.3.1.4. Genel Giderler

Ar-Ge veya tasarim merkezlerindeki faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi i¢in
ihtiyaclara yonelik giderleri (kira, su, enerji, bakim-onarim, haberlesme, nakliye) ve
bu merkezlerde kullanilan makine ve teghizata iliskin bakim ve onarim giderlerinden

olusmaktadir.

Fakat yukarida sayilan Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde gerceklesen giderler
haricindeki isletme icin yapilan ortak giderler bu kapsamda degerlendirilemezler.

Ornek-4: Giines enerjisi panelleri iiretimi yapan (A) A.S.’nin, fabrika binas1
icinde Ar-Ge merkezi de bulunmaktadir. Ar-Ge merkezinin yiizélglimiiniin fabrika
binasinin toplam yiizol¢climiine oram1 %30; Ar-Ge merkezinde ¢alisan personel
sayisinin fabrikada calisan toplam personel sayisina orani ise %25°tir. Fabrika
binasinin miilkiyetine sahip olan (A) A.S., bu fabrika binasina iligkin olarak 2016 y1ili
icin 100.000 TL amortisman hesaplamistir. Ayrica sirketin, bu fabrika binasina ait
ortak genel gider niteliginde 20.000 TL su; 50.000 TL’de elektrik harcamasi

bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezi ayr bir binada bulunmayan ve bu nedenle Ar-Ge merkezinin
amortisman, su ve elektrik giderlerini dogrudan belirleyemeyen (A) A.S., yukarida
belirtilen kistaslar cergcevesinde, amortisman, su ve elektrik giderlerini asagidaki

hesaplamaya gore Ar-Ge indirimine konu edebilecektir.
Amortisman= Toplam amortisman x Ar-Ge merkezinin fabrikadaki m? bazindaki pay1
=100.000 x %30 = 30.000 TL
Elektrik = Toplam elektrik gideri x Ar-Ge merkezinin fabrikadaki m? bazindaki pay1
=50.000 x %30 = 15.000 TL
Su = Toplam su gideri x Ar-Ge merkezi ¢alisanlarinin toplam g¢alisan sayisina orani
=20.000 x %25 =5.000 TL

Buna gore (A) A.S., ortak genel giderlerle ilgili hesapladig: 30.000 + 15.000 +
5.000 = 50.000 TL’yi Ar-Ge indirimine konu edebilecektir.
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2.1.3.1.5. Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Bakim ve onarim giderleri hari¢ olmak iizere yine Ar-Ge, yenilik veya tasarim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi admna yurt igi veya yurt distaki kurum ve kuruluslardan
alinan bir takim teknik veya mesleki destek, hizmet alimlarini igeren giderlerdir.
Yapilan bu harcamalar proje kapsaminda degerlendirilen toplam giderlerin %50 sini

agsmamalidir.

Kendi biinyesinde Ar- Ge departmanina sahip olmayan igletmeler, bu hizmetleri
isletme disinda bulunan uzman kurum veya kuruluslardan saglayabilirler. isletme
disaridan satin alma yoluyla elde ettigi, arastirma ve gelistirme sonucu ortaya ¢ikan
gayri maddi hakki aktiflestirerek varliklarinda gosterebilir (Saban ve Geng, 2005, s.
130).

Ornek-5: Kozmetik isiyle ugrasan bir firma iiretecegi yeni iiriinii gelistirmek
lizere bir arastirma ve gelistirme kurumuna ¢aligma yaptirmistir. S6z konusu arastirma

ve gelistirme bedeli olan 12.000 TL banka hesabindan 6denmistir.

10/10/2020 Borg Alacak

263 Aragtirma Gelistirme Giderleri 12.000,00

102 Bankalar 12.000,00

2.1.3.1.6. Vergi, Resim ve Harg¢lar

Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerine yonelik, gider olarak degerlendirilen
vergi, resim veya harglar1 kapsar. Bu grubun igine Ar-Ge, yenilik veya tasarim
faaliyetlerinin gergeklestirildigi tasinmazlar i¢in 6denen vergiler ile buna benzer vergi,

resim ve harglar da girmektedir.

Ayrica bir takim projelerde, isbirligini olusturan kuruluslarca anlasma
esnasinda belirtilen ortak 06zel hesaba aktarilan tutarlar, birinci fikrada sayilan
harcamalar kapsaminda yer almak kosuluyla fayda saglayan kuruluslarin her biri i¢in
faydalar1 oraninda, harcamanin yapildigt dénemde Ar-Ge, yenilik ve tasarim

harcamasi olarak degerlendirilmektedir.
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Ornek-6: Isletme Teknokent'te kiralamis oldugu isyeri ile ilgili kira
sOzlesmesine istinaden 1.500 H damga vergisini ilgili vergi dairesine nakit olarak

yatirmistir.

10/10/2020 Borg Alacak

750 Arastirma Gelistirme Giderleri Hesabi1 1.500,00

100 Kasa Hesab1 1.500,00

2.1.3.1.7. Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Sayilmayan Faaliyetler

Ar-Ge ve yenilik kapsaminda sayilmayan faaliyetler bagliklar halinde 5746
Sayili Kanun Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
fliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi’nin 5.maddesinde tasarim sayilmayan
faaliyetler ise ayn1 yonetmeligin 6. Maddesinde asagidaki gibi sayilmaktadir:

Ar-Ge ve yenilik sayllmayan faaliyetler

“MADDE 5 — (1) Asagida sayilan faaliyetler, bu Yonetmeligin uygulanmasinda Ar-

Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda degerlendirilmez:
a) Pazarlama faaliyetleri, piyasa taramalari, pazar arastirmasi ya da satig promosyonu,
b) Kalite kontrol,
¢) Sosyal bilimlerdeki aragtirmalar,
¢) Petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama ve sondaj faaliyetleri,
d) Ilag iiretim izni dncesinde en az iki asamas1 yurt icinde gerceklestirilmeyen klinik
calismalar ile {iretim izni sonrasinda gergeklestirilen klinik ¢aligmalar,

e) Bir Ar-Ge projesi kapsaminda olmaksizin icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis

siireclerin kullanimu,

f) Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik olmayan sekil, renk, dekorasyon ve benzeri

estetik ve gorsel degisiklikleri igeren bigimsel degisiklikler,

g) Programlama dilleri ile isletim sistemleri hari¢ olmak {izere, internet sitelerinin ve
benzerlerinin hazirlanmasina yardimect mevcut yazilimlarm kullanilmasi suretiyle yapilan

yazilim gelistirme faaliyetleri,

28



g) Yazilimlara iliskin, bilimsel veya teknolojik ilerlemeler veya teknolojik

belirsizliklerin ¢6ziilmesini icermeyen olagan ve tekrarlanan faaliyetler,
h) Kurulus ve orgiitlenmeyle ilgili arastirma giderleri,

1) Uretim ve iiretim altyapisina yonelik yapilan yatirim faaliyetleri, ticari iiretimin

planlanmasi ve seri liretim siirecine iliskin harcamalar,

1) Numune verilmek amactyla prototiplerden kopyalar ¢ikarilip dagitilmasi ve reklam

amach tiiketici testleri,

j) Bir Ar-Ge projesi kapsaminda olmaksizin yeni siireg, sistem veya {iriin ortaya

konulmasina hizmet etmeyen dogrudan veya gomiilii teknoloji transferi,

k) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle gelistirilen iiriine veya siirece iligkin fikri miilkiyet

haklariin edinimi disinda bu haklarin korunmasina yonelik faaliyetler.”
Tasarim sayllmayan faaliyetler

“MADDE 6 — (1) Asagida sayilan faaliyetler, bu Yonetmeligin uygulanmasinda

tasarim faaliyeti kapsaminda degerlendirilmez:
a) Pazarlama faaliyetleri, piyasa taramalari, pazar arastirmasi ya da satig promosyonu,
b) Kalite kontrol,

¢) Bir tasarim projesi kapsaminda olmaksizin icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis

siireclerin kullanimu,
¢) Kurulus ve orgiitlenmeyle ilgili arastirma giderleri,

d) Uretim ve iiretim altyapisina yonelik yapilan yatirim faaliyetleri, ticari {iretimin

planlanmas1 ve seri liretim siirecine iligskin harcamalar,

e) Numune verilmek amaciyla prototiplerden kopyalar ¢ikarilip dagitilmasi ve reklam

amagcli tiiketici testleri,

f) Bir tasarim projesi kapsaminda olmaksizin yeni siireg, sistem veya {irlin ortaya

konulmasina hizmet etmeyen dogrudan veya gomiilii teknoloji transferi,

g) Tasarim faaliyetleriyle gelistirilen iiriine veya siirece iliskin fikrl miilkiyet

haklarinin edinimi disinda bu haklarin korunmasina yonelik faaliyetler,

&) Paris S6zlesmesinin 2 nci miikerrer 6 nc1 maddesi kapsaminda yer alan hiikiimranlik
alametleri ile bu kapsam disinda kalan ancak kamuyu ilgilendiren, dini, tarihi ve kiiltiirel

degerler bakimindan halka mal olmus ve ilgili mercilerin tescil izni vermedigi isaretlerin,
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armalarin, amblemlerin, nisanlarin veya adlandirmalarin uygunsuz kullanimini igeren tasarim

faaliyetleri,
h) Kamu diizenine veya genel ahlaka aykir1 tasarim faaliyetleri.” dir.
2.1.3.1.8. Teknogirisim Sermayesi

Bu uygulama esasinin temek amaci girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl
is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere
doniistiirebilmeleri i¢in, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin
desteklenmesidir. 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki kanunun 28.maddesinde Teknogirisim sermayesi ile ilgili

Ozetle su bilgilere yer verilmistir:

e “Oncelikle ilgili sermaye destegine 6rgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir
lisans programindan bir y1l icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans
veya doktora Ggrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini
On bagvuru tarihinden en ¢ok on yil 6nce almis kisiler bagvurabilmektedirler. Bir yil

icinde mezun olabilme sartinin; ilgili {iniversitenin yetkili birimlerince talepte

bulunulan merkezi yonetim kapsamindaki kamu idaresi adina diizenlenen bir yaziyla,

On basvuru tarihinden en ¢ok on yil énce alma sartinin ise ilgili {iniversitelerce verilen

cikis belgesiyle veya diplomayla desteklenmesi gerekir.”
e “Destek basvurusunun sunulmasi iizerine, devlet idari organi tarafindan onaylanan is
planina uygun olarak devlet merkezi yonetim organi biinyesinde olusturulan ig plani,

isletme tarafindan miinferiden veya miistereken desteklenebilir.

Indirime konu edilecek tutar1 gergek kisi ve kurumlar vergisi miikellefleri

acisindan degerlendirmek gerekirse;

“Gergek kisiler acisindan sermaye desteginin saglandigi takvim yilinda elde edilen

beyana tabi kazang ve iratlarin toplam tutarindan ge¢mis yil zararlari ve tim indirim ve

istisnalar diisiildiikten sonra kalan tutarin %10°’u ile sinirlandirilmaktadir.

Kurumlar vergisi miikellefleri i¢in, varligin desteklendigi hesap doneminin basinda

varliklarmin %20°’sini gegmiyorsa, kurum gelirinin yiizde onu ile sinirli olacaktir. Kanunen
taninmayan kesinti ve giderlerin tutari, ticari igletmenin geliri olarak ticaret bakiyesinin kar
veya zararina eklenir ve varsa bir dnceki yilin tiim zararlar1 da dahil edilerek istisnalardan

mahsup edilir.”
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Teknogirisim sermayesi destek tutarina ozetle asagida belirtilen formiil ile

ulagsmak miimkiindiir;

Ticari bilango kar1 (zarar1) + kanunen kabul edilmeyen giderler - ge¢mis yil

zararlar1 - tim indirim ve istisnalar

2.1.4. 4691 Sayih Kanun Kapsaminda Saglanan Vergisel Tesvikler
Hakkinda Genel Bilgiler

Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiren igletmeler i¢in Ar-Ge mevzuati ve
nakit destek programlari ¢ercevesinde saglanan birgok destek ve tesvikler mevcuttur.
Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta firmalarin yapilarina uygun tesvik ve

desteklere yonelecek olmasidir.

Teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel tesvik ve desteklerin temel
dayanagi1 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’dur. Bu kanuna istinaden
cikarilan yonetmelik ile bolgede yer alan kurumlar vergisi miikellefleri, Ar-Ge ve
destek personeli ¢alisanlari, bolgenin yontecisi konumundaki yonetci sirketler,
bolgede yiiriitiilen Ar-Ge ve yazilim faaliyetleri i¢in bir takim vergisel avantajlar temin

edilerek, desteklenmeislerdir (Alp, 2012:91).

Tiirkiye’de uygulanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve
5746 Sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile saglanan arastirma ve gelistirme, tasarim tesvikleri Cizelge 4 yardimiyla

karsilastirmali bir sekilde gosterilmektedir:

Cizelge 4. Arastirma ve Gelistirme, Tasarim Tesvikleri (Tiirkiye)

| 5746 Sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu
Kanun
Kurumlar Vergisi Istisnast %100 Ar-Ge ve Tasarim Indirimi
Gelir Vergisi Istisnasi(%100) Gelir Vergisi Stopaji1 Tesviki(%80-90-95)

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi(%50)

Giimriik Vergisi Istisnasi
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Cizelge 4-devam

Temel Bilimler Destegi

Damga Vergisi Istisnasi(Sadece bordrolarda) | Damga Vergisi Istisnasi

KDV Istisnast

Kaynak: https://www.pwc.com.tr/ (Erisim tarihi: 15.05.2020).
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Kanun’a istinaden saglanan vergisel tesvikler

sunlardir;

o Kurumlar Vergisi

o Gelir Vergisi

J Katma Deger Vergisi
. Sosyal Giivenlik Odemeleri
. Ucretlerde Damga Vergisi ve Giimriik Vergisi tarafinda saglanan

tesvikler olmak {izere bes baslik altinda siralanabilir. Bunlar kisaca asagida basliklar

halinde agiklanmigtir.
2.1.4.1. Kurumlar Vergisi Istisnas

Yonetici sirketlerin 4691 sayili Kanun uygulamasi kapsaminda elde etikleri
kazanglar ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde etikleri kazanglar1 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar

vergisinden miistesnadir.
2.1.4.1.1. Kurumlar Vergisi Istisnasinin Kapsam
Istisna kapsaminda genel olarak iki dnemli basliktan bahsedilebilir. Bunlar;

1. Ar-ge ve Yazilim faaliyetleri sonucu elde edilen kazanglara istinaden
uygulanan kurumlar vergisi istisnasi

2. Y onetici sirketlerin yararlanabilecegi kurumlar vergisi istisnasi

Ar-ge ve yazihm faaliyetleri dolayisiyla elde edilecek kazanglara yonelik

uygulanan kurumlar vergisi istisnasi:
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Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurumlar vergisi istisnas1 ile ilgili

aciklamalara 4691 sayili Kanun’un gegici 2’nci maddesinde ve 1 seri numarali

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’'nde 6zetle asagidaki sekilde yer verilmistir:

Istisnamin uygulanabilmesi icin temel sart; “TGB igerisinde Ar-Ge ve yazilim
faaliyetinde bulunulmasidir. Bolgede faaliyette bulunan miikelleflerin bdlge disinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar, yazillm ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde edilmis olsa dahi istisnadan yararlanamaz.”

1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi uyarinca “Ar-Ge ve yazilim

faaliyetine ek olarak yazilim kiralamasi ile lisans, patent gibi gayri maddi haklara

baglanmamis olmakla birlikte uyarlama, yerlestirme, gelistirme, revizyon, ek yazilim
gibi  faaliyetlerden elde edilen kazanglar da  istisna  kapsaminda
degerlendirilebilecektir.”

Ayrica, aynt maddenin (I) bendinde yazilim; “ Bilgi teknolojisi tabanl bir
bilgisayar, iletisim cihazi veya baska bir cihazin kendisine saglanan veriler, kodlarmin
bir listesi ve kullanic ve kullanim kilavuzlari gibi belgeyle ilgili islemleri sistematik
olarak gerceklestirmesine ve gerceklestirmesine izin veren bir dizi komut ve program.
, tasarim, gelistirme, tiriin ve hizmetler seklinde Lisanslama, kiralama ve bu tirtin, mal
ve hizmetlere iligkin tiim haklarin devri dahil tiim hizmetlerin her tirlii teslim

sekli” ifade edecegi hiikiimleri yer almistir.

Diger taraftan “Teknoloji gelistirme alaninda, yazilim ve Ar-Ge sirketleri tiriinlerini
toplu olarak iiretip pazarlarken, bu {iriinlerin satigindan elde edilen gelirin bir kism1
gayri maddi bir haktir. Ciinkii lisanslar ve patentler transfer fiyatlandirmasi bazinda
ayrilarak istisnalardan yararlanmak miimkiindiir. Uretim ve pazarlama organizasyonu
tarafindan elde edilen gelirin geri kalani bir istisna olarak kabul edilmez. Ancak,
yukarida belirtildigi gibi, uyarlama, barindirma, gelistirme, bakim gibi faaliyetlerden
ve lisans ve patent gibi gayri maddi haklarla ilgili olmayan ek yazilimlardan elde

edilen gelirler muaf tutulabilir.”

“Ornek-7: Teknoloji gelistirme bolgesinde yazilim faaliyetinde bulunan sirketin,

iirettigi yazilimlarin lisans satisindan veya kiralanmasindan elde edecegi kazanglar istisnadan

yararlanacak, ancak s6z konusu yazilimin disk, CD veya elektronik ortamda pazarlanmasindan

elde edilen kazanglarin (lisansa isabet eden kismi harig) istisnadan yararlanmast miimkiin

olmayacaktir.”

“Ornek-8: Bir ilag sirketince bolgede gergeklestirilen Ar-Ge faaliyeti sonucu ortaya

c¢ikan kanser ilacina ait gayri maddi hakkin kiralanmasi veya devrinden elde edilecek kazanglar
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istisnadan yararlanacak, ilacin bizzat iiretilerek satilmasi halinde bu faaliyetten elde edilen

kazancin gayri maddi hakka isabet eden kismi hari¢ istisnadan yararlanmasi miimkiin

olmayacaktir.”

Maliye Bakanligi’'nin 20.05.2004 tarih ve 22359 sayili Ozelgesinde; “Istisna
sadece bolgede yiiriitiilen yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerine tanindigindan, miikelleflerin
gerek bolge icinde gerekse bolge disarisinda tiretim faaliyeti sonras1 verdikleri destek,
bakim, uygulama danigmanligr gibi hizmetlerden sagladiklar1 kazanglarin istisna
kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin degildir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde
sube olarak faaliyet gosteren miikelleflerin, bu bolgelerden subeleri kanaliyla elde
edecekleri kazanclara istisna uygulanabilmesi i¢in kayit sistemlerini merkez ve sube
hesaplarimin ayr1 ayr1 izlenmesini saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekir.
Miikelleflerin bu amacla teknoloji bolgelerinde faaliyet gosteren subeleri igin ayr1
defter tutmalari ve ayri defter bastirmalari da miimkiindiir.” denilmektedir.
Uzmanlar merkeze hizmet verecek teknoloji gelistirme bolgesinde yer alan
subelerin, ayr1 bir sirket olarak yapilanmasini tavsiye etmektedirler (Uzay,
2007)

Bolgede faaliyete gec¢ilmeden Once baslatilmis projelerden saglanan
kazanclarin istisna kapsaminda degerlendirilip degerlendirilmeyecegi ile ilgili
1 Seri No.lu KV Genel Tebligi’'nde “Miikelleflerin bolgede faaliyete gegtikleri
tarih itibariyla tamamlamis olduklar1 yazilim ve Ar-Ge’ye dayali projelerden elde
edecekleri kazanglarin istisna kapsaminda degerlendirilmesinin miimkiin olmadig1”
ibaresine yer verilmistir. Ancak, burada dikkat edilmesi gereken 6nemli nokta;
eger firma bolgeye gelmeden once bir proje baslatmis, bolgeye geldikten sonra
bu projeyi devam ettirerek bir kazang elde ettiyse bu kazancin sadece bolgede
yiriitiildiigli kismina tekabiil eden tutar1 vergiden istisna edilebilecegidir.
Bolgede gerceklestirilen ¢alismalara tekabiil eden kazanci bulmak i¢in bolgede
faliyete baslandiktan sonra orataya g¢ikan maliyet tutarinin illgili projenin
baslamasindan bu yana tamamlanmasina kadar gegen silirede olusan proje
maliyetine orani alinir. Miikellefler eger mantikli bir sonug verecekse bagka bir
yontem kullanarakta ilgili istisna kazang¢ tutarini bulmalari mimkiindiir
(kullanilan dogrudan isgiicti miktar1 gibi). Yani, bolgede faaliyete baslayan
miikelleflerin daha once tamamladiklari, yazilim ve Ar-Ge’ye yonelik

kazanglart istisna kapsaminda degerlendirilmeyip, heniiz tamamlanmamis
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yazilim ve ArGe projelerinin ise bolgede tamamlanma yiizdesine isabet eden

kazang tutar1 istisna kapsaminda degerlendirilebilecektir (Ercan, 2014, s. 167).
Yonetici sirketlerin yararlanabilecegi kurumlar vergisi istisnasi:

TGB Uygulama Yonetmeligi’nde yonetici sirket su sekilde tanimlanmigtir:
“4691 sayili Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, bdlgenin yOnetimi ve

isletmesinden sorumlu sirketlerdir.”

4691 Sayili Kanun’un Gegici 2.” nci maddesine gore; “Yonetici sirketlerin bu
Kanun uygulamasi1 kapsaminda elde ettikleri kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna

edilmigtir.”

Ayni Kanun maddesi hiilkmiinde “Yonetici sirketlerin istisna edilen kazanglari,
4691 Sayili Kanun kapsaminda bolgenin kurulmasina, yonetilmesine ve isletilmesine iligkin
faaliyetlerden kaynaklanan kazanglardir.” ibareleri ile istisna kapsamindaki faaliyetlerin
sinir1 belirlenmistir. Dolayisiyla yonetici sirketlerin; bolgenin kurulmasi, isletilmesi ve
yonetilmesi disinda gerceklestirdikleri faaliyetleri sonucu elde ettigi kazanglari istisna
kapsaminda degerlendirilemeyecektir. Bu nedenle de istisna kapsaminda olan ve
istisna kapsami digindaki gelir, gider ve maliyet kalemlerinin ayri ayn
degerlendirilmesi ihtiyac1 dogmaktadir (Caltekin, 2018, s. 13).

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Uygulanan Vergisel Tegviklere iliskin
15.03.2004 tarihinde yayimlanmis olan 6 no.lu Kurumlar Vergisi Sirkiilerinde;
“Yonetici sirketlerin, Kanun uygulamasi kapsamindaki faaliyetleri disinda ancak, normal
ticari islemleri kapsaminda elde edecekleri gelirleri ile olagandisi gelirlerinin istisna
kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin olmadigi, bu kapsamda nakitlerin degerlendirilmesi
sonucu olusan faiz gelirleri, yabanci para cinsinden aktifler dolayisiyla olusan kur farklari,
iktisadi kiymetlerin elden ¢ikarilmasindan dogan gelirlerin istisna kapsaminda

degerlendirilemez.” ibaresine yer verilmistir.

Ornek-9: Faaliyetlerini Yonetici Sirket olarak siirdiiren ABC Anonim Sirketi
A Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alip, esas faaliyeti disinda danigsmanlik
hizmeti de vermektedir. 2019 yili doneminde elde ettigi gelir ve katlandig1 maliyet,
gider kalemleri asagidaki gibidir (Tiim ve Dokuzoglu, 2020, s. 14-29).

Bolgenin isletilmesi sayesinde elde ettigi gelirlerin toplami: 21.000,00 TL
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Bolge disinda vermis oldugu danismanlik hizmetlerinden elde ettigi gelirleri toplama:

6.000,00 TL

Danigsmanlik hizmeti sebebiyle katlanilan gider toplami: 3.000,00 TL

Kanun kapsamindaki genel yonetim gideri toplami: 3.000,00 TL

Kanun kapsami digindaki genel yonetim gideri toplami: 600,00 TL

Kanun kapsami disindaki pazarlama, satig ve dagitim gideri toplami: 650,00 TL

2018 yilindaki nakitlerin degerlendirilmesi ile elde ettigi faiz geliri(900,00 TL) ve
olusan kur fark: geliri (400,00 TL)toplami: 1.300,00 TL

Duran varliklarinin satisindan dogan gelir toplami: 3.000,00 TL

Kendisi ile beraber aymi bolgede faaliyet gostermek isteyen bir diger sirketin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle nakde ¢evirdigi teminat mektubundan

elde edilen gelir toplami: 10.000,00 TL “dir.

Yukarida sayilan islemler sonucunda kurumlar vergisi matrah1 ve gelir tablosu

Cizelge 5°teki sekilde diizenlenebilmektedir:

Cizelge 5. ABC A.S. Gelir Tablosu

01.01.2019-31.12.2019
4691 Kanun Kapsam Dis1
TOPLAM (TL) | Kapsamindaki Faaliyetler
Faaliyetler
A. BRUT SATISLAR 21.000,00 15.000,00 6.000,00
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C.NET SATISLAR 21.000,00 15.000,00 6.000,00
D.SATISLARIN MALIYETI (-) (3.000,00) (0,00) (3.000,00)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 18.000 15.000 3.000
E. FAALIYET GIDERLERI (4.250,00)
1.Arastirma ve Gelistirme Gideri 0,00 0,00 0,00
2.Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri 650,00 0,00 (650,00)
3.Genel Yonetim Gideri 3.600,00 (3.000,00) (600,00)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 13.750,00 12.000,00 1.750,00
F.DIG.FAAL.OLAG.GEL.VE KARL. 1.300,00
Faiz Gelirleri 900,00 900,00
Kur Farki Gelirleri 400,00 400,00
G.DIG.FAAL.OLAG.GID.VE
ZARARL. ()
H. FINANSMAN GIDERLERI (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 15.050,00 12.000,00 3.050,00
L.OLAGANDISI GELIR VE KARLAR | 13.000,00 0,00 13.000,00
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Cizelge S-devam

Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J.OLAGANDISI GIDER VE

ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI 28.050,00 12.000,00 16.050,00
K. KURUMLAR VERGISI KARSILIGI | (3.531,00) 0,00 (3.531,00)

(-) (16.050 * 0,22)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI | 24.519,00
Kaynak: Isletme ve Iktisat Calismalar1 Dergisi, 2020, 8(1), s. 14-29.

Yukarida goriildiigi gibi istisna kapsaminda degerlendirilecek kazancin ve
kurumlar vergisi matrahinin dogru bir sekilde belirlenebilmesi i¢in gelir tablosunun
ikiye ayrilarak “4691 kanun kapsamindaki faaliyetler ve kapsam dis1 faaliyetler”
basliklar1 ad1 altinda hazirlanmasi gerekir. Elde edilen kazancin istisna edilebilmesi
icin yonetici sirketin bolgenin kurulmasindan, yonetilmesi ve isletilmesinden elde
edilmis olmas1 gerekir. Aksi takdirde elde edilen kazan¢ kapsam disinda tutularak
kurumlar vergisi matrahina ilave edilecektir. Yukarida verilen 6rnekte de oldugu gibi
sirketin danigsmanlik hizmeti dolayisiyla elde ettigi gelir, varliklarin satis1 sebebiyle
olusan kazan¢ ve mevcut nakdin degerlenmesi sonucu olusan gelirler ve faiz geliri
kapsam disinda tutularak, kurumlar vergisi matrahina dahil edilmistir. Ayrica teminat
mektubunun nakde doniistiiriilmesinden elde etmis oldugu kazancta istisna kapsami
disinda tutulacaktir. Yapilan agiklamalar dogrultusunda yonetici sirketin 2019 donemi
sonunda toplam 28.050,00 TL dénem kar1 olusmus; bu dénem kari tutariin 12.000,00
TL’ye tekabiil eden boliimii 4691 Sayili Kanun kapsaminda elde edilmistir. Bunun i¢in
istisna edilmis ve kurumlar vergisi matrahina dahil edilmemistir. 12.000,00 TL’lik

istisna tutar1 kurumlar vergisi beyannamesinin “Zarar Olsa Dahi indirilecek istisna ve

Indirimler” kisminda yer alan “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Elde Edilen

Kazanclar” kisminda degerlendirilecektir.

Cizelge 6. ABC Anonim Sirketi’nin Kurumlar Vergisi Beyannamesi

Ticari Bilango Kar1

28.050,00
Zarar Olsa Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimler

12.000,00
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Elde
Edilen Kazanclar 12.000,00
Kurumlar Vergisi Matrahi

16.050,00
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (16.050,00 *
0,22) 3.531,00

Kaynak: Isletme ve Iktisat Cahsmalar1 Dergisi, 2020, 8(1), s. 14-29.
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Eger firma istisna kapsaminda degerlendirilen faaliyetler sonucunda kar degil
de zarar elde etmis olsaydi bu seferde olusan zarar tutar1 “Ilaveler” kisminda “Kanunen

Kabul Edilmeyen Giderler” kulak¢iginda gosterilecektir.

ABC Anonim Sirketi’'nin 2019 donemi sonunda teknoloji gelistirme
bolgesindeki faaliyetleri dolayisiyla 20.000,00 TL zarar elde ettigini istisna kapsami
dis1 faaliyetlerden ise 50.000,00 TL kazang elde ettigini varsayalim. Bu varsayim

dogrultusunda Kurumlar vergisi beyannamesi asagidaki sekilde diizenlenecekti:

Cizelge 7. ABC Anonim Sirketi’nin Kurumlar Vergisi Beyannamesi

Ticari Bilango Kari 30.000,00
Tlaveler

20.000,00
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

20.000,00

Kurumlar Vergisi Matrahi

50.000,00
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (50.000,00 * 0,22)

11.000,00

Kaynak: Isletme ve iktisat Calismalar: Dergisi, 2020, 8(1), s. 14-29.

4691 Sayili Kanun’un yonetici sirketlere sagladigi diger vergisel avantajlar
damga vergisi ve emlak vergisi muafiyetidir. Bu kapsamdaki muafiyetler Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nin 35. maddesinde asagidaki sekilde yer

almaktadir:

“Madde 35 - Kanunun uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar yoniinden
damga vergisinden, yapilan islemler bakimindan harglardan ve Bolge alani igerisinde sahip
oldugu tasinmazlar dolayisiyla emlak vergisinden muaftir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Uygulama Y 6netmeligi, 2016).”
2.1.4.1.2. istisna Kapsamina Giren Faaliyetler

6170 sayili kanunun 1.maddesi ile birlikte 12/3/2011 tarihinden baslayarak
gecerli olan 4691 sayili kanunda istisna kapsaminda degerlendirilen faaliyetler
asagidaki gibi sayillmistir;

“Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun
bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici
caligmalar, yazilim, bir bilgisayar, iletisim cihaz1 veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger

cihazin ¢alismasin ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini saglayan
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komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve kullanim
kilavuzlarini da iceren belgelerin, belli bir sistematik i¢inde, tasarlama, gelistirme seklindeki
iiriin ve hizmetlerin tiimii ile bu iirlin ya da mal ve hizmetlerin lisanslama, kiralama ve tim
haklari ile devretme gibi teslim sekillerinin tiimii (4691 Sayili Kanun,6 seri no.lu Teblig ile

degisen bolim.) ” diir.
2.1.4.1.3. Istisna Kapsamina Giren Kazan¢ Tutariin Tespiti

4691 sayili Kanunun gegici 2.maddesinde yer alan istisna, bir kazang istisnasi
olup istisna kapsamindaki faaliyetlerden elde edilen hasilattan bu faaliyetler nedeniyle
katlanilan gider ve maliyet kalemlerinin diisiilmesi sonucu hesaplanacak kazancin

tiimii kurumlar vergisinden istisna olacaktir.

“Madde 2: Istisna gelirinin belirlenmesinde, isletmenin kanun kapsamma giren ve
uygulamada yer almayan vergi matrahi, gelir, gider ve gider unsurlari ayr1 ayri incelenmeli,
gelir ve muafiyete iligkin isletme maliyeti unsurlariin ayri ayr1 degerlendirilmesi

gerekmektedir. diger faaliyetlerle baglantili olmamak. Kayit olmak igin.

Kanunen muaf bir faaliyetin zarara doniismesi halinde, bu zararlar muafiyet kapsamina

girmeyen diger faaliyetlere iligskin gelirlerden mahsup edilemez.

Bolgede faaliyet gdsteren miikelleflerin 4691 sayili Kanun kapsami disinda kalan vergi
islemlerinden elde ettikleri gelir ve 6zel gelirleri istisna kapsamina alimamaz. Bu kapsamda,
nakit degerleme sonucu olusan faiz gelirleri, yabanci para varliklardan kaynaklanan kur

farklar1 ve ekonomik varliklarin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler istisna sayilmaz.

Bolgede faaliyet gostermekten elde edilen gelirler ve isletmenin vergi miikelleflerine sagladigi
mali destek diger kuruluslardan geri 6denebilir bir sekilde borglandigi i¢in bu tesvikler ticari

gelir olarak kabul edilmez.

Ote yandan, TUBITAK ve benzeri kuruluslar tarafindan teknolojik gelisme alaninda faaliyet
gosteren miikelleflere hibe, aragtirma ve gelistirme projeleri seklinde saglanan destek ve
indirimler ile her tiirlii bagis tutari. Diger kuruluslardan alinan bu tiir yardimlar, ticari
isletmenin gelirine dahil edilmez ve istisnadan muaf tutulamaz (4691 Sayili Kanun, 6 Seri

No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi).”

2.1.4.1.4. Miisterek Genel Giderler ve Amortismanlarin Orana Gore

Dagitimi

Dagitim yapilirken istisna kapsaminda degerlendirilen ve degerlendirilemeyen
faaliyetlerin birlikte yapilmasi sonucu olusan miisterek genel giderler toplamu ile ilgili
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donemde (cari yi1lda) olusan maliyet kalemleri toplaminin birbirine boliinmesi sonucu

bir oran elde edilir.

Muafiyet kapsaminda degerlendirilen ve kiymeti bilinmeyen faaliyetlerde
kullanilan tertibat, makine ve araclarin amortismani, her ig i¢in kullanim giliniinde
tahsis edilir. Maddi duran varliklarin hangi déneme ait oldugu belirlenemeyen

amortisman tutar1 toplam maliyetlere dagitilir (Alp, 2012, s. 95).

1 Sira No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde, “Istisna kapsamina giren
faaliyetler ile bu kapsama girmeyen islerin birlikte yapilmasi halinde miisterek genel
giderlerin, bu faaliyetler ile ilgili olarak cari yilda olusan maliyetlerin birbirine orani esas
almarak dagitilmas1 gerekmektedir.” ibaresiyle istisna kapsamindaki faaliyetlere
miisterek genel giderlerden pay verilmesi gerektigi ifade edilmistir (Carhoglu, 2017,
s. 117).

Miisterek giderlerden diger giderlere pay vermek igin nasil bir yol izlendigini

gosterebilmek icin asagida bir 6rnek verilmistir.

Ornek-10: SLM A.S.’nin bilisim sektdriinde faaliyet gdstermenin yaninda Y
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yazilim sektoriinde faaliyet gosteren subesi bir de
bolge disinda ayni faaliyeti istigal eden bir subesi daha bulunmaktadir. SLM A.S.’nin
bolgede ve bolge disinda elde ettigi maliyet, gider ve hasilat kalemleri asagida
belirtilmistir (Ttiim ve Dokuzoglu, 2020, s. 21).

Uretmis oldugu yazilim programlarinin satisindan elde edilen toplam hasilat:

500.000,00 TL

Yukarida belirtilen yazilim programi i¢in katlanilan toplam Ar-Ge gideri: 70.000,00
TL Genel yonetim gideri: 5.000,00 TL

Teknokent’te yer alan subenin lirettigi yazilim programlarinin satisindan elde ettigi

toplam hasilat: 280.000,00 TL

Subenin satigin1 yaptigr yazlim programlart i¢in katlandigi maliyet toplami:

130.000,00 TL
Yine subenin bu yazilimlarin satis1 sirasinda katlandig1 Ar-Ge gideri: 40.000,00 TL

Genel yonetim gideri: 3.000,00 TL
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Ilgili donemde 8.000,00 TL bolge disinda, 4.000,00 TL sube icinde olmak iizere

pazarlama, satis ve dagitim giderine katlanmistir.

Bolemeyip, miisterek kabul ettigimiz gider kalemleri toplami ise asagidaki gibidir:
5.000,00 TL Genel yonetim gideri

6.000,00 TL Pazarlama, satis ve dagitim gideri

Tim hazirliklardan 6nce miisterek giderlerin dagitilmasi gerekmektedir.
Asagida gosterilen tabloda, SLM Anonim Sirketi’nin bolge igerisinde katlandigi
maliyetleri ile birlikte cari donemde meydana gelen maliyetleri toplu bir sekilde

gosterilmistir:

Cizelge 8. SLM Anonim Sirketi’nin 2019 Dénemine iliskin Maliyet Tablosu

4691 Say.Kan. Kap.
Giderler 2019 Yilinda Giderler Ortaya Cikan
Olusan Cari Maliyetler
Maliyetler
SMM 130.000,00 SMM 0,00
Arastirma ve 110.000,00 Arastirma ve Gelistirme | 70.000,00
Gelistirme
Pazarlama, Satis ve 12.000,00 Pazarlama, Satis ve 4.000,00
Dagitim Giderleri Dagitim Giderleri
(Dogrudan) (Dogrudan)
Genel Yonetim 8.000,00 Genel Yonetim Giderleri | 5.000,00
Giderleri (Dogrudan) (Dogrudan)
Toplam 260.000,00 Toplam 79.000,00

Kaynak: Isletme ve iktisat Calismalar: Dergisi, 2020, 8(1), s. 14-29.
Miisterek Gider Pay orani diger bir deyisle “dagitim anahtarint” belirlemek i¢in
miisterek giderlerin, ilgili donemde olugmus toplam cari maliyetler i¢indeki oranini

bulmak gerekmektedir.

Miisterek Gider Pay Orani(Dagitim anahtar1): 79.000,00/260.000,00 = 0,304

olarak hesaplanacaktir.

Dagitim anahtarmi belirledikten sonra miisterek giderlerin dagilimim

hesaplamamiz gerekecektir:
Miisterek Pazarlama Satis Dagitim Gideri = 6.000,00 * 0,304 = 1.824,00 TL

Miisterek Genel Yonetim Gideri = 5.000,00 * 0,304 = 1.520,00 TL seklinde

hesaplanmustir.
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Buldugumuz sonuclara istinaden ayrintili gelir tablosu asagidaki sekilde

diizenlenebilecektir:

Cizelge 9. SLM Anonim Sirketi’nin Gelir Tablosu

01.01.2019-31.12.2019
4691 Kanun

TOPLAM Kapsamindaki Kapsam Dis1

(TL) Faaliyetler Faaliyetler
A. BRUT SATISLAR 780.000,00 500.000,00 280.000,00
B. SATIS INDIRIMLERI (-) - - -
C.NET SATISLAR 780.000,00 500.000,00 280.000,00
D.SATISLARIN MALIYETI (-) (130.000,00) | - (130.000,00)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI | 650.000,00 500.000,00 150.000,00
E. FAALIYET GIDERLERI (141.000,00)
1.Arastirma ve Gelistirme. Gid. 110.000,00 (70.000,00) (40.000,00)
2.Pazarlama Satis ve Dag. Gid. 18.000,00
Dogrudan 12.000,00 (4.000,00) (8.000,00)
Miisterek 6.000,00 (1.824,00) (4.176,00)
3.Genel Yonetim Giderleri 13.000,00
Dogrudan 8.000,00 (5.000,00) (3.000,00)
Miisterek 5.000,00 (1.520,00) (3.480,00)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI | 509.000,00 417.656,00 91.344,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 509.000,00 417.656,00 91.344,00
K. KURUMLAR VERGISI | (20.095,00) 0,00 (20.095,00)
KARSILIGI (-) (91.344 * 0,22)
DONEM NET KARI VEYA | 488.905,00
ZARARI

Kaynak: Isletme ve iktisat Calismalar1 Dergisi, 2020, 8(1), s. 14-29.

Yukaridaki gelir tablosuna istinaden, SLM A.S.’nin 2018 dénemine iliskin

kurumlar vergisi beyannamesi ilerleyen boliimlerden “Istisna Kazancin Beyannamede

Gosterilmesi” basligr ad1 altinda Cizelge 10 yardimiyla gosterilecektir.

Burada tizerinde durulmasi gereken nokta kurumlar vergisi matrahi ile istisna
kazanca ait matrahin dogru bir sekilde tespiti i¢in miisterek giderlerden istisna
kazancima iliskin giderlere pay verilmis olmasidir. Bu sekilde istisna kapsaminda
degerlendirilen kazanglara iliskin giderler kapsam disinda tutulmus gelirlerden

indirilmesi olanaksiz hale gelecektir (Carhoglu, 2017, s. 117).

Ayrica bir diger onemli husus, kullanimi miisterek olan tesisat, makine ve
ulastirma araglarinin amortismanlari; kullanilmis olduklari giin sayisina istinaden
bolge icinde ve disinda olarak, dagitilarak yapilmasi gerekmektedir (Caltekin, 2018, s.
29).
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2.1.4.15. istisna Kapsaminda Degerlendirilen Kazanclarin Dagitim

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar ve yOnetici
sirketlerin, bulunduklari bolgelerde elde ettikleri kazanglari dagitmalart halinde,

dagitilan kar paylarina istinaden elde etmis olanin hukuki kapsamina gore;

“193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’iincii maddesinin birinci fikrasinin (6)
numarali bendinin (b) alt bendi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 1’inci maddesinin
ikinci fikras1 ve 3’uncu maddesinin iigiincii ve altinci fikralar1 uyarinca” vergi kesintisi

yapmalar1 gerekli kilinmistir.
2.1.4.1.6. Istisna Kazancin Beyannamede Gosterilmesi

Istisna kapsamindaki faaliyetlerinden elde edilen kazanctan bu faaliyetleri
sebebiyle katlanmis olduklar1 gider ve maliyet kalemlerinin diistilmesi ile bulunan

kazancin tamami kurumlar vergisi ve gelir vergisinden istisna olabilecektir.

Sirketler istisna kapsaminda elde ettikleri kazanglar1 kurumlar vergisi

beyannamesinin “Zarar Olsa Dahi indirilecek Istisnalar” béliimiinde yer alan

“Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Elde Edilen Kazanglar” kisminda gostererek

indirim konusu yapabileceklerdir.

Cizelge 10. SLM Anonim Sirketi’nin Kurumlar Vergisi Beyannamesi

Ticari Bilango Kari 509.000,00
Zarar Olsa Dahi indirilecek Istisna ve indirimler

417.656,00
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Elde Edilen
Kazanglar 417.656,00
Kurumlar Vergisi Matrahi

91.344,00
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (95.000,00 * 0,22)

20.095,00

Kaynak: Isletme ve iktisat Calismalar Dergisi, 2020, 8(1), s. 14-29.

4691 Sayil1 Kanun ¢ercevesinde bir degerlendirme yapilmak istendiginde su
ayrima dikkat edilmesi gerekir; Firmanin mevcutta bir subesi de bulunup, merkezi
bolge disinda olup, subesi TGB’ de yer aldig1 i¢in vergisel avantajlar ve istisnalardan

bolge i¢cinde bulunan sube yararlanacaktir. Matrahlar iki ayr1 sekilde hesaplanmalidir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda SLM A.S.’nin dénem sonunda
gerceklesen bilango kar1 480.000 TL, subesinin de TGB’de ki faaliyetlerinden ise

417.656 TL’lik kazang elde ettigi goriilmektedir. TGB’de elde ettigi 417.656 TL’lik
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kazang tutar vergiden istisna tutulacagi i¢in SLM A.S.’nin kurumlar vergisi matrahi

91.344 TL olarak belirlenecektir.

Eger istisna kapsaminda degerlendirilen faaliyetleri sonucu zarar elde edilirse,
ortaya ¢ikan zarar tutar1 difer kazanglarmndan indirilemeyecektir. Ilgili rakamin

beyannamede gosterilirken “kanunen kabul edilmeyen giderler” satirina ilave edilerek

matraha eklenmesi gerekmektedir.
2.1.4.2. Gelir Vergisi Istisnas
2.1.4.2.1. Gelir Vergisi Istisnasinin Kapsam

Konuyla ilgili 4691 sayili kanunun 8. Maddesinde sdyle bir ibareye yer
verilmistir:

“Bolge gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri, faaliyete gectigi tarihten itibaren bes yil
siireyle yalnizca o bdlgedeki yazilim ve aragtirmaya dayali iiretim faaliyetleri i¢in gelir ve

kurumlar vergisinden muaftir. Bakanlar Kurulu, segilen, hedeflenen siireleri belirli teknoloji

alanlar1 ve tirlinler i¢in on yila kadar uzatilabilir.”

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununla 4691 sayili
Kanuna eklenen Gegici 2. Madde ile yeniden bir diizenleme yapilarak siire uzatilmistir.

Diizenlemeye gore;

“Bu kanunun uygulanmasi ¢ercevesinde, yonetici ticari isletmenin gelirleri ile bolgede
yalnizca yazilim ve arastirma alaninda faaliyet gosteren ticari isletmenin kazanglar

2023.12.31 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilecektir.”
Gegici 2. maddedeki diizenleme ile ayn1 zamanda uygulamanin siiresi de
degistirilmistir. Ilgili maddeki aciklama su sekildedir:

“Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren miikelleflerin, bolgede
gerceklestirdikleri yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar daha 6nce 9 y1l
stire ile simirlandirilmigken, faaliyete baslanilan tarihten bagimsiz olmak tizere, 31.12.2023

tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmistir.”

Buradaki 6nemli nokta ilgili kanun metninde de yer aldigi gibi gelir vergisi

miikelleflerinin de ayni sekilde bu istisnadan yararlanabilecek olmalaridir.
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Dolayisiyla da Teknoloji gelistirme bolgelerinde kurumlar vergisi
miikelleflerine saglanan vergisel avantajlarin yan1 sira gelir vergisi miikelleflerine de

bazi firsatlar taninmaktadir. lgili tesvikler;

e Ticari kazang elde eden miikelleflere gelir vergisi istisnast,

e Bolgede calisip, ticret geliri elde eden Ar-Ge personeli, yazilimer ve
arastirmacilar i¢in gelir vergisi istisnast,

e Bolgedeki isyeri kiralamalarinda uygulanan vergi tevkifati olarak
siralanabilir (Yusufoglu, 2014, s. 49).

Ilgili tesvikler asagidaki basliklar adi altinda agiklanmustir.

2.1.4.2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Ticari

Kazan¢ Erbabimin Gelir Vergisi Istisnas1 Karsisindaki Durumu

Teknoloji gelistirme bdlgelerinde vergiden istisna edilen bir diger faaliyet ise
Ar-Ge’ye dayali tiretim faaliyetleridir. Tiizel kisilere kurumlar vergisine istinaden
taninan kazang ve istisnalar gelir vergisi miikellefiyetine sahip olan gercek kisiler
icinde mevcuttur. Arastirma ve gelistirmeye dayali iiretim faaliyeti Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y6netmeliginde asagidaki sekilde ifade edilmistir:

“Bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin, bu Bdlgede gergeklestirdikleri Ar-Ge
faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikan 6zgiin siire¢, hizmet, yontem, iiretim teknigi, faydali
ara¢ gereg, malzeme, yazilim, iirlin ve sistemlerin Bolge iginde yer alan {iretim birimlerinde

ticari tirtin haline getirilmesi, tiretilmesi faaliyetleri” seklinde tanimlanmastir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunun gegici 2°’nci maddesinin
birinci fikras1 uyarinca “teknoloji gelistirme bdlgelerinde yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunan gercek kisilerin bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar gelir vergisinden
istisnadir.” Ayrica TGB’ler de Ar-Ge’ye dayali {iretim faaliyetini gerceklestiren ticari
kazang erbabina yapilan 6demeler igin tevkifat yapilmayacak olup, gelir vergisi
miikelleflerinin de istisnadan faydalanabilmeleri i¢in Maliye Bakanligi’na gerekli

bagvuruyu yapmis olmalari sart1 aranmaktadir (Yildiz, 2012, s. 87).

2.1.4.2.3. Arastirmaci Yazihmea1 ve Ar-Ge Personeli Ucretlerinde Vergi

Istisnasi

Teknoloji gelistirme bolgesindeki bir diger vergi tesviki, bolgede calisan

aragtirma ve destek personelinin maas ve gelirleri iizerinden gelir vergisinden
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muafiyettir. 4691 sayili kanunun 2 maddesinde konuyla ilgili asagidaki sekilde bilgi

verilmektedir:

“MADDE 2 - Bolgede calisan, Bu sorumluluklarla ilgili aragtirma ve destek
personelinin maaslar1 31 Aralik 2023 tarihine kadar tiim vergilerden muaf tutulacak. Muafiyet
kapsamindaki destek personeli sayisi arastirma personelinin yiizde onunu gegmemelidir.
Yonetim sirketi, gelir vergisinden muaf olan kisilerin bdlgede calisip ¢alismadigimi kontrol
eder. Bolge disinda gegirilen siirenin, yonetim sirketinin izni ile bolgede yapilan isle ilgili

olmadig1 tespit edilirse, kaybedilen vergi ve cezalardan ilgili isletme sorumlu olur .”
S6z konusu istisnadan yararlanabilecek olan personel 4691 sayili kanunun 3.
ve ilgili kanunun uygulama yoOnetmeliginin 4. maddesinde Ar-Ge Personeli,

arastirmaci, yazilimer ve teknisyenler olarak sayilmistir. Tanimlar ise asagidaki

sekilde yapilmistir:

“Arastirmaci: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanim1 kapsamindaki projelerde, yeni
bilgi, iriin, siire¢, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin

yonetilmesi siireclerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari,

Teknisyen: Miihendislik, fen ve saglik bilimleri alaninda yiiksekogrenim gérmiis ya
da meslek lisesi veya meslek yiiksekokullarinin teknik, fen ve saglik boliimlerinden mezun,

teknik bilgi ve deneyim sahibi kisileri,

Yazihmer Personel: Program gelistirip, iireten, alaninda yeterli deneyime veya

egitime sahip nitelikli personeli,

Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili

yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, isci ve benzeri personelidir.”

Ucret kazanci istisnasindan yararlanilabilmesinin &n kosulu; iicretlerinde gelir
vergisi istisnasi uygulanan kisilerin bolgede fiilen ¢alisiyor olmasidir. Bolgede fiilen
caligmakla beraber gorev tanimlarmma uygun olmayan ve gorevle alakasi olmayan

hizmetten dogan iicret kazanci istisna degildir (Alp, 2012, s. 96).

Ayrica bu nitelikli personelin bolge i¢cinde veya bolge disinda ¢aligmast halinde
sadece bolgede calisma hakki ve kazanilan maag gelir vergisinden istisna edilecektir.
Bolgede gelistirilen projelerin tanitim1 amaciyla bolge disi ticretlendirme dikkate
alinmaz. Bu iicretler muafiyet kapsami disindadir ancak faaliyet konusuna gore farkli
isimler altinda yapilan tesvik, komisyon ve benzeri 6demeler muafiyet kapsamina

alinabilir (Delichasanoglu, 2007, s. 66).
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Yonetici sirketin onayi ile bolge disinda gegirilen siirenin bolgede yiirtitiilen
gorevle ilgili olmadig tespit edilirse, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan

ilgili isletme sorumlu olmaktadir (Yusufoglu, 2014, s. 52).

“Hak Kazanilmig hafta tatili ve yillik iicretli izin siireleri ile 17.03.1981 tarihli ve 2429
say1l1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden
ticretlerde bu istisna kapsamindadir. Haftalik 45 saatin lizerindeki ve ek caligsma siirelerine
ilisgkin {icretler bu istisnadan faydalanamaz. Oncelikle istisnanin uygulanabilmesi igin
girisimci, Bolgede c¢alisan ve bu Yonetmelige gore tanimlanmis olan tiim Ar-Ge, tasarim ve
destek personelini, Ar-ge ve tasarim projelerindeki gorev tanimlarini, nitelik ve caligma
stirelerini gosteren listeyi aylik olarak yonetici sirkete onaylatmalidir. Olast bir denetimde
ibraz edilmek ilizere muhafaza edilir. Bolgede calisan personelin istisna kapsami disindaki net
ticret 0demelerinin briite iblag edilecek tutar1 iizerinden hesaplanacak vergisinin, bu
hesaplama yapilirken Kanunla saglanan vergi tesviklerinin dikkate alinmamas1 gerekir. Ar-ge,
tasarim ve destek personelinin bu kanun kapsaminda elde ettigi ikramiye, iicret, prim ve
benzeri 6demeler de istisna kapsamina déhildir.” ilgili kanun metninde gecen bu bente
istinaden saat, oran, siire, licret gibi konular aylik ve 30 giin esasmna gore

belirlenmektedir (Mert ve Karahan, 2020, s. 131).

Ornek-11: Faaliyette bulunulan bdlge yonetici sirketi tarafindan Bay C’nin
2018/07 donemine ait giris ¢ikis bilgisi asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Cizelge 11. Personel Giris-Cikis Bilgileri

2018/ Temmuz [AdiSoyad: Bay C
T.C. Kimlik No: 1111111111
Hafta Haftalik Calisma Detay1
TGB i¢i Toplam TGB Dis1 Toplam Toplam Calisma
2 49:24:00 (49 saat, 24 dakika) 00:00 49:24:00
3 46:41:00 (46 saat, 41 dakika) 00:00 46:41:00
4 46:28:00 (46 saat, 28 dakika) 00:00 46:28:00
5 46:28:00 (46 saat, 28 dakika) 00:00 46:28:00
6 18:48:00 (18 saat, 48 dakika) 00:00 18:48:00
TOPLAM 207:49:00 (207 saat, 49 dakika) 00:00 207:49:00

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
Istanbul: Nobel Akademik Yaymcilik, s. 35-169.
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Cizelge 12.Bay C Bordro Bilgileri ve isveren Maliyeti Tablosu

Briit 12.236,71
SGK Isveren 2.508,52
Issizlik Isveren 244,73
SGK Isgi 1.713,14
Issizlik Isci 122,37
Aylik Gelir Vergisi 2.808,32
Asgari Gegim Indirimi 0,00
Asgari Gecim Indirimi Sonras1 Gelir Vergisi 2.808,32
Damga Vergisi 92,88
Toplam Kesinti 4.736,71
Net 7.500,00
Toplam Maliyet 14.989,96

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.

istanbul: Nobel Akademik Yaymcilk, s. 35-169.

360 Odenecek Vergi ve Fonlar hesabinda degerlendirilen tutar
2.901,20=2.808,32+92,88 toplamindan olugmaktadir.
Ucret bordrosunun yevmiye kaydi
Borg Alacak
750 Arastirma Gelistirme Giderleri 14.989,96
335. Personele Borglar 7.500,00
360. Odenecek Vergi ve Fonlar 2.901,20
361. Odenecek Sos.Giiv.Kesintisi 4.588,76
Ucret bordrosunun kaydi
Borg Alacak
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 2.901,20
75_0 Ara§t1rma Gelistirme 2.901,20
Giderleri
Gelir Vergisi ve Damga Versisi Tesviki Kaydi
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Cizelge 13. Bay C’nin Gelir Vergisi Stopaji Tesvikine fliskin Hesaplama Tablosu

Toplam Kazang 12.236,71
Gelir Vergisi 2.808,32
Damga Vergisi 92,88
1.Giinliik Ucret 407,89
1.Giinliik Gelir Vergisi 93,61
1.Giinliik Damga Vergisi 3,9
Yararlandig1 Giin 30,00
Yararlandig1 Toplam Kazang 12.236,71
Yararlandig1 Gelir Vergisi 2.808,32
Yararlandig1 Damga Vergisi 92,88

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
istanbul: Nobel Akademik Yaymeilk, s. 35-169.

Bay C, bir aylik slire boyunca (30 giin) teknoparkta (proje kapsaminda)
calismis. Haftalik maksimum caligsma saatini doldurdugu i¢in gelir vergisi ve damga

vergisi tarafinda tam muafiyet saglanmistir.

2.1.4.24. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Bulunan Isyerleri

Kiralamalarinda Gelir Vergisi Kesintisi

Gelir Vergisi Kanununun 94’lincli maddesinin birinci fikrasinin (5) numarali
bendinin (b) alt bendine gore; “Bir teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gdsteren
miikellefler fondan gayrimenkul kiraladiklar1 takdirde fona d6denen kira vergisini (Bakanlar
Kurulunca bu fonlarin vergiden istisna olup olmadigina bakilmaksizin) mahsup etmekle

yiikiimlidirler.”

Yonetici sirketlerin ilgili mevzuat geregince anonim sirket olarak kurulmalari
zorunlulugu bulundugundan, isyerlerini yonetici sirketten kiralayan miikelleflerin
Odedikleri kira tutarlar tizerinden vergi kesintisi(tevkifat) yapilmayacaktir (Yildiz,
2012, s. 90). Dolayisiyla s6z konusu istisnanin yonetici sirketlere yonelik oldugunu

soyleyebiliriz.
2.1.4.3. Damga Vergisi Istisnasi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde damga vergisi istisnast, 5746 sayili kanun
kapsaminda diizenlendigi bigimiyle birebir uygulanmaktadir. Dolayisiyla detaylarina
5746 Sayili Kanun Kapsaminda Saglanan Sosyal Giivenlik Kurumu Tesvikleri”’bashigi

altinda yer verilmistir.
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2.1.4.4. Sigorta Primi isveren Pay1 Destegi

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi'nin 11. Maddesinde Sigorta primi igveren pay1

destegi basliklar halinde agiklanmustir.

Sigorta primi isveren payr destegi hesaplamasi Ornek 12 yardimiyla

acgiklanmistir;
Ornek-12: Bay C’nin sigorta primi tesvikine iliskin hesaplamasi asagidaki
gibidir:

Cizelge 14. Bay C’nin Sigorta Primi Tesvikine iliskin Hesaplama Tablosu

Toplam Kazang 12,236.71
Gelir Vergisi 2,808.32
Damga Vergisi 92,88
1 Giinliik Ucret 407,89
1 Giinliik Gelir Vergisi 93,61
1 Giinliik Damga Vergisi 3,9
Yararlandig1 Giin 30.00
Yararlandig1 Toplam Kazang 12.236,71
Yararlandig1 Gelir Vergisi 2.808,32
Yararlandig1 Damga Vergisi 92,88
5746 Sayil1 Kanun Kapsaminda Hesaplanan SGK Isveren Pay1

Destegi 948,35

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
Istanbul: Nobel Akademik Yayncilik, s. 35-169.

5746 Sayili kanun ile SGK isveren pay1 destegi tutar1 igveren primi oraninin
%50’si olarak belirlenmistir. (Tesvikli isveren primi oranmn yaris1 kadar. Isveren
primi oran1 %20,5’dur. %5°1ik 5510 sayili kanun kapsaminda saglanan indirim orani
diigtiriilince  %15,5 oranina ulagilmaktadir.) Dolayisiyla 5746 sayili kanun

kapsaminda saglanan destek orani prime esas kazancin 9%7,75’den olusur. (

948,35=12236,71*0,775)
2.1.4.5. KDV istisnasi

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalar ile bolgede galisan personellere gelir
vergisi tesvigi ve kurumlar vergisi tesvigi 2001 yilinda getirilmistir. KDV istisnasi ise
2004 yilinda uygulamaya konulmustur. Lisans ve programlar i¢in uygulanacak istisna

tutarmin asgari siniri, istisna uygulanacak yazilim programlarinin tanimlanmasi ve
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uygulanmasina yonelik usul ve esaslarin tespit edilmesine Maliye Bakanlig1 yetkili

kilinmastir.

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda ; “Teknoloji gelistirme
bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden
istisna bulundugu siire i¢inde miinhasiran bu Bolgelerde iirettikleri ve sistem yoOnetimi, veri
yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama
yazilimi seklindeki teslim ve hizmetlerinin, 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger
Vergisi Kanunu kapsaminda katma deger vergisinden miistesna tutulmasi igin yonetici sirketin
onayl alinarak ilgili vergi dairesine bagvuruda bulunulur.” ifadesi yer almaktadir. Bu
maddeye istinaden, KDV istisnasinin sadece belli mal ve hizmetler ig¢in
uygulanabilecegi belirtilerek kurumlar ve gelir vergisi istisnasina gore uygulama alani
daraltilmistir. Dolayisiyla teknokentlerde gerceklestirilecek her tiirlii teslim ve hizmet

KDV istisnasina konu olamayacaktir.

KDV istisnasiin uygulanabilmesi i¢in iki dnemli sart bulunmaktadir. Bunlar

asagida belirtilmistir:
. Oncelikle teknokentlerde iiretilmeleri gerekmektedir.

J Ikincisi, sistem y&netimi, bilgi yonetimi, is uygulama yazilimi, sanayi,
internet, mobil ve askeri komuta ve yonetim uygulama yazilimlar1 olmalidir

(https://www.vergidegundem.com//tr, Erisim Tarihi: 13.12.2020).

KDV Kanunu'nun gegici 20. maddesi bir faaliyetin istisna kapsaminda
degerlendirilip degerlendirilmeyecegi hakkinda miikelleflere bilgi vermektedir.
26/04/2014 tarih ve 28983 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Katma Deger Vergisi
Uygulama Tebliginin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Verilen Teslim ve

Hizmetlere iligkin (II-G/2) agiklamalar asagidaki gibidir:

“ 3065 sayili1 Kanunun gegici 20/1 inci maddesi ile 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununa gore teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin
kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire icinde miinhasiran bu
bolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, ig uygulamalari, sektorel, internet,
mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetlerinin
KDV'den miistesna oldugu ve Maliye Bakanliginin program ve lisans tiirleri itibariyla
istisnadan yararlanilacak bedele iliskin olarak asgari sinir belirlemeye, istisna uygulanacak

yazilim programlarini tanimlamaya ve uygulamaya iliskin usul ve esaslar1 tespit etmeye yetkili
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oldugu hiikiim altina alinmistir. Bu hitkkme gore, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan
miikelleflerin 31/12/2023 tarihine kadar bu bolgede iirettikleri sistem ydnetimi, veri yonetimi,
is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimlari

seklindeki teslim ve hizmetleri KDV'den istisna tutulmustur.

S6z konusu bolgede iiretilen yazilimin farkli kisilere satilmasi ya da satisin CD veya

elektronik ortamda yapilmasi istisna uygulanmasina engel degildir.

Universitelere bagli Teknokentler de Teknoloji Gelistirme Boélgesi olarak

degerlendirilir.

Kanunun gecici 20/1 inci maddesi kapsaminda {iretilen s6z konusu yazilimlarin fikri
miilkiyet hakkinin, bu bolgede faaliyette bulunan miikellefte kalmak suretiyle belirli zaman
araliklartyla farkli kisilere satilmasi veya s6z konusu yazilimlarin sanal ortamda paylagiminin

saglanmasi halinde de KDV istisnas1 uygulanir.

Ayrica, yazilimlarin pazarlanmasi isinin bayi kanaliyla yapilmasi halinde, Teknokent
biinyesinde gelistirilen sistem yoOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet,
mobil ve askeri komuta kontrol uygulamalarina yonelik genel anlamda yazilim programlarinin
bayiye tesliminde KDV istisnasi uygulanir. Bayiler tarafindan satigsinda ise (bu satig islemi
istisna kapsaminda degerlendirilmeyeceginden) genel hiikiimler g¢er¢evesinde KDV

hesaplanir.

Ancak, Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan girisimciler tarafindan
miinhasiran bu bolgelerde iiretilen yazilimlar i¢in yapilacak her tiirlii mal ve hizmet alimlari,

$0z konusu yazilimin vergiden istisna olup olmadigina bakilmaksizin KDV'ye tabidir.

Giincelleme disinda bir yazilimla ilgili olarak verilen bakim, destek (otomasyon)
hizmetleri, teknoloji gelistirme bolgesinde iiretilse dahi, oyun programlari, network
uygulamalari gibi yazilimlar, iglevlerini yerine getirmek i¢in yazilim kullanan {iriin, aygit, esya
vb. donanimlar ile bu donanimlara iliskin hizmetler, web sitesi araciligiyla verilen reklam
hizmetleri ve ar-ge caligmalar1 kapsaminda yer alan teslim ve hizmetler istisna kapsaminda

degerlendirilmez.

Ote yandan 3065 sayili Kanunun (30/a) maddesinde, vergiye tabi olmayan veya
vergiden istisna edilmis bulunan mallarin teslimi ve hizmet ifasi ile ilgili alis vesikalarinda
gosterilen veya bu mal ve hizmetlerin maliyetleri iginde yer alan KDV indirim konusu

yapilamaz.
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Diger taraftan, Teknoloji Gelistirme Bolgesinde tiretilen yazilimin Kanunun 11 ve 12
nci maddeleri kapsaminda ihrag edilmesi halinde, bu ihracata iliskin yiiklenilen KDV'nin,

3065 sayili Kanunun 32. maddesine gore indirim ve iade konusu yapilmas1 miimkiindiir.”
Konuyla ilgili kanunda gecen 6rneklere asagida yer verilmistir;

“Ornek: Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan bir firmanin, bu bolgede iirettigi
hastane bilgi yonetim sistemleri yazilimi programi satisi ile bu yazilima yo6nelik giincelleme

isi Kanunun gegici 20/1 inci maddesine gére KDV'den istisna olacaktir.”

“Ornek: (A) Ltd. Sti.'nin Teknoloji Gelistirme B&lgesindeki faaliyetleri neticesinde iirettigi
bir iirlinlin lisans, patent gibi gayri maddi haklara isabet eden kismi KDV'den istisnadir.
Ancak, s6z konusu iriiniin seri iiretime tabi tutulup pazarlanmasindan elde edilen kazancin
istisnadan yararlanmasi miimkiin degildir. Ayrica, Teknokent binasi i¢inde telefon ve internet
yardimu ile satis sonrasinda miisterilere ¢agri destek hizmeti verilmesi durumunda bu hizmetler

KDV istisnasi kapsaminda degerlendirilmez.”
2.1.4.6. Giimriik Vergisi Istisnasi

Gumriik vergisi istisnasi, teknoloji gelistirme bolgelerinde 5746 sayili kanun
kapsaminda diizenlendigi bi¢cimiyle birebir uygulanmaktadir. Dolayisiyla detaylarina
5746 Sayili Kanun Kapsaminda Saglanan Sosyal Giivenlik Kurumu Tesvikleri bashigi

altinda yer verilmistir.

2.1.5. 5746 Sayih Kanun Kapsaminda Saglanan Sosyal Giivenlik Kurumu
Tesvikleri

2008 yilinda 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Teknolojik bilgi iiretmek, {iriin ve {liretim siire¢lerini
yenilemek, {irin kalite ve standartlarini iyilestirmek, verimliligi artirmak, iretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgi ticareti yapmak ve rekabet Oncesi isbirligini
gelistirmek, iilke ekonomisini uluslararasi alanda daha rekabetci hale getirecektir. Bu
sektorlerde teknolojiye dayali tiretimi, girisimciligi ve yatirimi desteklemek ve tesvik
etmek, bilim ve inovasyona dogrudan yabanci yatirimi hizlandirmak ve yiiksek kaliteli
isler yaratmak i¢in arastirma, analiz ve inovasyon yoluyla uygulanmaktadir. Ar-Ge

personeli geisimini saglamak i¢in uygulamaya konulmustur (Tuncer, 2019, s. 150).
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Ilgili kanun metninde (5746 Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun) teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan Sosyal Giivenlik Kurumu

tesvikleri agagidaki gibi siralanmistir:

J Gelir Vergisi Stopaji Tesviki,

o Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Tesviki ve Temel Bilimler Destegi,
. Ar-Ge ve Tasarim Indirimi,
. Ucretlerde Damga Vergisi ve Giimriik Vergisi A¢isindan Saglanan

Tegviklerdir.
2.1.5.1. Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Gelir vergisi stopaji tesviki Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yo6netmeligi’nin 9. Maddesinde yer

aldig1 sekliyle birebir uygulanmaktadir.
2.1.5.1.1. Gelir Vergisi Stopaji Tesviki Uygulamasi

Gelir vergisi stopaji tesviki Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yoénetmeligi'nin 9. maddesinde

basliklar halinde agiklanmuistir.

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Kanun geregince;

“ Kamu personeli hari¢ Teknoloji Merkezi Isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalari
kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim
sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde, rekabet oncesi is birligi projelerinde, kanun
kapsaminda sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde, tasarim
merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin, bu ¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri
ticretlerinin; doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans
derecesine sahip olanlar i¢in %95’1, yiiksek lisansh olanlar ve temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in %801, digerleri i¢in de %90’1 gelir vergisinden

mustesnadir.”

54



Ilgili kanun metninde yukarida verilen bilgilere ek olarak;

“Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla ¢alistirilan Ar-Ge
veya tasarim personeliyle ilgili olarak tahakkuk ettirilen ve gelir vergisi stopaji tesviki
uygulamasi kapsaminda bulunan iicretler ile bu mahiyetteki giderlerdir. Ar-Ge veya tasarim
merkezleri alan1 disinda gegcirilen siireye isabet eden ve Bakanlar Kurulunca belirlenen sinirlar
dahilinde gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilen iicretlerde Ar-Ge ve tasarim
indirimine konu edilir. Ancak, Ar-Ge ve tasarim merkezleri alan1 diginda gegirilen siireye
iligkin olarak; gercek yol giderleri dahil olmak iizere yol, konaklama, giindelik gibi adlar
altinda gider karsilig1 olarak yapilan 6demeler ile saglanan menfaatler Ar-Ge ve tasarim

indirimine konu edilemez.”

“Tam zaman es deger Ar-Ge veya tasarim personeli sayisinin %10 unu agsmamak
tizere Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerine katilan ve bu faaliyetlerle dogrudan iligkili
destek personelinin gelir vergisi stopaji tesviki uygulamasi kapsaminda bulunan {icretleri ile

bu mahiyetteki giderlerde personel gideri kapsamindadir.”

“Kismi ¢aligma halinde, personelin Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerine ayirdig
zamanin toplam c¢aligma zamanina ayirdigl orani dikkate alinmak suretiyle bulunan iicret
tutarlari, Ar-Ge, yenilik veya tasarim harcamasi olarak dikkate alimir.” agiklamalarina yer

verilmistir.

2.1.5.1.2. Muhasebe Kayitlari ve Beyannamesi

Gelir vergisi stopaji tesvikinin hesaplamasi ve muhasebe kayitlar1 ile

beyannamede gdsterimi drnek 13 yardimiyla agiklanmistir;

Ornek-13: Doktora mezunu ve bekar olan Bay C 8.000,00 TL AGI hari¢
ticretle, 5746 sayili kanun kapsaminda, iiretim siirecinin iyilestirilmesi amaciyla Ar-

Ge departmaninda ¢aligmaktadir.

Cizelge 15. Bay C’nin Bordro Bilgileri ve isveren Maliyetine Iliskin Hesaplama Tablosu

Briit 11.190,22
SGK isveren 1.734,48
Issizlik Isveren 223,80
SGK lsci 1.566,63
issizlik isci 111,90
Aylik Gelir Vergisi 1.426,75
Asgari Gecim indirimi 133,31
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Cizelge 15-devam

Asgari Gecim indirimi Sonrasi Gelir Vergisi 1.293,44
Damga Vergisi 84,93
Toplam Kesinti 3.056,90
Net 8.133,32
Toplam Maliyet 13.148,50

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
istanbul: Nobel Akademik Yaymecilk, s. 35-169.

Bay C’nin iicret bordrosu yevmiye kaydi ve gelir vergisi tesviki ile sigorta

primi destegi yevmiye kaydi agsagidaki sekilde olmalidir;

Borg Alacak
750 Arastirma Gelistirme Giderleri 13.148.50
335 Personele Borglar 8,133.32
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 1,378.37
361 Odenecek Sos.Giiv.Kesintileri 3,636.81
Ucret bordrosu kayd1
Borg Alacak
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 1.309.45
361 Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri 867.24

750 Arastirma Gelistirme Giderleri 2.176.69

Gelir vergisi tesviki ve sigorta primi destegi kaydi

[lgili kanun metninde “Gelir vergisi stopaji tesvikine iliskin olarak doktorali olanlar
ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in %951
gelir vergisinden miistesnadir.” ibaresi gegmektedir. Ayrica kanunda “sigorta primi
destegine iliskin olarak kisilerin kanun kapsamindaki faaliyetleri karsiliginda elde ettikleri
icretleri iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yaris1 Maliye Bakanligi

biitgesine konulacak ddenekten kargilanir.” hilkmii de yer almaktadir.
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Doktoral1 ¢alisan personelin gelir ve sigorta prim tesviki hesaplamasi Cizelge

16 yardimiyla agiklanmustir;

Cizelge 16. Doktorali Calisan Personel Gelir ve Sigorta Prim Tesviki Tablosu

Briit 11,190.22
SGK isveren 1,734.48
issizlik isveren 223.80
SGK Isci 1,566.63
issizlik isci 111.90
Aylik Gelir Vergisi 1,426.75
Asgari Ge¢im Indirimi 133.31
Asgari Gec¢im Indirimi Sonrasi Gelir Vergisi 1,293.44
Damga Vergisi 84.93
Toplam Kesinti 3,056.90
Net 8,133.32
Toplam Maliyet 13,148.50
Briit 11,190.22
SGK lsveren 1,734.48
SGK isveren Pay1 Oram 0.155
SGK lsveren Pay1 Oram 1/2 Terkin 0.0775
SGK lsveren Terkin 867.24
Issizlik Isveren 223.80
SGK Isei 1,566.63
Issizlik Isci 111.90
Aylik Gelir Vergisi 1,426.75
Asgari Gegim Indirimi 133.31
Asgari Ge¢im Indirimi Sonras1 Gelir Vergisi 1,293.44
Damga Vergisi 84.93
Toplam Kesinti 3,056.90
Net 8,133.32
Toplam Maliyet 13,148.50
ORAN 0.95
G.V. Terkin 1,228.77
D.V. Terkin 80.68
Toplam Terkin Tutar: 2,176.69
Terkin Sonras1 Toplam Maliyet 10,971,81

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
Istanbul: Nobel Akademik Yayncilik, s. 35-169.

Stopaj beyannamesinde kanun geregi terkin edilen vergi tutar1 ve terkin sonrasi

kalan gelir vergisi tutar1 asagidaki sekilde gosterilmektedir;
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Cizelge 17. Kanun Geregi Terkin Edilen Vergi Tutari ve Terkin Sonras1 Kalan Gelir Vergisi
Tutarmin Beyannemede Gosterimi

Beyanname-MUH_34

Vergiye Tabi ) Vergi Diizenleme
Genel Bilgiler islemler Odemeler | Bildirimi Bilgileri Ekler

MATRAH VE VERGI BIiLIRIMi

Odemenin Tiir

Kodu Odemenin Gayrisafi Tutar Vergi Kesinti Tutar
0012 11.190,22 1.426,25
302 11.190,22 4,25
Toplam 11.190,22 1.426,25
“Ucret Odemeleri Uzerinden Yapilan Tevkifatin 5746 Sayih Kanun

Geregi Terkin Edilen Tutar” 1.228,77
“Terkin Sonrasi1 Kalan Gelir Vergisi Tutar1” 197,98

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2.1.5.2. Sigorta Primi isveren Pay1 Destegi

Gelir vergisi stopaji tesviki Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Desteklenmesine Iliskin kanun kapsaminda yer verildigi sekilde degerlendirilecektir.

“MADDE 3 - Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan teknoloji gelistirme proje
anlagsmalar1 ¢ergevesinde, uluslararasi kuruluslarin, kamu kurum ve kuruluslarinin,
uluslararast fonlarin, teknoloji merkezi isletmeleri ve Ar-Ge merkezlerinin arastirma
projelerini desteklemek amacryla halkin katilimi olmaksizin kullanilan fon ve krediler. Ar-Ge,
inovasyon projeleri, rekabet Oncesi isbirligi projeleri lizerinde ¢aligsan arastirma, gelistirme ve
destek personeli, TUBITAK destekli veya uygulanan teknik ve kurumsal sermaye desteginden
yararlanan sirketler, yukaridaki desteklerle tasarim projeleri ve tasarim. merkez - 26 Haziran
2001 tarih ve 4691 sayili Gegici Teknolojik Gelistirme Bolgesi Kanununun 2. maddesi
uyarinca maaslar1 gelir vergisinden istisna edilen kuruluslar ve calisanlar. calisanlar; Isveren
tarafindan calismasi karsiliginda hesaplanan sigorta priminin yarisi (...) (1) Maliye Bakanligi
biitgesinden karsilanir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine

Mliskin Kanun, m.3).”
2.1.5.2.1. Sigorta Primi Destegi ve Uygulamasi

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin Sigorta primi destegi uygulamasi baslikli

11.maddesinde diizenlenmistir.
2.1.5.2.2. Muhasebe Kayitlar: ve Bildirgesi

Sigorta primi destegi uygulamasint ve muhasebe kayitlarmi bir 6rnek
tizerinden aciklayacagiz.
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Ornek-14: KTS A.S.’nin personeli olan Bay A, Ar-Ge merkezinde tam
zamanli olarak c¢alismaktadir. Egitim seviyesi Doktora olup, medeni durumuda
bekardir. Kendisine Ar-Ge faaliyeti kapsamindaki calisamlarina (2017 yili igin
haftalik 45 saati gegirmeyecek sekilde ¢alismasi durumunda verilen iicrettir.) istinaden
8.000,00 TL net iicret 6denmektedir. Bay A’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Sigorta primi

destegi asagidaki tablolardaki gibi aciklanacaktir.

Cizelge 18. Bay A’min Ucret Bordrosu ve Terkin Edilen Vergi Tutarlarinin Gésterimi

Yil 2017

Medeni

Durum | Bekér

Esi

Cahisiyor

mu? Caligmiyor

Cocuk

Sayis1 0

Sigorta primi isveren payimmin hesabinda, 5 puanhk

indirim dikkate alinmmstir.

Briit 11,190.22
SGK lsveren 1,734.48
SGK isveren Pay1 Oram 0.155
SGK isveren Pay1 Oram 1/2 Terkin 0.0775
SGK lsveren Terkin 867.24
Issizlik Isveren 223.80
SGK Isgi 1,566.63
Issizlik Isci 111.90
Aylik Gelir Vergisi 1,426.75
Asgari Gecim indirimi 133.31
Asgari Gecim Indirimi Sonras1 Gelir Vergisi 1,293.44
Damga Vergisi 84.93
Toplam Kesinti 3,056.90
Net 8,133.32
Toplam Maliyet 13,148.50
ORAN 0.95
G.V. Terkin 1,228.77
D.V. Terkin 80.68
Tolam Terkin Tutar: 2,176.69
Terkin Sonras1 Toplam Maliyet 10,971.81

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
istanbul: Nobel Akademik Yaymecilk, s. 35-169.

Bay A’nin Ucret bordrosuna istinaden hazirlanan isveren maliyeti tablosu

asagidaki sekilde olacaktir;
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Cizelge 19. Bay A’nin Ucret Bordrosuna istinaden Hazirlanan isveren Maliyeti Tablosu

Briit 11,190.22
SGK isveren 1,734.48
Issizlik isveren 223.80
SGK lsci 1,566.63
issizlik isci 111.90
Aylik Gelir Vergisi 1,426.75
Asgari Ge¢im Indirimi 133.31
Asgari Gecim indirimi Sonrasi Gelir Vergisi 1,293.44
Damga Vergisi 84.93
Toplam Kesinti 3,056.90
Net 8,133.32
Toplam Maliyet 13,148.50

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalar.
istanbul: Nobel Akademik Yaymcilk, s. 35-169.

Isveren maliyeti: Briit Ucret + SGK Isveren + Issizlik Isveren Kalemler’inin

toplamlarindan olusmaktadir.

Ucret bordrosunun yevmiye kaydi;

Borg Alacak
750 Arastirma Gelistirme Giderleri 13,148.50
335 Personele Borglar 8,133.32
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 1,378.37
361 Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri 3,636.81

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun metninde, 1ilgili personelin kanun kapsamindaki faaliyetleri
karsiliginda elde ettigi iicreti lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin
yarist Maliye Bakanlig1 biitgesine konularak, ddenekten karsilanacagi hiikmii yer

almaktadir.

Bu durumda Bay A’nin gelir vergisi tesviki ve sigorta primi destegi tablosu

asagidaki sekilde olusacaktir;

Cizelge 20. Bay A SGK Tesvik Tablosu

Adi Soyadi BAY A

Tc Kimlik No 11111111111
Normal Kazang 11190,22
Sosyal Yardim 0

Toplam Kazang 11190,22
SGK Matrahi 11190,22
5510 SGK Matrahi 559,51
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Cizelge 20-devam

5746 SGK Matrahi 10630,71
Oran 0,95
Normal Kazang x 0,95 10630,71
5510 SGK Giinii 1

5746 SGK Giinii 29

Kaynak: Mert, H. ve Karahan, B.D. (2020). Ar-Ge Tesvikleri ve Muhasebe Uygulamalari.
istanbul: Nobel Akademik Yaymcilk, s. 35-169.

Gelir vergisi tesviki ve sigorta primi destegi yevmiye kaydi;

360 Odenecek Vergi ve Fonlar
361 Odenecek Sos.Giiv.Kesintileri

750 Arastirma Gelistirme
Giderleri

Gelir vergisi tesviki ve sigorta primi destegi kaydi

Borg

1,309.45
867.24

Alacak

2,176.69

Bay A’nin iicretine iligkin iki adet bildirge beyan edilecektir.

5746 Sayili Bildirge

55510 Sayil1 Bildirge

29 SGK giinii

10.630,71 TL SGK matrahi

1 SGK giinii

559,51 TL SGK matrahi

2.1.5.3. Damga Vergisi Istisnasi

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin

Uygulama ve Denetim Yonetmeligi'nin 12.maddesinde damga vergisi istisnasi

asagidaki gibi diizenlenmistir:

“MADDE 12 - (1) Kanun kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile

tasarim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlar damga vergisinden miistesnadir.
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(2) Damga vergisinden muaf olmak igin; Ar-Ge merkezleri, tasarim merkezleri,
rekabet Oncesi isbirligi, belirlenmis devlet kurum ve kuruluslarinin arastirma, gelistirme ve
inovasyonu, tasarim projeleri, teknoloji merkezi isletmeleri igin TEKMER ofisi, TUBITAK
veya uluslararasi fon destekli Ar-Ge. gelistirme, yenilik veya tasarim projelerinde; Proje teklif
bilgi formu veya destek mektubu, proje sozlesmesi veya kagit tizerindeki s6zlesmenin kanun
kapsamindaki arastirma, analiz, yenilik ve tasarim faaliyetleri ile ilgili oldugunu belirten proje
sOzlesmesi, bu tiir belgeler ve noterler, kuruluslar, kurumlar, diger islemler sirasinda devlet

kurum ve kuruluslar1 aranmaz

(3) Islem esnasinda, s6z konusu belgelerin herhangi bir sebeple ibraz edilememesi

durumunda, kagitlara iliskin damga vergisi ilgililerce 6denir.

(4) Kanuna gore sadece arastirma, analiz, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunan
calisanlara verilen damga vergisi, sigorta primleri ve aylik hizmet belgeleri devlet damga

vergisine tabi degildir.

(5) Destek ve tesvik unsurlarinin usuline uygun olmayan sekilde kullanilmasi,
sartlarin ihlali ve proje degerlendirme raporunun olumsuz degerlendirilmesi durumunda
isletme, 34 iincii madde kapsaminda muafiyet bagvurusuna iligkin devlet damga vergisi
uygular. Islem sirasinda meydana gelen istisnalar, ancak yukaridaki belgelerin ibraz edilmesi

bu bagvuruyu etkilemeyecektir.

(6) Kanuna goére damga vergisinden muafiyet yoluyla islem yapan kurum ve
kuruluslar, gelir ve kurumlar vergisini Bakanlik¢a belirlenen islem tarihinden itibaren bir ay
icinde ilgili vergi dairesine bildirir. Acil durumlarda ilgili kisi tarafindan 6denmeyen veya
kesilmeyen devlet damga vergisi bakimindan bagl oldugu vergi dairesine bilddirmesi

gerekmektedir.

(7) Minhasir olmayan belge ve belgelerin uygulanmasina esas teskil eden belgeler,
belgenin diizenlendigi yilin basindan itibaren bes yil siireyle saklanir ve ilgili kisi veya
kurulusa teslim edilir. (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine

Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi, m.12).”
2.1.5.4. Giimriik Vergisi Istisnas:

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin 13.maddesinde giimriik vergisi istisnasi

asagidaki gibi diizenlenmistir:
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“MADDE 13 - (1) Kanun gergevesinde yiiriitiilen arastirma, yenilik ve tasarim
projeleri icin ithal egyas1 ve glimriik vergileri ile bu gercevede yapilan her tiirlii varlik, belge

ve islemler devlet damga vergisi ve harglarindan muaftir.”

“(2) Bir Ar-Ge veya Sertifikali Tasarim Merkezi tarafindan desteklenecek bir rekabet
Oncesi igbirligi projesi kapsaminda ithal edilen mallar; Bakanliin arastirma, gelistirme,

yenilik ve tasarimla ilgili faaliyetlerde kullanima uygun gordiigii kalemlerden olusur.”

“(3) Bu istisnadan yararlanacak ikinci fikra kapsamindaki isletmeler, bagvurularini
Glimriik ve Ticaret Bakanligi Tek Pencere Sistemi E-Basvuru Uygulamasi {izerinden Genel
Miidiirliige gonderir.”

“(4) Genel Midriilik basvuruyu degerlendirir ve uygun goriirse bir i giinii i¢inde
onaylar ve glimriik islemlerinde kullanilacak “Tek Pencere Sistemi”ni Disigleri Bakanligina
bildirir. Genel Midiirliik gerekli gordiigii takdirde en az bir uzman gézlemci gorevlendirebilir

ve bagvuru hakkinda goriig bildirebilir.”

“(5) Kanunun ikinci béliimiinde belirtilmeyen ancak kanunla saglanan kurum, kurulus
veya fonlarin yam sira TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma, gelistirme, yenilik ve
tasarim fonlarimin destegiyle projeler gelistirmek. Girigimciler, basvuran kurulus tarafindan
tanimlanan bagvuru siirecine goére bu muafiyetten yararlanir. (Arastirma, Gelistirme ve

Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yo6netmeligi, m.13).”
2.1.5.5. Ar-Ge ve Tasarim Indirimi

Yukarida paylasilan bilgiler sonucunda iilkemizde Ar-ge ve tasarim
caligmalarinin desteklenmesi amaciyla hazirlanan iki vergi indirimi mevcut oldugunu
soyleyebiliriz.  Ilki Ar-Ge merkezlerinde yapilan Ar-Ge, yenilik ve tasarim
giderlerinin tamaminin, kurumlar vergisine bagli kazangtan diisiiriilmesini 6ngdren
5746 sayili kanunudur. ikincisi ise 4691 sayili kanun geregi Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri'nde yapilan Ar-Ge galismalarindan saglanan kazancin kurumlar vergisinden
diisiiriilmesini 6ngérmektedir. Firmalarin Ar-Ge ¢alismalariyla alakali olarak bu

tesviklerden yalnizca birinden faydalanma imkan1 vardir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 10. maddesine gore Ar-Ge indirimi

hakkinda asagidaki bilgilere yer verilmistir;

“Kurumlar, Ar-Ge ve yenilik (yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve
gelistirme) ¢aligmalariyla ilgili harcamalarinin %100'inii, beyanname {izerinden hesaplanan

kurum kazancindan diistirebilecekler. Belirlenen Ar-Ge indirim miktari, kurumlarca senelik
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kurumlar vergisi ve gegici vergi beyannamesinin belirtilen satirina yazilarak kazangtan
disiiriilecektir. Ar-Ge indiriminden, Yeminli Mali Miisavir tarafindan hazirlanacak olan Ar-

Ge indirim raporu ile yararlanilmaktadir. Ar-Ge projesinin tim asamalarinda tesvikten

yararlanilabilir. Projenin basindan, iiriiniin piyasaya siiriilecegi zamana kadar tiim siire¢
boyunca AR-GE indiriminden faydalanilmasi olasidir. Bitirilmis bir proje i¢in, yeniden iiriin
gelistirilmek istenirse, yeni ¢alismalarin tamami yeni bir Ar-Ge projesi olarak nitelendirilir.
Ar-Ge indiriminden faydalanabilmek igin isletmelerde farkli bir departmanin olmasi gerekir.
Ar-Ge calismalarinin igletme kapsaminda gerg¢eklesmesi sarttir. Ar-Ge tesvikinin yanlis
hesaplanmasina mahal vermeyecek bi¢imde muhasebelerinin tutulmasi gerekmektedir. Ar-
Ge calismalarinin masraflarinin, diger caligmalarla ilgili masraflardan ayr tutulmasi gerekir.
Ar-Ge galismasimin %100 indirim konusu olabilir. Ar-Ge ¢aligmalarina baglandig1r andan
itibaren hem gecici vergi, hem de kurumlar vergisi hesabinda dikkate almabilir. indirim
miktarinin beyannamede s6z konusu satirda gosterilmesi mecburidir. Mevzu bahis dénemde
kazang tutarinin azhigi sebebiyle indirim konusu olmayan Ar-Ge tesvik miktar1 bir sonraki

hesap donemine aktarilir.”

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin
Uygulama ve Denetim Yo6netmeligi’nin 7.maddesinde Ar-Ge harcamasi olarak sayilan

giderler asagidaki gibidir;

. Malzeme alimlari

. Personel giderleri

. Amortisman giderleri

. Genel giderler (elektirik, yemek, dogalgaz, bakim onarim vb.)
. Vergi ve harglar

. Finansman giderleri

. Disaridan saglanan hizmetler (danigsmanlik vb.)

Ar-Ge projesi tamamlanmadan baska bir isletmeye devredilirse ve projeyi alan
isletme, projeye ek masraf yaparsa soz konusu masraflar sebebiyle AR-GE
tesvikinden yararlanir. Fakat tamamlanmis bir projeyi baska bir igletme satin alirsa,
satin alan isletme indirimden faydalanamamaktadir. Ar-Ge projesi olarak
degerlendirilmeyen projeler sebebiyle isletmece haksiz veya hatal1 yere tesvik konusu

yapilan miktarlar, vergi ziyai cezasi ve faiziyle beraber tahsil edilmektedir.
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2.1.5.6. Temel Bilimler Alanlarindan Mezun Personel I¢in Saglanan Ek

Destek

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin 15.maddesinde temel bilimler destegi baslig

altinda asagidaki bilgilere yer verilmistir;

“Temel bilimler alanlarinda (matematik, fizik, kimya, biyoloji) en az lisans derecesine
sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine 6dedikleri
aylik icretin o y1l i¢in uygulanan asgari iicretin aylik briit tutar1 kadarlik kismu iki y1l siireyle,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitcesine konulacak 6denekten karsilanacaktir.”

“Temel bilimler mezunu personelin Ar-Ge / tasarim merkezinde istihdam edilmesi
dolayisiyla saglanan temel bilimler destegi yalnizca matematik, fizik, kimya ve biyoloji
boliimlerini kapsamaktadir. Fakat yliksekogrenim programlarinin biiyiik bir kismi daha detayli
aragtirmalar yapilmasi sebebi ile temel bilimlerin altindaki organik kimya, analitik kimya,
biyokimya, fizikokimya vb. alt ana bilim dallarinda konumlandirilmaktadir. Dolayisiyla temel
bilimler alanlarinda istihdam edilen arastirmacilarin mezuniyet belgelerinde alt ana bilim
dallarinin adlar1 bulunabilmektedir. Bu durumda arastirmacilar igin temel bilimler desteginden

istifade edilememektedir.”

5746 sayili Kanunun 2. Maddesinin (o) fikrasinda temel bilimler personeli ile
ilgili yapilmis olan tanimin asagida belirtildigi {izere igeriginin genisletilmesi herhangi

bir aksaklik yagsanmamasi1 adina fayda saglayacaktir:

“Madde 2 - (1) o) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Temel bilimler: Yiiksekogretim
kurumlarinin matematik, fizik, kimya ve biyoloji ve bu ana dallarin alt ana bilim dallarindaki
lisans programlarini, ifade eder. Ulkemizin ihracatinda yiiksek teknolojili iiriinlerin paymin
artirtlmasi hedefi bulunmaktadir. Bu hedefe yonelik oncelikle yiiksek teknolojili iiriinleri
gelistirecek nitelikli Ar-Ge personeli sayimizin artirilmasi gerekmektedir. Bu amagla gomiilii

yazilim, nesnelerin interneti, bulut bilisim, sensérler, siber fiziksel sistemler, yapay zeka,

telekomiinikasyon, robotik, giic elektronigi gibi dijital teknolojiler konularinda calisacak
nitelikli personel aciginin kapatilmasi, bu alanlarda ihtisas gérmiis Tiirk ve nitelikli yabanci
arastirmacilarin Ar-Ge / tasarim merkezlerinde istihdam edilmesinin de daha g¢ekici hale
getirilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Bu baglamda, dijital teknolojilerin de dahil edildigi,
gelir vergisinden istisna olacak oranlarin artirilacagi, aylik maas katkisinin iki briit ticret olarak

belirlenecegi bir diizenleme; iilkemizden disariya beyin gociinlin Oniine gegilmesine ve

66



ozellikle yakin cografyadaki yiiksek nitelikli arastirmacilarin ¢alismalarini tilkemizin Ar-Ge

merkezlerinde yiiriitmeyi tercih etmelerine de katki saglayabilecektir.”
2.2. Ilgili Arastirmalar

Diinyadaki bir¢ok {ilkenin ileri teknolojiye sahip ve bu teknolojileri
tiretebilecek seviyeye gelebilmesi, uzun vadede getirisi yiiksek olan Ar- Ge
faaliyetlerinin basarisna baglidir. Ulkemiz gibi kaynaklari smirli iilkelerde de
kaynaklarin etkin ve dogru kullaniyor olmasi ¢ok onemlidir. Bu sebeple ekonominin
bilgi ve teknolojik alt yapisimi giiclendirmek, girisimciligi 6zendirmek ve isletmeleri
yatirima ve lretime odaklamak amaciyla Ar-Ge harcamalarini dogrudan ve dolayl

desteklemeye yonelik bazi tesvik, indirim ve destekler diizenlenmistir.

Tiirkiye'de belirttigimiz kapsamdaki bilgilerin aktarildigi, literatiirde yer alan

calismalardan bazilar asagidaki gibidir:

Yusufoglu (2014) yaptig1 ¢alismada, teknoloji gelistirme bolgeleri, ekonomiye
katkilart ve yine teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan vergisel tesviklerin
ekonomik ¢iktilar tizerindeki etkilerinden bahsetmistir. Sonugta teknoloji gelistirme
bolgelerine saglanan tesviklerin artmas1 durumunda, ekonomik ¢iktilarinda dogrusal

olarak artacagini Ongormiistiir.

Ibisoglu (2014) Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde bulunan Yildiz
Teknopark 6rnegi iizerinden, Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgelerinde yonetim ve
orgilitlenme yapisinin islerlik ve etkinlik diizeyini aktarmistir. Arastirma sonucunda
firmalarin kendi i¢ diizenlerinde, amagladiklar1 orgiitsel yapiya biiyiik oranda sahip
olduklari, ancak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve iiniversite ile iliskiler konusunda
benzer bir tavir sergilemedikleri, isbirligi konusunda ¢ekimser davrandiklari kanisina

varmistir.

Ulger (2015) yaptign ¢alismada Ar-Ge tesvikleri ve harcamalan ile iktisadi
bliylime arasindaki iligkiyi OECD iilkeleri c¢ecevesinde incelemistir. Calisma
sonucunda yeni teknolojilerin Ar-Ge faaliyetleri sonucu gergeklesebilecegi, bununla

birlikte verimliligin artarak ekonomik biiylimeye yol acacagi ifadelerine yer vermistir.

Fidanct (2017) Ar-Ge ve tasarim harcamalarini vergisel diizenlemeler ile
tesvikler kapsaminda incelemis ve muhasebelestirme siireci hakkinda bilgiler
aktarmustir.

67



Iiter ve Kandemir (2019) calismalarinda, girisimcilik faayietlerinde
teknoparklarin 6neminden bahsetmislerdir. Ayrica girisimcilerin teknoparkin saglamis
oldugu imkanlardan yararlanma diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan
calismanin sonucu olarak; Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Zafer
Teknopark A.S.)’nin kurulusundan giliniimiize gostermis oldugu faaliyetlerin umut

verici oldugunu ifade etmislerdir.

Kir (2019) yaptig1 ¢alismada TGB’leri vergi ve muhasebe uygulamalar

acisindan incelemistir.

Tim ve Dokuzoglu (2020) yaptiklart ¢alismada 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda uygulanan tesviklerin vergisel boyutunu
incelemislerdir. ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik unsurlarina giincel sekliyle yer
vermistir. S6z konusu tesviklerin vergisel boyutunun anlasilirligini saglamak adina da
bir takim 6rnek uygulamalara yer verilmistir. Ornek uygulamalarin ana gercevesini;
yOnetici sirkete ve bolgede faaliyet gosteren firmalara yonelik vergisel tesvikler ve
istisna kazancinin tespiti ve bolgede istthdam edilen personele yonelik tesvikler

olusturmustur.

Konu ile ilgili yapilmis yurtdist ¢alismalar incelendiginde ise; ¢ogu ¢alismanin

mevcut durum yorumlanmasi seklinde oldugu goriilmektedir.

Pakstas (1999) calismasinda Norveg’teki Sorlandets teknoparkindaki
firmalarin internet kullanimi, e-ticaret uygulamalar1 ve yasanan problemleri ele
almigtir. Lee ve Yang (2000) Tayvan’daki Hsinchu teknoparki igin mevcut durum
degerlendirmesini gergeklestirmislerdir. Shin (2001) Kore’nin ilk teknoparki Daeduck
icin tarihsel gelisimi incelemis ve bu teknopark icin stratejik planlama Onerilerinde
bulunmustur. Lindelof ve Lofsten (2003) Isve¢’teki teknoparklarda yerlesik olan ve
olmayan firmalar arasinda yonetim ve finansal acidan farkliliklar1 ¢alismislardir.
Lindelof ve Lofsten (2005) Manchester bazli {iniversite sanayi isbirligini incelemisler
ve senaryo teknigi kullanarak bolgedeki dort iiniversitenin sanayi iligkilerinin
gelismesi adina oOneriler sunmuslardir. Laishyu (2005) Tayvan ve Cin’deki
teknoparklarin  yenilik  kapasiteleri  agisindan  istatistiki  karsilastirmasini
gerceklestirmistir. Tan (2006) Pekin Zhongguancun teknoparkinin teknoloji transferi
ve yenilik olusturmadaki etkinligini incelemistir. Hu (2007) Cin’deki 53 teknoparkin

1992-2000 yillar1 arasindaki verilerini incelemis, teknoparklarin bulunduklari yerlerin
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bolgesel gelisimine etkilerini yorumlamistir. Chang, Wang, Ting (2008) ise
caligmalarinda Hsin-Chu teknoparkinda bulunan fabrikalarin is akis stirelerini bulanik
sinir ag1 yaklasimi ile iyilestirmeye ¢alismistir. Carboni (2011) Ar-Ge tesvikleri ve
0zel Ar-Ge harcamalar1 iizerine yapmis oldugu calismada vergi tesvikleri araciligiyla
hem Ar-Ge harcamalarinda meydana gelen artisin miktar1 hem tesviklerin etkinliginin
bircok faktorden etkilendigi hem de bunlardan birinin de vergi tesvikinin bir ¢esidi
oldugu sonucuna ulagmistir. Isabel Diez-Vial (2017) ¢alismasinda bilim ve teknoloji
parklarinin zaman iginde firma performansina etkilerini aktarmistir. Safaie ve
Romanovich (2020) yaptiklar1 calismada Rusya ve Iran’da ki mevcut durum iizerinden
Teknopark’larin  iilke ekonomileri ve rekabet edebilme iizerindeki roliinii

aktarmiglardir.

Teknoloji Gelistme Bolgesi’'nde yer alan firmalar temel alinarak, yapilan
litaretiir arastirmasina istinaden Ar-Ge faaliyetlerine saglanan tesviklerin firma
performansina etkisi, verimlilik 6l¢me yontemlerinden biri ile tespitine dair herhangi

bir calismaya rastlanilmamuistir.
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3. YONTEM

Emek ve gabalarin bilingli ve planli bir sekilde kullanimi, zaman igerisinde
insan ihtiyaglarinin tamaminin karsilanabilme istegi nedeniyle zorunlu hale gelmis ve

bu durumda verimlilik kavramini mecburi kilmistir (Tetik, 2003, s. 221).

Bireysel insan ihtiyaclarinin karsilanmasinin yanisira herhangi bir alanda
faaliyet gosteren firmalarin dinamik, gelisen teknolojik siirece ayak uydurabilmeleri,
ihtiyaglarimi  karsilayabilmeleri, verimlilik saglayabilmeleri ve varliklarini
siirdiirebilmeleri i¢in siirekli olarak yenilik yapmalar1 gerekli hale gelmistir. Bu
ihtiyaca yonelik olarak firmalar, planli ve sistematik bir sekilde Ar-Ge faaliyetlerini
on plana ¢ikararak rakipleri karsisinda da istiin duruma gelerek ayakta kalmayi
basarabileceklerdir. Diger boliimlerde de bashedildigi iizere bu anlamda Ar-Ge,
teknolojik gelisim siirecinin dnemli bir gdstergesi haline gelmistir. Ayrica i¢inde
bulundugumuz doénemde karlilik ve rekabet {stiinligli saglamasi sayesinde finans

alaninda 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Dagh ve Ergiin, 2017, s. 70).

Bu boliimde, tezin daha 6nceki kisimlarinda yer verdigimiz tesviklere istinaden
Ar-Ge’nin finansal performansa etkisi, verimlilik 6lcme yontemlerinden biri sec¢ilerek

sayisallastirilmaya calisilmistir.
3.1. Ar-Ge ve Verimlilik Arasindaki fliski

Ar-Ge’nin verimlilik tizerindeki etkisini se¢tigimiz dlgme yontemlerinden biri
ile irdeleyip, yontem hakkinda bilgiler aktarmadan once Ar-Ge ile verimlilik

arasindaki yakin iligkiyi agiklamak daha yerinde olacaktir.

Siirdiiriilebilir ekonomik biiylime kavramu, tilkelerin Ar-Ge faaliyetleri tizerine
sagladig tesvikler ve Ar-Ge yatirimlar ile birlikte teknolojik olarak gelismesiyle
bagdastirilmaktadir. Teknolojik gelisme dedigimiz kavram verimlilik ve etkinlik artis:
saglayarak o tiilkenin rekabet giiclinii arttirmaktadir. Dolayisiyla iilkelerinde bu
acimasiz rekabet siirecinde geriye diismemek ve hizli, istikrarli bir sekilde
biiyiiyebilmesi, ekonomik anlamda gii¢lii olabilmesi hedefiyle Ar-Ge faaliyetlerine

daha ¢ok 6nem verdigi goriilmektedir.
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Yeni bilgi ve teknolojilerin tiretimi Ar-Ge ile birlikte saglanmaktadir. Yeni
teknoloji gibi Ar-Ge faaliyetleriyle birlikte ekonomik biiylime ve verimlilik artigi
olusmaktadir. Kisacast Ar-Ge dedigimiz bu kavram bir yenilik dogurmakta ve bu
yenilikte verimliligin artmasmi saglamaktadir. Ekonomik biliylimeye destek
saglayarak, yasam kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla ftretim faktorlerinin
verimliligini arttirmak i¢in kullanilan teknoloji Ar-Ge sayesinde ortaya konulmaktadir.
Ulkeler agisindan bakildiginda Ar-Ge yatirimi, yeni bilgi olusturmak ve bunun
ticarilestirilmesi, teknolojik ilerleme, verimlilik, zenginlik ve yasam kalitesinin
arttirilabilmesi igin bilyiik oneme sahiptir. Ar-Ge faaliyetleri, bilgi ve teknolojik
buluslarin diglanamamasi ve ayn1 zamanda tiikketimlerinden rekabet dogmamasi gibi
ozelliklere sahip olduklar1 icin kamusal mal grubuna dahil edilmemislerdir.
Dolayistyla bu alandaki tiretim, kamu miidahalesini gerekli kilmakta ve bu
midahaleler de ya Ar-Ge faaliyetlerinin devlet tarafindan desteklenmesi, ya da 6zel
sektor Ar-Ge faaliyetlerinin c¢esitli tesvik politikalariyla desteklenmesi ile

gergeklestirilmektedir (Doruk ve S6ylemezoglu, 2014, s. 2).

Siirekli olarak degisim igerisinde olma durumu, ekonomik ve teknik olarak
hizli degisim gosteren sektorlerin, amaglarini gergeklestirebilmeleri ve varliklarini
devam ettirebilmeleri i¢in gerekli hale gelmistir. Ar-Ge’nin istlenmis oldugu en
onemli gorev, tiiketicilerin ihtiyaclarini ve isteklerini karsilayabilmek amaciyla yeni
teknolojilerin gelisiminin saglanmas1 ve uygulanmasidir. Gergeklestirilen Ar-Ge
caligmalarinin sonucu olarak teknolojik bilgi ortaya ¢ikmakta ve bu tiim ekonomiye
yayilarak, birlikte paylasilmaktadir. Bunun sonucunda ise ekonomik biiyiimenin
gerceklestigi goriilmektedir. Ar-Ge ¢alismalari, gliniimiizde sert ve acimasiz rekabet

ortaminda bulunan sektdrlerin adeta bir var olma savasi haline gelmektedir (Ulger,

2015, s. 81).

3.2. Arastirmanin Modeli

Uygulamada, isletme diizeyinde yer alan verimlilik 6lglim yontemlerinden;
Waina, APC (American Productivity Center) model, Kurosawa, Sumanth, Norveg
Pospac ve Ramsay modellerinin siklikla kullanildigi goriilmektedir. Bu yontemlerden
Ramsay modeli, isletmelere giincel rekabet ortaminin getirmis oldugu ekonomik
sonuglar1 elde edebilmesi igin gelistirilmistir. Bu yontem girdi olarak mali veya
maliyet muhasebesi verilerinin direkt halini ya da degistirilmis halini kullanmaktadir.
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Ayrica bu model mali biitgeleme yapabilmek i¢in verimlilige yonelik uygulamalari bir
araya toparlayarak isletmelerin rekabet edilebilirgini, biiyiimesini ve verimliligini

saglamasi noktasinda temel bir ara¢ 6zelligi tasimaktadir (Balkan, 2019, s. 2).

Bu ¢alismada arastirma ve gelistirme faaliyetlerine saglanan tesviklerin firma
performansina mali etkisi verimlilik 6l¢iim metotlarindan biri olan M.R. Ramsay’in

verimlilik 6l¢iim yontemi olan RAPMODS modeli ile agiklanmaya calisilmistir.

3.2.1. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sistemi Hakkinda Genel
Bilgiler

RAPMODS: Ramsay Verimlilik Modelleme Sistemi, M. Ramsay tarafindan
1974 yilinda gelistirilmistir. Sistem temel olarak verimlilik Ol¢imii ve isletmenin
toplam ekonomik diizeyini izlemeyi saglayan modeldir. Bu yontemde farkli olarak

Olciilen verimlilik degerleri temel alinarak mali biit¢elendirme igin veri

saglanabilmektedir (Bocii, 2009, s. 64).

M. Ramsay modellemesi, isletme diizeyinde verimlilik olgtimii, verimlilik
temelli mali biitgeleme ve isletme diizeyinde toplam ekonomik izleme ve kontrol
konularma yonelik dinamik bir yaklasimdir. Isletme tarafindan tiiketilen kaynaklar
parasal olarak ifade edilir ve isletmenin ¢iktilar1 da ayni birimlerle, bir bagka deyisle
parasal olarak ifade edilir. Hem ¢iktilar hem girdiler igin parasal birimlerin
kullanilmasi sonucunda, verimlilik dl¢iilerinin birimsiz olarak hesaplanmasi olanakli
hale gelir; diger bir deyisle tek bir faktére gore, birden cok faktore gbre ya da
toplulastirilmis olarak hesaplanan verimlilik diizeyinin anlagilmasi igin sayisal olarak
ifade edilmesini saglar. Basit kurallarin ortaya konmasiyla, faktér verimlilik
Ol¢timlerinin bizi nasil isletmenin ¢ok faktorlii ve toplam verimliligine gotiirdiigi
goriilebilir. Isletmenin somutlastirilan toplam genel verimlilik degerlerine ulagmak
icin faktor verimliliklerinde meydana gelecek degisimleri gosteren basit benzetimler
yapilabilir; bunlar daha sonra kir ve yatinmin getirisiyle iliskilendirilebilir, ya da

verimlilik degisimleri ile iligkilendirilebilir (Ramsay, 2008, s. 81).
3.2.1.1. Neden Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sistemi?

Verimlilik arastirmalari ve analiz yontemlerini kullanmak gliniimiiz isletmeleri
icin kacinilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Verimlilik konusunda arastirma

yapmayan ve piyasa sartlarina gore esnek davranamayan sirketler piyasanin gerisinde
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kalmaya ve kiigilmeye mahkimdurlar. Bu durum verimlilik kavraminin gerekliligini
ifade etme noktasinda yeterli olmaktadir. Ancak su var ki segilecek yontemin
belirlenmesi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle RAPMODS sisteminin neden kullanildigi
sorusu bu noktada yanitini bulmaktadir. RAPMODS sistemi biitiin endiistri
miithendisleri tarafindan ve endiistrinin her kolu tarafindan kullanilabilecek ve

anlasilabilecek bir 6lgme yontemidir (Bocii, 2009, s. 66).

Kullanildig: alanlar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

. Uretim

. Tarim

. Ulagtirma

. Kamu hizmetleri

. Bankacilik

. Ticaret ve pazarlama

. Toptancilik ve dagitim
. Madencilik

. Oteller

. Ticaret ofisleri

Ayni zamanda firmalarin verimlilik diizeyini ve rekabet giiciinii artirmak
amaciyla yonetim yeteneklerinin daha iyi kullanilabilmesi ic¢in yoneticilere daha
biitiinciil bir bakis acis1 sunarak, uygulayanlar acisindan isletmelerde edinilmesi kolay

mali veriler ile gerceklesecegi i¢in rahatlik saglamaktadir.
3.2.1.2. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sisteminin Faydalari

M. Ramsay modellemesi verimlilik hedefleri igerir ve asagidaki konularda

destek saglar (Ramsay, 2008, s. 81):

Isletme hedefleri belirlemek,

e lsletme hedeflerine ulasmak icin planlar gelistirmek ve kontrol etmek,

e Karlhilik, sermaye kullaniminin etkinligi ve yatirimin getirisi hakkinda
rakamsal sonuglar sunarak, karar alma noktasinda katkida bulunmak,

e Isletmede "¢ikt1" ve kullanilan toplam sermayenin farkli diizeyleri igin

yatirim getirisini degerlendirmek ve girdi faktorleri ile sermaye

verimliligi i¢in ulasilabilir hedefler belirlemek,
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e Verimliligi izlemek i¢in normlar belirlemek, bdylece verimliligin
tyilestirilmesini tesvik etmek,

e Belirli bir donem i¢in bir isletmenin kar/zarar ve diger mali
sonuglarmin hizli ve kolayca belirlemek,

e lsletmeler arasi karsilastirma yapmak,

e Verimlilik ama¢ ve hedeflerine bagli operasyonel (mali) biitgeler
olusturmak,

e Bir isletme igerisinde farkli faaliyetlere gore verimlilik Olgiileri

gelistirmektir.

Firmalar bdyle verimlilik 6l¢ti ve indekslerini donem aralarinda olmak {izere
isletmede calisanlari, verimlilik iyilesmeleri ve eksikliklerinden haberdar etmek i¢in
calisan gruplarina bildirebilirler. Bu 6zellik, ¢alisan katilimi plani uygulaniyorsa

degerli olacaktir.

Modelin faydalar1 Sekil 3 yardimiyla 6zetlenmistir;

Ortak amaglar1
gergeklestirmek

Detayl bir Mali Biitceleme

yaklagim

Verimliligin
sayisallastirilmasi

Sekil 3. Modelin Faydalar

Sekil 3’te yer alan maddelerin kisa aciklamalarina asagida yer verilmistir;

. Ortak amaclar1 gerceklestirmek: Isletme ici ortak hedefleri
belirlemek ve belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in planlar gelistirilmesini

saglamaktir.

. Mali Biitceleme: Verimlilik ama¢ ve hedeflerine bagh

operasyonel (mali) biitgeler olusturmak
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. Verimliligin sayisallastirilmasi: Karlilhik, sermaye kullaniminin
etkinligi ve yatirimin getirisi hakkinda rakamsal sonuclar sunarak, karar alma
noktasinda katkida bulunmak,

. Detaylh bir yaklasim: Yonetim yeteneklerinin  daha iyi

kullanilabilmesi i¢in yoneticilere daha biitiinciil bir bakis ac¢is1 sunmaktir.

3.2.1.3. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sisteminin Uygulama

Adimlarn

Birbirini takip eden ve 5 adimdan olusan M. R. Ramsay Modelinin uygulama

asamalar1 Sekil 4’te gosterilmektedir;

« Isletmenin ¢ikt1 ve girdilerinin tanimlanmas1

+ Olgiim periyodunun belirlenmesi

» Modelin gerektirdigi verilerin derlenmesi

* Yatirimin getirisi, sermaye verimliligi ve kismi verimlilik
oranlarinin belirlenmesi

* Toplam faktor verimliligi oranlarinin hesaplanmasi

Sekil 4. Modelin Uygulama Asamalari
Bu asamalar ¢alismanin dordiincii boliimiinde basliklar altinda ag¢iklanmustir.
3.2.1.4. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sisteminin Uygulanmasi

icin Gerekli Veriler

M. Ramsay Modelinin uygulanabilmesi i¢in gerekli veriler ve bu verileri nasil

elde edecegimize dair bilgiler Cizelge 20°de gosterilmektedir;
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Cizelge 21. Modelin Uygulanabilmesi i¢in Gereli Veriler

Giderlerin Cesit Esasina
Gore Smiflandirilmasi

sonucu elde edilebilir.

Bilango tablosundan
elde edilebilir.

Gelir tablosundan
elde edilebilir.

Bilango tablosundan
elde edilebilir.

VERILER
1. flk Madde ve Malzeme
2. | Isci Ucret ve Giderleri
3. | Memur Ucret ve Giderleri
4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
5. Amortisman ve Tiikenme Paylar1
6. Diger Giderler
7. | TOPLAM GiRDI MALIYETI (14+2+...6)
8. Donem Bag1 Yart Mamul Stok (-)
9. Donem Sonu Yart Mamul Stok (+)
10. | Donem Bast Mamul Stok (-)
11. | Dénem Sonu Mamul Stok (+)
12. | NET SATISLAR (URETIM)
13. | Onceki Y1l Dénen Varliklar
14. | Cari Y1l Donen Varliklar
15. | Onceki Y1l Maddi Duran Varliklar
16. | Cari Y1l Maddi Duran Varliklar
17. | Cari Y1l Yapilmakta Olan Yatirimlar

3.2.1.5. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sisteminde Sistem

Girdileri ve Sistem Ciktilar1

Ayn1 zamanda faktor maliyeleri olarak isimlendirebilecegimiz sistem

girdilerini, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, toplam iicret ve maaslar, ilk madde
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ve malzemeler, amortisman ve tikenme paylart ile diger girdiler olarak
guruplayabiliriz (Balkan, 2018, s. 79).

Bu girdiler soyledir;

Ucretler Girdisi (UG): Direkt ve endirekt isciligi kapsamaktadir.

Maaslar Girdisi (MG): Isletmede calisan yénetici, biiro elemani, teknik

eleman vb. personelin toplam giderlerinden olusmaktadir.

Amortisman Girdisi (AG): Uretime yonelik maddi ve maddi olmayan duran
varliklarla 6zel tiikkenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan yillik amortisman ve tilkenme

paylarin1 kapsamaktadir.

IIk Madde ve Malzeme Girdisi (IMMG): Mamul iiriinii iiretmek icin

kullanilan direkt, endirekt ve diger her tiirlii malzeme giderlerinden olusur.

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (DFHG): Isletme disindaki kisi ve
kurumlardan saglanan danigsmanlik, elektrik, dogalgaz, su, bakim-onarim, nakliye,

haberlesme, vb. hizmetlere ait giderlerdir.

Diger Girdiler (DG): Yukaridaki giderler disinda kalan tiim giderleri

kapsamaktadir.

Model girdi ¢esitlerine herhangi bir sinirlama getirmemistir. Fakat Sekil 5’teki

gibi bir gruplama yapmak modelin seyri agisindan daha uygun olacaktir.

GIRDILER
ik M ' ' — ' '
Mal Z:%ﬂ: Ucretler . Disaridan Dis
* Direk *Direkt Maaslar  Amortisman  gas1anan Gic;gl?llt.ar
1%,'[{3[t Iscilik *Yonetici Ve Tikenme ' paygaye T
~Endirekt *Teknik Paylan Hizmetler Uretim ile
*Endirekt Naire “Maddi D ) ilgili bu
iMM Is¢ilik Eleman \a] llkluran *Elektrik giderler
B *Su disinda kalan
*Bakim
Onarim
*Nakliye

Sekil 5. Girdilerin Simiflandirilmasi

77



Ramsey modelinde yer alan terimlerden biride ¢ikti olup, bu terim bir isletmede
belirli bir zaman diliminde {iretilen mal ve hizmetin biitiiniinii ifade eder. Cikt1, sistem
tizerinde satis degerleri hesaplanarak parasal degerler ile ifade edilir. Ayrica bu deger
finansal kayitlardan da basitge bulunabilir. Mal ve hizmetlerin satis bedelinden iade,
indirim ve 6denmis komisyonlarin ¢ikarilmasiyla net satis degerine ulasilacaktir.Net
satig, haliyle net mamiil ve yar1 mamiil satislarini ihtiva edecektir. Bu nedenle donem
sonu stok degerinden dénem basi stok degerinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bunun
yaninda modelde 6nem arz eden net satis tutari, iiretimden net satis tutarini ifade eder.

Dolayisiyla varsa ticari satiglar1 ve hizmet satiglarinin ¢ikarilmasiyla elde edilecektir
(D.Balkan, 2018, s. 85).

Cikt1 asagidaki sekilde hesaplanir:

Cikt1(C) = Net Satiglar (NS)+ Mamul stokundaki degisim (MD) (Dénem sonu

— donem basi) + Yart mamul stokundaki degisim (YMD) (Donem sonu — dénem basi)
3.2.1.6. M. R. Ramsay Modeline Gore Kismi Verimlilik Hesaplama
Modele gore verimlilik iki sekilde hesaplanabilmektedir.

1. Ciktiya gore kismi verimlilik 6l¢limii

2. Katma Degere gore verimlilik 6l¢iimii

Katma Deger (KD) = Cikt1 — Ilk Madde ve Malzeme Giderleri (IMM) —
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (DSFH)

Cizelge 22. Ciktiya ve Katma Degere Dayali Kismi Verimlilik Oranlar:

Ciktiya Dayal Kismi Verimlilik Oranlar:

Ilk Madde ve Malzeme Verimliligi Cikt1 / Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Isci Ucretlerinin Verimliligi Cikt1 / Isci Ucret ve Giderleri
Memur Ucretlerinin Verimliligi Cikt1 / Memur Ucret ve Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin | Cikti/ Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

Verimliligi

Amortisman Verimliligi Cikt1 / Amortisman ve Tiikenme Paylari
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Cizelge 22-devam

Diger Giderlerin Verimliligi Cikt1 / Diger Giderler

Katma Degere Dayali Kismi Verimlilik Oranlar:

ilk Madde ve Malzeme Verimliligi Katma Deger / Ik Madde ve Malzeme Giderleri
Isci Ucretlerinin Verimliligi Katma Deger / Isci Ucret ve Giderleri
Memur Ucretlerinin Verimliligi Katma Deger / Memur Ucret ve Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin | Katma Deger / Digaridan Saglanan Fayda Ve

Verimliligi Hizmetler
Amortisman Verimliligi Katma Deger / Amortisman ve Tiikenme Paylar1
Diger Giderlerin Verimliligi Katma Deger / Diger Giderler

3.2.1.6. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sistemine Gore Sermaye

Verimliligi ve Yatirnmin Getirisinin Hesaplanmasi

Modele gore sermaye verimliligi ve yatirnmin getirisi asagida verilen oranlar

yardimiyla bulunabilmektedir;

Sermaye Verimliligi = Cikt1 / Kullanilan Toplam Sermaye

Yatirimin Getirisi (%) = (Kar / Kullanilan Toplam Sermaye) x 100

Donen Maddi Yapilmakta Kullanilan
Varliklar Duran Olan Toplam
Ortalamasi Varliklar Yatirimlar 3 Sermaye

*+ Ortalamas1 - =

Dénen Varliklar Ortalamast = (Onceki Y1l Dénen Varliklar + Cari Y1l Dénen
Varliklar) / 2

Maddi Duran Varliklar Ortalamas1 = (Onceki Y11 Maddi Duran Varliklar + Cari Y1l
Maddi Duran Varliklar) / 2
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3.2.1.7 Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Sistemine Gore Toplam
Faktor Verimligi ile Kar/Zarar Arasindaki liski

Toplam faktor verimliligi, bir iiretim faaliyetinin sonucu ortaya ¢ikan liretim
miktarinin, tretim siireci sirasinda kullanilan iiretim faktorlerine orani seklinde
tamimlanabilir. Uretilen mal ve hizmetler toplamimin iiretimde kullamlan toplam
kaynaklara oranlanmasi ile toplam verimlilik elde edilebilmektedir (Bocii, 2009, s.
29).

Toplam Faktor Verimliligi = Cikt1 / Toplam Girdi Maliyeti

Yukaridaki iligkiyi ispatlamak gerekirse; once esitligin sol tarafina bakilir:

CIKTI , _1 _ TOPLAM GIRDI MALIYETI
TOPLAM GIRDi MALIYETI ~ TFV; CIKTI

TFV, = €))

Esitligin sag tarafinin agilimi:

UG MG AG iMMG . DSFH DG _ UG+MG+AG+IMMG+DSFH+DG

(;IKTI+ CIKTI+ CIKTI+ CIKTI ' GIKTI = CIKTI GIKTI

_ TOPLAM GIRDi MALIYETI 2)
GIKTI

T . . oo, GIKTI (TRY)
X;= Ucretlerin Verimliligi = 5 ———- TRY)

) e CIKTI(TRY)
S1=Maaglarin Verimliligi MG (TRY)

CIKTI (TRY)

Y;= Amortisman Verimliligi = AG (TRY)

GIKTI (TRY)

Z,= Ik Madde ve Malzeme Verimliligi =
iIMMG (TRY)

_ - . . . _1.1...  CIKTI(TRY)
W, = Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin Verimliligi = DSFH (TRY)

CIKTI (TRY)
UG (TRY)
80

;= Diger Girdilerin Verimliligi =



(1) ve (2) esitligi saglanmis oldu. Buna goére TFV1 yalniz birakilirsa:

CIKTI 1

TOPLAM GIRDI MALIYETI 4ty gy L 1T
X1 S1 Z3 W1 Y1 Ih

TFV, =

Toplam Faktor Verimliliginin kar/zarar arasindaki iligki ise asagidaki formiil

ile agiklanmaktadir;

Kar = Cikt1 x (1 - L)
TFV

Model daha ¢ok tiretim isletmelerinde, kullanimi1 kolay olabilecek tiretimde
kullanilan hammadde ve malzemenin, toplam girdi ve ¢ikt1 i¢indeki durumlarindan
hareketle, etkinliklerini 6lgmeye uygun bir modeldir. Dolayisiyla {iretim faaliyetinde
bulunmayan firmalarda yorum yapabilme alanini daraltmaktadir. Ayrica dikkati ¢eken
bir diger nokta, modelin iiretim yapan bir firmada uygulanmasi halinde {iretimin
etkinliginde, hammadde ve malzemenin 6nemi vurgulanirken, iscilik ve genel iiretim

giderlerinin gozardi edilmesidir.
3.3. Evren ve Orneklem

Calismada verimlilik analizi yapilan isletmeler Telekom sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Adi gecen isletmeler Ar-ge merkezi olmalari veya Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nde yer almasindan dolayr 6nceki boliimlerde bahsedilen
tesviklerden faydalanma ve faydalanamama ozelliklerine gore ayristirtlmistir. Diger

detaylar ise Cizelge 23 deki gibidir:
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Cizelge 23. Analize Dahil Edilen isletmeler

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

FAALIYET KONUSU

DEVLET TESVIK
VE YARDIMLARI

ANALIZDE KULLNAILAN
MALI VERILER

“Ana faaliyet konusu telefon santralleri ve
transmisyon cihazlar1 bagta olmak {izere
telekomiinikasyon teghizati tiretimi ve
satigidir.”

Yoktur.

“31 Aralik 2020 Tarihi
itibartyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu”

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.

FAALIYET KONUSU

DEVLET TESVIK
VE YARDIMLARI

ANALIZDE KULLNAILAN
MALI VERILER

“Sirket, telekomiinikasyon operatorleri ve
servis saglayicilari, finansal kuruluslar ve
kurumsal sirketlerin ihtiyaglarina yonelik
yazilim ve donanim ¢6ziimleri liretmektedir.
Bu kapsamda sirket faaliyeti; internet servis
saglayiciligy, internet igerik saglayiciligi ve
internet erigim saglayicilig1 dahil olmak
iizere internetle ilgili her tiirlii hizmeti
vermek, her tiirlii elektronik ve tiim diger
haberlesme kanallarina yonelik her tiirli
hizmet, yazilim, dizayn, donanim, egitim,
danigmanlik, seminer vb. hizmetler vermek
ve internet lizerinden her tiirlii ticari
faaliyette bulunmaktir.”

“5510, 5746, 6111 ve
17103 sayili kanun
geregi sigorta prim

tegvikinden, 5746 ve
4691 say1l kanun

geregi de gelir vergisi
tesvikinden
yararlanmaktadir.”

“1 Ocak 2020 — 31 Aralik
2020 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetci Raporu ve
Konsolide Finansal Tablolar
ve Dipnotlar”

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/ (Erisim tarihi: 25.05.2021).

Analize dahil edilen firmalarin kisa isimleri asagidaki gibi belirlenmistir;

UZUN UNVAN KISA UNVAN
v KRON TELEKOMUNIKASYON HIiZMETLERI A.S. KRON
v ALCATEL LUCENT TELETAS TELEK. A.S. ALCATEL

3.4. Veri Toplama Araclar1 ve Teknikleri

Bu arastirmada, verimlilik 6l¢gme yontemlerinden biri olan Rapmods-Ramsay

Verimlilik Modelleme sistemi kullanilmistir. Analiz, Telekom sektoriinde faaliyet
gosteren 2 adet isletmenin, 2019-2020 yillarina ait finansal tablolarinda yer alan
verileri ile hazirlanmistir. Calismada firmalarin verileri, KAP'In web sitesinden
almmistir. Iki y1llik dénem igin elde edilen veriler 2019-2020 yillarini icermektedir.
Rapmods-Ramsay  Verimlilik Modelleme yontemine iliskin  denklemlerin
hesaplanmasi ve modelin asamalarim1 uygulamak amaciyla Microsoft Excel 2007

programindan faydalanilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Calismanin analizi bes asamali bir siiregten olusmaktadir. Mali verileri KAP
tizerinden elde edilen firmalarin gelir ve gider kalemlerine, yaymlamis olduklari
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlarindan ulasilmistir. ilk asamada girdi ve
cikti rakamlar tespit edilmistir. Girdi olarak isimlendirdigimiz harcama kalemleri
uygun bicimde gruplanarak gosterilmistir. Ikinci asamada &lciim periyodlart
belirlenmistir. Ardindan da analizde kullanilacak modelde belirtilen oranlarin
hesaplamasi yapilmistir. Son asamada ise bulgular ve yorumlar baslig1 adi altinda her
bir firma icin elde ettigimiz oranlar firma nezdinde tablo haline getirilerek,

yorumlamas1 yapilmigtir
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde verimlilik analizi igin se¢ilen, Rapmods-Ramsay yonteminin 5
asamasi1 uygulanmis, analiz sonucunda elde edilen bulgulara istinaden agiklamalar ve

degerlendirmeler yapilmistir.

4.1. Rapmods-Ramsay Verimlilik Modelleme Yonteminin Bulgulari ve
Yorumlari

Rapmods-Ramsay yonteminin 5 asamasi asagida Dbelirtildigi  gibi
olusturulmustur. Calisma boyunca Orneklendirme 2019-2020 yili mali verileri ile
hazirlanan ¢izelgeler yardimiyla yapilacaktir.

Asama 1: Isletmelerin ¢ikt: ve girdilerinin tanimlanmasi

2020 ve 2019 yillarina ait TRY girdi degerleri paylasilip, verimlilik sonuglar
tarafinda 2020 dénemi incelenecegi i¢in ¢ikti degerlerinde sadece 2020 yilina ait TRY

rakamlar paylasilmistir.

Cizelge 24. Girdiler

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.
GIRDILER 2020 2019
Maas Girdisi (MG) 21.550.798 TL 1.901.858 TL
Amortisman Girdisi (AG) 7.198.389 TL 5.166.362 TL
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 3.736.748 TL 4.420.285 TL
gge?)eirdiler (DG) 11.833,601 TL 11.344.483 TL

CIKTI = Net Satislar + Mamul stokundaki degisim (Dénem sonu — donem

basi) + Yart mamul stokundaki degisim (Donem sonu — dénem bas1)

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. firmasi iiretim firmasi degildir.
Ticari mal alip, satisin1 gergeklestirmektedir. Dolayisiyla 2020 ve 2019 yillarina ait

mamul ve yart mamul stoku bulunmamaktadir. Cikt1 degeri net satislar1 kadardir.

CIKTI = 53.352.586 TL
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Cizelge 25. Girdiler

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
GIRDILER 2020 2019
Ucret Girdisi (UG) 81.667.490 TL 73.712.626 TL
Maas Girdisi (MQG) 33.845.817 TL 29.537.508 TL
Amortisman Girdisi (AG) 14.069.066 TL 9.813.349 TL
[k Madde ve Malzeme Girdisi (IMMG) 784.285.517 TL | 472.361.716 TL
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 124.503.631 TL | 110.500.905 TL
(FHG)

Diger Girdiler (DG) 18.299.514 TL 14.227.304 TL

CIKTI = Net Satislar + Mamul stokundaki degisim (Dénem sonu — donem

basi) + Yart mamul stokundaki degisim (Do6nem sonu — donem basi)

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. firmasinin 2020 ve 2019
yillarina ait yar1t mamul ve mamul stoku bulunmamaktadir. Cikt1 degeri net satiglar

kadardir.
CIKTI =1.142.757.320 TL
Asama 2: Ol¢iim periyodunun belirlenmesi

Modelin ikinci asamasi olan 6l¢iim periyodunun belirlenmesi, dl¢climiin ne
siklikla yapilacaginin se¢imini ifade etmektedir. Kullanilan kalemler 2020 ve 2019
yillarina ait rakamlar1 icermekte olup, 1 yillik siire sonunda elde edilen mali veriler

analize dahil edilmistir.
Asama 3: Modelin gerektirdigi verilerin derlenmesi

Modelin gerektirdigi verilerin biiyiik ¢ogunlugu Asama 1’de belirtilmistir.
Bunlar disinda ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda kullanilacak veriler asagida her firma

icin tablolar yardimiyla gosterilecektir.

Cizelge 26. Bilanco Kalemleri

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.
Bilan¢o Kalemleri 2020 2019

Doénen Varliklar 60.453.113 TL | 42.233.353 TL

Maddi Duran Varliklar 4,161.020 TL 5.171.645TL

Net Kar/Zarar 10.590.254 TL | 11.117.182 TL

84



Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. firmasina ait Yapilmakta Olan

Yatirimlar mevcut degildir.
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Bilgiler firmaya ait bagimsiz denetci raporundan direkt olarak alinmustir.

“Topluluk Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigt TEYDEB projelerine iliskin olarak
tesvikler almistir. Alinan tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak ARGE
yatiriminin itfas ile orantili sekilde gelir kaydedilmektedir. ileriki donemlerde gelir

yazilacak ARGE yardim bilanco hesaplarinda kisa ve uzun vadeli Devlet Tesvik ve

Yardimlan hesap kalemlerinde raporlanmustir.”

“Topluluk ayrica 5510, 5746, 6111 ve 17103 sayili kanun geregi sigorta prim
tesvikinden, 5746 ve 4691 sayili kanun geregi de gelir vergisi tesvikinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2020 déneminde 2.059.555 TL SGK prim
tesvikinden, 4.237.902 TL gelir vergisi tesvikinden yararlanmistir. (31 Aralik 2019:
1.492.028 TL SGK tesviki, 3.290.309 TL gelir vergisi tesviki).”

Cizelge 27. Bilanco Kalemleri

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
Bilanco Kalemleri 2020 2019
Donen Varliklar 1.089.104.901 TL | 713.523.508 TL
Maddi Duran Varliklar 5.515.826 TL 5.185.953 TL
Net Kar/Zarar 20.468.005 TL -28.956.989 TL

Alcatel Lucent Teletag Telekomiinikasyon A.S. firmasina ait Yapilmakta Olan

Yatirimlar mevcut degildir.
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Yoktur.
Asama 4: Yatinmin getirisi, sermaye verimliligi ve kismi verimlilik

oranlarmin belirlenmesi,

Bir onceki boliimde belirtildigi gibi modele gore verimlilik iki ayr1 sekilde

Olciilmektedir;
1. Ciktiya gore kismi verimlilik 6l¢timii
2. Katma Degere gore verimlilik 6l¢iimii
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Cizelge 28. Ciktilar

CIKTI (2020)
KRON 53.352.586
ALCATEL 1.142.757.320

Cizelge 29. Ciktiya Dayal Kismi Verimlilik Oranlar: (2020)

KRON ALCATEL
flk Madde ve Malzeme Verimliligi =1,45706
=(CIKTI/IMMG)
Isci Ucretlerinin Verimliligi =13,99280
=(CIKTI/UG)
Memur Ucretlerinin Verimliligi =2,47566 =33,76362
=(CIKTI/MG) | =(CIKTI/MG)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin | =14,27781 =9,17850
Verimliligi =(CIKTI/ FHG) | =(CIKTI/ FHG)
Amortisman Verimliligi =7,41173 =81,22481
=(CIKTI/AG) =(CIKTI/AG)
Diger Giderlerin Verimliligi =4,50856 =62,44741
=(CIKTI/DG) =(CIKTI/DG)

Cizelge 30. Katma Deger Rakamlar: (2020)

KATMA DEGER(2020)

KRON

49.615.838 (53.352.586-3.736.748)

ALCATEL

233.968.172 (1.142.757.320-784 285.517-124.503.631)

Cizelge 31. Katma Degere Dayali Kismi Verimlilik Oranlar: (2020)

KRON ALCATEL
Ilk Madde ve Malzeme Verimliligi =0,29832
=(KD/IMMG)
Isci Ucretlerinin Verimliligi =2,86488
=(KD/UG)
Memur Ucretlerinin Verimliligi =2,30227 =6,91276
=(KD/MG) =(KD/MG)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin | =13,27781 =1,87920
Verimliligi =(KD/FHG) =(KD/FHG)
Amortisman Verimliligi =6,89263 =1,87920
=(KD/AG) =(KD/AG)
Diger Giderlerin Verimliligi =4,19279 =12,78548
=(KD/DG) =(KD/DG)

Modele gore, calismanin yontem boliimiinde de belirtildigi gibi sermaye

verimliligi ve yatirimin getirisi asagidaki formiiller yardimiyla elde edilmektedir.

Sermaye Verimliligi = Cikt1 / Kullanilan Toplam Sermaye

Yatirimin Getirisi (%) = (Kar / Kullanilan Toplam Sermaye) x 100
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Kullanilan Toplam Sermaye = Dd&nen Varliklar Ortalamasi + Maddi Duran

Varliklar Ortalamasi1 — Yapilmakta Olan Yatirimlar

Cizelge 32. Sermaye Verimliligi ve Yatirnmin Getirisinin Hesaplanmasi (2020)

KRON ALCATEL

Yatirimin Getirisi (%) =1890,8% =225,8%
=(10.590.254/56.009.565)x 100 | = (20.468.005/906.665.094)x100

Sermaye Verimliligi =0,95 =1,26
= (53.352.586/56.009.565) = (1.142.757.320/906.665.094)

Asama 5: Toplam faktor verimliligi oranlarinin hesaplanmasi

Cizelge 33. TFV Hesaplanmasi (2020)

KRON ALCATEL
Toplam Faktir =1.20381 =1.08146
Verimliligi = (53.352.586/44.319.536) =(1.142.757.320/1.056.671.035)

Yontemin gerektirdigi oranlarin  hesaplamasit 4. ve 5. asamada
gerceklestirilmistir. Ciktiya dayali kismi verimlilik 6l¢iimii sonuglarina gére firmalar
kendi iglerinde degerlendirildiginde; KRON firmasindaki en yiiksek verimlilik
oraninin “Disaridan saglanan fayda ve hizmetler” oldugunu, ALCATEL de ise en
yiiksek pay1 “Diger girdilerin” aldigin1 gozlemlemek miimkiindiir. Katma degere gore
verimlilik 6l¢limii sonuglara gore; KRON firmasinda en yiiksek pay1 yine “Disaridan
saglanan fayda ve hizmetlerin” , ALCATEL firmasinda ise “Diger girdilerin”
verimlilik oranmmin diger kalemlere gore daha yiiksek hesaplandigi sonucuna

varmaktay1z.

Yatirimin Getirisi oranlarinin siralamasina gore en yliksek getiri oranina sahip
firma KRON olmustur. Sermaye verimliligi oraninda da birinci sirada olan firma
KRON’dur. En diisiik orana sahip firma ise ALCATEL olmustur. Toplam faktor
verimlilligi oranlarimin hesaplandigi 5. asamada ¢ikan sonuclara istinaden en yiiksek

verimlilik oranina sahip firmanin da yine KRON oldugu sonucuna variyoruz.

2020 yili verimlilik performaslarina bakildiginda dikkat ¢eken en Onemli
husus, siralama yapildiginda birinci sirada “5510, 5746, 6111 ve 17103 sayili kanun
geregi sigorta prim tesvikinden ve 5746 ve 4691 sayili kanun geregi gelir vergisi

tesvikinden” faydalanan KRON firmasinin oldugudur.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, c¢alisma kapsaminda finansal performans degerlendirilmesi

amactyla yapilan verimlilik analiz sonuglar1 ve oneriler yer almaktadir.
5.1. Sonuclar

Yapilan arastirmanin amaci ¢ergevesinde, telekom sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin 2020 donemine ait verileri ile verimlilik oranlar1 elde edilmis ve finansal
performans degerlendirmeleri yapilmistir. Ramsay verimlilik 6lgme yoOnteminin
asamalar1 uygulanarak yapilan analiz neticesinde isletmelerin verimlilik agisindan
basar1 dereceleri belirlenmistir. Yatirimin getirisi, sermaye verimliligi ve toplam faktor

verimliligi 6l¢lim sonuglarina gore birinci derecede olan firma KRON’dur.

Oncelikle TFV orani sonuglarina gore degerlendirme yapmak gerekirse;
KRON ilk sirada yer alirken ikinci sirada ise ALCATEL olmustur. Toplam faktor
verimliliginde oranin hem pay1 hem de paydasi parasal degerle ifade edilir. Bu oranin
1’den (baska degisle %100’ den ) biiyiik olmas1 olumlu, kii¢iik olmas1 olumsuz durum
olarak ifade edilmektedir. Ancak bu oranin % 100’tin ne kadar iizerine ¢ikmasi
gerektigi konusunda standart bir norm yoktur. Oranin artirilabilmesi i¢in ya satis
hasilatinin artirtlmasi ya da maliyetlerin disiiriillmesi gerekmektedir. Maliyetlerin
diigiiriilmesi durumu 4691 sayili kanun geregi saglanan devlet tesvikleri ile
saglanabilir. Bu duruma istinaden KRON firmasi, ilgili donemde kanun kapsaminda
31 Aralik 2020 doneminde 2.059.555 TL SGK prim tesvikinden, 4.237.902 TL gelir
vergisi tesvikinden yararlanmistir. Boylece is¢i ve memur {icret maliyetleri tarafinda
diisis saglayarak toplam faktér verimliligi konusunda olumlu etkilenmistir.
ALCATEL ise teknopark biinyesinde yer almayip, Ar-Ge merkezi konumunda da
degildir. Herhangi bir devlet tesvik veya yardimindan yararlanmamistir. Ayrica iiretim
maliyetleri kendi i¢inde yiiksektir. Dolayisiyla Alcatel firmasinda oranin diisiik olmasi
muhtemeldir. Cikan analiz sonuglarina goére saglanan tesvik ve yardimlarin toplam
faktor verimliligine katkisinin, maliyetleri diisiirmesi acisindan faydali oldugu

sOylenebilir.

Yatirnmin getirsi sonuglarina gore birinci sirada yer alan firma KRON, ikinci

sirada yer alan firma ise ALCATEL olmustur. Sermaye verimliligi sonuglarina gore
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ise tam tersi bir durum gergeklesmistir. ALCATEL firmasi birinci sirada, KRON
firmasi ikinci siraya gecmistir. Aralarinda afaki bir fark olmamakla birlikte oranin
ALCATEL firmasinda yiiksek ¢ikmasinin en énemli nedeni daha genis hacimli bir
firma olmast ve cirosunun KRON firmasina nazaran yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Calismanin 6nceki bdliimlerinde aktarildigi gibi sermaye
verimliligi orani, ¢ikti degerinin kullanilan toplam sermayeye oranlanmasi sonucu elde
edilir. Yani belirleyici nokta bu oran i¢in ¢ikt1 degeridir. Hacim ve cirolar bakiminda
degerlendirildiginde ise KRON firmasinin daha diisiik verilere ve hacmine sahip
olmasina ragmen kullanilan toplam sermaye oranmin yiiksek olmamasi sayesinde
ALCATEL firmasma gore yakin bir sermaye verimliligi oranini yakaladigim
gbzlemlemek miimkiindiir. Her iki verimlilik oran1 hesaplamasinda “kullanilan toplam
sermaye” rakami oranlanarak sonu¢ elde edilir. Dolayisiyla “kullanilan toplam
sermaye” rakami ne kadar kiigiik olursa ¢ikan sonu¢ o kadar yiiksek olacaktir.
Kullanilan toplam sermaye rakami elde edilirken donen varliklar ortalamasi ve maddi
duran varliklar ortalamasi alinip, yapilamakta olan yatirimlar degeri diisiilmektedir.
Dolayistyla donen varliklar veya maddi duran varliklar rakaminin yiiksek olmasi ¢ikan
sonucu olumsuz etkilerken, yapilmakta olan yatirimlarin yiiksek olmasi tam tersi
olumlu yonde etki edecektir. Donen varliklar kaleminin yiliksek olmasina en 6nemli
etken, ALCATEL firmasinda fazladan {iretim yapilmasi sonucu stoklar kaleminin
arttirtlmas1 olmustur. Donen varliklar kaleminin normal diizeye inmesiyle 6zellikle

sermaye verimliligi diisiikliigii ortadan kalkabilecektir.
5.2. Oneriler

Yapilan analiz sonuglarina goére degerlendirilme yapildiginda Ar-Ge
faaliyetlerine saglanan tesvik ve desteklerin 6zellikle personel maliyetlerinde ytliksek
oranda diisiise sebep olarak , verimlilik diizeyini arttirdig1 sonucuna varilmaktadir. Bu
dogrultuda ALCATEL firmas1 kendisi gibi ayn1 sektérde hizmet vermekte olan KRON
firmas1 gibi Ar-Ge faaliyetlerinde bulunarak maliyetlerinde diisiisii saglayip, elde
ettigi satig hasilat1 ile birlikte verimlilik diizeyini arttirabilecektir. Iki firmanin
hacimleri dikkate alindiginda sadece satig hasilatinin yiiksek olmasi verimlilik ve
finansal performans diizeyinin iist seviyelerde olmast i¢in tek basina yeterli olmadiginm
gormekteyiz. Finansal performans diizeyinin stirekli olarak gelistirilmesi igin

kaynaklarin etkin kullanilarak maliyet ile hasilat dengesininde kurulabilmesi
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gerekmektedir. Bu, analiz sonucuna gore bahsedilen tesvik ve destekler ile

saglanabilecektir.

Isletmelerin  finansal performanslarinin ~ Sl¢iilmesinde  birgok  yontem
kullanilmaktadir. Caligmanin temelinde Ar-Ge faaliyetlerine saglanan tesviklerin
firma performanslarina etkisini yansitmak ve gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
sayesinde kazanilan bir takim avantajlar ile isletme ic¢indeki verimlilik diizeyinin
belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan literatiir arastirmasinda Ar-Ge faaliyetleri ile yeni
teknolojilerin olustugu, bu durumunda ekonomik biiyiimeyi saglayarak verimlilik
diizeyini arttirdigina dair ¢alismalar yapilmistir. Ancak bu faaliyetlere saglanan tesvik
ve desteklerin firma performansina nasil etki ettigini ortaya koymak amaciyla herhangi
bir verimlilik 6lgme ydnteminin uygulandigi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu
duruma istinaden ¢aligma literatiire bir takim faydalar saglayabilir. Calismada elde
edilen sonuclar ve paylasilan bilgiler farkli sektorlerde faaliyet gdsteren firmalara
performanslar1 hakkinda degerlendirme yapmalar1 agisindan yol gosterebilir. Diger
taraftan Onceki boliimlerde siklikla soz ettigimiz teknokentler, aktarildigi gibi
girisimcilere biiyiik avantajlar saglamakta, 6zellikle yazilim faaliyetleri i¢in devletin
egemenlik hakkindan dogan vergilendirme yetkisini kullanmadig1 bolgeler olarak
nitelendirilebilir. Teknokent istisnalari, yine vergi sistemimizde yer alan istisnalarin
icinde en 6nemli ve kapsamli istisnalardan olmakla birlikte diger istisnalara nazaran
Ar-Ge, tasarim ve yazilim faaliyetleri i¢in yararlanabilme imkani en kolay olanidir.
Dolayisiyla iilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak, rekabet edebilme
giiclinli arttirmak ve ayakta kalabilmek i¢cin Ar-Ge faaliyetlerini arttirmalari, saglanan
avantajlardan faydalanma firsatin1 kagirmayip, hizla degisen teknolojik gelismelere

ayak uydurabilmeleri gereklidir.
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EKLER

EK-1 Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TEKNOLOJi GELiSTIRME BOLGELERI (Faaliyette Olan Bolgeler)

Sira .. P . o s Kurulus
No Bolge Ad1 Universite Bulundugu Il il
. .. . Ortadogu
1 OPTU.Teknokent Teknoloji Gelistirme Teknik ANKARA 2001
Bolgesi g o
Universitesi
TUBITAK Marmara Arastirma TUBITAK- :
2 Merkezi Teknoparki TTGV KOCAELI 2001
3 | Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi -Bl!kent. . ANKARA 2002
Universitesi
[zmir Yiiksek
4 | Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknoloji [ZMiR 2002
Enstitiisii
5 GE)SB .Teknopark Teknoloji Gelistirme ._Sabanm. . KOCAELI 2002
Bolgesi Universitesi
6 Hac.et'Fepe UIll.lVeI’S.I'[GSI Teknoloji .I_-|a.cette.pe . ANKARA 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
R .. Istanbul
7| ITU An Teknokent Teknoloji Teknik {STANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi L I
Universitesi
8 | Eskisehir Teknoloji Gelitirme Bolgesi | 1200 | ESKISEHIR 2003
Universitesi
9 Selg.ul? UanG"I‘SIteS.I Teknoloji ._Se.lguk o KONYA 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
10 Koc.ae.h Un1Y§r51t§51 Teknoloji .I'(O.C&ell. . KOCAELI 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
11 YlldlZ. Tekmlf Unlyer51t651 Teknoloji "Yl.ldlZ Tekplk iSTANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
12 Istapb}ll Unl\ier51t§51 Teknoloji Istgnbu@ . iSTANBUL 2003
Gelistirme Bolgesi Universitesi
13 Batl. A.kdenlz"Tekr.lokentl Teknoloji Akdem; . ANTALYA 2004
Gelistirme Bolgesi Universitesi
14 Er01.ye.s Uan?r51t951 Teknoloji .I'Erglyes. . KAYSER] 2004
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Karadeniz
15 | Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Teknik TRABZON 2004
Universitesi
16 | Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi ¢ qkuroya . ADANA 2004
Universitesi
. R o Mersin ;
17 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi e MERSIN 2005
Universitesi
.. . . .. i Stileyman
18 G9ller Bolgem Teknoloji Gelistirme Demirel ISPARTA 2005
Bolgesi R o
Universitesi
19| Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi | U928 | BURSA 2005
Universitesi
20 Erzgrgm Atau'l'ekn.okent Teknoloji @ta.tﬁrk. . ERZURUM 2005
Gelistirme Bolgesi Universitesi
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Gaziantep Universitesi Teknoloji

Gaziantep

21 Gelistirme Bolgesi Universitesi GAZIANTEP 2006
22 Ankgrg Unlv.e.:rs1te'51 Teknoloji An!(ara o ANKARA 2006
Gelistirme Bolgesi Universitesi
23 Gﬁm Tgknopark Teknoloji Gelistirme (}agl o ANKARA 2007
Bolgesi Universitesi
24 | Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Firat = AZIG 2007
Universitesi
25 Pamukkale U"n1ver.51te51 Teknoloji F.’.ar‘.nukk.ale. DENIZLI 2007
Gelistirme Bolgesi Universitesi
26 lemhu.rlyet Teknoloji Gelistirme C:‘ur.nhurilyet. SIVAS 2007
Bolgesi Universitesi
27 ch}e Umverﬁltem' Teknoloji I?Iqle o DIYARBAKIR 2007
Gelistirme Bolgesi Universitesi
28 Trakyg Un1V?r51te§1 Edirne Teknoloji Trgkya o EDIRNE 2008
Gelistirme Bolgesi Universitesi
29 Sak.arya Unl\./.er51t§51 Teknoloji §ak.arya. . SAKARYA 2008
Gelistirme Bolgesi Universitesi
30 | Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi | GoA0SManpasa | wop ay 2008
Universitesi
31 BOg.aZ.I(;l Univers%tem Teknoloji B_ogamg . iISTANBUL 2009
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Abant Izzet
32 | Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Baysal BOLU 2009
Universitesi
.. - .. . | Inénii
33 | Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi |- . . . MALATYA 2009
Universitesi
Kiitahya Dumlupinar Tasarim Dumlupinar -
34 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi KUTAHYA 2009
) Istanbul )
35 | Istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Ticaret ISTANBUL 2009
Universitesi
Ondokuz
36 | Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi | May1s SAMSUN 2009
Universitesi
37 Duz’ce' Teknopark 'Teknolop I?u;ce o DUZCE 2010
Geligtirme Bolgesi Universitesi
Harran Universitesi Teknoloji Harran
38 Gelistirme Bolgesi Universitesi URFA 2010
39 K?hramanmaras Teknoloji Gelistirme §ut§u Irpam K MARAS 2011
Bolgesi Universitesi
40 NangﬂF Kema} Un'lvers1te51 Teknoloji Nam1k Kemal TEKIRDAG 2011
Geligtirme Bolgesi Universitesi
a1 C%nakk'ale Teknoloji Gelistirme Qn'seklz' Ma}rt CANAKKALE 2011
Bolgesi Universitesi
[zmir Bilim ve Teknoloji Parki [zmir Ekonomi | ..
42 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi IZMIR 2012
43 Yu;uqcu YlluUm\'/ersnes1 Teknoloji Yu'zuncg Y}l VAN 2012
Gelistirme Bolgesi Universitesi
. . .. | Hitit
44 | Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi CORUM 2012
45 D?kuz Eylul Teknoloji Gelistirme ]?okuz Eylgl iZMiR 2013
Bolgesi Universitesi
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Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bozok

46 | 570k Universitesi Universitesi YOZGAT 2013
47 K1r1.kl<.ale Un.1.ver51't651 Teknoloji Iglr.lkkaI.e . KIRIKKALE 2013
Gelistirme Bolgesi Universitesi
48 Mar.mtara Un{.ver51'tes1 Teknoloji Ma.rmar.a . ISTANBUL 2014
Gelistirme Bolgesi Universitesi
49 Ege Te}(nopark Teknoloji Gelistirme Iggg o iZMiR 2014
Bolgesi Universitesi
Selguk-
Necmettin
Erbakan-
50 | Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi |25~ | kONYA 2015
Karamanoglu
Mehmet Bey -
KTO Karatay
Universiteleri
Afyon
51 Afyon-Usak Zafer Teknoloji Kocatepe - AFYONKARAHISAR- 2015
Gelistirme Bolgesi Usak USAK
Universiteleri
Nigde Universitesi Teknoloji Nigde ;=
52 Gelistirme Bolgesi Universitesi NIGDE 2013
53 Cela.ll .Bayar }an;rsﬂem Teknoloji C._:el.al B.aya.r MANISA 2012
Gelistirme Bolgesi Universitesi
.. Yildirim
54 | Ankara Teknopark Teknoloji Beyazit ANKARA 2014
Gelistirme Bolgesi . I
Universitesi
55 M}lalllr.nkéy Teknoloji Gelistirme erze TEKr.“k KOCAELI 2011
Bolgesi Universitesi
. Adnan
56 | Adnan Menderes Teknoloji Menderes AYDIN 2016
Gelistirme Bolgesi Mg o
Universitesi
.. . Nevsehir Hact
57 | Kapadokya Teknoloji. Gelistirme Bektas Veli | NEVSEHIR 2018
Bolgesi o o
Universitesi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Mehmet Akif
58 | MAKU-BAKA Teknoloji Gelistirme | Ersoy BURDUR 2013
Bolgesi Universitesi
59 Z(.).ngul.dak Teknoloji Gelistirme ]}iﬂ.ent Ece\.zlt ZONGULDAK 2017
Bolgesi Universitesi
Ankara -
Hacettepe -
Atilim -
. . . Cankaya -
60 gSITH\/f Ekopark Teknoloji Gelistirme Baskent - ANKARA 2014
olges TOBB
Ekonomi ve
Teknoloji
Universiteleri
Gaziantep OSB Teknoloji Gelitirme | o520
61 | Saaniep cxnotojt DEUFHME 1 alyoncu GAZIANTEP 2017
Bolgesi P .
Universitesi
62 | Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi | -StfaKemal |\ ny 2014
Universitesi
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63 Gebzq Teknllf Un1yer51te51 Teknoloji (}ebze 'Ifekr.llk KOCAELI 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Saglik Bilimleri Universitesi Saglik
64 | Teknoloji Geligtirme Bolgesi Saglik | Bilimleri ISTANBUL 2018
Teknokenti Universitesi
Dudullu OSB Bogazici Universitesi | Bogazici -
65 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi ISTANBUL 2018
66 Bah.ke.sn Unlyer51jte51 Teknoloji ]?.;al.lkes1.r . BALIKESIR 2014
Gelistirme Bolgesi Universitesi
TOBB
67 A?O T.eknopark Teknoloji Gelistirme Ekonom_l_ ve ANKARA 2008
Bolgesi Teknoloji
Universitesi
Karamanoglu
68 | Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Mehmet Bey KARAMAN 2015
Universitesi
69 | Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi | ikt Koeman 1y pper o 2015
Universitesi
70 Kas.tar.nonu I.J.nlversnem Teknoloji |§a§tamqnu. KASTAMONU 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
71 Kar.ab.iik Unll\./ersrt.em Teknoloji Igar.abﬁl? . KARABUK 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Istanbul Medeniyet Universitesi Medeniyet ;
2 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi ISTANBUL 2018
Recep Tayyip
Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi | ERDOGAN
73 | ve Tiirk-Alman Universitesi Universitesi- RIZE -ISTANBUL 2019
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Tirk-Alman
Universitesi
Osmaniye
Korkut Ata
74 Oﬁman.lye Teknoloji Gelistirme Unlversu_e_m "~ | OSMANIYE 2017
Bolgesi Adana Bilim
ve Teknoloji
Universitesi
. oo I Iskenderun
75 | Iskenderun Teknik Universitesi Teknik HATAY 2019
Teknoloji Gelistirme Bolgesi . I
Universitesi
Istanbul
Istanbul Sebahattin Zaim 1ZU Sebahattin :
6 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Zaim ISTANBUL 2018
Universitesi
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EK-2 Altyap1 Calismalar1 Devam Eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TEKNOLOJi GELiISTIRME BOLGELERI (Altyap: Cahsmalar1 Devam Eden Bolgeler)

Sira .. P . .+ | Kurulus
No Bolge Ad1 Universite Bulundugu Il Yili
1 B?tmal.l Universitesi Teknoloji Gelistirme E';at.man. . BATMAN 2017
Bolgesi Universitesi
Akdeniz
2 | Antalya OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi | 5 1versitest - ANTALYA 2018
Antalya Bilim
Universitesi
3 Mer.s1p Tarlrrll. Gld.a Ihtisas Teknoloji I\/Ie.rsm o MERSIN 2018
Gelistirme Bolgesi Universitesi
4 | Cankar1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gankirt Karatekin CANKIRI 2018
) ¥ & Universitesi
5 K}.rklar.eh Universitesi Teknoloji Gelistirme Iglrlklare.ll . KIRKLARELI 2018
Bolgesi Universitesi
6 | Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi Universitesi | ANKARA 2018
7 | Giresun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Giresun GIRESUN 2019
Universitesi
. : C Ankara Sosyal
8 ASBU S.(.)syalllnlovasyo.p ve Glrl@lmmhk Bilimler ANKARA 2019
Teknoloji Gelistirme Bolgesi . .
Universitesi
9 Abdul}ah GUL Uqlver81te81 Teknoloji z’}bfiulla'h GUL KAYSERI 2020
Gelistirme Bolgesi Universitesi
10 Y:c}lova. Universitesi Teknoloji Gelistirme Ya!ova o YALOVA 2020
Bolgesi Universitesi
11 Bur§a 'Tekmk" Unlyer51te51 Teknoloji I;Bursa T'ekn‘lk BURSA 2020
Geligtirme Bolgesi Universitesi
Istanbul Teknik
Universitesi Y1ldiz
Teknik
Esenler Akilli Sehir Odakl1 Thtisas Universitesi ibn | ;
12 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Haldun ISTANBUL 2021
Universitesi
Istanbul
Universitesi
13 A%sara.y Universitesi Teknoloji Geligtirme Akgaray . AKSARAY 2021
Bolgesi Universitesi
Eskisehir
14 | TEKNOGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Osmangazi ESKISEHIR 2021
Universitesi
Adiyaman Universitesi Teknoloji Adiyaman
15 Gelistirme Bolgesi ADYU teknokent Universitesi ADIYAMAN 2021
16 B{runl Unlver51tes1 Teknoloji Geligtirme I?Irynl o ISTANBUL 2021
Bolgesi Universitesi
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