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Gilintimiiz kosullarinda her alanda siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi giderek artmaktadir.
Mimarlik, miithendislik ve insaat alaninda bu siirdiriilebilirligi saglamak ve binalarin
cevresel performanslarini arttirmak amaciyla insaat sektoriinde sertifika programlari
gelistirilmis ve uygulanmaktadir. Mevcut sertifika programlarinin, gelistirildikleri iilkelerin
ozelliklerine bagl olarak bi¢imlenmesi dolayisiyla, Tiirkiye’de iilkemize 6zgii bir sertifika
sistemine ihtiyac vardir. B.E.S.T ve SEEB-TR sertifikalar1 bu amagla olusturulmustur. Bu
calismada oncelikle; yapilarda siirdiiriilebilirlik esaslarina deginilmis, Tiirkiye’de mevcut
sertifika programlarindan ve sertifika alan bazi projelerden bahsedilmistir.

Tez caligmasinin amaci, insaat firmalarinin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin firma rekabet
giicii ve siirdiirtilebilirlik performansi iizerindeki etkisini arastirmaktir. Kurumsal kiiltiir,
stirdiiriilebilirlik stratejileri ve firma rekabet giicliniin; firma stirdiiriilebilirlik performansi
tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Caligmada firmalarin rekabet giiciinii belirleyen faktorler,
firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini tercih etme nedenleri, siirdiiriilebilir
yapim ve sertifika programlarinin uygulanmasini engelleyen faktorler insaat sektorii odakli
incelenmistir. Calisma kapsaminda insaat sektoriinde serbest faaliyet gosteren mimarlik ve
miithendislik firmalarma yonelik bir anket formu diizenlenmis ve uygulanmistir. Anket
sonuglari; siirdiiriilebilir yapimin Oneminin firmalar tarafindan bilindigini, ancak
uygulamada ve sertifika sistemlerini kullanma agisindan bazi eksiklikler oldugunu
gostermektedir. Elde edilen sonuglara gore; firma biiytikliigl stirdiiriilebilirligi dogrudan
etkilemektedir. Biiylik firmalarm, siirdiiriilebilir yapima yonelik stratejiler gelistirme ve
uygulama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ankete katilan firmalarmn
sirdiiriilebilirligi ~ tesvik eden  stratejiler izlemedigi  goriilmektedir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlige dogru koklii organizasyonel degisiklikler olmadigi gibi, firmalarin
stirdiiriilebilirlik stratejileri, firmalarin organizasyon yapisinda kalici rol oynamamakta ve
iist yonetimin destegi noktasinda eksiklikler bulunmaktadir. Rol ve organizasyon eksikligi,
kurumsal siirdiiriilebilirlik  olusturmak icin o6nemli engellerdendir. Siirdiirtilebilir
stratejilerin yayginlastirilmasi, takibi ve sonuglart olduk¢a onemlidir. Siirdiiriilebilirlik
stratejileri, list yonetimden itibaren benimsenmeli ve asagi dogru tlim organizasyona
yayilmalidir.

ANAHTAR KELIMELER: Sirdirilebilirlik, siirdiiriilebilir mimari, yesil bina
sertifikalari, firma rekabet giicii
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ABSTRACT

SUSTAINABILITY STRATEGIES IN CONSTRUCTION COMPANIES;
INVESTIGATION OF ITS EFFECT ON COMPETITIVENESS AND FIRM
SUSTAINABILITY PERFORMANCE
MSC THESIS
EVRIM TURKER
BALIKESIR UNIVERSITY INSTITUTE OF SCIENCE

ARCHITECTURE
(SUPERVISOR:ASSIST. PROF. DR. YELIZ TULUBAS GOKUC

BALIKESIR, JULY - 2021

Today, the importance of sustainability is increasing. Certification programs have been
developed and implemented to ensure sustainability in architecture, engineering and
construction, and to improve building performance. Since the current certificate programs
are shaped according to the countries, B.E.S.T and SEEB-TR certificates specific to
Turkey have been created for this purpose. In this study, primarily; Sustainability
principles in buildings were mentioned, current certificate programs in Turkey and some
projects that received certificates were mentioned.

The aim is to investigate the impact of sustainability strategies in construction companies
on the competitiveness and sustainability performance of the construction companies. The
factors that determine the competitiveness of companies, the reasons why companies prefer
corporate sustainability activities, the factors that prevent the implementation of
sustainable construction and certification programs are examined with a focus on the
construction sector. A survey form was prepared and applied to architecture and
engineering  companies  operating in  the  construction sector.  Results;
it is stated that the importance of sustainable construction is known, but there have been
deficiencies in the use of certification systems in practice. Firm size directly affects
sustainability. It is seen that the probability of sustainable construction, strategy
development and implementation is higher in large companies. Sustainability strategies are
absent in the organizational structure and there are deficiencies in the support of the top
management. Lack of organization is the biggest obstacle to corporate sustainability. The
dissemination, follow-up and results of the strategies are very important. Sustainability
strategies should extend from top management to the entire organization.

KEYWORDS: Sustainability, sustainable architecture, green
building certificates, company competitiveness
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1. GIRiS

Diinyada kiiresel 1sinmanin artmasinda, iklim degisikliklerinin yasanmasinda ve enerji
kaynaklarinin tiikenmeye baslamasinda énemli yeri olan insaat sektorii, sebep oldugu bu
olumsuz etkileri azaltabilmek i¢in dogayla uyumlu, siirdiirebilir, ¢evre dostu, dogal
kaynaklar1 verimli kullanabilen yapim anlayisi ile yesil bina kavramiyla yenilik¢i bir

anlayis gelistirmeye caligmaktadir.

Farkl iilkeler tarafindan gelistirilen ve uygulanan yesil bina sertifika sistemleri saglikli,
giivenli, konforlu, yesil ve ¢evre dostu binalar ortaya ¢ikmasma katki saglamaktadir.
Derecelendirme ve sertifika sistemleri yapilarin siirdiiriilebilirligini, enerji performanslarin
ve ne kadar yesil olduklarmi denetleme ve onaylama gorevini iistlenmektedir. Bu
sistemlerin amaci, yapmin kullanim, tasarim ve insaat agamalarinda bilgi toplanmasi ve
raporlanmasi, elde edilen bu bilgilerin siirdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda karar vermeye
yonelik olarak degerlendirilmesidir. Bu sistemler temel olarak yapida ne biiyiikliikte yesil
unsur kullanildigini ve yapiminda uygulanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri sayesinde s6z
konusu yapinin nasil ve ne diizeyde ¢evre dostu oldugunu gostermektedir (Sirkinti, 2012).
Diinyada en cok tercih edilen sertifika sistemleri, LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), Greenstar (Enviromental Raiting System for Buildings), DGNB
(Deutshe Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.), Casbee (Comprehensive Assessment
System for Built Environment Efficiency), BREEAM (Building Research Establishment

Environmental Assessment Method)dir.

SEEB-TR (Siirdiiriilebilir Enerji Etkin Binalar); Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
ogretim {iyeleri tarafindan siirdiiriilen ¢alismayla, BREEAM (ingiltere), CASBEE
(Japonya), LEED (ABD) ve DGNB (Almanya) sertifikasyon sistemlerinin incelenmesi
sonucunda Tiirkiye kosullarma en wuygun yesil bina sertifika sistemi olarak
olusturulmustur. MSGSU énciiliigiinde gelistirilen bagimsiz bir yapilanmaya ve kendine
ait bir kurumsal kimlige sahip olan “’SEEB-TR’’ sertifikasyon sistemi, iilkemize ait
uygulanan ilk sertifika sistemi olma 06zelligine sahiptir. Diinyada bulunan tiim yesil bina
kriterlerinin bir toplam1 olan SEEB-TR ile daha 6nce yayginlasmis sertifika sistemlerinin
Tiirkiye sartlarina gore eksikleri giderilmis ve buna bagl olarak ek kriterler bir secenek

olarak tasarimciya sunulmustur.



Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) 2007 yilinda siirdiiriilebilirlik konusunda
uygulamalarma baslamistir. CEDBIK’in temel kurulus amaclari; yap:r sektdriiniin
stirdiiriilebilirlik ilkeleri 15181inda gelismesini, ¢cevre dostu yesil binalarin yayginlasmasini
saglamak ve toplumsal farkindalig1 arttirmaktir. CEDBIK, herhangi bir yapiya yesil bina
unvanini kazandirmak, yapiin yerinin secilmesi, yapinin tasarimi ve inovasyonu, yapida
kullanilan yap1 malzemelerinin ozellikleri, yapim teknigi, atitk malzemelerin yeniden
kullanim1 konusunda yaklasimlara verdigi onemi belirtmektedir. CEDBIK’e gore yesil
bina; a) Insa edildigi alanlarda kentsel yasama katki saglamasi b) Yapinin mali degerini
artirmasi ¢) Yapim asamasinda dogal cevre etkilerini en aza indirilmesi d) Temiz ve
alternatif teknolojilerin kullanimi ve gelistirilmesine yardimci olmasi e) Hafriyat ile ortaya
cikan atik malzemenin yeniden kullanilmasi f) Gri su kullanimi g) Yagmur sularmin
kullanimi ile kanalizasyon sisteminin yikiinii azaltmasi h) Giines enerjisinden
yararlanmasi 1) Dogal aydinlatmadan faydalanilmasi j) Yesil katmanlarin glines 1sinlarin
yansitmamasi ile sera etkisini olugturan yansimalar1 azaltmasi k) Enerji tasarrufu saglamasi
1) Yesil cat1 aracilifiyla oksijen iiretmesi m) Ilk yapim maliyetlerinin % 5-10 arasinda
artirdigi tahmin edilen yesil binalarin enerji tasarrufunda 9%350-70'e varan tasarruf
saglamasi n) Uzun vadede isletme maliyetlerinin diisiik olmas1 o) Izolasyon sistemleri ve
1sitma-sogutma sistemlerinin azaltilmasi, karbondioksit salinimlarinin azaltilmasi gibi

Ozelliklerle 6n plana ¢ikmaktadir (URL-1).

Ulkemizin kendine ait sertifika sistemi olan B.E.S.T. (Binalarda Ekolojik ve Siirdiiriilebilir
Tasarrm), CEDBIK  tarafindan 2015  yilinda  uygulamaya  gegirilmistir.
B.E.S.T Sertifikasi'nin olusturulmasindaki amag; saglikli toplumlar, yasanabilir bir ¢evre
ve gelismis bir ekonomi yaratmaktir. B.E.S.T-Konut Sertifikasi’nin olusturulmasi
siirecinde 100'den fazla akademisyen, sivil toplum kurulusu ve sektor temsilcisi gorev
almistir. Sertifika CEDBIK tarafindan 2013 yilinda diizenlenen 2. Uluslararas1 Yesil
Binalar Zirvesi'nde kamuoyuna sunulmustur. Uluslararas1 gergerlilige sahip olan bu
sertifika, Uluslararas1 Finansman Kurumu (International Finance Corporation, IFC) nun
destekledigi ¢evre dostu “yesil ipotek™ (gren mortgage) projelerinde LEED ve BREEAM
gibi 6nemli yesil bina sertifikalar1 ile ayni yetkiye sahiptir fakat LEED ve BREEAM
sertifika sistemleri daha once gelistirildikleri i¢in kullanimlar1 daha ¢ok yayginlagsmustir.
B.E.S.T, yeni olusturulmus bir sistemdir. Ulusal ve Uluslararasi platformlarda taninirlig
arttikca daha ¢ok tercih edilecegi ongoriilmektedir. Diinyada kullanilan biitiin yesil bina

sertifika sistemleri, yapili ¢evrenin doga, insan ve kaynaklar tizerindeki olumsuz etkilerinin



azaltilmasi ve yesil binalarin yayginlagsmasi icin ortak amaca hizmet etmektedir. Ancak,
B.E.S.T’in en 6nemli 6zelligi, yerel iklim sartlarini, Tiirkiye nin cografi konumunu, yasal
yonetmeliklerini dikkate alarak olusturulmus olmasidir. Ayrica, iilkemize ait olmasi
sebebiyle sertifikalandirma tcretinin diger yesil bina sistemlerine goére daha az olmasi,

sertifikanin tercih edilirligini artirmaktadir.

Olusturulan bu sertifika sistemleri insaat firmalarinda yaygin olarak kullanilmaya
baslandigi zaman amacima ulasmis olacaktir ancak bu da firma siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin sayesinde miimkiin olabilecektir. Giiniimiizde bilingli tiiketiciler se¢imlerini
diinyay1 daha iyi bir yer haline getirmek i¢in ¢aba gosteren “duyarli ve sorumlu” firmalari
tercih etmektedir. Bu yiizden firma yoneticileri, ¢gevreye ve topluma kars1 sorumluluklarini
yerine getirirken hisse sahiplerinin ¢ikarlarini koruyan ve miisteri memnuniyetini gézeten
stirdiiriilebilirlik konusu ile yakindan ilgilenmelidir. Kaynaklarin dogru kullaminin yani
sira, uygulama yonteminde yapilacak degisiklikler hem bugiiniin firma sahiplerine hem de
gelecek kusaklara birgok yarar saglayacaktir. Firmanin taninmasmi saglayacak bu
uygulamalar, firmanin maliyetlerini diisiirerek tasarruf yapmasinin yaninda, firmanin
tirtinlerinin daha ¢ok satilmasini saglayacak, bdylece firmanin kazancini, dolayisiyla

firmanin piyasa degerini artiracaktir.

Ozellikle son yillarda diinyada ve iilkemizde insaat sektdriinde miisteri beklentileri ve
taleplerinin hizla degismesi ve bu taleplerin ingaat maliyetlerini de yiikseltmesi sektdriin
yeni inovasyonlara yonelmesini zorunlu kilmistir. Bu degisiklikler ve bunlara yapilacak
olan yatirnmlar sayesinde hem ileriye yonelik maliyetlerin diismesi, hem de farklilasan
miisteri talep ve beklentilerine karsilik verilmesi miimkiin olacaktir. Insaat sektdriinde
lider firmalarin stratejisini destekleyen iki etken ‘kiiresellesme’ ve ‘farkliklagsma’ olarak
belirlenmistir. Kiiresellesmeyle beraber i¢ piyasalarda talep diisiisii yasayan gelismis
tilkelerdeki ingaat firmalar, etkinliklerini talebin daha yiiksek oldugu {ilkeleri de igine
alacak sekilde genisletmislerdir. Giiniimiizde bu farklilasmanin temelinde inovasyon ve
stirdiiriilebilirlik yatmaktadir. Diinya ¢apinda biiyiik bir énemi sahip olan siirdiiriilebilir
yapim, lilkemiz de Oonem arz etmeye baslamaktadir. Siirdiiriilebilir yapim, iiretim ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi kavramlar firmalar arasinda kiiresellesme bazinda oldukc¢a
onem arzetmektedir. Firmalar siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk

projelerine yonelerek marka degerlerini dis pazara acabilmektedir. Uyguladiklar sertifika



sistemleriyle ve firmalarina 6zgii olusturduklarn siirdiirtilebilirlik stratejileriyle hem marka

degerlerini arttirmakta hem de gerekli olan ¢evre bilincini kamuoyuna duyurmaktadir.

1.1 Cahsmanin Kapsami ve Amaci

Bu ¢alismanin amact; ingaat firmalarinda siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda sertifika
sistemlerinin kullanimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, firmalarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini nasil belirledikleri, bu belirledikleri stratejilerin rekabet glicii
ve firma siirdiirilebilirlik performanslarinda nasil bir etki yaptigi arastirilmak
istenmektedir. Calisma kapsaminda insaat firmalarina ve mimarlik ofislerine anket
caligmasi1 uygulanmis ve firmalarin siirdiirtilebilir yaklagimlar1 bir biitiin olarak incelenmek

istenmistir.

1.2 Caliymanin Organizasyonu

Insaat sektoriinde firmalarn siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  rekabet giicii ve
performanslarinda nasil bir etki yaptigini incelenmeyi amaclayan bu ¢alisma, toplam sekiz
boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, akademik ¢alismanin gerceklestirilmesinin altinda
yatan faktdrleri, calismamin kapsamimi ve amaclarini igermektedir. Ikinci boliimde,
stirdiiriilebilirlik kavram, stirdiiriilebilirlik kavraminin tarihgesi ve siirdiirtilebilir kalkinma
kavramlar1 yer almaktadir. Ugiincii béliimde, insaat sektdriinde siirdiiriilebilirlik baslig
altinda Yesil Bina kavrami, yesil bina degerlendirme sistemleri ve Tiirkiye’de yesil bina
diisiincesi ve sertifika uygulamalarina deginilerek gerceklestirilmis olan projelere yer
verilmistir. Dordiincli  bolim  insaat firmalarinin  siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerine
odaklanmaktadir. Besinci boliim, siirdiiriilebilir performans ve rekabet giicii kavramlari
tizerinde durulmustur. Altinci boéliimde, ¢alismada kullanilan arastirma yontemi
sunulmustur. Yedinci boliim, arastirma bulgularinin yorumlanmasini ve tartisma kismini
icermektedir. Son boliimde ise, caligmaya dair elde edilen veriler dogrultunda genel

sonuclar 6zetlenerek, daha sonraki ¢alismalar i¢in Oneriler sunulmustur.

2. SURDURULEBILIRLIK



Giiniimiizde diinyada yasanan iklimsel sorunlarin yogunlugu ve ¢evreye yaptiklart olumsuz
etkilerle, canli yasaminin bagli oldugu dogal kaynaklarin hizla tiiketildigi ve bununla
birlikte geri doniilmez bir noktaya dogru ilerledigi acikca goriilmektedir. Fabrikalardan,
konutlardan ve ulasim araglarindan saliman sera gazlari, kiiresel 1sinmaya ve iklim
degisikliklerine sebep olan ©Onemli etmenlerdendir. Insanlar tarafindan ¢evre hizla
kirletilirken, ayn1 zamanda dogal kaynaklarin da bilingsiz bir sekilde yok edilmesi bu
kaynaklar1 gelecek nesillere ulastirma kaygisini giindeme getirmistir. Bu durum tiim
diinyanin siirdiiriilebilirlik kavramina olan ilgisini arttirmig ve gelecegimizi siirdiirebilirlik

kavrami etrafinda sekillendirmeye itmistir.

Diinyada niifus artisi, sanayilesme, teknolojideki hizli ilerleme ve kiiresellesme sonucu
dogal kaynaklara ve enerjiye olan talebin hizla artmasi ayrica yenilenemeyen enerji
kaynaklarinda meydana gelen diisiis, toplumu yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda gelecek nesillere saglikli bir diinya
birakabilmek amaciyla insanoglunun yasamina siirdiiriilebilirlik kavrami girmistir (Saka,

2011).

Insaat sektorii acisindan siirdiiriilebilirlik; ¢evre dostu, daha az enerji tiikketen, daha az
karbondioksit salinimi1 yapan ve daha az atik iireten binalarin tasarimi ve insasidir. Son
yillarda ingaat sektoriinde yesil binalar, siirdiiriilebilir projelerin gostergeleri haline
gelmistir. Yesil binalar, planlama ve yasam dongiisii boyunca topluma ve ¢evreye duyarl
bir sekilde kaynaklarini verimli kullanildig1 yapilar seklinde tanimlanmaktadir. Yesil bina
uygulamalarn ilk asamada %35 oraninda daha yiiksek maliyet olustursa da binanin yagsam
stiresi boyunca bu giderin 10 kat1 kazan¢ getirmektedir. Yesil binalar, yerlesim ve insa
tasarim verimliligi, enerji verimliligi, su verimliligi, malzeme verimliligi, i¢ mekan,
cevresel kalitesinin iyilestirilmesi, operasyon ve bakim onarim optimize edilmesi, atik ve

toksik madde azaltimi gibi temel ilkelere gore degerlendirilmektedir (URL-1).

2.1 Siirdiiriilebilirlik Kavram
Siirdiiriilebilirlik; ¢evre degerlerinin ve dogal kaynaklarin israfa sebep olmayacak sekilde

akilct yontemlerle, bugiiniin ve gelecek kusaklarin hak ve yararlari da goz oniinde alarak



kullanilmast ilkesiyle, Ozveride bulunmaksizin ekonomik gelismenin saglanmasini

amagclayan ¢evreci bir diinya goriisiidiir (Keles, 1998).

Stirdiiriilebilirlik temel olarak, iiretkenlik ve c¢esitliligin devamini saglarken siirekli
olabilme yetenegini korumak anlamina gelmektedir. Kaynaklarin tiiketilmesi, firma
yatirimlarinin yonii, teknolojik gelismenin ve kurumsal geligmenin birlikte uyum icinde
oldugu; insan ihtiyaglarin1 ve isteklerini karsilayabilme ihtiyacinin hem gliniimiizde hem
de gelecek nesil i¢in korundugu dengeli bir ortam i¢inde gelisimin saglanmasi olarak
tanimlanabilir. Siirdiiriilebilirlik, temelde ekoloji ve ekolojik sistemlerin fonksiyonlarini,
stireclerini ve iretkenligini gelecekte de eksiksiz devam ettirebilme yetenegi olarak

algilanmaktadir (Chapin, Torn, Tateno, 1996).

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, c¢evresel ve toplumsal saglikla dogrudan baglantilidir.
Ekonomik cesitlilik olusturmak ve bunlar1 devamli kilmak, saglikli toplumlar insa etmek
ve yerel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in yeni ¢alismalara yonelmek ve kamuoyunda
stirdiiriilebilirlik bilincini olusturmak amaciyla asagidaki 6 prensibin benimsenmesini

onermektedir (Johnson, 1996):

* Bir yere ait olmak,

* Toplumsal dinamigi desteklemek,

* Degisimle kars1 karsiya kalindiginda uyum saglama kapasitesini olusturmak,
e Liderlerin sorumluluk bilincini arttirmak,

* Kiiresel diizeylerdeki iligkilerin ve baglantilarin 6énemini destekleyip attrimaya yonelik

calismak,
» Ulke bazinda sosyal yapi da esitligi arttirmaya ydnelik ¢aligmalar yapmak.

Stirdiiriilebilirlik ayrica atik ve kirliligi sinirlandirarak, dogal kaynaklar1 koruyarak,
kisilerin birbiriyleriyle kuvvetli  baglantilar kurmasini saglayarak, yardimlasma ve
karsilikli yarar saglamaya onem vererek ve ekonomilerini hareketlendirmak igin yerel
pazarlarini iyilestirerek, varolan biitiin canlilar i¢in yasam kalitesini arttirmaya yonelik

konulmus bir sistemdir (Oktay, 2005).



Stirdiiriilebilirlik; yenilenemeyen kaynaklarin tiikenebilecekleri géz oniine alindiginda,,
birbirinin  yerine kullanilabilen kaynaklarin  {iiretilmesini, {retilen kaynaklarin
kullanimindan dogabilecek c¢evresel etkilerin ve atiklarin diinyanin kaldirabilecegi

kapasiteyi asmamasinin giivence altina alinmasini igermektedir (Pierce, 1992).

Stirdiiriilebilirlik  kiiresel olmanin yaninda bir bagka anlami olmadigin1 savunan goriisler
ayni zamanda da, Barton ve digerleri (1993) tarafindan da desteklenerek, siirdiiriilebiligin
kiiresel ekoloji kapsaminda oldugunu, dogay1 korumasiyla beraber, hava, arazi ve malzeme

gibi temel kaynaklarin idareli kullanilmasiyla ifade edilmektedir (Whitelegg , 1993).

Stirdiiriilebilirligin, hem iiriin hem de stireg ile ilgili oldugunu savunarak, siirdiiriilebilirlik

i¢in li¢ temel ilkeden bahseden Selman (1995), bu iic maddeyi su sekilde siralamistir:
« etkin kaynak yonetimi i¢in etkin enerji kullanimini olmazsa olmazdir,

» doga ve insan arasindaki uyum iliskileri i¢in gerekli kaynaklarin tiikenmemesi adina,

yenilenebilir kaynak kullanimina gegis ongoriilebilir,

* cevreye karsi olan davranislarda degisiklikler yiirtirliige gegirilmelidir (Selman, 1995).

Stirdiiriilebilirligin - temel ilkelerini ve hedeflerini, Mileti (1999)’'ni su maddelerle

tanimlamistir:

* Yasam kalitesinin yiikseltilmesi

* Ekonomik faydalarin artmasi

* Sosyal esitlik nesillerarasi adaletin saglanmasi
* Cevre kalitesinin arttirilmasi ve korunmast

* Dogal afet yikimlarinin azaltilmasi

» Karar alma ve gergeklestirme silirecinde uzlagsmaci bir yaklasim gosterilmesi seklinde

tanimlanmustir.



Tablo 2.1: Siirdiirilebilirlik Hedefleri (Litman, 2011).

Ekonomik Sosyal Cevresel
Ekonomik verimlilik Esitlik/adalet Iklim degisikligini 6nleme
Yerel ckonomik gelisme Insan emmye}l, vguvenhgl ve Su, hava Ve"gumltu kirliligini
saglig onleme
Kaynak etkinligi Toplumun geligimi Yenilenebilir olmayan kaynaklari
koruma
Uygun maliyet Kiiltiirel miras ve koruma Atmosferin korunmasi
Operasyonel verimlilik Biyolojik cesitliligin korunmasi

Litman’a gore ‘yasanabilirlik’(livability), bir toplumda insanlarin dogrudan etkileyen;
yerel ekonomik gelisim, uygun fiyat, toplum saglig1 ve giivenligi ve yerel cevresel etkiler
gibi siirdiiriilebilirlik etkilerini biitiinsel olarak yansitir. Litman siirdiiriilebilirlik ve
yasanabilirligin genellikle ayn1 hedefleri, farkli bakis acilart oncelikleri ile paylastiklarini
one siirmektedir. Ornegin; her ikisi de kirliligi azaltma ¢abasindadir. Ancak
sirdiiriilebilirlik kavraminda genellikle iklim degisikligi i¢in salimimlarin {izerinde
duruluyorken, ’yasanabilirlik® kavraminda ise yerel hava ve girilti kirliligine

odaklanilmaktadir (Litman, 2011 ).

2.1.1 Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihgesi

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kullanimi 1713 yilinda Alman muhasebeci ve maden
isletmecisi Hans Karl Von Carlovitz’in ormancilik sektérii kapsaminda ‘siirdiiriilebilirlik’
konusundaki kitabt ‘Sylvicultura oeconomica, oder haufwirthliche Nachricht und
Naturmdfige Anweisung zur wilden Baum-Zucht’ (Yabani Agac Yetistiriciligi I¢in Dogal

Talimat ) yayinlanmasiylabu kavram hayatimiza girmistir (URL-2).

Stirdiiriilebilirlik kavramina ek baska bir atif ise , “eko-gelisme” kavrami olmustur. Eko-
gelisme, kiiresel ve ya yerel diizeyde, bulundugu yerin potansiyelini ve kaynaklarin dogru
kullanimin1 inceleyen, teknolojik gelismelerin dogaya ve topluma dogru bir sekilde

uygulanmasini igeren bir gelisme olarak tanimlanmaktadir (Tiizin, 1999).

Siirdiiriilebilirlik genellikle ii¢ farkli boyuttan olusacak sekilde kavramsallastirilmigtir

bunlar: ¢evre, sosyal ve ekonomidir.



Cevresel Kalkinma
-Ekosistem Biitiinligi
-Ekolojik Yapay Cevre
-Dogal Cesitliligin Devami

-Atik Yonetimi

Toplumsal Kalkinma “' -Geri Déniisimli Malzeme Kullanimi
Kiiltiirel Kimlik ' -Zehirli Hammaddelerin Yok Edilmesi
-Yasam Kalitesi
-Insan Saglig1 ve Giivenligi Ekonomik Kalkinma
-Istikrar, Adalet ve Kolay -Saglikls Biiylime Ve Kalkinma
Erisilebilirlik -Uretimde Etkinlik
-Tarafsizlik -Akilc1 Kaynak ve Enerji
Kullanimi
-Siirekli Dongii

Sekil 2.1: Siirdiiriilebilirligin Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Yonleri (Karaaslan, 2013)

Stirdiirtilebilir kalkinma da sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in

her diizeyde siirdiiriilebilir, organize ve koordineli ¢abalarla saglanabilir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, iistlenilen proje veya karardan ekonomik deger yaratmayi
icerir.  Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kararlarin  siirdiiriilebilirligini g6z Oniinde
bulundurulurken, miimkiin olan en adil ve mali agidan en iyi sekilde alinmasi anlamina
gelir. Tiim kararlar sadece kisa vadeli faydalar degil, uzun vadeli faydalar diisiiniilerek
alimmasi1 gerektigini savunur. Endiistriyel gelisme ile birlikte kentsel ve kirsal kalkinma

ekonomik kalkinmanin temel gostergeleri olmustur.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, bir kararin veya projenin o toplumu iyilestirmesi diislincesine
dayanir. Sosyal siirdiiriilebilirligin arkasindaki asil fikir gelecek nesillerin ve mevcut neslin
ayni yasam kalitesine sahip olmasi diisiincesidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik insan haklarini,

cevre hukukunu ve halkin katilimin1 kapsamaktadir.



Cevresel siirdiiriilebilirlik, insan ve hayvan popiilasyonlarini, biyolojik ¢esitliligi ve genel
islevselligi uzun silire boyunca koruyacak bir ekosistemdir. Cevresel siirdiiriilebilirlik,
dogal sistemlerin i¢inde dengenin saglanmasini tesvik eder ve pozitif biiyiimeyi saglamay1
amaclar. Bu siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in g¢evreye yonelik gereksiz uygulamalardan
mimkiin oldugunca kaginilmalidir ayn1 zamanda dogal kaynaklarimizin uygun sekilde

yonetilmesini saglamak hedeflenmelidir.

Nesiller Arasi Adalet

Surdurilebilirlik

Nesil ici Adaletw Tanimla/ Mutluluk

Sekil 2.2: 3 Boyutlu Siirdiiriilebilirlik Modeli (Seghezzo, 2009).

Seghezzo, siirdiiriilebilirligin ‘yer’, ‘kalicilik’ ve ‘insanlar’ terimleriyle anlasilabilecegini
belirtmektedir. Siirdiiriilebilirligin 3 boyutlu kapsamli bu ¢ergevesi, siirdiiriilebilirligi
saglamada; biitlinsel ilkelerin ana hatlarin1 belirlemede yararli olmaktadir. ‘yer’ uzayda ilk
boyutu igerir, ‘kalicilik’ ise ikinci boyutunu olusturur. ‘insanlar’ kategorisi, Ugiincii
boyutunu gosterir. Seghezzo’ya gore; bu yeni siirdiiriilebilirlik iiggeninin kesisme noktalari
birbirlerine o kadar yakindan iliskilidir ki, onlarla ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorunlar

olarak ayristirilmis bir sekilde basa ¢ikmak miimkiin degildir (Seghezzo, 2009).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez 1987 yilinda resmi olarak ortaya atilmistir. BM Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan hazirlanmis olan ‘Ortak Gelecegimiz’
olarak bilinen Brundtland Raporu’nda ilk resmi tanimi olan ‘gliniin gereksinimlerini
karsilarken gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilama yeteneklerini ortadan
kaldirmadan gelisme” olarak tanimlanmistir (Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Gelisme

Komisyonu, 1991).
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5-6 Haziran 1972°de Stokholm’de gerceklestirilen Birlesmis Milletler insan Cevresi
Konferansi’nin hazirladigi raporun ilk {i¢ maddesinde insan-cevre-doga arasindaki
yasamsal iligkiler ve bu iligkilerin hassasliginin temel sebepleri agiklanmaktadir. Bu {i¢

madde:

1- insan yasammin gezegenimizdeki uzun ve zorlu gelisiminde, bilim ve teknolojinin
hizlanmasiyla, o kadar biiyiik bir gelisme yasanmustir ki, kendi c¢evresini ¢ok sayida ve
benzeri goriilmemis bir boyutta doniistiirme yetisine sahip oldu. Bu sayede dogal yap1 ve
insan yapis1 arasindaki iligki, insanin saglikli olabilmesi ve temel haklarindan

yararlanabilmesi vazgecilemez bir biitiin olugturmaktadir.

2- Insanin yasadig1 gevreyi korumasi ve iyilestirilmesi tiim diinyaki insanlarm saghgi ve
cevre ekonomisi agisindan baslica bir konudur; tiim diinyadaki insanlarin en &nemli

onceligi ve tim hiikiimetlerin asli gérevi bu olmalidir.

3- Insanlar daimi olarak tecrubelerini degerlendirmeli ve kesfetmeye, yeni seyler iiretmeye
ve ilerlemeye devam etmelidir. Mevcut donemde insanlarin kendi ¢evrelerini doniistiirme
yetenegi, eger dogru kullanilir ve uygularsa, hayat kalitesini arttirma sansi verir. Yanlis
veya diisiincesizce kullanilip uygulanirsa da ayni gii¢, insan varligina ve insan c¢evresine
Ol¢iilemeyecek derecede zarar verebilir. Cevremizde, diinyanin pek c¢ok bdlgesinde
insanlarin yaptig1 zararin artan etkilerini gérmekteyiz; suda, havada ve yasayan varliklarda
tehlikeli kirlilik dereceleri; biyosferin ekolojik dengesinde biiyilk ve istenmeyen
bozukluklar; yenilenemez kaynaklarin tliketilmesi ve zarar gdrmesi; ve insan yapisi
cevrede, yasam ve calisma cevrelerinde, insanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal sagliklarina
biiylik zararlar veren yoksunluklar meydana gelmektedir(Stokholm Raporu, 1973). Bu
konferans ve alinan bu ii¢ 6nemli karar sonucunda da BM Insan Cevre Bildirisi kabul

edilmistir.

Stockholm, diinya iizerindeki kiiresel insan etkisinin ilk degerlendirmesini temsil
etmektedir. Cevre sorunlarinin nasil ele alinacagina dair ortak bir bakis a¢is1 olusturmayi
planlamigtir. Kiiresel c¢evre sorunlart konusundaki farkindalik uluslar arasi olarak
maddelenmenin yan1 sira c¢evre kanunlarmin da dogru uygulanmasiyla ancak

saglanabilmektedir.
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Stockholm Konferansi'nin "Bir tek diinyamiz var" slogani, konferansta 6nem arz eden, var
olan diinyadan yararlanmanin hak ve sorumluluklar1 yerine getirirken esit olmanin
gerektigi anlayisimi olusturmaktadir. Bu anlamda diinya capinda, tiim canlilarin ve
insanlarin hayatlari siirdiirebilecegi, ekolojik baglamda dengeli kosullara sahip bir
cevreyi kurmak, kurulan bu ¢evreyi korumak ayni zamanda gelistirmek de tiim insanligin

ortak sorumlulugu olarak bu konferansta kabul gérmektedir.
Cevreye iliskin uluslararasi ¢alismalar kiiresel diizeyde oldugu gibi bolgesel diizeyde de
yiriitiilmektedir. Asagidaki tabloda hem kiiresel hem de bolgesel ¢aligmalar kronolojik

siralamaya gore hazirlanmigtir.

Tablo 2.2: Bélgesel Diizeyde Cevreye Iliskin Uluslararas1 Antlasmalar

Bolgesel Diizeyde Hazirlanmis

Antlasmalar Yili Baslica Yonergesi
Akdeniz eylem plam 1975 Akdeniz’in iginde blflunfiugu ge\_{resel sorunlar ve bunlara
Onerilen ¢oziimler
A ik enedi 1987 Cevrenin gozetilmesi, insan sagligi, dogal kaynaklarin dogru
kullanimi1
Yeni bir Avrupa i¢in ‘Paris Sartr” 1990 Temiz ve diisiik atikli teknolojiyi yaratmak
Maastricht antlagsmasi 1992 Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami olusturulmustur
Karadeniz”in kirlilige kars: 1992 Karadeniz’e kiyis1 olan iilkeler tarafindan imzalanmigtir

korunmasi s6zlesmesi
‘Avrupa Birligi’nin en 6nemli hedefi siirdiiriilebilir

ARSI £ i) B2 kalkinmadir’ ifadesi yer almigtir

Tablo 2.3: Kiiresel Diizeyde Cevreye Iliskin Uluslararas1 Antlasmalar

Kiiresel Diizeyde Hazirlanmig

Antlasmalar Yili Baslica Yonergesi
Birlesmis Milletler Birinci Cevre 1972 Kiiresel 6lgekte yapilan ilk degerlendirme olmaktadir.
Konferansi ‘Tek Bir Diinyamiz Var’ Slogani
(Stockholm Konferansi, Insan ve
Cevre Konferansi)
Habitat I 1976  Gelismekte olan iilkelerin karsilastiklari kentlesme ve konut

sorunlarina ¢6ziim aranmistir
Birlesmis Milletler Brundtland 1987 ‘Ortak Gelecegimiz’ baglikli rapor yaymlanmustir.

Raporu ‘Siirdiirtilebilir Kalkinma’ kavraminin tanimi yapilmistir
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Tablo 2.3: (devam)
Birlesmis Milletler Cevre ve 1992 ‘Glindem 21’ adiyla bir eylem plani ortaya koymustur
Kalkinma Konferansi (Rio

Konferansi, Yeryiizii Zirvesi)

Birlesmis Milletler Niifus ve 1994 Tiim {ilkelerin tiretin ve tiiketim anlayigini Stirdiirtilebilir
Kalkinma Konferansi Kalkinma Prensiplerine gore diizenlemesi gerektigi
savunulmustur
Habitat II 1996  Diger konferanslardan farkli olarak sivil toplum kuruluslar

konferansta etkin rol almisgtir
‘Herkese Yeterli Konut’, ‘Coziimde Ortaklik’
Riot+5 1997 BM Rio Konferansi’nda alinan kararlarin

degerlendirmesinin yapilmasi, ulusal raporlarin tekrar

incelenmesi
Birlesmis Milletler Binyil 2000 32 ilkeden olugmaktadir.
(Milenyum) Zirvesi Ortak ¢evrenin korunmasi esas alinmistir
Istanbul+5 2001 Habitat IT Konferansi’nda siirdiiriilebilir insan yerlesimleri

ve konut konusunda kabul edilen kararlarin uygulanmasi ve
bes yil kapsaminda saglanan ilerlemeler ve karsilasilan
giicliikleri incelemek amaciyla yapilmistir
Stockholm So6zlesmesi 2001 Bazi toksik atiklarin bertaraf edilmesi adina Stockholm

S6zlesmes imzalanmistir

Birlesmis Milletler Diinya 2002 “ekonomik kalkinma”, “sosyal kalkinma” ve “¢evrenin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi korunmas1” siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ bileseni olarak
(Rio+10) belirlenmistir. Tiirkiye bu zirve de yer alan “Siyasi

Bildirge”, “Uygulama Plam1” ve “Yenilenebilir Enerji

Bildirgesi”lerini kabul etmistir.

Cevre ve Kalkinma Konferanst 1992 yilinda Brezilyanin Rio de Janeiro kentinde
diizenlenmistir. Konferans kapsaminda ‘gerekli uygulamalarin sadece aligkanlik ve
davraniglarimizin degismesiyle gergeklesebilecegi' , mevcut durumdaki problemlerin
¢ozlimiinii saglamak adina kalic1 degisikliklerin yapilmasi1 gerektigi sonucuna ulagilmigtir.
Bu konferansla ii¢ temel esas belirlenmistir bunlar:
e Atik tiretiminin kapsamli ve sistemli bir bi¢imde incelenmesi geregini,
e Fosil yakitlar1 kullanmak yerine alternatif enerji kaynaklarma gegis yapilmasi
gerekliligi,
e Ara¢ salinmimlarinin, yogun trafik ve hava kirliliginin sebep oldugu sorunlarinin
azaltilmasi amaciyla toplu tasimaya Oncelik verilmesini kabul etmislerdir (Aydin,

2013).
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Uluslararas1 Mimarlar Birligi Diinya Kongresi 1993 yilinda, ABD Chicago’da yapilmistir.
Kongre yap1 tasarimcilarimin  ¢aligmalarini  siirdiiriilebilir  kalkinma  kapsaminda
diizenlemeleri gerektigini savunmustur. Kongre de alinan kararlar su sekilde

siralanabilmektedir:

e (evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik esaslarini amag¢ edinmek

e Siirdiiriilebilir tasarim ic¢in gerekli yontem, Uriin, hizmet ve standart gelistirip,
bunlarin yayginlasmasini saglamak,

e Mimarlari, miihendisleri, isverenleri, mal sahiplerini, calisanlari, 6grencileri ve
toplumun her bir kesimini bu konunun 6nemi hakkinda bilin¢lendirmek,

e Hiikiimet politikalarinin, gerekli yonetmelikler ve diizenlemelerle bu konuyu
desteklemesini saglamak,

e Mevcut ve yeni eklenecek olan yap1 elemanlariin, tasarim ve iiretimlerini her

acidan siirdiiriilebilirlik standartlarina ulastirmay1 hedeflemektir (Ozguhadar, 2007).

2.2 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Siirdiiriilebilirlik anlayisinin ortaya ¢ikist ve dnem kazanmasinin ardindan 1992 yilinda
yapilan Rio Zirvesi ile beraber “Siirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami diinya da glindeme

gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin amaglarini su sekilde siralamak miimkiindiir;

e ki baslik olarak ele alman ekonomi ve ekoloji kavramlarini, kaynaklar ve tiiketim
olarak gelecek nesillerin kullanimina ortak bir diisiinceyle sunmak.

e Temel ekolojik dengelerin ve yasam destek sistemlerinin korunmasi, genetik ¢ok
yonliiliigiin korunmasi, mekanlarin ve ekosistemlerin korunmasi.

e Biiylimeyi dogru canlandirmak, biiyiime hizinin denetim altina alinmasi, dogal
kaynak temelinin zenginlestirilmesi, kararlarin alinmasinda ¢evre ve ekonominin
birlikte degerlendirilmesi, teknolojik gelismenin yeniden yonlendirilmesi.

e Insann, insan ve doga ile olan uyumunun arttirilmasi (Demiral, 2005).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tarihsel gelisim siireci iginde mevcut politikalarin,
sadece ekonomik biiylimeyi ele alan yaklasimlardan degil aym1 zamanda; c¢evresel ve

toplumsal siirdiiriilebilirligin insani gelisme agisindan vazgegilmez oldugunu belirten
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yaklasimlara yoneldigini gostermektedir. Ilk olarak, Sekil 2.3a’da gosterilen ekonomik,
toplumsal ve c¢evresel boyutlarin ayr1 ayr1 ele alindigi bir yaklasgimin hakim oldugu
belirlenmistir. Ancak, Brundtland Raporu ile siirdiiriilebilir kalkinmayr miimkiin kilmak
icin sosyal esitligi, ekonomik biiylimeyi ve ¢evresel korumayr ayni anda gozeten bir
yaklagimla miimkiin olabilecegi, yani bu ii¢ boyutun Sekil 2.3 b’de gosterildigi gibi
kesistigi noktada yer almasi gerektigi diisiincesi olusmustur. 2015 yilinda belirlenen
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle birlikte siirdiiriilebilirlik kavramini ¢evresel boyutlar
en st diizeye koydugu ve Sekil 2.3 c’de gosterilen i¢ ice gecmis bir siirdiiriilebilir

kalkinma anlayisini temsil ettigi yoniinde sekillenmistir.

| Siirdiiriilebilir Kalkinma |

/ N / N
Ekonomi /' Toplum Ekonomi /], Toplum

f /,, 3

Ekonomi

. .

1\\ Toplum P4

Cevre

@ (b) (©

Sekil 2.3: Insani Gelisme Kavramimin Cevresel Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Evrimi

Ekonomi kavrami i¢inde 6zellikle Neo-klasik ekonomi teorisinde siirdiiriilebilirlik, refahin
en st seviyesi de olmasi olarak tanimlanmaktadir. Tiiketimden kaynaklanan faydanin ve
refah seviyesinin maksimum hal almasiyla bir araya gelen siirdiiriilebilirligin tanimi “agir1
basitlestirme” olarak elestirilmesine karsin, bu tanimlama gercekte yiyecek, giyecek,
saglik, egitim gibi insan refahinin en temel unsurlarini kapsayan bir tanimdir ve problemi
analitik olarak Ol¢iilebilir bir gostergeye indirgemeye yonelik oldugu diisiiniilmektedir

(Haris, 2000).

Kiiresel olarak pek cok iilke insani gelisme kapsaminda anlamli 6l¢iide ilerlemesine
ragmen diinya ilizerindeki kalkinma kayitlart iki temel elestiri noktasinda birlesmistir.

Birincisi kalkinmanin olas1 faydalarinin esit dagilmamasi, ikincisi ise ¢evre ve sosyal yapi
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lizerine kalkinmanin negatif etkilerinin artmasi olmustur. Ozellikte gelismekte olan
tilkelerdeki kent alanlar1 yaygin bicimde yetersiz ulagim ve altyapi ile asir1 kirlilikten zarar
gormeye baslamis ve c¢evresel zararlarin eger kontrol edilmezlerse, kalkinmanin
basarilarin1 azaltabilecegi ve hatta ihtiya¢ duyulan ekosistemlerin ¢okiisiine neden
olabilecegi anlayis1 6nem kazanmaya baslamistir (Haris, 2000). Gelismis iilkelerde ise asir1
sanayilesmenin getirdigi sosyal ve ¢evresel olumsuzluklar geleneksel kalkinma anlayisinin

stirdiiriilemez oldugunu destekler nitelikte 6zellikler gostermektedir (URL -4).

Bilgisayar ve internet cagi ile gelen teknolojik gelismeler, bilginin evrenselligi ve
ulagilabilir olmasi, hizin her alanda kendini hissettirmesi gibi kavramlar isletme hayatinin
temeli olan yoOnetim ve karar alma siireglerini daha da karmasik hale getirmistir. Bu
karmasik ortamda yoneticilerin hedefleri dogru belirlemesi ve bu hedeflere gidecek dogru
araclarin se¢imi ancak teori ve pratikte olusan gelismeleri yakindan takip etmekle
miimkiindiir. Son yillarda, Ozellikle iist diizey yoneticilerin yapmasi gereken birgok
stratejik yonetim konusu bulunmakla birlikte; siirdiiriilebilirlik, yesil inovasyon ve hizli
degisime uyum anlamina gelen bu konular 6ne ¢ikan basliklar olarak dikkat ¢ekmektedir
(Craren, 2015).

Tablo 2.4: AB Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri

Tema Gosterge
Sosyoekonomik kalkinma Kisi bast diisen GSYIH biiyiime miktari
Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim Kaynaklarin verimli kullanim
Sosyal igerme Fakirlige ya da diglanmaya maruz kalan niifus
Demografik degisimler Yasli calisan sayisi
Halk saglig1 Saglikli yasam siiresi dogumda yasam beklentisinin cinsiyet

kapsaminda orani
iklim degisikligi ve enerji Sera gazi emisyonlar1 ve enerji tiiketiminde yenilenebilir

enerjinin dnemi

Siirdiiriilebilir ulagim Ulagimda GSYIH’ ya bagli enerji harcanimi
Dogal kaynaklar Birlikte kullanilan dogal yasam alani miktar1
Kiiresel ortaklik Resmi kalkinma desteginin GSMH’ deki yeri

Tyi yonetim Gostergesi yoktur

Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar koruma Birligi’nin (UICN- International Union for

Conservation of Nature) 29-31 2006 tarihlerindeki toplanti sonug raporunda siirdiiriilebilir
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kalkinmanin boyutlar1 arasindaki iliskinin siitun, es merkezli ¢ember veya kesisen
cemberler seklinde gorsel sunumlarmin yapilabilecegi belirtilmistir. Raporda ayrica,
birligin son olarak hazirladigi  t¢ boyuttaki siirdiiriilebilirligin en 1iyi sekilde
dengelenebilmesi icin ¢evresel boyutun biiyiitiilerek ekonomik ve sosyal boyutun igine

daha 1yi entegre edilmesinin saglanmasinin énemi vurgulanmastir.

A. Siitunlar Siirdiirtilebilir Kalkinmanin 3 Boyutu  B. Es Merkezli Cemberler

Siirdiiriilebilir Kalkinma

/ Ekonomik\\
/ \
( |

|

? |
\ /
\\ Sosyal /

f B 3 Cevre
C. Kesigen Cemberler
Ekonomik‘,,w/ Sosyal \ Ekonomik / Sosyal \\\ Ekonomik / o \\\\
' Sosyal \“
\ /// \ y /‘
\\\ . P < ) /,/ //,,
Cevresel = Cevresel 7
Cevresel
Teori Suan Olmas1 Gereken

Sekil 2.4: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Ug Degisik Gérsel Sunumu Siitunlar, Es Merkezli
Cemberler, Kesisen Cemberler (URL-5).

Diinya Siirdiirtilebilirlik Kalkinma Zirvesi’nin sonucu olarak, Johannesburg Uygulama
Plani, siirdiiriilebilirlik i¢in ii¢ temel hedefi belirlemektedir: 1) Yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, 2) siirdiiriilebilir olmayan iiretim ve tiiketim yontemlerinin degistirilmesi, 3)
dogal kaynaklarin ekonomik ve sosyal gelisme tabaninda korunmasi ve yonetilmesidir.
Yoksullugun ortadan kaldirilmasi, bu belge tarafindan ‘gilinlimiiz diinyasinin kars1 karsiya
oldugu en biiyiik kiiresel sorun ve ozellikle gelismekte olan {ilkeler i¢in siirdiiriilebilir

kalkinmanin vazgecilmez bir gerekliligi’ olarak tanimlanmaktadir ( United Nations, 2002).
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Birlesmis Milletler dahilinde siirdiiriilebilir kalkinma konusuna olduk¢a Onem
verilmektedir. Uye olan iilkelerin yeterli dnemi gostermesi ve iilke yoneticilerinin ulusal
diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmayr destekleyen  politikalar olusturmasini saglamak

amaciyla temalar gelistirilmistir.

Tablo 2.5: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Temalari1 (URL-6).

Temalar

-Fakirlik -Dogal hava degisiklikleri -Ekonomik kalkinma
-Y6netim -Atmosfer -Kiiresel ekonomik ortaklik
-Saglik -Karalar -Tiiketim ve iiretim kaliplar1
-Egitim -Okyanuslar, denizler ve kiyilar

-Demografik -Tatli su

Insanlarin doga iizerinde olusturdugu etkiyi &lgebilmek adina William E. Rees (1992)
caligmalarinda dogaya etkiyi inceleyen ekonomik modeller iizerinde ¢alismis ve 1992
yilinda “ekolojik ayak izi” kavramimi gelistirmistir. Ekolojik ayak izi “insan niifusunun
tilkettigi kaynaklari iiretebilmek ve atiklarin emilmesi i¢in ne kadar su ve toprak parcasi
gerektigini Olcen ve etkiyi ortaya koyan” seklinde tanimlanmistir(Global Footprint

Network, 2008).

Stirdiirtilebilir kalkinmada su tiir onlemler alinmalidir:

e Karasal, tath su ve deniz sistemlerinde biyolojik ¢esitliligin korunmasi

e Kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi1 ve tiikenebilir kaynaklarin yok edilmesinin
Oniine gegilmesi

e Dogal ¢evreye 6zen gostermek

e Sosyal ve ekonomik kaygilar dahil olmak {izere yasam kalitesinin iyilestirilmesi

e Dogal sermayenin hem yenilenebilir hem de yenilemeyen kaynaklar i¢in korunmasi

e Dogal ve kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi

e Dogal kaynaklarin kullanimi ve atiklarin asimilasyonuna iliskin siirlar

e Tiim toplumlar tarafindan kaynak kullaniminin etkinligi
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e Yoksullugun azaltilmas1 ve cinsiyet esitligi yolunda sosyal esitlik
e Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

e Ozon tabakasini incelten maddelerin kullaniminda azaltma

e Hava kirliliginde azalma

e Kimyasal giibre kullaniminda zamla

e (ollesmenin durdurulmasi ve ormanlasmay1 arttirmak

Siirdiiriilebilir kalkinma, insaat sektoriinde ise ¢evre dostu bina, yesil bina, akilli bina gibi
kavramlarin olugmasini saglamis ve bu dogrultuda gelismis bina programlari, modelleme
sistemleri, analiz yOntemleri, biitiinlesik tasarim, sifir enerjili bina gibi caligmalarin

olusmasina onciiltik etmistir (Senol, 2009).

2.2.1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Stirdiiriilebilirligin  firmalar kapsaminda degerlendirilmesi 1930’lu yillarda, firmalarin
sosyal sorumluluklaria yonelik arastirmalarin ortaya ¢ikmasi ile olmustur(Carroll, 1999).
Ama, firmalar ile sosyal ¢evre arasinda bulunan iligki, Howard Bowen tarafindan 1953
yilinda teorilestirilmistir (Lee, 2008). Bowen, biiylik firmalarin kritik birer giic merkezleri
oldugunu savunmus, firma faaliyetlerinin ve uzun vadeli planlarinin toplumsal hayati

cesitli agilardan 6nemli derecede etkiledigini belirtmistir.

Tablo2.6: Literatiir Analizinden Elde Edilen KSS Sorunlar1 (URL-8).

KSS sorunlari - Ingaat Sektorii Yazar ve yili
Fizibilite ¢aligmalar1 ve ¢evresel ve sosyal performans Shen et al., 2010

Cevre (hava ve su kirliligi, trafik), saglik ve giivenlik

. .. . Glass, Simmonds, 2007

(yasam kalitesinin bozulmast), giivenlik, toplum katilimi

Saglik ve giivenlik (site bazli ig-aile ¢atigmasi, duygusal bitkinlik,

tiikenmislik), adil caligma saatleri ve yeterli tazminat (uzun Lingard et al., 2008
Merllié, Paoli, 2002

caligsma saatleri)

Egitim ve 6gretim (yliksek olmasi nedeniyle yeterli egitim yok

serbest meslek sahibi ig¢i sayisi, beceri eksikligi), cinsiyet esitlik,

saglik ve giivenlik, cevre (atik, kirlilik, enerji, dogal kaynaklarin Jones et al., 2006

kullanimi), stirdiiriilebilir tedarik zincirleri

Riigvet ve yolsuzluk (g6lge defter tutma, yasa disi fiyat

anlagmalar, vergi kacirma, kartel gelisimi), siirdiiriilebilir tedarik Kolk, Pinkse, 2006

zincirleri, paydas yonetimi

Cevre (Enerji ve Atik), giivenlik, ISO 14001 Wenblad, 2001
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Sonug olarak hedefler, test yontemleri, riskler, tasarim araglar1 ve yontemler arasindaki
baglantilar insaat sektoriinde birlikte yonetilmesi gereken sistemlerdir. Binanin yasam
dongiisii, kullanim1 ve ihtiya¢ duyulan malzeme hakkinda daha fazla 6zen gdsterilmesi
gerekmektedir. Gelecekteki is performansa dayali bina diizenlemesi hakkinda ve mekansal
planlamay1 ele almalidir, degisen demografi, insaat ve yap1 malzemelerinde uyarlanmis
yenilik, iklim degisikligi ve iklim degisikligine uygun sekilde yanit verebilecek risk
yonetimleri belirlenmelidir. Dolayisiyla gelecekte de devam eden insaat yontemleri faaliyet

akiglarina, finansal yatirima ve kiiltiirel kimlige baglidir (Meacham, 2005).

2.2.2 Yesil Ekonomi

Geels’e gore (2012); yesil ekonomi siirdiiriilebilirlik ile ilgili politikalarin olusturulmasinda
onemli rol oynamaktadir. Yesil biiylime, siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun
onlenmesi anlaminda yesil ekonominin 6n sartidir. ilk kez 2005 yilinda Seul’de
gerceklestirilen 5. Asya ve Pasifik Ulkeleri Cevre ve Kalkinma Bakanlar1 toplantisinda
Yesil Ekonomi kavrami giindeme gelmistir. Toplanti Sonug¢ Bildirgesinde; yesil ekonomi,
azalan kaynak ve iklim krizinin giderek arttigi ortamda, yoksullugun azaltilmasi icin
gerekli yeni is alanlar1 yaratma ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin bir stratejisi olarak
tanimlanmistir. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ise yesil ekonomiyi; “cevresel
riskleri ve ekolojik kitliklar1 azaltirken, insan hayati1 ve sosyal esitligin gelistirilmesini”

saglayan ekonomi olarak tanimlamaistir.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum sayesinde uzun ddénemde
kuruluglar daha siirdiiriilebilir, daha rekabetci yapilara donligmekte, markasinin finansal
kuruluglar ve paydaslar kapsaminda itibar1 artmakta, ihtiyaci olan kaynaklara ve desteklere

hizla ulasabilmektedirler.

ABD Yesil Bina Konseyi (USGBC), daha saglikli ve daha siirdiiriilebilir bir ekonomiyi
yeniden insa etmek icin yeni bir Kiiresel Ekonomik lyilestirme Stratejisi baslatt: . Strateji,
cevre, insan saghgi ve ekonomi {iizerinde olumlu etkisi olan yesil binalarin ve

yaklagimlarin gelistirilmesini desteklemektedir.
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Insaat endiistrisine ve digerlerine tesvikler saglamrsa, hiikiimetlerin sektdriin genel
stirdiiriilebilirligini g6z oniinde bulundurmasi ve 6zellikle diisiik karbonlu ve dongiisel bir
sekilde insa etmemizi ve yenilememizi saglamalar1 gerekir. Aksi takdirde, tesvik,

emisyonlarda ve atiklarda gliclii bir artis riskini beraberinde getirmektedir (URL-9).

Binalar ve insaat sektorii son derece enerji gerektirip, karbon yogundur ve kiiresel
enerjiyle CO2 emisyonlarmin %39'unu olusturmaktadir. insaat ve yikim, en agir ve en
hacimli atik kaynaklarindan biridir. Pek ¢ok iilkede ingaat ve yikim atiklar1 tiim belediye
kat1 atiklarinin %4011 olusturuyor ve bunun 6nemli bir kismi diizenli depolama alanlarina

gitmektedir.

Yesil binalarin geleneksel binalara gore daha diisiik isletme maliyeti vardir ve varlik degeri
yaklasik %10 daha yiiksektir. Yine de, yapili ¢evrenin bir sistem olarak tamamen
karbondan arindirilmasi i¢in deger zincirindeki tiim oyuncularin igbirligi yapmasin1 ve
emisyonlarin azaltilmasina odaklanmasini saglamaliyiz. Ornegin, malzeme saglayicilarmin
emisyonlarin1 azaltma sorumlulugu vardir, ancak gecis silirecine yatirirm yapmalarina
yardimc1 olmak i¢in miisterilerinden diisiik karbonlu ¢6ziim taleplerine de ihtiyaglar

vardir.

Cevresel etkilere bakildiginda; Hava kirliliginin sebep oldugu oranin %23', sera gazi
salmmminin  %50's1, su kirliligi sonuglar1 ve kati atiklarin olusturdugu kirliligin %401

binalarin neden oldugu ¢evre sorunlarindan kaynaklanmaktadir (Dixon, 2010).

Ingaat sektorii faaliyetleri, kat1 ve siv1 atiklar ve gaz nedeniyle dogal kaynaklarin yogun
kullanimi, ingaat ve yikim faaliyetlerinin sonunda ortaya ¢ikan emisyonlar ¢evre lizerinde

cok fazla olumsuz etkiye sahiptir. Bu olumsuz etkiler, yenilenemeyen kaynaklarin
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tiiketimi, biyolojik kaynaklarin azalmasi olarak 6zetlenebilir. Cesitlilik, orman alanlarinin
tahrip edilmesi, tarim alanlarmin kaybi, hava, su ve toprak kirliligi, dogal tahribat yesil
alanlar ve kiiresel 1smma. Insaat sektdriiniin ekonomik etkileri; Firmalarmn yillik faliyet
raporlarina gore insaat sektorii yapisi, organizasyonu ve firma performanst ekonomik
stirdiiriilebilirligi artirabilecek bir potansiyele sahip oldugu anlasilmaktadir. Ancak ulusal
kuruluglar kiiresellesme nedeniyle uluslararas: kuruluglarla rekabet edemeyecekleri igin,
ithal malzeme kullannminin yayginlagsmasina bagli olarak; mali kararlar tlke icinde
alinamamaktadir . Ekonomik agidan verimli olmayan, destekleyemeyen insaat sektorii gok
fazla atik {retmesi ve kaynaklar1 verimli kullanmamasi nedeniyle c¢evresel
stirdiiriilebilirlik, insaat endiistrisi, emek yogun yapisi sayesinde is imkanlar1 ile diisiik
gelenlerin yasam kalitesini 6nemli Ol¢lide artirabilmektedir. Toplumda yoksullugun
Onlenmesine  hizmet ederek sosyal siirdiiriilebilirligin ~ gelismesine  katkida

bulunabilmektedir (CIB, 2002).

Ingaat sektdriiniin {iretimlerinden kaynaklanan sorunlara kalici ¢dziim bulunmazsa,
stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma miimkiin goriilmemektedir. Bu adimda,
"siirdiirilebilir mimari" ilkeleri belirleyerek konuya sistematik bir yaklasim sunan
“siirdiirtilebilir yap1” kavramlari, binalarin neden oldugu ¢evre sorunlarina ¢oziim bulmak

icin stratejiler ve yontemler olarak 6ne ¢ikmaktadir ( URL-10).

3. INSAAT SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Endiistri devriminden sonra teknolojinin hizli gelisimi devaminda artan niifusa neden
olmustur. Bu artislar neticesinde kontrolsiiz gelisen kentler ve iilkeler, fiziksel ve sosyal
cevrenin de hizla tahrip edilmesine yol a¢mistir. Dogal ve yapay cevre arasindaki
farkliliklarin hizla artmasi, beraberinde dogal dengenin bozulmasina ve tiim varliklarin
yasamlarmin hayati riske girmesine sebep olmustur. Kontrolsiiz bir sekilde dogal
kaynaklarin kullanimi ve hizli niifus artis1 asir1 ¢evre kirliligine neden olmakta, bu da
kiiresel 1sinmaya sebebiyet vermektedir. Kiiresel 1sinmaya sebep olan baska etkenlerde
bulunmaktadir. Iklim degisikligi, cevre kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi ve su
kaynaklarinin azalmasi ve yok olmasi, enerji kaynaklarinin azalmasi ve yok olmasi,

ekolojik dengenin bozulmasi ve asir1 tahrip edilmesi gibi etkenler tiim tlkelerde ortak
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sorun teskil etmektedir. Bu sorunlar dogrultusunda insanlarin ortaya ¢ikardigi bu olumsuz

etkiler diinyamizin tasima kapasitesini zorlamaktadir (Sev, 2009).

Bir bina, yasam dongiisii dort ana asamadan olusmaktadir. Bu asamalar ingaat, yapim,
onarim ve yikimdir. Siirdiiriilebilir bina, kirlilige neden olan siireci degistirir, yenilenemez
kaynak agisindan verimli {iriin ve siireglerin kullanimi i¢in uygun kaynak kullanimi
saglamaktadir. Yapim Oncesi, ingaat ve insaat sonrasi asamalarinda ¢evre ve toplum i¢in
yarar1 gozetmektedir. Boylece bir binanin tasariminin, yapiminin, igletim ve yikim
asamalarinin dogru yonetimiyle ekosistemi en dogru sekilde etkilemek miimkiin

olamktadir (Kim, 1998).
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Sekil 3.1: Siirdiirtilebilirligin 3 Temel Siitunu (WBCSD, 2001).

Mevcut durumda iilkelerin her anlamda kalkinmasi konusunda en 6nemli etkenlerden biri
olan insaat sektorii i¢erisinde bulundurdugu ekonomik, toplumsal ve ¢evresel bir¢ok etmen
sebebiyle siirdiiriilebilirlik kavram1 a¢isindan oldukca énemli bir yer kaplamaktadir. Insaat
sektoriinlin sebep oldugu tiim g¢evresel sorunlara istinaden ¢evresel, ekonomik ve sosyal
anlamda sahip oldugu kazanglarinda bulunmasi, sektdriin onciil bir etken olmasina neden
olmus ve ¢evreyle uyum saglayan bir gelisim benimsemek agisindan yeni fikirler ortaya
atilmasim1 saglamistir. Siirdiiriilebilir yapim kavrami kapsaminda ortaya atilacak olan
fikirler ana etmen olarak, maliyet artisin1 da kapsayarak doniistiiriilebilir ve daha az enerji

tiiketimi saglayacak sistemler olusturularak, ingaat malzemelerini enerji etkin iireterek

23



ingaat sektoriindeki kaynak kullanim yiikiinii hafifletmeyi ve bunun neticesinde daha az
atik tretmeyi hedeflemektedir. Kiiresel anlamda incelendiginde siirdiiriilebilir yapim
kavraminin ancak gecti§imiz son on bes yillik donemde “International Council for
Research and Innovation in Building and Construction (CIB)”nin yaptifi ¢alismalarda

rastlamanin miimkiin oldugu ortaya ¢ikmistir (Hoskara, 2007).

Yenilenemeyen enerji kaynaklarmin tiiketiminin artmasi, gelecek nesillere kaynak saglama
acisindan biiylik bir sorun teskil etmektedir. Bu sorun insaat sektorii kapsaminda yeni
uygulamalara gidilmesine ve yeni stratejik planlarin yapilmasin1i = saglamistir.
Siirdiiriilebilirligin ingaat sektoriinde yer edinmesi kapsaminda gelistirilen stratejiler,
yapilarin heniiz proje asamasinda siirdiiriilebilirlige yonlendirilmesini saglamistir. Bir
projeyi, siirdiiriilebilir proje olarak nitelendirebilmek igin, tasarim, yapim ve yikim
evrelerinin tamaminda diisiik biit¢eli, kolay bulunabilen malzeme ve dogru cevre bilince
yoneltilerek; ekonomik, sosyal ve c¢evresel etmenlerle tam kapsamli incelenmesi

gerekmektedir (Kibert, 1994).

Cevre dostu, az enerji tiiketen hatta tiikettigi enerjiyi kendi biinyesinde iireten yapilar
ingaat sektoriinde revagta olan yapilar haline gelmistir. Kapsam olarak; yapinin az enerji
harcayacak ve dogru yerlesimle konumlandigi, yapi cephelerinin enerji tiiketiminin
optimize edilmesi (1sitma ve sogutma yiiklerinin minimuma indirilmesi), HVAC(Heating
Ventilating and Air Conditioning) sistemlerinin yap1 yasam siiresi boyunca maliyet analizi
ile optimize edilmesi, tasarim siirecinin yapi yasam siiresi maliyeti analizinin uygun,
yapinin i¢ ortam kalitesini maksimum etkileyecek sekilde hazirlanmasi, sistemlerin igletme
ve bakimlarinin kolay olmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarimin projelerde mutlaka
kullanilmasi, bina kiitlesinde pasif veya mekanik yontemlerle 1s1 depolanmasi (hvac
sistemlerinin kapasiteleri kiiciiltiir, ilk yatirnm ve isletme maliyetleri azaltir), bina
kabugundan kaynaklanan 1s1 kayip ve kazanglarmin minimuma indirilmesi, iklim
kosullarma (dis ortam sicakligi, nem orani, hava kalitesi, giineslenme alanlari, riizgar yonii
ve miktar1 gibi.), toprak, temiz su kaynaklari, dogal havalandirma imkanlarindan
yararlanilmasi, giines enerjisi veya atik 1s1 destekli absorbsiyonlu sistemlerle daha az
elektrik tiiketen sogutma sistemleri kullanilmasi, sicak ve soguk su icin glines kollektorleri,

elektrik enerjisi i¢cin fotovoltaik (gilines pili) panelleri kullanilmasi, 1s1 geri kazanim
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sistemleri tesis edilmesi, elektrikle aydinlatma yerine dogal aydinlatma, dis gélgelikler ve
cift cam cephe sistemlerinin uygulanmasi, i¢ mekan kalitesini arttiran verimli
havalandirma stratejilerinin uygulanmasi, su tiikketimini azaltacak Onlemler alinmasi
(verimli cihaz kullanimi, yagmur suyundan yararlanma gri sularin aritilarak tekrar
kullanimi, sogutma kulesi, klima santrallar1 ve fan coil cihazlarindaki yogusma ile ortaya
¢ikan sularin tekrar kullanilmasi vb.) gibi esaslar dikkate almmalidir (Ozbalta, T.,
Cakmanus, 1., 2008). Biitiin bunlar siirdiiriilebilir yapilar i¢in olduk¢a dnemli kistaslar

arasinda yer almaktadir.

3.1 Yesil Bina Kavram
Yesil binalar kapsaminda literatiirde pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar

asagida verilmistir:

“Siirdiirtilebilir yapim, kaynaklarin etkili ve ekolojik tabanli prensipler cercevesinde

kullanilarak saglikli inga edilmis bir ¢evrenin olusturulmasidir.” (Chen, 1999).

“Siirdiiriilebilir bina, kaynaklarin kullaniminda etkin olan malzeme ve metotlarin
kullanildig1 ve ¢evrenin sagligi ile kullanici, insaat iscisi, genel halk, veya gelecek
nesillerin ortak sagligindan 06diin vermeyen binalarin tasarimi ve insa edilmesidir.”

(Landman, 1999).

“Stirdiiriilebilir bina, yasam kalitesi ve miisteri memnuniyetini saglayan yapim degerini
ortaya cikarmayir hedefleyen, gelecekteki kullanici degisikliklerinin saglanmasi igin
esneklik ve potansiyel sunan, makul dogal ve sosyal ¢evreyi destekleyen ve kaynaklarin

etkin kullanimini artiran siirdiiriilebilir gelisimin bir par¢asidir.” (Raynsford, 2000).

“Yiiksek performansli bina, tasarim, insaat ve tiim kullanim 6mrii boyunca kaynak
tikketimini minimize eden ve kullanicilar i¢in saglikl ve siirdiiriilebilir ve yesil prensipleri

araciligiyla tiretici bir ¢evre yaratilmasini saglayan binadir.” (Riley, 2004).

“Yiiksek performansh bina, kullanicilar i¢in, saglikli ve iiretici bir ¢cevre yaratirken kaynak
kullanimin1 minimize eden ve sistemlerin entegrasyonu ile birlikte ilk yatirim maliyetini
diisiiriirken miimkiin olan en az yasam siiresi maliyetine maruz kalan binadir.” (Magent,

2005).

Yesil yap1 yeterlilikleri sertifikalandirma sistemlerinde onem teskil etmektedir. Ancak,

stirdiiriilebilir yap1 kavrami yesil yap1 kavramini kapsar nitelik olusturmaktadir. Yesil bina
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kavrami,enerji etkin bina ve yiiksek performansli bina kavramlari ayni anlama gelip

birbirleri yerine kullanilmaktadir (Celik, 2009).
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Sekil 3.2: Siirdiiriilebilir Bina Yasam Dongiisii (Kim, 1998)

Yesil binalar siirdiiriilebilir yap1 kavraminin temel tagini olusturmaktadir. Mevcut durumda
binalarin c¢evre iizerindeki olumsuz etkileri goz Oniine alindiginda yesil bina kavraminin
benimsenmesi olduk¢a olasi bir durumdur. Yesil bina tasarimnda belirli kriterler
bulunmaktadir. Bu kriterler binanin bulundugu yere gore degiskenlik gosterse bile dikkat
edilmesi gereken bazi ana bagliklar bulunmaktadir. Bu ana bashklar, cevresel
degerlendirme sistemleri ile belirtilmektedir. Cevresel degerlendirme sistemleri, yapilarin
yapim Oncesinde ve sonrasinda iyi analiz edilmesini ve yapilmasi gerekenlerin dogru bir

sekilde uygulanmasini saglamaktadir (Gorgiin, 2012).

Yesil binalarin, arazinin siirdiiriilebilir kullanimi, diisiik enerjili malzeme se¢imi, su ve
enerjiden tasarruf, i¢ ortam kalitesinin optimize edilmesi, kullaniciya refah ve saglikli bir
ortam vaadetme ve kati atik gibi konularda gerekli  standartlara  sahip olmasi
gerekmektedir (Erten, 2011). Bu standartlar1 yerine getiren binalar diinya ¢apinda
bulunduklart tilkelerin bi¢imlenislerine ve bulunduklar1 cografi 6zelliklere bakilarak ve
farkliliklar gostererek, farkli degerlendirme sistemleri tarafindan
sertifikalandirilmaktadir. 1990 yilinda baslayan, binalara dair farkli ¢evresel konular1 eg
zamanli olarak irdelemek adma BREEAM (Building Research Establishment

Environmental Assessment Method-Yapt Arastirma Kurumu Cevresel Degerlendirme
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Yontemi) sistemi ortaya c¢ikarilmig olup, bu zamandan beri bir ¢ok yesil bina

degerlendirme sistemi iilkeler tarafindan benzer sekilde tasarlanmistir (Sharifi, 2013).

Yesil binalar, teknolojiyle birlikte siirekli gelismekte olan binalardir. Yesil bina iiretimine
katkis1 giin gectikce artan teknolojik gelismeler beraberinde ingaat sektoriinde birgok
yikict yeniligi beraberinde getirmektedir. En basit Ornegiyle, enerji tasarrufu agisindan
diistintiliirse yiiksek verimliligi ve maliyet etkisine ek olarak aydinlatma seviyesiyle enerji
kullanimin1 minimalize eden yazilimlarla 6nemi artmakta olan led teknolojisi, kullanim
yogunlugunu 2020 y1h itibariyle % 80’in iizerine ¢ikarip, akkor ampiil ve kompakt floresan

kullanimini yogun derecede kaldirdigi goriilmektedir (Mulki, 2010).

Yudelson (2009) yesil binalarla ilgili yaptig1 ¢caligmalarda, yesil bina i¢in elzem olan on

temel madde siralamistir. Bu maddeler Tablo 3.1°de belirtilmistir.

Tablo 3.1.: Yudelson Yesil Bina Temel Etkenleri (Yudelson, Jerry, 2009).

Yesil Bina Esaslari

Yesil bina projelerinde, proje ekibinin iyi
olmasinin yam sira, paydaslarin ve tiim
proje ekibinin ortak karann ile ilgili
taahhiitlerin birlikte olusturulmus olmasi,
Taahhiit etme olusturulan bu taahhiitlerin paydaglarin
projenin ihtiya¢ listesi ve tasarimcilarin
tasarimdaki elzem ilkeleri igeren
dokiimanlarinin ortak hazirlanmasi oldukca

Onemlidir.

Projedeki riskleri azaltmak igin i sahibi
(paydaslar) ve proje yiiriitiiciisii, projenin
Liderlik baslamasindan bitisine kadar liderlik roliinii

aktif bir sekilde iistlenmesi gerekmektedir.
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Tablo 3.1: (devam)

Hesap Verme Yiikiimliiliigii

Siire¢ Yonetimi

Biitiinlesik Tasarim

Enerji Modelleme

Devreye Alma

Atlanan asamalar ve artan maliyetlerden
kagmmak, tim islem ve yapilacaklar
saptamak, biitlin ¢cevre performans triinleri
icin gereklilikleri diizenlemek ve dogru
yapmak, hesap verme  zorunlulugu

kapsaminda uygulanacak eylemlerdir

Tasarim siireclerinin her birinde, gorevlerin
yonetilmesinde olusabilecek bir hata, ¢ok
cesitli firsatlarn  kacirilmasina ya da
ongoriilemeyen harcamalara sebep
olabilmektedir. Yesil bina performans
sistemlerinin hedeflerinin timi,, Onceden
belirlenmis, tiim proje ¢alisanlar1 tarafindan
anlasilmis, paydaslarca onaylanmis, dogru
diizenlemeyle tasarim siirecine aktarilmig

sirkiilasyon gerektirmektedir.

Biitlinlesik tasarim eger dogru hazirlanirsa,
onemli tasarim getirileri ve maliyetten
kazang saglamaktadir. Yiikleniciler ve proje
yoneticileri, biitiinlesik tasarima yonelmeli
ve tasarim ekibine, bu konuya gereken
onemi vermeleri igin gerekli olan destegi

saglamalidir.

Biitlinlesik tasarim siireci ve yagam dongiisii
maliyetinin hesaplanmasinin paralel
yuriitilmesi  i¢in gerekli olan enerji
modelleme sistemi, olduk¢a dnemli tasarim
seceneklerinin degerlendirmeye
alinabilmesini ve gerekli olan  yasam
dongiisii maliyet hesaplamasinin
tasarlanabilmesi  i¢in, tasarim  siireci
dahilinde sematik tasarim ya da tasarim
gelistirme evreleri gibi, dogru bir zamanda

yapilmalidir.

Devreye alma asamalarinda, hazirlanan
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Tablo 3.1: (devam)

Sozlesme ve Sartnameler

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi ve

Yasam Dongiisii Maliyeti

Siirekli Gelisim

projenin ekibini ve paydaslarini, proje

risklerinin en aza indirilmesi, tasarim

ve ingaat maliyetlerinin minimize edilmesi,
yapinin toplam maliyetinin azaltilmasini

oldukga etkilemektedir.

Yesil bina tasarimiyla ilgili belirlenen tiim
hedeflerin, miisteri talepleri ve ihtiyaglari
kapsaminda, paydaslar ve proje tasarimcilari
arasinda yapilacak sdzlesme, sartname v.b
idari sozlesme ve sartnamelerle giivence

altina alinmasi gerekmektedir.

Yasam dongiisii degerlendirmesi, yapinin
tim yasam siiresi boyunca  biitiin
malzemelerin, iirlinlerin ve yapimin g¢evresel
ve kaynaksal etkilerini tespit etmek {izere
olusturulmus sistemdir.

Bu sistem, proje Oncesi proje miiellifleri
tarafindan karar verilmesi gereken Onemli
bir sistemdir. Kullanilan bu sistemle, yesil
bina tercihleri ve maliyeti gibi, tim
paydagslarca yapilan sozlesme ve
sartnamelerde  agik¢a  belirtilmesi  ve

uygulanmasi gereken bir sistemdir.

Birden fazla binaya sahip olan goklu yap1
sistemleri i¢in her bir yesil bina
uygulamasinin tekil olarak olusturulmasi
daha sonrasinda ise bu girdilerden ortaya
¢ikan verilerin toplu olrak very sistemi
girilip daha sonar yapilacak olan yesil bina
uygulamalarina  6n  g¢alisma  niteligi
saglayabilir. Onceki projelerde kullanilan,
avantaj ve dezavantajlari  uygulama
asamasinda goriilen sistem ve teknolojilerin
diger projelerde uygulanip uygulanmamasi,

stirdiiriilebilir projelerde zaman ve maliyet
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Tablo 3.1: (devam)

acisindan fayda saglayip deneme yanilma

yontemlerinin ~ Oniine  gecirip,  dogru
kararlarin hizla alinmasina onciilik ederek
projelendirme asamasinin dogru ve eksiksiz

yapilmasini saglar.

Yesil bina kavraminda yiiklenicilerin {izerine diisen gorevler su sekilde siralanmaktadir:

e Malzemelerin dogru se¢imi ve metrajinin alinmasiyla atik miktarini azaltmak.

e Insaat artif1 olarak ortaya cikan kalip, kireg, asfalt arti§1 ve betonlar1 sonraki bina
projelerinde kullanmak iizere saklamak ve doniistiirmek.

e ¢ ortam kalitesi bakimindan sorun olusturabilecek durumlar1 engellemek igin
dogru malzeme segilmesi ile ilgili arastirmalar yapmak.

e Yiiklenicileri ve proje miielliflerini yesil bina tasarimi1 konusunda bilin¢lendirerek
egitimler vermek.

e Projenin her asamasinda sorun teskil edebilecegi diisiiniilen malzemeleri diizenli
olarak kontrol etmek ve sorunlar1 ge¢ kalmadan halletmek.

e Malzemelerin 6l¢iimleri ve kontrollerini zamaninda yapmak.

e Insaat calismalarinin yesil cevre iizerindeki etkisini minimalize etmek (Kibert,

2008).

3.1.1 Yesil Bina Tasarim Kriterleri

Siirdiiriilebilir, ekolojik ve ¢evre dostu yapilar gibi kavramlarla da ifade edilebilen yesil
bina kavrami, yapiin araziye dogru sekilde konumlanmasindan itibaren ,yasam dongiisii
stiresince bir biitiin olarak irdelenip; ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorumluluk diisiincesiye
tasarlanip, iklim girdilerine ve bulundugu konuma uygun, ihtiya¢ duydugu kadar veya daha
fazlasini iireten ve depolayan, yenilenebilir enerji kaynaklarmi aktif olarak kullanan, atik
liretmeyen veya Urettigi atiklart doniistiiriip kullanan, ekosistemlere duyarli siirdiiriilebilir

yapilar seklinde tanimlanmaktadir (Sur, 2012).
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Su Korunumu
Azaltin Geri Doniistim

| On Ingaat Siireci
< Ingaat Siireci
Isletme ve Bakim|

Yikim ve Atik
v
Malzeme ve Sistemler Atik Yonetimi
Azaltim Secim Geri Dontistim ~ Tekrar Kullanim

Sekil 3.3: Binalar I¢in Omiir Boyu Akis Semasi (Langmald, 2004).

< Ingaat Sonras Siireg

v

Yesil binalar, insanlarin dogayla biitiinlesmesini saglamak, yasadiklari ¢evrenin var olan
durumunu korumak, yapiin verimini arttirmak, tiilkenebilir tirtinleri verimli kullanmak ve
dontistiirmek, yapinin iiretimiyle meydana gelebilecek biitiin negatif ¢evresel etkileri en

aza indirmek amaciyla insa edilmektedir (Kincay, 2014).

Yesil bina tasariminda dikkat edilmesi gereken ifadeler asagidaki gibi siralanabilir:

e Ekolojik siirdiiriilebilirligi koruyacak sekilde arsaya yerlesim saglamak,

e Toplu tasimayi tesvik ederek karbon salinimini azaltmak,

e Yapiy1 arsaya konumlandirirken giineslenme ve riizgar yoniine dikkat etmek,

e Konforlu ortamlar olusturmay1 hedeflemek,

e Dogal havalandirma sistemlerini benimseyerek i¢ ortam kalitesini etkin bir sekilde
saglamak,

e Sirdiiriilebilir ve yapimin mevcut konumuna uyum saglayan malzeme se¢imini
saglamak,

e Yenilenemeyen enerji kaynaklar1 yerine yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih
etmek,

e Enerji verimliligini bir biitiin olarak diisiinerek tiim bina da etkin bir sekilde
uygulamak,

e Kullaniciya mali geri doniisler saglayan yap1 teslim edebilmek (Kubba, 2010).
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GGGC (Governor's Green Government Council ) tarafindan tanimlanan yliksek

performansh yesil bina:

e Bina kullanicilari, paydaslar, , tasarim ve yapim ekibi tarafindan bir biitiin olarak
caligilan proje,

e Tasarimin 6n ¢aligma, yapim ve yapim sonrasinda bir biitiin olarak tasarlanmasi,

e Kullanim siiresince mekanik uygulama ve is giiclinii faydali olarak kullanmay1
hedefleyen sistemlerle donatilmis,

e Binanin yapildig1 araziye etkisinin binanin tasarlanma amaciyla uyumlu olarak
diizenlenmesi,

e Kullanilan tiriinlerin maliyet hesabinin dogru ve eksiksiz yapilmast,

e Dogal cevreyle olumlu etkilesimli yapilar tasarlamak ,

e Kaynaklar etkin kullanip, var olan yerel malzemeleri tercih etmek,

e Yapim ve bitim siireci boyunca minimum atik olusumuna dikkat etmek,

e Everji kaynaklarini dogru kullanmak,

e Tasarim siiresince olusacak durumlarda fikir degisikliklerine kolay adapte
olabilecek,

e Konforlu i¢ ortam saglamak,

e Gelismis teknoloji yerine, ¢evrenin mevcut durumuna uyum saglayan teknolojiler
tercih etmek,

e Akustige 6nem vermek,

e Kullanicilara yapim ve kullanim hakkinda bilgiler vererek dogru bilinci olugturmak

(Kibert, 2008).

o

Yenilenemez enerji(yakat) 3\ \
kaynaklarinn tiiketimi

Su tiiketimi

Arazi titketimi
Malzeme titketimi
Yesil bina gaz emisyonlari >
Diger atmosferik emisyonlar
Arazi gkolojisinin etkisi
Katiatik/ s1v1 atik

I¢ hava kalitesi, aydinlatma. akustik >

Yesil Binalar

00 O0OO0O0O0OO0OO0OO

Performans bakim ve igletimi )

+

o Uzun émiirliik. uygulanabilirlik,
esneklik

o  Etkinlik

o  Deprem, sel, firtina&diger giivenlik
kosullart

o  Sosyal&ekonomik degerlendirmeler

o  Sehirbslge planlama konulart j

Siirdiiriilebilir Binalar
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Sekil 3.4: Yesil Bina ve Siirdiiriilebilir Bina Kapsam1 (URL-11).

3.1.2 Yesil Bina Performans Kriterleri

Yesil bina performansini etkileyen kriterler asagida listelenmistir:

e Ingaat sahasi: Binanin insa siiresi boyunca c¢evresine verecegi olumsuz etkiyi en aza
indirmek amaglanmalidir.

e Arazi se¢cimi ve ekolojik 6zellikler: Binanin yapilacagi araziye uyumu maksimum
diizeyde olmalidir.

e Binaya ulasim: Binaya ulasimda toplu tasimay1 tesvik etmek, metro ve otobiis
hatlarina uygun diizenlemeler yapmak gerekmektedir.

e Su tiiketimi: Binanin yapim ve kullanim siiresince su kullanimina dikkat edilmeli ve
israftan kagilmalidir.

e Enerji harcamalari: Yenilenebilir enerji kaynaklarmi tercih edilmeli, enerjiyi etkin
kullanip, sifir enerjili bina kapsaminda ¢aligmalar yapilmasina dncelik verilmelidir.

e Malzemeler ve kaynaklarm kullanimi: Binanin insasinda kullanilan malzeme ve
kaynaklarin dogru se¢ilmesidir.

e Bina i¢ ortam kalitesi: Binanin i¢ ortam kalitesini diizenleyen havalandirma ve
1siklandirma sistemlerine dikkat edilmelidir.

e Hava, su ve toprak kirliligi: Binanin yapim asamasi ve sonrasinda kirliligi
minimalize etmek gerekmektedir.

e Kati, s1v1 ve gaz atiklar: Bina yapimi ve kullanimi boyunca meydana gelecek atik
olusumunu minimalize etmek gerekmektedir.

e Tasarim ve inga asamasinda inovasyonlar1 takip etmek: Tasarim ve uygulama
asamasinda mevcut durumlara eklemeler yapabilmeyi miimkiin kilmaktir.

e [s1 depolama kapasitelerini arttirarak binalarin 1sinma, sogutma ve havalandirma
ihtiyaclarin1  saglamasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda i1siklandirma da
fotovoltaik iiriinlerde ve  akilli sistemlerde teknolojik malzemeleri kullanarak
enerji etkinligi arttirmak hedeflenmelidir ( Dixon, 2014).

e Cephe sistemleri ve cam elemanlarina uygulanan inovasyonlar araciliguyla, binanin

1sitma ve sogutma sistemlerindeki enerji ihtiyact minimuma indirilebilmektedir.
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e Binanin ihtiyaci olan enerjiyi biiyiik 6l¢iide azaltmak amaciyla su, elektrik, gaz gibi

ihtiyaclar1 kendi biinyesinde saglayabilen akilli yapilar tercih ve tesvik edilmelidir.

Yap1 Donemi

Yap1 Yapi
Oncesi Sonrasi
Do6nem Do6nemi

Yap1 Sektoriinde
Stirdiiriilebilirlik Yasam
Dongiisti

Yap1 Oncesi Dénemi Yap1 Donemi Yapi1 Sonrast Dénemi

«Siirdiiriilebilir arazi esantiye iglerinin ve *Omriinii tamamlayan
secimi ekipmalarinin ¢evreye yapilar1 yeni yasam
euzun 6miirlii yapilar olan olumsuz etkisini alanlarima doniistiirmek
ortaya koyma azaltmak eyapi ingaasinda
«geri doniistimlii, uzun eatiklarinyonetilmesi ve kullanilan malzemeleri
omiirlii, yerel veya olusan kirliligin bertaraf ve bilesenlerini geri
yakin gevreden elde edilmesi doniistiirmek
edilen, yenilenebilir eyapimda ¢alisanlarin earaziyi ve alt yapiy1
kaynaklardan elde saglik ve giivenligini yeniden kullanmak
edilen malzemelerin korumak
kullanilmas1 *toksik olmayan bakim ve
onarim maddelerini
kullanmak

Sekil 3.5: Yap: Sektoriinde Yasam Déngiisiiniin Yap1 Oncesi, Yap1 Dénemi ve Yap: Sonrasi

Déneminin Incelenmesi

3.2 Siirdiiriilebilir Mimari

‘Siirdiirtilebilir mimari, tanim itibariyle; binalarin veya altyapilarin planlanmasi ve insa
edilmesi amaciyla kullanilacak olan {iriinlerin dogadan ¢ikarilip, degerlendirilmesinden,
binalarin ve altyapilarin yikimi ve sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin yonetimine kadar olan
genis kapsamli yasam dongiisiine siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasi
anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilir yapim, insan sayginlifina yakisan ve ekonomik

adaleti tesvik eden alanlari olustururken, dogal ve yapilasmis ¢evre arasindaki uyumu
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yeniden saglamayi ve silirdiirmeyi amaglayan biitiinciil bir stirectir’ (Hoskara, E. & Sey, Y.,

2008).

Uluslararas1 yap1 arastirma organizasyonu CIB (Conseil International du Batiment),
stirdiiriilebilir mimariyi su sekilde tanimlamistir: ‘Kaynak verimliligi ve ekolojik dizayn

tizerine insa edilen ve isletilen saglikli cevreler yaratmak.’

CIB organizasyonu siirdiiriilebilir yapim apsaminda alinan kararlar asamasinda, tasarim,
yapim ve binanin tiim yasam dongiisii i¢inde olan kararlarin i¢ ige olmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu kapsamda binanin bilesenleri ve yapim asamasinda kullanilacak
yontemler incelenip dogru sekilde uygulanmalidir. Siirdiiriilebilir yapimin gerektirdikleri
binanin planlamasindan yikimina kadar devam etmektedir. Ayrica siirdiiriilebilir binanin
yapimindan isletmesindeki kaynaklara kadar olan biitlin bu siireclerde stirekli devam

etmelidir (Kibert, 2008).

Siirdiiriilebilir yapimin ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve dogal kaynaklar1 korumak

amaciyla iki onemli hedefi vardir. Bu hedefler asagida siralanmigtir:

1. Binalar kullanim siiresince ve yikimlarina kadar olusturduklari yapisal ve cevresel
etkilerini azaltarak dogaya minimum veya sifir zarar vermelidir. Siirdiiriilebilir binalarin

karbon ayak izi oldukga kiiclik olmalidir.

2. Binalar ¢evrelerine uygun fiziksel ve psikolojik 6zelliklere sahip olmalidir. Cevresindeki

insanlarin refah ihtiyaglarmi saglayarak, yapili ¢evreye pozitif ve uyumlu bir katki

saglamalidir (Sev, 2009).
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Problem Sonug
Cevresel bozulma, disiik Daha iyi bir gevre, yiiksek
yagam kalitesi yagam kalitesi
v s
Céziim Ciktr
Stirdiiriilebilir kalkmma D Stirdiriilebilir
kentler&binalar
v '
Endiistrinin Yamt1 Siireg
Stirdiiriilebilir yapim Stirdiiriilebilir yapim siireci

Sekil 3.6: Siirdiiriilebilir Yapim I¢in Yol Haritas1 (Bourdeau, 1998).

Geleneksel yapim oncelikle maliyet ve zaman odakli diisiinceye sahip iken, siirdiiriilebilir
yapim, bunlara ek olarak, kaynak tiiketiminin minimuma indirilmesi, ¢evresel etkinin en
aza indirgenmesi ve dogru bir yapilasmis ¢evre olusturulmasini hedef almaktadir (Kibert,

1994).

Venegas(1996) ‘in yorumu; siirdiiriilebilir yapima ge¢is, hizmetin veya tesisin yasam
dongiisiindeki tiim asamalarinda kararlar verilirken, siirdiiriilebilirlik olarak hedeflenen
yap1 tasariminin ingaat sektoriinde yeni bir biitiin olusturuldugu goriilebilmesidir (Huovila

& Koskela, 1998).

Sokiim
Kullanim
Ingaat
Tasarim Siirec(Zaman)
Planlama
Gelistirme

»

Enerji Su Malzeme Arazi Kaynaklar

Koruma

Yeniden Kullanim
Yenilebilir/Doniigebilir
Dogay1 Koruyan
Zehirli Olmayan
Kalite

v ilkeler

(TN ST S

[=a)

Sekil 3.7: Siirdiiriilebilir Yapim I¢in Kavramsal Bir Model (Kibert, 1994).
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Geleneksel yapim ve siirdiiriilebilir yapim siirecini birbirinden ayiran en dnemli 6zellik,
yapim silirecinde, “yasam siireci degerlendirmesi (life cycle assessment-LCA)”
yaklasimiyla yapmin incelenmesidir. Yasam siireci degerlendirmesi, yapinin yasam siireci
boyunca her tiirlii hizmet sisteminin girdilerinin, ¢iktilarinin ve miimkiin olan cevresel

etkilerinin belirlenip degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Walsh, 2002).

Siirdiiriilebilir yapim ilkeleri Kibert (1994) tarafindan ilk kez ortaya konmustur. Bu ilkeler,

asagida siralanmistir:

e Kaynak tiiketimini minimuma indirmek,

e Kaynaklarin yeniden kullanilmasini tesvik etmek,

e Saglikli ve zehirli olmayan bir ¢evre yaratma diislincesine sahip olmak,
e Yapay cevreyi yaratmada kaliteli tiriin kullanimin1 desteklemek,

e Yenilenebilir veya doniistiiriilebilir kaynaklarin kullanimi tercih etmek,

e Dogal ¢cevreyi korumaya 6zen gostermek,

Foundations (2002) siirdiiriilebilir yapimi su sekilde tanimlamistir: “bugiin ve gelecek i¢in,
cevresel, sosyal ve ekonomik kazanglar1 destekleyen yeni bina ve inovasyonlardir”. Bu
tanim, stirdiiriilebilir kalkinmanin dahilinde, bugiiniin ve gelecek nesillerin, tiim insanligin
yagsam standardini iyilestirmek ile ilgilidir. Amag¢ dogrultusunda, ekonominin, ¢evrenin ve
sosyal refahin birbirine ayrilmaz iliskisi oldugunun kabullenilmesi anlamina gelmektedir.
Foundations (2002), yaptig1 bu siirdiiriilebilir yapim tanimiyla, siirdiiriilebilir yapimin

asagidaki temel prensipleri kapsadigini belirtmistir:

e Arazi: Binalar bulunduklar cevreleriyle uyumlu olarak konumlandirilmalidir.
Mevcut olarak bulunan dogal ve yapilasmis ¢evreye Olgek ve tarzda duyarli olmali,
miimkiin oldugunca var olan araziler revize edilmeli, halihazirdaki ulasim,

iletisim ve altyap1 hizmet yerleri gelistirmeli ve cogaltilmalidir.

e Malzemeler: Insaatta, geri doniistiiriilmiis malzemelerin ve dogal malzemelerin

kullanimina Oncelik verilmelidir.
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e Yapim Yontemleri: Yapinin yasam siiresi boyunca, kullanim 6ncesi ve sonrasi
asamalari, atik liretimi, su ve enerjinin etkin kullanimi, en giincel ¢evresel etkenler

uygulanmalidir.

e Bilgi Iletisim Teknolojileri: Yapmin tasarlanmasi ve olusturulacak sartnameler
geregi, gelecek yillarda bilgi iletisim teknoloji kapasitesi en iist seviyeye

¢ikartilmalidir.

e Toplum Destegi: Toplum, herkes ic¢in wulasilabilir ve giivenli tasarlanan
bulunduklar1 boélgedeki yapilarin tasarimi ve planlamasi hakkinda bilgilendirilmeli

gerekli goriilen yerlerde egitimler diizenlenmelidir.

e Yerel Hammadde: Yerel ekonomiyi desteklemek ve lojistik alaninda enerji
sarfiyatiit minimuma ¢ekmek amaciyla; yerel is¢i, egitimli calisan, tasarim

planlamasi tercih edilmelidir (Hoskara, E. & Sey, Y., 2008).

Tablo 3.2: Siirdiiriilebilir Insaatin Prensipleri (Kibert, 2008).

Kaynak tiiketimini en aza indirme
Kaynaklarin tekrar kullilmasini saglama
Geri doniistiiriilmiis malzeme tercih etme
Cevreyi gdzetme

Atiklar1 ortadan akldirma

Hayat dongiisii maliyeti sistemine gecme

Kaliteye odaklanma

Geri doniisiim, atik malzemeleri yeniden kazandirmak i¢in yapilan islemdir. geri doniisiim
siireci hammadde tiiketimini azaltir, toplam atik hacmini azaltir ve binlerce insan i¢in is
imkan1 anlamina gelmektedir. Geri donilislim silirecini baslatmak i¢in dogru bir
ayirma,ayiklama ve toplama sistemi gereklidir. Siniflandirmalar genel olarak iilkeden
iilkeden degissede, temel olarak iki smif olarak ayrim yapilmaktadir. ilk ayrim beton,
seramik, tas ve harg gibi temel insaat atiklarindan olusur. Ikinci ayrim ise ahsap, metal,

cam, plastik, siva vb. malzemeleri kapsamaktadir.
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Celik atig1 geri doniistiirlebilimek i¢cin maden eritme ocaginda bir dizi islemden ge¢mesi
gerekmektedir. Isitilan demir cevherinden yeniden kullanim saglanabilmektedir. Celik geri
dondistiirtiliirken hig bir kalite kaybina ugramamaktadir. Celik geri doniistiiriildiigliinde %20
daha az enerji harcanmasina neden olmaktadir. Ayrica yeniden hammadde ¢ikarilmasinin
Oniline gecilmis olmaktadir. Betonarme, teller, ¢iviler ve bazi metal profiler i¢in insaat

demiri genellikle dontistiiriilmiis ¢elikten elde edilmektedir.

Betonun geri dontistiiriilmesi, insaat atiklarin1 yok edilmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir.
Betonun geri doniistliriilmesinden sertlestirilmis agrega meydana gelmektedir. Bu iiriin ise
alt yapt malzemelesi olarak kullanilmaktadir. Doniistiiriilmiis agregaya dogru islemler
uygulandiginda ise normal betona gore daha dayanikli liretim saglandigi goriilmiistiir. En
onemli 6zelligi ise hacimsel olarak kapladigi alan ve i¢inde olusan bosluklu yap1 sayesinde
daha az sayida iirtinle yap1 tamamlanirken ve hafifligi sayesinde betonun yap1 yiikiine olan

etkisi azaltilmis olmaktadir.

Geri doniistiiriilmiis ahsap son yillarca oldukca popiiler hale gelmistir. Eger uygun agaclar
secilirse ahgaplar uzun yillar muhafaza edilebilmektedir. Kalip iiretiminde, yapisal
tirlinlerinlerin elde edilmesinde, zemin ve tavan dosemelerinde tercih edilebilmektedir.
Diger yandan, dogru emprenye islemi goren ahsaplar i¢ mekan diizenlemelerinde de
kullanilabilmektedir. En yaygin olarak kullanim1 ise MDF haline getirilip ¢esitli endiistri

alanlarina dahil edilmesidir.

Geri doniistirme islemini algida da yapmak miimkiindiir ancak dogru islemler
uygulanmazsa yiiksek derecede toksik hidrojen siilfiir gibi maddelerin ¢evreye yayilmasina
neden olabilmektedir. Fakat dogru sekilde yeniden iiretimi saglanirsa, geleneksel al¢idan

higbir farki olmamaktadir. Boylece hammadde arayisi azaltilmis olmaktadir.
EPS, diger adiyla genisletilmis polistiren, geri donistiiriilebilen malzemelerdendir.

Déntistiirme isleminde ezildiginde ve sikistirildiginda plastik tirlinlerin iiretimi i¢in yeni bir

hammadde haline gelmektedir. Cila ve boya {iretimi i¢in tercih edilmektedir.
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Cam atiklarin geri doniistiiriilmesi olduk¢a yaygin olsada pencere camini doniistiirmek
oldukca zorlu islemler gerektirmektedir. Icinde barindirdig: farkli bilesenler neticesinde
diger camlar gibi yeni malzeme tiretiminde dogrdudan kullanilamamaktadir. Sadece cam
elyafina doniistiirmek miimkiindiir. Bu malzeme ise yol boyasi olarak kullanilmaktadir.
Kirik cam da beton ile bir araya getirilip zemin malzemesi veya granit tezgah tliretiminde

sikca kullanilmaktadir.

Tugla ve kiremit Geri doniistiirilirken parcalanip kiil haline getirilip ve tekrar sekil

verilerek yeni bir {iriin olarak stirekli kullanilabilmektedir.

Mermerin geri doniistliriilmesinde, atik mermer toz haline getirilip; bazi islemlerden
gectikten sonra ise beton ve asfalt kaplamalarinda, agrega olarak asfalt yapilmasinda,
cimento-beton harci yapiminda ve zemin iyilestirmelerinde ek dolgu malzemesi olarak

tercih edilmektedir.

PVC esasli maddeler geri doniistiiriiliirken, yikama, kurutma, eritme kirpma, kesme kirma,
ufalama toz haline getirme islemleri sirasiyla yapilmaktadir. Asfalt, agrega ve dolgu

malzemesi olarak yeniden kullanilmaktadir.

Cinko, aliiminyum, ambalaj, kumas gibi malzemeleri de yeniden kullanmak ve geri
doniistirmek miimkiindiir. Asbest, boya, kimyasal ¢oziiciiler, yapistiricilar gibi ¢erveye
oldukea zararli artiklar1 geri doniistiirmekted miimkiindiir. Insaatin yapildig1 ¢evreye zarar
vermeden insayr tamamlamak olduk¢a onemli bir konudur. Geri doniisiim sayesinde,
atiklar1 sadece baska bir yere toplamak yerine dogru ayrisim ve geri doniistiiriilme
islemleri uygulanarak hem g¢evreye olan olumsuz etki azaltilir hem de maliyet acisindan

geri doniisler saglanmis olmaktadir ( URL-12).

3.2.1 Biitiinlesik Tasarim
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Biitlinlesik bina tasarimi sadece siirdiiriilebilir mimarlik degil ayn1 zamanda; enerjiyi etkin
kullanma, ¢evre ve malzeme ydnetimini dogru planlayabilme gibi iglemleri bir biitlin

olarak kapsayip herseyi tasarim asamasinda belirlemekle tanimlanabilmektedir.

Geleneksel tasarim siirecinin aksine, biitiinlesik tasarimda tasarim siirecine biitiin ekip
dahil olmaktadir ve yapim asamalariin hepsinde uygulamalarda s6z hakkina sahip olup

giincel bir sekilde biitiin diizenlemelere ortak edilmektedir.

Geleneksel tasarim ile karsilagtirildiginda maliyet analizi biitiilesik tasarimda yap1 yasam
boyunca hesaplanir ve geri doniislerin hesaplanmasi ile aslinda siirdiiriilebilir tasarimlarin

maliyet agisindan ne kadar faydali oldugu da goriilmiis olmaktadir.

Geleneksel tasarim siirecinde biitlin projelendirmeler ayr1 ayr1 yapilmaktadir ve iletisim ve
diizeltmeler agisindan biiylik sorunlarla karsilagilmaktadir. Biitiinlesik tasarim siirecinde
ise biitiin projelendirme islemleri program araciligiyla tek bir sisteme aktarilir, diizeltme
ve yenilemeler daha hizli farkedilip yapim asamasindaki sorunlarin 6niine gecilmis
olmaktadir. Geleneksel tasarim siirecinde daha az zaman, enerji ve igbirligi gerekmektedir.
Biitiinlesik tasarim siirecinde ise, zaman ve enerji ilk asamalarda olduk¢a Onem

arzetmektedir.

Biitlinlesik tasarim siirecinde en onemli 6zellik biitiin disiplinlerin bir arada olmasidir.
Bina tasarim siirecinde yer alan biitlin disiplinler tek bir cat1 altinda toplanarak projeler ve
sozlesmeler bir biitiin olarak incelenmektedir. Disiplinler arasi olan bu baglanti sayesinde
her alandan bireyin proje asamasinda bilgi sahibi olmasi ve fikirlerini beyan etmesi
saglanmis olmaktadir. Bu disiplinler mimar, miihendis, miiteahhit gibi geleneksel tasarim
siirecinde oldukca kopuk durumdadir. Biitiinlesik tasarimin ¢ok katmanli yapist bu
disiplinler arasi iletisimde zorluklara da neden olabilmektedir. Egitim ve seminer
siireclerinden gecilerek biitiinlesik tasarim araglarina yonlendirme yapilmasi veya dogru
uygulanmasi gerekmektedir. Bu durumda, biitiinlesik tasarimin tam olarak uygulanabilmesi
amaciyla gorevinde oldukga yetkili ve bilgi sahibi kisilerin tasarim siirecinde bulunmasiyla

mumkin kilinabilmektedir.
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Maliyet Maliyet

Is programi/siire Insan Giivenligi
Is programy/ siire Kalite Kalite Ekoloji
Geleneksel Bina Tasarim Amaglari Yesil Bina Tasarim Amaglar:

Sekil 3.8: Geleneksel ve Yesil Tasarim Amaglari (URL-13).

Biitiinlesik tasarim siirecinde tasarim asamasindan itibaren tasarimci, kullanici, yiiklenici
gibi tiim taraflarinin bir arada ¢alistig1, ¢dzlimlerin ve gerekli ihtiyaglarin en erken sathada
ve olmasi gereken sekilde yapildig: biitiinlesik tasarim siirecinde, binalarda her bakimdan
verimliliginin arttirilmasini saglamaktadir. Biitiinlesik bina tasariminda kararlar alinirken,
bina programi olusturulurken verilmelidir. Alinan bu kararlar sonucunda uygulanacak
projenin amaglarmi belirlenmis olmaktadir. Mevcut durum i¢inde bu amagclar bina
performans hedeflerine donligmekte ve sonug¢ olarak tasarim stratejilerini tanimlamig
olmaktadir. Bu tanimlamalari erken yapabilmek, yenilik¢i ¢6ziimlerin olusabilmesine firsat
saglayacaktir. Alinan tasarim kararlarinin, belli bir hiyerarsi altinda orgiitlenmesi fayda
saglamaktadir. Ortaya ¢ikan iirlinlin gergeklestirilme asamasinda isletmeye alma, bakim ve
denetleme gibi mekanizmalar tasarim kararlarinin yapiya dogru sekilde aktarilmasini
saglayabilmektedir. Bu mekanizmalarin etkili kullanilmalari halinde, binanin planlanan

performansi ile gergeklesen performansi arasinda fark en aza indirilmektedir.

Biitlinlesik tasarim siirecinde, sadece binanin tasariminda uygulanan projelerin biitiin
haline getirilmesi degil aym1 zamanda gelismekte olan binanin mevcut durum bilgileri,
proje teslim yontemleri, enerji etkinligi durumu, teknolojik yazilimlari, ekonomik ve
ekolojik olarak olusan durumlar gibi binanin kompleks yapisini etkileyecek diger birgok

etkeni de i¢inde bulundurmaktadir (Moe, 2008).

Biitiinlesik tasarim siirecine ge¢ilmesinde asagidaki etmenler etkili olmustur:
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e Konsept tasarim ve anlatim siireglerinde projenin tam olarak miisteriye ve diger
disiplinlere aktarilmasinda ortaya ¢ikan sorunlar

e Yapim ve tasarim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziilmesinde zaman
kayiplarinin ¢ok olmasi ve iletisim kopuklugu nedeniyle sorunun alagilamayip mali
acidan zararlara sebep olmasi

e Proje asamaalarin da mimarlar ve miihendisler arasindaki yetkin proje 6zellikleri
kapsaminda bilgi eksikliklerinden dolay1 olusan anlagmazliklar

e Yapilan goriismelerde yetersiz bilgi eksikliginden dolay1 higbir sonuca varilmamasi
ve hem zaman hem de mali bakimindan zarara neden olmasi

e Proje gruplan etkilesiminin az olup, kararlarin grup disinda bireysel olarak alinmasi
ve bu kararlarin sonuglarini diger proje miielliflerine gec veya eksik bildirmek

e Tam olarak belirlenen proje akis semasinin olmayisi

e Yapilan ilk toplantilarda alinan eksik kararlarin devam eden siireclerde biiyiik

sorunlara neden olmasi

o Konunun belirlenmesi
=
g Amaglarin belirlenmesi ve hedeflerin korunmasi
—
<
(7] o /
s Atdlye calismalary/ toplantilarin yapilmasi
- o
25 Alternatiflerin ¢alisilmasi
: —_—
— O~
f=]
2 3 v T - klas 1
a Z asarim yaklasiminin uygulanmasi
- - - - - - - - - Siire
Tasarim gelistirme
g
= Uygulama projeleri ve dékiimanlarin hazirlanmasi
&
S
3 Thale yapilmas1
-4
2 .
) Ingaat
=
[}
= v v

Devreye alma ve operasyon

Sekil 3.9: Biitiinlesik Tasarim Siireci On Calisma Evreleri (Yudelson, 2009).

Yiiksek Performansh yesil binalar kapsaminda diizenlenen biitiinlesik tasarim siireci

asagidaki kisimlar1 bulundurmaktadir (Yudelson, 2009):
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Biitiinlesik tasarim sistemine gecilmesi ve uygulamak i¢in gerekli olan yetkin is
giici ve personel aginin saglanmasi, yapilacak olan projenin sdézlesmelerle

kesinlesmesi.

Yapilacak olan islemlerin esnekliginin kabul edilip degisime acik olunmasi,

sertifika sistemlerine uygun malzeme desteginin saglamasi.

Proje grubunun tasarimi yaparken sifir enerjili bina olarak tasarim siirecini

diizenlemesi ve gelecek maliyet dongiisiinii hesaba katmasi

Tasarim siirecinin, ¢evresel kapsamda 6n calismalarla desteklenmesi ve yesil bina
olarak tasarlanacak yapilar i¢in Onem tasimaktadir. Calismanin yogun oldugu
asamalarda ilgili ¢aligmalar yeterli ve uygun bir sekilde yapilamamaktadir. Bu
nedenle, fizibilite evresinde bu siireclere baslanilmasi, daha sonra devam eden

stireclerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak saglamaktadir.

Detayl1 tasarim asamasina gecilmeden Once, tasarim Oncesi yapilmasi gereken
cevresel caligmalarin program dahilinde sergilenmesi ve sonu¢ durumunda ortaya

cikan alternatiflerin incelemesi yapilmalidir.

Biitiin siire¢ boyunca proje ekibinin bir biitiin olarak ¢aligsmasi

Proje kalitimcilarinin bir araya gelip atdlyegalismasi diizenleyerek projeleri ortak

kararla belirlemesi (Esin, & Yilmaz, 2012).
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Tablo 3.3.: Geleneksel ve Biitiinlesik Tasarim Siireci Katilim Asamalar

Geleneksel Tasarim Siireci

. Sematik Tasarim Thale Thale yapilmasi
On tasarim
tasarim gelistirme dokumanlari
Proje Yonetici v
Is Sahibi v v v v v
Tasarimei v v v v v
Danigsmanlar v v v v
Biitiinlesik Tasarim Siireci
Planlama(Konsept Kriterlerin Detayh Uygulama Thale/ Satin
Asamast) Tasarlanmasi Tasarim Dokumanlari Alma
Proje Yonetici v v v v v
Is Sahibi v v v v v
Tasarimci v v v v v
Danigmanlar v v 4 v
Miiteahhitler v v v v

Tablo 3.4.: Geleneksel ve Biitlinlesik Tasarim Sistemlerinin Karsilagtirilmasi

Biitiinlesik Tasarim

Karsilastirma Alanlar
Sistemleri

Geleneksel Proje Sistemleri

Proje takim

- Coklu proje ekibi
anlayigina hakimdir.

- Kisilerin projeye dahil
edilmesi minimum diizeyde
tutulmustur

- Proje grubunda hiyerarsik

bag bulunmaktadir.
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- Proje takimi, proje
balangicinda belirlenir.

- Kisiler birbirleriyle siirekli
iletisim halindedir.

- Proje ekibi ve proje
paydaslartyla birlikte
biitiinlesik bbir sistemdir.



Tablo 3.4: (devam)

- Siiregler birbirinden
tamamen ayrilmistir.
- Siireg igerisinde meydana

gelen durumlarda

- Siiregler es zamanli olarak
ilerlemektedir.
- Bilgilerin ve uzmanliklarin

stireglere erken agsamalarda

Siire¢ dahil edilmektedir
gaaungiis dishlim _Bilgi acik bir sekilde tiim
kurulmamaktadir. . ..

ekip calisanlari arasinda tiim
- Siire¢ kapsaminda ¢ok fazla .
[ g ——— stireclerde paylasilir.
- Riskler, bireysel olarak
- Riskler, topluca ¢oziiliir.
Riskler ¢Oziiliir.

- Bireysel proje takibi yapilir
- Porje basarisi i¢in takim
- Maksimum fayda i¢in ¢aba ! .
Tazminatlar/ édiiller gosterilmez SELEMER s
) ) ) - Yasam dongiisii maliyeti
- ilk maliyete gore proje esas alimir.

hazirlama yoluna gidilir.

- Dijital tabanl1 gorsel
- Ciktr iglemleriyle ugragilir sistemler tercih edilir.

Iletisim/ teknoloji

- 2 boyutlu calymalara _ Bina bilgi modellemesi
oncelik verilir. tabanli sistemler tercih edilir.
- Cok katmanlidir.
- Tek tarafli ¢abadan olusur. o
) - Paylasimu ve isbirligini
Anlagmalar - proje bazli ayrim vardir.

savunur.

3.2.2 Siirdiiriilebilir Yapim Siireci ve Atik Olusumu

Yesil bina uygulamalarinda projenin bulundugu ¢evreye zararini azaltmak ve maliyetlerini
en aza indirmek i¢in miimkiin olduk¢a yerel hatta geri doniisimli malzeme
kullanilmaktadir. Malzemeler i¢in yasam dongiisii analizi kapsaminda malzemenin
hammadde olarak iiretilmesinden tiiketim asamasina kadar olan evreleri bu siireg
incelemektir. Ayrica, ingaat esnasinda olusan atiklarin takibinin yapilmasi, yerinde

depolama ve geri doniisiim de degerlendirilen faktorler arasindadir. Yapi malzemeleri

46



yapinin strdiiriilebilirligi kapsaminda dogrudan veya dolayli olarak, binanin hem yapimi

esnasinda, hem igletim siiresince, hem de bitim asamasinda 6nemli yere sahiptir.

Yap1 malzemeleri, diinyadaki malzemelerin %40’1n1 olusturur. Ayrica yap1 malzemelerinin
temini, kullanima hazir duruma getirilmesi, proje alanina getirilmesi ve siire¢ sonunda yok
edilmesi veya geri doniistiiriilmek iizere degerlendirilmesi, bir biitlin olarak incelendiginde
oldukca fazla bir gevresel etki meydana getirir. Yapinin tasarlanmasindan yikim siirecine
kadar olan biitiin siire¢ icerisinde ¢evreyle olan iligski her zaman gozetilmektedir (Gould &

Joyce 2000).

Tablo 3.5: Insaat Endiistrisi Atik Yonetimi Stratejileri (URL-14).

Strateji Aciklama
Giivenli, stirdiriilebilir malzemeler Daha dogal, geri doniistiriilmiis, toksik
kullanin olmayan ve g¢evre dostu malzemeler ve yap1

bilesenleri kullanmak, daha ¢evre dostu olma
yolunda onemli bir adimdir. Bu, boyalar,
yapt malzemeleri, yalitim, c¢oziciiler ve

yapistiricilar i¢in gegerlidir.

Yerel iiriin satin alim1 Malzemelerin yerel olarak satin alinmasiyla
yiizlerce veya binlerce mil taginan egyalarin
satin alinmasi, islem i¢in gereken karbon
emisyonlarin1  azaltir. Cografi  bolgenizde
satin almak, ingaat siirecini daha verimli hale
getirirken, ayn1 zamanda bolge isletmelerine

ve yerel ekonomiye destek saglayabilir.

Yesil yikim ve geri doniisiim Yikim alanlarindaki tiim malzemeleri derhal

uygulamalarinin kullanimi depolama alanlarina bosaltmak yerine,
nelerin yeniden kullanilabilecegini veya geri
doniisiim merkezine getirilebilecegini
degerlendirebilir. Hali ve diger doseme
malzemeleri gibi malzemeler genellikle
yeniden kullanilabilir. Ahsabin ve algipanin
endiistriyel olarak ezilmesi, gelecekteki

ingaat projeleri igin yeni agrega malzemeleri
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Tablo 3.5: (devam)

olusturabilir. Geri doniisiim merkezine
miimkiin oldugunca ¢ok malzeme gétiirmek,

atiklar1 ve karbon ayak izinizi azaltir.

Gilines ve riizgar enerjini tercih Geleneksel HVAC  sistemlerine  ve
etmek ¢oziimlerine daha c¢evre dostu alternatifler
onermek ve tercih etmek, gevrenin
korunmasina yardimci olmanin baska bir
yoludur. Riizgar veya giinesin giiciinden
yararlanmak ve enerji kullanimin1 azaltmak,
sorunsuz  bir sekilde entegre edilmis
tirbinler, c¢at1 panelleri ve fotovoltaik

pencereler kurarak basarilabilir.

Yesil alan ve coklu kullanim Ozellikleri tasarlarken ve insa ederken, yesil
alanlarini dahil etmek alanlarin ve esnek kullamim islevselliginin
eklenmesi, bir yapinin ¢evre dostu olma
faktoriinii  artirabilir. Bunlarin - bir  kismu
mimar ve peyzaj tasarimcisinin isi olsa da,
ingaat sirketleri planlamacilar, tasarimcilar
ve miisterilerle calisirken bu hususlar1 goz
oniinde bulundurarak caligmayi
secebilirler. Ticari binalara avlular veya
catidaki yesil alanlar eklemek, orada vakit

gegirenler i¢in hava kalitesini artirabilir.

3.3 Yesil Bina Degerlendirme Sistemleri

Yesil bina sertifika sistemleri, projelerin ¢evre iizerindeki etkilerinin objektif bir sekilde ve
somut olarak ortaya konulmasinda, dogal kaynaklari1 korumadaki duyarhiliklarin1 6n plana
cikarmada Olciilebilir bir referans saglamaya calisan bir tiir degerlendirme sistemi olarak

tanimlanmaktadir (Celik, 2009).

Sertifika sistemleri sayesinde uygulanan projenin siirdiiriilebilir sonuclar1 elde edilirken
kurumlara da projeleri kapsaminda prestij kazandirmaktadir. Bilingli tiiketicilerin

cogalmastyla birlikte potansiyel istek de arttirilmis olur (Kincay, 2014).
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Sertifika Yetkili kuruma
danismaninin = proje kaydinin

Calistay yapilarak projede
hedeflenen kredilerin

secimi yapilmasi belirlenmesi
istenilen Yiiklenen Mgili kurum tarafindan
dokiimanlarm ilgili | — | dokiimanlarnilgili |—| istenilen ek dokiimanlarin
kuruma iletilmesi kurum tarafindan ve bagvurulan kredilerle
incelenmesi ilgili agiklamalarin
e hazirlanip tekrar
Tekrar yiiklenen flgili kurum sunulmas
dokiimanlarin ilgili tarafindan son
kurum tarafindan |=> degerlendirme .
incelenip raporunun
degerlendirilmesi aciklanmasi

Sekil 3.10: Yesil Bina Sertifikalandirma Siireci

Sertifika sistemleri, belirli 6lgme standartlar olusturarak siirdiiriilebilir yapimi saglamayi,
biitiinlesik tasarim yontemini tercih etmeyi, yap1 sektoriinde cevresel liderlik konumunu
tistlenmeyi, siirdiirlebilir rekabeti tesvik etmeyi, yesil binanin faydalari konusunda biling

olusturarak yap1 performanslarini gelistirmeyi hedeflemektedir (Simsek, 2012).

Tablo 3.6: Diinyada Kendi Sertifika Sistemi Olan Ulkeler Ve Kullandiklar1 Sertifikalari
(Yilmaz, D. 1. 2014).

ULKE SERTIFIKA ULKE SERTIFIKA
Avustralya GreenStar/NABERS Brezilya AQUA/LEED Brazil
GB Evaluation standart
Birlesik Arap Emirlikleri Estimada Cin for gren
building/GOBAS

Birlesik Krallik BREEAM Filipinler BERDE
Endonezya Greenship ABD LEED/Green Globes
Almanya DGNB Finlandiya Promise
Hollanda BREEAM Hong Kong HKBEAM/CEPAS
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Tablo 3.6: (devam)

Hindistan GRIHA/LEED ISPANYA Verde/BREEAM ES

Greening Building Israil SI-5281
Giiney kore Syetaim
Giiney Afrika GreenStar/SBAT Isveg Environmental Status
Fransa Care&Bio Chantier Japonya CASBEE
italya LEED Italia Katar QSAS

LEED Canada/Green Meksika Consejo Mexicano de

R Globes Edification Sustentable
Malezya BCA Green Mark Norveg EcoProfile

The Green Pyramid Singapur Green Mark and
Misit Rating System (GPRS) Construction Quality

Assessment System

Portekiz Lider A Tayvan EEWH
Srilanka Green SL Yeni Zelanda Green Star NZ
Vietnam LOTUS Bulgaristan Bulgaria GBC

3.3.1 BREEAM
Binalarin siirdiiriilebilirligini degerlendiren, derecelendiren ve belgelendiren diinyanin ilk
degerlendirme sistemi olan BREEAM, (Building Research Establishment Environmental

Assessment Method) birgok yesil bina sertifikasyon sistemine alt yap1 olusturmustur.

BREEAM, BRE(Building Research Establishment (Yap1 Arastirma Kurumu)) tarafindan
1990 yilinda Ingiltere de kurulmustur. Ingiliz hiikiimetinin belirledigi sartnameler
tarafindan belirlenen kurallar kapsaminda kurulmus, diinyada ilk gelistirilen sertifika

sistemi olarak bilinmektedir.

BREEAM, yo0netim, enerji, ulasim, malzeme ve atik kategorileri ve kirlilik i¢in ddiiller
veren c¢ok Ozellikli derecelendirme sistemidir. BREEAM sertifika sistemi, On
degerlendirme, iigiincii taraf danismanlik rehberligi ve yalnizca Ingiltere’de biiyiik oranda
bir degerlendirme organizasyonu ve onay siireciyle ¢ok katmanli bir siire¢ olarak
islemektedir. BREEAM degerlendirme siireci, performans kriterlerine dayali hedeflere
yonelik olarak silirecin tedarik, tasarim, yapim ve isletimini degerlendirmektedir.

Degerlendirmeler, bagimsiz  bir sekilde lisansli  degerlendiriciler tarafindan
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gerceklestirilmektedir. BREEAM, ekolojik degerlendirmeden enerji performansina kadar
bir ¢ok siirdiiriilebilirlik kategorisine gore inceleme yapmaktadir. Bu kategorilerin her biri,
disiik etkili tasarimin ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi, tasarimin siirekliligi ve
direnci, iklim degisikligine adaptasyon saglama ve ekolojik degerler kapsaminda
biyocesitliligin  korunmast gibi en etkili faktorleri incelemektedir. BREEAM
degerlendirmeleri sayesinde enerji, saglik ve iyi hal, inovasyon, arazi kullanim,
malzemeler, yonetim, kirlilik, ulagim, atik, su kriterlerini diizenli olarak takip edilmektedir.
Proje bu kategorilerde larda topladig1 puanlara gére Outstanding, Excellent, Very Good,
Good, Pass diizeyinde sertifikalarla ddiillendirilmektedir (URL-15).

Amaglari;

¢ Binalarm ¢evreye yaptig1 olumsuz etkileri azaltmak,
¢ Binalarm ¢evreye olan faydalarla bilinmesine tesvik etmek,
e Binalarm giivenilir g¢evresel etki etiketi almasini saglamak

e Siirdiiriilebilir yapima yonelik talep artisini saglamak olarak belirlenmistir.
Hedefleri;

e Yapilarin ¢evre i¢in olumsuz etkilerinin oldugunu kamuoyuna duyurmak,

e (evresel uygulamalarin en iyilerinin(best environmental practices) binalarda
uygulanmasinin saglanmak,

e Yonetmelikler tarafindan belirlenen standart ve kriterlerin daha iyi seviyelere
gelmesini saglamak

e insaat sektdriinii, binalarin g¢evreye verdikleri olumsuz etkileri diisiirmesini
saglayacak yenilik¢i ¢oziimler liretmeye tesvik etmek,

e Cevre flzerindeki olumsuz etkileri en aza indirilmis binalarin getirdikleri
faydalarinin is sahibi, tasarimei, kullanici tarafindan farkindaligini arttirmak,

e Kurumsal olarak hedeflenen g¢evresel etkilerin ve gelismelerin organizasyonlar

tarafindan taninirliginin arttirtlmasi olarak siralanmaktadir (BREEAM, 2009).

BREEAM’e gore degerlendirilen bir yapinin sertifika alabilmesi i¢in ilgili puanlarin en az
%30’unu almasi1 gerekmektedir. Buna ek olarak, yeterli performansi gosteren yapilar
strastyla; gecer (30-45 puan), iyi (45-55 puan), ¢ok iyi (55-70 puan), miitkemmel (70-85

puan) ve segkin (85 puan iistii) seklinde siralanmaktadir. Proje yerine getirdigi gerekler
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kapsaminda puan almaktadir. Bu gerekler; yonetim sistemi, saglik ve kullanici
memnuniyeti, enerji 0l¢limii, ulasim sistemi, su kullanimi, malzeme kullanimi, atiklarin
dontistimii, kirlilik durumu, arazinin dogru kullanimi ve ekolojilik fayda olmak {iizere

dokuz tanedir (URL-16).

matik 7,5%

H malzemeler 12,5%

msu 8,0%

Eulagim 8,0%

Henerji 19,0%
alan kullanimi&ekoloji 9%
kirlilik 9%

yonetim 12,0%

saglik&memnuniyet 15,0%

Sekil 3.11: BREEAM Europe performans kategorileri ve dagilim oranlar1 (URL-16).

3.3.2 LEED®

LEED, Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan, Amerikan yonetmelik ve standartlari
kapsaminda 1993 yilinda gelistirilmeye baglanmis ve 1998 yilinda ise ilk versiyonu ile
uygulamaya gegcirilmistir. Uluslararas1 bir sertifikalandirma olan LEED, binalarin ve
binalarin konumlandigi ¢evrenin, enerji kullanimi1 ve co2 miktarinin minimalize edildigi,
suyun tasarruflu kullanildigi, i¢ ortam hava kalitesinin dogal yontemlerle saglandigi ve
yapinin performansinin maksimuma yiikseltecek sekilde tasarlanmasini hedefleyen bir

sertifika sistemidir (URL-18).

LEED diisiince olarak yeni yapilart kapsasa da , zaman igerisinde gelistirilerek yapinin
yasam dongiisiine her alanda katilmaya baglamistir. Glinlimiizde LEED sertifikas: konut
yapilarina ek olarak, mahalleler, okullar, idari kurumlar, saglik merkezleri, ticari binalar ve
mevcut yapili binalarda dahil sertifika programindan yararlanabilmektedir. Bu yapilardan
konut ve mahalle kategorileri sadece ABD tarafindan uygulanirken, geriye kalan

kategoriler tiim diinyada uygulanmaktadir.
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Binanin puanlanmasi asamasinda: 1- Siirdiiriilebilir arsalar, 2- Su etkinligi, 3- Enerji ve
atmosfer, 4- Malzemeler ve kaynaklar, 5- I¢c mekan hava kalitesi, ve 6- Yenilik ve tasarim
olmak iizere bina alt1 baglik altinda degerlendirilmektedir. Bununla beraber, ABD’deki
uygulamalar i¢in 0diil puanmi olarak da belirtilen, en iyi tasarim ve en 1yi ingaat
uygulamalarinin belirlenmesinde yerel imkanlarin 6nemini ifade eden bolgesel dncelikler

baslikl bir sinif da bulunmaktadir (Esin, Yilmaz, 2012).

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design (Enerji ve Cevresel Tasarimda
Liderlik program)), degerlendirmesi sonucu alinan puanlar; Sertifika (26-32), Giimiis (33-
38), Altin(39-51) ve Platin(52-69) olmak iizere 4 farkli derecede sertifika alinabilmekteydi.
2009 yilindan sonra ise Sertifika (40-49 puan), Giimiis (50-59 puan), Altin (60-79 puan) ve

Platin (80 puan ve iistli) seklinde siralamaya tabi tutularak adlandirilmaktadir.

M Yenilik ve Tasarim %7,2

m ic Mekan Hava Kalitesi %21,8

B Malzeme ve Kaynaklar %18,8
Enerji&Atmosfer % 24,7

Su Etkinligi % 7,2

Sirdirilebilir Arsalar %20,3

Sekil 3.12: LEED NC (Yeni Yapilar ve Biiylik Onarimlar) Performans Kategorileri ve
Dagilim Oranlar1 (URL-19).

LEED sertifikasinin hedefleri:

e Yesil binalarin yapinindan yikimina kadar olan siliregte insan ve doga refahini
amaclamak.

e Yiiksek diizeyde basarili projeler ortaya ¢ikarmak.

e Ozel ve kamu sektoriindeki yatirimcilar ve miisteriler tarafindan kabul gérmek.

e Hiikiimetler tarafindan desteklenmek.

e LEED sertifika iirlinleri i¢in gerekli inovasyonlart saglayabilmek.

o Uluslararasi diizeyde LEED uyarlamalar i¢in yesil bina konseyleri gibi kurumlara
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destek olmak (Selguk, 2010).

3.3.3 Casbee
CASBEE Japonya hiikiimeti tarafindan 2001 yilinda gelistirilmis olan bir sertifika
sistemidir. CASBEE, binalarin tasarlama, planlama, yapim, yenileme ve diizenleme gibi

bir ¢ok asamasinda rahatlikla kullanilabilmektedir (Kibert, 2009).

CASBEE, asagida belirtilen esaslara gore hazirlanmistir:

e Sertifika sistemi Odiillendirme yontemiyle uygulanarak katilimcilarin ilgisini
cekmeye yoneltilmektedir.

o Sertifikalandirma sistemi olduke¢a anlasilir olmalidir.

e Sistem biitlin yapilara entegre edilebilecek sekilde programlanmalidir.

e sertifika sistemi Japonya ve Kore’nin cografi ve beseri 6zellikleri esas alinarak

hazirlanmalidir.

CASBEE’nin asil hedefi, binanin ekolojik verimliligini belirtmek {izere hazirlanan bina
cevresel etkinlik icerigidir. Bu kapsamda Sirdiiriilebilir Gelisimde Diinya Calisma
Konseyi (WBCSD) ekolojik durumu diizenleyip, olumsuz c¢evre etkileri minimuma
indirirken, ekonomik verimliligi en iist diizeye cikarmayi hedeflermistir. Bu hedef iki

boliimden olusmaktadir:

¢ Binann, hipotetik proje sinirindan ilerisinde, dis diinyaya olan etkisi olarak
tanimlanan: Bina Cevresel Yiikii (Building Performance Loading) (L)

e Hipotetik proje sinirlari igerisinde, bina kullanilacag: i¢in yapilan iyilestirmeleri
ifade eden: Bina Cevresel Kalitesi ve Performansi (Building Environmental Quality

and Performance) (Q)

Bina kullanicilariin, projenin smirlarini, 6zel ve kamusal 6zellikler arasindaki sinir olarak

algilamalarin1 anlamalar1 istenmektedir.
Sistem, asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

BEE= Bina Cevresel Kalitesi ve Performansi (Q)

Bina Cevresel Yiikii (L)
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CASBEE, bina yasam dongiisii kapsaminda olarak, dort degerlendirme sisteminden
olusmaktadir. “CASBEE Ailesi” baglig1 altinda belirlenen bu sistemler:

CASBEE - Tasarim Oncesi (Gelistirilmekte)
CASBEE - Yeni Binalar

CASBEE — Mevcut Binalar

CASBEE — Yenilenen Binalar

Japonya ve diger Asya ilkeleri kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik esaslari
hedeflenerek hazirlanan CASBEE, (Binalarin Cevresel Etkinligi i¢in Detayh
Degerlendirme Sistemi) Japonya Siirdiiriilebilir Yap1 Sirketler Birligi(JSBC) ve Japonya
Yesil Bina Konseyi (JaGBC) ortak calismasiyla 2001 yilinda tasarlanmistir. Bu sertifika
sisteminde yapilar kategorilerine ayrilirken fonksiyonel olarak degil, yapim asamalar1 baz
alinarak kategorize edilmektedir. Degerlendirme sonucunda yapiya C, B-, B+, A ve S
puanlamasi1 olmak iizere bes sertifika tipi verilmektedir. C en diisiik ¢evresel etkinlik
degerini, S ise en yliksek etkinlik degerini belirtmektedir. Diger sertifika sistemleri ile
karsilastirildiginda oldukga karmasik bir sistem oldugu diisiiniilen CASBEE sertifikasinin,
metodolojisi ve dokiimantasyonlarinin ¢ogunun Japonca olmasi sebebiyle Japonya

haricindeki tilkelerde uygulanma olarak pek tercih edilmemektedir(Sev, Canbay, 2009).

BEE= 3.0 1.5 1.0

" Ex
Sc
Sc

BE
L1

: 7 05

Quality [-]

Ass
S E
AV
B*:(
B |

[atl=]

Sekil 3.13: CASBEE'ye Gore Yapinin Cevresel Etkinligine Gore Strdiiriilebilirlik ve
Sertifika Diizeyleri (Sev, 2009).
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3.3.4 Greenstar

Green Star, Avustralya Yesil Bina Konseyi tarafindan 2003 yilinda tasarlanmis
sertifikasyon sistemidir. Green Star’in benimsedigi amag, Avustralya’nin sahip oldugu
ingaat endiistrisini siirdiirilebilir yapim teknikleriyle benimsemek ve dogru islemler
uygulayarak yapim siireci boyunca fayda saglamasini hedeflemektir. Green Star
sertifikasyon asamalar1 kapsaminda; yOnetim, i¢ ortam kalitesi, enerji tasarrufu, ulasim
planlamasi, suyun etkin kullanimi, malzemenin dogru se¢ilmesi, dogru arazi kullanima,

cesitli emisyonlar, yenilik yapabilme giicii bulunmaktadir (URL-20).

Green Star, halihazirda uygulanan BREEAM ve LEED sertifikasyon sistemlerinden
esinlenmis olunup, bu sistemlerin Avustralya kapsaminda yeniden tasarlanmasi ve insaat

sektoriine aktarilmasindan ibarettir (Kibert, 2009).

Green Star, BREEAM’in onciiliigiinde sekillenmis olup, yapilarin yasam dongiisi
kapsaminda siirdiiriilebilir yapim y6niinden incelenmesine olanak saglamaktadir. Belirli bir
paunlama sistemi bulunan Green Star, ilk olarak ofis yapilari i¢in gelistirilmekle birlikte,
ileriki donemlerde aligveris merkezleri, endiistri ve egitim yapilarim1 da kapsayacak

sekilde gelistirilmistir (URL-21).

mSu%11,0

H Malzemeler %18,0

m Ulasim % 10,0

| Kirlilik % 9,0

H Enerji % 18,0

= Yenilik %3,0
Yonetim % 7,0

ic Mekan ve Hava Kalitesi % 18,0

Alan Kullanimi& Ekoloji % 6,0

Sekil 3.14: Green Star Performans Kategorileri ve Dagilim Oranlar1 (URL-21).
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3.3.5 SB Tool
SBTool (6nceki adi GBTool) yapilar icin bir ¢evresel degerlendirme sisteminin temelini
atmak {lizere ilk olarak 1998 yilinda, gelismis iilkelerin bir araya gelmesiyle olusturulmus

bir degerlendirme aracidir.

GB Tool ismiyle kurulan SB Tool sertifika sistemi, yesil bina tasarimi kapsaminda katilan
biitliin yapilarin karsilastirmasini yapan bir sistemdir. Bu sertifika sistemi ayn1 zamanda
yalnizca binanin degerlendirmesini degil ayn1 zamanda uygun sertifika kurallarina gore
yapilmast durumunda olusacak bina ile karsilagtirma imkani saglamaktadir. Sertifika
sistemi sadece Excel programiyla hazirlanmis basit bir kullanima sahip olup belirli bir

yetkinlik gerektirmemektedir (Kibert, 2009).

SB Tool’'un asil hedefi, sistemin yerel gereksinim ve sartlara uyarlanabilecegi
kanitlamaktir. SB Tool ii¢ kisimdan meydana gelmektedir. Birinci kisim, projenin
bulundugu bolge dahilinde uygun standartlara not verilmesi ve puanlanmaya gecilmesi
asamasidir. Ikinci kisim, tasarim ekibi i¢in olusturulmus olan ve tiim proje bilgilerini
agiklayan boliimdiir. Ugiincii kisim, birinci ve ikinci kisimdan gelen bilgiler dogrultusunda

degerlendirme formunun organizasyonudur (Kyrigiel&Nies, 2008).

SBTool bulundugu bolgenin hatta iilkenin kendine 6zgii iklimsel ve ¢evresel ozelliklere
sahip oldugu fikriyle, bash basina bir sertifika olarak yalniz kullanilamayan, genel bir
degerlendirme kapsaminda, farkli iilkelerin mevcut sistemi alarak, kendi kosullarina

uyarlanmasini gerektiren bir sertifika sistemidir (Giiven, 2010).

Tablo 3.7: Degerlendirme Sistemlerinin Kriterleri (KingSturge, 2009).

Degerlendirme Breeam Leed DGNB SBTool GreeenStar Casbee
Kriterleri

Enerji v v v v v 4
Co2 v/ v

Ekoloji v v v 4 v v
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Tablo 3.7: (devam)

Ekonomi v

Saglik ve Refah v/ v/ v v
I¢c Mekan ve Cevre v v v v v 4
Kalitesi

Inovasyon v v 4 v

Arazi Kullanimi v/ v v v

Yonetim v v 4
Malzeme v v v v
Cevre Kirliligi v v v v v 4
Yenilenebilir Teknoloji v v v v

Ulasim v v v v v

Atik v

Su v v v v v v

3.4 Tiirkiye’de Yesil Bina Diisiincesi ve Sertifika Sistemleri

Ulkemizde yasal olarak kesinlesmeyen ancak uygulamaya gecirilmis, biri iiniversite
akademisleri tarafindan , digeri ise CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi)
tarafindan kullaniciya sunulmus iki adet sertifika sistemi tasarlanmistir. 2007 yilinda yap1
sektoriiniin siirrdiiriilebilir ilkeler 1518inda gelismesine katki saglamak amaciyla kurulan
CEDBIK oénciiliigiinde olusturulan B.E.S.T. sertifika sistemi, LEED ve BREEAM 6rnek
almarak Tirkiye i¢in Ulusal Yesil Bina Sertifikast olarak adlandirilmasim
saglamistir(CEDBIK, 2013). Bir diger sertifika sistemi olan Siirdiiriilebilir Enerji Etkin
Binalar (SEEB-TR), Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (MSGSU) biinyesindeki
caligmalarla olusturulmustur. Her iki sistem i¢in sertifika programlarinda lider {ilkelerdeki
caligmalar kapsamli olarak incelemis, iilkemizin bulundugu sartlara uyum saglamasi
ongoriilen bu sertifika sistemleri olusturulmustur ( ERDEDE S. B., ERDEDE B., BEKTAS
S.,2014.)
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Tablo 3.8: Tirkiye’deki Sertifikasyon Firmalar1 ve Caligmalari

Tiirkiye’deki Firmalar Sertifika Diger Calismalar
CEDBIK BEST Sertifika egitimi
Leed
Breeam
DGNB
Edge
Turkeco Leed Sertifika egitimi
Breeam Maliyet hesabi
DGNB Yesil malzeme
danigmanlari
Edge
Kentsel doniigiim
Envision
Enerji verimliligi
c2C
Ceequall
Well
Greenstar
True waste
SEMTRIO Leed Enerji kimlik belgesi
Breeam Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik
DGNB . .
Bina enerji
20 modellemesi
Leed
Altensis Sifir enerji evleri
Breeam Enerji verimliligi
Edge Kurumsal
. surdurilebilirlik
Envision
Karbon ayak izi 6l¢iimii
Well
Akustik
Greenstar
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Tablo 3.8: (devam) Sertifika egitimleri

Sed-Smart Ecodesign Leed Yagsam dongiisii maliyeti
Breeam Bina enerji modellemesi
Energy Star Enerji kimlik belgesi
Ecobuild Leed Egitim programlari
Well Yesil yap1 malzemeleri
Greenstar Bina enerji
modellemesi
Envision
Akustik
Sites
Yesil Sehircilik
BASF Leed Siirdiiriilebilir
malzemeler
BOTE Leed BIM
Greenstar Enerji kimlik belgesi
BEST Elektrik ve mekanik
proje
Breeam
incoma Leed Enerji 6l¢iimii

Proje yonetimi

Ecocity Leed Akillr sehir
uygulamalar1

Yesil altyapr sistemleri

Tiirkiye’de CEDBIK, WGBC (World Green Building Council) catis1 altinda Tiirkiye’yi
temsil etmekte olan tek kurum olma 6zelligini gostermektedir. Katilim i¢in konseye katilan
tiyeler, tam konsey olma siirecinde 4 asamali WGBC iiyeliginden gecerler: “associated”

(baglt olan), “prospective” (beklenen, potansiyel), “emerging” (gelismekte olan) ve
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“established” (tam) seklinde kategorilendirilirler. CEDBIK, bu asamalarin iigiinciisii olan

“emerging” statiisiine Eyliil 2009°da erigim saglamistir.

CEDBIK misyon olarak, Tiirkiye’deki insaat sektoriinii siirdiiriilebilir ilkeler
dogrultusunda ilerlemesini istemektedir. Bu anlamda hem kamu hem de 6zel kurumlar ile
yakin iliski icerisinde olan CEDBIK, yesil binalarin Tiirkiye’de yaygimlagmasi igin
egitimler ve konferanslar diizenlemektedir. Bu kapsamda pilot projeler gelistirmektedir.
CEDBIK yesil bina fikrinin miimkiin oldugunca temele yayilmasi ve biitiinlesik tasarim

sonucu insa edilmis yesil bina sayisinin artmasini hedeflemektedir.

Var olan sertifikalar olusturulduklar iilkenin kosullarina gore hazirlandigindan dolayz,
Tiirkiye’de bu sertifikalar1 uygulamak sorun teskil etmektedir. Tirkiye’de farkli
standartlarin uygulanmasi, malzeme ve teknolojinin dogru se¢imi, kalifiye eleman eksikligi
zorluklar varolan sertifika sistemlerinin uygulamay1 engelemektedir. Bu durum, yesil bina
yapmak isteyenleri miisterileri yurtdisina yoneltmektedir. Olusturulan iki sertifikaya ek
olarak yesil binalarm yayginlasmasini hizlandirmak icin CEDBIK, BRE-Global ile i
anlagmas1 imzalayarak Breeam’in Tirkiye’ye adaptasyonu konusunda da c¢aligmalara

baslanmasi bu problemlerin oniine gegecegi diisiincesini olusturmaktadir.

Asgari standartlarin en hizli sekilde iyilestirilmesi ancak ulusal bir yesil bina standardinin
hayata gegmesiyle miimkiin olacaktir. CEDBIK uluslararasi sertifikalari adaptasyonlari
gibi 6nemli konular1 giindeme getirdi. LEED, BREEAM ve DGNB sertifikalarindan
sorumlu olan uluslararas1 kuruluslarla iyi niyet anlagmalar1 imzaladi. Sertifika Komitesi ise
BREEAM’in Tiirkiye’ye adaptasyonu konusunda g¢alismalara bagsladi. Siirdiiriilebilir bir
cevre icin devletin olusturacagi politikalar, diizenleyici bir yasa ve sunulacak tesvikler

bundan sonraki ¢alismalar1 hizlandiracaktir.

3.4.1 LEED ve Tiirkiye’deki LEED Uygulamalan
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), diinyada ve iilkemizde en ¢ok
tercih edilen yesil bina sertifika sistemlerindendir. Tiirk¢e’ye “Enerji ve Cevre Dostu

Tasarimlarda Ilerleme” seklinde uyarlanmistir. Binalar1 ¢evre dostu stratejilere gore
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inceleyen bu sistem; enerji kullanimi, binanin alana etkisi, icinde yasayan insanlarin refahi
gibi kriterlere dayanarak binalar1 puanlama yoluna gider ve sertifika ile degerlendirir

(URL-22).

Tablo 3.9: LEED Sertifika Sistemleri

LEED-NC Yeni Insaat ve Renovasyon
LEED-EB Mevcut Binalar
LEED-CI I¢ Tasarim
LEED-CS Cekirdek ve Kabuk
LEED-H Konut
LEED-ND Mabhalle Geligimi

LEED, sertifika tiirlerini belirleyen puanlamalari, yapilarin yesil bina tasarim ilkelerine
uygunluguna bakarak vermektedir. LEED sertifika sisteminin giliniimiizdeki son hali ile

paunlama kriterleri tablo 3.10°da gosterilmistir (Tam puan110).

Tablo 3.10: LEED Degerlendirme kriterleri (URL-22).

Biitiinlesik siire¢ yonetimi (1 puan)

Siirdiiriilebilir arazi kullanim1 en 6nemli kriterlerin basinda
gelmektedir. Ingaain sebep oldugu kirliligi azaltmak temel
prensiptir.
Slidinep i i) Tasarim agamasinda mevcut arazinin dogru kullanimi, dogal
alanlarin tahrip edilmemesi, karbon salinimini en aza indirme, gri

su kullanimi gibi dnciiller incelenmektedir.

Yerlesim ve ulasim kategorisi, bu sertifikasyon sistemine sonradan

eklenmistir.

Binada bulunan kisilerin karbon ayak izini kontrol altina almak
Konum ve Ulagim (16 Puan)

amaciyla ne gibi tasarim yollarina gidildigi incelenmektedir.

il v eyt (13 Frem) Yap1t malzemelerinin dogru ve etkin kullanilmasma ne Olgilide

dikkat edildigi tespit edilmektedir. Ayrica kullanilan malzemeler
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Tablo 3.10: ( devam)

Enerji ve Atmosfer (33 Puan)

Su Verimliligi (11
Puan)

I¢c Ortam Kalitesi (16 Puan)

Inovasyon (6 puan)

Bolgesel oncelik (4 puan)

bir binada dmiirlerini tamamladiklarinda doniistiiriilebilir olmalidir.
Asil amag¢ ham madde ve kaynak kullanimini en aza indirmek, atik

miktarin1 azaltmak ve geri dontisiimii artirmaktir.

En 6nemli puanlama bdlimiidiir.

Sera gazi etkisi dnem teskil etmektedir.

fleri teknoloji stratejileri ve enerji tiiketimleri kontrol altinda

tutulmalidir.

Binalarin 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemlerinin enerji
verimliligini desteklemesi, insaat sirasinda kullanilan malzemelerin
enerji tiiketimini optimize edecek sekilde segilmesi gibi hedefler

bulunur.

Suyu tasarruflu kullanmak ve atik sular1 geri doniisiim sayesinde
dogaya tekrar kazandirmak bu kategorinin odaklandig: alanlardir.
Alternatif su kaynaklarini kullanmak, aritma tekniklerini

artirilmasi, binada ve sulamada su tiikketimini minimuma indirmek.

Cevre dostu binalar kapsaminda yapi igerisinde bulunan insanlarin

binay1 deneyimleme kalitesini artirmak hedeflenmektedir.

I¢ ortam kalitesini artirmak, saglikli ve dogru malzeme secimi
yapmak, kirliligi ve kirliligi artiric1 etkenleri azaltmak, radyoaktif
cihazlarin kullanimini en aza indirmek, temiz hava ve ortam

kalitesini kontrol altinda tutmak gereklidir.

Inovasyona tesvik amaglanmalidir.
Bina tasarimi, yapimi ve kullanimi asamlar siiresince ¢evre dostu

uygulamalarinin desteklenmesi gerekmektedir.

Binanin bulundugu bdlgeye gore, USGBC tarafindan belirlenmis

alt basliklar altinda alinabilecek puanlardir.

Binalar dort farkli diizeyde sertifika alabilirler:

Sertifika 40 - 49 puan
Gimiis  50-59 puan
Altin 60-69 puan
Platin 80+ puan
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Eser Holding Merkez Ofisi

Proje Sahibi Eser Holding
Kapali Alan 7,500 M2

Proje Yeri Cankaya, Ankara
Sertifika Leed Nc (Platin)
Yili 2011 i

Sekil 3.15: Eser Holding Gorseli ( URL-23).
Tablo 3.11: Leed Kapsaminda Eser Holding Degerlendirmesi ( URL-23).

Toplam ¢aliganlarin %6.25 ine hitap edebilecek bisiklet parki diizenlenmistir.
Siirdiiriilebilir ) o o o )

Toplam ingaat arazisinin %51,8 i yesillendirilmesi ¢aligmasi yapilmistir.
Cevre Planlamasi

Yagmur sulari depo edilerek peyzaj sulamasinda kullanilmaktadir.
Su Verimliligi cift kademeli rezervuarlar, gri su aritma sistemi, debi ayarli musluklar tercih edilmesi
sayesinde su kullanim seviyesi diisiiriilmiistiir.

EnerjiVerimliligi ~ Toplam enerji ihtiyacinin %2 si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Malzeme ve Olusan atiklari %881 geri doniisiime kazandirilmistir.

Kaynaklar

Taze hava girisine CO2 sensorlari yerlestirilerek otomatik temiz hava besleme sistemi
olusturulmustur.
Ic mekan ve Devamli kullanilan mekanlari %78 i direkt giines alabilecek sekilde tasarlanmustir.

yasam kalitesi 2 adet giinis1g1 bacas yerlestirilmistir.
Diisiik ugucu organik bilesik iceren yapistirici, boya, macun ve kaplama

malzemelerinin kullanimina 6zen gosterilmistir.

Mekanik Toprak kaynakli 1s1 pompast ile toprak altindaki sabit 1s1 kullanilarak, yazmn soguk,

sistemler kisin ise sicak su elde edilmektedir.

3.4.2 BREEAM ve Tiirkiye’deki BREEAM Uygulamalari
Breeam, bir binanin ¢evreye olan etkilerini basit ve ekonomik bir sekilde

degerlendirebilmek ve boylelikle bu etkileri azaltabilmek i¢in 1990 yilinda olusturulmus
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ve bu siireg icerisinde gelisip ¢ok kapsamli ve detayli bir metod haline gelmistir. Breeam’a
gore puanlama 10 ana kategoride yapilmaktadir. Uygulandiklar1 {ilkelere gore farklilik
gdsteren bu kategoriler 6rnegin Avrupa’da Bina Yonetimi’ne 12%, Saglhk ve lyi Hal’e
15%, Enerji’ye 19%, Ulasim’a 8%, Su’ya 6%, Malzeme’ye 12.5%, Atiklar’a 7.5%, Arazi

Kullanim1 ve Ekoloji’ye 10%, Kirlilge 10% ve Inovasyon’a 10% agirlik vermektedir.

Breeam metoduna goére puanlama sonucu binalar farkli derecelerde sertifikaya sahip

olabilir:

BREEAM Pass (geger),
BREEAM Good (iyi),

BREEAM Very Good (¢ok iyi),
BREEAM Excellent (miitkemmel)
BREEAM Outstanding (sira dis1)

(URL-24).

Toyota Plaza Onatca

Proje Sahibi ~ Onatsa A.5.

Kapali Alan  7.000 m2

Proje yeri Adana
BREEAM

Sertifika '
Retail

Sekil 3. 16: Toyota Plaza Gorseli (Url-25).

Tablo 3.12: Breeam Kapsaminda Toyota Plaza Degerlendirmesi (Url-25).

Yapinin girigsinde Otobiis duragi ve bisiklet parki bulunmaktadir.
Stirdiiriilebilir Cevre  Cevre bilinci olusturmak adina otobiis panolarina 6zen gosterilmistir.

Planlamasi Yapi sahibi tarafindan araziye 1543 adet agag diktirilmistir.

Su Verimliligi Su verimliligini saglamak amactyla yer alti su depose insa edilmis ve bahge sulamast

bu alandan saglanmustir.
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Tablo 3.12: (devam)

EnerjiVerimliligi

Malzeme ve

Kaynaklar

I¢ mekan ve yasam

kalitesi

Mekanik sistemler

Tiim 1slak hacimlerdeki su armatiirlerinde verimli tiriinler tercih edilmistir.

Diisiik debili bataryalar tercih edilmistir.

Cat1 malzemesinde yansitici 6zellik gostermesi i¢in beyaz renk tercih edilmistir.
Mekanik ve elektrik sistemler enerji verimli olarak seg¢ilmistir.

Biitiin 1sitma ve sogutma ihtiyact VRV sisteminden temin edilmektedir.

Bat1 ve giiney cephelerindeki pencere boyutlari konumdan dolay1 kiigiik tercih

Gines kiricili, argon dolgulu ve renkli camlar kullanilmistir.

I¢ mekanlarda giines 15131ndan maksimum fayda saglamak igin ara bolmeler camdan
ya da pencereli olarak uygulanmstir.

Catida uygulanan 1sikliklar sayesinde giindiiz yapay aydinlatma ihtiyag kalmamustir.

Atolye fotovoltaik paneller ile kaplanmistir. Ayrica tiim binada sandwich paneller

arasinda 4 cm poliiiretan, cephede ise 5 cm EPS izolasyon uygulanmistir
Aydinlatmada yiiksek frekanslt T5 floresanlar ve LED armatiirler kullanilmistir.

Di1s aydinlatma a¢ma-kapama saatleri giines saatine bagli olarak otomatik

gerceklesmektedir.

3.4.3 B.E.S.T. ve Tiirkiye’deki B.E.S.T. Uygulamalar:

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK), yeni konut projelerinde uygulanmak iizere

Tiirkiye kosullarina uygun sertifika sistemini gelistirmistir. Tirkiye'de gelistirilen bu

sertifikanin, diger uluslararasi sertifikalara gore en biiylik avantajlari ise, sertifika gelirinin

yurti¢inde kalacak olmasi; yerel teknik sartlar, yerel standartlar ve yerel iklim degerlerinin

kullanilmasidir. B.E.S.T Konut Sertifikas1 uygulamasinda puanlamalar; biitlinlesik yesil

proje yonetimi, saglik ve konfor, arazi kullanimi, enerji kullanimi, malzeme ve kaynak

kullanimi, konutta yasam, isletme ve bakim, su kullanimi, yenilik¢ilik olmak tizere 9

kategori kapsaminda incelenmektedir.
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B.E.S.T-Konut Sertifikasi'nda amag: saglikli toplumlar, gelismis bir ekonomi ve
yasanabilir bir ¢evre yaratmaktir. Tasarlanan alanlarda siirdiiriilebilirligi inceleyip, cesitli

coziimler liretmeyi hedeflemektedir.

Projeler incelendikleri kategoriler sonucunda hedefledikleri stratejiler bazinda toplamda
110 puan olmak fiizere, 4 farkli sertifika derecesinden biriyle sertifika derecesini

almaktadir.

Onayl (46-64 puan),
Iyi (65-79 puan),
Cok Iyi (80-99 puan),

Miikemmel (100-110 puan) olarak gruplandirilir.

Antteras

Proje Sahibi ~ AANtyap!

Kapali Alan 14,900 m2
Proje yeri Istanbul

Sertifika B.E.S.T. lyi

Sekil 3.17: Antteras Gorseli ( URL-27).

%32 Enerji Tasarrufu %48 Su Tasarrufu %45 Kaynak Verimliligi

Beylerbeyi’nde yer alan Antteras projesinde dort farkli tip bloktan olusan toplam 88 konut
yer almaktadir. Tasarim siirecinde BREEAM sertifikas1 hedeflenen proje 65 puanla
B.E.S.T. iyi sertifikasina sahiptir.
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Antteras projesinde biitiinlesik tasarim ilkeleri basariyla uygulanmistir.Arazinin toplu
tasima agina yakin olmasi ulasimdan kaynakli CO2 saliminin azaltilimasina yardimci

olmaktadir.

Konutlarda su tasarruflu armatiirler tercih edilmistir. Peyzaj alaninda dogru sulama
sistemleriyel su tasarrufu saglanmistir. I¢ ve dis aydimlatma sistemlerinde, sistemlerin

aydinlatma degerleri tasarruflu bir bigimde tasarlanmustir.

Konut igerisinde enerji verimli cihazlarin kullanimi tercih edilerek, ortaya ¢ikacak olan

CO2 saliminin azaltilmasi1 amag¢lanmaistir.

Kullanicilarin giin 1s1gindan yararlanmasini arttiracak sekilde araziye konumlandirilip,

1siklanma siiresi arttirilmig boylece enerji tasarrufu saglanmistir.

Uygulanan siirdiiriilebilir satin alma politikasilar1 c¢ercevesinde zararli organik bilesik
icermeyen yerel Uriinlerin kullanilmasiyla konforlu ve saglikli yasam alanlar1 saglanmis

olmaktadir.

Is ve ev arasinda ulasim arasindaki siireyi kismak adma Antteras sinirlar1 dahilinde,

kullanicilara ¢aligma alani i¢in uygun is kollar gelistirilmistir (URL-27).

3.4.4 DGNB ve Tiirkiye’deki DGNB Uygulamalar:

DGNB sertifika sistemi, 2007 yilinda kurulmustur. Bu sertifika sistemi, tim yapi tiplerine
uygun olarak hazirlanmistir. Sertifika almaya hak kazanan projeler bronz, giimiis ve altin
kategorilerinde siniflandirilmaktadir. DGNB Sertifikasi, 6n planda tutan, yapinin dogru
planlamasi ve degerlendirilmesi hedefiyle Alman Yesil Bina Konseyi ile Ulagim, Ingaat ve

Kentsel Iligkiler Birlesmis Bakanlig1 ortakliginda olusturulmustur.
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Bu sertifika sistemi Alman ve Avrupa Yapi sektoriine gore tasarlanmigtir. Sertifika
Sistemi olusturulurken hem yapi standardlar1 hem de piyasadaki enerji etkin yapilar géz

Oniine alinmstir.

Basit sekilde diizenlenmis anlasilir bir yapisi olan sertifika sistemi, tiim ilgili siirdiiriilebilir
yap1 konularini igermektedir. Degerlendirmeyi kapsayan alti madde su sekilde siralanabilir:
Cevrebilim, Ekonomi, Sosyal Kiiltiirel ve Operasyonel konular, Teknik konular, Arazi

Yerlesimi ve Siirecler.

Sertifika sistemi projenin baslangicindan itibaren belirlenmis olan siirdiiriilebilir yap1
hedeflerinin, biitiinlesik tasarim prensipleri dogrultusunda uygulanmasi iizerine insa
edilmistir. Bu sekilde siirdiiriilebilir yapilar gelismekte olan teknolojiye gore tasarlanip,

olusturduklar1 kaliteyi bu yeni sertifika ile belgelendirebilmektedir.

Tablo 3.13: DGNB Sertifikasinin Avantajlar1 (URL-28).

Bir yapinin g¢evre ve topluma olan pozitif etkilerini
Siirdirilebilirlige olan katki somut bir sekilde gostermektedir.
Bir projenin erken planlama asamasinda performans
Maliyet hedeflerine ulasilabilirligi  biiyiik bir kesinlikle
saglanmaktadir.
Insaat siirecinde biitiinsel bir planlama tesvik edilir.
Boylelikle planlama ve ingaat siiresince daha seffaf
Risk ve planlama ve net siiregler takip edilir. Siirdiiriilebilir en iyi
¢ozliim secenekleri ortaya ¢ikar ve operasyon-
renovasyon siirecinde dogabilecek riskler azaltilir.

Uygulamaya yonelik planlama arac1 Mal sahipleri ve tasarimcilar siirdiiriilebilir yapilar

tasarlayip uygulamaya gec¢irmelerini saglar.

Yasam dongiisiine odaklanma Yapinin yasam dongiisii iizerine kurulu bir sistemden
olusmaktadir.
Pazarlama araci Yatirnmcilarin, mal sahiplerinin ve kullanicilarin

stirdiiriilebilirlie olan bagliligint belgelendirir. Bir

kalite simgesi olarak, dis ticareti destekler ve aymi
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Tablo 3.13: (devam)
zamanda, yatirimeilarin Alman emlak sektoriine olan
ilgilerini arttirir.
Verimlilik Bir binay1 ekonomik, performans, sosyo-kiiltiirel ve
islevsel agilarindan degerlendirir.
Esneklik Teknik ve sosyal gelismelere gore ve farkli uluslara

gore adapte edilebilme 6zelligine sahiptir.

Quasar Istanbul

VIATRANS-
Meydanbey
Kapali Alan  23.700 m2

Proje Sahibi

' ) Mecidiyekoy,
Proje yeri
Istanbul

Sertifika DGNB

Sekil 3.18: Quasar Istanbul Gérseli (URL-29).

Az su tiikketimi yapan armatiirlerin secilmistir. Peyzaj alanlarda verimli sulama sistemlerin
kullanilmigtir. Yasam dongiisii degerlendirme yontemi araciligiyla binanin c¢evresel

performansiyla ekolojik ayak izi hesaplanmistir.

Proje kapsaminda kullanilacak malzemeler cevre etkisi en az olan iirlinlerden tercih
edilmistir. Var olan yapinin miizeye revize edilmesiyle atil durumdaki alanlar

degerlendirilerek ¢evreye kazandirilmistir.

Mecidiyekoy Likor Fabrikasi

Mecidiyekdy Likor ve Kanyak Fabrikasi, 1930'larin basinda {inlii Fransiz mimar Robert

Mallet-Stevens tarafindan tasarlanmistir. Proje, yapmin nitelikleri korumak ve yeni
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kullanimina uyum saglamak amaciyla yapinin 6zgiin mimari kimligini restore etmeyi, hem

dis hem de i¢ mekanda yapisal dili vurgulamay1 ve korumay1 amaglamistir.

Bina artik yapisal olarak giivenli olmadigi ve orijinal nitelikleri tahrip edildigi i¢in
fabrikayr orijinal mimari tasarimina goére yeniden inga etmekti. Mecidiyekdy Likor ve
Konyak Fabrikas1 2018 sonunda Pilevneli Galerisi Mecidiyekdy olarak yeniden
acilmistir; Istanbul'un merkezinde gorsel ve performans sanatlari kapsaminda sosyal ve

kiiltiirel bir alan olusturacak cagdas sanat galerisi haline gelmistir (URL-29).

Sekil 3.19: Mecidiyekoy Likor Fabrikas1 Restorasyon Sonrasit Goriintimii (URL-29).

Yapr altin DGNB 6n sertifikasi almistir. 2012 yilinda Viatrans-Meydanbey ortak girisimi

ile bagvurulan proje Emre Arolat (EAA) tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 3.14: Proje Degerlendirmesi

Toplam puan

% 85,5
Ekolojik kalite %91,3
Ekonomik kalite % 64,0
Sosyokiiltiirel ve islevsel kalite

% 89,2

Teknik kalite

% 91,2
Islem kalitesi

% 100,0
Saha degerlendirmesi

%87.,2
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3.4.5 Edge ve Tiirkiye’deki Edge Uygulamalan

IFC kapsaminda olusturulan bir sertifika sistemi olan EDGE, gelismekte olan pazarlarda
hazirlanan yesil binalarin yapimina ve markalagsmasina yardimer olmaktadir. EDGE’ nin
kullanim1 ve kolay hizlidir. Proje tasarimcilarina, projelerinin ¢evre tizerindeki etkilerini
azaltan, maliyetleri diisiirerek tasarruf saglayan teknik c¢oziimlerde destek olmaktadir.
EDGE, kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmekte ve iklim degisikliklerine olan etkiyi

azaltmay1 amaglamaktadir.

EDGE, konutlar, oteller, magazalar, ofisler ve hastaneler dahil olmak iizere biitiin yeni
binalar1 tasarlamak amaciyla uzman bilgi gerektirmeyen {icretsiz bir uygulamayla kullanici
karsisina ¢ikmaktadir. Projelerin EDGE sertifika standardinda degerlendirilmesi ve
sertifikaya hak kazanmasi i¢in Oncelikle enerji, su ve malzeme alanlarinda %20 verimliligi
saglamas1 on kosuldur. EDGE sertifikasinin amaci ileriki siirecte, hedef pazarlarda yeni
baslayan insaatlarin % 20'sini geleneksel binalardan yesil binalara doniistiirmektir. Bu
amaci, yesil bina konseyleri ve Kosta Rika, Hindistan, Endonezya, Giiney Afrika ve
Vietnam’daki diger sertifika hizmeti saglayan kuruluslar tarafindan da desteklenmektedir.
EDGE’in hayata gegirilmesiyle birlikte tasarim, insaat alaninda biiyiilk uluslararasi
markalar tarafindan da desteklenecegi diisiiniilmektedir. EDGE’in asil finans kaynaklar
olan iilkeler; Avusturya, Kanada, Avrupa Birligi, Danimarka, Finlandiya, Japonya ve

Isvigre’dir (URL-30).

Tablo 3.15: Tiirkiye’de EDGE Sertifikali Binalar

EDGE Sertifika Sertifika Proje Yeri
Proje Adx
Tiirii Tarihi
EDGE final 2019 Kartal Dr. Liitfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi Istanbul
EDGE final 2018 Greenox Rezidans Istanbul
EDGE 2018 Mint Caglayan Istanbul
Preliminary

Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Hastanesi
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Proje Sahibi
Kapal1 Alan

Proje Yeri

Sertifika

Yilt

IPKB
235,807 m2

Kartal, Istanbul

LEED GOLD,
EDGE

Sekil 3.20: Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir
Hastanesi Gorseli (Url-31).

2020

Tablo 3.16: Leed Kapsaminda Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Hastanesi Degerlendirmesi

Stirdiirtilebilir Cevre

Planlamasi

Su Verimliligi

Enerji Verimliligi

I¢ mekan ve yasam

kalitesi

Mekanik sistemler

Erozyon ve Sedimentasyon plani gelistirilmis olup, toz olusumu, su ve ingaat

kirliligini icin 6nlemler alinmustir.

Bina iginde su tiiketimi diisiik, verimli armatiirler tercih edilmistir.

Enerji verimliligi yiiksek mekanik-elektrik sistemler tercih edilerek enerjiden %42

verim saglanmustir.

i¢ mekanda konfor ve saghg arttirmak i¢in dogal havalandirma tercih edilmistir.

Cephe tasarimi ile giin 15131ndan maksimum fayda saglanmistir.

Sicak suyunun belirli bir kism1 giines kollektorlerinden saglanmistir.

Mekanik sistemlerin enerji tiiketimlerinin takibi i¢in altyapi izleme sistemleri

tasarlanmustir.

Proje aldigi EDGE sertifikasiyla Tiirkiye’nin 6diil alan projesi olmakta ayn1 zamanda

diinyanin da en biiyiik EDGE Yesil Bina sertifika sistemine sahip hastanesi olmaktadir.

3.4.6 Envision ve Tiirkiye’deki Envision Uygulamalari

Envision sertifikasi, bir ¢ok farkl: tiirdeki alt yap1 projesinin, tasariminin ve insaatinin her

asamasinda yiiksek dereceli siirdiiriilebilirlik saglamasina yardimeci olmaktadir. Sertifika

kapsaminda, projenin yasam donglisii boyunca cevresel ve sosyal etkilerinin yaninda,

maliyet hedeflerini de inceleyebilmektedir. Envision sertifikas1 bes kategoriye ayrilmis
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olup, alt1 adet siirdiiriilebilirlik kriterine sahiptir. Bunlar: yasam kalitesi, kaynak tahsisi,

liderlik, dogal diinya ve iklim ve risk olarak kategorize edilmektedir (URL-32).

Envision sertifikasi siirdiiriilebilir altyap: tasarimi i¢in biitiinsel bir derecelendirme sistemi
tasimaktadir. Insan ve cevre iizerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, kamuoyunda
karar alma siireglerine katilim ve giiven artig1, verimliligi artirarak tasarrufun saglamasi,
artan esneklik ve hazirlikla beraber uzun siireli yasayabilirlik envision sertifikasinin dort

temel tagini olusturmaktadir.

Tiineller, her tiirlii enerji iiretim tesisleri, yol projeleri, kopriiler, demiryolu hatlar1 ve
istasyonlari, metro ve hafif rayli sistemler, boru hatti projeleri, fabrika iiretim tesisleri

gibi altyap1 projelerini yesil yapim performansimna gore sertifikalandiran bir sistemdir.

3.4.7 C2C ve Tiirkiye’deki C2C Uygulamalar:

Cradle to Cradle Certified ™, dongiisel ekonomi ¢ergevesinde liretilen daha giivenli, daha
siirdiiriilebilir irlinlerin uluslararas1 alanda taninan bir Ol¢iistidiir. Cradle to Cradle
Certified ™’nin sundugu yolu takip ederek; tireticiler, tasarimcilar ve markalar; insanlar ve
gezegenimiz iizerinde olumlu etkisi olan trilinler {iretebilirler. Tekstil sektdriinden saglik
sektoriine ylizlerce liriin Cradle to Cradle sertifikasina sahiptir. Firmalar sorumlu satin

alma kararlar1 ¢ergevesinde C2C sertifikali liriinleri tercih etmektedirler.

Cradle to Cradle Sertifikali Uriin Standardi, William McDonough ve Dr. Michael
Braungart tarafindan olusturulan Cradle to Cradle® tasarim ilkelerine dayanmaktadir.
Standart gereksinimleri, teknik uzmanlar, pazar liderleri ve kamuoyunun katkilariyla bir
paydas katilim siireci igerisinde gelistirilmektedir. Her iki yilda bir yenilenmesi gereken

sertifikasyon siireci boylece firmalari siirekli iyilestirmeye tesvik eder (URL-33).

C2C, giivenli ve saglikli malzeme kullanimi, malzeme geri doniisiimii, yenilenebilir enerji

kullanimi, su yonetimi, sosyal uygunluk gibi temel esaslara dayanmaktadir.
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3.4.8 Ceequall ve Tiirkiye’deki Ceequall Uygulamalari

CEEQUAL, insaat miihendisligi, altyapi, peyzaj ve kamusal alan projelerinde yiiksek
cevresel ve siirdiiriilebilirlik performansinin basarilmasini tesvik etmektedir. CEEQUAL,
2003 yilinda lansmanindan bu yana Crossrail ve Londra 2012 Olimpiyatlar1 dahil olmak
tizere 600'lin iizerinde projede kullanilan, ingaat miithendisligi ¢alismalari i¢in uluslararasi
kabul gormiis bir siirdiiriilebilirlik degerlendirmesidir. Miisterilere, tasarimcilara ve
miiteahhitlerin insaat miihendisligi islerinin sartnamelerini, tasarim ve yapimini

tyilestirmelerine yardimci olmaktadir.

Yasam boyu maliyetlendirme, atiklarin en aza indirilmesi, kaynak verimliligi (malzemeler,
su, enerji), tahmin edilen iklim degisikligi etkilerine verilen yanitlarin yani sira proje
yonetimi ve sikayetlerin ve cevresel olaylarin azaltilmasi dahil olmak {izere en iyi
uygulamalarin benimsenmesiyle projelerinizde ve sozlesmelerinizde énemli iyilestirmeler
saglar., CEEQUAL'in etkileyici rolii sayesinde maliyet tasarrufu. Projeler, atik
minimizasyonunda 30.000 £ ile tasarim degisiklikleri ve alternatif malzemelerle 5 milyon £

(toplam proje maliyetinin% 3.3'ii) arasinda degisen tasarruflar bildirdi.

Siirdiiriilebilirlik glindemine olan baghliginizi gostermek ve ¢alismalarinizin miisterilere,
bir biitiin olarak sektére ve / veya paydaslara ve genel halka kamuoyunda taninmasini

saglamaktadir (URL-34).

3.4.9 Well ve Tiirkiye’deki Well Uygulamalar
WELL sertifika sistemi, yesil bina kavrami ile saglikli bina kavraminin birbirine entegre
edilmesiyle olusturulmustur. WELL sertifika sistemi yesil bina kavrami kapsaminda saglik

kategorisi en 6nemli kriteri olusturmaktadir.

WELL, bina ve yapili ¢gevrenin insan saglhigini etkileyen unsurlarini 6l¢gmektedir. Bagimsiz
bir yapi olan WELL sertifikas1i kullanicilarin  konutlarin1 tasarlarken; uyku
diizenlerini, iiretkenligini, aktivite  durumlarini, beslenme  aligkanliklarini,  ruhsal
durumlarin1  etkileyen bir c¢ok faktérii goéz onilinde bulundurulup bulundurulmadigini

denetler.
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WELL sertifikalandirma sisteminde projelerde dikkate alinan 7 temel unsur bulunur ve bu
unsurlarin i¢inde bulundugu 100°{in {izerinde maddeden olusmaktadir. Her WELL maddesi
bina kullanicilarinin saglik, konfor ve bilgi diizeyini etkileyen konular1 tasarim, isletme ve

kullanict davranislart ¢ercevesinde ele alacak sekilde tasarlanmigtir (URL-35).

3.4.10 Yesil Yildiz ve Tiirkiye’deki Yesil Yildiz Uygulamalari

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin baslattig1 “Cevreye Duyarli Konaklama Tesisleri” projesi
kapsaminda Bakanlik belgeli konaklama tesislerine, belirlenen kriterlere uymalar
kosuluyla verilen mevcut Turizm Isletmesi Belgelerindeki yildizlarin yesil olarak
gosterildigi ve plaketlerinin iizerinde ¢evreye duyarl tesis ibaresinin yazildigi bir ¢evre
etiketi (eko-label) uygulamasidir. 1993 yilindan itibaren talep eden ve aranilan nitelikleri
tagityan konaklama tesislerine, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca Cevre Dostu Kurulus

Belgesi (Cam Simgesi) verilmektedir.

Gectigimiz yillarda iginde global turizm endiistrisinde ¢evreye duyarlilik ve siirdiiriilebilir
turizmin Oneminin artmasi sonucu Bakanlik konaklama tesisleri i¢in ¢evreye duyarlilik
projesini baglatmistir. Bu kapsamda kanuni alt yapisi hazirlanan proje ile konaklama
isletmeleri, “Turizm Isletmesi Belgeli Konaklama Tesislerine Cevreye Duyarli Konaklama

29

Tesisi Belgesi Verilmesine Dair 2008/3 no’lu Teblig” ile belirlenen kriterler dogrultusunda

Yesil Yildiz alma imkanina sahip olmustur. Yesil yildiz sertifikasinin sagladiklari su

sekilde siralanabilir:

-Isletme 6lgeginde maliyetler orta vadede azalir, su ve enerji tasarrufu saglanir -Isgiiciiniin

optimal kullanima,

-Cevreye zarar veren maddelerin tiiketimi ve ¢evreye verdikleri zarar azalir -Yenilebilir

enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmesi,
-Geri doniisiimlii maddelerin kullanimi tesvik edilmesi,
-Tesisler ve ¢evre arasindaki uyumun artmasi,

-Yatirimlar yapilmadan 6nce ¢evre duyarl olarak planlamasi yapilmasi,
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-Pazarlama asamasinda avantaj saglamasi,

-Cevresel duyarlilik konusunda bilincin artmasini saglar.

Calista Luxury Resort Belek, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi tarafindan Tiirkiye’de ilk kez

verilen en 6nemli ¢evre duyarlilik belgesi Yesil Yildiz’a sahiptir.

3.4.11 True Waste ve Tiirkiye’deki True Waste Uygulamalar:
TRUE (Total Resource Use and Efficiency) Sifir Atik sertifikasi, tesislerin kullaniminda,
sifir atik hedeflerini belirlemek, siirdiirmek ve belirlenen hedefe ulagsmak ayrica toplum

sagligina katki da bulunup, karbon ayakizinin azaltilmasin1 amaglamaktadir.

Sifir atik olusumunu, geri doniisiimii destekleyen hedefleri bulunmaktadir. Sifir atik fikrini
uygulayarak, cevreye olan etkinin en aza indirilmesini ve zararli uygulanamalarin

yiiriirliikten kaldirilmasini esas alan sertifika sistemi olma 6zelligini gostermektedir.

TRUE(Total Resource Use and Efficiency) Sertifikasi, sirketlerin performans ve
hareketlerini  bagimsiz olarak tanimlayan Green Business Certification Inc.
(GBCI) tarafindan olusturulmustur. 2008’de kurulan GBCI, yesil isletmeler ve
siirdiiriilebilirlik endiistrisinde LEED, PEER, WELL, SITES, GRESB, Parksmart ve TRUE
gibi sertifikalarin tek degerlendirme yetkilisi olma O6zelligine sahiptir. Bir¢ok sertifika
sisteminin yan1 sira, kiiresel rekabet, gevresel performans ve insan sagligma yaptigi

katkiy1, yesil igletme faliyetlerinde siirdiirmeye ¢aligmaktadir.

TRUE Sifir Atik Sertifikast programia dahil olan sirketler, c¢esitli kuruluslar, kamu
yapilarinin  hedefleri atiklarinin tiimiiniin geri doniistiiriilmesini esas hedef olarak

belirlemelidir.

Tesisler, TRUE Sifir Atik puanlama sistemindeki minimum 31 krediyi uygulayarak ve
programa dahil edilmeyen 7 kosulu saglayarak sertifika almaya hak kazanmaktadir (URL-
36).
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3.4.12 Energy Star ve Tiirkiye’deki Energy Star Uygulamalari

Amerika Birlesik Devletleri pazarinda {riinler i¢in uluslararasi Enerji Tasarrufu
Standardidir. 1992 yilinda Amerika Cevre Ajansi ve Enerji Bakanligi ile beraber
olusturulmustur. O yildan sonra diinyada Kanada, Avustralya, Japonya, Yeni Zelanda ve

Avrupa Birligi tarafindan standart kabul edilmistir.

Bilgisayar ve ¢evre birimleri, mutfak aletleri, elektronik iirlinler, sunucular, 1sitma ve
sogutma sistemleri, goriintiileme ekipmanlari, aydinlatma iiriinleri energy star sertifikasina
sahip olmalidir. Energy Star isaretini tagiyan bir iiriin genelde standartlarin 6ngoérdiigiinden

%20 ila %30 arasinda daha az enerji sarfiyatinda bulunmaktadir (URL-37).

U.S. Environmental Protective Agency’s (EPA’s) ‘e gbre puani hesaplanan; binanin
mevcut durumundaki Minimum Enerji Verimlilik Performans Etiidlerinin sonuglarina
gore, binalarin sahip olmasi gereken Optimum Enerji Verimlilik Performasi hesaplanir ve
bu hesaplamalarin sonucu binanin enerji verimlilik derecesini 6lgen uluslararasi Energy
Star sertifika puan1 hesaplanir. Yapilarin bu sertifikay1 alabilmesi i¢in 75 ve iizeri puan
almalar gerekmektedir. Bu yapilar ticari ofis binasi,liretim tesisleri, okul veya hastane

binalar1 gibi yapilar olabilmektedir (URL-38).

3.4.13 SITES ve Tiirkiye’deki SITES Uygulamalar

SITES Sertifikasi, kentsel bazdaki yesil alanlara hitaben hazirlanmis olan bir sertifika
sistemidir. SITES Sertifikasi, sel baskinlarim1 azaltma, karbon depolama, iklim
degisikligine uyum saglama gibi yesil alanlarda uygulanabilecek siirdiirtilebilirlik

konularini derecelendiren bir sertifika niteligi tasimaktadir.

SITES Sertifikasi, toprak, su, bitki Ortiisii, malzeme ve insan sagligi alanlarinda lider
kisiler tarafindan yiiriitiillen ar-ge c¢alismalar ile tasarlanmistir. Diinyada yesil alanlara
verilen tek sertifika sistemidir. SITES sertifikasi sehir plancilari, mimarlar, peyzaj

mimarlart ve ilgili miihendislik dallarmi ilgilendiren 6nemli bir uzmanlik alanidir.
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Ozellikle yerel ydnetimlerin sehirlerin yesil alanlarinda yapacaklari ¢evreci uygulamalar,
sehrin iklim degisikligine uyumunu saglayacak, sera gazi emisyonlarin1 azaltacak,

sehirdeki tiirleri koruyacak, kenti afetlere dayanikli hale getirecektir.

SITES sertifikal1 yesil alanlar veya rekreasyon alanlari, su ihtiyacin1 azaltmaya, yagmur
suyunu depolamaya, hava kalitesini optimize etmeye, doagl yasam habitatin1 korumaya ve
gelistirmeye, enerji tiiketimini en aza indirmeye, insan sagligin iyilestirmeye ve kentsel

acik alanlardaki rekreasyon aktivitelerini arttirmaya yonelik ¢calisilmasini saglamaktadir.

SITES Sertifikas1 derece ve puanlari su sekilde gruplandirilmistir:
* SITES Sertifika, 70-84 puan

* SITES Giimiis, 85-99 puan

 SITES Altin, 100-134 puan

* SITES Platin, 135+ puan

SITES sertifikasi, yeni yesil alan insaat projelerine ek olarak restorasyonlar iceren mevcut
parklar i¢in de uygulanabilmektedir. Bir Sites Sertifikasi projesi i¢in maksimum boyut
olmamakla beraber minimum boyut 185 metrekare olarak belirlenmistir. SITES Sertifikasi
cesitli proje tiirlerine uygulanabilmektedir. Bunlar: yesil alanlar, parklar, rekreasyon
alanlari, yol kenar1 yesil alanlar1 ve meydanlar, ticari veya kurumsal kampiisler, botanik
bahgeleri, arboteryumlar, konut alanlarina ait yesil alanlar, egitim kampiisleri: kamu ve
0zel kampiisler, liniversite ve egitim kurumlari, miize ve hastane kampiisleri seklinde

siralanabilmektedir.

Yerel yonetimler SITES Sertifikas1 araciligiyla projelerin mevcut durumlarini inceleyip,
diinyadaki teknolojik gelismelere paralel olarak kentlerindeki yesil alanlar1 olas1 gerceklere

gore yeniden tasarlamaktadir.
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SITES Sertifikali yesil alanlarin kazanimlar1 su sekilde siralanabilir:

e Parklarin su tiiketimini azaltip, proje giderleri azalir, su kaynaklarini korur,

e Yagmur suyu akisini diizenleyerek, yer alt1 kaynaklarini besler,

e Yesil alanlardaki dogal yasam habitat1 koruyup gelistirir,

e Yesil alanlardaki mevcut enerji tiikketimi azaltir,

e Karbon emisyonlariin diisiiriilmesini saglar,

e Sehrin hava kalitesinin iyilestirir, giiriiltii seviyesi diigiiriir,

e Sehir spor aktiviteleri arttirir,

e Kentsel acik alanlarda rekreasyon aktivitelerini artar,

e Sertifika rehberleri ile sehrin, iklim degisikligine uyum ve yesil sehircilik
konusundaki mevcut durumu uluslararasi standartlarda degerlendirilebilmesine
olanak saglar,

e Sertifika uzmanlartyla sehrin iklim degisikligine uyum problemini ve yesil
sehircilik konusundaki eksikleri belirlenir ve bunlara karsi uluslararasi kararlarin
alinmasi i¢in Onciiliik eder,

e Sehirdeki uzun vadede {ist 6l¢ekli plan kararlar1 ve yeni planlarda alinmasi gerekli
tedbirler, Tklim Degisikligine Uyum Eylem Plan1 ve Yesil Sehircilik kriterlerine
gore belirlenir,

e Sehirler CO2 emisyonlarini Olgebilir ve bu sayede karbon azaltim politikalarini,
hangi eylem plani ile buna erisebileceklerini ve sehir i¢cin gelecekteki sifir karbon

hedeflerini olusturabilmektedir (URL-39).

3.4.14 Tiirkiye’deki Gold Sertifikal Yapilar

Tirkiye’de yesil bina sertifika sistemlerine bakildiginda ¢edbik verilerine gore 421 Leed,
70 breeam, (23 best) olmak {izere 491 proje bulunmaktadir. tilkemizdeki siirdiiriilebilirlik
kavrami da diger iilkelerde oldugu gibi gevresel sorunlar ve enerji ihtiyact sonucu ortaya
¢ikmig ve 2008 yilindan itibaren somut uygulamalar baslamistir (S. Senol, 2009). Mevcut
durumda tilkemizdeki yesil bina sayis1 giin gectikce artmaktadir.

Tirkiyede 2021 yili itibariyle toplamda leed gold sertifikali 262, breeam excellent
sertifikali 14 olmak tizere toplamda gold sertifikali 276 bina bulunmaktadir (URL-40).
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Tablo 3.17: Tiirkiyedeki Gold Sertifikali Yap1 Ornekleri

Proje Ad1 Proje Y1l Proje Yeri Proje Gorseli
Istanbul
Akasya AVM 2014
Piri Reis Istanbul
Universitesi 2008
i Istanbul
Park Mozaik 2009
Istanbul Istanbul
Havalimani 2020
Royal Uzungol Trabzon
Hotel 2019
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4. INSAAT FIRMALARINDA SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI

Insaat sektdriindeki modernlesme siirecinde yatirimlar sadece kar elde etme iizerinde
odaklanmis olup, siirdiiriilebilir yapim hedefler arasinda yer bulamamistir. Son yillarda
stirdiiriilebilir yapima olan ilginin artmasi, firmalar1 bu konuya yoneltmis ve yeni bir
rekabet kolu olmasimi saglamistir. Pojelerin uygulama asamalarinda, geleneksel anlamda
fayda maliyet analizi yapilmasi zorunlu tutulmasina karsin, yapilan ¢aligmalarda gevresel
ve toplumsal fayda ve maliyetlerin parasal olarak ifade edilmesindeki zorluklar sebebiyle
thmal edildikleri ve fayda maliyet analizlerinin sadece dogrudan parasal degerler ile ifade
edilebilecek verilere odaklanarak eksik yapildig1 gozlemlenmistir (Propersi & Gundes,

2006).

McGraw Hill Construction (2006) tarafindan yiiriitiilen 400.000'den fazla mimar,
miithendis ve yliklenicinin katildigi bir anket c¢alismasi, enerji maliyetlerini azaltma
potansiyeli yanit verenlerin %54'l tarafindan yesil bina i¢in en 6nemli neden olarak
secilmigtir. Ayn1 ¢alismada, ankete katilanlarin yalnizca %24'i endiistriye katilimlarinin
arkasindaki itici giiclin yesil binanin ¢evreye verdigi deger oldugunu belirtmistir. Yesil
bina Oniindeki engeller soruldugunda, katilimcilar en biiyiik engel olarak daha yiiksek
baslangic maliyetlerini se¢mislerdir. Davis Langdon’un ¢alismas1 (2004), siirdiiriilebilir
projelerin maliyetleri ve geleneksel projelere iliskin maliyetlerarasinda biiytik farkliliklar

oldugunu gostermistir.

Yesil insaatin ilk yatirim maliyetli geleneksel projelerden daha yiiksek olabilse de,
operasyonlarda ve bakimda daha uzun vadeli maliyet tasarruflarinin bu maliyetleri geri
kazanmaya yardimci olabilecegi yaygin olarak kabul edilmektedir. Yesil binalarin isletme
maliyetlerini %8-9 azaltmasi, toplam bina degerini yaklasik % 7,5 ve doluluk oranlarin 1%
3,5 artirmas1 beklenmektedir (ABD Yesil Bina Konseyi, 2006). Bununla birlikte, bir binay1
isletmek veya kiralamakla uzun vadeli ilgisi olmayan spekiilatif bir gelistirici igin
operasyonel tasarruflarin faydalar1 daha az Onemli olabilir. Bu nedenle, proje
yoneticilerinin bir projenin ilk asamalarinda maliyetleri kontrol altina almak i¢in stratejiler

gelistirmesi 6nemlidir.
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Insaat projelerinde maliyetleri sinirlandirmada yaygin olarak gériilen zorluklarindan biri de
kararlar almak ve bilgi izlemek icin kendi araglarini, protokollerini ve endiistri
standartlarin1 kullanma egiliminde olan gesitli teknik uzmanlar arasindaki iletisimdir
(Sappe, 2007). Bir ingaat projesinin baslangicinda projenin paydaslar1 arasindaki iletigimi

gelistirmek ve fikir aligverisi yapmak onemlidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, firmanin biiyiimesi i¢in 6nem teskil etmektedir. Insaat sektorii,
stirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda farkindaligini artirarak, ulusal ve uluslararasi is
diinyasinin standartlarin1 yakalamasina ve rekabetciligini artirmasina katkida bulunmay1
hedeflemelidir. Diinya ¢apinda biiyiik etkilere sebep olan ekonomik krizler, teknolojik
gelismeler, iletisim sistemindeki aksakliklar, rekabet sistemlerinin kiiresel diizeyde olmasi
gibi pek cok degisken ingaat sektoriinde de gesitli ¢oziim siireglerinin olusturulmasina

sebep olmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki baslica zorluklardan bir tanesi, yeni ve yenilik¢i
secimleri ve diisiince yontemlerini gerektiriyor olmasidir. Bilgi ve teknolojideki gelismeler
bir taraftan ekonomik kalkinmaya katkida bulunurlarken, diger taraftan sosyal
iliskilerimizin, c¢evremizin ve ekonomilerimizin siirdiiriilebilirligine yonelik risk ve

tehditleri ¢c6ziime kavusturma potansiyeline de sahiptirler.

Teknoloji, yonetim ve kamu politikalarinda yiiriitilmekte olan yenilikler, kurumlar
operasyonlari, iriinleri, hizmetleri ve faaliyetleri araciligi ile diinyayi, insanlar1 ve
ekonomileri ne sekilde etkileyeceklerine dair yeni se¢imler yapmaya zorlamaktadir. Var
olan secenek ve firsatlardaki artisa ek olarak, stirdiiriilebilirlige yonelik olan riskler ve
tehditler biiyiikliik, ekonomik, ¢evresel ve sosyal etki bazinda objektif olmayi, etkin paydas
iligskilerinin, yatirim kararlarinin ve diger piyasa iliskilerinin temel bir bileseni haline
getirecektir. Gergeklestirilecek caligmalar i¢in kurallarin belirlenmesi, atilacak adimlar
konusunda diger sektorlerde oldugu gibi ingsaat sektoriinde de gerekli girisimlere onciiliik
edecektir. Sektor Onciileri, yurt i¢ ve yurt dis1 projelerinde yer alabilmek, imajlarim

giiclendirmek, tim paydaslarini pozitif etkilemek ve herseyin Oncesinde geligsmelerinin

Oniinii agmak i¢in slirdiiriilebilir calismalarin yonlendiricisi olacaklardir.
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Insaat sektorii birbirinden farkli birgok degiskeni iginde barindirmaktadir. Bu durum, iklim
degisikligi, toplumsal kalkinma gibi konularda bir¢ok degisime acik olmayr beraberinde
getirmektedir.. Firmanin kendi siirdiiriilebilirlik ve performansini ele almak i¢in bir ¢ergeve
sunmast gerekmektedir. bu durumda siirdiiriilebilirlik ile kurumsal strateji arasindaki iliski

gibi, performans ve rekabet raporlamasinin da yapilmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir.

4.1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsallik; bir kurulus veya isletme igin kisilere baghh olmama anlamina gelir. Kurulus
ya da isletmede tim faaliyetlerin kisilere bagli olmadan siirebiliyor ve gelistirilebiliyor
hale getirilme ¢abasina kurumsallik denir. Kurumsallik i¢in yapilmasi gerekenler; is ve
gbrev taniminin net olmasi, isletmenin kural ve yonergelerinin olmasi, birimler arasindaki
1§ akismin tespiti, kurumun kendine 6zel ilkeleri olmasi, yeti ve sorumluluk tespitinde
0zenli davranma, dogru kisilere sorumluluk ve yetki vermek, kararlarin ortak bir sekilde

alinmasi gibi adimlardir (URL-41).

Tablo 4.1: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ile ilgili Tanimlar
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Tamm Kaynak

Gelecekte ihtiyag duyulacak insani ve dogal kaynaklar1 | Uluslar arast  Sirdinilebilir Kalkmma
stirdiiniip, koruyup, arttwwken; bugiin, isletmelerin ve | Organizasyonu (2002)

pavdaslarmm ihtivaglarmi karsilayan is stratejileri ve
faaliyetleri benimsemek

Gelecekteki paydas ihtivaglarmi da karsilama | Dyllick ve Hockerts (2002)

veteneginden 6diin vermeksizin firmanm dogrudan ve

dolayli paydaslarmm (hissedarlar, galisanlar, miisteriler,
baski gruplari, topluluklar vb.) ihtivaglarmi kargilamak

Isletme faaliyetlerinde ve paydaslarla olan etkilesimde | Van Marrewijk ve Werre (2003)

sosyal ve gevresel kaygmm dahil edilmesini géstermek

Mevcut ve gelecekteki pavdaglarm ihtivaglarmi | Artiach, Lee (2010)

kargilamak ve dengelemek igin en ivi tican
uygulamalar: kullanmayi amaglayan bir i ve vatmrm
stratejisi

Stirdiinilebilirlik, hiper rekabetci ve degisen kiiresel iy | Robeco Sam (2013)
ortammda bir sirketin bagarili olma kapasitesidir. Kalite
ve venilikgilik ve turetkenlige odaklanarak mevcut ve

gelecekteki ekonomik, gevresel ve sosyal fisatlar1 ve
riskleri ngéren ve voneten sirketler, rekabet tstinligu
ve uzun vadeli pavdag degeri varatma ihtimali viiksek
lider firmalar olarak ortaya gikacaktsr.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, firmalara uzun vadeli yarar saglamak amaciyla ekonomik,
cevresel ve sosyal kavramlarin firmalarin karar mekanizmalarina uygulanmasi veya
uyarlanmasini gerektirmektedir. Bunlar kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte uyumlu bir
sekilde gerceklestirilmelidir. Ayrica bu hususlardan kaynakli meydana gelebilecek
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak ifade edilmektedir

(Borsa Istanbul, 2015).
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Tablo 4.2: Kurumsal Siir

Disiplin Konseptin Gergeklestirilmesi

diiriilebilirligin Gelisimi (URL-42).

Kurumsal Siirdiriilebilirlige Katkisi

Ekonomi >

Sosyal Esitlik >

Ortak bir toplumsal hedefin tanimi

Ekoloji > Siirdiiriilebilir gelisim

Sirketlerin siirdiirtilebilirlik

Ahlaki Felsefe > Kurumsal Sosyal Sorumluluk > hedeflerine dogru ¢alismasi gerektigine

Stratejik Yonetim \| Paydas Teorisi >

dair etik argiimanlar

Sirketlerin neden siirdiiriilebilirlik
hedefleri i¢in ¢alismas1 gerektigine dair
is argiimanlari

Is Hukuku > Kurumsal Hesap Verebilirlik >

Sirketlerin neden siirdiiriilebilirlik
raporlarina iligkin rapor etmelisine

iliskin etik muameleler

Kurumsal stirdiiriilebilirlik, toplumun ii¢ alaninda kasitl is uygulamalar1 yoluyla biiylimeyi

ve karlilig1 vurgular. Amag, insanlardan,

gezegenden veya ekonomiden 6diin vermeden

paydaslar i¢in uzun vadeli deger saglamaktir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin {i¢ temel unsuru

bulunmaktadir.

Tablo 4.3: Kurumsal Siirdiiriilebilirligin 3 Temel Unsuru (URL-43).

Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Unsurlar1

Cevre

Sosyal

Sirketlerin cevresel etkilerini ve karbon ayak izlerini
azaltmak icin alabilecekleri ¢esitli dnlemleri igerir.

Ornekler arasinda ambalaj atiginin  azaltilmasi, su
kullaniminin azaltilmasi, malzemelerin geri
dontistiiriilmesi ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin

kullanilmas: yer alir.

Sosyal stitun, paydaglarinin, calisanlarinin ve yerel
toplumun onayini arayan bir sirkete odaklanir. Kurumsal
sirdiiriilebilirligin  biyiikk bir kismi, bir sirketin, isin

icindeki ve disindaki insanlara iyi  bakmaya
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Tablo 4.3: (devam)

adanmishgdir.
Sosyal temel uygulamalar arasinda ¢ocuk is¢iliginin
ortadan kaldirilmasi, babalik ve dogum izni verilmesi yer

alir.

Ekonomik siitun, uzun vadeli karlilig1 tesvik etmek i¢in
strdiiriilebilir i  uygulamalarinin = uygulanmasini
igerir. Sonugcta, bir sirket karli degilse ¢evre veya toplum
) iizerinde olumlu bir etkiye sahip olamaz.
Ekonomik : . S .
Ekonomik  siitun, bir sgirketin yeni  kurumsal
stirdiiriilebilirlik yontemlerine strateji olusturmasini ve

bunlara yatirim yapmasini miimkiin kilar.

Dogru bir kurumsal siirdiiriilebilirlik seklini benimsemis olan bir firma: kurulusun uzun
vadeli degerini olusturan alanlarin belirlenmesi, tiim tedarik zincirinde daha etkili kaynak
yonetimi sayesinde isletme maliyetlerinin azaltilmasi, etkili ekonomik, sosyal ve c¢evresel
risk yonetimi, kilit paydaslarla iyi iliskilere dayanan ig istikrari, diyalog ve etkilesim
yoluyla miisterilerin sadakatini ve gilivenini inga etmek gibi etmenleri saglamis olur (URL-

44),

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢cok sayida gosterge ile ifade edilmekte ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik ~ performansinin  analiz  edilmesinde bu  gostergeler
kullanilmaktadir.  Kurumsal —siirdiiriilebilirlik ~ performansinin = firma  diizeyinde
degerlendirilmesi ve uygun yontemler kullanilarak analiz edilmesi son yillarda c¢alisilan
konular arasmma girmistir. Konu ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda, kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesi amaciyla c¢ok kriterli karar verme
(CKKYV) yontemlerinin siklikla kullanildigr goriilmiistiir. Ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutlarinin, kendi i¢inde ¢ok sayida gosterge ile ifade edilmesi nedeniyle
stirdiiriilebilirlik performansinin dl¢iilmesinde bir¢ok zorlukla karsilagiimaktadir. Baska bir
deyisle kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlarina ait gdstergeler kurumsal siirdiiriilebilirlik
performans degerlendirmesi probleminin kriterleri olarak kabul edilmektedir. Bu agidan
CKKYV yontemlerinin siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesinde uygun bir ¢erceve sundugu

ortaya konmustur.
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Drucker, firmalarin hedeflerinin bireye ve topluma katki saglamak oldugunu ayrica sirketin
performansinin yliksek olabilmesi i¢in, liyelerinin, sirket tarafindan yapilanin topluma bir
katkis1 olduguna inanmasi, ¢alisanlari, ¢evresi ve miisterileri lizerinde olusacak etkinin

biitiin sorumlulugunu almasi gerektigini savunmaktadir (Maciariello, 2005).

John Elkington, firmalarin finansal sonuglarina ek olarak ¢evresel ve sosyal sonuglarinin
da raporlandigi “Uglii Sorumluluk” ve “Uglii Performans” kavramlarmi onermistir
(Tokgdz& Once, 2009). Handy (2002), bir isletmenin amacinin kar elde etmek olmadigins,
kar yapmasina sebep olanin isletmenin daha iyi bir sey yapmasi oldugunu belirtmektedir

(Ates, 2005).

GRI (Global Reporting Initiative) firmalara, yonetimlere, diger kurum ve kuruslara; iklim
degisikligi, yolsuzlukla miicadele etme, insan haklarin1 savunma gibi baslica

stirdiiriilebilirlik konularinda onciiliik eden uluslararasi bagimsiz bir kurulustur.

Firmalarin ~ ekonomik, c¢evresel ve sosyal etkilerin  degerlendirildigi ve
sirdiirtilebilirliklerinin  Olgtlilebildigi  siirdiiriilebilirlik raporlamalari GRI tarafindan
onaylanarak  uluslararas1 kapsamda yayinlanmaktadir. Rapor, organizasyonun
stirdiiriilebilirlik baglamindaki performansini ortaya koymaktadir. Raporlama, yenilikgilik

ve performans GRI standardinin ii¢ temel tagin1 olusturmaktadir.

Raporlama Yenilikgilik Performans
Surdarulebilir Alternatif
Uranler Suregler
Marka Surduralebilir
Onculugu Uretim
Uran Servis Seffaflik
Iliskisi Tedarik Zinciri
Yeni Stregler Deger Zinciri
Ortakliklar
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Sekil 4.1: GRI Standartlar1 (Url-45).

Paydaslarin siirdiiriilebilirlik kararlarin1 vermesinde en 6nemli etken ekonomik, ¢evresel ve
sosyal etkilerinin bu standartlar dogrultusunda raporlanmasidir. Rapor kapsaminda
ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri yansitacak ayrica paydaslarin raporlama yapan
kurulusun, raporlama donemindeki performansin1 degerlendirebilmesi amaciyla oncelikli
konularin ve sinirlarinin belirlenmesini saglayacaktir. Raporlamasi yapilan kurulus,
paydaslarmi belirleyecek ve raporda paydaslarin olast beklentilerini ve ¢ikarlarint nasil
karsiladig1 aciklayacaktir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda temel prensip, bir firmanin
yerel, bolgesel veya kiiresel diizeyde ekonomik, c¢evresel ve sosyal kosullarin
tyilestirilmesi veya bozulmasina gelecek doenmlerde nasil katkida bulunacagim

belirtmesidir (Url-45).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi kriterleri ¢evresel boyutta yakit tiiketimi, elektrik
tilketimi, toplam su tliketimi, atitk su, toplam sra gazi salimimi, geri doniistiirilmis
tehlikesiz atik miktari, geri dontistiiriilmiis tehlikeli atik miktari; ekonomik boyutta piyasa
degeri, faaliyet kari, varlik karlilig1; sosyal boyutta ise toplam galisan sayisi, ¢alisanlara

verilen egitim, is kazasi sikliklar1 gibi parametrelerden olusmaktadir.

4.2 Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Insaat sektoriindeki is liderleri, cevre hareketine yatirim yapmanim ve siirdiiriilebilir
¢Ozlimleri benimsemenin uzun vadeli potansiyelini fark edip, insaat endiistrisi odagini
hizla siirdiiriilebilirlige ve c¢evre dostu uygulamalara kaydirmalidir. Sadece yesil insaat
yontemleri ve ¢evre dostu dzellikler, yeni nesil ev sahipleri arasinda giderek daha popiiler
hale gelmekle kalmamali, ayn1 zamanda bu ¢6ziimleri is sektdriine sunarak kazandirilmasi
gerekmektedir. Cin ve Giineydogu Asya'nin geri kalan1 giderek daha siki yesil ingaat
yasalarina sahip olamktadir. Yikim attk malzemelerinin azaltilmasi, ¢evre dostu
malzemelere gecis saglanmasi, miilk gelistirmede siirdiiriilebilirligin savunulmasi, tam
arazi potansiyalini gelistirmek, yerel kaynakli malzemeleri se¢gmek tercih edilmesi gereken

baslica etmenlerdir.
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Stratejik  Analiz: SWOT ve GAP
analizlerinin  yan1 swa, PESTEL(Politik,
Ekonomik,  Sosyo-Kiiltirel.  Teknolojik,
Cevresel ve Yasal), ‘Siirdiiriilebilir Deger
Cercevesi’ gibi analiz yontemlerini kullanarak
oncelikli konular1 ve etmenleri belirleme.

l Stratejiyi Destekleyen
Organizasyonel
Diizenlemeler:
Misyon: A 3 5
.o s Aksiyon  plan1,  siiregler,
Temel ama¢ ve S Spesifik hedefler fonksiyon bazmda hedefler,
degerleri belirleme. belirleme > >| insan kaynag: kapasitesini

arttirma, aksiyon ve
uygulamalar

Sekil 4.2: Firmalarda Siirdiirtilebilirlik Stratejilerinin Temel Taglar

(Hambrick & Fredrickson, 2001)

Insaat firmalar1 her yil diizenli olarak siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamaktadir. Bu raporlar
GRI standartlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Firmalarin y1l i¢inde meydana getirdigi
ekonomik, sosyal ve gevresel etkiler, siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklar1 ¢aligmalar,
firmanin mevcut performansini nasil etkiledigi konusunda bilgi verici nitelik tasgimaktadir.
Paydas gruplarin katilimiyla yanitlanan anket, siirdiiriilebilirlik konularinin 6ncelik sirasina
gore diizenlenmesi istenmektedir. Bdylece firmanin kurumsal siirdiirtilebilirlik
politikasinda Oncelik  siras1  belirlenmis  olmaktadir. Firmalar siirdiiriilebilirlik
performanslarinin gelisimini her y1l diizenli olarak gozlemleyebilmek i¢in siirdiiriilebilirlik
komitesi olusturmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, firmanin biitiin alanlarin1 kapsayan
yoneticilerden olugmaktadir. Bu komite yilin belirli dénemleri diizenli sekilde bir araya
gelmektedir. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi diinya capindaki en biiyiik siirdiiriilebilir
gelisim sistemidir.  Sirketlere olmasi gereken stratejilerini, c¢alisan haklari, ¢evrenin
gozetilmesini ve yolsuzlugun Oniine ge¢ilmesini temel ilkeler haline getirmis olup,
toplumsal hedeflere ulasmak icin harekete gegme adina yonlendirmelerde bulunmaktadir.
Firmalar BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak sdzlesmenin 10 temel evrensel
ilkesine uygun davranacagi taahhiit etmis olup, bu konu hakkindaki tavirlarin1 kamuoyuna
aciklamaktadir. BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ne katilm saglayan her bir firma

siirdiirtilebilirlik stretejisi kapsaminda hedeflerini belirlemis olmaktadir.
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Firmalarin siirdiirlebilirlik stratejileri kapsaminda uygulayabilecegi baz1 degisiklikler tablo

belirtilmistir.

Tablo 4.4: Firmalarda Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Kapsaminda Yapilabilecek

Degisiklikler

Eski Stratejiler

Onerilen Yeni
Stratejiler

Ornek
Uygulamalar

Fosil yakitlara dayanan
ekonomi

Kiiresel tedarik zinciri

Uriin sunma

Asirt tiiketim

Sadece hissedarlarin
beklentilerini gbzeten
uriin ve hizmet sunma

Diisiik karbon ekonomisi

Yerel tedarik zinciri

Hizmet sunma

Sorumlu ve tutumlu tiikketim

Topluma yarar saglayan {iriin ve
hizmetler saglama

Yeni miilkiyet modelleri;
calisanlar, misteriler,
kooperatifler, sosyal girisim
sermayesi vb.

Yeni amaglari olan sirketler;
yarar saglayan sirketler, sosyal
girisimciler, dordiincii sektdr,
hybrid sirketler vb.

Elektrik ve fosil yakitlari
beraber kullanan hibrit ara¢larin
iiretilmesi, rlizgar ve glinesten
enerji elde etme

Ozellikle yerli mali iiriinlerin
kullanilmasi ve iiretilmesi
boylece ¢evresel etkilerin
azaltilmasi

Bir boya iireticisinin satilan
boya yerine boyanan arag
bagina iicret almasi, bu sayede
boyanin daha tasarruflu
kullanilmast

Ihtiyaclar1 géz 6niinde
bulundurarak tiikketme

Etki yatirimina yonelmek

Sosyal girisim sermayesi ile
inovatif ve topluma fayda
saglayacak girisimlere sermaye
imkant

Sadece kar amacli degil,
toplumun ihtiyact olan bir
soruna ¢Oziim sunmak veya
sosyal yarar saglamak i¢in,
cevresel ve sosyal etkisi
azaltilmis i modellerini baz
alan sirketler

5. FIRMA REKABET GUCUNUN SURDURULEBILIRLIK
KAPSAMINDA PAZAR PAYI UZERINDEKI ETKISI

5.1 Siirdiiriilebilirlik Performansi ve Firma Performansi Arasidaki fliski
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Firma igerisinde yer alan tiim paydaslara firmanin mevcut stratejisini géstermesi amaciyla
performans Ol¢limii stratejik yonetimin en Onemli unsurlardan biri olmustur. Rekabet,
paydaslar, miisteri ve yatirimcilarin beklentilerini performans 6lgme modelleriyle
uygulanmasiyla etkili olan 6nemli bir giictlir. Performans 6l¢limii, gelisim stratejilerini,
firmanin eksik yonlerini, odaklanmasi gereken konulari belirlemesini saglar. Glinlimiizde
ingaat sektoriinde gelismekte olan performans 6l¢iim modellerinin de bunlara uygun olarak
O0grenme, siirdiriilebilir gelisme, inovasyon, kaynak yoOnetimi ve ¢evre gibi farkli

gostergeler yer alarak yapilandirildigi goriilmektedir.

Gelismis Tlkelerde yiiklenici firmalarin performansinin Olgiilmesi icin o6zellikle son
yillarda gelistirilen sistemlerde ¢evresel performans firma performansini belirleyen baslica
faktdr olarak ortaya cikmaktadir. Ornek verilirse, Ingiltere’de belirlenen performans
kriterleri arasinda ‘emisyon’, ‘atik’ gibi gdstergeler iceren ‘cevre’ kriteri yer almaktadir.
Avrupa ilkelerinde yaygin olarak kullanilan performans 6lgme modeli olan EFQM
Modeli’nde de (European Foundation Quality Model) ¢evresel performans gostergelerine
yer verilmistir. Bu iilkelerde ayn1 zamanda, ingaat sektoriinlin hammadde kullanim ve

zararl atik iiretim oran1 gelismekte olan iilkelere gore oldukca diisiiktiir.

Tirk firmalar incelendiginde, cevresel performans konusunun yurtigindeki projelerden
cok yurtdisinda gergeklestirilen projeler sayesinde giindeme geldigi, sektor calisanlarinin
cevreye duyarli yapimla ilgili farkindalik ve goriislerinin bu tiir projelerde calisan
personelden baslamak {izere zamanla olumlu yonde ilerledigi goriilmektedir. Ayrica son
yillarda kurumsal ve ticari yapilarla konutlarin ¢evresel performanslarini 6lgmek i¢in yesil
bina sertifika sistemlerine ilgi artmaktadir. Sertifika sistemlerinin uygulandig1 projelerde
gorev alan yiikleniciler siirdiiriilebilir yapim konusunda edindikleri tecriibeleri sonraki
projelerine de aktarmaktadir. Insaat sektoriine yeni girecek olan firmalar, pazar paymn
genisletme istegi icin sektdrde mevcut olan rekabet durumunu daha da arttirmaktadir.
Sektore yeni firmalarin girmesiyle, diger firmalarin kari azalmakta, bazilarinin siirece
devam etmesi zorlagmakta, fiyatlar asag1 diigebilmekte, iiretim maliyetleri artabilmektedir.
Diger sektorlerden herhangi bir sektére yeni giren firmalar, mevcut kaynaklariyla
sektordeki firmalara sok etkisi yaratabilmektedir. Porter'e gore, sektore girecek yeni

firmalarin sektore giris kararini almasini etkileyen degiskenler asagidakilerdir:
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e Pazardaki mevcut ekonomilerin durumu

e Pazardaki dikey entegrasyonun daha avantajli olmasi

e Sabit yatirimlarin 6zelligi

e Isi kurma veya degistirme durumunda ortaya ¢ikabilecek ek maliyetler

e Uriinlere kars1 mevcut miisterin bagimlilig

e Resmi makam ve devlet politikalarinin sektordeki diizenleyici yaptirimlari

e Sektorde zaten var olan firmalarin tepkisi, kars1 tavirlar1 seklinde 6zetlenebilir (

Akmermer & Ayyildiz, 2016).

Rekabet ortaminda firmalar1 etkileyen bir 6nemli faktdr de mevcut rakiplerle olan
rekabettir. Bilindigi gibi rekabetin s6z konusu olabilmesi i¢in herhangi bir sektorde
faaliyette bulunan en az iki firma olmalidir. Giiniimiiz kosullarinda hemen hemen tiim
piyasalar tam bir rekabet halindedir. Rekabetcil piyasa halinde olan firmalar1 daha da

yogun bir rekabete iten nedenler asagidakilerdir:

e Benzer iiriin iireten firmalarin sayilarinin artmasi

¢ Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisim sonucunda yeni tiretimlerin gelmesi

e Miisterilerin stirekli yenilik¢i ama ekonomik isteklerinin olmasi

e Miisterilerin ihtiyaglarini karsilayacak iirlin ve hizmetleri sunan isletme sayilarinin
fazla olmasi

e Miisteri basina karliligin azalmasi

e Miisteri begeni esiginin ylikselmesi

e Miisterilerde yeni marka ve isletmeleri deneme istegi sonucu “deger go¢ti”
yasanmasi

e Deger gocii nedeniyle kaybedilen degerin yeniden firmaya kazandirilmasi ¢abalari

¢ Firmalarin {iriin veya hizmetlerinde ¢ok kisa siirede “olgunluk™ seviyesine

ulasilmasi ile kiiresel firmalarin da rekabete ortak olmasi (Atil, 2004).

Tablo 5.1: insaat Sektdriinde Cevre Sorunlar1 Uzerine Literatiir (Martinuzzi, 2011).

Cevre sorunlar1 ve insaat sektorii Yazar ve yil
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atik azaltma, geri
doniistim ve geri kazanmaya yonelik atik, tiiketiciyi bilgi
ve pazarda tesvik etmek

Holton et al., 2007
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Tablo 5.1: (devam)

Co2 emisyonlarinin azaltilmasi, konut binalarinin enerji
verimliligi

Hammadde ¢ikarma ve tiiketimi, arazi kullanim
degisikligi, enerji kullaniminin ve ilgili emisyonlarin
temizlenmesi sera gazlari, estetik bozulma, su kullanimi
ve atik su iiretim, artan ulagim ihtiyaglari

Gostergeler etrafinda kiiltiirel, sosyal ve ¢evresel
sonuglar, yapi1 arastirma kurulusu tarafindan 6nerilen
cevre Degerlendirme yontemi(BREEAM), UK ve Green
Building Challenge(GBC)

Enerji ve malzeme tiiketimi, atik ve toz olusumu, hava
ve su kirliligi, insaatlarda olusan ¢ok sayida toksik atik

Kaynak tiiketimi ve ¢evresel hazirliklar
Insan refahi, eko sistemik refah

Dogal ¢evrenin iyilestirilmesi ve daha iyi korunmast,
enerji tilkketimi iizerindeki etkisini en aza indirmek ve
dogal kaynaklar

Kirlilik siciline son vermek i¢in atiklari en aza indirmek,
tedarik zincirini entegre etmek i¢in diizenlemeler

Saglam ve uzun omiirlii binalar inga etmek, cevre igin
giivenli gelecek yaratmak, malzemeleri stirdiiriilebilir
kaynaklardan yapmak

Fosil yakitlarin kullanimi, atmosfer kirliligi, toprak
kaybi1 ve tarim arazileri, ormanlarin ve dogal yasam
alanlarinin kaybi

Kiiresel 1sinma potansiyeli, asitlenme, fotokimyasal
ozon olusumu, 6trifikasyon, enerji tiiketimi ve atik
olusturma

Ingaat sektoriinde malzemelerin yeniden kullanimi ve
eko malzeme kullanimi

Eko yenilikler, akilli yapt malzemeleri
I¢ ortam kirlilik ve insan saglig1

Konutlarin yasam dongiisti degerlendirmesi

Pinkse,
Dommisse, 2008

Sev, 2009

Warnock, 2007

Son et al., 2009

Matar et al., 2008
Du Plessis, 2007

Pitt et al., 2009

Myers, 2005

Said et al., 2010

Spence, Mulligan,
1995

Ortiz et al., 2009

Erlandsson, Levin,
2005

Chavan, 2005
Arjen et al., 2005
Adalberth et al.,
2001

ekonomiye katkida bulunmus olur.

maddelendirmistir:
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Insaat sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinma iizerinde biiyiik bir etkisi vardir.

Sadece su,

kaynaklar ve arazi kullanimi degil ayn1 zamanda sera gazi emisyonlari, dolayli tasima
sistemlerini etkilemesi, topluluklar ve halk saglig: ile iliskilidir. Pitt ve ark. (2009)’yapili
cevre tiim insan faaliyetlerini etkiler’ seklinde ifade eder. Buna paralel olarak, insaat biiyiik
stirdiiriilebilir kalkinmada eger dogru uygulanirsa biiyiik bir kolaylastiricidir ve genel
Spence ve Mulligan (1995), tiim ¢evresel kosullara

kapsamli bir bakis sunarak, insaat sektoriinden kaynaklanan etkileri asagidaki gibi



e Fosil yakitlarin kullanimi ( binalarin iiretimi ve isletilmesi i¢in enerji kullanimi
nedeniyle)

e Uretim asamasinda enerji kullanimi, iiretimin yalnizca %10-15’ini temsil
etmektedir ( toplam enerji kullanimi)

e Atmosferik kirlilik ( ingaat sektorii, biiyilk miktarda fosil yakit tiiketimi ve
cimentodan kaynaklanan atmosferik kirlilik

e Imalat ( yap1 malzemleri imalat: toplamin %8-20’sine katkida bulunur.)

e Ingaat sektdriiniin CO, emisyonlari (insaat sektdrii ozon tabakasini incelten gazlarin
olusumuna katkida bulunur.)

e Toprak ve tarim arazisi kaybi (tasocaklari ve madencilik faaliyetleri, sehirlesme,
yol yapimi, ingaat miithendisligi projeleri.)

e Orman ve dogal yasam alanlariin kayb1 (Spence, 1995).

5.2 Rekabet Giicii

“Rekabet ¢ok farkli amaglarla degisik unsurlar vurgulanarak iktisadi, siyasi ve sosyal
boyutlar1 olan bir kavram olarak tanimlanir. Rekabet, en kapsamli anlamiyla, kit bir seyi
paylasmak veya bir 6diil elde etmek amaciyla belli kural ve kisitlamalar etrafinda insan
haklarinin ve temel Ozgiirliiklerin giivence altina alindigi ve higbir ayricaligin ve
ayrimciligin olmadigi bir ortamda birden fazla oyuncu arasinda oynanan bir oyun veya bir

yaris olarak agiklanabilir” (Zerenler, 2007).

Rekabetin taniminin yapilmasinda ve degerlendirilmesindeki 6nemli bir zorluk rekabetin
iilke, bolge veya bloklar bazinda oldugu gibi isletmeler bazinda da agiklanmasidir.
Kapsamli anlamda ‘Rekabet’, yasamin her alaninda belli bir hedefe ulasmak i¢in yarigmay1
aciklar. Insan suuru, yiikselme hirs1 ve kisisel tatmin ile 6zdeslesmis unsurlar rekabetin
temel Ogeleri olarak bilinir. Rekabetin hedefi,, daha ¢ok gilic ve kazang elde etmektir.
Bundan dolay1 rekabetin en ¢ok goriildiigii uygulama alani, iktisadi alanlardir (Acar,

2005).
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Rekabet Giicii

g g g

Firma Diizeyinde Endiistriyel Ulusal( Uluslar aras1)

g g g

firmalarin tirtinlerini belirli Bir endiistrinin rakiplerine Bir tilkenin katma degerde
pazarlarda rakiplerinin fiyatlarina esit ya da daha tist diizeyde stirekli artig yaratabilecek
esit ya da daha diistik bir fiyatla bir verimlilik diizeyine bir ¢evre olusturma
liretme ve satabilme yetenegidir. ulagmasi ve bu diizeyi stirdiirme  yetenegidir.

yetenegidir.

Sekil 5.1: Rekabet Giicli Asamalari

Rekabet giiciinli elinde bulunduran firma, elindeki iirlinleri rakiplerine istinaden daha
diisiik maliyetle ve daha yiiksek kalitede saglayip iiretebilmekte, boylece kar oranini da
ayn1 diizeyde arttirabilen firma 6zelligine sahip olmaktadir. Rekabet giicli yiliksek firma,
rakiplerinin Onciisii ve yol gostericisi olarak kiiresel diizeyde Oneme sahip konuma

gelebilmektedir (Gokmenoglu, 2012).

5.2.1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Rekabet giiclinii belirleyen faktorler, firma i¢i ve firma dis1 faktorler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Firma i¢i etkenler bilgi, verimlilik, maliyet, fiyatlandirma, kalite, rekabet
yogunlugu, karlilik, kaynak kullaniminda etkinlilik, yenilik¢ilik gibi kisimlardan olusur.
Rekabet giiciinii etkileyen firma dis1 etkenler ise su sekilde siralanabilir: dogal kaynaklar,
hukuk sistemi, mali piyasalarin yapisi, firmalar arasi rekabet, uluslararasi ticaret, devletin
ekonomik yeri, iilke i¢i talep yapisi ( bilingli tiiketici), isgiicii piyasalarinin esnekligi, i¢

ekonomik istikrar, altyap1 ( fiziki ve kurumsal), doviz kurlari, yabanci sermaye olmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda basar1 elde eden endiistrileri ve bu endiistrileri olusturan firmalarin
stratejilerini inceleyen Porter, s6z konusu firmalarin degismez tek ortak yonlerinin “yenilik
yapabilme ve kalite yiikseltebilme yetenegi” oldugu sonucuna varmistir. Rekabet avantaji

elde etmeyi saglayan bu yetenegi siirdiirmek, sahip olabilmek kadar 6nemlidir; bu da ancak
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siirekli gelisim ve iyilestirme ile miimkiin olabilir ¢iinkii hemen her yenilik bagkalari
tarafindan kopya edilebilir. Porter, rekabet avantajina sahip endiistrilerin ve firmalarin
sahip oldugu bu yeteneklerin kaynagini ise “Ulusal Avantaj Elmas1” adini verdigi, ulusun
dort temel 6zelligine baglamaktir. Dolayisiyla Porter’in rekabet giicli anlayiginda firmanin

icinde bulundugu iilkenin 6zel bir nemi vardir (PORTER, 1990b).

A g Firma Stratejisi,
Yapis: ve Rekabet
Ortamu

‘\
. YA

-

r Y

Faktor Kosullan

Talep Kosullan

b
»
>

N
.
N

‘A4

llgili ve Destekleyici
Endustriler

Sekil 5.2: Porter’in Elmas Modeli (Porter, 1990a).

Sans, yenilik ve icatlar, girdi maliyetlerindeki artis ve azalmalarda siirekliligin olmamasi,
diinya finans piyasalarinda veya doviz kurlarinda 6nemli kaymalarin olmasi, global ya da
bolgesel talepte olusan patlama, yabanci devletlerin uyguladiklar1 politik kararlar ve
savaglar gibi olaylar1 kapsamaktadir. Porter faktor kosullarimi iilkenin sahip oldugu insan
kaynaklari, sermaye kaynaklari, fiziksel kaynaklar, bilgi kaynaklar1 ve altyapr seklinde

kategorilendirmistir.

Talep kosullar1 kapsaminda iilkenin yogunlastigi endiistrilerde iiretilen mal ve hizmetlere
olan yerel talep ve yerel tiiketicilerin 6nemi vurgulanmaktadir. Burada 6nemli olan yerel
pazarin biiyiikliigii degil yerel talebin kalitesidir. Yeni veya gelismis iiriinler talep eden
bilingli yerel tiiketiciler, endiistrilerin bu talepleri yerine getirmesi i¢in yaratici ve yenilik¢i
olmasina neden olduklarindan uluslararas1 alanda yiiksek standartlara sahip iiriinlerin

iretilerek rekabette avantaj saglayabilmektedir.
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Porter, rekabet¢i avantajin arttirilmasi yoniinde 6enmli etkiye sahip olan yerel talep
kosullarma 6zel 6nem vermektedir. Ilgili ve destekleyici endiistriler, ulusal avantajin bir
diger belirleyicisi, lilkenin yogunlastig1 endiistri ile baglantis1 bulunan ve bu endiistriyi
destekleyen uluslararast rekabet giiciine sahip yerel endiistrilerin bulunmasidir. Bu
destekleyici endiistri ile baglantili yerel endiistriler, ana endiistriye maliyet etkin, hizli ve
oncelikli girdiler saglayarak avantaj yaratabilmektedir. Elmas modelinin son bileseninde de
yerel rekabet yapisina ek olarak, firmalarin nasil olusturuldugunu, teskilatlandirildigini ve
yonetildigini belirleyen kosullar incelenmektedir. Porter her firmaya uyan standart bir
yonetim modelinin bulunmadigini her firmanin i¢inde bulundugu kosullara gore farkl

yonetim bigimlerine sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir (Porter, 1990a).

Elmasin dordiincii kosesini olusturan ve bu maddenin diger bir pargasi olan yerel rekabet
ortami, diger tiim maddeler {izerinde gii¢lii bir uyaric1 etkiye sahip oldugundan elmasi
olusturan tiim elementler arasinda en onemli olanidir. Ciinkii yerel rekabet, firmalar
tizerinde yenilik ve iyilestirme yapilmasi yoniinde baski olusturmaktadir. Yerel rakipler
birbirlerini fiyatlar1 diisiirmek, kaliteyi ve hizmeti arttirmak, yeni iriinler ve iretim
taktikleri olusturmak icin zorlamaktadir. Bir rakibin basarisi diger rakipleri gelismenin
miimkiin oldugunu gosterir ve yeni rakiplerin endiistriye girmesini saglayabilir bu da sonug

olarak fiyat ve kalite rekabetini daha da arttirmaktadir (Porter, 1990b).

Tablo 5.2: Rekabet Giicii Beliryecileri ve Kaynaklar1 Literatiir Taramasi

. . Rekabet Giiciiniin Rekabet Giiciiniin
Akademisyen Teori . s R
Belirleyicileri Kaynagi
Porter (1990) Rekabetci Ustiinliik Yiiksek seviyede ve Ulkedeki faktor
Teorisi (Elmas Modeli)  siirekli artig gosteren bir kosullari, talep
verimlilik. kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler,
firma stratejisi, yapisi
ve yerel rekabet ortami
Rugman ve D’Cruz Cifte Elmas Modeli Yerel elmas ile {i¢ ilkenin ~ Ticaret iliskisinde
(1993) (ABD, Japonya ve Avrupa  bulunan iki tilkenin

Birligi) elmasi arasindaki elmas modeline ek

etkilesim. olarak ¢ok uluslu
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Tablo 5.2: (devam)

Moon vd. (1998) Genellenmis Cifte Yerel elmas ile kiiresel
Elmas Modeli elmas arasindaki etkilesim
Cho (1998) Dokuz Faktor Modeli Beseri faktorlerin fiziki
faktorleri etkin kullanma
kabiliyeti.
Aiginger (2006) Refah Odakl1 Rekabet Refah yaratabilme
Giicli Anlayis1 yetenegi.

Yerel ve uluslararas:

faktOrlerin birbirleri ile

Cho, Moo ve Young Cifte Cifte Elmas etkilesimi. Beseri

(2009) Modeli
faktorlerin tlkeler arasi

dolasima agik olmasi.

firmalarin faaliyetleri.

Yerel elmas ile kiiresel
elmas modeline ek
olarak ¢ok uluslu
firmalarin faaliyetleri.
Bahgedilmis kaynaklar,
is ortamu, iliskili ve
destekleyici endiistriler,
yerel talep, is¢iler,
politikacilar ve
biirokratlar,
girisimciler, uzman
yoneticiler ile
miihendisler ve sans

bs giici, fiziksel
sermaye, teknolojik
ilerleme; kabiliyet,
kurumlarin kalitesi,
giiven, politik kararlilik
ve hukukun tstiinligii.
Yerel fiziki faktorler,
yerel beseri faktorler,
uluslararasi fiziki
faktorler ve uluslararasi

beseri faktorler.

Firmalarin uluslar aras1 pazarlara yonelten cesitli nedenler vardir. Bunlarin en 6nemlileri

sunlardir:

e ¢ pazar talebinde azalma

e Farkli sebeplerden, isletmede atil kapasite varligi, iiretimin arttirilmasi, ihracat

yoluyla satis ve kar arttirilabilmesi
e ¢ pazardaki rekabetten kurtulmak
e ¢ pazarlarda émriinii tamamlayan iiriinlerin dmriinii uzatmak

e Dis pazarlardaki vergi ve tesvik avantajlarindan yararlanmak
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e Ulkemizde ve bazi iilkelerde ddviz girdisi saglamak amaciyla, dis saticilara vergi
iadesi, ihracaha tesvik kredisi, vergi istisnasi, giimriiksiiz iiretim faktorleri ithalati
ve benzeri tegvik imkanlardan yararlanmak

e Dis pazarlarda gii¢lii rakiplerin iriinleriyle rekabeti 6grenerek, i¢ pazarlarda bu
durumu kullanmak

e Isletmenin politik etkinligini artttrmaktir (Aksu, 1993).

Firmalarin i¢ ve dis pazarda rekabet giiciinii etkileyen faktorler; maliyet, yatirim yapabilme
giicti, siparis teslim siiresi, kapasite esnekligi, kalite ve standartlara uygunluk, giivenilirlik,
teknoloji ve AR-GE, nitelikli isgiicii, firma imaji, Pazar payi, satig sonrasi hizmetler,

envanter yonetimi uygulamalar ve liretim zamanidir.

6. ARASTIRMA YONTEMI

Bu calisma i¢in gerekli olan veriler bir anket calismasi yapilarak toplanmistir. Calisma
kapsaminda gergeklestirilen anket ¢aligmasinda kullanilan anket formu, bilimsel aragtirma
yontemlerinin belirlemis oldugu ilkeler 151¢1nda hazirlanmistir. Anket ¢alismasi i¢in bir 6n
yaz1 ve anket olusturulmustur. On yazida; ¢alismanin amaci, anketi gerceklestiren kurum
ve anket caligmasindan saglanacak bilgilerin sadece akademik amacgli kullanilacagi ve
bilgilerin gizliliginin korunacag: ifade edilmistir. Calisma kapsaminda hazirlanan anket
formuna “Ingaat Firmalarinda Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin; Firma Rekabet Giiciine ve
Firma Siirdiiriilebilirlik Performansina Etkisinin Arastirilmasi” adi verilmistir. Anket
formunda kullanilan faktérlerden bazilar1 Tunji-Olayeni P.F (2018), Yilmaz (2014), Ergen
(2018), Ge¢im (2015) tarafindan yapilan ¢alismalardan yararlanilmistir. Kurumsal kiiltiir,
firma siirdiiriilebilirlik stratejileri ve firma rekabet giiciiniin firma siirdiiriilebilirlik
performansini nasil etkiledigini belirlemek i¢in Sekil 6.1°deki arastirma modeli

olusturulmustur.
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KURUMSAL KULTUR SURDURULEBILIRLIK REKABET GUCU

¢ Ust Yonetimin Destegi ¢ Kaynak tiketimi ¢  Firmanin Mevcut Konumu
¢ Gahsanlann Yeterliligi o Sertifika sistemlerini o Sektor Igi Yiikselme
uygulama

o Migteri istekleri

o Uygunmateryal saglama o Uluslararast Taninma
o Maliyet Analizi
¢+ Faaliyet Planlamast
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI
o Firma Yag

+ Firma Biyikligi
* InovasyonKabiliyeti

Sekil 6.1: Arastirma Modeli

Kurumsal kiiltiir 5 tane degerlendirme yonetimini i¢ermektedir bunlar: iist yonetim destegi,
calisanlarin yeterliligi, misteri istekleri, maliyet analizi ve faaliyet planlamasidir.
Kurumsal kiiltiir firmanin kurulusu, tarihi, benimsedigi degerleri, yoneticileri, liderleri,
davranis kurallari, ¢evreye olan yaklagimlari, genel olarak vizyonlari ve misyonlar
kapsamaktadir. Kurumsal kiiltiirtin amaci kurumun genel hedefleri dogrultusunda is akisinm
en dogru bicimde saglamaktir. Kurumsal kiiltiiri gelismis bir firma ile firma calisanlari
kurum misyonunu en dogru sekilde benimseyip, kisa ve uzun vadeli hedeflere ulasmakta
daha basarili olacaktir. Ikinci etmen olan siirdiiriilebilirlik ~stratejilerinin 3 tane
degerlendirme yontemi bulunmaktadir bunlar: kaynak tiiketimi, sertifika sistemlerini
uygulama ve uygun materyal saglamadir. Siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda firmalar
sadece ¢evreye yardimci olmakla kalmayip firma i¢in daha iyi bir marka imaji, daha diisiik
maliyetler, daha mutlu hissedarlar ve daha yiiksek verimlilik saglamaktadir. Son etmen
olan rekabet giicli kapsaminda 3 degerlendirme yontemi yer almaktadir bunlar ise firmanin

mevcut konumu, sektor i¢i yiikselme ve wuluslararast taninmadir. Rekabet
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giiciiniin arttirilabilmesi insan kaynaginin, sermaye ve dogal kaynaklarin yenilenmesine,
gelistirilmesine ve teknolojik degisimlere hizla uyum saglama yetenegine baglidir. Anket
formunda yer alan sorular neticesinde bu ii¢ ana etmenin firmalarin benimsedigi yontemler

araciligiyla siirdiiriilebilirlik performansini ne 6l¢iide etkiledigi incelenmistir.

6.1 Anket Formunun Organizasyonu

Birinci boliim, katilimeilarin kisisel bilgi ve firma bilgilerini igermektedir ve alt1 sorudan
olusmaktadir. Katilimcilarin ¢alistigi firma isimlerine ankette yer verilmemistir. Anket
katilimcilarinin meslekleri ve sirket icindeki pozisyonlari, sirketin faaliyet gosterdigi
alanlar, sirketteki calisan sayisi, sirketin sektordeki faaliyet siiresi, siirdiiriilebilirlik ile

ilgili sorular yoneltilip, genel kapsamda firma profili olusturulmak istenmistir.

Ikinci boliim siirdiiriilebilirlik ve sertifikalandirma ile ilgili sorular1 kapsamaktadir. 1-10
arasindaki sorular genel nitelikte olup, 11-17 arasindaki sorular kendi i¢lerinde tekrar alt

basliklara ayrilip likert 6lgegiyle degerlendirme saglanmustir.

6.2 Orneklem

Bu c¢alisma serbest faaliyet gosteren, sertifikalandirma sistemlerini aktif-pasif olarak
kullanan mimarlik ve miihendislik firmalarin1 kapsamaktadir. Hedef yanitlayicilar
mimarlar ve miihendislerdir. Katilimcilarla e-posta yolu ile temas saglanmistir. Covid-19
salgin1 sebebiyle anketlerin geri doniis oranit %10’dur. Anket ¢alismasi1 58 katilimcidan

alinan bilgiler 15181nda degerlendirilmistir.

7. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

7.1 Katihmcilara ve Firmalara Yonelik Bulgular

Katilimeilarin firmalardaki pozisyonlar1 Sekil 7.1°de gosterilmistir. Sekil 7.1°de anket
katilimcilarinin - %82,8’1t mimar, %5,2°si insaat miihendisi, %]1,7’°si siirdiirtiilebilirlik
danigsmani, %35,2’s1 yonetici, %1,7’si makine miithendisi, %1,7’si yOnetici asistan1,%1,7’si

ise heniiz ilgili bir alanda ¢aligmadigini ifade etmistir.

102



@ Mimar

@ insaat Muhendisi

@ Surdardlebilifik Danismani

@ Yonetici

@ Yonetici Asistani

@ Henuz ilgili bir alanda calismiyorum.
@® Makine Mihendisi

Sekil 7.1: Katilimcilarin Firmalardaki Pozisyonlari

Firmalarin ¢alisan sayilarina gore dagilimi Sekil 7.2 'de verilmistir. Firmalarin %61,4’da 1-
10 kisi, %5,3’tinde 11-20 kisi, %10,5’inde 21-30 kisi, %1,8’inde 31-50 kisi, %21,1’inde

ise 50’den fazla ¢alisan bulunmaktadir.

@ 1-10 Kisi
@ 11-20 Kisi
® 21-30 Kisi
@ 31-50 Kisi
@ 50+

Sekil 7.2: Firmalarda Calisan Personal Sayist

Firmalarin ingaat sektoriinde ka¢ yildir faaliyet gosterdigine dair dagilim Sekil 7.3’de
verilmistir. Firmalarin %22,8’1 1-5 yil, %14’ 6-10 yil, %35,1°1 11-20 y1l, %28,1°1 ise 20

yildan fazla siiredir faaliyet gostermektedir.
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@ 15
@ 6-10
28,1% ® 11-20

® +20

Sekil 7.3: Firmalarin Insaat Sektdriindeki Faaliyet Siiresi

Firmalarin faaliyet alanlar1 Sekil 7.4’de gosterilmistir.  %56,6’si Mimarlik/Tasarim,
%11,3’1 miihendislik, %7,5°’1 mimarlik/miiteahhitlik, %18,8’1 miiteahhitlik, %1,8’1 yap1

malzemeleri, %3,7’s1 yap1 denetim alaninda faaliyet gostermektedir.

® Mimarhk/Tasarim
B Mihendislik
= Mimarlik/Miteahhitlik

V = Miiteahhitlik

® Yapi Malzemeleri

® Yapi Denetim

Sekil 7.4: Firmalarmn Insaat Sektoriindeki Faaliyet Alanlari

Firmalarin uzmanlik alanlari ise Sekil 7.5°de gosterilmistir. %64,8°1 konut, %5,5’1 egitim-
saglik-turizm, %1,8’1 ulasim, %3,6’s1 altyapi, %5,4’li sanayi, %18,5’1 diger alanlarda
uzmanlik gostermektedir. Anket yanitlayicilarinin genellikle mimarlik ofislerinde calisiyor

olmalar1 bu sonucun alinmasinda destekleyici olmustur.
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m Konut
m Egitim-Saglk-Turizm
m Ulagim
m Altyapi
M Sanayi

m Diger

Sekil 7.5: Firmalarin Insaat Sektoriindeki Uzmanlik Alanlari

Katilimcilara Siirdiriilebilir yapr ile ilgili bilgilerinin olup olmadigi, var ise bu bilginin
nereden edinildigi Sekil 7.6’da gosterilmistir. Katilimeilarin %12,2°si hayir cevabint
vermis olup, %3,5’u danigman firma araciligr ile bilgi sagladigini, %7’si ¢alisma
grubundaki is arkadaslar ile iletisimi sayesinde oldugunu, %61,4’u ilgili konferans ve
seminerlere bireysel olarak katilarak sagladiklarmi, 9%3,5’u c¢alistiklar1  sirketin
stirdiiriilebilirlik ve sertifika programlart hakkinda egitim vermesiyle, %12,2’si ise diger
yontemler araciligiyla siirdiiriilebilir yap1 hakkinda bilgi edindiklerini belirtmislerdir. Bu
sonuglara gore firmalarda siirdiirtilebilir yap1 konusunda firma biinyesinde ¢alismalarin pek

fazla olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

H Hayir
® Danisman Firma Araciligiyla

® Calisma Grubundaki is Arkadaslarinin
iletigimi

= Konferans ve Seminerlere Bireysel
Olarak Katilarak

m Sirketin Strdardlebilirlik ve Sertifika
Programlari Hakkinda Egitim Vermesi

m Diger

Sekil 7.6: Siirdiiriilebilir Yapu ile lgili Bilginin Kaynag1
Firmalarin siirdiiriilebilir proje yonetimini hangi asamalarda kullandiklar1 Sekil 7.7°de
gosterilmistir. %58,6’s1 slirdiirtilebilir proje yonetimi hakkinda bilgisi olmadigini, %32,8’1

proje 6n yapim asamasinda, %6,9’u yapim asamasinda, %1,7’si yapim sonrasi asamada
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kullandiklarini belirtmislerdir. Bu sonuglara gore firmalarin stirdiiriilebilir proje yonetimini

benimsemedikleri sonucuna ulasilmaktadir.

@ Surdurilebilir proje yaklasimimiz yoktur
@ On yapim asamasi

@ Yapim asamasi
‘ @ Yapim sonrasi asama
A

Sekil 7.7: Siirdiiriilebilir Proje Yonetimi Kullanilan Asamalar

Firmalar tarafindan uygulamada kullanilan yesil bina sertifikasyonlar1 Sekil 7.8’de
gosterilmistir. Sertifika uygulamalarint kullandigini belirten 15 katilimer bulunmaktadir.
Bu sonug, ankete katilan firmalarin yaklasik olarak %26’smin sertifikali yapilara sahip
oldugunu gostermektedir. Bu katilimcilardan %80°i LEED, %26,7’si BREEAM, %6,7’s1
B.ES.T., %0’ DGNB, %20’si EDGE, %13,3°U SEEB-Tr sertifikasin1 kullandigin1
belirtmistir. Bu dogrultuda LEED sertifikasinin firmalarda en ¢ok tercih edilen sertifika

sistemi oldugu sonucuna varilmaktadir.

LEED 12 (%80)
BREEAM —4 (%26,7)
BEST 1(%86,7)
DGNB
Edge 3 (%20)
SEEB-TR 2 (%13,3)
0,0 25 50 75 10,0 12,5

Sekil 7.8: Sirketler Tarafindan Kullanilan Sertifika Sistemleri

Hangi yapilarin siirdiiriilebilir 6zelliklere uygun olarak iiretilmesi gerektigine dair sorulan
sorunun yanitlart Sekil 7.9°da gosterilmistir. Katilimeilarin %81°1 konut yapilari, %79,3’i
kamu yapilari,, %74,1°1 egitim yapilari, %75,9’u endiistriyel yapilar, %74,1°1 saglik
yapilar, %69’u aligveris merkezleri, %63,8’1 otel yapilari, %1,7’si ise tiim alt yap1
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sistemlerinde kullanilmas1  gerektigini  belirtmislerdir. Bu dogrultuda firmalarin
sirdiirilebilir yapimin biitiin yap1 tlirlerinde uygulanmas1 gerektigi sonucuna

ulasilmaktadir.

Konut yapilar 47 (%81)
Kamu yapilari 46 (%79,3)
Egitim yapilar 43 (%74.1)

Endustriyel yapilar -44 (%75,9)
43 (%74,1)

40 (%69)

Saglik yapilari
Alisveris merkezleri

Otel —37 (%63,8)

Tum altyapilar 1(%1,7)

0 10 20 30 40 50

Sekil 7.9: Siirdiiriilebilir Ozelliklere Uygun Uretilmesi Gerektigi Diisiiniilen Yap1 Tiirleri

Stirdiiriilebilir yapim isletme maliyetinin(15y1l) diger yapilara gore daha diisiik olduguna
dair sorulan sorunun yamtlar1 Sekil 7.10°da gosterilmistir. Katilimcilarin  %12,7’si
kesinlikle katildiklarini, %41,4’ii katildiklarimi, %27,6’s1 kararsiz olduklarimi, %12,1°1
katilmadiklarini, %1,7’si kesinlikle katilmadigini belirtmistir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim
@ Katilmiyorum
) @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7.10: Siirdiiriilebilir Yapim Isletme Maliyeti (15y1l) Normal Yapilara Gére Daha
Diigtiktiir

RO

Katilimcilara standart binalara goére maliyet artisinin yiizde olarak ne kadar degistigi Sekil
7.11°de gosterilmistir. Katilimeilarin %5,5°1 %0-5 arasi, %23,6’s1 %5-10 arasi, %30,9’u
%10-15 aras1, %21,8’1 %15-20 aras1, %18,2’si ise %20 den fazla oldugunu belirtmislerdir.
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Bu dogrultuda katilimcilar maliyet artisinin standart binalara gére daha fazla olmasindan

dolayi, siirdiirtilebilir yapimi uygulamayi tercih etmedikleri diisiiniilmektedir.

@ 0%-5%
21,8% @ 5%- 10%

® 10%- 15%
0,
ez @ 15%-20%
@ 20% >
30,9%

Sekil 7.11: Standart Binalara Gore Maliyet Artis Yiizdesi

Stirdiirtilebilir yapimda ilk yatirnrm maliyetinin ne kadar silirede geri kazanildigi sekil
7.12°de belirtilmistir. Katilimeilarin %32,7°s1 1-10 yil, %41,8’1 11-15 yil, %20°si 16-20
yil, %5,5°1 ise 21-25 yilda geri kazanildigini belirtmislerdir. Sonuclara gore geri kazanim

stiresinin 11-15 yi1l araliginda yogunlastig1 goriilmektedir.

@ 1-10yil
@ 1115yl
® 16-20 yil
@ 21-25yil
® 25>

Sekil 7.12: Siirdiiriilebilir Yapimda Ilk Yatirim Maliyeti Geri Kazamm Siiresi

Firmalarin tasarimlarda yerel malzeme kullanimlarina dair sorunun cevaplar Sekil 7.13’de
gosterilmigtir. Katilimcilarin %28,1°1 kesinlikle katildiklarini, %47,4°1 katildiklarini,
%15,8’1 kararsiz olduklarini, %7’si katilmadiklarini, %1,8’1 kesinlikle katilmadigini

belirtmistir. Firmalarin yerel malzemeyi daha ¢ok tercih ettigi sonucuna varilmaktadir.
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7.13: Tasarimlarda Yerel Malzemeye Ozen Gosterilmektedir

Sertifikali projelerin firmalara kurumsal anlamda kazandirdigi avantajlar Sekil 7.14’de
gosterilmistir. Katilimeilarin yanitlarina gore; %54,4’1 Sirdiriilebilirlikle ilgili Ar-Ge yi
desteklemesi, %63,2°si artan marka degeri gliven ve itibar saglamasi, %71,9’u
stirdiiriilebilirlik konusunda bilinglenen kullanici taleplerinin artmasi, %36,8’1 rekabet
avantajinda artis, %066,7’si c¢evresel degerlerde yiikselme, %43,9’u inovasyon
faaliyetlerinde yiikselme gibi avantajlarin  oldugunu sonucuna varilmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik konusunda bilinglenen kullanici taleplerinin artmasi sonucunda, sertifikali

proje sayisinda artig olacagi dngoriilmektedir.

Sardarulebilirlikle ilgili Ar-Ge vyi
desteklemesi

Artan marka degeri, gliven ve
itibar saglanmasi

Surdurulebilirlik konusunda
bilinclenen kullanici taleplerinin...

31 (%54,4)
36 (%63,2)
41 (%71,9)

Rekabet avantajinda artis 21 (%36,8)

Cevresel degerlerde yikselme 38 (%66,7)

inovasyon faaliyetlerinde

0,
yukselme 25 (%43,9)

0 10 20 30 40 50

Sekil 7.14: Sertifikali Projelerin Firmalara Kurumsal Anlamda Kazandirdig1 Avantajlar

Firmalara mevcut yapilara siirdiiriilebilir uygulamalar yapip yapmadiklari sorulmus olup
verdikleri cevaplar Sekil 7.15°de gosterilmistir. Katilimcilarin = %7°s1 kesinlikle

katildiklarinmi, %14°1 katildiklarini, %19,3’1 kararsiz olduklarini, %43,9’u katilmadiklarin,
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%15,8’1 kesinlikle katilmadiklarini belirtmiglerdir. Bu sonuglar dogrultusunda firmalar
tarafindan restorasyon asamasinda siirdiriilebilir yapimin heniiz benimsenmedigi

goriilmektedir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

15,8% @ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

4

Sekil 7.15: Firmalarda Mevcut Yapilara Siirdiiriilebilir Revizyonlar Uygulanmaktadir

Tirkiye’de insaat sektoriiniin siirdiiriilebilir konut iiretimi hakkindaki yaklagimlar1 Sekil
7.16’da  gosterilmistir ve sorularda c¢oklu cevap hakki bulunmaktadir. %17,9’u
siirdiiriilebilir  liretimler ingaat firmalar1 tarafindan takip edilmektedir, %10,7’si
stirdiiriilebilir liretime dair yasal diizenlemeler tesvik edici nitelik tasimaktadir, %87,5’1
uygulamalarda toplam maliyet arttifi icin tercih edilmedigi, %39,3’1 ise siirdiirtilebilir
konut tretimi ile ilgili seminerlerin verilmemektedir olarak yanitlamistir. Firmalarin

maliyet artisindan dolay siirdiiriilebilir yapimi benimsemedikleri goriilmektedir.

Sardurulebilir Gretimler insaat

firmalari tarafindan takip 10 (%17,9)
edilmektedir
Surduralebilir tretime dair yasal
duzenlemeler tesvik edici nitelik 6 (%10,7)

tasimaktadir

Uygulamalarda toplam maliyet

- )
arttigi icin tercih edilmemektedir 49 (%81,5)
_ S_urdurglebﬂw koqut uretimi llg 22 (%39,3)
ilgili seminerler verimemektedir

0 10 20 30 40 50

Sekil 7.16: Tiirkiye’de Insaat Sektdriiniin Siirdiiriilebilir Konut Uretimi Hakkindaki
Yaklasimlari
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Bu kisimdaki sorular her biri énem derecesine gore cevaplandirilmistir. 1-5 arasindaki
onem derecelerinden 1 en diisiik 6nem derecesini, 5 ise en yiiksek onem derecesini ifade
etmektedir. 1(kesinlikle katiliyorum), 2(katiltyorum), 3(karasrsizim), 4(katilmiyorum),
S(kesinlikle katilmiyorum). Insaat sektdriinde siirdiiriilebilir proje  anlayisinin
uygulanamamasinin nedenlerine yonelik sorular ve likert 6l¢cegindeki cevaplar1 Sekil 7.17a

ve 7.17b’de gosterilmistir.

0 10 20 30

21(%36.2)

e Kiralama ve sahy fryatlarmm daha 28(%48.2)
* 4(%6.8)
yuksek olmas: 3(%5,1)

2(%3.4)

*  Yoneticilerm yeni teknolojilere ve degisen 20(%34.4)

stireclerekars: direng gostermesi 26(%44.8)

3(%5.1)
1(%1,7)

e Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman isgiicii g‘;ﬁ:/:;,’g
ehmigi / 4 4 ?

2%A4,3)
A%A.3)

e Paydaslarm hata sorumlulugunu iistlenmek

Istememeleri

13(%22.4)
24(7%A41,3)
13(%22.4)

%10,3)
3(%5.1)

e Fimalann stirdiiriilebilirligm potanstyel
faydalarmdan habersiz olmasi

20(%34.4)
22(%31,9)
10(%17.2)
6(%10,3)
1(%1,7)

o  Shednenlaia: . 19(32,7)
Siirdiriilebilir yaklasmlarm uzun vadede 21(4362)

kar saglamasi 8(%13,D)

6(%10.3)
5(%3.6)

Il 1 Kesinlikle Katihyorum M 2 Katilhyorum B 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katilmiyorum
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Sekil 7.17a: Insaat Sektoriinde Siirdiiriilebilir Proje Anlayisinin Uygulanamamasinin
Nedenleri

Yanitlar  dogrultusunda  insaat  sektoriinde  siirdiirilebilir  proje  anlayisinin
uygulanamamasimin en biiyiikk nedeninin paydaglarin hata sorumlulugunu iistlenmek
istememeleri oldugu sonucuna varilmaktadir. Siirdiiriilebilir yapimlarin uzun vadede kar
saglamasi siirdiiriilebilir yapimi olumsuz etkilemekte, firmalarin siirdiiriilebiligin

potansiyel faydalarindan habersiz olmasi nu durumu desteklemektedir.
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11(%18,9)
21(%36.2)
13(%22,4)
11(%18.9)
3(%5,1)

» Piyasadasiirdiirillebilir, geri doniisiimlii ve
sertifikali malzeme bulunmamasyyetersiz olusu

30(%51,7)

o Strdartlebiliringastm ik yatrm ve toplam
o . by 22(%37.9)

maliyetlermm yiitksek olmas: 2(%3,9)
1(%1,7)
3(%5.1)

e Siirdirillebilir insaat hakkmda misterilerin .32,32(;%56’8)
bilgi eksikligi ve bu yonde bir taleplermm olmamas:

1(%1,7)
1(%1.7)

e Lisans diizeymde siirdiiriilebilirlik konusuna 18(%31)
yeterince Snem verilmemesi 18(%31)
11(%18,9)
11(%18.,9)

3(%5,1)

PRI LB ) 31(%53,9)
e Sirdirilebilir msaat icin yasal zorunluluklarm 21(%36.2)
getirilmemest 3(%3,1)
2(%3.4)
1(%1,7)
» Siirdiiriilebilir myaat uygulamalan icm 26(%44.8)
odiillendirme ve tegvik sisteminin olmamas: 21(%36,2)

1(%12)
3(%5.1)
1(%1,7)

Il 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katiliyorum [ 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7.17b: Insaat Sektériinde Siirdiiriilebilir Proje Anlayisinin Uygulanamamasinin
Nedenleri

Anket yanitlarina gore siirdiiriilebilir proje anlayisinin uygulanamamasmin baslica
nedenleri; kiralama ve satig fiyatlarinin daha yiiksek olmasi, yoneticilerin yeni
teknolojilere ve degisen slireglere karsi direng gostermesi, piyasada siirdiriilebilir, geri

doniisiimlii ve sertifikali malzemenin yetersiz olusu olarak goriilmektedir.
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Sirketinizdeki stirdiiriilebilir projelerin diger projelere gore farklari ile ilgili sorular
sorundugunda Sekil 7.18 deki cevaplar alinmistir. Yapi yasam dongiisii maliyetlerini
azaltilmasi, siirdiiriilebilir projelerin enerji etkinligini arttirmaktadir yanitlarinin gogunlukta

olmasi, siirdiiriilebilir yap1 bilincinin olustugunu gostermektedir.

e Yapinin gevresel performansinin

27(%47.5)

Daha etkin olmasini saglar 24(%41.3)

| 5(%8.,6)
1(%1.7)
1(%1.7)

25(%44.1)
20(%34.5)

0 10(%17.2)

3(%5.1)

e Insaat atiklari azalir

e Yapi yasam dongisii maliyetleri azalir 31(%53.4)
20(%34,5)

| 6(%10.3)

| 1(%1,7)

e Enerji etkinligi artar

32(%56.1)
16(%27.6)
L 8(%13,8)

2(%3.4)

Il 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katiiyorum 8 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7.18: Siirdiirtilebilir Proje Anlayisinin Diger Projelere Gore Avantajlar

Firmalarin benimsedigi siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsamindaki sorulara verilen cevaplar
Sekil 7.19a ve 7.19b de gosterilmistir. Yanitlara goére dis pazar avantajinin arttigini,
planlamalarin diizenli olarak yapildigini ve yesil pazar faliyetleri i¢in uzman kisilerin ise

alindig1 pozitif olarak sonuglanmistir.
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o Siirdiinilebilir yap: insa eden firmalann

dis pazara girmelen kolaylagmaktadir

¢ Rakip fimmalann stirdiinilebilir faliyetlerinin

bulunmas: pazanimiz: etkilemektedir

o Siirdirnilebilir faliyetlerin benimsenmesi

Rekabet avantajimuiz: olumlu etkilemektedir

o Sirketimizde enerji titkketimi, atik, geri donigim

faliyetlen yillik olarak planlanmaktadir

o Medyanmn etkisiyle ilgi alanimiza gimmistir

e Yesil pazarlama faliyetlerinin yiiritilmesi igin

bu alanda uzman kisiler ise almmugtir

I 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katliyorum @ 3 Kararsizim

0 10 20 30

14(%24,1)
21(%36.2)
15(%25.9)
5(%8.6)
3(%:5,1)

7(%13,1)

21(%36.2)
19(%32.3)
7(%12,1)

4(%6.9)

6(%11,3)
27(%46.6)
15(%25.9)

5(%8.6)

5(%8.6)

4(%7.9)
13(%22.4)
21(%362)
10(%17.2)
10(%17.2)

5(2%9.7)
16(%27.6)
16(%27.6)
15(2625.9) 2(%3.4)
6(%10.3)

3(%6.2)
9(%15.5)
19(%32.8)
13(%22.4)
14(%24,1)

I 4 Katiimiyorum [l 5 Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 7.19a: Firmalarin Benimsedigi Siirdiiriilebilirlik Rekabet Stratejileri
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o Gevreye kars: sorumlulugumuz verdigimiz

gevreci reklamlar tizerinden vurgulanmaktadir

¢ Rakip firmalann stirdiinilebilirlik stratejileri

fiinamuz tarafindan yakindan izlenmektedir

0 10 20 30

3(%6.2)

12(%21,7)
22(%37.9)
11(%18.9)
10(%17.2)

5(%9,6)
15(%25.9)

17(%29.3)
11(%18.9)
10(%172)
o Siirdinilebilirlik konusunda inovasyon ve
5 (%9.6)
Ar-ge galismalarmiz bulunmaktadir 15(%25.9)

e Mistenlenmizin bizi ¢evreye kars: duyarl

21(%36.2)
8(%13.8)
11(%18.9)

10 (%18.2)

bir sirket olarak tanimlamas: fiimamuz igin oldukga 25 (%43.1)
12 (%20.7)
Snemlidir 6 (%10,3)
5 (%9.6)
o Firmamiz bazi gevre yonetim standartlanna
3 (%6.2)
(ISO14000 gibi) sahiptir 12 (%20,7)
24 (%41.4)
9 (%15.5)
10(%17.2)

Il 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katliyorum [ 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7.19b: Firmalarin Benimsedigi Siirdiiriilebilirlik Rekabet Stratejileri

Firmalarin rekabet stratejileri kapsaminda ¢evreye karst sorunmlu projeleri desteklemesi ve
kamuoyuna duyurmak istemesi, miisterilerin firmay1 ¢evreye karsi sorumlu bir sirket

olarak tanimasinin énemli oldugu kanisina varilmaktadir.
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Firmalardaki siirdiiriilebilirlik ve sertifikalandirmaya yonelik {ist yonetim destegi ile ilgili

sorulara verilen cevaplar Sekil 7.20a ve sekil 7.20b de gosterilmistir.

0 10 20

o Sirketimizde stirdirilebilirlik ile ilgili
6(%11.3)
12(%20,7)
12(%20,7)
15(%25.9)
13(%22.4)

uygulamalar ist yonetim tarafindan denetlenmektedir

e  Miisteri talepleri sonucunda siirdiiriilebilir politikalara
12(%20,7)
12(%20,7)

14(%25.1)
13(%22.4)
7(%12)

yonelmekteyiz

e Sirdurilebilir pazarlamay: benimsemek kurumsal 10(%18.2)

21(%36.2)

imajimizi arttirmaktadir 11(%18.9)
8(%13,8)
8(%13.8)

e Sirdurilebilirlik, sirketimizin stratejik planina ve 5(%8.6)
‘ S 13(%22.4)
yonetim kararlarina dahil edilmistir 17(%29.3)
10(%17,2)
13(%22.4)

Il 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katiiyorum B 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 7.20a: Firmalarin Ust Y&netim Destegi
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e Her seviyedeki liderler personele stirdiriilebilirligin
7(%13,1)
islerinin bir par¢as1 oldugunu agikea belirtir 8(%13.8)

18(%31)
10(%17.2)
15(%25.9)

3(%6.2)
e Firmamiz ¢alisanlarina siirdiiriilebilirlik konusunda 12(%20.9)
13(%22.4)

egitimleri diizenli olarak saglar 12(%20.9)

18(%31)
e Firmamizdaki ¢alisanlar stirdirilebilirlik konusundaki 4(%7.9)
8(%13.8)
performanslar1 dolayisiyla 6dillerndirilir(finansal olmayabilir) 12(%20.9)
16(%27.8)
18(%31)
e Sertifikali projeler iiretmek firmamizin en nemli 3(%5.2)
12(%20.6)
hedeflerindendir 11(%18.9)
17(%29,3)
15(%25.9)
I 1 Kesinlikle Katihyorum [l 2 Katiliyorum | 3Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7.20b: Firmalarin Ust Yonetim Destegi

Ust yonetim destegi kapsaminda siirdiiriilebilir pazarlamayr benimsemek kurumsal
imajimiz1 arttirmaktadir  ve miisteri talepleri sonucunda siirdiiriilebilir politikalara

yonelmek sorular1 olumlu anlamda belirleyici etki olusturmaktadir.

Firmanizda siirdiiriilebilir yapiya yonelik ¢alisanlarin yeterliligi ile ilgili sorulara yoneltilen
cevaplar Sekil 7.21 de gosterilmistir. Tasarim asamasinda yapim-yikim-geri doniisiim g6z
oniinde bulundurulmasi, mimar ve miithendislerin malzeme se¢iminde geri doniistiiriilebilir
ve yeniden kullanilabilir malzemelere Oncelik vermesi olumlu anlamda belirleyici etki

olusturmaktadir.
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e Sirketimizde bir siirdiiriilebilirlik ekibi bulunmaktadir

e Firmanizda c¢alisanlar siiridiirlebilirlik konusunda

deneyimlidir ve egitime ihtiyac1 yoktur

e Calisanlarimuz lisans egitiminde bu konuda yeterince

bilinglenmistir

e Tasarim asamasinda yapim-yikim-geri donisim

goz 6ntinde bulundurulur

e Mimar ve mihendislerimiz malzeme se¢iminde
geri doniistirilebilir ve yeniden kullanilabilir malzemelere

oncelik verir

I 3 Kararsizim

0 10 20

2 (%3.4)
5(%8.6)
9(%15.5)

22(%37.9)
20(%34.5)

3(%5.2)
3(%5.2)
11(%18.9)
22(%37.9)

19(%32.8)

3(%5.2)
5(%8.6)
15(%25.9)
16 (%27.6)
19(%32.8)

4(%6.9)
18(%31)
10(%17.2)
12(%20.9)
14(%24.1)

4(%6.9)
19(%32.8)
11(%18.9)
10(%20.9)
14(%24.1)

I 1 Kesinlikle Katiliyorum [l 2 Katiliyorum Il 4 Katiimiyorum [l 5 Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 7.21: Firmalardaki Calisan Yeterlilik Durumu

Tirkiye de siirdiiriilebilir yapr tasarimi konusunda belirli bir kurulusa {iyeligin olup
olmadig1 soruna katilimcilarin %98,3’ii hayir cevabini vermis, evet yanitin1 veren %1,7’lik

kisim ise mesleki oda tiyeligini kastedmislerdir. Sekil 7.22°de bu durum gosterilmistir.
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@ Hayir, yok
@ Mimarlar Odasi, sehir Plancilari Odast,
Makine Mihendisleri Odasi

Sekil 7.22: Firmalardaki Calisanlarin Siirdiiriilebilirlik Kuruluslarma Uyelik Durumu

Son baglikta ise firmalardaki siirdiiriilebilirlik performansi ile ilgili uygulanabilecek
sistemler hakkinda sorular sorulmustur, Sekil 7.23a ve 7.23b de yanitlar gosterilmistir.
Yanitlar genel olarak degerlendirildiginde olumlu cevaplarin az olmasi siirdiiriilebilirlik

performansa yonelik ¢alismalarin yeterince 6n planda tutulmadigini géstermektedir.

0 10 20

e Firmamiz enerji tasarrufu, geri dénisiim, stoklarin

2(%3.4)
azaltilmas1 igin belirlemis oldugu yillik hedeflerine ulagmistir 11(%18.9)
16(%27.6)
13(%22.4)
16(%27.6)

e Firmamizin kar ¢evre dostu uygulamalarindan
3(%5.2)

dolay: 6nemli 6l¢tide artmigtir 17(%29.3)
17(%29,3)
16(%27.6)

3(%5.2)

10(%17,2)
15(%25.9)
13(%22.4)
17(%29.3)

¢  Firmamizin stirdiiriilebilirlik performansi son bes yilda

onemli dlgiide artmigtir.

e Firmamz, gevresel, sosyal ve ekonomik performanslarini

i ; 2(%3.4)
“Surdurilebilirlik Raporu” ¢atisi altinda toplayarak belli 6(%10.3)
15(%25.9)
16(%27.6)
19(%32.8)

donemlerde kamuoyu ve paydaslari ile paylasmaktadir.

Il 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katliyorum [ 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 7.23a: Firmalardaki Siirdiiriilebilir Performansa Yonelik Calismalar
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¢ Firmamizda gevreye sorumlulugumuz geredi
kurumsal karbon avak izi hesaplama va raporlamalan

vapilmaktadir. 19(%32,8)

18(%31)

e Su ayak izimizi élgimlemeye bajlamak ve
faalivetlerimizi dahas etkin bir yekilde yonetebilmek adma da su 6(%10,3)

0,
¢ekim va degasj bilgilerimizi takip edivoruz 12(620,9)

* Atk miktarlarm ayhik olarak takip edivor va raporluyoruz 5(%89,6)

¢ Al viiklenicilerimiz ve tedarik¢ilerimizi balirlanmis planlar
dshilin de ¢evre konularinda denatlivor ve gavresal parformans
artinlmalanm saglamaya ¢ahsivoruz

* Tim projelerimizde faalivat ve sahalarimiz irdelayverak atik
vonatim planlan olujturuyor ve bu planlara uygun bir yekilde atik

vonetimi gargaklastirivoruz 18(%31)

e Egitim ihtivag analizi vaparak sonuglarna gore gavra 9(%15.5)

2(%20,9)

bilincini gelistirmek igin gavre egitimlari planhivoruz 15(%25.9)

18(%31)
® Projelerimizde gavre boyut otki analizi galigmas: 4(%6.9)
9(%15,5)
sirasmda tim emisvon kaynaklann baliclavip garakli ’1 3(%22.9)
: 14(%:24.1)
vasal izin siiraglerini takip ederak emisyonlarmmizi kontrol 18(%31)

altinda tutuyoruz
¢ Tim projelerdes faalivet sahalarinda viksak bivo ¢asitlilik
dagere sahip alanlar konusunda ¢galigmalar vapilarak,

3(%5,2)
11(%18.,9)
13(%22.9)
12(%20.9)
15(%32.8)

bivo ¢esitliligin korunmasi igin projeler planhvoruz.

Il 1 Kesinlikle Katiiyorum [l 2 Katiliyorum [ 3 Kararsizm [l 4 Katimiyorum [l 5 Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7.23b: Firmalardaki Siirdiiriilebilir Performansa Y6nelik Calismalar
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7.2 Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Rekabet Giicii ve Siirdiiriilebilirlik
Performansina Etkileri
Stirdiiriilebilirlik stratejileri ile firma siirdiirtilebilirlik performansi iligkisi ¢izelge 7.1°de

analiz edilmistir. Buna gore;

Ust Yonetimin Destegi puanlari ile siirdiiriilebilirlik performans: puanlari arasinda pozitif

yonde istatistiksel olarak orta diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir (p<0,01).

Calisanlarin Yeterliligi puanlan ile siirdiiriilebilirlik performanst puanlar1 arasinda pozitif

yonde istatistiksel olarak iyi diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Miisteri Istekleri puanlari ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlar1 arasinda pozitif yonde

istatistiksel olarak iyi diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Maliyet Analizi puanlan ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlar1 arasinda pozitif yonde

istatistiksel olarak orta diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Faliyet Planlamasi puanlari ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlar1 arasinda pozitif

yonde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlaml1 iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Kaynak Tiiketimi puanlari ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlari arasinda pozitif yonde

istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli iligski bulunmaktadir (p<0,01).

Sertifika Sistemlerini Uygulama puanlar1 ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlari
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir

(p<0,01).

Uygun Materyal Saglama puanlari ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlari arasinda

pozitif yonde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir (p<0,01).

Firmanin Mevcut Konumu puanlan ile siirdiiriilebilirlik performanst puanlari arasinda

pozitif yonde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir (p<0,01).

Sektor I¢i Yiikselme puanlar ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlari arasinda pozitif

yonde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlaml iligki bulunmaktadir (p<0,01).

Uluslararas1 Taninma puanlan ile siirdiiriilebilirlik performansi puanlar1 arasinda pozitif

yonde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlaml iligki bulunmaktadir (p<0,01).

Tablo 7.1: Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Ile Siirdiiriilebilirlik Performansi1 Arasindaki iliski
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Siirdiiriilebilirlik

performansi

r P
Ust Yonetimin Destegi ,874 ,060
Cahsanlarin Yeterliligi ,795 ,020
Miisteri Istekleri ,874 ,021
Maliyet Analizi ,652 ,060
Faliyet Planlamasi ,686 ,001
Kaynak Tiiketimi 5932 ,001
Sertifika Sistemlerini Uygulama ,243 <0,001
Uygun Materyal Saglama ,220 <0,001
Firmanin Mevcut Konumu ,030 <0,001
Sektor I¢i Yiikselme ,709 <0,001
Uluslararasi Taninma ,946 <0,001

r: Spearman’s rho korelasyon katsayisi

7.3 Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Rekabet Giicii ve Siirdiiriilebilirlik
Performansina Etkilerinin Regresyon Analizi

Firmalarin kurumsal kiiltiir yeteneklerinden {ist yonetim destegi, ¢alisanlarin yeterliligi,
misteri istekleri, maliyet analizi, faliyet planlamas1 ve siirdiiriilebilirlik yeteneklerinden
kaynak tiiketimi, sertifika sistemlerini uygulama, uygun materyal saglamanin; firma
rekabet glicline ve slirdiiriilebilirlik performansina etkisi regresyon analizi yardimiyla test
edilmis ve analiz sonuglar ¢izelge 7.2°de sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki
degerden (p= 0,000; p< 0,01) s6z konusu degiskenler arasindaki iligskinin istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 7.1. Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Rekabet Giicti ve Siirdiiriilebilirlik

Performansi Diizeylerinin Arasindaki iliski
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Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare
Regresyon | 60,498 3 20,166 30,752 <0,001®
1 Fark 35,411 54 ,656
Toplam 95,909 57

Stirdiiriilebilirlik  stratejilerinin  rekabet gilicii ve firma siirdiiriilebilirlik performansi

diizeyleri lizerine etki derecesini gdsteren model 6zeti ise ¢izelge 7.3°de verilmistir. Buna

gore (r*=0,631). siirdiiriilebilirlik stratejileri rekabet gilicii ve siirdiirtilebilirlik
performansini %63,1 linii agiklamaktadir.
Cizelge 7.2. Model Ozeti
Model R R Kare Diiz R Kare | Std. Hata
1 , 7942 ,631 ,610 ,80979

Cizelge 7.3. Sirdiiriilebilirlik Stratejilerinin  Rekabet Giicli Ve Siirdiirtilebilirlik

Performansi Diizeylerinin Arasindaki iliski

B S.E. Beta t p
(Constant) -1,805 1,125 -1,604 ,115
Siirdiiriilebilirlik | -,280 ,266 -,088 -1,052 ,298
Kurumsal Kiiltiir | 1,132 ,261 456 4,338 <0,001
Rekabet Giicii ,566 ,142 418 3,987 <0,001

Siirdiiriilebilirlik  performanst puanina siirdiiriilebilirlik  yetenekleri(kaynak tiiketimi,
sertifika sistemleri uygulama, uygun materyal saglama), kurumsal kiiltiir yetenekleri(iist

yonetim destegi, calisanlarin yeterliligi, miisteri istekleri, maliyet analizi, faliyet

etkilerini analizi 1le

planlamasi) ve rekabet giicii parametrelerinin regresyon
degerlendirdigimizde; modelin ileri diizeyde anlamli (p<0,001) bulunmus ve R kare degeri
0,631 olarak hesaplanmistir. Modele kurumsal kiiltiir ve rekabet giicli yeteneginin etkisi
istatistiksel olarak onemli bulunmustur (p<0,05). Siirdiiriilebilirlik parametresi modelde

yer almasina ragmen etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
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7.4 Tartisma
Tez calismast kapsaminda hazirlanan tartisma bdliimiinde anket sonuglart ve anket
sonuglarmin degerlendirme yontemleri kapsaminda aldiklar1 ortalama puan ve standart

sapma puanlar1 sonucunda elde edilen bulgular iizerine tartisma yapilmistir.

Arastirma modelinde yer alan kurumsal kiiltiir yeteneklerinde degerlendirme
yontemlerinden iist yonetim destegi kapsaminda verilen yanitlar sonucunda (bdliim B soru
14) katilimcilar firmanin siirdiiriilebilir pazarlamay1 benimseyerek kurumsal imajinin
artacagini diistinmektedir ancak calistiklar1 firma da stratejik plan ve yonetim kararlarinda
yer almadigini savunmuslardir. Calisanlarin yeterliligi kapsaminda verilen cevaplar (b6lim
B soru 15) incelendiginde c¢alistiklar1 firmalarda siirdiiriilebilirlik  ekiplerinin
bulunmadigini, aldiklar1 lisans egitimin bu kapsamda yetersiz kaldigin1 belirtmislerdir.
Ilgili konu hakkinda bireysel arastirma ve konferans sunumlarina katilarak kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Miisteri istekleri kapsaminda yer alan yanitlar
incelendiginde (bolim B soru 11 ve 13) siirdiiriilebilirlik konusunda miisterilerin
bilinglendigi fakat eksik veya yanlis bilgiye sahip olugu ayrica kiralama ve satis
fiyatlarinin yiiksek olmasindan dolay1 tercih etmedikleri gézlemlenmistir. Maliyet analizi
kapsaminda yanitlar incelendiginde (bdliim B soru 12) katilimcilar yapt yasam donglist
maliyetini azalttigini ydniinde diisiindiikleri goriilmiistiir. ilk yatirim maliyeti geri kazanim
stiresi 11-15 yil segeneginin en ¢ok isaretlendigini bununda {ist yonetim acisindan sorun
teskil edip, siirdiiriilebilir yapimi1 olumsuz etkiledigi sonucuna varilmaktadir. Faliyet
planlamasi kapsaminda yanitlar incelendiginde (boliim B soru 10) katilimcilar ¢alistiklar
firmalarin  siirdiiriilebilir  tretimleri takip etmedigini ancak, malzeme temini ve

kullaniminin énemli oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirma modelinde yer alan firmanin siirdiiriilebilirlik yeteneklerinde degerlendirme
yontemlerinden kaynak tiiketimi kapsaminda verilen yanitlar (boliim B soru 1 )
stirdiiriilebilir yapimin projenin her alaninda uygulanmasi gerektigini, yasam dongiisii
degerlendirmesi yapilarak yillik analizlerin sunulmasimi benimsedikleri goriilmektedir.
Sertifika sistemlerini uygulama (bolim B soru 2) konusunda eksiklerin oldugu fakat,
sertifikalar hakkinda gerekli bilgilere sahip olundugu tercih edilen seceneklerden

anlagilmaktadir.
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Yeterli bilincin katilimcilarda bulunmas: ileriye yonelik g¢aligmlarda uygulamalarinda
artacagini diisiindlirmektedir. Uygun materyal saglama (boliim B soru 3 ve 7) konusunda

gerekli aragtirmalarin yapildig1 ve yerel malzeme se¢imine 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Arastirma modelindeki bir diger 0Ol¢ilit olan rekabet gilicii kavraminda yer alan
degerlendirme yontemlerinden firmanin mevcut konumu incelendiginde verilen yanitlar
neticesinde (boliim A soru 5 ve bolim B soru 13) katilimci firmalarin uzmanlik alanlarinin
konut olmasi; egitim, saglik, turizm ve diger alanlardaki kamuoyu ve reklam etkisi,
hiikiimet destekleri agisindan rekabet giiclinii kisitlayic1 etkiye sahip olmaktadir.
Katilimeilar rakip firmalarin stirdiiriilebilir etkinliklerde bulunmasinin mevct miisteri ve
Pazar faliyetlerini etkiledigini ve firma biinyesinde bu tiir caligmalara gidilmesini
savunmaktadir. Sektor i¢i ylikselme bazinda incelendiginde (boliim B soru 8) katilimcilar
sertifikali projelerin firmalara kurumsal anlamda rekabet giiciinii arttirdigin1 ve cevresel
degerlerde de artisa sebep oldugunu diistinmektedir. Uluslararasi tanima (boliim B soru 17)
kapsaminda calistiklart firmanimn, c¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarin
“Stirdiiriilebilirlik Raporu” ¢atis1 altinda toplayarak belli donemlerde kamuoyu ve
paydaslart ile paylasmasinin yararli olacagimi diisiinmektedir. Firmalarindaki cevreye
sorumluluk geregi kurumsal karbon ayak izi hesaplama ve raporlamalarinin ise heniiz

uygulanmadigini belirtmislerdir.

Siirdiiriilebilirlik performans1 degerlendirme yontemlerinden ilki olan  firma yas1
katilimeilar tarafindan en ¢ok ( boliim A soru 3) 11-20 yil oldugunu belirtmislerdir. Firma
bliylikligli olarak incelendiginde ise bu durum firmalarin orta Olgekli oldugunu
diisiiniilmektedir. Yanitlara gore ( boliim A soru 2 ve 4) ¢alisan personel sayisinin 1-10
kisi arasinda olmasi firmalarin kiiclik 6l¢ekli oldugunu, firmalarin sadece %20 lik bir
kisminin 50 kisi ve iizeri ¢alisan sayisina sahip olmasi rekabet ve siirdiiriilebilirlik
acisindan yapilan uygulamalarin azligint dogrular niteliktedir. Bu dogrultuda yeni
firmalarin daha ¢ok inovasyon kabiliyetine sahip ve yeniliklere daha hizli adapte oldugu

katilimc1 yanitlarina gore ortaya ¢ikmastir.
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Tablo 7.2: Arastirma Yontemi Ortalama Puanlar

Model Degerlendirme Ortalama Std.
ode
Yontemi Puan(0-5) Sapma
Ust yonetim destegi 3,64 0,71
Caliganlarin yeterliligi 2,91 0,32
Kurumsal kiiltiir
Miisteri istekleri 2,24 0,45
Maliyet analizi 2,40 0,41
Faliyet planlamasi 3,51 0,51
Kaynak Tiiketimi 2,98 0,30
Siirdiiriilebilirlik Sertifika Sistemlerini
Uygulama 0,05 2,01
Uygun Material Saglama
3,39 0,57
Firmanin mevcut konumu 2,61 0,38
Sektor i¢i yiikselme 3,45 0,35
Rekabet Giicii Uluslararasi taninma 3,14 0,55
Firma Yas1 2,43 0,54
Siirdiiriilebilirlik Firma Biyiklugi 3,12 0,57
performans Inovasyon Kabiliyeti 2,81 0,33

Bu arastirma kapsaminda siirdiiriilebilirlik performasimna en koti etkiyi yapan
degerlendirme yonteminin sertifika programlarin1 uygulamak oldugu goriilmistiir.
Katilimer firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan yeterli biiyiikliikte olmamasi da
bu durumu desteler niteliktedir. Firma biiytkliikleri agisindan katilimeilarin c¢alistiklar
firmalarin ¢ogunlukla kiiciik 6lgekli firmalar olmasi rekabet giicii ve siirdiirtilebilirlik

performasinda yeterli ¢aligsmalara heniiz yonelim saglayamamalarina neden olmustur.
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8. SONUC

Genel olarak, ingaat sirketleri ingaat projelerini pazara tanitmak, silireglerini miisterilerin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde uyarlamak, enerji verimli tesisler ve mimari gibi
miisteri odakli stratejilere oncelik veren siirecler uygulanmak istenmesi, atik ve malzeme
geri doniisiimiinii ele alan diger yonetim siiregleri projelere dahil etmek gibi stratejik
yontemleri uygulamaktadir. Bu stratejiler piyasa tarafindan goriilebilir olsa da, yalnizca
bitmis tirtine ulagmak i¢in biitiin bu stratejerin uygulama asamasinda yerine getirilmesi pek
miimkiin olmamaktadir. Bununla birlikte, bu calisma, insaat firmalarinin toplumun
stirdiiriilebilir taleplerinin artmasi gerektigini desteklemektedir. Boylece daha fazla ve daha

derin siirdiirtilebilir ingaat stratejileri uygulamaya gecirilebilecektir.

Sirket biiyiikliigiiniin siirdiiriilebilirligi dogrudan etkiledigine dair kanitlar bulunmaktadir.
Biiylik sirketlerin, siirdiiriilebilirligi ele almak igin stratejiler gelistirme ve uygulama

olasiliklar1 daha yiiksek olmaktadir.

Bu arastirma, katilimci sirketlerin tesvik eden stratejiler izlemedigini gostermistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlige dogru koklii organizasyonel degisim siireci heniiz
uygulanmamaktadir. Strdiiriilebilirlik stratejileri, organizasyon yapisinda kalict bir rol
degildir, cilinkii yonetimin desteginin eksikligi bulunmaktadir. Rol ve organizasyon
eksikligi, kurumsal siirdiiriilebilirlik olusturmak ic¢in 6nemli bir engeldir. Strateji ve
stirdiiriilebilir stratejilerin  yayginlagtirilmasi, takibi ve sonucglari olduk¢ca ©Onem
arzetmektedir. Sirdiiriilebilirlik stratejileri, list yonetimden itibaren tasarlanmali ve asagi
dogru tiim organizasyona yayilmalidir. Bu ¢aligmanin kanitladig1 gibi, insaat sirketlerinin
sadece % 32'si siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmek istemektedir. Ancak, yanit verenlerin %
71'1 bu stratejilerin uygulanabilecegine inanmakta, % 88'1 bu stratejilerin is siirekliligi i¢in
onemli oldugunu belirtmektedir. Bu perspektiften sirketler, siirdiiriilebilir stratejilerin
toplum ve cevre tlizerindeki olumlu etkisinin yani sira firma i¢in dogal ekonomik faydalar
oldugununda bilincindedir. Bununla birlikte,  uzun vadeli bir vizyon eksikligi,
stirdiiriilebilir stratejinin doniisiimiinii etkileyebilmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir.
Bu nedenle firmalar uygun bir sekilde ilerlemedigi takdirde performansta gecikme
yasanabilmektedir. Rakipler siirdiiriilebilir bir temelde doniisiimii deneyimlediginde bu da

diger sirketler agisindan dezavantaj1 temsil edecektir.
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Siirdiiriilebilir ingaat gelistirme ve uygulama Oniindeki en biiyiik etmen, yetersiz bilingtir.
Miisteriler ve isletme operatorleri tarafindan iyi anlagilmayan bir kavrami kullanmak
zordur. Bu muhtemelen siirdiiriilebilir insaatin neden ¢ogu kisinin misyon beyaninda temel

bir unsur olmadigini agiklamaktadir.

Hazirlanmis olan bu ¢aligsma verilerine gore firmalarin benimsemesi gereken yontemleri ise

su sekilde belirtmek miimkiindiir:

e Paydaslarin siirdiiriilebilir pazarlama konusunda biling ve duyarliligi artmalidir.

e Siirdiiriilebilir pazarlama faaliyetlerini benimsemelidir.

e Miisterilere, stirdiiriilebilir proje i¢in gelistirme siirecinin bagindan itibaren yapim
hakkinda bilgiler verilmeli elzem siirdiiriilebilirlik kriteri zorunlu prensip olarak
belirtilmelidir.

e Binalara yatirim maliyeti nedeniyle gerekli 6zen ve ilginin gosterilmesine tesvik
edici yapilandirmalar uygulanmalidir.

e Inovasyon ve ar-ge calismalarina gereken 6nem verilmeli ve bu konuda yatirimlar
hiikiimet tarafindan da desteklenmelidir.

e Eski binalarin gii¢clendirilmesi ve ¢evre dostu tedarik¢ilerle s6zlesme imzalanmasi,
kiictik bir baglangi¢ yapmanin kazangl yollaridir.

e QGelir ve proje basaris1 hakkinda diizenli veri toplama, isletmelerin kendileri i¢in
belirli bir ¢cevreci yaklasimin dogru olup olmadigina karar vermesine yardimci

olacaktir.
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EK A: Anket Formu

T.C.
BALIKESIR UNIVERSITESI
FEN ve MUHENDISLiK BiLIMLERI
BILIMSEL ARASTIRMA ETiK KURULU

INSAAT FIRMALARINDA SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ; FIRMA
REKABET GUCUNE VE FIRMA SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINA
ETKISININ ARASTIRILMASI ANKET FORMU

Bu anket; *’ Insaat Firmalarinda Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin; Firma Rekabet Giiciine ve
Firma Siirdiiriilebilirlik Performansina Etkisinin Arastirilmasi’’ baglikli yiiksek lisans tez
calismasi i¢in hazirlanmistir.(Anket sonuglar1 sadece caligma kapsaminda kullanilacaktir.
Vereceginiz yanitlar ile derlenecek bilgiler, yiiksek lisans tez c¢aligmasinda kullanilmak
amaci ile toplanmakta olup tamamen gizli kalacaktir. Arastirmaya zaman ayirarak dogru
yanitlar vermeniz ve titizlik gostermeniz arastirmamin giivenilirliginin artmasina katki
saglayacaktir. Ilginiz ve yardiminiz igin tesekkiirler.)

Sorumlu Arastirmaci (Tez Danismani): Dr. Ogr. Uyesi Yeliz TULUBAS GOKUC
Yardimci Arastirmaci: Mimar Evrim Tiirker 201812605002

A. GENEL BIiLGILER

Hangisi uygunsa X koyarak belirtiniz.

1. CALISTIGINIZ FIRMADA MESLEGINiZ/GOREVINIZ NEDIR?

Mimar

Insaat Miihendisi

Stirdiirtilebilirlik Danigmani

Y Onetici

Diger (Belirtiniz)

2. FIRMANIZDA CALISAN SAYISI

1-10 Kisi

11-20 Kisi

21-30 Kisi

31-50 Kisi

50+
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SIRKETINIZ INSAAT SEKTORDE KAC YILDIR FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR?

1-5

6-10

11-20

+20

FIRMANIZIN FAALIYET ALANLARI NELERDIR?

Mimarlik/Tasarim

Miihendislik

Miiteahhitlik

Yap1 malzemeleri

Diger(belirtiniz)

SIRKETINIZIN UZMANLIK ALANI NELERDIR?

Konut

Egitim, saglik, turizm yapilar

Ulasim yapilari(yol, kopri, baraj)

Alt yap1 sistemleri

Sanayi yapilari

Diger(belirtiniz)

SURDURULEBILIR YAPI iLE ILGILI BILGINIZ VAR MI? VAR ISE
NEREDEN EDINDINiZ?

Hayir, yok

Danisman firma araciligiyla

(Caligma grubumdaki is arkadaglarim araciligiyla

Ilgili konferans ve seminetlere bireysel olarak katilarak

Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ve sertifika programlar1 hakkinda egitim veriyor

Diger(belirtiniz)

B. SURDURULEBILIRLIK ve SERTIFIKALANDIRMA

SURDURULEBILIR PROJE YONETIMINI HANGI ASAMALARDA
KULLANIYORSUNUZ?

Stirdiiriilebilir proje yaklasimimiz yoktur

On yapim asamasi

Yapim asamasi

Yaplm sonrasi asama
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SIRKETINIZ TARAFINDAN UYGULAMADA KULLANDIGINIZ
YESIL BINA SERFITIKASYONLARI NELERDIR? (BIRDEN FAZLA
ISARETLEYEBILIRSINIZ.)

LEED

BREEAM

B.ES.T.

DGNB

Edge

SEEB-TR

SiZCE HANGI YAPILAR SURDURULEBILIR OZELLIKLERE UYGUN
OLARAK URETILMELIDIR?

Konut yapilari

Kamu yapilari

Egitim yapilar

Endiistriyel yapilar

Saglik yapilari

Aligveris merkezleri

Otel

Diger(belirtiniz)

SURDURULEBILIR YAPIM ISLETME MALIYETI (15 YIL) NORMAL
YAPILARA GORE DAHA DUSUKTUR

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

STANDART BINALARA GORE MALIYET ARTISI YUZDE KAC
OLARAK DEGISMEKTEDIR

0%- 5%

5%-10%

10%- 15%

15%-20%

20% >
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SURDURULEBILIR YAPIMDA ILK YATIRIM MALIYETI NE KADAR
SUREDE GERI KAZANILIR

1-10 yil

11-15 yil

16-20 yil

21-25 yil

25>

TASARIMLARDA YEREL MALZEME SECMEYE OZEN
GOSTERIYOR MUSUNUZ

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

SERTIFIKALI PROJELERIN FIRMALARA KURUMSAL ANLAMDA
KAZANDIRDIGI AVANTAJLAR NELERDIR? (Hangisi uygunsa X

koyarak belirtiniz. Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Stirdiiriilebilirlikle ilgili Ar-Ge yi desteklemesi

Artan marka degeri, giiven ve itibar saglanmasi

Siirdiiriilebilirlik konusunda bilin¢lenen kullanici taleplerinin artmasi

Rekabet avantajinda artis

Cevresel degerlerde ylikselme

Inovasyon faaliyetlerinde yiikselme

FIRMANIZDA MEVCUT YAPILARA SURDURULEBILIR
UYGULAMALAR OLARAK REVIZYON YAPILIYOR MU?

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

10.

TURKIYE’ DE INSAAT SEKTORUNUN SURDURULEBILIR KONUT
URETIMI HAKKINDAKI YAKLASIMI NEDIR ?(Hangisi uygunsa X
koyarak belirtiniz. Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Siirdiiriilebilir iiretimler ingaat firmalar tarafindan takip edilmektedir

Siirdiiriilebilir tiretime dair yasal diizenlemeler tesvik edici nitelik
tagimaktadir

Uygulamalarda toplam maliyet arttig1 i¢in tercih edilmemektedir
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Siirdiiriilebilir konut iiretimi ile ilgili seminerler verilmemektedir

Asagidaki boliimde sorulan her soru 6nem derecesine 1 2 3
gore cevaplandirilacaktir. 1-5 arasindaki 6nem
derecelerinden: 1 en diisiik onem derecesini 5 ise en
yiiksek dnem derecesini ifade etmektedir.

1 (kesinlikle katiliyorum) 2(katiliyorum) 3(kararsizim)
4(katilmiyorum) 5(kesinlikle katilmiyorum)

11.

SiZCE INSAAT SEKTORUNDE SURDURULEBILIR
PROJE ANLAYISININ UYGULANAMAMASININ
NEDENLERI NELERDIR?

Kiralama ve satig fiyatlarinin daha yiiksek olmasi

Yoneticilerin yeni teknolojilere ve degisen siireclere
kars1 direng gdstermesi

Strdiiriilebilirlik konusunda uzman isgiicii eksikligi

Paydaslarin hata sorumlulugunu iistlenmek istememeleri

Firmalarin stirdiiriilebilirligin potansiyel faydalarindan
habersiz olmasi

Stirdiiriilebilir yaklagimlarin uzun vadede kar saglamasi

Bu alanda yeterli sayida yatirimci olmamasi

Piyasada siirdiirtilebilir, geri dontistimlii ve sertifikal
malzeme bulunmamasi/yetersiz olusu

Stirdiiriilebilir insaatin ilk yatirim ve toplam
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Stirdiiriilebilir insaat hakkinda miisterilerin bilgi
eksikligi ve bu yonde bir taleplerinin olmamasi

Lisans diizeyinde stirdiiriilebilirlik konusuna yeterince
onem verilmemesi

Stirdiiriilebilir insaat i¢in yasal zorunluluklarin
getirilmemesi

Stirdiiriilebilir ingaat uygulamalar i¢in 6diillendirme ve
tesvik sisteminin olmamast

12.

SIRKETINiZDE SURDURULEBILIR PROJELERIN, |1 2 |3
NORMAL PROJELERE GORE FARKLARI

Yapinin ¢evresel performansinin daha etkin olmasini
saglar.

Insaat atiklar1 azalir.

Yap1 yasam dongiisii maliyetleri azalir.

Enerji etkinligi artar.
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13.

FIRMANIZIN BENIMSEDIGI ‘SURDURULEBILIR
REKABET’ STRATEJILERI iLE iLGILI OLARAK

Stirdiiriilebilir yap1 insa eden firmalarin dis pazara
girmeleri kolaylagsmaktadir

Rakip firmalarin siirdiiriilebilir faaliyetlerinin bulunmasi
pazarimizi etkilemektedir

Stirdiiriilebilir faaliyetlerin benimsenmesi rekabet
avantajimizi olumlu etkilemektedir

Sirketimizde enerji tiiketimi, atik, geri doniistim
hedefleri yillik olarak planlanmaktadir

Medyanin etkisiyle ilgi alanimiza girmistir

Yesil pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in bu
alanda uzman olan kisiler ise alinmistir

Cevreye kars1 sorumlulugumuz verdigimiz ¢evreci
reklamlar tizerinden vurgulanmaktadir.

Rakip firmalarn siirdiiriilebilirlik stratejileri firmamiz
tarafindan yakindan izlenmektedir

Siirdiiriilebilirlik konusunda inovasyon ve ar-ge
calismalarimiz bulunmaktadir.

Miisterilerimizin bizi ¢evreye duyarl bir sirket olarak
tanimlamasi firmamiz i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Firmamiz bazi ¢evre yonetim standartlarina (ISO 14000
gibi) sahiptir.

14.

FIRMANIZDA SURDURULEBILIRLIK VE
SERTIFIKALANDIRMAYA YONELIK UST
YONETIM DESTEGINI ASAGIDAKI IFADELER
UZERINDEN DEGERLENDIRIN{Z

Sirketimizde stirdiriilebilirlik ile ilgili uygulamalar iist
yonetim tarafindan denetlenmektedir

Miisteri talepleri sonucunda siirdiiriilebilir
politikalara yonelmekteyiz.

Stirdiiriilebilir pazarlamay1 benimsemek kurumsal
imajimizi arttirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, sirketimizin stratejik planina ve
yonetim kararlarina dahil edilmistir.

Her seviyedeki liderler (yonetici, orta yonetim, proje
yoneticileri), personele stirdiiriilebilirligin islerinin bir
parcasi oldugunu agikca belirtir.

Firmamiz ¢alisanlarina siirdiiriilebilirlik konusunda
gerekli egitimleri diizenli olarak saglar.

Firmamizda ¢alisanlar siirdiiriilebilirlik konusundaki
performanslar1 dolayisiyla ddiillendirilirler(6diil finansal
olmayabilir).

Sertifikali projeler tiretmek firmamizin en 6nemli
hedeflerindendir.

15.

FIRMANIZDA SURDURULEBILIR YAPIYA
YONELIK CALISANLARIN (MIMAR-MUHENDIS)
YETERLILIGINI ASAGIDAKI IFADELER

145




UZERINDEN DEGERLENDIRINIZ

Sirketimizde bir siirdiiriilebilirlik ekibi bulunmaktadir.

Firmamizdaki ¢alisanlar siirdiiriilebilirlik konusunda
deneyimlidir ve siirdiiriilebilirlik konusunda
egitime ihtiyaci yoktur.

Calisanlarimiz lisans egitiminde bu konuda yeterince
bilin¢lendirilmislerdir.

Tasarim asamasinda yapim-yikim-geri doniisiim
basamaklar1 g6z dniinde bulundurulur.

Mimar ve miihendislerimiz malzeme se¢iminde geri
dontistiirtilebilir/yeniden
kullanilabilir malzemelere 6ncelik verirler.

16.

TURKIYE’DE SURDURULEBILIR YAPI TASARIMI KONUSUNDA
BELIRLI BIR KURULUSA UYELIGINIiZ VAR MI?

Hayir, yok

Evet
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17.

FIRMANIZIN SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI ILE ILGILI OLARAK

Firmamiz enerji tasarrufu, geri doniisiim, stoklarin
azaltilmasi i¢in belirlemis oldugu yillik hedeflerine
ulagmistir.

Firmamizin kar1 ¢evre dostu uygulamalarindan dolay1
onemli dl¢iide artmistir.

Firmamizin siirdiiriilebilirlik performansi son bes yilda
onemli dl¢iide artmistir.

Firmamiz, cevresel, sosyal ve ekonomik
performanslarini “Siirdiiriilebilirlik Raporu™ ¢atisi
altinda toplayarak belli donemlerde kamuoyu ve
paydaslari ile paylagmaktadir.

Firmamizda ¢evreye sorumlulugumuz geregi kurumsal
karbon ayak izi hesaplama ve raporlamalari
yapilmaktadir.

Su ayak izimizi 6l¢limlemeye baglamak ve
faaliyetlerimizi daha etkin bir sekilde yonetebilmek
adina da su ¢ekim ve desarj bilgilerimizi takip ediyoruz

Atik miktarlarini aylik olarak
takip ediyor ve raporluyoruz,

Alt yiiklenicilerimiz ve tedarikg¢ilerimizi belirlenmis
planlar dahilin de ¢evre konularinda denetliyor ve
cevresel performanslarini arttirilmalarini saglamaya
calisiyoruz.

Tiim projelerimizde faaliyet ve sahalarimizi1 irdeleyerek
atik yonetim planlar1 olusturuyor ve bu planlara uygun
bir sekilde atik yonetimi gerceklestiriyoruz

Egitim ihtiyag¢ analizi yaparak sonuglarina gore cevre
bilincini gelistirmek icin ¢evre egitimleri planliyoruz.

Projelerimizde ¢evre boyut etki analizi ¢aligmasi
sirasinda tiim emisyon kaynaklarini belirleyip gerekli
yasal izin siireclerini takip ederek emisyonlarimizi
kontrol altinda tutuyoruz.

Tiim projelerde faaliyet sahalarinda yiiksek biyo
cesitlilik degere sahip alanlar konusunda calismalar
yapilarak, biyo ¢esitliligin korunmasi i¢in projeler
planliyoruz.

Katildigmiz I¢in Tesekkiirler..
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