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OZET

Bu arastirmada,egitim silirecinin li¢ temel boyutunu (6g-
retim,dgrenci kisilik hizmetleri, ytnetim ve denetim) olustu-
ran faaliyetler kisaca tanitilmistir. OBrenci kisilik hizmet-
" leri (rehberlik ve psikolojik danisma, egitsel kol c¢alismala-
ri, 08retim disi faaliyetler) ve DEretim faaliyetleri egitim
programi olarak tanimlanmigtir.

Okullarda yonetim ve denetim girevi listlenmis kisiler
de egitim ytneticisi olarak tanimlanmistir.Egitim yOneticile-
rinin egitim programlarini uygulamaktan sorumlu oldugu belif—
tilerek; degerlendirme yapabilecek bilgilere sahip olduklari
varsayim clarak kabul edilmistir.

Aragtirma, Bal tkesir |1i Merkezinde orta dereceli okul-
larda girev yapan egitim yBneticilerine anket uygulanmak su-
retiyle yapilmistir. Verilerin toplanmasi,cbzlimlenmesi ve de-
gerlendirilmesi sonucu asagidaki vargilara varilmistir.

1. Orta dereceli okullarda uygulanan %gretim program-
larl, incelenmeli, degerlendirilmeli, giincel, fonksivonel hale
getirilmelidir.

2. Orta dereceli okullardaki Ggretim disi egitsel kol
faaliyetleri ve bdzel anma ginleri 8grencinin kisilik kazanma-
81 ve sosyal yinden gelismesi acisindan etkin hale getirilme-
lidir.

3. Orta dereceli okullardaki rehberlik wve psikolojik
danigma faaliyetleri de egitimin amaclarina hizmet edecek se-
kilde Ogrenciye yidnelik olarak yliriitilebilmesi icin &nlemler

alinmalidir.
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Arastirma sonuclari dogrultusunda getirilen ©neriler
ise, genel olarak asagidaki konularda olmustur.

1. Ogretmen yetistirme sorununun ele alinmast.

2. DProgram gelistirme calismalarinin bilimsel olarak
yapilmasi.

3. Egitim ortamlarini destekleyici olan egitim arac-
lari merkezlerinin gelismis lilkelerde oldugu gibi fonksiyonel
hale getirilmesi.

4. Egitim yonetiminin bir bilim dali haline getiril-
mesi ve ydneticilerin 6gretmenler arasindan segilip belirli
bir egitim gdrdlikten sonra atanmasi.

5. 0Ogrenci kisilik hizmetlerinin mutlaka biitiin Garen-
cilere yodnelik olarak ders zamanil gibi zaman ayrilarak ylri-

tiilmesi icin dnlemler alinmasi1.



ABSTRACT

In this research, the activities that make up the
three fundamsntal dimensions of educational process {(instruc-
tion, student personality services, administration and cont-
rcel) are shortly introduced.

Student personality services (Guidance and counsel-
ling, social activities, non-instructional activities) and
instructional activities are wholly defined as educational
program. Reccgnizing the fact that the administrators of edu-
cation are rz=sponsible for the implementation of educational
curricula,it is considered as an assumption that they possess
the necessary knowledge for evaulation.

The r=search was done by applying a questionnaire to
the school administrators among those from the high schools
of central Balikesir. As a result of gathering the related
data, analysis and evaluation, we have reached the following
conclusions

1. The instuctional programs applied to the tertiary
level schools should be abserved, evaluated, up dated and
functionalized.

2. Nor-instructional sccial activities, and special
commemoration days in high schools should be arranged to be
more active and consequently more effective for the persona-
lity formaticn and social development of the student.

3. Mezsures should be taken so that guidance and coun-
selling activities in the high schocols have to be practived
in favor of the students, serving the goals of education.

The suggestions parallel to the research resultis are
about the following topics in general

a. Considering the problem of teacher education.

b. Carrying cut the studies of curriculum develop-
ment scientifically.

c. Functionalizing the educational equipment cen-
ters that support the educational environments,like the deve-
loped countries do.

4. Making the educational administration a branch of
science and choosing the administrators among teachers and
appointing them after a specific education.

5. Taking some absolute measures to carry out the stu-
dent personality services for all students by saving some
special time like lesson hours.



ONS O Z

Bugiin blitlin toplumlar, topyekiin kalkinmis ve ilerleme ola-
yinl egitime baglamig, yikselmek icin egitime {©nem wvermenin
geregini anlamislardir.

Egitimi olusturan temel Ggeler insan, bilgi ve toplum
olduBuna gore bidyle bir dénilsiimde bu Sgelerin slirekli olarak
degistigini gtz 6nline aldigimizda, cagdas egitim goris ve o6l-
clilerinin de degismesi gerekmektedir.

Cagdas egitimin buglin lzerinde en cok durdugu konular-
dan biri olan sistem yvaklasimli ve buna bagli olarak gelisen
konu analizleri; egitim olgusunun Snemli bir boyutu olan egi-
tim programlarini gelistirme,silirec ve tekniklerini ise wvuruk
olarak dlzenleme gerekliligini ortaya cikarmaktadir.

Bu kapsamda olmak lizere, 6gretim programlarinin (amag,
bgretme-dgrenme durumlari ve degerlendirme Onerileri ac¢isin-
dan) ele alinip dﬁzenlenmesi{ 6gretim dis1 faaliyetler igeri-
sinde yer alan 8G8renci kisilik hizmetlerinin (egitsei kol ca-
lismalari, ozel anma giinleri, rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri) amaclar dogrultusunda bireyin toplumsal ve duygu-
sal ytnden kisilik gelisimini tamamlayacak bigimde yiiriitile-
bilmesi i¢in tedbirlerin alinmasi, yukarida sotzi edilen c¢ag-
das dlzenlemenin bel kemigini olusturmaktadir.

Bu arastirmada; egitim yoneticilerinin egitim program-
larini degerlendirmeleri saglanarak egitim slirecinin li¢ temel
boyutunu (Hgretim, ybnetim ve d@renci ki$ilik hizmetleri) o-
lusturan tgelerle ilgili olarak bazi Gnerilerin getirilmesi

amaclanmistir.
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Kibra KARAGUL e ve tez yazimini bliylik bir dikkat ve Bzveriyle
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BOLUM I

GiRi S
Problem

Cagimizda ¢ok hizli teknolojik gelismeler olmaktadir.
Kalkinmakta olan llkeler, ekonomik Dbliyimenin vyanisira vyeni
gelismelere kolayca uyum i¢in gerekli degismeleri de gercek-
lestirmeyi amaclamaktadir. Toplumlarin yeni gelismelere ko-
layca uyumlarini saglayacak degisme, bireylerin egitimi ile
gerceklesebilir. Cinkd egitimin temel amaclarindan biri, kal-
kinma dedigimiz,ekonomik biilyliime ve degismeyl saglamada gerek-
li olan, yeterli sayida nitelikli insan glciunli yetistirmek-
tir. (Kaya, 1984, s.11)

Bzylirek e gore; bireyin egitimi dogduzu andan basliya-
rak B8llnceye kadar siirer. En basit anlamiyla egitim; baska-
ginin Ggrenmesine vardim etmedir. Egitimin en genel amaci i-
se; OGfrenciyi toplumun yararli bir ﬁyési haline getirmektir.
(Ozylrek, 1983 s s.1-2)

Kepceoglu; egitimden ne anlasildigi konusunda hend=z
herkesce kabul edilen ortak bir goriis bulunmadigini, egitimin
birbirinden ayri, degisik tanimlarinin siralandigini 'belirt-
mektedir. Yine egitimin tirlii fonksiyonlari bulunmasi gerek-
tigi konusunda herkesin anlastigini, ancak, bu fonksiyonlarin
neler oldugu hakkinda ortak bir gériies bulunmadigini ifade et-
mektedir. (Kepceoglu, 1988, s.29)

Kepceoglu; egitimin anlam ve fonksiyonlari {izerinde
gorus ayriliklari bulunmasina karsilik; cagdas egitimin 6g-
rencinin bedensel, zihinsel, duygusal ve toplumsal olan tim

1
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kapasitelerini en uygun bir dizeyde gelistirmesi icin caba
giostermesi gerektigi konusunda, tam bir anlasmaya varildigi-
ni vurgulamaktadir.

Egitim,bireyi tim yonleri ile bir bilitln olarak ele al-
ma ve gelistirme durumundadir. GlnUmilizde egitim; bireyin zi-
hinsel gelisimi kadar kisisel ve sosyal gelisimi_ile de ilgi-
lenmek zorundadir. Bireyin her yo6nl ile bir blitlin olarak ge-
lismesinin oOnemi karsisinda, egitimde program kavrami da yeni
boyutlar kazanmistir. Buglin egitim programi kavrami, O68renci-
nin gelismesi icin dilizenlenen etkinliklerin ve yasantilarin
timiinli igeren genis bir anlam kazanmistir. Geleneksel olarak
konu alanlarindan hiz alan egitim programlari, glniimliz egiti-
minde Bgrenciden hiz alan program modellerine dénlsmistir.
(Kepceoglu, 1988, s.30)

Cok farkli bicimlerde sdylenmis olmakla birlikte, tze-
rinde ortak bir anlasma saglanan nokta, egitimin Dbireylerin
davranislarinda istendik degisikliklefi meydana getirme silire-
ci olarak kabul edilmesidir. Ertirk; egitimi, "bireyin davra-
niglarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik
degisme meydana getirme slireci” (Ertiirk, 1984, s.12) olarak;
egitimin hedefini ise; "bir G&rencinin planlanmis ve tertip-
lenmig yasantilar sayesinde kararlastirilan davranis degisik-
ligi veya davranige olarak ifade edilmeye elverisli bir ©Gze-
lik" (Ertirk, 1984, B.25) olarak ifade etmektedir.

Kepceoglu; bu tanimda, egitimin esasinin bireylerin dav-
ranislarinda degisiklikler meydana getirme olduBunu, egitimin
bir slire¢ olarak ele alinabilecegini ve egitim silirecinde ¢

ana alanin, silirecin bilitlinli{iglini olusturdugunu bel irtmektedir.



Bunlari su sekilde siralamaktadir:

1. Yénetim ya da liderlik

2. Bgretim (Dgretme-68renme faaliyetleri)

3. Psikolojik danisma ve rehberlik, diger BHgrenci
kisilik hizmetleri. (Kepceoglu, 18986,s.31)

Kepceoglu; erisilmek istenen amacglarla birlikte egitim

slirecinin iic alan1 arasindaki iliskileri asagidaki gibi bir

cizimle daha somut olarak gistermektedir.

Yonetlm
A Denetlm AMAGC :
T Bireyin blitlin ka-
T pasitelerini en

\ uygun dlizeyde ge~-

Ogretim listirme (Meydana
) getirilmek iste-

nen degisiklikle-~

rin timd)
Psikolojik danisma ve
rehberl ik, diger Gg&renci
k1$111k hizmetleri
yd

Sekil 1. Egitim slirecinin lic ana alani

¥

Kepceoglu, 1986, s.31

Sekilde de gorildigld gibi,egitim silirecinin lic ana ala-
ninin erismek istedigi amac, bireyin yeteneklerini en uygun
bicimde gelistirmektir.

Yonetim ve denetim alani,egitim slrecinin fonksiyonla-
rini yerine getirebilmesi icin gerekli olan liderligin alin-
masl, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasi ile ilgilidir.
Egitimde ybnetimin gbrevi, Orgiiti (okulu) amaclarina gore ca-
listirmak ve devam ettirmektir. Planlama, bilitgceleme, personel
saglama, bina, denetim gibi hizmetler bu alana girer. Bu go-

revlerin yerine getirilebilmesi ic¢in, hig¢ kuskusuz ydnetici-
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lerin ytnetim kavram ve slrecleri hakkinda iyi yetismis olma-
lari gerekir. (Kepceoglu, 1988, s s8.31-32)

Konuya aciklik getirmesi bakimindan "Yonetim" kavrami-
ni kisaca incelemekte fayda vardir.

Fisek, ybnetim kavramini, yerine gore hem devletin &r-
giitleyici eylemlerini (ama¢), hem de bu eylemleri yliriten ma-
kineyi (arac) adlandirmak ig¢in kullanildigini belirtmektedir.
“Amac" acisindan konuya yaklasildiginda, y6netimin, toplumsal
hayatin degisik kesimlerinin isleyisini dlizenleyen ve bu ke-
simlerdeki ydnetsel kuruluslarin belirleyici ©zelliklerinde
somutlasan bir eylemler dizisi ve kestirme yoldan ama¢larint
gerceklestirmesine ytnelen ve POPAYED (P.Planlama, 8.0rgilitle-
me, PA.Personel Alma, Y.Yénlendirme, E. Esgldim, D.Denetleme)
fgelerinden olusan bir karmasa oldugunu ifade etmektedir.(Fi-
sek, 1875 s.1)

Can; ybdnetimin, farkli bilim dallari tarafindan gelig-
tirilen cézilimsel yaklasimlarin birlestirilmesi ve wuygulanma-
sinl kapsadigini belirtmektedir. (Can, 1978, s.4)

Bagser; yodnetim icin farkli vaklasim ve ifadelerle vya-
ptlan tanimlarin ortak olan ydnlerinin asagidaki gibi sirala-
nabilecegini belirtmektedir:

1. Kurumu saptanan amag¢lara ulastirma ve amaclarina
uygun bicimde yasatma.

2. insan ve madde kaynaklarini saglama, etkili bic¢imde
kullanma.

3. Kurum i¢in belirlenen politika ve kararlari uygula-
ma, islerin yapilmasinl saglama.

4. Kurum calismalarini izleme, denetleme ve gelistirme

(Baser, 1989,s.3)
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Kaya; bir kurumda ne yapilacak ve nasil yapilacak so-
rularina verilecek cevaplarin, yotnetim denilen sentezi olus-
turdugunu, burada "ne yapilacaktir" sorusunun cevaplari ybdne-
tim biliminin konu alanini ve "nasil yapilacaktir" sorusunun
cevabl ise; ytnetim ilke ve tekniklerini kapsadigini vurgula-
maktadir. (Kaya, 1991, s.41)

Baser; yo6netim ve Srgiit iliskisini su sekilde acikla-
maktadir. Yonetimin olabilmesi icin mutlaka ©rgiitiin olmasi
gerekir. Orgiit bir yapidir. Yonetim ise bu yapiyt isleten sii-
rectir. iste y6netimin 6zlnli olusturan amaclari gercekles-
tirme gorevi, Grglitiin dnceden kararlastirilmis amaclaridir.
Yonetim araclar ve insan kaynaklari arasinda uzlasma saglar,
isbirligi kurar. (Baser, 1988, s5.3)

Aytek’ e gbre; ydnetimin bltilin gérevlerinin Dbirbirleri
lizerinde etkisi vardir. Y8neltme gorevinde, yoneticinin ast-
larin etkisinde kalacagil, keza yodneticinin yaptigi planlar ve
kurdugu orglitiin de ydneltme gorevine etkide bulunacagi acik-
tir. Ayni sekilde, kontrol gorevi de ybneltme ve diger gorev-
lerin etkisi altindadir. Ydneltme slirekli bir gbrevdir. Yone-
tici devamll olarak astlarina emir verir, yol gisterir, dgre-
tir, nezaret eder. Ydnetim kademesindeki dlizeyi ne olursa ol-
sun, yodnetici yidneltme g6revine bazen daha az zaman ayimak-
tadir. Yoneltme, Ust ve ast arasindaki glinlik c¢alismalari
kapsamina alir. (Aytek,1977,s.109)

Ytnetim kavrami hakkindaki bu kisa aciklamadan sonra
egitim ybnetimi kavramint incelemek gerekir.

Taymaz; egitim y6netiminin, yo6netimin alt dallarindan
olan kamu ydnetiminin 6zel bir alani oldugunu ifade ederek su

sekilde aciklamaktadir. Egitim yonetiminin ve onun alt bir a-
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lani olan okul ytnetiminin ortak sorumlulugu, Milli Egitim
Sisteminin saptanan genel ve 6zel amaclarini gerceklestirmek
ve devletin egitim politikasini uygulamaktir. Egitim yOneti-
mi; egitim kurumlarini saptanan amaclara ulastirmak lizere in-
san ve madde kaynaklarini saglayarak en etkili bicimde kul-
lanma, belirlenen politikalari ve alinan kararlari uygulamak-
la ylkiimlidir. (Taymaz, 1985 s.17)

Bursalioglu na gore; egitim yodnetimini, ytnetimin Dbir
dal1l vyapan ©Ozellikleri, belirli kuruluslarin ybdnetiminden
meydana gelmektedir. Bu dzellikler

1. Bir toplumdaki egitimin gdrevlerinden,

2. Egitim girisiminin niteliginden,

3. Okul yonetiminin iliskin oldugu baslica gruplarin
dinamiginden,

4. Egitim yonetiminin cok yanli rolinden dogmaktadir.

Bursalioglu; egitim Brglitlerini su sekilde ag¢iklamak-
tadir. Egitim Orglitleri, kontrol ve baski gliclerinin vyapisi
bakimindan, diger ©6rglitlerden farklilasir. Bu farklilasma,
bunlarin ytnetiminde de kendisini yansitmaktadir. Ayrica,egi-
tim girisiminin en tipik orgiliti olan okul; cevre ve toplumu
kapsavan sistemin merkezinde bulundugundan, bazi drglitler ka-
dar ayri islemez ve incelenemez. Bu girlisler, egitim y8neti-
minin ayri oldugu kadar, disiplinler arasi bir bilim dali ol-
dugunu belirtmektedir. Ayrilik niteligi; egitim girigiminin
tzelliginden, disiplinler arasi1i niteligi; yonetimin modern
kuram ile kazandigi ©Ozelliginden dogmaktadir. (Bursalioglu,
1982, s.5)

Bursalioglu; egitim ytnetiminin agirlik merkezinin o-

kul yBnetiminin Uzerinde bulundugunu belirtmektedir. Okul de-
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nilen Grglitin egitim sistemi icersindeki yeri ve ©Onemi, oku-
lun egitim y6netimini meydana getiren tipik bir kurulus olu-
gu, sistemin en stratejik parcasi bulunusu ve egitimi deger-
lendirebilme araclarinin basinda geligsidir. Sistemin verimi
okuldan geldigine gbre, okul yBnetimi ve y8Bneticisinin siste-
min basarisi Uzerindeki etkisi bliylik olmaktadir. Bu acidan
baki1ldiginda, egitim sistemi ile okulun verimi birbirine ne-
den-sonug¢ zinciriyle bagli bulunmaktadir. (Bursalioglu, 1982,
s5.9)

Basaran; egitimde yonetimin gtrevini su sekilde acikla-
maktadir. Egitimde yo6netimin gtrevi, Milli Egitimin genel ve
gzel amaclarini hukuk kurallari icinde gerceklestirmektir.
Egitim ybnetiminin ugras alani ise, egitim programlarinin, 6g-
rencilerin, okulda gorevli kisilerin, egitim arac ve gerecle-
rinin, binalarin, okulun bltcesinin tim etkenlerinin yGneti-
midir. Egitim sisteminde egitim yonetmeni, okulun ya da egi-
tim Brgiitiiniin basinda bulunan midiir ve yardimcilaridir.Egitim
yBnetimi denildiginde okul akla gelir. Cilinkii, okul ytnetimi
egitim yBnetiminin temelidir. (Basaran, 1984, s.207)

Basaran; egitim y6netiminin Gzlnilin egitim programlari-
nin ydnetilmesinin oldugunu su sekilde vurgulamaktadir.Okulun
gtrevi, 88rencileri yetistirmektir.88rencilerin yetismesi ise,
okulun egitim programina gtre olur. Bu ylzden egitim yOneti-
minin Oz{i, okulun (egitim Uretim yerinin) egitim programini
yonetmektir. Egitimde, O8renci hizmetlerinin, isgéren hizmet-
lerinin, genel hizmetlerin ve bilitgce yonetiminin odagi, uygu-
lanacak egitim programinin en iyi bicimde gerceklestirilmesi
icin ortam hazirlamaktir. (Basaran, 1983, =.83)

Bagsaran; egitim programlarinin yotnetimi konusunu su
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sekilde agiklamaktadir. Egitim programinin yidnetimi, egitim
Ayﬁnetmeninin temel gorevidir. Egitim ybneticisinin &bilir yi-
netsel islevleri egitim programinin uygulanmgéina daha iyi
bir ortam, yaratmak ic¢in gereklidir.

Basarén; egitim programini, onceden belirlenmis egi-
tim amaclarinin gerceklesebilmeéi icin planli yapilan egitsel
etkinlikler olarak ifade etmektedir.

Bagaran; egitim programlarini ydnetimi konusu ile il-
gl girislerini ise sidyle belirtmektedir :

Tirk egitim sisteminde uygulanacak oclan ilkeler yasal
belgelerle belirlenmis olup, bunun bir kismi Anayasa’da, bir
kismi Milli Egitim Temel Kanunun'da digerleri de ydnetmelik
ve okul programlarinda gisterilmistir. Egitim yOneticisi,egi-
timi bu ilkelere gtre ydnetmekle gorevlidir. Egitim ybBnetici-
sinin Onceden belirlenmis bu egipim amaclarini gerceklestir-
mek l¢in ortam yaratmasi temel gdrevidir. Bir okul ya da egi-
tim kurumu i¢in hazirlanan egitim programina  gbre yapllacak
egitim etkinlikleri' plamnlanarak yUriitdlir.

Egitim planinda en az dort kismin (b6llmln) olmasi zo-
runludur. Bunlar; egitimin hedefleri, egitim etkinlikleri,
eBitim ortami, blcme ve degerlendirmedir.

Egitim ydneticisinin ve Dgretmenin dgrencilere iyi bir
egitim ortami hazirlamasinda, egitim teknolojisinin cok blylk
onemi vardir. Egitim teknolojisinin en son bulgularini izle-
hek ve uygulamak egitimin cagdaslasmasi icin gerekmektedir.

| Egitimde ders kavrami,hem bir bilim ‘dal itnda okutulacak
konulari hem de belli bir slire icinde d8rencilere kazandiri-

lacak 8grenim yagantilarini anlatir. Okullarin dersleri okul



programinda giosterilir

Egitsel kol c¢alismasi, bir okulda, deraler disinda og-
rencilerin bir kisim egZitim amaclarini gerceklestirebilmeleri
igin yapilan egitim etkinlikleridir. Bu calismalarin ylritiil-
mesi ig¢in egitim yoneticisinin elinden gelen ¢abayi gisterme-
" 81 gerekir.

Okullarda her Ggretim yi1li yinelenen kutlama ve anma
ginleri, Tirk Biliyiliklerini anma torenleri ©Ogrencilere ©Onemli
tgrenme ortami hazirlar. Bu tdir etkinliklerin egitsel amacla-
ra uygun olarak yapilmasi gerekmektedir.

Okulun cgevresi ile iliskisi, cevre olanaklarinin egi-
timde kullanllmasl, okulun egitim ortamini =zenginlestirerek
tgrencilerin basarisini artirir.

Ogrencilerin basarilari, ayni anda okul ydneticisinin,
dgretmenlerin ve diger ilgililerin de Dbasarisini gisterir.
Ogrenci basarisini Slcgen ve deg@erlendiren sinav araclarinin
nesnel, gilivenilir ve gecerli olmasi zorunludur.

Bedensel, ziﬁinsel;'duygusal, toplumnzal ve tLorel geli-
gimleri ydniinden bilylk ayrilik gbsteren Ggrencilere Bzel egi-
tim yapilmasil icin egitim yoneticisi gerceken dzeni gisterme-
lidir. (Basaran, 1983, ss5.108-110)

Ogrenci hizmetlerinin y8netimi icerisinde yer almasina
ragmen ; genel olarak egitici ve kisilik kazandirma amacina
yonelik oldugundan rehberlik faaliyetlerini de egitim prog-
famlarinin yionetimi konusu icersinde degerlendirebiliriz.

Bagaran; okulda rehberlik hizmetlerinin genel olarak,
asagidaki amaclari gerceklestirmeye dénik: calismalari gerek-

tigini belirtmektedir.
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Ogrencinin kendi kendisini tanimusina yardim etmek,
Ogrencinin sorun ¢ozmeyi Ogrenmesini, saglamak,

Ogrencinin ¢evresine uyumuna yardim etmek,

= WN

O8renciye kendini gelistirme, tutumu kazandirmak.

Okul yotneticisinin, rehberlik alaninda uzman olmasi
beklenemez. Ama bu konuda okulda ag¢ilan bir birimin nasil yo-
netilmesi gerektigini okul ytneticisi bilmek zorundadir. (Ba-
saran, 1983, s5.127-134)

Yénetim, egitim yonetimi, okul ybdnetimi, egitim prog-
ramlarinin yonetimi kavramlarini ve birbiri ile olan iliski-
lerini acikladiktan sonra, simdi de y6netim biliminin,egitime
nasil girdigini ac¢iklamakta fayda vardir.

Bursalioglu; egitim yonetiminin tarihcesini su sekilde
aciklamaktadir. Egitim ydnetimi alanindaki ilk terimlerin Ro-
ma kaynakli oldugu anlasilmaktadir. Okul Midiri, egitim midi-
ri, mﬁféttis, teftis, yetki ve sorumluluk gibi terimler bun-
lar drasindadir. Romalilar, okul ytneticiligini dnemsemis ve
gelistirmistir. Hindistan da her ilkokulda' bir monitdr bulu-
nur ve bir tiir yéneticilik gtrevi yapardi.isrdil’ de her okul-
daki GBrenci sayisi 401 gectigl zaman bir direktdr tayin e-
dilirdi. Bilimsel yoOnetimin egitime girigi virminci yiizyi1lin
baglarinda isletme ilkelerinin okula uygulanmasi ile gercek-
lesti.Bu ilkelerden ¢ok etkilenen egitim ydneticileri, biitln
egitim problemlerini ¢8zebilecegine inanir i.cldular. Biylece
verime doniik okul ytnetimi anlayisi dogdu. Zamanla yonetimde
insan iliskileri kavramina da yer verildi. Bévylece okul ydne-
timine sosyal sistem &dc¢isindan bakildi ve okul ydneticiligin-
de sosyal bilimler agir basmaya basladi.

Bizim egitim tarihimizde,okul yéneticiliginin pek eski

v
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olmadigi gdrilmektedir. Bilirokratlarin egitimine ©Onem .veren
IT.Mahmut caginda acilan Mekteb-i Maarifi Adiiye'nin bagina
| mamzade Esat Efendi gébirilmis ve kendisine "Nazir" Unvani
verilmistir. 1848°de acilan Darﬁlmualliminf lRﬁsdi (8gretmen
Okulu) nin basina midir linvani ile Cevdet Eféﬁdi getirilmis-
tir. Biylece egitim sistemimizde okul yﬁnééiciligine yer ve-
‘rilmis ve egitimde yoneticilik sinlfiﬁin gelismesine yol a-
cilmistir.

Egitimde ybneticiligin mesleklesme ve kurumlasmasina
en bliylik engel, G28retmenlik ve yﬁﬁeticilik gérevlerinin, de-
gerlerinin karistirilmasi olmustur. (Bursalioglu, 1978,ss.14-
15) ;

Konumuz ac¢isindan aciklamamiz gereken bir baska kavram
da yeterlik ya da etkinlik kavramidir. insanlar gibi, Gorglit-
lerin amaci da etkili olmaktir.

Basaran’a gore; etkinliligin anlami; amacin, istenen
dliizeyde gercgeklestirilmesidir. Orglitiinn amacina ulasabilecek
derecede gliclii ve c¢caba ig¢inde olmasini ifade' eder. Yetersiz-
lik, amaca istenen dlizeyde ulastiramadigi gibi, insanin &r-
glitlin ¢evresine zararli olmasina, gevresini bozmasina, yikip
dékmesine yol acabilir. (Basaran, 1982, s.29)

Bursalioglu; yeterligin tanimi konusunda degisik fikir-
ler ortaya atildigini belirtmektedir. is niteligine 1iliskin
tanima gbre yeterlik, bir kisiye belirli bir rold oynayabilme
gliclini kazandiran Gzelliklerin varligi, veya bu rolii oynaya-
bilmesini engelleyen tzelliklerin yoklugu olarak ifade edil-
digini belirtmektedir. Yeterlik alanlari konusu ile ilgili o-
larak géoriislerini ise; goyle aciklamaktadir.Yeterlik alanlari

bir kisinin belli bir makamin gbdrevierini yerine getirebilme-
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sl icin gtstermesi géreken yeterlikleri icine alan alt alan-
lardir. Kritik yeterlik alanlari ise,bir makamda gisterilecek
etkinlik icin gerekli alanlardir. Bu kritik alanlarda veterli
olmayan ytnetici, makamin gerektirdigi rolﬁ:6Ynamakta basari-
‘slz olacaktir. (Bursalioglu,l1981,s8.4-5)

Bursal 10glu" na gire; egitim yBneticilerinin; okul yo-

netiminde yeterli olmasi gereken alanlar asagida siralanmis-

tir.

1. Okul ydnetimine iliskin karérlari verirken,

2. Okul ig¢i ve disi egitim ©Ogretim calismalarinin
planlanmasinda,

3. Okul ve c¢evredeki egitim, 8gretim c¢calismalarinin
drglitlenmesinde,

4. Okul ici ve dlsltiletisim eékinliklerinde,

5. Okul ve cévredeki egitim, Bgretim calismalarinin
koordinasyonunda,

6. Okul ici ve disi uygulanan egitiﬁ ggretim calisma-
larinin degerlendirilmesinde,
7. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda,
8. Liderlik davranislari bakimindan,
9. Okulda olumlu bir hava yaratmada,
10. Egitsel kollarin kurulma, calisma ve degerlendiril-
mesinde,
11. O8grenci rehberligi ve danisma hizmetlerinin yiiri-
ylritil mesinde, i
12. Disiplin ve devaminin saglanmasinda,
13. Okul personelifin ydnetiminde,

14. Okul cevre iliskilerinde,
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15. Ara$t1rma—geliséirmq—yenilems aLgn}érlnda,
16. Okulu 1sletmgc;iik ilkelerine gér§ yénetmede,
17. Yardimci hizmetlerin saglanmasinda,
18. Okulun bina, tesis, ve demirbaslafin;n kullanilma,
korunma ve bakiminda (Bursalioglu,1981, &s.35-41)

Egitim yéneticilerinin, okul yﬁnet%m%ndq, eg8itim prog-
}amlar1n1n yanetimi konusunda da yeterli qua51 gerekir.

Bir egitim kurumunun yaptigi tim egiﬁim ogretim faali-
yetleri;egitim programlarinin yénetilmesi kapsamlna girmekte~
dir. Egitiﬁ ydneticileri, okullarda uygulanén egitim program-
larini ytnetmek, ayni zamanda degerlendirmek ve eksiklikleri
gidererek, amaclar dogrultusunda sistemi isletmekle girevli-

dir.
Varig; egitim kurumlarinda egitim programlarinin Sne-

mini ve fonksiyonlarini su sekilde aciklamaktadir. Okullarin
ve diger egitim kurumlarlnip genel fonksiyonu, killtirdi tanit-
mak yoluyla ﬁgrencileripjﬁyumqnu saélamak“?e onlara degismek-
te oian diinya ve cag ‘kosullarina avak  uydurabilmeleri icin

kiltlird gelistirme ybllérlnl 68retmektir. Kiltir, insanlarin

HEE N

yvaganti bicimleridir. Cocuk, gelismesi esﬁéslnda bu kiltirin
bir kismini gelisigiizel ﬁgrenﬁektedir. Cocugun icinde yasadi-
g1 topluma uyum saglamasllicin calisan ockullar bu igi egitim
yoluyla yaparken, bu egitim siireclerini ter£ipli ve diizenli
olarak ylirtitmek zorundadirlar. Okullarda Brgﬁn egitime tabi
tutulan cocuklarin egitimi, Ggrenmesi, yaiﬁizca okul veya s1i-
nif icinde kalmayip, cocuklar her vesile ilé okul iginde ve
disinda cegitll B8renim tecriibeleri kazanméktadirlar. Bu tec-
riibeler egitimsel oldugu Eakdirde, onlarin geligimi icin, ya-
rarli olmaktadir. O halde cocuk Béretmenin yol gistericiligi

altinda tiirld bilgi disiplinlerini en ilgi ‘cekici ve anlamli

i
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yoldan Ogrenirken cevresindenide pek cok. §eyl§r 6grenmekte-
dir. Zihinsel, duygusal ve ,toplumsal ydnlerden gelismesine
yardim eden ve topyekilin davranigslarini ayarlayan bu gibi ©&ag-
renim tecriibelerinin hepsi, egitim programinin kapsadigi kav-
ramin i¢ine girer. (Varis, 1978, s8.15-16)

0O halde egitim programi su gekilde tanimlanabilir:

"Bir egitim kurumunun, c¢ocuklar, genc¢ler ve yetis-

kinler icin sagladigi,milli egitimin ve kurumun amac¢-
larinin gerceklesmesine dionitik tim faaliyetleri kap-
sar. Ogretim,ders disi kol faaliyetleri dzel giinlerin
kutlanmasi, geziler, kisa kurslar, rehberlik, saglik
vb.hizmetler ve fonksiyonlar bu cerceve icine girer.”
(Varis, 1978, s.17)

Varis; bireyinlicinde vasadigil topluma ve gagin kosul-
larina uyum saglayabilmeesi icin gerekli davranis degisiklik-
lerini qlusturmaya ¢cal isan okullarin, bu isi egitim vyoluyla
yaparken egitim silireclerini tertipli ve diizenli olarak yliriit-
mek zorunda olduklarini vurgulamaktadir. (Varis, 1878,s.16)

Ertiirk; davranis dégismesini sagl&méf icin gercekles-
tiriien 6grenme ya$antllar1n1£ okul ve‘oinﬁ disindaki diger
vasantilarla dengeli ve ahenkli olmasi, Sérénme vasantilari
olan egitim programinin (yetisegin) kendiui‘ olusturan biitln
dgrenme yasantilari ile hem tutarli, hem de birbirini pekis-
tirecek bicimde iliskili olarak diizenlenmesi halinde daha iyi
bir egitim araci olacagini belirtmektedir. (Ertiirk, 1984, ss.
113-114) M

Okullar, planli egitim faaliyétleri voluyla davranis
degisikliklerinin gerceklestirildigi verlerdir. Yani egitim
prbgramlar1n1n uygulandigi, egitim- dgrétim flaaliyetlerinin
vapildigi yerler egitim kurumlaridir. Egitim programlarinin

egitim Bgretim etkinlikleri cercevesinde wvygulanmasi bir si-
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re¢ isidir. Silirec ise; belli bir sonuca, hedefe ulasmak veya
bir olusumu gercekleétirmek igin birbirini izleyen olaylarin
ve durumun akigl olarak ifade edilebilir.

Fidan; silirec aglslndan, olay ele allﬁdiginda egitim
programlarinin uygulanma alani olan egitim Sgretim faaliyet-
lerinin lic temel dgesi §ldugunu bel irtmektedir.

1. Amac : Egiﬁim‘bfr ya da bir dizi amaca ulasmak icin
yapilir. Amaclar egitim siirecine giren kisinin davranislarin-
da, dolayieilyla kisiliginde meydana gelmesi istenen farkli-
lasmalari belirler. Egitilecek kisinin kazanmasi gerekli
davranis odlclitlerini ortayas koyar.

Egitimin amaclari; nelerin Ggretilecegine is1k tutar.
Egitim sirecine giren bireyin kisiliginin,amaclarin gbsterdi-
g1 dogrultuda degismesi, gelismesi beklenir. Kisaca kigiligin
olumlu ybtnde farklilasmasi gerekir. Bu anlamda,egitim, insanin
kigiliginde istenilen ytnde ve nitelikte degisme olusturan
bir.sﬁrectir. ‘

2. Ogretme ve Ogrenme Faal iyetleri : Egitim amaclari
tgrenme yoluyla gergeklestirilir. Ogrenmenin icerigini .ama9~
lar belirler. Gg@retme planlidir, bir programa gére adim adim
gerceklestirilir. Egitim slirecindeki Ggrenmeler Ogretme is-
lemleriyle olusturulur. 0Ogretme islemlerinin tilmiline ©8retim
denir; Ogrenmelerin, Ogretme yoluyla olusturuldugu silirece Gg-
retme-ogrenme slireci denir.

3. Degerlendirme : Egitim slrecinin sonunda deger-
lendirme islemi yer alir. Og8retme 68renme silireci sonunda ali-
nan Uridnidn egitim améclarlna uygun olmasi gérekir. Bu nedenle

degerlendirme egitim silirecini tamamlayan ve onun ayrilmaz bir
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parcasidir. Egitim siireci degerlendirilmez ise kontrol altina
al inamaz. Degerlendirme igleminde kullantlacak Blclitleri egi-
tim silirecinin basinda yer alan amaclar belirlér.Siirecteki de-
gisme ve yenilesmeler &egerléndirme sohucuna gére yapilir.
(Fidan, 1986, =s.11-12)

Karagilil ve Oztirk; degerlendirmenin gnemini su sekilde
vurgulamaktadir. Egitim slireci sonunda 6grencilerin sahip ol-
duklari yeni ve degismis davranislarin bir kismi,planlanan ve
arzulanan davranielardir. Ayrica beklenen: diizeyde geligmis-
lerdir. Ancak bazi davranislarin vyeterli dizeyde gelismedigi
durumlara da rastlanir. Bu durum c¢iktilarda kalite kontrolii
ihtiyacini dogurur. Ciktilar lizerinde yapilacak kontrol so-
nunda gelistirilen davraniglardaki yetersizlik' halleri, bun-
larin kaynaklari ve diizeyleri saptanir. Sistemde gerekli di-
zeltmeler yapilir ve yetersizlikler en aza indirilmeys c¢ali-
21lir. Biylece c¢iktilarin kontrolid, mistemin kendi kendini
onarmasinl saglar. Egitiﬁ stireci sonunda  ‘olugturulan davra-
niglarin yeterliklerinin -kontrolii, her sistemde oldugu gibi
degerlendirme ihtiyacini getirir. Bu dzelligi ile degerlen-
dirme sistemin girdisi olur ve sistemin kendi kendini onarma-
sini saglar. (Karagiil ve 8ztiirk, 1989,s.10)

Egitim slirecini sistem yaklasimi acisindan ele aldigi-
mizda girdilerin, silirecin, ciktilarin ayri syri ve ayni za-
manda birbirleriyle olan-'iliskilerinin degerlendirilmesi ge-
rekir. Bu islemde her bir girdinin, (8grencinin b&zellikleri,
yatirim, bilgi gibi) slirecin (zihinsel siirecler, emek, arac-
gere¢, donanim) ve ¢iktinin (yeni madde, enerji,beceri, tutum
gibi) farkli 8lcilitlere gibre degerlendirirmééi$gerekir.

Basaran’ a gdre; okulda yapilan calrsmalarin egitimin
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amaclarini ne oranda gergeklestirsbildigini; planlanan isle-
rin ne etkinlikte yﬁrﬁ£ﬁldﬁgﬁnﬁ izlemek ‘dénetim; ortaya c¢i-
karmak ise;degerlendirmedir. Degerlendirme; denetleme ile or-
taya cikan verilere dayani}. (Basaran, 1584, &.209)

Bursalioglu; degerlendirmenin amaéiniﬁ bagari, derece-
. 8ini tarafslz olarak belirleyebilme oldugunu ve genel olarak
degerlendirme eyléminden once arastirma, sbnfa vyeniden dizen-
leme yapildigini belirtmektedir.(Bursalioglu, 1982,s.165)

Basaran; egitim yoneticisinin temel girevinin, egitim
programini yonetmek oldugunu vurgulayarak, e¢lde bulunan tim
kaynaklari, glicleri, egitim programini gelistirmek vyenliles-
.tirmek amaciyla kullanmak zorunda oldugunu belirtmektedir.
( Bagaran, 1983, s.83)

Bir egitim programi ne kadar bilimsel hazirlanirsa
hazirlansin, uygulama sonuclarinda ortaya cikan durumlara gi-
re degerlendirilmell ve gelistirilmelidir.

Sénmez; bilimdé,lteknolojide, topiumsal, ekonomik,si-
vasal yasamda olan aegismeler ve gelismelerin egitim Ggretim
etkinliklerine vansimasl gerektigini belirtmektedir. Biylece,
egitim programinin her zaman.yeniden dlizenlenecegini ve de-
gerlendirilecegini ifade ederek bu isin biv grup etkinlikleri
calismasi olarak yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. (Sén-
mez, 1985,s.325)

Stnmez; egitimin acik bir sistem’ olmasindan dolay1
yetisegin degerlendirilmesini bu sistemin. ige ve dzellikleri-
ne gore vapilmasint gerektigini belirtmekte;vetisegin de dge-
lerine bakildiginda, egitim sisteminin .degerlendirilmesinin

de alti basamakta gerceklesebilecegini vurgulamaktadir.

[
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1. Sistem ve OUgelerine, Ggeler arasindaki iliski-
lere kuramsal ac¢idan bakilarak yapilan deégerlendirme,
2. Yalniz ciktilara bakilarak yapilan degerlen-

dirme,

3. islemlere ve ¢iktilara bakilarak yapilan de-
gerlendirme,

4. Girdilere ve c¢iktilara bakllarak yapilan de-
gerlendirme, : v

5. Girdilere, islemlere, ciktilara bakilarak ya-
pilan degerlendirme,

6. Girdiler, islemler,cilktilar,belirleyiciler (ko-
nu alani, ig alani, toplumsal gercek ve insanin nite-
likleri) ile slizgeclere bakilarak yapilan degerlendirme
(Sénmez, 19885, as. 325-326) . |

Ertiirk’e gbre; bir yetisegin degerlendirilmesinde al-
t1 ana yaklasim vardir :

1. Yetisek tasarisina bakarak yvapilacak degerlen-
dirme,

2. .Egitim ortamina bakarak vyapilacak degerlen-
dirme,

3. Basariya bakarak yapilacak degerlendirme,

4. Erisiye bakarak yapilacak degerlendirme,

5. Ogrenmeye bakarak yapilacak degerlendirnme,

6. Urlne ve yan ilirilinlere bakarak yapilacak deger-~
lendirme. (Erturk 1984, s.115)

Sonmez; hem kendi yaklasimini hem de Ertlirk’ lin yaptigi
vyaklagimi gbzdniline alarak yetisek (egitim programi) degerlen-
dirme basamaklarini su sekilde belirtmektedir.

1. Sisteme ve Ogelerine, tgeler arasindaki iliskilere
kuramsal a¢idan bakilarak yapilan degerlenditme : En yaygin
olarak‘kullanilan degerlendirme yaklasimlarindan biridir. Bu
tir degerlendirmede taslak yetisek, (taslak egitim programi)
masa baginda program gelistirme ilke ve tekniklerine uygunlu-
gu ac¢iseindan irdelenerek degerlendirilir.

2. Yalniz ¢iktilara bakilarak yapilan degerlendirme

(Basariya ya da Ggrenmeye bakilarak yapilan degerlendirme)
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Bu tilir degerlendirmede, sistemin girdiierine ve islemlerine
bakilmaz. Yalniz sene ya da dbnem sonunda verilen Bgrenme dii-
zeyini belirlemeye doniik degerlendirmeye gire sistem hakkinda
yvargiya varl%lr. Bu ‘tir ‘degerlendirmedé"6g%encinin sisteme
girerken sahip oldugu bilissel, duyussal ve devinissel hazir-

bulunusluk diizeyleri bilinmediginden donem ya da sene sonun-

daki basarisinin yetisekten gelip gelmedigi bilineme=z.

3. islemlere ve ciktilara bakilarak yapilan degerlen-
dirme (Ortama ve tgrenmeye bakilarak yapilan degerlendlrme)
Btyle bir degerlendirmede egitim ortamina ve ddnem ya da sene
sonunda yapilan 8grenme dlizeyini belirlemeye ddniik degerlen-
dirme sonuglarina bakilir. 8grencinin bilissel, duyussal ve
devinissel giris davranislari yani hazirbulunusluk dilizeyi bi-
linmediginden, sistemin sonunda kazanilan davranislarin yeti-
gekten (egitim programi) gelip gelmedigipeﬁgogu kez karar ve-
rilémeyebilir. Yalniz cikista ﬁgrenciier@e gﬁzlenen hedefler-
le tutarli davranislarin yetisegin ﬁrﬁnﬁv ol&ugu sayiltilari

gerceklestigi an bu tﬁr degerlendirme yafarl; olabilir.

4. Girdi ve ¢iktilara bakilarak yapilan degerlendirme
(Eriseye bakilarak) : Bu tir degerlendirmede, S8rencilere ye-
tisege giriste bir test verilmeli (8n test) ayni test vya da
paraleli yeﬁiseéin sonunda (son test) yeniden uygulanmal 1dir.
Boylece sistemdeki girdi ve ciktilarin ﬁlcﬁlmesi vapilmis o-

lacaktir.

5. Girdiler, iglemler ve c¢iktilara bakilarak yapilan

degerlendirme (Uriine ve yvan firlinlere bak1larak vapilan deger-
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lendirme) :'Bu tir degeriéndifmede once HgfsncininvbiliSBQl,
duyussal, devinigsel hedéflerie ilgili hazi} pulunusluk diize-
yine ve egitim icin yapilan yatirima bakilir. Sonra kazandi-
rilacak davranislar irdelenir. Hedef davréhlél;r belirlendik-
ten sonra bunlari kazandiracak egitim dur;miarl saptanir ve
ige kosgulur. YétiSegih sonunda Ogrenme dﬂzéyini belirlemeye
“dontik bir degerlendirme'yapllir. Bu 6lcﬁt,da§anakli degerlen-
" dirme sonuclarina gire Ggrencilerin bilissel, duyussal ve de-
vinissel alandaki hedeflerle ilgili erisileri, beklenmedik o-
lumlu ve olumsuz davranis degismeleri, ortaya konulan lirtinler
okulun bu lriinlerden sagladig: maddi ve manevi kazanc sapta-
nir. Elde edilen verilere dayanarak programin (yetisek) he-
defleri, davraniglari, egitim ve sinama durumlari teker teker
ve birlikte gozden gecirilir, isleyen yanlar elde tutulur,
iglemeyen yanlar ya onarilir ya da atilir, eksiklikler tamam-
lanir ve sistem yeniden etkin hale getirilir.

6. Sistemin tilim tgelerine bakilaral vapilan degerlen-
dirme (girdiler, islemler, ciktilar, belirlayiciler ve siiz-
geclere bakilarak yépilan degerlendirme): Bu tir degerlendir-
mede sisteme bir blitiin olarak bakilir. Oérencinin bilissel,
duyussal ve devinissel erisilerine , G&renci, ybnetici ve 6g-
retmenlerde olusan beklenmedik olumlu, olumsuz davranislara;
68rencilerin ortaya koydugu liriinlere ve - bunlardan saglanan
maddi ve manevi kazanc¢lara bakilir. Boylece sistemin tim Sge-
leri gbozden geg¢irilir. isleyen yanlari elde tutulur, isleme-
}en yanlari onarilir, ekéiklikler tamamlanir. Egitim icin ya-
pilan yatirimla ondan elde edilen yarar da incelenir. Bdylece
maliyet-analizlerine gidilir. Béyvle bir degerlerndirme yakla-

siminda, sistemin her bgesine teker teker bakildigi gibi, a-
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dim adim birden fazla degiskenin biriikte‘néden—sonug iliski-
lerine de bakilir.(Stnmez, 1885, s8.327-330)

Bu calismada;egitim sisteminde,egitim programlarini da
ybneten egitim ytneticilerinin egitim programlarini degerlen-
dirmeleri incelenmistir. Arastirilmak istenen konu "Balikesir
{11 Merkezinde Orta Dereceli Okullarda Gorev Yapan Egitim Y-
neticilerinin Egitim Programlarini Degerlendirmeleri“dir.

Arastirmaci; "Ogrenci kisilik hizmetleri (rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri, egitsel kol calismalari,dg-
retim dig1i faaliyetler) ve Ggretim faaliyetlerinin bir egitim
kurumu icinde belirli amaclar dogrultusunda yiiriitiilmesi"ni

egitim programi kavrami olarak benimsemistir.

Amac

Egitim y6neticilerinin, egitim progrémlarlnl degerlen-
dirmelerini inceleyen bu arastirmanin ama¢lar:i su sekilde be-
lirtilmistir.

1. Ogretim programlarinin;amag, Ogretme-sgrenme durum-
lari (icerik, ilke, yontem, teknik, arac¢, gerec v.b.) ve de-
gerlendirme dnerileri acisindan egitim yoneticileri tarafin-
dan degerlendirilmesini saglamak.

Bu amac dogrultusunda agagidaki sorullara cevap aran-
mistir. '

a. Orta derecelil okullarda uygulanan 8gretim prog-
ramlari okulun amaclarina hizmet etmekte midir?
b. Orta dereceli okullarda uygulanan Bgretim prog-

ramlarinin amaclari her lic alanla ilgili (bilissel, duyussal,

devinigsel) olarak asamali acik bir sekiide belirlenmis midir?
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c. Orta dereceli okullarda uygulanan 6gretim prog-
ramlarinin amacglari 68rencilerin dzellikleri dikkate alinarak
belirlenmis midir? (ilgi, hazlrbulpnusluk sev;yesi,ihtiyacla»
ri, cinsiyeti gibi.)

d. Ortadereceli okullarda uygulanan Ggretim prog-
ramlarinin amaglari, toplumun &zellikleri (sosyal, kiiltiirel,
‘ekonomik gibi) ve ihtiyaﬁlarl dikkate alinarak belirlennmisg

midir?
e. Orta dereceli okullarda uygulanan dgretim prog-

ramlarinin igerigi, temel olan; faydali,  anlamli ve dnemli
bilgileri kapsamakta midir?

f. Orta dereceli okullarda uygulanan Bgretim prog-
ramlarinin igerigi, G8rencinin ©ozellikleri dikkate alinarak
belirlenmis midir? (ilgileri, ihtiyaclari, hazirbulunusluk
dizeyi, cinsiyeti gibi.)

g. Orta dereceli ckullarda uygglanan tgretim prog-
ramlarinda bilimde, teknolojideki gelismeler vg kiil tiirel, sos-

: r
yal degismeler yer almakta midir?

h. Orpa dereceli okullarda 6&gretim programlarinin
uygulanmasi igin gerekli olan egitim ortami, kosullari (arac,

gereg, bina, leknikler, ilkeler, ybntemler gibi) belirlenmis

midir? )

1. Orta dereceli okullarda ﬁgreﬁim' programlarinin
uygulanmasl icin egitim ortamlari yeterli wmidir?

i. Orta dereceli okullarda uygulanan Sgretim prog-
ramlarinda, Ggrenciye kazandirilmasi diistiniilen amac ve davra-
niglarin ne derecede gergeklestigini dlcmek amaciyla deger-

lendirme bGnerileri (Yapilacak sinav tiirleri hakkinda acikla-

ma, oOrnek sorular gibi) belirlenmis midir? .
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J. Orta dereceli okullarda uygulanéﬁ 0gretim prog-
ramlarinin gelistirilmesi icin ne tiir islemlerin okul yoneti-
cileri, Bgretmenlér taraf1hdan yapilacagini belirten bneriler
var midir?

k. Orta dereceli okullarda uygulanéh 6gretim prog-
ramlarini degerlendirmelerinde egitim ygﬁeticilerinin;

(1) Gérev yapﬁigl okullar acisindan (lise, meslek
lisesi gibi) farkliliklar var midir? |

(2) Mesleki branslari acisindan farkliliklar var
midir?

(3) Geldigi kaynaklar acisindan [mezun oldugu o-
kul) farkliliklari var midir?

(4) Kidemleri acisindan (Ogretmenlik, yGnetici-
lik) farkliliklari var midir?

{5) Mesleki kurslara (yurtdisi,‘yurtigi) katilma-
lar:t acisindan farkliliklar var midir? |

(6) Statilileri ac¢tisindan (midir ve diger ybtnetici-
ler) farkliliklar var midir?

2. Ogretim disi egitsel kol faalivyvetlerinin ve ©OBzel
anma glnlerinin kutlanmasinin ama¢lar dogrultusunda etkinli-
Einin,egitim yoneticileri tarafindan degérlendirilmeeini sag-
lamak.

Bu amac¢ dogrﬁltusunda agsagidaki sorulara cevap aran-
mistir.

a. Orta derecell okullardaki egitsel kol faalliyet-
leri okulun ve egitsel kol calismalarinin amag¢lari dogrultu-
sunda ylrttilebilmekte midir?

b. Orta dereceli okullarda anma glinleri okulun a-
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maclari, gilinlin anlam ve Snemi acisindan etkin bir sekilde
kutlénabilmekte midir?

c. Ugretim disi egitsel kol faaliyetlerinin ve ©o-
zel anma glnlerinin kutlanmasinin ama¢lar dogrultusunda et-
kinligini degerlendirmede egitim ybdneticilerinin;

(1) Gorev vaptigi okullar acisindan (lise, mes-
. lek lisesi gibi) farklillklar var midir?

(2) Mesleki Dbranslari acisindan farkliliklar
var midir?

(3) Geldigi kgynaklar acisindan farkliliklar
var midir?

(4) Kidemleri (dgretmenlik,ydneticilik) acisin-
dan farkliliklar var midir?

(5) Mesleki kurslara (yurtici, yurtdisi) katil-
malari acisindan farkliliklar var midir?

(6) Statidleri (midir ve diger ybneticiler) aci-
sindan farkliliklar var midir?

3. Rehberlik've psikolojik danisma hizmetlerinin amac
ve ilkeler dogrultusundaketkinliginin egitim §6neticileri ta-
rafindan degerlendirilmesini saglémak.{ w

Bu amac dogrultuéunda aéagldéki soruiara cevap aran-
mistir. ; | ‘.

a. Rehberlik ve ;Bikolodik daﬁlsma hizmetleri,orta
dereceli okullarda amac vé ilkéleri dogrultusﬁnda etkin bir
gekilde yliritilebilmekte midir?

b. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
orta dereceli okullarda amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda etkin
bir sekilde yliritilip yﬁfﬁtﬁlmedigini degerlendirmede egitim

ybneticilerinin ;
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(1) Gorev yaptigi okullar (li=ze, meslek lisesi
gibi) acisindan farkliliklar var midir? |
(2) Mesleki branslari acisindan farkliliklar
var midir?
{3) Geldigi kaynaklar acisindan farkliliklar
var midir?
(4) Kidemleri (Ogretmenlik,ydneticilik) ac¢isin-
dan farkliliklar var midir?
(b) Mesleki kurslara (yurtdisi, yurtici) katil-
malari acisindan farkliliklar var midir?
(6) Statilileri (miidiir ve dig:r ydneticiler) acgi-

sindan farkliliklar var midir?

Egitim bir siirectir. Cagimizda egitimin degeri hem
|

bireyin hem de ulusun mutlulugu acisindan kabul edilmektedir.
Egitim, bireylerin vé ulusun mutlulugunuzsaglamak icin gecer-
1i bir arac oclarak kullanllmakta,‘gittikge onem ve gl¢ kazan-
maktadir. | |

Gaglmizip insanl,ﬁnceki oaglargan daha bliytik bir hiz-
la degisen dﬁnya’iginde ya$amaktad1f. Biliﬁler elde edilen
bulgularla hizla degiSmekte_yenilesmekte ve gelismektedir.in-
saniarln ceyrek yilizyil Byce’kullandlklarl hirgok araclar bu-
gﬁn artik kullanllmamaktaalr. Degisen diinya karsisinda insa-
nin yardimina kosgan kurum}ardaﬁ biri de egitimdir. Qlnkl, ba-

z1 bilimlerin dayandiklarit bilgiler gecersiz kalmaktadir.Egi-

tim, insanin cevresinde olan degismeleri kargilayabilecek ni-
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telikte, insana yeni davranislar kazandirmakla yikimlidir.in-
sanl, hem ¢evredeki degismelere uyum saglayacak hem de cevre-
de istenilen degismeleri yaratabilecek yeterlilige ulastirmak
egitimin yﬁkﬁm}ﬁlﬁgﬁ olunca, eéitiminjh;zll bir vyenilesme i-
cinde olmasi zorunludur.Yarinin islerini dﬁaﬁn becerileri ile
vapmak olanaksizdir. Ulkenin kalkinabilmesi; okullarin, yari-
nin lilke sorunlari ile ugrasacak olan yeni kusaklari istenen
nitelikte, yetistirmesine baglidir. Yarinin kusaklarini okul-
larda bu nitelikte yetistirebilmek ic¢in de, iyi hazirlanmis
egitim ve 6gretim programlari gereklidir. (Basaran,l1984, ss.
21-23)

Okulun egitim ve o68retim programi; cevreyili ve toplunmun
sorunlarini da tanimaya ybnelik olmalidir. Dolayisiyla degi-
sen bilimsel, toplumsal, ekonomik kosullara uymak zorundadir.
(Bagsaran, 1984,s.211)

Biyle olmadigi takdirde egitim gelecege degil, gecmise
dénilk insani yetistirme araci olur. (Basaran,1984,s.213)

Egitim slrecinde, egitim programlarinin ne degerde
oldugu, yani egitim amaclarina hizmet edip etmeyeceginin bi-
linmesi zorunludur.

Cuinki, Milli Egitim Temel Kanununun bilimsellik ilke-
s8i; her derece ve tilirdeki ders programlari ve egitim yontem-
leriyle ders arac ve gereclerinin. bilimsel. teknolojik esasla-
ra ve yeniliklere, cevre ve lilke ihtiyac¢larina gore siirekli
olarak gelistirilmesi zorunlulugunu getirmektedir. (Fidan ve
Erden, 1991,s.204)

Bu goriisten héreketle yapilan cal teémada "Balikesir i-

li Merkezinde Orta Dereceli Okullarda Gorev Yapan Egitim Yo-
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neticilerinin Egitim Prééramiarlni Deéerléndirmeleri“ ince-
lenmigtir. B X

Elde edilen sonﬁélara\gﬁre, yofum yapflarak tneriler
getirilmistir. Egitim sistemine yararli bir calisma oclacagi,
bundan sonra bu alanda fépilacak arastlrmaiara ve cal lsmalara
_katkida bulunacagi umulmaktadir. Ciink{i, bu alanda yapilmi$ a-
rastirmalar yok denecek kadar azdir. Yapilaﬂ aragtirmalarda
ise; egitim sisteminin férkll boyutlarl'vé bgeleri degerlen-
dirilerek incelenmistir. Bu arastlrmalarlﬂ éonuolarlna kisaca
deginmekte fayda vardir.

Bursalioglu tarafindan 1872 yilinda Egitim Ydnetimi
alaninda vapilan seminer ve kurslara cagrilan 466 egitim ve
okul yoneticisine "Egitim Yéneticisinin Sistemi Degerlendir-
mesi" anketi uygulanarak sonuclari degerlendirilmistir. Aras-
tirma sonu¢larina gore, egitim yodneticileri; yeni bir egitim

-Bisteminin daima her tip cevreye uyabilecek esneklikte olma-

sini, bu esneklik derecesiﬁin toplumun de@okratla$ma81 ile
dogru orantida bulunmaslni; eski sistemin geleneklerini bi-
rakmasini istemektedirler. (Bursalioglu,1973,s.35)

Egitim yOneticilerinin bu gérisleri; 'yani sistemin ye-
ni degismelere acik olmasi llke ve cevre ihtiyaclarina giore
slirekli olarak gelistirilmesi konusu 14.6.1973 tarih 1739 Sa-
yili Milli Egitim Temel Kanunu ile de ‘"Bilimsellik" ilkesi
cercevesinde benimsenmistir.(Fidan ve Erden, 1991,s.204)

Tirkiye de orta GEretim yabanci ockul programlarinin de-
gerlendirilmesi konusunda Demirel tarafindan yapilan Dbir a-
rastirmada yabanci dil derslerinde egitim yardimci malzemesi
kullanimt ile O0grenci basarisi araslndafoldmlu iliski bulun-~-

dugu belirlenmigtir. Ne var ki; aynl-aréstlrmada %A 32,81 ora-
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ninda dil 6gretmenlerinin araclardan yararlanmadigi, gelenek-
sel dgretim yﬁntémi ve programlari ile dil Ggretimini slirdlr-
diikkleri belirlenmistir.(Demirel,lQ?Q,ss.BQ—lZ?)

Yani prégramlarln ﬁilimsellik.ilkeai gercevesinde, ye-
ni teknolodik'gelismelefle {arac-gerec, slayt bant gibi) des-
teklenmedigi ortaya glkmlétlr. ‘

Kaya tarafindan 1976 yilinda Egitim Yonetimi Semineri-
ne katilan eg8itim yﬁnéticilerine (Kursiyerlere) "Tirk Egitim
Yénetiminin Orglitsel ve Yonetimsel sorunlari konusunda yapi-
lan arastirma sonuclarina gore; Tirk Milli Egitiminin amacla-
rinin gerceklestirmekten sorumlu olan egitim ybdneticilerinin
biliyilk gogunlugu egitim dizenimizin "az" ile "orta" derecede
(% 69,8) amaca dtniik calistigini belirtmislerdir. Baska bir
deyisle,amaclarin gerceklesmesi acisindan egitim sistemimizin
durumundan egitim yoneticileri memnun degildirler.(Kaya, 1991,

5.207)

Sayiltilar

S

Bu arastirmada ésagldaki saylltilardan hareket edil-
migtir.

1. Egitim yﬁneticilerinin egitim programlarini deger-
lendirebilmeleri icin, egitim yGneticilerine uygulanan anket-
te yer alan bBlgilitler kaynaklardan taranaraik cikarilmistir. Bu
.ngﬁtler gacerli ve glivenilirdir.

2. Egitim ybdneticilerinin egitim programlarini deger-
lendirebilmeleri icin belirlenen dlcgiitler yeterlidir.

3. Anket y8ntemi arastirmanin amacina uygundur.
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4. Egitim ydneticileri degerlendirmelerini objektif
olarak yapacaklardir.

5. Evrenden odrneklem olarak sec¢ilen egitim yodnetici-
leri tim evreni temsil edecektir.

6. Egitim programlarini degerlendirmede egitim yd&ne-
ticileri yeterlige sahiptir.

7. Aragtirmanin kuramsal c¢ercevesini dlusturmnak ama-
clyla taranan kaynaklar gecerli, glivenilir ve yeterli bilgi

vermsktedir.

Sinirliklar

Bu arastirma;

1. Egitim progr;mlarlni degerlendirme yaklasimlari te-
mel alinarak; egitim yﬁngticilerinin,tprggram tasarisina ve
ortama bakarak yaptigi degerlendirme yaklasimi ile,

2. Balikesir |1i Merkezinde 13 orta dereceli okulda
1993-94 Bgretim yili gérev yapan 110 egitim yoneticisi ve uy-
gulanan egitim programlari etkinlikleriyle,

3. Arastirman;n kuramsal cercevesiﬁi‘blusturmak ve e-
gitim yoneticilerinin egitim programlarini degerlendirsebilme-
leri amaciyla, ankette yér alan Blcilitleri belirlemek icin a-
ragtirmacinin ulagabildigi kaynaklarla,

4. Egitim yodneticilerine uygulanan ve arastirmanin a-
maclari dogrultusunda hazirlanan ankette ver alan degerlen-
dirme 6lgilitleriyle,

5. Yiksek liséns programinda tez hézirlamak icin veri-

len slire ile sinirlidir.

)
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Tanimlar
Egitim Yonetimi ': Toplumun egitim gereksinmesini kar-
s1lamak lizere kurulan egitim sisteminde, Tilli egitimin amac-
larini gerceklestirmek icin bir araya geplen egitim isgdrenle-
. ri ile diger kaynaklari Grgitleyip esglidimleyerek eyleme ge-

¢irme slirecidir. (Basaran, 1983, ss.13-143

Egitim Yoneticisil :Egitim sistemindes, okulun yva da e-
gitim Orgilitlinin basinda bulunan midir, yardimcilari ve ben-

zerleridir. (Bagaran,l1984,s.207)

Egitim Programi :Bir egitim kurumunun cccuklar, genc-
ler ve yetiskinler icin sagladigi , milli egitimin ve kurumun
amaclarinin geroeklesmesine doniik tiim faaliyetleri kapsar.8g-
retim, ders disi kol faaliyetleri, tzel glinlerin kutlanmasi,
geziler, kisa kurslar, rehberlik,saglik vb.hizmetler ve fonk—

siyonlar bu cerceve icine girer (Varis,1978,s.17)

Yetisek : K%Bide giézlenmeye karar verilen hedef ve
davranislari , iceriéi,.egitim ve gilnama aprumlarlni kapsayan
dirik bir Srintidiir. (Sénmez.1391,s.43)

Ogrenci aclslndan,iﬁgrenme yaéént;larl dizeni oldugu
kadar egitimci acisindan da bir egitim durumlari diizeni veya

kisaca egitme dlizeni (Ertilirk, 1984,s.88)

Degerlendirme : QOlaylarin bir takim standartlara gi-
re onemini ve degerini belirten yargi. Tirlid Ggretim amacla-
rinin gercgeklesme oranini degisik yollarla ©dl¢cme ve ortaya

¢ilkan sonuc¢lar lzerinde degerbicme. (Binbasioglu, 1978,s.139)
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Egitsel Etkinlikler :0kul icinde yva da disinda diizen-
lenen, egitsel bir yonil ya da Bzelligi buluﬁén, tgrenciler ve
dgretmenleri ilgilendiren etkinlikler. Okullarda ders saatle-
ri disinda yapilan ve génellikle tgrenci dernegi ya da egit-

sel kollarca Yﬁrﬁtﬁlen célismalara verilen ad. (Oguzkan, 1981,

*8.60)

Orta Dereceli Okul : Milli Egitim Bakanligina bagli
lise, Ogretmen lisesi, ticaret lisesi, imam hatip lisesi gibi
her tiirlli genel mesleki, teknik ortadgretim kurumlari ile
bunlarin dengi dzel okullardan herhangi blrine verilen genel

ad. (Oguzkan, 1981,s.114)

Ogretim Programi : Egitim programi icinde agirlik ta-
slyan bu kesim, genellikle belli bilgi kategorilerinden olu-
san ve bir kisim okullarda beceriye ve uygulamaya agirlik ta-
niyan bilgi ve becerinin, egitim programinin amaclari dogrul-
tusunda ve planli bir bigimde kazanilmasina déntik bir prog-

ramdir. (Varis, 1978,5»17)

-Egitim Programi : Dgrenci kisilik hizmetleri (rehber-
lik ve psikolojik danisma faaliyetleri, egitsel kol calisma-
lari, BBretim disi faaliyetler) ve ©6Gg&retim faaliyetlerinin
bir egitim kurumu icinde belirli amaclar dogrultusunda yiiri-

tilmesidir. (Arastirmacihin tanimi)
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YONTEM

Bu bdlimde, arastirma modeli, evren, drneklem, verile-
rin toplanmasl,verilerin cozilimii, yorumu, slire. ve maliyet ac¢ik-

lanacaktir.

Arastirma Modeli

Bu calismada tarama modeli esas allnarak betimleme
yéntemlerinden degerlendirme survey yodntemi uygulanmistir.

Balikesir ili merkezinde orta dereceli okullarda giérev
yapan egitim ydneticilerine, egitim programlarini degerlen-
direbilmeleri amaciyla sistemin bitlinilne yodnelik degerlendir-
me GOlglitlerl kaynaklardan taranarak belirlenmis ve anket ola-

rak uygulanmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni; Balikesir ili merkezinde orta de-
recelil okullarda gdrev yapan egitim yoneticileri ve uygulanan
egitim programlaridir.

Arastirmanin Orneklemi ise, 1993-1994 @gretim yili Ba-
likesir |li merkezinde orta dereceli okul olarak egitim Ggre-
‘tim faaliyeti siirdiiren ve 6grenci mezun etmig® durumda olan
lise ve dengi okullardir. Balikesir ili merkezinde orta dere-
celi okul olarak dgretim faaliyetini silrdiiren Teknik Astsubay
Hazirlama Okulu yasal ététﬁsﬁ (askeri okul) nedeniyle drnek-

32
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leme alinmamistir.

Orneklem olarak asagida siralanan okullarda gorev ya-

pan midir ve yardimcillari ile diger ytnetici statisiinde olan-

lar alinmistir.

e e e
©w N PO

© oo N o U s W N

Balikesir Lisesi,

Cumhuriyet Lisesi,

Muharrem Hasbi Lisesi,

Ziihti Ozkardaslar Lisesi,

Adnan Menderes Lisesi,

Sirri Yircali Anadolu Lisesi,

imam Hatip Lisesi,

Kiz Meslek Lisesi,

Merkez Endiistri Meslek ve Teknllk Lisesi,
100.Y11 Endistri Meslek ve Teknik Lisesi,
Ticaret Meslek Lisesi,

Saglik Meslek Lisesi,

Atatiirk Saglik Meslek Lisesi.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirmanin yapilabilmesi icin; egitim ydnetimi, egi-

tim programlari ve degerlendirme konular: ile ilgili ulagi-

labilen kaynak kitaplar taranarak,egitim ydneticilerinin egi-

tim programlarini degerlendirebilmeleri amaciyla dlclitler be-

lirlenmigtir. Olclitlerin belirlenmesinde yiiksek lisans prog-

raminda "Orta 8gretim Programlarinin Gelistirilmesi ve Deger-

lendirilmesi” dersinde hazirlanan ders tdevi temel alinmis-

tir. Belirlenen 6dlglitler ‘dogrul tusunda, "bilgi toplama aract
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olarak anket sorulari olusturulmustur. Tez dariismani ve egi-
tim bilimleri dalinda yﬁksek‘lisans yapan' digér Ogrenci arka-
daslarla anket sorulari ile ilgili gérismeler yapilarak son
sekli verilmistir.(EK-A) Bu siire¢ icerisinde ‘adnketin uygula-
nabilmesi icin gerekli iznin verilmesi amac¢iyla Baltikesir U-
niversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisli Midlirllizgli ne hitaben di
lekce tez danismanina verilmistir.(EK-B) Sosyal Bilimler Ens-
titldsl Midiurliguniin Yapmls‘oldugu vyazisma sonucu Milli Egitim
Midiirl{igii' nin uygun mlitalaa etmesi neticesinde Balikesir Va-
liligl gerekli izni vermistir. (EK-C) izinin verildigine dair
bilgi Sosyal Bilimler Enstitilisli Mddirllgiince arastirmaciya
bildirilmigstir.(EK~-D) Anketin uygulanabilmesi ic¢in izin bel-
gesinin fotokopisi cektirilerek Orneklemde belirtilen okulla-
ra gidilmis ve okul miidiirlerine verilmistir. Okullarda gb6rev
yapan tim egitim yoneticllerine gerekli aciklamalar yapilarak
anket formu elden dagitilmistir. Doldurulmasi icin verilen 10
glnlik slire sonunda okullar dolagilarak anket! formlari eksik-
siz toplanmigtir. Ydneticiler verilen" anketleri doldururken
titizlik gostermisler ve eksiksiz bir sékilde doldurmusglar-
dir.

Hazirlanip uygulanan anketin yapisi sdyledir : “Sayin
Ydneticller" hitabiyla baslayan kisa bir girig yvazisi vardir.
Bu yazida, anketin amact ve konusuna iliskin egitim ydnetici-
lerine bilgi sunularak, anketin yapisina ve nasil cevaplandi-
rilacagina iliskin 6zll aciklamalara yeér 'verilmis, katkila-
rindan ddlayl'cevaplayléi olan egitim ydneticilerine tesekkiir
edilmistir. o k

Anket iki béliimden' olusturulmustur. Birinci béliimde;

|
L



35
egitim ybneticileri ile ilgili mesleki ve kipisel bilgilere,
ikinci béliimde ise; egitim ybGneticilerinin sahsi goriislerini
bel irtecegi anket sorularina ver verilmistir.

Birinci bdéliimde egitim yﬁneticileriqden alinan mesleki

ve kisisel biigiler gsunlardir :

Gorev yapilan okul tiird,
Cinsiyeti,
Medeni durumlari,

Girdigi yas grubu,

1
2
3
4
5. En son mezun oldugu yliksek okul tird,
6. Ogretmenlik bransi,
7. Yoneticilikteki kidemi,
8. UOgretmenlikteki {%esleki) kidemi,
9. Ybneticilik statiisii,

10. Mesleki amac icin yurt disinda bulunma durumu,

11. Egitim ybnetimi ile ilgili kurs veya seminere ka-
tilma durumu,

12. Ogretmenlik bransi ile ilgili Kurs veya seminere
katilma durumu,

Arastirmact, éﬁz konusu bilgilerin, verilerin saglikli
yorumlanmasinda, cok dnemli kilometre taslari olduklarina i-
nanmaktadir.

ikinci b6lliimde ise; toplam 32 adet anket sorusu var-
-dir. Arastirmanin amaclari dogrultusunda hazirlanan anket so-
rulari, kapali ve acik ucludur.

8gretim programldarinin; amag, Ggretme d8renme durumla-
ri ve degerlendirme Bnerileri acisindan sgitim yoneticileri

tarafindan degerlendirilebilmesi icin olusturulan anket soru-
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lari 1-22 hci maddelerde (22 madde) yer almaktadir. Burada
kapali uclu maddelérde "HiQ, AZ, ORTA, YLUTERLi " secenekleri
vardir. Ornek: Ogretim programlarinin okulun amaclarina hiz-

met etme durumu,

Ders Gruplari Hi¢ | AZ | ORTA | YETERLI

a. Fen Dersleri

b. Sosyal Dersler

c. Meslek Dersleri

d. Diger dersler

Egitim ybneticileri degerlendirmelerinde uygun gordiik-
leri secenegin altina (x) koyarak cevap vermislerdir.

Acik uclu maddelerde ise; seceneklerin altina yazarak
cevap verme 80z konusudur. Ornek : Yukaridaki soruda ders
gruplarindan hangilerine yeterli cevabi disinda isaret koy-
. duysaniz hangi ders veya derslerin dgretim programlari okulun
amaélarina Hi¢ hizmep etmemekte veya AZ, OﬁTA seviyede hizmet
etmektedir.Liitfen asagiya yaziniz (Eger hepsine Yeterli ceva-

b1 verdiyseniz bu soruyu geciniz.)

3

Ders Gruplari Hi¢ Etmeyenler Az Edeunler|Orta Diizeyde
a. Fen Dersleri Biyologi
b. Sosyal Dersler Felsefe

c. Meslek Dersleri

d. Diger dersler:

Ogretim dis1 egitsel kol faaliyetlerinin ve 6zel anma

glinlerinin kutlanmasinin amaglar dogrultusunda etkinliginin

t

egitim yodneticileri tarafindan degerlendirilmesi icin olustu-
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rulan anket sorulari 23-26 nci maddelerde (4 'madde) yer al-
maktadir. Burada da kapali uclu maddelerde “HiC, AZ, ORTA, YE-
TERL| " secenekleri vardir.

Ornek: Okulunuzda egitsel kol faaliyetlerinin okulun
ve egitsel kol calismalarinin amaclari dogrultusunda yliritii-

.lebilme durumu.

( ) Hig¢ ( ) AZ ( ) ORTA () YETERLi

Egitim ybneticileri degerlendirmelgripde uygun gordik-
leri secenegin altina (x) koyarakﬁcevap vermisLerdir.

Acik uclu maddelerde ise; cevaplayici bir Gneceki soru-
ya yetsrli disinda isaret koyduysa gerekcelerini verilen se-
ceneklerden birden fazla isaretlemis veya kendisi gerekceler
vazmistir. Ornek :Yukardaki soruya cevabiniz YETERLi disinda
ise; gerekce veya gerekcelerini isaretleyiniz, baska varsa
vyaziniz (Birden fazla iaaretleyebilir VEY & yangilirsiniz)

{ ) Ortam yeterli degil | |
( ) Zaman yok |
( ) Baska varsa vaziniz

Rehberlik ve paik&lodik danisma hizmetlerinin amac¢c ve
ilkeler dogrultusunda etkinliginin egitim ;Sneticileri tara-
findan degerlendirilmesi icin olusturulan anket sorulari 27-
29 ncu maddelerde (3 madde) yer almaktadir.

Burada i=se; 3 adet kapali uclu madde vardir. Bir mad-
dede rehberlik ve psikolojik danlgma hizmetlerinin amac ve
ilkeler deogrultusunda ylirttilebilme durumunu degerlendirmek
igcin " Hi¢, AZ, ORTA, YETERLIi" secenekleri yer almakadir. Di-
ger bir maddede, okula atanmi$ olan rehberlik uzmani olup ol-

madigini o&renmek icin "EVET, HAYIR" secenekleri ver almis-
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tir. Kapall u¢lu diger bilr maddede ise; okula atanmis rehber-
lik uzmani varsa sayisini tespit etmek icin "BiR, iKi, U¢,
DORT" secenekleri yer almistir.

Elde edilen verilerin amaclar dogrultusunda yorumlan-
masinda yardimci bilgi olarak alinmasi diigiiniilmiig olan ve an-
kette yer alan diger maddeler asagidadir.

1. Okuldaki yaklasik Bgrepci mevcudu,

2. Okulda uygulanan sistem, (Kredili Sistem,Sinif Gec-
me Sistemi)

3. Baska yazmak istenilen hususlar,

Anket ile elde ‘edilen” bilgilerin dokinli arastirmaci

tarafindan elde degerlendirilnmistir.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Bilgi toplama araci olarak anketten elde edilen veri-
ler.asaglda agiklandigi sekilde amaglar dogrultusunda kulla-
nilmigtir:

Egitim ydneticilerinin her bir anket sorusuna vermisg
olduklari cevaplarin frekans ve ylizdeleri cikartilmistir.

Anketin birinci bSlimiinde yer alan mesleki ve kisisel
bilgiler tablolastirilmistir. Bu taniticit bilgilerin icinden
egitim ybneticilerinin girev yabtigl okul tirleri, mesleki
branslari, mezun olduklari ylksek okul, kidemleri, mesleki
"kurslara katilmalari, statiileri esas al lnarak anketin ikinci
bsliimiinde yer alan egitim programlarini degerlendirmeye ybne-
lik sorulara verilen cevaplar karsilastirilmistir. Yonetici-

lere ait mesleki ve kisisel bilgilerle egitim programlarinin
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degerlendirilmesinde qnlamll‘farkllllklarlglup olmadigi be-~
lirlenmistir.

Verilerin c¢dzimlenmesinde asagidaki formiller uygulan-
mig ve islemler yapilmistir.

£ : frekans

% : ylizde

X : Aritmetik ortalama

X : (Ch: Square = K: Kare) testi

2
2 (GE~-Bf)
X : r

BE

Sltitun Toplamt x Satir Toplami
Beklenen Frekans Sayisi =

Genel Toplam
Sd : Serbestlik derecesi
Sd : (Satir Sayisi-1)(Sidtun gay181~l)
Tablo XZ: X2 tablosunda hazl} olan deger
a : Alfa

a : 0,05 Dizeyinde ele alinmistir.

Sire ve Maliyet

Bu arastirma ylksek lisans programinda tez hazlrlanma-
81 i¢in taninan yasal slire ig¢ersinde bitirilmistir.

Arastirmaci, yiksek lisans 6grenimini kendl nam ve he-
sabina yapmis olup, herhangi bir resmi veya 6zel kurum adina
vapmamigtir.

Aragtirmaci bu nedenle arastirma gideri olarakyapilan

(arastirma ig¢in uygulanan anketlerin cogaltilmasi, tez yazimi
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ve cogaltilarak ciltlenmesi gibi) maddi hercamalari kisisel

clarak yapmistir.



BOLUM III
BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde toplanan verilerin ydntem bﬁlﬁmﬁnde acikla-
nan tekniklerle yapilan analizi sonucu elde edilen bulgular
tablolar halinde ag¢iklanarak sunulmustur.Tablo 1 den tablo 12
ye kadar {(dahil) olan tablolar ytneticilerin mesleki ve kisi-
sel bilgilerinin sayisal (f ve %) dagilimlarini kapsamakta-
dir. Bu bilgiler arastirmanin amaclari dogrultusunda verile-
rin saglikli yorumlanmasina yardimci bilgi olarak kullanila-
cagindan ayrica yorum yapllmaylp tablolar halinde sunulmustur

TABLO 1
EGiTIM YONETICiLERININ CALISTIGI OKUL TURLER{NE GORE DAGILIMI

: : kans ve Yizdesi f %
Okul Tirleri e
Lise / Anadolu Lisesi , 40 36,4
Ticaret Meslek/Anadolu Ticaret Mes.Lis. 8 7,2

Endistri Meslek/Teknik Lise/Anadolu Teknik Lis.| 35 32

Kiz Meslek/Kiz Teknik/Anadolu Kiz Meslek Lis. 10 9,1
imam Hatip/Anadolu imam Hatip Lis. | 10 | 9,1
Saglik Meslek Liseasi | 7 6,2
TOPLAM - 110 | 100
TABLO 2
EGITiM YONET|CIiLERiNi{N CiNS{YETLERE: GBRE DAGILIMI
rekans ve Yﬂzdesi. £ %

Cinsiyetler

Kadin — ) 8 7,3

Erkek ‘ , 102 92,7

TOPLAM - 110 |100
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TABLO 3

TABLO 5

ECITiM YONETiIiCiLERINiN EN SON MEZUN OLDUKLARI
YUKSEK OGRETIM (OKUL) TURLERiNE GORE DAGILIMI

EGITIM YONETiClLERiNfN MEDENi DURUMLARINA GORE DAGILIMI
. . Frekans ve Yilzdesi £ %
Medeni Durum :
‘N .
Evli 104 94,5
Bekar 6 5,5
Bosanmis véyé.Dul H - -
TOPLAM 110 100
. TABLO 4
EGiTIM YONETICILERiININ YAS GRUPLARINA GORE DACILIMI
~-.M---~--"""“'“-«._.Ege!e{«:«mta ve Yizdesi £ %
Yas Gruplari —  ——0
30 ve Daha Az 20 18,2
31-40 Arasi 45 41
41-50 Arasi | 40 | 36,4
51-60 Arasi 5 4,4
60 ve Daha Fazla - -
TOPLAM ! tnl 110 100

kans ve Yizdesi f %

Okul Tiirleri ' ——
R
Fakiilte (Egitim, Teknik Egitim,Mesleki
Egitim, ilahiyat ve diger fakllteler) 24 21,8
Yiiksek Ogretmen Okulu 15 13,6
Egitim Enstitisd 25 23,0
Kiz Teknik Yiksek Ogretmen Okulu 5 4,4
Erkek Teknik Yiksek Ogretmen Okulu 26 23,6
T

Yiksek islam Enstitisd : 8 7,2
Ticaret ve Turizm Yiiksek bgretmen Okﬁlu 3 2,8
Saglik Egitim Enstitiisi ; 4 | 3,86
TOPLAM ‘ 110 | 100




TABLO 6
EG{TiM YONET|CILERINiN GGRETMENLiK BRANSLARINA GORE DAGILIMI

kans ve Yiizdesi : £ %
Branslar —
Edebiyat / Tiirkce i 21 22,7
Sosyal Bilimler (Tarih,Cografya,Paikolodi, 19 17,2

Sosyoloji,Felsefe)

Fen Bilimleri (Fizik,Kimya,BiyoloJi,Matematik) 10 9,1

Yabanci Dil (ingilizce, Almanca, Fransizca) 5 4,4
Glizel Sanatlar (Resim,Mizik,B.Egt.) 5 4,4
Kiz Teknik Ogretim Meslek Dersleri 5 4,4
Erkek Teknik 8&retim Meslek Dersleri 30 24,3
Ticaret ve Turizm Ogretim Meslek Dersleri 3 2,7
Din Egitimi Meslek Dersleri y 8 7,2
Saglik Egitimi Meslek Dersleri 4 3,6
TOPLAM 110 {100
TABLO 7

EGITiM YONETICILERINiN -YONETICiLiK KIDEMLERiNE GORE DAGILIMI

rekans ve Ylzdesi £ %
Yoneticilik Kidem Gruplart~———___

i
.

10 Yil ve Daha Az : ‘ 48 43,6
11-20 Y1l Arasi 1 36 32,8
21-30 Y1l Arasi 24 | 21,8

31-40 Yil Arasi \ 2 1,8

41 ve Daha Fazla - -

TOPLAM ' s 110 100




TABLO 8

EGiTiM YONETICiLERININ OGRETMENL|K (MESLEKi)

KIDEMLER{NE GORE DAGILIMI

Frekans ve Yiizdesi f

Bgretmenl ik Kidem Gruplar1.

%

10 Y1l ve Daha Az 25 23,0
11-20 Y1l ' 60 54,4
21-30 Y1l 20 18,2
31-40 Y1l 5 4,4
41 ve Daha Fazla - -
TOPLAM o | 110 100
TABLO 9
EGiTiM YONETICIiLERININ YONETICiLiK
STATULERINE GORE DAGILIMI

Frekans ve Yizdesi f %
Yoneticilik Statisi
Okul Midird 13 11,8
Okul Midiliri Basyardimcisi o 11 10
Okul Midir Yardimcisi 10 | 36,4
B6liim Sefi ' 20 18,2
Atilye Sefi ' | 26 23,6
Diger - -
TOPLAM 110 100
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EGiTiM YONETICiLERINiN MESLEKI

TOPLANTI GiBi) YURT

45

TABLO 10

AMACLAR i¢iN (KURS,STAJ,
DISINDA BULUNMA DURUMLARINA

GORE DAGILIMI

t

Frekans ve Yiizdesi EVET HAYIR
Yéneticilerin Statiisd £ | % f %
Okul Miidiiri 2 | 15,4 | 11 84,6
Okul Miidiiri Basyardimcisi 3 | 27,3 8 | 72,7
Okul Miidiirii Yardimcisi 1 2,5 | 39 97,5
Bélim Sefi 2 10 18 90
Atdlye Sefi 2 7,6 24 92,4
Diger = = = -
TOPLAM 10 9,1. | 100 | 90,9
TABLO 11
ECITiM YONETICILERiNiN EGiTiM YOSNETIMi iLE iLCiLi KURSLARA
. VEYA SEM{NERE KATILMA DURUMLARINA GORE DAGILIMI
Frekans ve Yiizdesi EVET HAYIR

Yoneticilerin Statiisu . f“" JZ £ %
Okul Midiiri 5 | 38,5 8 61,5
Okul Midiirti Basyardimcisi 4| 36,4 -7 | 63,86
Okul Midiird Yardimcisi 10 27,5 30 72,5
Béiliim Sefi 1] 5 19 95
Atélye Sefi - - 26 100

1Diger - - - -
JTOPLAN 20 | 18,2 | 90 81,8
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TABLO 12 |
EGITiM YONET|CiLERiNiN BGRETMENLiK BRANST {LE iLGiLi KURSLARA
VEYA SEMiNERE KATILMA DURUMLARINA GORE DAGILIMI

Frekans ve Yiizdesi EVET | HAYIR
Yoneticilerin Stattisd £ éi £ %
Okul Midird 1 1| 7,6 | 12 | 92,4
Okul Miidiirii Basyardimcist 1] 9,1 | 10 | 90,9

Okul Midiri Yardimcisi g 22,5 31 77,5
Bolim Sefi 3 15 17 85
Atélye Sefi | 1| 3,8 |25 | 96,2
Diger , - - - -
TOPLAM 15 1 13,7 95 86,3

Egitim yé6neticilerinin egiiim prdéramlarlnl degerlen-
dirmelerini inceleyen bu arastirmanin amaclari ve bu amaclar
kapsaminda cevap aranan sorularla ilgili elde edilen veriler
asagidadir.

1. AMAC : Bgretim programlarinin, amag, Ogretme-og-
renme durumlari (icerik, ilke,ybntem, teknik; arag¢, gereg,vb.)
ve degerlendirme Snerileri ac¢isindan egi£im y6neticileri ta-
rafindan degerlendirilmesini saglamak.

kTABLO.13

ORTA DERECELI OKULLARDA UYCULANAN OGRET|M PROGRAMLARININ
OKULUN AMACLARINA HiZMET ETME DURUMU

Hig AZ ORTA | YETERL]
DERS TOPLAM
GRUPLARI £l % £l %1 t& | % £l %
Fen Dersleri 10f9,1 [15{13,6| 20|18,2{65(89,1] 110
|Sosyal Dersler 15(13,6/18{16,4| 22{20 |55]|50 110

Meslek Dersleri 2] 2,81 3] 4,3 14120 51{72,9 70 x

Diger Dersler "154149,1(18|16,4| 20[18,1118/16,4 110

X (Meslek dersleri okutulan orta dereceli okulda gbrev
yapan egitim yoneticilerinin sayisi 70 dir.)
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Tablo 13'4 inceledigimizde egitiﬁ yoneticilerinden %
50 ' nin lUstiinde kalan bir grup fen, sosyal Ve meslek dersle-
rinde uygulanan G6gretim programlarinin oku%un amaclarina ye-
terli seviyede hizmet ettigini belirtﬁisierdir. Diger ders
programlarinin (resim, mﬁzikﬂ beden egifimi,yabancl dil gibi)
ise; % 18'1ik bir grup yeterli seviyede hizmet ettigini %Z 54
hic etmedigini, % 18 a=z sevi&ede, % 20*lik'grup orta seviyede
hizmet ettigini belirtmistir.

Egitim ybdneticileri, okulun amag¢larina hic hizmet et-
meyen veya az, orta msevivede hizmet eden dersleri gruplara
gire (fen,sosyal, meslek ve diger dersler) yazarak cevaplan-
dirmislardir. Tablo 6 da yer alan derslerin tlminlin adi degi-
gik seceneklerde (hic etmeyen, az, orta seviyvede hizmet eden)
yer almistir. Bu duruma gtre ; orta derecelil okullarda uygu-
lanan 6gretim programlarinin, okulun amac¢lari dogrultusunda
diizenlenmesi gerektigi egitim yoneticileri tarafindan belir-
tilmigtir.

TABLO 14 ‘
ORTA DERECEL{ OKULLARDA UYGULANAN OGRET|M PROGRAMLARI
AMACLARININ HER U¢ ALANLA (LGiLi (BiLiS$SEL,

DUYUSSAL, DEViN{SSEL) OLARAK ASAMALI, ACIK
BiR SEKiLDE BELiRLENME DURUMU

Hi ¢ AZ ORTA  |YETERL]
DERS , ; R TOPLAM
GRUPLARI sl el 22l | ] u
Fen Dersleri 62156,4|30]27,3] 13{11,8] 5| 4,5| 110

Sosyal Dersler 55150 24121,81 241(21,8} 7| 86,4 110

Meslek Dersleri 5 7,1122131,4| 33147,2110{14,3 70 X

Diger Dersler 60|54,5{10( 9,1{ 36(32,8| 4] 3,6 110

X (Meslek dersleri okutulan orta dereceli okulda gbrev
yapan egitim yoneticilerinin sayisi 70 dir.)
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Tablo 1471 inceledigimizde egitim vyoneticilerinden 7%
50" nin Ustiinde kalan bir grup fen, sosyal ve diger derslerin
68retim programlarinin amac¢larinin her ii¢ alanla ilgili ola-
rak asamalli, acik bir sekilde belirlenmedigini Dbelirtmisler-
dir. Meslek derslerinden ise; 7% 7,1 lik bir grup hi¢c belir-
lenmedigini, % 31,4 az, %47,1 orta % 14,3 1ik bir grup da vye-
terli seviyede belirlendigini belirtmistir.

Egitim ybBneticileri, 8gretim programlarinda amaglari-
nin her.iic alanla ilgili olarak asamali ac¢ik bir sekilde be-
lirlenmeyen dersleri gruplara gbre yazarak cevaplandirmislar- -
dir. Tablo 6 da yer alan derslerin timinin adi degisik sece-
neklerde (hic belirlsnmeyen,az, orta seviyede belirlenen) yer
almistir. Egitim yoneticileri derslerin &@retim programlari-
nin amaclarinin her lic alanla ilgili olarak asamali acik bir
sekilde belirlenmedigi yodniinde goriis belirtmislerdir. Meslek
dersleri dgretim programlarini degerlendiren egitim yGnetici-
lerinden ise; %47,1 lik grup orta, %4 14,3 1k grup yeterli
seviyede amaclarin belirlendigini Dbelirtmislerdir. Meslek
dersleri programlari icerisinde,is ve islem yapraklarinda yé-
pilacak calismalarin asamali bir sekilde belirlenmis olmasini
egitim yodneticileri amaclarin asamali bir sekilde belirlenme-
si olarak degerlendirmiglerdir. Bu duruma gére; orta dereceli
okullarda uygulanan Sgretim programlarinin amaclari, her Ili¢
alanla ilgili olarak; asamali, acik bir sekilde belirlenmesi
ve ele allhmaal gerektigi egitim ytneticileri tarafindan be-

lirtilmistir.
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: TABLO 15
ORTA DERECELi OKULLARDA UYGULANAN OGGRETiM PROGRAMLARI
AMACLARININ, OGRENCiLERIN OZELLiKLERiINi DiKKATE
ALARAK BELiRLENME DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERLI
DERS TOPLAM
GRUPLARI £y % hil % £ % £ %
Fen Dersleri 65159,112421,8| 14}112,7] 7| 6,4 110
Sosyal Dersler 70(63,7119(17,3} 16)14,5| 51 4,5 110
Meslek Dersleri 8|11,4|24134,3| 32|45,8| 6| 8,5 70
Diger Dersler B6}60 12110,9 25122,71 7] 6,4 110

Tablo 15°i inceledigimizde egitim ydneticilerinden %
" 50" nin Ustiinde kalan bir grup -fen, sosyal ve diger derslerin
d2Zretim programlarinin amaclarinin 68rencilerin Szellikierini
{ilgi, ihtiyag¢, cinsiyet, seviyesi) dikkate alarak belirlen-
medigini belirtmislerdir. Meslek derslerinden ise; % 11,4° 1ik
bir grup hi¢ dikkate alinmadigini, % 34,3 az, % 45,7 orta, %
8,5 lik bir grup da yeterli seviyede dikkate alindigint be-
lirtmistir.

Egitim ydneticileri, Ggretim programlarinin amaclarin-
da bgrencilerin 6zelliklerini dikkate almayan dersleri grup-
lara gbre yaza;ak cevaplandirmiglardir. Tablo 6°'da yer alan
derslerin tilimiiniin adi degisik seceneklerde (hic almayan, az,
orta seviyede dikkate alan) yer almistir. Egitim ydneticileri
dgretim programlarinin amaclarinda, 68rencilserin azeliikleri*
nin dikkate alinmadigi ydnilinde gériis belirtmislerdir.

Burada gtz otniine alinmasi gereken husus, bir ©nceki
maddede egitim yﬁneticilefi amaclarin acik bir sekilde asama-
11 olarak:belirlenmedigi yénilinde géfﬁs belirtmislerdir. Dola-
yisiyla amaglari acik bir sekilde ortaya konmayan 0O8retim

programlarinin, Sgrenci Bzelliklérini dikkate almasi da sbz
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konusu olamayvacagi degerlendirilmistir.
TABLO 16
ORTA DERECEL{ OKULLARDA UYGULANAN GGRETiM PROGRAMLARI
AMAGCLARININ, TOPLUMUN OZELLijKLERi (SOSYAL, KUOLTUREL,

EKONOMIK GiBi) VE {HTiYACLARINI DiKKATE ALARAK
BELi{RLENME DURUMU *© -

HiC AZ ORTA YETERLI
DERS - TOPLAM
GRUPLARI £l % f % -t A £ %
Fen Dersleri 70163,7|30{27,2| 8 7,31 21 1,8 110

Sosyal Dersler 73(66,4(16|14,5] 10| 9,1|11] 10 110

Meslek Dersleri 14| 20 |13}18,5] 12|17,1|31{44,4 70

Diger Dersler 65(59,1(28125,5( 9 8,2 8 7,2 110

Tablo 16" y1i inceledigimizde egitim fﬁneticilerinden %
50" nin lUstlnde kalan bir grup fen, sosyal ve diger derslerin
6gretim programlarinin amaclarinin toplumun ©Ozelliklerini
{sosyal, kiiltlrel,ekonomik gibi) dikkate al;rak belirlenmedi-
gini belirtmislerdir. Meslek derslerinden ise; % 20°1ik bir
grup hic dikkate alinmadigini,% 18,5 az, % 17,1 orta, % 44,2
lik bir grup da yeterli’seviyede dikkate alindigini belirt-
migtir. 'l o

Egitim'yﬁneticileri, tgretim pfégramlarlnln amaclarin-
da toplumun dzelliklerini dikkate almayan dersleri gruplara
gire yazarak cevaplandirmislardir. Tablo 6'da ver alan ders-
lerin timiinin adit degisik‘segeneklerde (higialmayan, az orta
seviyede dikkate alaﬁ) ;ef ;lm;Stlr. Egi£im‘y6neticileri 6g-

i
_retim programlarinin amac¢larinda, toplumun dzelliklerinin dik-
. ; i
I,
kate alinmadigi yoniinde goris belirtmislerdir.
Burada da dikkate alinmasi gereken " husus, bir onceki

tablolarda (14 ve lSi egitim ydneticileri amaclarin acgik bir
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sekilde belirlenmedigini, &grencilerin Gzelliklerinin dikkate
al tnmadigint belirtmislerdir. Dolayisiyla amag¢larin bu sekil-
de degerlendirilmesi toplumun 8zelliklerinin de dikkate alin-
madiginl gdstermekte oldugu disinlilmektedir.

Table 16 da meslek dersleri Sgretim programlari ic¢in
verilen cevaplarin bir onceki tablolardaki (14 ve 15) gdris

dogrul tusunda oldugu degerlendirilmistir.

TABLO 17

ORTA DERECELi OKULLARDA UYGULANAN OGRETiIiM PROGRAMLARININ
iCERiCGiNiN TEMEL OLAN, FAYDALI, ANLAMLI VE ONEMLi -
BiLGiLERi KAPSAMA DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERLi
. DERS TOPLAM
GRUPLARI . £l % £ % f % £ %
Fen Dersleri 64{58,6{34130,5] 5 4,51 7| 6,4 110

Sosyal Dersler 68(61,8|18116,4| 14112,7|10| 9,1 110

Meslek Dersleri |14|20 |17|24,2| 5 | 7,1|34|48,7 70

Diger Dersler 63157,3{33| 30 | 4 3,6{10} 9,1 110 .

Tablo 17 yi inceledigimizde egitim ytneticilerinden %
50" nin iUstlinde kalan bir grup fen, sosyal ve diger derslerin
Ggretim programlarinin iceriginin temel olan; faydali, anlam-
11 ve bnemli bilgileri kapsamadigini belirtmislerdir. Meslek
derslerinden imse; % 20°1lik bir grup hic kapsamadigini, % 24,2
az, % 7,1 orta, %4 48,5 "1ik bir grup da yeterli seviyede kap-
sadigint belirtmistir.

Egitim yﬁneticileri egitim programlarinin igeriginde
temel olan; faydaii, anlamli ve Bneﬁli< biigileri kapsamayan
dersleri gruplara gore yazarak cevaplandlrmislardir Tablo 6°

da yer alan deralerin tumunun ad1 deglsik seceneklerde (hic;,”




kapsamayan, az, orta seviyede kapsayvan) yer almistir. Egitim
yﬁneticileri dgretim' programlarinin igeriginin temel olan;
faydali, anlamli ve dnemli bilgileri kapsamadigi vyidnlinde go-
rig belirtmislerdir.

Meslek dersleri O8retim programlarinin icerigini de-
gerlendiren egitim yoneticilerinin % 48,5 oraninda yeterli
gérmelerinin sebebinin, meslek derslerinin somut ve ldretime
ybnel ik calismalari kapsadigindan olabilecezi degerlendiril-

migtir.

TABLO 18

ORTA DERECEL| OKULLARDA UYGULANAN OGRETIM PROGRAMLARI
ICERICGININ OCGRENCILERIN OZELLIiKLERiNi DI KKATE
ALARAK BELiRLENME DURUMU

HiG AZ ORTA YETERL |
DERS : TOPLAM
GRUPLARI. £} % £ % £ % f %
Fen Dersleri 68161,9118}16,3} 12410,9]12)10,9 110

Sosyal Dersler 66| 60 |17115,51 14|12,7113]11,8 110

Meslek Dersleri 10}14,2111115,8| 14} 20 {35} 50 70

Diger Dersler 63157,2114112,7) 19117,4114)12,7 110

"Tablo 18°i inceledigimizde egitim ybneticilerinden %
50" nin istinde kalan grup fen, sosyal ve diger derslerin ©&g-
retim programlarinin iceriginin G&rencinin ozelliklerini dik—
kate alarak belirlenmedigini belirtmiglerdir. Meslek dersle-
;inden ime % 14,2 lik bir grup ©8gretim programlarinin iceri-
ginde G@renci Gzelliklerinin hic¢ dikkate alinmadigini, % 15,7
az, % 20 orta, % 50 yeterli seviyede dikkate alindigint be-

lirtmislerdir.
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Egitim yﬁneticiléri fgretim pfogramlarlnln igeriginde
G8rencilerin ﬁzellikier;ni dikkate almayan‘darsleri gruplara
gbre yazarak cevaplandlrmlslérdlr. Tablo B'Aa yer alan ders-
lerin tiiminin adi degiéik seceneklerde (hi¢ dikkate almayan,
az , orta sev;yede dikkate alan) ver almlstir: Egitim yoneti-
cileri, GBretim programiériﬁln iceriginde bgrencinin 6zellik-
lerinin dikkate alinmadigi yonilinde gorie bel irtmiglerdir.
Meslek dersleri Ggretim programlarini degerlendiren
egitim ydneticileri % 50 oraninda icerikte Ggrenci dzellikle-
rinin dikkate alindigini belirtmislerdir. Bunun sebebinin bir
tnceki maddede (e) yapilan aciklamada belirtilen husustan ol-
dugu degerlendirilmistir. Meslek dersleri c¢alismalarinda uy-
gulamali Ggretim oldugundan 8grencilerin yapmis olduklari fa-
alivetler somut olarak gidzlenebilmektedir.
TABLO 19
ORTA DERECELi OKULLARDA UYGULANAN OGRETiM PROGRAMLARINDA

BiLIMDE, TEKNOLOJiDEK| GELi{SMELER VE KULTUREL,
SOSYAL DEGiSMELERIN YER ALMA DURUMU

HiC AZ ORTA YETERL

DERS : TOPLAM
GRUPLARI fl % £ % b % f %

Fen Dersleri 72165,5(10| 9,1 14(12,7114]12,7 110

Sosyal Dersler 68(62,8115113,6] 13|11,8|13}|11,8 110

Meslsek Dersleri 21} 30 |10{14,3| 22}31,4(17[24,3 70

Diger Dersler 67160,9120(18,2| 18|16,4| 5| 4,5 110

Tablo 19°u inceledigimizde egitim .yOneticilerinden %
50" nin Ustilinde kalan bir grup fen, sosyal ve diger derslerin
b8retim programlarinda bilimde, teknolojideki gelismeler ile

sosyal ve kiltdrel dégismelerin ver almadigini Dbelirtmisler-
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dir. Meslek derslerinde ise; % 30 luk bir grup degisme ve ge-
ligmelerin yer aldigini, % 14,3 az, % 3;,4.orta, % 24,3  ye-
terli seviyede'yer aldlélnl belirtmislerdir.

Egitim yﬁneticileri egitim prograﬁlarlnda bil imde, tek-
nologdideki ge}ismeler ilelsoayal ve kiiltlrel degismelerin yer
aldiginit diigiindiikleri dersleri gruplara gﬁre vazarak cevap-
landirmislardir. Tablo 6°da yer alan derslerin tlmiinln adi
degisik seceneklerde (hic almayan, az,orta éeViyede olan) yer
almigtir. Egitim ybneticileri dgretim programlarinda bilimds,
teknolojideki gelismeler ile, sosyal ve kﬁlQﬁrel degismelerin
yer aldigi yidniinde goriis belirtmislerdir. Méslek dersleri dg-
retim programlarinin degerlendiren egitim yoneticileri ise;
belirli bir goriiste yogunlasmamistir. % 31,4 liik bir grup &g-
retim programlarini bilimde, teknolojideki gelismeler ile,
sosyal ve kiiltiirel degismelerin orta, % 24,3'lﬁk bir grup ise;

. yeterli meviyede yer aldigini belirtmislérdir.

TABLO 20

ORTA DERECELi OKULLARDA GGRETIM PROGRAMLARININ UYGULANMASI
i¢IN GEREKL|{ OLAN EGiTiM ORTAMI KOSULLARININ (ARA¢,
. GERE¢, BiNA, TEKNiKLER, |LKELER, YONTEMLER
GiBi) BELjiRLENME DURUMU

HiC AZ ORTA | YETERL|
DERS _ . TOPLAM
CRUPLARI el Vel 21l 2 | el %
Fen Dersleri 74167,3|15|13,6| 12{10,9| 9] 8,2| 110
Sosyal Dersler 75168,4|17]15,4| 13111,7| 5] 4,5 110
Meslek Dersleri |37)|52,8|16|22,9] 10|14,3] 7] 10 70
Diger Dersler gal76,4(11] 10 | 7 | 6,3 8| 7,3| 110

Tablo 20 yi iﬁceledigimizde egitim yoneticilerinden %
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50" nin Ustilinde kalan bir grup fen, sosyal, meslek ve diger
derslerin Bgretim’programlar1n1n uygulanmasi icin gerekli o-
lan egitim ortami kosullarinin beiirlenmedigini belirtmisler-
dir.

Egitim ydneticileri ﬁgretim programlarinin uygulanmasi
. i¢cin gerekli olan egitim ortami kosullarinin belirlenmedigini
- dusltndiikleri dersleri gruplara gore vazarak cevaplandirmis-
lardir. Tablo 6°da yer alan derslerin tlminilin adi degisik se-
¢eneklerde (hig¢ belirlenmeyen, az, orta seviyede Dbelirlenen)
yer almistir. Egitim ybneticileri #Hgretim programlarinin uy-
gulanmasi ig¢in gerekli olan egitim ortami kosullarinin belir-

lenmedigi yoOnilinde goriis belirtmislerdir.

TABLO 21

ORTA DERECELi OKULLARDA OGRETIM PROGRAMLARININ UYGULANMASI
1CiIN EGiTiM ORTAMLARININ YETERLI|LjK DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERL |
DERS TOPLAM
GRUPLARI £l % £ % f % £ %
Fen Dersleri 66| 60 |20|18,2| 14|12,7|10] 9,1 110

Sosyal Dersler 64(58,2{17115,4| 18|186,4|11] 10 110

Meslek Dersleri 2b135,7(15]21,4| 17(24,2113|18,7 70

Diger Dersler - 79171,8114112,8] 11| 10 6 5,4 110

Tablo 21°i inceledigimizde egitim ybneticilerinden %
50" nin istlinde kalan bir.grup fen, sosyal ve diger derslerin
Ggretim programlarinin uygulanmasi igini egitim ortamlarinin
yeterli olmadigini belirtmigslerdir. Meslek derslerinden ise;

% 35,7 lik bir grup Ggretim programlarinin uygulanmasi icin
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egitim ortamlarinin hi¢ yeterli olmadigini, % 21,4 az, % 24,2

orta, % 18,6 yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Egitim y6neticileri 6@retim programlarinin uygulanmasi
icin, egitim ortamlarinin yeterli olmédlg}ni distlindikleri
_dersleri gruplara gobre yazarak cevaplandirmislardir. Tablo 6°
. da yer alan derslerin tiimiliniin adi degisik seceneklerde (hic¢
uygun olmayan, az, orta seviyede uygun olan) yver almistir.

Meslek dersleri dgretim programlarini degerlendiren e-
gitim y®neticileri ise; belirli bir goriiste yogunlasmamigtir.
% 35,7 lik bir grup egitim ortamlarini yeterli degil derken,
% 21,4 az yeterli demistir. Her iki secenegi topladigimizda %
57,1 oraninda bir grup ydnetici ortamin yetefli olmadigi vyio-

niinde gorig belirtmislerdir.

TABLO 22

ORTA DERECELi OKULLARDA UYGULANAN OGRETiM PROGRAMLARINDA,
OCRENCi YE KAZANDIRILMASI DUSUNULEN AMA¢ VE DAVRANISLARIN
NE DERECEDE GERCEKLESTiGINi OLCMEK AMACIYLA
DEGERLEND| RME ONER{LERIiN|{N (YAPILACAK SINAV
TURLER| HAKKINDA ACIKLAMA, ORNEK ‘SORULAR
GiBi) BEL|RLENME DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERL
DERS TOPLAM
GRUPLARI £l % £ 7 £ | % £ %
Fen Dersleri 72165,5(24121,8| 4 ,6(10f 9,1 110

Sosyal Dersler 76168,2{18(16,4

‘|Meslek Dersleri 40(567,1118(25,8 8l11,4 70

3,6
8,2y 8| 7,2 110
5,7

6

£ =S NN B (s

Diger Dersler 79171,9123{20,9 41 3,86 110

Tablo 22" yi inceledigimizde egitim ydneticilerinden %
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50" nin listinde kalan bir grup fen, sosyal, meslek ve diger
derslerin tgretim prograﬁlarlnda Dgrenciye kazandirilmasi dii-
glinlilen amag ve davranlsLarln'ne derece ger¢ekle$tigini 8lc-
mek amaciyla, degerlendirme 6nerilerinin belirlenmedigini be-
lirtmislerdir.

Egitim ytneticileri, 8gretim programlarinda ©&grenciye
- kazandirilmasi diligliniilen amag ve davranislarin ne derece ger-
ceklestigini B8l¢gmek amaciyla, degerlendirme tnerilerinin be-
lirlenmedigini dilislindiikleri dersleri gruplara giére yazarak
cevaplandirmislardir. Tablo 6°da yer alan derslerin timiiniin
adl degisik seceneklerde (hi¢ belirlenmeyen, az, orta seviye-
de belirlenen) yer almistir.

Egitim ytneticileri 6gretim programlarinda &grenciye
kazandirilmasi disilinlilen ama¢ ve davranislarin ne derece ger-
ceklestigini Blgmek amaciyla degerlendirme ©Snerilerinin be-

lirlenmedigi yénlinde gbriis belirtmislerdir.

TABLO 23

ORTA DERECELi OKULLARDA UYGULANAN OGRETiM PROGRAMLARININ
GELISTIRILMESi ICiN NE TUR |i$LEMLERIN OKUL YONET|C|LER},
OGRETMENLER TARAFINDAN YAPILACAGINI BELiRTEN
ONERiLERIN YER ALMA DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERL
DERS TOPLAM
GRUPLARI £ % £ % f % £ %
Fen Dersleri 74167,3(130{27,3] 3 2,70 31 2,7 110

1Sosyal Dersler 68(61,8]34|30,9] 6 5,51 21 1,8 110

Meslek Dersleri |45|64,4[18(25,7| 3 | 4,2 a| 5,7] 70

Diger Dersler 79 71,9 17115,4( 10| 9,1 4| 3,6 110
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Tablo 23'i inceledigimizde egitim yineticilerinden %
50" nin istinde kalan bir grup fen, sosyal, meslek ve diger
derslerin Ggretim programlarinin gelistirilmesi icin ne tiir
islemlerin okpl yoneticileri, 8gretmenler tarafindan vyapila-
cagini belirten Gnerilerinin olmadigini belirtmi$lerdir.

Egitim ydneticileri,bgretim programlarlnln gelistiril-
mesi icin ne tiir islemlerin okul ybdneticileri,d@retmenler ta-
rafindan yapilacagini belirten Snerilerin olmadigini diislin-
dikleri dersleri gruplara gore yazarak cevaplandirmislardir.
Tablo 6"da yer alan derslerin tlimlinlin adi degisik secenekler-
lerde (hi¢ olmayan, az, orta seviyede olan) ver almistir.

Egitim ydneticileri 6g8retim programlarinin gelistiril-
mesi icin ne tir islemlerin okul y6neticileri, Ggretmenler ta-
rafindan yapilacagini belirten ©6nerilerin olmadig:i yoninde

goris belirtmislerdir.

TABLO 24

ECiTiM YONETICiLERINiN ORTA DERECEL| OKULLARDA UYGULANAN
OCRETiM PROGRAMLARINI, AMAC, OCRETME-8CGRENME DURUMLARI
VE DECERLEND|RME ONERIiLERi ACISINDAN DEGERLEND|RMELER]

SONUCU ELDE EDiLEN ORTALAMA (X) DEGERLER TABLOSU

HiQ AZ ORTA  |YETERL|

DERS , TOPLAM
GRUPLARI f| % f % f % £ % .
‘ ‘ X
X X X X X X X X
Fen Dersleri 63| 57 23] 21 11 10 {13 12 110

Sosyal Dersler 64| 58 20 18 14 13 112] 11 110

Meslek Dersleri 20128,7115121,71 15121.,6(20| 28 70

Diger Dersler 69|62,7]18}116,5| 15/138,5| 8 7,3 110
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Tablo 24 te ders gruplarina gore elde sedilen ortalama
degerler ders grubu ayrimi yapilmaksizin (meslek dersleri ha-
rig) ogretim programlari ic¢in bir blitliin olarak elde edilen

ortalama (x) qegerler ise asagidadir.

TABLO 25

OBGRETiM PROGRAMLARININ BUTUNUNE YONELiK
(MESLEK DERSLERi HARiC) DEGERLEND|RMEDE
ORTALAMA (X) DEGERLER TABLOSU

Hi¢ AZ ORTA YETERL
: TOPLAM
£ % £ % f % £ %
X X X X X X X X
65 58,1 20 18,1} 13 12,8112 i1 110

Meslek dersleri ise tablo 24 te goriilmektedir. Meslek
derslerinin ortalamaya dahil edilmemesinin nedeni diger ders-
lerin (fen, sosyal ve digerleri) programlarini degerlendiren
egitim yaneticilerihin sayisi 110, meslek derslerini -deger-

lendirenlerin sayisi 70 dir.

Yukarida elde edilen ortalama degerler ile karsilas-
tirmalar yapillacaktir. Arastirmada cevap aranan bir baska so-
ru ise; orta dereceli okullarda uygulanan dgretim programla-

rinin degerlendirilmesinde egitim ydneticilerinin;

a. Girev yaptigi okullar acisindan farklilikiar var mi

dir?



TABLO 26

EGiTiM YONETiCiLERINiN OGRETIM PROCRAMLARINI
DEGERLEND| RMELERiNDE (MESLEK DERSLERi

HARIQ) GOREV YAPTIGI OKUL TURLERI

ARASINDAK{ FARKLILIKLAR TESTi

60

SECENEKLER HiC AZ ORTA | YETERL| |TOPLAM
OKUL TURLERI] G5Z.BEK. |G8Z.BEK. |GOZ . BEK. | GOZ . BEK. | GOWZ . BEK
Lise/Anadolu L. |21 123,7] 8 |7,2 6 |4,7 ] 5 |4,4 40} 40
Tic.Mes.Anadolu] 4 | 4,8] 1 |1,5 2 10,9 1 10,8 8 8
Tic.Mes.Lisesi
Endiistri Meslek
Teknik Lise/Anal31l |20,6| - 16,4 2 |4,1 2 13,9 351 35
Teknik Lisesi
Kiz Meélek/Klz
Teknik/Anadolu 2 5,9) 6 |1,8 1 11,2 1 ]1,1 10} 10
Kiz Meslek Lis.

i mam Hatip/Ana.
Imam Hatip Lis.| 4 5,91 3 |41,8 1 11,2} 2 1,1 10} 10
Saglik Mes.Lis.| 3 4,1 2 |1,3 110,9 1 10,7 7 7
TOPLAM 65 65120 |20 13 13 |12 12 |110{110
2
X = 31,35

8d : (Satir sayisi - 1) (8Siitlin Bayisi- 1)

8d : (6-1)
Sd : 15
a : 0,05

(4-1)

1 25.0
2

2

Hesaplanan X =31,35 > Tablo x = 25.0

1

Test anlamlidir. Egitim aneticileri@in gérev yaptigil

. |
" okul tilrleri ile B8retim programlarini 7degbr1endirmelerinde

(meslek dersleri harig) farkliliklar vardir.

|



TABLO 27
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EGITIM YONETICiLER|INiN MESLEK DERSLERi OGRETIM
PROGRAMLARINI DEGERLEND| RMELER|{NDE GOREV
YAPTICGI OKUL TURLERI ARASINDAK|
FARKLILIKLAR TESTi

4

1

SEQENEKLER HI¢ AZ ORTA YETERL|{ |TOPLAM
OKUL TURLERI| GCBZ.BEK. | GHBZ.BEK. | GHZ.BEK. | COZ.RBEK. | GOZ.BEK
Tic.Mes.Anadolu| 4 | 2,2| ¢t |1,8 | 2 |1,8 | 1] 2,2| 8 | 8
Tic.Mes.Lisesai
Endiistri Meslek
Teknik Lise/Anal 7 10 3 17,5 10|7,5 15] 10 35] 35
Teknik Lisesi
Kiz Meslek/Kiz
Teknik/Anadolu 2 2,91 6 12,1 1 12,1 L 12,9 10} 10
Kiz Meslek Lis.

{mam Hatip/Ana.
{mam Hatip Lis.| 4 2,81 3 (2,1 1 12,1 2 12,9 101 10
Saglik Mes.Lis.| 3 2 2 11,5 1 1411,5 1 2 7 7
TOPLAM 20 20 15 115 15 15 120 20 701 70
2
X 21,77 ‘

Sd : (Satir sayisi-1)(Siitun sayisi-1):

Sd : (5-1)(4-1)

84 : 12

1 21,0

a : 0,0b

2

2

Hesaplanan X =21,77 »>tablo X =21,0

1
|

Test anlamlidir. Egitim yoneticilerinin gdrev yaptigi

‘okul tiirleri ile mes%ek dersleri dgretim prdgramlarini deger-

lendirmelerinde farkliliklar vardir.

b. Mesleki branslari acisindan farklillklar var midir?
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TABLO 28

EGITiM YONET|CILERININ OCRETiM PROGRAMLARINI
DEGERLEND| RMELER|{NDE (MESLEK DERSLERI
HARIC) MESLEK|i BRANSLARI ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM

OKUL TURLER| GOZ.BEK. |GWZ.BEK. |G8Z.BEK. |GSZ.BEK. | GBZ . BEK
Edebiyat/Tiirkce| 16 12,4 2 13,8 1 2,5 2 2,3} 21] 21

Sosyal Bilimler
(Tar.Cog.Psik. 1i5111,21 1 13,5 1 2,21 2 2,1 19| 19
Sos.Felsefe) B

Fen Bilimleri 4 5,8} 2 |1,8 2 1,2} 2 1,1} 10| 10
(Fiz,Kim, Bio.)

Yabanci Dil 1 3 3 1 1 0,5 - 0,5 & 5
(Ing,Fr,Alm.)

Giizel Sanatlar 1 3 1 1 2 0,5 1 0,5 5 5
(Res,Miz,B.Egt.

Kiz Teknik 8gr.| 2 3 2 10,9 1 0,6{ - 0,51 5 5
Meslek Dersleri
Erkek Tek.Ogr. 20117,7]1 5 |5,4 - 3,4} 5 3,530 |30
Meslek Dersleri
Tic. ve Turizm | 1 | 1,7/ 1 | 0,5{'1 | 0,5/ - | 0,8] 3 | 3
Meslek Dersleri :
Din Egitimi Mes| 2 | 4,7| 2 | 1,4] 4 | 1,1 - | 0,8]| 8 | 8
Dersleri B
Saglik Egitimi 3 2,41 1 0,71 - 0,51 - 0,41 4 4
Meslek Dersleri '
TOPLAM 65 65 |20 20 |13 13 112 12 (110110
2
X = 41,16

Sd : (Satir sayisi - 1)(Situn sayisi - 1)

Sd : (10-1)(4-1)
sd : 27
1 40,1
a : 0,05 ’
2 2
X =41,16 > Téblo X = 40,1

Test anlamlidir. Egitim yBneticilerinin mesleki brans-

lar:t agisindan ©gretim programlarini degerlendirmelerinde

1
H i
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(meslek dersleri harig¢) farkliliklar vardir.
TABLO 29
EGITiM YSNETiCILER|NiN MESLEK DERSLERi OGRET|M

PROGRAMLARINI DEGERLENDiRMELERINDE MESLEKi
BRANSLARI ARASINDAKi FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
MESLEK| BRANS

GRUPLARI © | GOZ.BEK. |GOZ.BEK. {GOZ.BEK. | G8Z.BEK. | GdZ . BEK
Edebiyat/Tirkce| - (1,2 | 3 |0,7 | - | 0,9] 1 | 1,2| 4 | 4

Soeyal Bilimler
(Tar.Cog.Psik. - 1,71 2 11,3 - 1,31 4 1,7 6 6
Soas.Felsefe)

Fen Bilimleri 1 1,7y 2 11,3 2 1,37 1 1,7 6 6
(Fiz,Kim,Bio.)

Yabanci Dil 1 0,6] - 0,41 1 0,4} - 0,68} 2 2
(Ing,Fr,Alm.)

Glizel Sanatlar 1 0,6] - 0,4 - 0,4 1 0,60 2 2
{Res, Miiz, B.Egt.

Kiz Teknik Ogr.| 1 1,41 2 0,9} 1 1,3} 1} 1,41 5 5
Meslek Dersleri

Erkek Tek.Ogr. 10| 8,5] 2 6,6] 6 6,4 12| 8,5130 |30
Meslek Dersleri

Tic. ve Turizm 1 0,81 1 0,81 1 0,61 - 0,81 3 3
Meslek Dersleri ~
Din Egitimi Mes| 2 | 2,3 2 | 1,7 a | 1,7] - | 2.3} 8 | 8
Dersleri o
Saglik Egitimi 3 1,21 1 0,9 - 0,71 - 1,21 4 4
Meslek Dersleri
TOPLAM 20 20 |15 15 |15 15 120 20 70| 70
2 i
X = 35,75

Sd : (Satir sayisi-1)(Siitun payisi-1)
Sd : (10-1)(4-1)
Sd : 27

1 40,1
a : 0,05
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2 2 '
Hesaplanan X = 35,75 < Tablo x = 40,1

Test anlamli degildir. Egitim yonetlcilerinln mesleki
branslari acisindan meslek dersleri ogretim programlarini de-
gerlendirmelerinde farkliliklar yoktur,

c. Geldigi kaynaklar aciélndan farkliliklar var midir?

TABLO 30

EGiTIM YONETICiLERINiN EGiTiM PROGRAMLARINI
DEGERLEND| RMELERINDE (MESLEK DERSLER|
HARIC) GELD|{GiI KAYNAKLAR ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER | HIi@Q AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
MEZUN OLUNAN
OKUL TURLERI GOZ.BEK. |GOZ.BEK. | GUZ.BEK. |GOZ.BEK. | GOZ . BEK

Fakililte (Egitim
Teknik Egt.Mes.| 14{14,2| 5 (4,4 5 2,8 2 2,8 24] 24
Egitim gibi.)

Yiiksek Ogretmen

Okulu -8 8,91 3 12,7 1 1,7 2 1,7 15f 15
Egitim 16114,7| 3 |4,5 3 3 3 2,81 25| 25
Enstitiisd , ‘ Co

Kiz Teknik 2 .3 2 1 1 0,6] - 0,41 5 5
Yiitk.0&r.0Okulu

Erkek Teknik 18115,4] 3 4,71 - 3,11 5 2,81 26| 26
Yiuksek 8gr.0Ok. . J

Yiksek islam 2 4,7 2 1,5] 4 1 - 0,8 8 8
Enstitﬁsﬁ . '

Tic.ve Turizm o
Yikesek bgret 1494 1,71 1 0,5¢ 1 0,41 - 0,4

3 3
Okulu :
Saglik Egitim | 3 2,41 1 0,7 - 0,4] - 0,5 4 4
Enstitisii o ’

TOPLAM |65 | 85 |20 20 113 } 13 12 12 1110110

2
X

i

23,95



Sd : (Satir sayisi - 1) (Siitun saylsl—i)

Sd : (8-1)(4-1)

sd : 21
a :0,05

i
)

1 32,7

!

2

2
Hesaplanan X '= 23,95 < tablo X =32,7

65

Test anlamli degildir. Egitim yﬁnéfigilerinin geldigi

kaynaklér acisindan 8g@retim programlarinin degerlendirilme-

sinde (meslek dersleri haric) farkliliklar YOktur.

TABLO 31

EGiTiM YONET|CILERININ MESLEK DERSLERI
PROGRAMLARINI DEGCERLENDi| RMELERiNDE GELDIGi
KAYNAKLAR ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTI

O6CGRETI M

SECENEKLER . Hi¢ AZ ORTA YETERLi |[TOPLAM
MEZUN OLUNAN : :
OKUL TURLER| G6Z.BEK. {GBZ.BEK. |GBZ.BEK. [|GBZ.BEK. {G8Z.BEK
Fakiilte (Egitim :
Teknik Egt.Mes.| 4 2,91 1 12,1 1 2,1] 4 2,9 10} 10
Egitim gibi.)
Yiksek Ogretmen
qulu 2 1,71 2 11,3 1 1,31 1 1,71 6 B
Egitim 1 2,31 4 |1,7 2 1,71 1 2,31 8 8
Enstitiisd :
Kiz Teknik 1 1,51 1 11,1 2 1,1 1 1,3] 5 5
Yik.8gr.0Okulu .
Erkek Teknik | 6 | 7,4| 3 [5,6 | 4 | 5.6[13 | 7,4| 28| 26
Yiksek 0gr.Ok.
Yiksek islam 2 2,31 2 1,7 4 1,7} - 2,31 8 8
Enstitiisili o
Tic.ve Turizm
Yilksek Ogret. 1 0,9f 1 0,6] 1 0,6} - 0,91 3 3
Okulu
Saglik Egitim 3 1 1 0,91 - 0,9{ - 1,21 4 4
Enstitiisli '
TOPLAM 201 20 {15 15 15 15 - 201 20 701 70
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X = 27,36
Sd : (Satir sayisi-1)(Siitun Sayisi-1)
8d : (8-1)(4-1)
Sd : 21

1 32,7
a : 0,056

2 2

Hesaplanan X = 27,36 < tablo X =32,7
Test anlamli degildir. Egitimi yoneticilerinin geldigi

kaynaklar acisindan meslek dersleri @gretim programlarini de-

gerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.

d. Kidemleri (ydneticilik, 6gretmenlik) acisindan fark-

liltklar var midir?

TABLO 32 @

EGITiM YONETiCiLERiINiN OGRETiM PROGRAMLARINI
DEGERLEND{ RMEDE (MESLEK DERSLER| HARi¢)
YONET{CiLiKTEKI KIDEMLER| ARASINDAK]
FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi @ AZ ORTA YETERL| |TOPLAM
YONET|CILIK :
KIDEMLER| GOBZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK
10 Y1l ve Az 33|28,4| 6 8,7 b b,7( 4 5,21 48] 48

11-20 Y1l Arasi| 24(21,2( 6 (6,5 3 4,31 3 4 361 36

21-30 Y1l Arasi| 8 (14,2 7 |4,4 5 2,8 4 2,6 24 24
31-40. Y1l Arasi| - i1,2{'1 |0,4 - 0,2 1 0,2 2 2
41 Y1l ve Fazla| - - - - - ;f - - ~ -
ITOPLAM 65 65 | 201 20 {13 | 13 |12 12 (110110
2
X = 15,18

Sd : (Satir sayisi -1) (Slitun sayisi-1)



67
Sd : (4-1)(4-1)
Sd : 9
1 16,9
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 15,13 < tablo X =16,9
Test anlamli degildir. Egitim yﬁnéticilerinin yéneti-
cilikteki kidemleri acisindan 6g@retim programlarini degerlen-
dirmelerinde (meslek dersleri harig¢) farkliliklar yoktur.
- TABLO 33

EGITiM YONETIiCIiLERINIiN MESLEK DERSLERi OGRETiM
PROGRAMLARINI DEGERLENDi{ RMELERINDE YONET|Ci-
LiKTEKi KIDEMLER|I ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
YONETICILIK : -
KIDEMLER| GOZ.BEK. | GBZ.BEK. | GOZ.BEK. |GBZ.BEK. | G8Z . BEK
10 Yil ve Az 2 5,1 2 3,9 2 3, 12} 5,1] 18| 18

11-20 Yil Arasi| 13| 8,6| 6 |6,4 8

4 5,7 20| 20

9

6,4] 3 8,6| 30| 30
21-30 Y1l Arasi| 5 5,7 6 {4,3 5 4,3

0,4

31-40 Y1l Arasi| - 0,6f 1 |0,4 - 1 0,6f 2 2

41 Y1l ve Fazlal - - - - - - - - - -

TOPLAM 20 20 15} 15 |15 | 15 |20 20 701 70

2 i
X = 22,58

8d : (Satir sayisi1-1)(Situn saylsi-1)
Sd : (4-1)(4-1)

Sd : 9
] 16,9 :
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 22,58 > tablo X = 16,9

Test anlamlidir. Egitim ytneticilerinin y&neticilikle-

i

rindeki kidemleri acisindan meslek derslerii ggretim program-

} ' l .
larini degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.
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: - TABLO 34
EGITiM YONETICILERININ OCGRET|{M PROGRAMLARINI DEGERLEND|RMEDE
(MESLEK DERSLER| HAR{C) OGRETMENLiKTEKi KIDEMLERI]
ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTi

| ECENEKLE Hi¢ "AZ | ORTA |YETERL| |TOPLAM
SORETMENL | K -
KIDEMLER| GOZ.BEK. [G8Z.BEK. | G5Z . BEK. |G6Z . BEK. | GBZ. BEK
10 Yil ve Az 11(14,71 7 la,5 | a | 3 | 3 | 2.8] 25| 25
11-20 Yil Arasi| 45|35,5( 8 | 11 | 3 | 7,1} 4 | 6,4| 60| 60
21-30 Y1l Arasi| 9 [11,8] 3 3,6 | 5 | 2,4| 3 | 2,2| 20| 20
31-40 Y1l Arasi| - | 3 | 2 0,9 ] 1] 0,5/ 20,6/ 5]5
41 Y1l ve Fazla - - - - - - - - - -
TOPLAM 65 | 65 | 20 20 |13 | 13 |12 | 12 [110]110

2
X = 21,30

Sd : (Satir sayisi-1}(Slitun sayisi-1)

Sd : (4-1)(4-1)

Sd : 9

1 16,9
a : 0,05
2 2

Hesaplanan X = 21,30 > tablo X = 16,9

Test anlamlidir. Egitim yoneticilerinin dgretmenlikle-
rindeki kidemleri acisindan OGg&retim programlarini degerlen-
dirmelerinde (mesleki dersler harig) farkliliklar vardir.

TABLO 35

EGiTiM YONET|{CILERINiN MESLEK DERSLERi OGRETIM
PROGRAMLARININ DEGERLENDiRMELERiNDﬁ, OCGRET-~
MENLiKTEK| KIDEMLER| ARASINDAK]

' FARKLILIKLAR TESTi . -

SECENEKLER | Hi¢ AZ ORTA  |YETERL| |TOPLAM
OGRETMENL | K
KIDEMLERI GOZ.BEK. |GOZ.BEK. | G6Z . BEK. | G8Z . BEK. | GBZ . BEK
10 Y1l ve Az 314 | 213 | 4|3 |54 | 14] 14
11-20 Y1l Arasi| 10| 9,4| 8 |7.1 | 10| 7,1] 5 | 9,4| 33| 33
21-30 Y1l Arasi| 6 | 5,7 3 |4,3 | 1 | 4,3| 10| 5,7 20| 20
31-40 Y1l Arasi| 1 | 0,9 2 |o,6 | - | 0,6] - | 0,9 3 | 3
41 Y1l ve Fazlal| - - - - - - - - - -
TOPLAMN 20 | 20 | 15| 15 |15 | 15 | 20| 20| 70| 70




6y

2
X = 15,47

Sd : (Satir sayisi-1)(Situn sayisi-1)
Sd : (4-1)(4-1)
Sd : 9 A
1 16,9

a : 0,056

2 Yo 2

Hesaplanan X = 15,47 < tablo x =16,9

Test anlamli degildir. Egitim yoneticilerinin ©8gret-
menl iklerindeki kidemleri acisindan meslek dersleri Ggretim
programlarini degerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.

e. Mesleki kurslara (yurtdigsi, yurtici) katilmalari a-

cisindan farkliliklar var midir?

TABLO 38

EGiTiM YONETiCiLERINiIiN OCRETIiM PROGRAMLARINI DEGERLEND|RMEDE
(MESLEKiI DERSLER HARi¢) MESLEKiI KURSLARA (YURTDISI)
KATILMALARI ACISINDAN FARKLILIKLAR TESTI

. SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
YURTDISINDA
MESLEK| AMAC GOZ.BEK. |GBZ.BEK. | GOZ.BEK. |GBZ.BEK. | GBZ. BEK
iCiN BULUNMA

EVET 4 6 2 1,71 1 1,21 3 |1,1 10} 10

HAYIR 61 59 18118,3{ 12)11,8} 9 |10,9|100{100
TOPLAM 65 65" 1 20] 20 | 13} 13 |12 12 11101110
2 )
X = 4,38

i

Sd : (Satir sayisi-1)(S8ltun sayisi-1)
Sd : (2-1)(4-1)
Sd : 3

1 7,81
a : 0,05
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, 2 2
Hesaplanan X 4,38 < tablo X =7,81
Test anlamli degildir. Egitim ydneticilerinin mesleki
kurslara (yurt disi) katilmalari acisindan 8gretim programla-
rinl degerlendirmelerinde {(mesleki deraler-harig) farklil 1k-

lar yoktur.

TABLO 37

EGiTiM YONETiCiLERiNiN MESLEK DERSLERi OGRETIM
-PROGRAMLARINI DEGERLENDIRMEDE MESLEK| KURSLARA
(YURTDISI) KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER HiC AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
YURTDISINDA
MESLEKi AMAC GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. | GOZ.BEK. | GOZ.BEK
iCiN BULUNMA

EVET 1 1,4} 1 1,11 1 1,1t 2 {1,4 5 5
HAYIR 19{18,61 14113,9| 14|13,9| 18|18,6] 65| 65
TOPLAM 201 20 15) 15 15} 15 |20 20 70} 70
2
x £ 0,37

Sd : (8Batir sayisi-1)(Siitun sayisi-1)
Sd : (2-1)(4-1)
Sd : 3
} 7,81
a : 0,056

2 2
Hesaplanan X 50’07,< tablo x = 7,81,

Test anlamli degildir. Egitim ydneticilerinin mesleki
kurslara (yurtdisi) katilmalari acisindan meslek dersleri o6g-

retim programlarini degerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.
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TABLO 38
EGiTiM YONETiICiLERININ OGRETIM PROGRAMLARINI DEGERLEND{RMEDE,
(MESLEK DERSLERi HARiQ) EGiTiM YONETiMi iLE iLGiLi
KURSLARA (YURTIQi) KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TESTIi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
EGITIM YONETIM|
iLE ILGILI YURT|GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GSZ.BEK. |GBZ.BEK
i¢i KURS ’

EVET 5 |11,8} 4 3,6 8 2,41 38 (2,2 20f 20
HAYIR 60¢53,2| 16/16,4{ 5 {10,6f 9 |9,8 80| 80
TOPLAM 65| 65 | 20{ 20 131 13 |12 12 {110{110
2
x = 20,90

Sd : (Satir sayisi-1)(Silitun sayisi-1)
Sd : (2-1)(4-1)
Sd : 3
1 7,81
a: 0,056
2 2
Hesaplanan X = 20,90 »>tablc X = 7,81
Test anlamlidir. Egitim ydneticilerinin egitim ybdneti-
mi ile ilgili kurslara katilmalari aclslndan 6gretim program-
larini deg@erlendirmelerinde (meslek dersleri hari¢) farkli-
liklar vardir.
TABLO 39
EGiTiM YONETiCiLERINiIiN MESLEK DERSLERiI OGRETIM
PROGRAMLARINI DEGERLEND{RMEDE EGiTiM YONETi M|

iLE ILGILi KURSLARA ( YURTiCi) KATILMALARI
ACISINDAN FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER | Hic AZ ORTA  |YETERL| |TOPLAM
EGITIM YONETIMi
LE ILGIL] YURT|GOZ.BEK.|GSZ.BEK.|CoZ.BEK.|C8Z.BEK. |G6Z.BEK
1i¢i KURS

EVET 211,70 v 11,3 21,8} 11]1,7)|861]686

HAYIR 18118,3| 14}13,7| 13|13,7{19 [18,3| 64| 64

TOPLAM 201 20 151 15 15 15 |20 20 701 70




2
x = 0,81
Sd
Sd : (2-1)(4-1)
Sd : 3
1 7,81
a : 0,05
2

Hesaplanan X
Test anlamli

ytnetimi ile ilgili

kurslara

(Satir sayisi1-1)(Silitun sayisi-1)

2

=0,81 < tablo X =7,81

katilmalari

acisindan
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degildir. Egitim yoneticilerinin egitim

mesl ek

dersleri dgretim gruplarini degerlendirmelerinde farkliliklar

yvoktur.

TABLO 40

EGITiM YONETICiLERINiN OGRETiM PROGRAMLARINI DEGERLENDi RMEDE

(MESLEK DERSLERiI HARi¢) BRANSIYLA iLGiLi KURSLARA
(YURTiC¢i) KATILMALARI AGISINDAN
FARKLILIKLAR TESTi
SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
BRANS iLE iLGi-|C5Z.BEK. |GOZ.BEK. |G5Z.BEK. | GO8Z.BEK. | G58Z. BEK
Li YURTICi KURS
EVET 5 (8,9, 32,70 3| 1,8/ 4 |1,6 | 15] 15
HAYIR 60|56,1] 17{17,3] 10]11,2] 10]10,4| 95| 95
TOPLAM 65| 65 | 20} 20 | 13} 13 |12 | 12 |110|110
2
x = 17,36
Sd : (Satir sayisi-1)(Siitun sayisi-1)
Sd : (2-1)(4-1)
Sd : 3
1 7,81
a : 0,05
2 7]

Hesaplanan X =17,36 > tablo X =

7,81

Test anlamlidlr. Egitim yéneticilerinin bransi ile il-

gili kurslara katilmalari acisindan 6Bretim programlarini de-

gerlendirmelerinde (meslek dersleri haric)

dir.

farkliltiklar var-
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TABLO 41
ECGITIM YONET|CiLERiNiN MESLEK DERSLER| GOGRETIM
PROGRAMLARINI DEGERLEND|RMEDE BRANSI iLE

iLGiLI KURSLARA KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TESTI i

SECENEKLER HIi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM

BRANSIYLA iLGi- GOZiBEK. GOZ.BEK. | GDZ.BEK. |GBZ.BEK. | GOZ.BEK
Li YURTi¢! KURS

EVET 4 2,31 1 1,7 2 1,7 1 2,3 8 8
HAYIR 16417,7f 14)13,3|13 |13,3| 19y17,7| 62| 62
TOPLAM 20] 20 151 15 15} 156 20{ 20 70| 70
2
x = 2,59

Sd : (Satir sayisi-1)(Situn sayisi-1)
Sd : (2-1)(4-1)

Sda : 3 ‘
1l 7,81
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 2,58 < tablo X =7,81

|
i

Test anlamli degildir. Egitim yﬁneticilerinin bransi
ile .ilgili kurslara katilmalari acisindan meslek dersleri 5&-
retim programlarini degerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.

| TABLO 42
EGITiM YBNETiCiLERINiN EGiTiM PROGRRAMLARINI

DEGERLENDi RMELER{ NDE (MESLEK DERSLERiI HAR|¢)
STATULERI ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi {TOPLAM

YONETICiLERiN |GOZ:BEK.|GOZ.BEK.|COZ.BEK. |G6Z.BEK. |GOZ. BEK
STATUSI

Okul Mddiird 4 7,71 3 2,41 4 1,560 2 11,4 13| 13
10kul Md.Bs.Yrd.| 3 6,5] 2 2 4 1,3 2 1,2 11} 11
Okul Md.Yrd. 28123,6{ 5 7,31 1 4,7 6 (4,4 40{ 40
Bolim Sefi 11§11,8} 6 3,6 2 2,41 1 12,2 20| 20
Atdlye Sefi 18 15,4 4 4,7} 2 3,11 1 12,8 2614 26
TOPLAM 65] 65 20| 20 13] 13 12} 12 110110




2
x = 24,71

8d : (Satir sayisi1-1)(Situn sayisi-1)

Sd : (5-1)(4-1)

Sd : 12

‘ 1 21,0
a : 0,05
2 2

Hesaplanan X = 24,71 > tablo X =21,0

Test anlamlidir. Egitim ydneticilerinin statiileri aci-
sindan ©8gretim programlarini degerlendirmelerinde (meslek

dersleri haric) farkliliklar vardir.
L

. TABLO 43

EGiTiM YONET{CIiLERiIiNiN MESLEK DERSLER{ OGGRETIM
PROGRAMLARINI DEGERLEND| RMELERiNDE STATULERI
ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM

YONET|CiLERIN GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |G8Z. BEK
STATUSU

Okul Miidiirii tfL,7) 1| 1,80 2 1,302 (1,7 |66
Okul Md.Bs.Yrd.| - | 1,4| 1 | 2,1} 2 | 1,1| 2 |1,4 | 5| 5
Okul Md.Yrd. 3,7 | 2,8/ 3 | 2,8] 4 {3,7 | 13} 13
Bbliim Sefi 51 4,2| 3 |5,9 | 20| 20

0w o, e

2
b,7] 6 4,2
5

Atbdlye Sefi 7,5 b,6] 3 5,6 9 7,3 26| 26

TOPLAM

3]
O

20 151 15 151 15 201 20 701 70

[

2
x = 7,47

8d : (Satir sayisi-1)(Siitun sayisi1-1)
Sd : (5-1)(4-1)

sd - 12
1 21,0
a : 0,05
2 2

Hesaplanan X = 7,47 < table X ='21,0
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Test anlamli degildir. Egitim yﬁne£r01ler1n1n statiile-~
ri acisindan meslek dersleri Ugretim prongmlarlnl degerlen-
dirmelerinde farkliliklar yoktur. ;
TABLO 44 |

' !
OGRETIM PROGRAMLARININ, AMAC OGRETME-OGRENME DURUMLARI

VE DEGERLEND|RME

ONER| LERI

ACISINDAN EGiTiM YOBNET|CiLER]
TARAFINDAN DEGERLEND{R|LMES{NDE CES|TLi

ACILARDAN

FARKLILIKLAR OLUP OLMADIGININ KARSJLASTIRILMASI.

EGITIM YONETICiLE-
Ri IN MESLEKi Ki8i-
SEL BiLGiLERI

OCGRETiM PROGRAMLARI-
NIN DEGERLENDiRiLMESI

MESLEK DERSLER|
OCRETIM PROGRAMLA-
RININ DEGERLENDi ~
RiLMES]| .

1. Gbérev yapilan
okul tiirleri a-
cisindan

Test anlamlidir.
Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

2. Mesleki brans-
lar ag¢isindan

Tes% anlaml idir
Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

3. Kaynaklar (me-
zun olunan okul
lar acisindan)

Test anlamlt éeéildir
Farkliliklar yoktur.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

4. Kidemler acgi-
sindan
a. Yoneticilik

Test anlamli degildir
Farkliliklar yolktur.

]

Test anlamlidir.
Farkliliklar var-
dir.

b. Ogretmenlik

Test anlamlidir

"|Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

5. Mesleki kursla-
ra katilma agi-
sindan

a. Yurtdisi

Test anlamli degildir
Farkliliklar yoktur.

Test anlamli degil
dir.Farkliliklar
yoktur.

Test anlamli degil

(mesleki brans
konusunda)

li1litklar vardir.

1dir.

b. Yurtici Test anlamlidir.Fark-

(Egitim ydnetimi{liliklar vardir. dir. Farkliliklar
konusunda) yoktur.

¢. Yurtici Test anlamlidir.Fark-{Test anlamli degil

Farkltliklar
yoktur.

6. Statiiler arasin
{dan Md.Md.Yrd.)

Test anlamlidir.
Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.




2. AMAGC :
Ogretim dis1 egitsel kol faaliyetlerinin ve Gzel anma
ginlerinin kutlanmasinin amaclar dogrultusunda etkinliginin,

egitim ydneticileri tarafindan degerlendirilmesini saglamak.

TABLO 45

ORTA DERECEL| OKULLARDAKi EGiTSEL KOL FAALIYETLERIiNiN
- OKULUN VE EG|TSEL KOL CALISMALARININ AMACLARI
DOCGRULTUSUNDA YURUTULEBiLME DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERL
TOPLAM

£l % £y %» | .£| % £ %

24121,8]56|50,9(20118,2|10(9,1 110

Tablo 45" i inceledigimizde egitsel kol faalivetlerinin
.orta dereceli okullarda etkinligini veterli gdren egitim yd-
neticilerinin orani % 9,1 dir. Gerive kalan % 90,9 luk grup
ise; hic yeterli gidrmemekte veya az, orta seviyede yeterli
gﬁrmektg@ir.. |

Egitim yOneticlleri, egitsel kol’faaliyetleri etkinli~-
ginin amaclar dogrultusunda yliriitiillememe nedenlerini ise; or-
tam yeterli degil, zaman yok seceneklerini isaretleyerek be-
lirtmiglerdir. Ayrica serbest bir sekilde yazarak cesitli ne-
denler belirtmislerdir. Bu nedenler agagidadir:

-a. Ogrenci sayisinin fazla olmasi.

b. Ogretmenlerin gereken dnemi vermemesi.

c. Maddi kaynak sikintisi.

d. Ders zamani gibi zaman ayrilip yoklama ;apllmamasl

: : ;

nedeniyle, O8rencinin ders dlsi zamanini okulda gegirmeyisi.

e. ikili 6B8retimin varattigi zaman sikintisi.

v
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f. Kol calismalarini ylriiten dgretmen ve G6grencileri
tesvik edici 6diil veya baska hususlarin olmamasi.
g- Okullarda bdllimler arasit uygulanan program farkli-
liklart nedeniyle,egitsel kol calismalarinin yapilacagi ortak
bog zamanin olmayis!t.

h. Ogrencilerin otnem vermemeleri ve devamsizltiklarinin

. olmaslt.

1. Egitsel kollari yliritecek yetenekli uzman dgretmen-
lerin bulunmayigi.

J. Ogrencinin okul hg&ati boyunca 6gretimdeki bagari-
sina dogrudan etki yapmapasi.Yanl notla veya baska bir sekil-

de degerlendirilerek dgrencinin okul basarisina katlimamasi.

TABLO 46

ORTA DERECELi OKULLARDA ANMA GUNLERi OKULUN AMAQLARI,
GUNUN ANLAM VE ONEMi ACISINDAN ETKiN BiR SEKiLDE
KUTLANABIi LME DURUMU

J HiC AZ ORTA |YETERLI{
TOPLAM

£y %2 | £ % £f{ % f %

21118,2(68161,8(16(14,5| 54,5 110

Tablo 46 y1 inceledigimizde bdzel anma glinlerinin orta
dereceli ckullarda okulun aﬁaclarl, giinin anlam ve 6nemi aci-
sindan etkin bir sekilde kutlanabilme durumunu yeterli giren
egitim yoneticilerinin orant % 4,5 tir. Gériye kalan 7% 95,5
.lik grup ise, hic¢ yeterli gtrmemekte veya az, orta seviyede
yeterli gdrmektedir.

Egitim yBneticileri; 6zel anma glinlerinin okulun amac-
lari, giliniin anlam ve ®nemi acisindan etkin bir sekilde kutla-

namama nedenlerini serbest bir sekilde yazarak cesitli ifade-
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lerle belirtmislerdir. Bu nedénler asagidadir :

Konferans salonu, arac ve gerec olmamasi.
Derslerin bélinmesi.
O6grenci ve bgretmenlerin ilgisizligi
8nem vermeme.
Bazi gin ve haftalarin her yil ayni sekilde kutlan-
masinin ilgiyi azaltmasi.

£f. Universite sinavina hazirlik c¢alismalarina agirlik
verilmesi. ' . \
. g. Onemli gin ve olaylara 6gretmenlerin farkli giris

acilariyla bakmalari N

h. Ders yogunlugu, bo® zamanin olmayisi.

1. Ozel anma giinlerinde girev alan 08retmenlerin is-
teksiz olmasi.

3. Ogrencilerin okulda yapilan kiiltiirel etkinliklerde
gorev almaktan kaginmasi. .

QQOO‘W

Ogretim dis1 egitsel kol faaliyetlerinin ve bzel anma
ginlerinin kutlanmasinin amac¢lar dogrultusunda etkinliginin
degerlendirilmesinde egitim ytneticilerinin;

a. Gorev vyaptigil okullar acisindan farkliliklar var mi
dir? S

TABLO 47
EGITiM YSBNETICiLERiN|N EGITSEL KOL FAALiYETLER|Ni

DEGERLENDI RMELERiNDE GOREV YAPTIGI OKUL TURLERI
ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ - ‘AZ " ORTA YETERL| |TOPLAM

OKUL TURLER| GOZ.BEK. { GOZ ,BEK. |GOZ . BEK. | GOZ . BEK. | GOZ . BEK

Lise/Ana.Lisesi| 4 8,7| 18{20,4) 13| 7,3}| 5 3,61 40| 40

Tic.Mes./Ana.
Tic.Mes.Lisesi 4 1,71 2 14,1 2 1,5 - 0,71 8 8

End.Mes./Teknik
Lise/Anadolu 7 7,628 (17,8} -~ 6,4] - 3,21 35| 35
Teknik Lisesi

Kiz Meslek/Kiz
Teknik/Anadolu 2 2,21 3 5,11 4 1,8] 1 0,91 10)10
Kiz Mes.Lisesi

imam Hatip Lis.| 4 2,21 3 5,11 1 1,8} 2 0,91 10} 10
Anadolu j.H.L.

N

Sag.Meslek Lis.| 3 | 1,6 2 } 3,5 - | 1,2} 0,71 7 7

TOPLAM 24 24 b6| 56 20| 20 10! 10 j110}110
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2
X = 41,46

Sd :(Satir Sayisi-1)(Siltun sayisi-1)
Sd :(6-1)(4-1)
Sd :15
1 25.0
a :0,00
2 2
Hesaplanan X = 41,46 >tablo X =25,0 Test anlamlidir.

Egitim ydneticilerinin gbrev yaptigi okul tiirleri ile egitsel

kol faaliyetlerini degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.

~TABLO 48

EGITiM YONET{CILERINFN OZEL ANMA GUNLERINiN KUTLANMASINI
DEGERLEND| RMELERI NDE, GOREV YAPTIGI OKUL TURLERI
ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |{TOPLAM

.OKUL TURLER| GOZ.BEK. | GOZ.BEK. | GOZ . BEK. |GOZ . BEK. | GBZ . BEK

Lise/Ana.lLisesi| 11| 7,6 27124,7] 1 5,91 1 1,8] 40} 40

Tic.Mes./Ana.
Tic.MeB.Lisesl 1 1,5 6 5 1 1,11 - 0,4{ 8 8

End.Mes./Teknik
Lise/Anadolu 3 86,7124 21,7 7 5 1 1,6] 351 35
Teknik Lisesi

Kiz Meslek/Kiz
Teknik/Anadolu 1 2 5 6,2} 2 1,51 2 0,3] 10}10
Kiz Mes.Lisesi

{mam Hatip Lis.| 3 2 4 6,11 2 1,51 1 0,41 10| 10
Anadolu i.H.L.

Sag.Meslek Lis.| 2 | 1,2] 2 | 4,3] 3 | 1 -1 o,5] 7|7

.| TOPLAM 21} 21 68| 68 la| 16 5 5 110(110

2
X = 23,43 :
Sd : (Satir sayisi-1)(S8Silitun sayisi-1)
Sd : (6-1)(4-1) :
Sd : 15
1 25,0
a : 0,05
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2 2 :
Hesaplanan X =23,43 < tablo X =25,0 Test anlamli de-

gildir. Egitim yBneticilerinin gérev yaptigi okul tiirleri ile
tzel anma glinlerinin kutlanmasini degerlendirmelerinde fark-

liliklar yoktur.
p. Mesleki branslar; agisindan farkliliklar var midir?

TABLO 49

EGIiTiM YONETiCiLERINiIN EGiTSEL KOL FAALiYETLERINi
DEGERLEND| RMELER| NDE MESLEKi BRANSLAR ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTI

Mg

SECENEKLER HIi¢ t AZ ORTA YETERL| |TOPLAM
MESLEK| BRANS ==

GRUPLARI GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK] .

Edebiyat/Tiirkce| 7 4,6 11§10,% 1 3,7 2 2 211 21

Sosyal Bilimler
(Tar.Cog.Psik. 3 |4,1 8 19,7 8 4,81 - 0,4 19§ 19
Sos.Felsefe)

Fen Bilimleri 3| 2,2] 4|5 1] 1,8{ 2|1 10| 10
(FiZ,Kim,BiO-) §

Yabanci Dil 1 1,11 3 12,4 1 1 - 0,5] 5 5
(ing,Fr,Alm.)

Giizel Sanatlar | 1 | 1,1| 1 |1,5 | 2 | 1| 1| 1,4{ 5 | 5
(Res, Miiz, B. E&t .

Kiz Teknik 0gr.| 2 1,1} 2 2,5 i 1 - 0,41 5 5
Meslek Dersleri .

Erkek Tek.0gr. 1 6,7 23]16,3| 1 4 5 3 {130 |30
Meslek Dersleri

Tic. ve Turizm 1 0,5 1 1,7 v | 0,5) - 0,3 3 3
Meslek Dersleri ; ' 1

Din Egitimi Mes| 2 1,81 2 4,11 4 1,61 - 0,6 8 8
Dersleri

Saglik Egitimi | 3 | 0,8} 1 | 2,1 - | 0,7 - | 0,4] 4 | 4

Meslek Dersleri

TOPLAM 24 | 24 (58 56 |20 20 |10 10 1110}110
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2
X = 76,358
Sd :(Satir sayisi-1){S8Situn sayisi-1)
Sd : (10-1)(4-1)
8d : 27 f
1 40,1
a : 0,05 ’
2 : 2
Hesaplagan X = 76,35 » tablo X = 40,1 Test anlamlidir.

Egitim ytneticilerinin mesleki branslari acisindan egitsel
'kol faalietlerini degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.
- TABLO 50
EGiTiM YONETiICILERiINiN OZEL ANMA GUNLERiNiN KUTLANMASINI

DEGERLENDI RMELERi NDE MESLEK{ BRANSLARI ARASINDAK]
FARKLILIKLAR TESTIi

kgt

SECENEKLER | HIC & AZ ORTA | YETERL|I |TOPLAM

MESLEK! BRANS 3

GRUPLARI GOZ . BEK. | G687 . BEK. | GOZ . BEK. | GBZ . BEK. | GOZ . BEK
Edebiyat/Tiirkce| 1 | 4 20} 134 -1 3 -11 | 21| 21

Sosyal Bilimler v
(Tar.Cog.Psik. | 2 | 3,6| 14(11,8} 2 [ 2,7 1 | 0,9] 19| 19
Sosg.Felsefe)

Fen Bilimleri 3 2 5 8 2 1,58 -~ 0,51 10] 10
(Fiz,Kim,Bio.) '

Yabanci Dil 2 1 21 3,11 1 0,71 - 0,21 b 5
(ing,Fr,Alm.) ’

Glizel Sanatlar | 1 | 1 2 13,1} 110,701} o0,2/851]s+s
(Res, Miliz, B.Egt.

Kiz Teknik bgr.| 1 1 3. 3,11 1 6,71 - 0,21 b 5
Meslek Dersleri

Erkek Tek.Ogr. 7 5,51 17118,51 4 4,6 2 1,4130 |30
Meslek Dersleri '

Tic. ve Turizm 1 0,6 1 1,91 1 0,4 - 0,1f 8 3
Meslek Dersleri

|Din Egitimi Mes| 2 1,5/ 2 | 5 3 1,1 1 | 0,4} 8 | 8
Dersleri

Saglik Egitimi | 1 | 0,8 2 | 2,5/ 1 | o,6] - | 0,1| 4 | 4
Meslek Dersleri )

TOPLAM 21 21 |68 68 116 16 1 5 5 J110}110
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5
th

30,49

8d : (Satir sayisi-1)(Situn sayisi-1)

Sd : (10-1)(4-1)

Sd : 27

1 40,1
a : 0,056
2 2

Hesaplanan X =30,40 < tablo X =40,1 Test anlamli de-

gildir. Egitim yoneticilerinin mesleki branslari ile dzel an-

ma ginlerinin kutlanmasini degerlendirmelerinde farkliliklar

yoktur.

c. Geldigi kavnaklar acieindan farkliliklar var midir?

TABLO 51
EGiTiM YONETICILERINiN ECGiTSEL KOL FAAL|YETLERiNi
DEGERLEND | RMELERINDE GELDIGi KAYNAKLAR ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLI |TOPLAM
MEZUN COLUNAHN - e
OKUL TURLER] GOZ.BEK. |COZ.BEK. |CG6Z.BEK., |CaZ . BEK. [ COZ . BEK
Fakililte (Egitim
Teknik Egt.Mes.| 7 5,21 8 (12,21 3 4,31 6 2,31 241 24
Egitim gibi.)
Yik.0gr.Okulu 2 3,21 3 |7,6 9 2,71 1 1,51 15} 15
Egitim Enstiti.] 6 5,81 16412,8} 1 41,61 2 1,87 25| 25
Kiz Teknik 2 1,11 2 2,56 1 1 - 0,5 b5 5
Yiik . 0g2r.Okulu
Erkesl Teknik 1 5,61 23118,21 1 4,71 L 2,41 261 26
Yiksek Ogr.0k.
Yiksek isl.Ens.| Z 1,7 2 4,11 4 1,51 - 0,71 8 B
Tic.ve Turizm
Yiik.8gr.0kulu 1 0,6 1 1,51 1 0,51 - 0,41 3 3
Saglik Egt.Ens.] 3 | 0,8] 1 2,k - 0,71 - 0,4] 4 4
TOPLAM 24| 24 156 56 20] 20 10y 10 11101110




2
X = 74,19

8d : (Satir Sayisi1-1){(Situn sayisi-l)

Sd : (8-1)(4-1)

8d : 21
a : 0,05

1 32,7
2

2

Hesaplanan X = 74,19 > tablo x =32,7

Test anlamlidir. Egitim yBneticilerinin
naklar aclslndén,

rinde farkliliklar vardir.

geldigi

83

kay-

egitsel kol faaliyetlerini degerlendirmele-

b

it

TABLO- 52

EGITiM YOBNET|CIiLERININ OZEL ANMA-GUNLERiNiN KUTLANMASINI
DEGERLEND | RMELER| NDE GELD{Gi, KAYNAKLAR ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERL| |{TOPLAM
MEZUN OLUNAN :
OKUL TOURLER| GOZ.BEK. |GOZ.BEK. | GOZ . BEK. | GOBZ . BEK. | GOZ . BEK
Fakiilte (Egitim
Teknik Egt.Mes.| 7 4,6| 17114,8| - 3,5 -~ 1,1} 24| 24
Egitim gibi.) ‘
Yik.0gr.Okulu 1 2,91 4 19,3 8 2,11 2 0,71 151 15
Egitim Enstitii.| 4 4,7] 18115,5] 1 3,681 2 1,2) 26 25
Kiz Teknik 2 1 2 13,1 1 0,7 - 0,2] 5 5
Yik.8gr.Okulu
1Erkek Teknik 1 5 23116,1] 1 3,9 1 1 26| 26
Yiiksek Ogr.Ok. ‘
Yiksek isl.Ens.| 2 1,5} 2 5 4 1,1 - 0,41 8 8
1Tic.ve Turizm
Yiik.0gr.Okulu i 0,5} 1 1,81 1 0,51 - 0,2] 3 3
Saglik Egt.Ens.{ 3 | 0,8} 1 2,41 - 0,6 - 0,2} 4 4
TOPLAM 211 21 | 68| 68 16| 16 5 5 1107110
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X = 59,5
Sd @ (SBatir sayisi-~1)(Siltun sayisi-1)
8d : (8-1)(4-1)
Sd : 21
1 32,7
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 59,5 > tablo X =32,7 Test anlamlidir.
Egitim yodneticilerinin geldigi kaynaklar acisindan tzel anma
giinlerinin kutlanmasint degerlendirmelerinde farkliliklar
vardir.

d. Kidemleri (ydneticilik, dgretmenlik) acisindan fark-

liliklar var midir?

TABLO 53

EGiTiM YONETiCiLERiINiN EGiTSEL KOL FAALiYETLERiNi
DEGERLENDi RMELERiNDE, YONET|{CiLiKTEK| KIDEMLER|
ARASINDAKi FARKLILIKLAR TESTI|

| SECENEKLER | HIi¢ AZ ORTA YETERL| |TOPLAM

YONETiCiLiK

KIDEMLERI] GOZ.BEK. |COZ.BEK. | GOZ.BEK. |GOZ.BEK. | G8Z.BEK
10 Y1l ve Az 9 (10,5 24|24,4} 7 8,7 8 4,4 48| 48

11-20 Y1l Arasi| 6 7,91 18}118,3| 11} 6,51 1 3,3| 36 36

21-30 Y1l Arasi| 9 5,3 13|12,2| 1 4,41 1 2,1 24| 24

31-40 Y1l Arami| - 0,3 1 |1,1 1 0,4 - 0,2 2 2

41 Y1l ve Fazlal - - - - - - - - - -

TOPLAM 24 24 56| 56 |20 20 |10 10 j110(110

2
X = 36,45

Sd : (Satir sayisi-1)(Siitun sayisi-1)

5d : (4-1)(4-1)
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Sd 9
1 16,9
a : 0,05

2 2
Hesaplanan X = 36,45 > tahlo X =16,9 Test anlamlidir.

Egitim yoneticilerinin ytneticilikteki ktdemleri acisindan
egitsel kol faaliyetlerini degerlendirmelerinde farkliliklar
vardir.
TABLO 54
EGiTiM YONETiCiLERININ OZEL ANMA GUNLERiINiN KUTLANMASINI

DEGERLEND| RMELERiI NDE YONETICiLiKTEKi KIDEMLERI
ARASINDAK{ FARKLILIKLAR TESTi

| SEGENEKLER | HIC AZ ORTA YETERL{ |TOPLAM

YONET|CiLiK

KIDEMLER| GOZ.BEK. | GOZ.BEK. | GOZ.BEK. | GOZ . BEK. | GOZ . BEK
10 Y11 ve A=z 8 9 |28 30 8 7 4 2 48| 48

11-20 Y1l Arasi| b 6,924 22 6 5,61 1 1,8| 36| 36

21-30 Y1l Arasi| 8 4,515 15 1 3,2 - 1,3 24| 24
31-40 Y1l Arasi| - 0,6} 1 1 1 0,3] - 0,1 2 2
41 Yil ve Fazlal| - - - ~ - - - ~ - -
TOPLAM 21 21 68| 68 |16 18 5 5 1110|110

X = 11,31
5d : (Satir mayisi-1)(Situn sayisi-1)
Sd : (4-1)(4-~1)
Sd : 9
] 16,9
a : 0,05
2 : 2
Hesaplanan X = 11,31 < tablo X =z16,9
Test anlamli degildir. Egitim yoneticilerinin ytneti-

cilikteki kidemleri a¢isindan, 6zel anma ginlerinin kutlanma-

sin1 degerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.
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TABLO 55
EGIiTiM YONETiCiLERININ EGITSEL KOL FAALiIYETLERI|Ni
DECGERLEND | RMELER|NDE, OGRETMENLIKTEKI KIDEMLERI|
ARASINDAK{ FARKLILIKLAR TEST]

SECENEKLER Hig AZ ORTA YETERLI |[TOPLAM
BORETMENI | I -
KIDEMLERI GOZ.BEK. [GOZ. BEK. |GOZ.RBREK. |GOZ . BEK. | GOZ. BEK
10 Yil ve Az 4 5,4 14112,8! B 4,5 1 2,31 25| 25
11-20 Y1l Arasi| 14113,2{ 26(30,5] 12|10,9{ 8 5,4{ 60| 60
21-30 Y1l Arasi| 4 4,31 14(10,3| 1 3,61 1 1,81 20 20
31-40 Yil Arasi| 2 1,1 2 (2,4 1 1 - 0,5 5 5
41 Y11 ve Fazlal| - - - - - - - - - -
TOPLAM 24 24 56| BB 20 20 {10 10 1110110

1
2
X = B,7

Sd : (Satir sayisi-1)(Situn saylsi-1)
Sd @ (4-1)(4-1)
54 9
1 16,9
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X £ 8,7 < tablo X =16,9 Test anlamli degil-

dir. Egitim yoneticilerinin Ggretmenlikteki kidemleri acisin-
dan egitsel kol faaliyetlerini degerlendirmelerinde farkli-

liklar yoktur.
TABLO 56

EGiTiM YONETiCiLERiNi OZEL ANMA GUNLERINiN KUTLANMASINI
DECGERLEND| RMELER| NDE, OGRETMENLiKTEKi{ KIDEMLER|
ARASINDAKI FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
OGRETMENLIK
KIDEMLERI GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GBZ.BEK. |GBZ.BEK. | GOZ. BEK
10 Y1l ve A=z 3 4,8| 17|15,5| 2 3,6|] 3 1,2 25| 25
11-20 Y1l Arasi| 13|11,5| 3b| 37 10} 8,7 2 2,6| 60| 60
21-30 Yil Arasi| 3 3,7 15(12,4] 2 3 - 1 201 20
31-40 Yil Arasi| 2 1 1 13,1 2 0,7 - 0,2 5 5

41 Y1l ve Fazlal| - - - - - - - - - -

TOPLAM 21 21 68| 68 |16 16 5 5 110}110
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2
X = 11,87
Sd : (Satir sayisi-1)(8Slitun sayisi-1)
Sd @ (4-1)(4-1)
Sd 9
1 16,9
a : 0,056
2 2

Hesaplanan X = 11,87 < tablo X =16,9 Test anlamli de-
gildir. Egitim ybneticilerinin Bgretmenlikteki kidemleri aci-
sindan, 8zel anma glinlerini kutlanmasini degerlendirmelerinde
farkliliklar yoktur.

e. Mesleki kurslara (yurtdisi, yurtici) katilmalari a-

¢clsindan farkllllklaf var midir?

TABLO 57

EGiTiM YONETiCiLERiINiN EGi TSEL KOL FAALiYETLERINi
DEGERLEND i RMELER|NDE MESLEKi{ KURSLARA (YURTDISI)
KATILMALARI AQISINDAN FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERL| |TOPLAM
Y.DISINDA MES-
LEKi AMAC iCiN |GOZ.BEK.|GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GBZ.BEK. |GOZ.BEK
BULUNMA DURUMU

EVET 2| 2,2| 4 |5,1]3 (1,711 | 10|10
HAYIR 22(21,8| 52{50,9|17 (18,3] 9 | 8 (100|100
TOPLAM 24| 24 | 56| 56 |20 | 20 | 10| 10 (110110
2
Xz 1,2

Sd : (Satir sayisi-1)(Situn saylsi-1)
Sd : (2-1)(4-1)

8d : 3
1 7,91
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 1,2 < tablo X =7,91 Test anlamli degil-

dir. Egitim ybneticilerinin mesleki kurslara (yurtdisi) ka-
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tilmalari acisindan,egitsel kol faaliyetlerini degBerlendirme-
lerinde farkliliklar yoktur.

TABLO 58
EGiTiM YONETICiLERiNiN OZEL ANMA GUNLERiNiN KUTLANMASINI

DEGERLEND| RMELEEiNDE, MESLEK{i KURSLARA (YURTDISI)
KATILMALARI ACISINDAN FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi {TOPLAM

Y.DISINDA MES-
LEKi AMAC iCiN |GOZ.EBEK.|GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK

BULUNMA DURUMU

EVET 2 1,97 5 6,2 2 1,4y 1 }0,5 |10 }10
HAYIR 19119,1} 63}61,8114 |14,6| 4 }4,5 |100}{100
TOPLAM 21} 21 68| 68 16} 186 5 5 110(110
2
X = 0,87

Sd : (Satir sayisi-1)(Silitun sayisi-1)
Sd - (2-1)(4-1)
8d : 3
1 7,91
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X =58,5 < tablo X =7,91 Test anlamli degil-

dir. Egitim y8neticilerinin mesleki kurslara (yurtdisi) ka-
tilmalari acisindan Gz=1 anma glnlerinin kutlanmasini deger-
lendirmelerinde farkliliklar yoktur.
TABLO 59
EGiTiM YONETICiLERiININ EGITSEL KOL FAALiYETLERIiNi
DEGERLEND{ RMELER{NDE EGiTiM YONETiMi iLE iLGiLi

KURSLARA (YURTiCi) KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM

EGT.YON.|iLE iL-|GOGZ.BEK.|GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK
GiLi Y.i¢i KURS

EVET 8 4,41 7 |10,2| 3 3,4 2 2 201 20

HAYIR 16{19,6} 49(45,8{17 (16,6| 8 8 g0| 90

TOPLAM 24 24 56] 56 |20 20 10} 10 |110j110




2
X = 3,79

Sd : (Satir sayisi-1)(Sltun sayisi-1)

Sd : (2-1)(4-1)

Sd : 3

a : 0,05

17,81

2

2

89

Hesaplanan X =3,79 < tablo X =7,81 Test anlamli degil-

dir. Egitim yoneticilerinin egitim ybnetimi ile ilgili

lara katilmalari acisindan,

lendirmelerinde farkliliklar yoktur.

TABLO 60

kurs-

egitsel kol faalivetlerini deger-

EGiTiM YONETICIiLERiNiN 6ZEL ANMA GUNLERiNiN KUTLANMASINI
DEGERLEND| RMELERi NDE, EGiTiM YONETIMi

KURSLARA (YURTiCi) KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TESTI

iLE iLGILi

Sd : (Satir sayisi-1)(Situn sayisi-1)

Sd : (2-1)(4-1)

54 : 3

a : 0,05

17,81

2

2

Hesaplanan X =13,78 > tablo X =7,81

Test anlaml idir.

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi | TOPLAM
EGT.YON.ILE iL-|GOZ.BEK. |GBZ.BEK. |GOZ.BEK. |GBZ.BEK. |GOZ. BEK
GiLi Y.i¢i KURS

EVET 7 3,81 6 112,4] 4 2,81 3 j0,8 20y 20
HAYIR 14117,2( 62|55,6(12 (13,1} 2 (4,1 S0( 90
TOPLAM 21} 21 68| 68 16] 16 5 5 110§110
2
X = 13,78

Egitim y6neticilerinin egitim y8Bneti-

mi ile ilgili kurslara katilmalari acisindan, tzel anma glinle-

rinin kutlanmasini degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.
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TABLO 61

EGiTiM YONETiICiLERININ EGiTSEL KOL FAALjYETLERiNi
DEGERLEND{ RMELERi{NDE, BRANSI jLE {LGiLi
KURSLARA (YURTi¢i) KATILMALARI
ACISINDAN FARKLILIKLAR TESTI|

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM

BRANSI iLE i{L- |GOZ.BEK.|GOZ.BEK. |GBZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK
GiLi Y.iCi KURS

EVET 8 3,2 4 7,61 2 2,81 1 ]1,4 15] 15
HAYIR 16120,8| 52148,418 (17,2 9 |8,6 95} 95
TOPLAM 24| 24 56{ 56 |20 20 10} 10 |110(110
2
X = 10,66

Sd : (Satir sayisi-1}(Slitun sayisi-1)
Sd : (2-1)(4-1)
Sd : 3
1 7,81
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 10,66 » tablo X =7,81
Test anlamlidir. Egitim yOneticilerinin bransi ile il-
gili kurslara katilmalari acisindan, egitsel kol faalivetle-
rini degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.

TABLO 62

EGiTiM YONETICIiLERiINiN GZEL ANMA GUNLERiNiN KUTLANMASINI
DEGERLEND| RMELER{NDE, BRANSI {LE iLGiLi KURSLARA
(YURTiCi) KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TEST]

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERL| |TOPLAM

BRANSI iLE |L-|CBZ.BEK. |GBZ.BEK. |G8Z.BEK. |{G8Z.BEK. |G8Z.BEK
GiLi Y.i¢i KURS

EVET 6 2,91 2 9,3 4 2,21 3 10,7 151 15

HAYIR 15118,1| 66{58,7{12 {13,8] 2 {4,383 g5 95

TOPLAM 211 21 68| 68 |16 16 5 5 110110
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2
X = 20,85
Sd : (Satir sayisi-1)(Slitun sayisi-1)
Sd @ (2-1)(4-1)
sd ¢ 3
1 7,81
a : 0,05
2 2
Hesaplanan ¥ = 20,85 » tablo X =7,81

Test anlaml:dir. Egitim ydneticilerinin bransi ile il-

gili kurslara katiimalari acisindan,egitsel kol faaliyetleri-

ni degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.

f. Statlileri acisindan farkliliklar var midir?

TABLO 63

EGiTiM YONETiCiLERINiN EGiTSEL KOL FAALiYETLERINi
DEGERLEND{ RMELER|iNDE, STATULER|I ARASINDAKI
FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
YONETiCiLERIN GGZ .BEK. | GOZ . BEK. |GOZ . BEK. | GOZ . BEK. | GGZ . BEK
STATUSU
Okul Mdddrd 1 2,81 4 6,6] 6 2,41 2 1,2 13| 13
Okul Md.Bs.Yrd.} 2 2,51 5 5,51 3 2 1 1 11 11
Okul Md.Yrd. ig| 8,721 120,41 b 7,31 4 13,6 407 40
B6lim Sefi 2 4,4112 110,2] 4 3,6/ 2 {1,8 20( 20
Atdlye Sefi 9 5,6114 113,3] 2 4,71 1 (2,4 26( 26
TOPLAM 241 24 |56 56 {20 20 10} 10 (1106|110
2
X = 15,85

Sd : (Satir sayisi-1}(S{itun sayisi-1)

Sd : (5-1)(4-1)
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Sd : 12
] 21,0
a : 0,05

2 2
Hesaplanan X = 15,83 < tablo X =21,0 Test anlamli de-

gildir. Egitim ybBneticilerinin statileri acisindan, egitsel

kol faaliyetlerini degerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.

TABLO 64

EGiTiM YONETICiLERINiN OZEL ANMA GUNLERiNiN KUTLANMASINI
DEGERLEND RKMELERiNDE, STATULER| ARASINDAKI]
FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM

YONET{CiLERIN GOZ.BEK. |GOZ.BEK. | GOZ.BEK. | GOZ.BEK. | GOZ. BEK
STATUSU

Okul Midiru 1 2,5) 4 8 6 1,8{ 2 {0,6 13} 13
Okul Md.Bs.Yrd.| 1 2,1 6 6,8{ 3 1,6{ 1 {0,5 11 11
Okul Md.Yrd. 8 7,71 28124,71 3 5,8( 1 (1,8 40{ 40
Béliim Sefi 2 3,8] 15|12,4} 2 2,91 1 10,9 201 20
Atdlye Sefi 9 4,91 15116,1f 2 | 3,8] - |1,2 261 26
TOPLAM 21 21 68| 68 161 16 5 5 110(110

2

X = 26,78

Sd : (Satir sayisi-1)(Sttun sayisi-1)
Sd : (5-1)(4-1)
Sd : 12
1 21,0
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 26,76 < tablo X =21,0
Test znlamlidir. Egitim ydneticilerinin statiileri aci-

sindan dzel anma glinlerinin kutlanmasini degerlendirmelerinde

farkliliklar vardir.
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TABLO 65
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VE OZEL

ANMA GUNLERiNiN KUTLANMASINI AMACLAR DOGRULTUSUNDA
YURUTULME DURUMUNU DEGERLEND{RMEDE, EGiTiM

YONETi Ci LERi

ARASINDA CESiTLi

ACILARDAN

FARKLILIKLAR OLUP OLMADIGININ

KARSILASTIRILMAST.

EGiTiM YONETiCiLE-
RiNiN MES.KiSiSEL
BiLGiLER|

EGi TSEL KOL
FAALI YETLER|

OZEL ANMA GUNLER|-
NiN KUTLANMASI.

1. Gérev yvapilan
okul tiirleri a-
clsindan

Test anlamlidir.
Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

3N}

Mesleki brans-
lar acisindan

Test anlamlidir
Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

3. Kaynaklar (me-
zun olunan okul
lar acisindan)

Test anlamlidir.
Farkliliklar vardir.

Test anlamlidir.
Farkliliklar var-
dir.

4. Kidemler aci-
sindan
a. Yinseticilik

Test anlamlidir.
Farkliliklar vardir.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
voktur.

b. Ogretmenl ik

Test anlamli degildir
Farkliliklar yoktur.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
yoktur.

5. Mesleki kursla-
ra katilma aci-
sindan

a. Yurtdisi

Test anlamli degildir
Farkliliklar yoktur.

Test anlamli degil
dir.Farkliliklar
voktur.

h. Yurtici
(Egitim yGnetimi
konusunda)

Test anlaml 1degildir.
Farkliliklar yoktur.

Test anlamli degil
dir. Farkliliklar
voktur.

c. Yurtigi
{mesleki brans
konusunda)

Test anlamlidir.Fark-
liliklar vardir.

Test anlamlidir.
Farkliliklar var-
dir.

6. Statiiler arasin
(dan Md.Md.Yrd.)

Test anlamli degildir
Farkliliklar yoktur.

Test anlamlidir.
Farkliliklar var-
dir.

3. AMAC :

Rehberl ik ve

ilkeler dogrultusunda etkinliginin,

psikolojik danisma

findan degerlendirilmesini saglamak.

hizmetlerinin amac ve

egitim y6neticileri tara-
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TABLO &6

REHBERL{K VE PSiKOLOJiK DANISMA HiZMETLERIiNiN ORTA
DERECEL| OKULLARDA AMA¢ VE {LKELER{ DOGRULTUSUNDA
ETKiN BiR SEKiLDE YURUTULEBiLME DURUMU

Hi¢ AZ ORTA YETERL
TOPLAM

£ % £f| % £] % £ pA

38134,5{44| 40 118{16,4(10{9,1 110

Tablo 66 y1i inceledigimizde rehberlik wve psikolojik
danisma hizmetlerinin orta dereceli okullarda amac ve ilkele-
ri dogrultusunda etkin bir sekilde yliriitiilebilme durumunu ye-
terli gtren egitim vy6neticilerinin orani % 9,1 dir. Geriye
kalan % 90,0 luk grup ise; hic yeterli gidrmemekte veva az,
orta seviyede yveterli gormektedir.

Egitim y6neticileri, rehberlik +ve psikolojik danisma
hizmetlerinin amac ve ilkeler dogrultusunda etkin bir sekilde
yiiriitlilememe nedenlerini, serbest bir sekilde yazarak cesitli
ifadelerle belirtmislerdir. Bu nedenler asagidadir.

a. Ogrenci sayisinin cok olmasi ve atanmis olan reh-
berlik uzmaninin yetersiz olmasi.

b. Atanmis olan uzman olmamasi

c¢. Bu hizmetlerin geregine inanilmamasti.

d. Rehberlik uzmanlarinin Ggrenciyle gbriisme olanagi-
nin olmayisi (Bireysel,grupla giriisme ortaminin olmamasi)

e. Rehberlik uzmani olmadigindan,sinif Ggretmenlerinin
gayretleri ile yiiriitldlmeye caligilmasi.

f. Rehberlik arastirma merkezlerinin,geregi kadar okul
lara bu hizmetleri verememesi.

g. Rehberlik hizmetlerine okul ydneticilerinin gereken

tnemi vermemeleri, bu konudaki bilgi eksikligi.
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h. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin konu
alaninin yeterince anlaﬁllamaﬁasi ve bilinmemesi.

Rehberlik ve psikolodik danisma hizmetlerinin orta de-
receli okullarda etkin olarak yiriitilmemesinin en basta gelen
nedenleri, bu konuda ckullara atanmis uzmanlarin veya rehber
Sgretmenlerin olmayisl ve egitim ydneticilerinin bu konudaki
bilgi eksikligidir. Anket uygulanan 13 orta dereceli ockuldan

sadece 4 tanesinde 5 adet rehberlik uzmani vardir.Dagilimlart

asagidadir:
TABLO 67
BALIKESiIiR iLli ORTA DERECELi OKULLARDA
REHBERLiX UZMANI SAYISI
ATANMIS YAKLASIK
OKULUN ADI REH.UZM. OBCGRENCI
SAYIST MEVCUDU
Kiz Meslek Lisesi 1 700
Sirri Yircali Ana.Lisesi 1 1385
Balikesir Lisesi 1 2200
Muharrem Hasbi Lisesi. 2 1600
TOPLAMNM 5 5885

Egitim yoneticilerinin belirtmis olduklari diger ne-
denler de,rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin
bir sekilde yliriitiilemedigini gbstermektedir. Rehberlik uzmani
atanmis olan okullarda da Sgrenci sayisinin fazlaligi, y8ne-
ticilerin bilgi eksikligi, gereken Bnemin verilmeyisi, konunun
yeterince anlasilamamas1l gibi nedenlerin hizmetlerin etkinli-
2ini olumsuz yédnde etkiledigi degerlendirilmistir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin orta de-

receli okullarda amac ve ilkeleri dogrultusunda etkin bir se-
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kilde yliriitiiliip yliriitiilmedigini degerlendirmede egitim yBne-
ticilerinin ;
a. Gdrev yaptigi okullar acisindan farkliliklar var mi-
dir?
TABLO 68
EGIiTiM YONETICiLERINiN REHBERLiK VE PSiKOLOJiK DANISMA

Hi ZMETLERiNi DEGERLENDi{RMELERiNDE GOREV YAPTIGI OKUL
TURLERi ARASINDAK| FARKLILIKLAR TESTi

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERL| |TOPLAM

OKUL TOURLER] GOBZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ . BEK. | GOZ.BEK

Lise/Ana.Lisesi| 17]|13,8| 14| 18 4 6,5} 5 3,6 40] 40

Tic.Mes./Ana.
Tic.Mes.Lisesi 3 2,81 4 3,2 1 1,3 - 0,71 8 8

End.Mes./Teknik
Lise/Anadolu 121 12 |19 14 4 5,81 - 3,2] 35| 85

Teknik Lisesi

Kiz Meslek/Kiz
Teknik/Anadolu - 3,51 - 4 7 1,51 3 1 10110
Kiz Mes.Lisesi

imam Hatip Lis.| 3 3,41 4 4 1 1,61 2 1 10{ 10
Apnadolu {.H.L.

Sag.Meslek Lis.| 3 2,41 3 2,81 1 1,31 - 0,5y 7 7

TOPLAM 38| 38 441 44 18y 18 |10 10 110|110

X = 40,64
Sd : (Satir sayisi-1){(Situn sayisi-1)
Sd : (B6-1)(4-1)
Sd :. 158

} 25,0
a : 0,05

2 2

Hesaplanan X =40,64 > tablo X =25,0 Test anlamlidir.

Egitim ytneticilerinin gtrev yaptigi okullar acisindan reh-

berlik ve psikolojik danisma hizmetlerini degerlendirmelerin-
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de farkliliklar wvardir.

b. Mesleki branslari ac¢isindan farkliliklar var midir?

TABLO 69

EGiTiM YONETiCiLERiNiN REHBERL{iK VE PSiKOLOJiK DANISMA
HiZMETLERiIN{i DEGERLENDiRMELER{NDE MESLEKi BRANSLARI
'ARASINDAKi FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
MESLEKi BRANS
GRUPLARI GOZ.BEK. |GOZ.BEK. {GOZ.BEK. |G8Z.BEK. |GOZ.BEK

Edebiyat/Tirkce| 9 (7,3 5 8,4 2 3,41 5 1,91 21 21

Sosyal Bilimler
(Tar.Cog.Psik. 6 |6,6 8 {7,6 1 3,1] 4 1,71 19 19

Sos.Felsefe)

Fen Bilimleri 2 3,51 5 4 3 1,6 - 0,91 1ol 10
(Fiz,Kim,Bio.)
Yabanci Dil 1 1,7] 2 2 2 0,8 - 0,51 5 5
(ing,Fr,Alm.)
Giizel Sanatlar i 1,71 3 2 1 0,8 - 0,5{ 5 5
(Res, Miiz, B.Egt.
Kiz Teknik 0gr.!| - 1,7 - 2 4 0,81 1 0,51 b 5
Meslek Dersleri ’
Erkek Tek.Bgr. {13 (10,31 15{ 12 2 5 ~ 2,7130 (30
Meslek Dersleri
Tic. ve Turizm i 1 1 1,21 1 0,5 - 0,3{ 3 3
Meslek Dersleri
Din Egitimi Mes| 3 2,81 4 3,21 1 1,31 - 0,7 8 8
Dersleri
Saglik Egitimi 2 1,41 1 1,61 1 0,7 - 0,3] 4 4
Meelek Dersleri
TOPLAMNM 38 38 (44 44 118 18 {10 10 {1104110
2
X = 45,84

Sd :(Satir sayisi-1)(Siitun sayisi-1)
Sd : (10-1)(4-1)
gsd : 27
1 40,1
a : 0,05
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2 2 .
Hesaplanan X = 45,84 > tablo X = 40,1 Test anlamlidir.

Egitim ydneticilerinin mesleki branslari acisindan rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetlerini degerlendirmelerinde fark-

liliklar vardir.

c. Geldigi kaynaklar acisindan farkliliklar var midir?

TABLO 70

EGiTiM YONETiCiLERiNiN REHBERLiK VE PS{KOLOJiK DANISMA
HIZMETLERiNi DEGERLEND|RMELERi{NDE GELDiGi KAYNAKLAR
ARASINDAK|{ FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER HiC AZ ORTA YETERL| |TOPLAM
MEZUN OLUNAN
OKUL TOURLERI GOZ.BEK. |GBZ.BEK. |GOZ.BEK. |GBZ.BEK. | GBZ.BEK

Fakiilte (Egitim
Teknik Egt.Mes.| 8 8,3] 9 19,6 8 4 1 2,11 24| 24

Egitim gibi.)

Yik.8gr.0Okulu 6 5,21 8 6 -l 2,51 - 1,3} 15| 15

Egitim Enstitd.| 6 8,6 9 10 3 4,1 7 2,3 25| 25

Kiz Teknik - 1,71 - 2 4 0,81 1 0,51 5 5
Yiik . 6gr.Okulu

Erkek Teknik 12 g 12110,4} 2 4,21 - 2,4} 26} 26
Yiksek Ogr.0k.

Yiiksek isl.Ens.| 3 2,81 4 3,21 1 1,31 - 0,7| 8 8
Tic.ve Turizm

Yik.6gr.0kulu 1 1,1 1 1,21 1 0,41 - 0,31 3 3
Saglik Egt.Ens.| 2 1,31 1 1,68 - 0,7 1 0,41 4 4
TOPLAM 38 38 |44 44 18] 18 10} 10 }110j110

2
X = 40,83

Sd : (Satir sayisi-1){Slitun sayisi-1)
Sd : (8-11)(4-1)
sd : 21

] 32,7
a : 0,05



99

2 2
Hesaplanan X = 40,83 > tablo X =32,7

Test anlamlidir. Egitim ydneticilerinin geldigi kay-
naklar acisindan,rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.

d. Kidemleri acisindan (ydneticilik,8gretmenlik) fark-

liliklar var midir?

TABLO 71

EGiTiM YONETiCiLERiNiN REHBERLiK VE PSiKOLOJiK DANISMA
Hi ZMETLERiNi DEGERLEND{RMELERiNDE, YOMETiCiLiKTEKi]
KIDEMLERI ARASINDAKi FARKLILIKLAP TESTi

SECENEKLER Hi¢ . AZ ORTA YETERLi{ |TOPLAM
YONETiCiLiK :
KIDEMLERI GOZ.BEK. | GOZ . BEK: | GOZ .BEK. | GOZ . BEK. | GOZ . BEK
10 Y11 ve Az 20|16,5) 181{19,2} 7 7,91 3 4,4 48| 48

11-20 Yil Arasi| 12|12,4| 16(14,4} 5 5,91 38 3,3! 36] 36

21-30 Y1l Arasi| 6 8,4 8 |9,4 B 3,9] 4 2,3 24| 24

31-40 Y1l Arasi| - C,7] 2 1 - 1"0,3) - = 2 2

41 Y11 ve Fazla| - - - = A - 2 e - -

TOPLAM 38 38 44| 44 |18 18 {10 10 {110}110

X =7,92
Sd : (Satir sayisi-1)(Slitun sayisi-1)
Sd : (4-1)(4-1)
Sd : 9
1 16,9
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X =7,92 < table X =16,9
Test anlamli degildir. Egitim ydneticilerinin yodneti-

cilikteki kidemleri acisindan rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetlerini degerlendirmelerinde farkliliklar yoktur.
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TABLO 72
EGITiM YONETiCILERINiN REHBERLiK VE PSiKOLOJ{iK DANISMA
Hi ZMETLERIN| DEGERLEND|RMELERINDE, OGRETMENI | KTEK|
KIDEMLER{ ARASINDAK|{ FARKLILIKLAR TESTi|

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
OGRETMENLI K
KIDEMLERI GOZ.BEK. |GOZ.BEK. [GUZ.BEK. |GUZ.BEK. |{GOZ.BEK
10 Y1l ve Az 20| 8,6 3 10 2 4,11 - 2,3 251 25

11-20 Ytl Arasi| 14[20,7| 29| 24 10y 9,8 7 H,5)1 60f 6O

21-30 Yil Arasi| 4 6,9{ 8 8 5 3,31 3 1,81 20| 20

31-40 Yil Arasi| - 1,8 4 2 1 0,8 - 0,4 5 5

41 Y11 ve Fazla| - - - - - -

TOPLAH 38 38 441 44 18f{ 18 |10 10 110110
2
X = 34,07

Sd : (Satir sayisi-1)(Silitun sayisi-1)
Sd : (4-1)(4-1)
Sd 9

] 16,9
a : 0,05
2 2
Hesaplanan X = 34,07 > tablo X =16,9
Test anlamli degildir. Egitim yoneticilerinin &agret-
menl ikteki kidemleri ac¢isindan rehberlik ve psikolojik danis-
ma hizmetlerinl degerlendirmelerinde farkliliklar vardir.

e. Mesleki kurslara katilmalari acisindan (yurtdisi,

yurtici) farkliliklar var midir?
TABLO 73
EGiTiM YONETICiLERiNiN REHBERL{iK VE PSiKOLOJiK DANISMA

HiZMETLER{Ni DEGERLENDi|RMELER{NDE, MESLEKi KURSLARA
(YURTDISI) KATILMALARI AQISINDAN FARKLILIKLAR TEST]

SECENEKLER Hi¢ AZ ORTA YETERLi |TOPLAM
Y.DISINDA MES-

LEKi AMAC {CiN |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GbZ.BEK
BULUNMA DURUMU

EVET 4 3,51 1 | 4 3 1,5} 2 1 101 10

HAYIR 34|34,5| 43| 40 |15 |16,5] 8 g 100}100

TOPLAM 38| 38 44 44 18| 18 10| 10 110|110
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2
X # 4,98
8d : (Satir sayisi-1)(Silitun sayisi-1)
8d : (2-1)(4-1)
Sd : 3

17,91
a : 0,05

2 2
Hesaplanan X = 4,98 < tablo X =7,91

Test anlamli degildir. Egitim yoneticilerinin mesleki

kurslara (yurtdisi) katilmalari acisindan,rehberlik ve psiko-

lojik danisma hizmetlerini degerlendirmelerinde farkliliklar

yoktur.

TABLO 74

EGiTiM YONETiCiLERiNiN REHBERL{iK VE PSiKOLOJ{iK DANISMA
HiZMETLERiNi DECGERLENDiRMELERINDE, EGiTiM YONETiMi iLE

ILGiLi KURSLARA (YURTiCi) KATILMALARI ACISINDAN
FARKLILIKLAR TESTI

SECENEKLER HIi¢ AZ ORTA YETERL| |TOPLAM
EGT.YON.|LE iL-|GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK. |GOZ.BEK
GiL] Y.i¢i KURS

EVET 10 7 B 8 2 3,2} 2 {1,8 201 20
HAYIR 28| 31 381 36 |16 |14,8} 8 8,21 94| 90
TOPLAM 38| 38 441 44 18] 18 16| 10 |110(110
2
X =z 2,82

8d : (Satir sayisi-1)(8ltun saylsi-1)
8d : (2-1)(4-1)

Sd : 3

17,91
a : 0,05

2 2
Hesaplanan X = 2,82 < tablo X =7,91

Test anlamli degildir. Egitim yoneticilerinin egitim






