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II. Diinya Savasi sonrasinda kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesi ve 1970'lerde ABD ve Avrupa'da kabul
edilen "firsat esitligi" yasalar1 gibi hukuki reformlar, kadinlarin is diinyasindaki rollerini gii¢clendirmistir.

Tiirkiye 6zelinde ise kadinlarin is giiciine katilimi, son yillardaki artisa ragmen erkeklerin oldukca gerisindedir.
TUIK'in Agustos 2025 verilerine gore, erkeklerin isgiiciine katilim oram %71,5 iken, kadinlarda bu oran %36,9
seviyesindedir. Tarihsel olarak, Sanayi Devrimi ve diinya savaslar1 kadinlarin istthdama katilimini zorunlu
kilarken , Tiirkiye'de Cumhuriyet donemi, Atatiirk'iin reformlariyla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
katilimi i¢in bir doniim noktast olmustur. 1927 Sanayi Sayimi, Tiirkiye'de cinsiyete dayali veri toplayan ilk
calisma olmasi agisindan énemlidir ; bu veriler, kadinlarin (6zellikle tarim ve dokuma) iiretime katildigini1 ancak
yonetsel pozisyonlarda smirli temsil edildiklerini gostermistir. OECD {ilkeleriyle karsilastirildiginda,
Tiirkiye'nin 2024'te %40,9'a ulasan kadin istihdam oran1 , Izlanda (%85,1) gibi yiiksek oranlara sahip iilkelerin
gerisindedir. izlandamin basarisi, gii¢lii sosyal destek mekanizmalar1 (¢ocuk bakimi, esnek calisma) ile
aciklanmaktadir.

Kadinlarin is yasaminda karsilastig1 temel zorluklar arasinda toplumsal cinsiyet esitsizligi, iicret farki ve "cam
tavan" gibi engeller bulunmaktadir. "ikili rol yaklasimi" , kadinlarin hem iicretli islerde hem de ev igi iicretsiz
emek (¢ocuk bakimi, ev isleri) sorumluluklarini iistlenmek zorunda kalarak tiikkenmislik riskiyle kars1 karsiya
kaldigin1 vurgular. Ayrica, is yerinde cinsel taciz ve bu eylemlerin cezasiz kalmasi, sorunun psikolojik mobbing
(dislanma, bask1) olarak devam etmesine zemin hazirlamaktadir.

Calismamizin birinci béliimiinde Kadmlarin Is giiciine katilimi1 ve bu katilimin énemi ve kisaca tarihsel siireg
iizerinde durulmustur. Ikinci Boliimde Kadinlarin igyerinde karsilagtiklart zorluklar incelenmeye calisilmistir.
Ugiincii boliimde ¢esitli miicadele stratejileri incelenerek giincel politik diizenlemeler incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Yasaminda Kadin, Sosyal Politika, Kadin Is giicii
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BEING A WOMAN IN BUSINESS: PARTICIPATION BARRIERS, OPPORTUNITIES AND POLICY
PERSPECTIVES IN TURKEY

ABSTRACT

The rise in women's education levels after World War II and legal reforms such as "equal opportunity” laws
passed in the United States and Europe in the 1970s strengthened women's roles in the business world.

In Turkey, despite the increase in women's labor force participation in recent years, it lags significantly behind
men. According to TUIK's August 2025 data, the labor force participation rate for men is 71.5%, while for
women it is 36.9%. Historically, the Industrial Revolution and world wars necessitated women's participation in
employment, while the Republic era in Tiirkiye, with Atatiirk's reforms, marked a turning point for women's
participation in social and economic life. The 1927 Industrial Census is significant as the first study to collect
gender-based data in Tiirkiye; it showed that women participated in production (especially in agriculture and
textiles) but were limitedly represented in managerial positions. Compared to OECD countries, Tiirkiye's
female employment rate, which reached 40.9% in 2024, lags behind countries with high rates like Iceland
(85.1%). Iceland's success is attributed to its strong social support mechanisms (childcare, flexible working).

The fundamental challenges women face in the workplace include barriers such as gender inequality, the wage
gap, and the "glass ceiling." The "dual role approach" emphasizes that women face the risk of burnout by
having to juggle both paid work and unpaid domestic labor (childcare, housework). Furthermore, workplace
sexual harassment and the resulting impunity pave the way for the perpetuation of the problem in the form of
psychological mobbing (exclusion, oppression).

The first part of our study focuses on women's participation in the workforce, its importance, and a brief
historical overview. The second part examines the challenges women face in the workplace. The third part
examines various coping strategies and examines current political regulations.

Keywords: Woman in Business Life, Social Policy, Female Workforce
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1. Kadimnlarmn is Giiciine Katihm ve Onemi

II. Diinya Savasi sonrasinda kadinlarin is diinyasinda daha aktif var olmasiyla birlikte, egitim seviyeleri ylikselis
gostermis; bu durum, aile i¢indeki geleneksel is boliimiine bakis acisint da degistirmeye baslamistir. Ev islerine
artik sadece kadinin sorumlulugu olarak bakilmamakta, disaridan da destek alinarak (bakici, temizlikei, aile
biiyiikleri gibi) ¢oziimler iiretilmistir. Bu evrede kadinlarin sadece egitim kademeleri degil, mesleki rolleri de
evrime ugramistir. Kadin-erkek esitligine yonelik hukuki diizenlemeler, mevzuat reformlart hiz kazanmus;
caligma kosullarinin iyilestirilmesi, kadinlarin egitimi ve isttihdama katilimi gibi temalar 6n plana ¢ikmustir.

1972’de ABD'de resmen kabul edilen “istthdamda firsat esitligi” yasasi, kadinlarin istihdam edilme,
ticretlendirme ve terfi siireclerinde esit haklara sahip olmasi amag¢ edinilmistir. Ardindan benzer diizenlemeler
Avrupa iilkelerinde de kabul gérmiis ve "esitlik politikalar1" evrensel bir yaklasim haline gelmistir.

Cagimizda ise bilgi toplumuna gecis stireciyle birlikte kadinlarin egitimi daha da miihim hale gelmis, bazi
isverenler esnek ¢aligma modelleriyle kadinlarin hem aile hem is yasamindaki rollerin esitlenmesine destek
olmaya baslamistir. (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Glinlimiiz Turkiye’sinde ise kadinlarin is giliciine dahil edilme orani, son senelerde yiikselis gdstermesine
ragmen hala erkek istihdamina oranla diisiik seviyelerde seyretmektedir. Sekil 1> de gosterilen, TUIK’in 2025
yili Agustos ayinda mevsim etkilerinden arindirilmis verilerine gore: Ulkemizde isgiiciine katilan kisi sayis1 bir
onceki aya nispeten 376 bin kisi artarak toplam 35 milyon 873 bine ulasti. Bu donemde isgiiciine katilma orani
da 0,6 puan artis gostererek %54,0 seviyesine yiikselmistir. Cinsiyet bazinda bakildiginda, erkeklerin isgiiciine
katilma oran1 %71,5 iken kadinlarda bu oran %36,9°da kalmustir.

Sekil 1. TUIK’in 2025 Y1l Agustos Ayinda Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Veriler (TUIK, 2025)

B oo [ s [ adn

1.1. Kadinlarn is giiciine katiliminin tarihsel gelisimi

Tarihsel siirece bakildiginda, kadinlarin genellikle hane i¢i ylikiimliiliikleri tistlenen, ¢ocuk bakimindan sorumlu
olan ve ev isleriyle mesgul olan bireyler olarak konumlandirildigi goriilmektedir. Sosyal kabuller erkeklere
kiyasla kadinlart daha zayif ve korunmaya muhtag olarak tanimlamis; gii¢ ve otorite ise belirgin bicimde erkek
figiirtiyle 6zdeslestirilmistir. Bu yaklagim tarzi, kadinlarin is giicii piyasasinda varlik gostermesini giiclestiren
temel faktdrlerden biri olmustur. Ozellikle {iretim sahasinda, kadinlarin erkeklere nazaran daha dezavantajli bir
konumda oldugu; bu durumun yalnizca iilkemizde degil, kiiresel Olcekte birgok iilkede gozlemlendigi
bilinmektedir (Yoltay, 2020).
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Tarih akis1 analiz edildiginde, Sanayi Devrimi, 1. ve II. Diinya Savaglari ile birlikte, bilhassa yakin zamanlarda
kiiresellesmenin tesiriyle kadimnlarin is giliciine katilim oranlarinda belirgin bir artis gozlemlenmektedir.
Kadinlarin istihdam piyasasina dahil olmasi, biiyiik 6l¢iide 18. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan Endiistri
Devrimi ile miimkiin olmustur. II. Diinya Savasi sirasinda erkeklerin muharebe cephelerine gonderilmesi, is
giicli sektoriinde ciddi acgiklar dogurmus ve bu agiklarin kapatilmas: amaciyla kadinlar ¢esitli is kollarinda
istihdam edilmeye baslanmistir. Bu siireg, kadin istihdaminin artarak ivme kazandigi 6nemli bir esik noktasi
olmustur. Sanayilesme evresinin ilk asamalarinda kadinlar en ¢ok tekstil alaninda ¢alistirilmig, ancak ekseriyetle
diisiik iicretlerle ve elverissiz ¢alisma kosullar: altinda istihdam edilmislerdir. Ornek vermek gerekirse, 1841
yilinda Ingiltere’de {iretim sanayisinde ¢alisan kadin oran1 %35 iken, bu oran 1851 yilinda %45’e yiikselmistir.
Fakat bu artisa ragmen, sanayinin tarimdan ayrilan kadin is giicline yeterli istihdam sahasi yaratamamasi
sebebiyle, kadinlarin yaklagik %40°1 sehirlerde temizlik gibi hizmet sektorlerinde is bulmak zaruretinde
birakilmistir (Peker ve Kubar, 2012).

Sanayi Devrimi'nin ilk basamaginin Birlesik Krallik'ta baglangicini takiben, siire¢ basta Fransa olmak tizere
diger Avrupa lilkelerinde de etkisini artirmistir. Bu donem, kadinlarin ilk kez iicretli ¢alisan olarak is hayatina
etkin bi¢cimde katilim gdstermesi acisindan, kadin istihdami tarihinde koklii ve radikal bir degisimin yasandigi
bir ¢ag1 temsil etmektedir (Peker ve Kubar, 2012).

Tiirk tarihine bakildiginda, Osmanli zamaninda kadinlarin ekonomik hayata aktif olarak katilmadig1 yoniindeki
yaygin kani, Tanzimat Oncesi kadinlarin sadece ev ici rollerle sinirli kaldigi ve ekonomik hayata katki
sunmadig1 diisiincesinden kaynaklanmaktadir (Dulum, 2006).

Osmanli’da Tazminat Fermaninin ilan1 ve batidaki reformist akimin etkisi ile; 1842°de ebelik kursu agilmas,
1847°de kolelik ve cariyelik yasaklanmis, 1857°de kadina miras hakki taninmasi,1858’de kiz ¢ocuklari igin
ortaokul diizeyinde mektep agilmasi gibi bir dizi 6nemli ve yenilik¢i girisimlerde bulunmustur (Caliskan,2019).

Cumbhuriyet donemi, kadinlar i¢in gerek maddi gerekse manevi perspektifinden 6nemli bir doniim noktasi
olmustur. Ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk, 1923°te Cumhuriyet’in ilaniyla beraber kadinlarin hukuki, sosyal,
ekonomik ve kiltiirel mecralarda yetki sahibi olmalarini saglamak maksadiyla kokli reformlar hayata
gecirmistir. Bu siire¢, kadinlarin toplumsal hayatta resmen taninmasi ve daha yiiksek mevkilere ulasabilmesi
icin gerekli yapisal degisikliklerin temelini atmistir (Bektas, 2019).

Tiirk tarihsel siirecinde kadin is¢ilerin resmi kayitlara ilk defa gegtigi belge, 1927 yilinda gergeklestirilen sanayi
istatistiksel sayimidir. Bu sayim, kendinden 6nceki ¢aligmalardan farklilik gostererek, dort ve daha fazla isci
istihdam eden isletmeleri kapsamasiyla 6ne ¢ikmaktadir. En carpici yonil ise, toplumsal cinsiyet temelli veri
toplayan ilk sayim olmasidir; zira 1927 oncesinde cinsiyete gore ayrilmis isgilicii verileri tespit edilmemistir
(Arslan, 2020).
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Tablo 1. Dért ve Daha Fazla Isci Istihdam Eden Isletmelerde Cahsanlarin Sektor, Cinsiyet ve Yas
Gruplarma Gore Dagilimi (Yurdayiiksel, 2023)

é"‘a]dm Tanm | Dokuma | Agag | Kigt | Maden | Bim | Kimy | Karma | Elektrik | Diger | Toplam
Tsletme Sayia 339 | 6285 | 1489 [ 1351 | 176 | 1564 [ 1245 | 187 | 10 E] 17 | 13683
oaTRON | EREEK | 2799 | 4875 | 1679 | T40L | 201 [ 18T | 51 [ 212 [ 16 &0 31| 10736
KADIN 2 47 63 8 4 FJ] 3 5 153
MEMUR ERBEK | 930 | 2175 | 71 | 541 | 393 | 309 [ 149 | 177 [ 36 [ 695 | 82 | 6208
KADIN 80 1367 3 5 6 1 5 4 134 | 1609
14 EREFK | 633 | 7428 | 2661 | 1242 | 138 | 1437 | 845 | 143 | 11 b 5 [ 148
YASINDAN
KUCUE | KADIN 5 5687 | 1985 | 40 [ ; 11 75 39 I 4 8107
I5CI
14 ERKEK | 17028 | 37685 | 122491 | 8871 | 1619 | 7837 [ 6550 | 1409 | 368 | 977 | 309 | 94911
YASINDAN
BUYUE | KADIN | 72 | 12901 | 14201 | 1044 | 167 | 342 | 340 | 206 | 14 [ 111 | 135 | 29533
15CT

Tablo 1’de yer alan veriler, 1927 Sanayi Saymmu sonrasinda Tiirkiye’de sanayi isletmelerinin yapisint ve
isgiliciiniin demografik 6zelliklerini ¢arpict bigimde ortaya koymaktadir. Dort ve daha fazla ¢alisan1 bulunan
toplam 13.683 isletmede 165.886 Kkisi istihdam edilmektedir. Bu tablo, erken Cumhuriyet doneminde sanayi
sektoriiniin hem sektorel hem de toplumsal yoniinii anlamak agisindan 6nemli bir gériiniim sunmaktadir.

Verilere gore, istthdamin en yogun oldugu alan tarim (%42,7) olurken, dokuma (%21) ve maden (%11,4)
sektorleri onu izlemektedir. Bu dagilim, donemin {iretim yapisinin halen biiyiik 6l¢iide tarima dayali oldugunu;
sanayilesmenin ise 6zellikle dokuma ve maden gibi temel sektorlerde yogunlastigini géstermektedir.

Isgiiciiniin yapisina bakildiginda, 10.941 patron, 7.817 memur ve 147.128 is¢ci bulunmaktadir. Bu durum, iiretim
iligkilerinde isci sinifinin belirgin agirligin1 géstermektedir. Ayn1 zamanda, 14 yas alt1 22.684 ¢ocuk is¢inin
varligi, donemin ekonomik kosullarinda ¢ocuk emeginin yaygin bicimde kullanildigini ortaya koymaktadir.
Dikkat c¢ekici bir veri olarak, bu ¢ocuk is¢ilerin %36’s1 kadin olup, kadin emeginin yalnizca yetiskin is¢iler
arasinda degil, cocuk yasta da liretim siirecine dahil edildigi anlasilmaktadir.

Toplamda kadin isgiicii 6nemli bir yer tutmaktadir: 155 kadin patron, 609 kadin memur ve 37.640 kadin is¢i
kayithdir. Bu rakamlar, 14 yas istli is¢iler arasinda kadin oraninin %23,7 oldugunu gostermekte; erken
Cumhuriyet doneminde kadinlarin sanayi alaninda belirgin bir varlik gdstermeye basladigini, ancak ydnetsel
pozisyonlarda hala oldukga sinirli temsil edildiklerini ortaya koymaktadir.

Bu veriler 15181nda, Tiirkiye nin 1920’lerin sonundaki sanayi yapisinda tarim kokenli, diisiik teknolojili, emek
yogun ve cinsiyet acisindan dengesiz bir isgiicii yapisina sahip oldugunu; buna ragmen kadinlarin sanayi
iiretimine katiliminin ekonomik déniisiim siirecinde giderek 6nem kazandigini1 géstermektedir.

Kisacasi kadinlarin isgiiciine katilimi, tarihsel olarak savaslar, endiistrilesme, sosyokiiltiirel yapilandirmalar ve
siyasal hak miicadeleleriyle sekillenmistir. Modern zaman kadinlarinin istihdamdaki yeri, yalnizca bireysel
gelisimin degil, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin da temel gostergelerinden olmustur. Bu dogrultuda, 2015-
2024 yillart arasinda OECD iilkelerinde kadinlarin ig giiciine istirak oranlarma dair veriler s6z konusu tarihsel
siirecin son donemini aydinlatmaktadir.
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Tablo 2. 2015- 2025 Donemleri Arasinda OECD Ulkelerinde Cinsiyete Dayal Isgiicii Katilim Oranlar

(OECD, 2024)
Ulke 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2ozo 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024
Belgika 1630 | 629 | 632 | 643 | 649 | 645 | 657 | 668 | 666 | 668
Kanada 739 [7A1 [746 747 [752 | B8 [756 [767 | 712 | 766 |
~ Kolombiya 1637 | 636 | 636 |629 [622 |568 | 585 | 3580 |3592 | 591
Finlandiya | 744 [ 741 | 749 [763 [ 766 [766 | 773 } 79,0 }’7‘9‘( 1784
Fransa | 673 [ 676 | 676 | 682 | 682 éﬂﬁ',})(»"*ﬁ(}‘}*fn” | 71,6 |
“Almanya [ 730 [ 736 | 740 | 743 [ 749 | 745 | 746 | 753 | 758 | 765 |
Macaristan 622 [635 [ 642 649 [653 |653 [712 [725 [736 | 747
izlanda | 833 | 840 183.37 817 | 820 | 807 |822 | 842 |839 |851
“irlanda (652 [ 663 [ 666 |67.1 | 672 | 659 | 696 | 718 [73.1 | 739
ftalya 1541 |552 [559 [s562 [s65 |3547 [ 554 |s65 [576 | 576
duponya [ 667 [68.1 [694 [713 [726 [ 725 [733 | 744 [752 [76.1 |
Kore 578 [ 583 [ 590 [594 [600 [3591 [599 [618 |631 [639
Meksika 1468 [ 470 [467 [473 [ 488 |467 [483 [497 [512 [515
YeniZelanda | 737 | 749 \_7}13 766 | 767 | 7610 [775 | 787 [795 [ 7192
Polon\a | 61,4 \ 62.0 | 62,6 633 J 634 (;37};‘7‘}7(;-1 j()fb }bs,() | 694
Portekiz | 70,5 | 70,8 '\72.6 730 | 735 | 726 | 739 | 739 |754 | 757
“ispanya 1700 702 [ 699 | 697 | 701 | 687 | 708 | 697 | 705 | 706 |
isves 1799 [ 802 | 806 [810 [81,1 [803 |[808 [812 |82 |824
Tiirkiye 1350 [362 [376 [383 [387 [351 [373 '\T‘ibﬂ'ibﬁf [420
.ABD“'"‘7]"66,6'7’["6?3*'[7535’7\"68‘,_:"T(?sié)“\"6‘73‘“(6&{’2 | 690 699 [703 |

Bu tablo, 2015-2024 yillar1 arasinda secilmis {iilkelerde 15-64 yas arasi istihdam oranlarinin (%) yillik
degisimini gostermektedir. Veriler, lilkelerin isgiicii piyasalarindaki egilimleri, 6zellikle de ekonomik biiyiime,
pandemi etkisi ve toparlanma siire¢lerini karsilastirmali bicimde incelemeye olanak tanimaktadir. Cogu gelismis
iilkede kadin istihdam oran1 2015-2024 arasinda artis gostermistir. Bu durum, pandemi (2020-2021) yillarinda
yasanan kiiciik diisiislere ragmen, genel ekonomik toparlanmanin giiclii oldugunu géstermektedir. Ozellikle
Izlanda, Isvec, Yeni Zelanda, Finlandiya ve Kanada gibi iilkeler %75’in iizerindeki oranlarla yiiksek istihdam
diizeylerini siirdiirmektedir. Meksika, Italya, Macaristan ve Tiirkiye ise bu dsnemde en diisiik istihdam orania
sahip iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’nin ~ kadin  istthdam  oram1  2015’te %35  iken, 2024’te  %40,9’a  yiikselmistir.
Yaklasik 10 yilda 6 puanlik artig olsa da, bu oran diger iilkelerin olduk¢a gerisindedir. 2020 yilinda pandemi
etkisiyle %35,1’e diisiis, ardindan 2021 sonrasi toparlanma gozlemlenmektedir. Kiiresel 6l¢ekte kadin istihdam
oranlarinin artan bir seyir izledigini, ancak iilkeler arasinda biiylik farkliliklar bulundugunu gostermektedir.
Kuzey Avrupa iilkeleri yiiksek istihdam ve toplumsal cinsiyet dengesiyle one ¢ikarken, Giiney ve Dogu Avrupa
iilkeleri daha diisiik oranlara sahiptir. Tiirkiye, uzun vadede artis egiliminde olsa da, OECD ortalamasinin
oldukca altinda kalmakta ve yapisal isglicii sorunlarini siirdiirmektedir.

Izlanda’daki artan kadin temsili, tek basma egitim diizeyi veya toplumsal normlarla agiklanamaz. Bu basari,
cinsiyet esitligi politikalart ve giiclii sosyal destek mekanizmalarinin iiriiniidiir. Yaygin erken cocukluk
hizmetleri, esnek ¢alisma olanaklar1 ve aile dostu uygulamalar, kadinlarin hem is yasaminda faaliyet géstermesi
hem de aile sorumluluklarini siirdiirmesine olanak saglamaktadir. Boylece is giiciindeki cinsiyet dengesi ve
kadinlarin ekonomik katilim1 giiclenmektedir (Agar, 2025).
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1.2. Kadn istthdaminin ekonomik ve sosyal 6nemi

Kadilarin is tiretim ve hizmet sektoriine katilmasi, yalnizca bireysel gelir diizeyinin artisim1 saglamaz; ayni
zamanda toplumsal kalkinmanin temel dinamiklerinden birini olusturur. Kadin istihdami, iktisadi biiyiimeyi
desteklerken yoksullugun azaltilmasina, gelir dagilimimin dengelenmesine ve toplumsal refahin yiikselise
gegmesine katki saglar. Sosyal agidan ise kadinlarin ekonomik faaliyete katilimi, toplumsal cinsiyet esitligini
kuvvetlendirir, kadimin karar alma siireclerindeki etkinligini artirir ve sonraki nesillere daha adil bir toplum
mirasi birakilmasina alt yap1 hazirlar. Kadinin ekonomide rol iistlenmesi, giiclii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
insasinda vazge¢ilmez bir adimdir.

Ucretli kadi isgiiciiniin is sahasindaki statiisiinii agiklamak igin gelistirilen ilk teorilerden unsurlardan biri ikili
rol yaklasimi, kapitalist sistemin isgiiclinde cinsiyete dayali hiyerarsik bir sistem yapisi olusturdugunu ileri
stirer. Bu yap1 icinde, kadinlarin mesleklere girigleri erkeklerin kontrolii dahilinde sekillenir. Netice itibartyla
kadinlar ¢ogu zaman az gelirli islerde ¢alismak zorunda kalir ve bu durum, onlarin ekonomik bagimliligin
artirarak ileride ticretsiz ev islerinde de gorev almalarina sebep olabilir (Sinclair, 1997).

Ikili rol yaklagimi, kadinlarin istihdam igindeki yerini hem ekonomik hem de toplumsal agidan degerlendiren
dikkate deger bir teoridir. Bu bakis agis1, kapitalist sistemin kadinlar1 diigiik ticretli ve kontrol altinda tutulan is
ve mesleklerde istihdam ederek, cinsiyet temelli bir ayrimcilik yarattigini gozler Oniine serer. Kadinlarin
caligsma hayatinda ki bu konumu, erkek egemenligindeki giic iligkileriyle desteklenir, sekillenir ve kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini kisitlar. Bagka bir bakis acistyla, ikili rol kavrami kadinlarin hem ficretli islerde
calisip hem de ev i¢i iicretsiz emek sorumluluklarini tistlenmelerini ifade eder. Boylece kadinlar, is yasamindaki
engellerle ev hayatindaki yiikleri bir arada tasimak mecburiyetinde kalir; bu olgu kadinlarin toplumsal ve
ekonomik alandaki firsat esitliginin 6niinde 6nemli bir engel olusturur ve ilerlemeyi zorlagtirir.

2. Is Yerinde Karsilasilan Temel Zorluklar

Kadimlarin is diinyasindaki varligi, toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden bigimlendigi bir doniisiim siireciyle
dogrudan iligkilidir. Fakat bu doniisiim, is yasaminda kadinlarin karsisina hem yapisal hem de kiiltiirel nitelikte
cok boyutlu engeller ¢ikarmaktadir. Mesai ortaminda kadinlarin deneyimledigi zorluklar yalnizca bireysel
diizeyde degil; orgiitsel politikalar, sosyal kabuller ve cinsiyet temelli normlarla da i¢ i¢e ge¢mistir. S6z konusu
kosul, kadinlarin kariyer ilerlemelerini, psikolojik sagliklarini ve i doyumlarint dogrudan etkilemektedir. Buna
bagh olarak, is yasamindaki esitsizlikleri anlamlandirmak, bu ¢ok katmanli dinamiklerin bir biitiin olarak ele
alimmasini gerektirir.

2.1. Toplumsal cinsiyet esitsizligi (iicret farki, cam tavan, 6nyargilar)

Joan W. Scott’a gore toplumsal cinsiyet, yalnizca kadin ve erkek arasindaki farklar1 ortaya koymakla kalmayp,
ayn1 zamanda bu farklarin {izerine insa edilen iktidar iliskilerini de goriiniir hale getirir. Cemiyet, kadin ve erkek
kimliklerini tanimlarken bu iligkileri yeniden insa eder ve giiclendirir. Bu baglamda erkeklik, yonetme ve
otoriteyle; kadinlik ise itaat ve bagimlilikla 6zdeslestirilmistir. Scott, toplumsal cinsiyetin bu hiyerarsik
diizeninin erkeklerin fiziksel giicleriyle, kadinlarin ise dogurganhik nitelikleriyle iliskilendirilerek
mesrulagtirildigini vurgulamaktadir (Scott, 2007).

Toplumsal ve ekonomik yapilar arastirildiginda, is piyasasinda erkek isgiicline duyulan talebin kadin emegine
kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadinlarin bu alana erkeklerden daha ge¢ dahil olmasi, tarihsel
siirecte toplumsal cinsiyet rollerinin sekillendirdigi firsat esitsizliklerinin bir trliniidiir. Fiziksel yeterlilik
tizerinden kurulan toplumsal algi, erkekleri belirli sektorlerde “dogal” olarak daha uygun konumlandirirken,
kadinlarin emegini ikinci plana atmistir. Buna ek olarak, isveren statiisiindeki kadinlarin sayisal olarak azligi ve
karar alma mekanizmalarinin 6nemli 6l¢iide erkekler tarafindan domine edilmesi, is yasaminda cinsiyet temelli
dengesizligin siirmesine yol agmaktadir (DISK-AR, 2027).
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2.2. Aile-is dengesi ve c¢ocuk bakim sorumluluklar1 (Psikolojik yiikler: stres, tiikenmislik, ifade
giicliikleri, mobbing, cinsel taciz)

Toplumsal normlarin kadina atfettigi roller, kadinlarin mesleki hayatinda karsilasti§i goriinmez engellerin
temelini olusturmaktadir. Kadinlar, ev i¢i sorumluluklarin agirlikli kismini istlenmekte; ¢ocuk bakimi, ev
diizeni ve duygusal emek gibi alanlarda toplumsal beklentilerle sekillenen bir yiikk tasimaktadir. Bununla
birlikte, regl dongiisii ve hormonal dalgalanmalar gibi biyolojik siireglerin getirdigi fiziksel ve psikolojik
zorluklar da ¢ok defa gérmezden gelinmektedir. Buna karsin erkek isgorenler, toplumsal normlarin sagladigi
daha konforlu bir yasam alan1 sayesinde mesai ortaminda daha az bask1 altinda kalmaktadir. Kadin isgérenler
ise mesai ortamlarinda bu esitsiz kosullara ragmen “esitlik” ilkesi adi altinda erkeklerle ayni performans
beklentilerine tabi tutulmakta; bu durum, amirlerinin ve mesai arkadaslarinin farkinda olmadan uyguladig:
kurumsal duyarsizlik ve diglayici tutumlarla daha da pekismektedir.

Kadinlarin istthdamdaki yeri, yalnizca {ist diizey pozisyonlarda kadro almak, erkeklerle esit iicret ve sosyal
haklara sahip olmak ya da nitelikli istihdam olanaklarindan faydalanmakla sinirli degildir. Bu durum, ayni
zamanda kendi isgini kuran kadinlarin da karsilastig1 yapisal ve cemiyet engellerin ortadan kaldirilmasini gerekli
kilar. Girigsimei kadinlar, toplumun giiven eksikligi, temelinde cinsiyetcilik yatan Onyargilar, taciz, rekabet
baskist ve ticari ortamlarda duygusal yaklasimlarin 6ne ¢ikmasi gibi ¢ok boyutlu ve sistematik sorunlarla
ylizlesmek ve miicadele zorunda kalmaktadir (Soysal, 2010).

Ding, 2008’e gore: Tikenmislik cogunlukla hedeflerine erismek ig¢in yogun ¢aba harcayan, yliksek
motivasyonlu bireylerde gézlemlenmektedir. Daha fazlasini basarma istegi, siirekli kendini kanitlama ¢abasi ve
yetersiz sosyal destek bu durumu tetikleyen temel etmenlerdendir (Ding, 2008). Bilhassa is yasaminda c¢ok
katmanli sorumluluklar iistlenen kadinlar i¢in bu tablo daha belirgin hale gelmektedir. Hem toplumsal rollerin
dayattig1 agirliklar1 hem de is yerindeki esitsizlikleri bir arada tasimak mecburiyetinde birakilan kadinlar, bir
stire sonra fiziksel ve duygusal kaynaklarini tiikketmekte; bu da onlarin tilkkenmislik riskini erkeklere nazaran ¢ok
daha belirgin kilmaktadir.

Is yerinde cinsel taciz, tek basina isverenin kendisinden degil; onun sosyal gevresindeki kisilerden, isveren
vekillerinden, 6nemli miisterilerden ya da diger personellerden de kaynaklanabilir. Bu tiir bir eylem, ¢alisanin
kisilik haklarini ihlal eden ciddi bir saldir1 niteligi tasir. Netice itibariyla, olay sadece bireysel bir ahlak zafiyeti
olarak degil, ayn1 zamanda esitlik ve ayrimcilik ilkeleri kategorisinde incelenmesi gereken bir konudur. Tacize
ugrayan kisinin sahip oldugu yasal haklar ve bagvurabilecegi merciler, ¢calisma mevzuatinda ve Medeni Kanun
ile Borg¢lar Kanunu gibi anayasal ve yasal diizenlemelerde acik bi¢cimde belirtilmistir (Bilgili, 2010).

Is yerinde kadinlarin maruz kaldig: cinsel taciz vakalarmin genellikle uygun yaptirimlarin uygulanmamasi, s6z
konusu olgunun farkli bigimlerde devam etmesine zemin hazirlamaktadir. Cezasizlik ve sessizlik ortamai, tacizin
dogrudan bi¢imlerinden uzaklasarak daha ortiik bir siddet tiirii olan psikolojik mobbing seklinde tekrar meydana
gelmesine yol acabilmektedir. Bu siiregte kadin calisanlar, dislanma, degersizlestirme, iletisim engeli ve
sistematik baski gibi mobbing davranmislarina maruz birakilarak is yasaminda ikincil bir magduriyet
yasamaktadir. Sonug olarak, cinsel taciz sonrasi gelisen bu psikolojik siddet bigimleri, gerek kisisel gerekse de
kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitsizliginin siirdiiriiciisii haline gelmektedir.

3. Miicadele Stratejileri ve Destek Mekanizmalar1 (Egitim, Mentorluk, Hukuki Koruma ve Politik
Diizenlemeler)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2017°de yayimladig: bilgilendirme kilavuzuna gore, isyerlerinde
psikolojik tacizin onlenmesinde egitim ve farkindalik ¢aligmalar1 temel stratejiler biinyesinde yer almaktadir
(CSGB, 2017). Bu ¢ergevede rehberde, isveren ve yoneticilere ek olarak c¢aligsanlarin da taciz/ mobbing olgusu,
davranis big¢imleri ve etkileri konularinda farkindalik olusturmak maksadiyla egitim programlarinin
diizenlenmesi tavsiye edilmektedir. Kurum i¢i seminerler, bilgilendirici brosiir dagitimi, pano ve i¢ iletisim
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araclar1 kanaliyla toplum ve isgiicli bilinglendirme faaliyetleri ile desteklenmelidir. Ayrica rehber; psikolojik
tacizle miicadele kurulunun kurulmasi, ALO 170 hatt1 {izerinden calisanlara yonelik destek mekanizmasi
saglanmasi, rehberin hazirlanmasi ve yaygin hale getirilmesi gibi dnlemlerle ortak bilincin isyerine taginmasini
hedeflemektedir (CSGB, 2017). Bu yaklasim, tacizin olgusunu goriiniir kilarak magdurlarin hak arama bilincini
giiclendirmeye ve tacizi mesrulastiran sessizlik zeminini zayiflatmaya yoneliktir.

Ozellikle egitim ve farkindalik programlari, kadmn is giiciine ydnelik mobbing ve zorbalik davranislarinin
taninmasi ve bildirim kiiltliriiniin kuvvetlendirilmesi agisindan temel bir baslangi¢ noktasi sunarken; mentorluk
ve kurumsal destek uygulamalari magdurlarin korunmasi, mesleki istikrarlarinin saglanmasi ve esitlik¢i kariyer
firsatlarinin tegviki i¢in gerekli altyapiyr olusturur. Hukuki koruma ve politika diizenlemeleri ise bu
miidahalelerin siirdiiriilebilirligini saglayarak kurumlarin sorumluluklarin1 somutlastirir ve cezasizlik ortamini
zayiflatir. Asagidaki tablo, 2022-2028 donemine ait egitim, istihdam ve siyasal temsil gostergeleri lizerinden
hangi alanlarin 6nceliklendirilmesi gerektigine dair istatistiksel bir perspektif sunmaktadir.

Tablo 3. Kadinlarin Egitim, Istihdam ve Siyas1 Temsiline iliskin Gostergeler (2022-2028) (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, 2025))

Net Okullagma Oram, Kadin (Ortadgretim, %)* 89,3 893 100,0
Net Okullasma Oram, Kadin (Yiksekdgrenim, %)* 49,2 49,2 60,0
Kadn istihdam Oram (%) 30,4 314 36,2
Isgiicine Katihm Orani, Kadin (%) 351 35,9 40,1
Kadin Belediye Baskam Oram (%) 2 2 5
Parlamentodaki Kadin Temsil Oram (%) 17,8 19,8 25,0

Tablo 3, Tiirkiye’de kadinlarin egitim, istthdam ve siyasal temsildeki giincel durumunu ve 2028 hedeflerini
gostermektedir. Egitim seviyesindeki yiikselisin, kadinlarin isgiictine katilimini ve istthdam oranini yiikseltmesi
beklenmektedir. Ortadgretimde %100, yiiksekogretimde %60 okullasma hedefi; istthdamda %36,2 ve isgiicline
katimda %40,1 oranina ulagilmasiyla desteklenmektedir. Ayrica kadin belediye bagkani oranmin %S5’e,
parlamentodaki temsilin ise %25’e ¢ikarilmasi planlanmistir. Bu gostergeler, kadinlarin toplumsal ve finansal
giiclenmeyi hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimini yansitmaktadar.

T.C. Cumhurbaskanligi. Strateji ve Biitce Baskanliginin yayimlamis oldugu 12. Kalkinma palanina gore; kadin
erkek firsat esitliginin tiim politika ve program gelistirme siireglerine entegre edilmesi, kadinlarin egitim,
istthdam ve yoOnetsel karar alma mekanizmalarindaki varligini artirmak igin baslica Oncelik olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, cinsiyete duyarli veri liretimi ve biitceleme caligmalar1 yayginlastirilacak; kamu,
0zel sektor ve siyasette kadinlarin temsiline kademeli bigimde gii¢ verilecektir. Kadinlarin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yagama esit diizeyde katilimini desteklemek amaciyla esit ise esit iicret ilkesi benimsenmekte, istihdami
destekleyecek bakim hizmetleri, girisimcilik ve dijital beceri gelistirme programlari revize edilmektedir. Ayrica,
STEM alanlarinda kadin istthdamimin artirilmasi, kirsal kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve afet
bolgelerinde kadin iireticilerin tekrardan ekonomik yasama geri kazandirilmasi amaglanmaktadir. Tiim bu
politikalar, toplumsal cinsiyet esitligini giliclendirmeyi ve kadinlara yonelik siddetle sifir tolerans anlayisi
dogrultusunda miicadeleyi esas almaktadir. Bu cer¢evede kadin istihdami ve pozitif esitlik adina tilkemizde
diizenleme ve geligsmelerin olumlu yonde siirliyor olmasi oldukga timit vericidir.
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SONUC

Tirkiye'de kadinlarin is yasamina katilim siire¢lerini tarihsel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla analiz etmistir.
Gilintimiiz Tiirkiye'sinde kadinlarin isgiicline katilim orani, son yillarda artis egilimi gosterse de, hem erkeklerin
katilim oranlarinin hem de OECD iilkelerinin ortalamasinin belirgin sekilde gerisinde kalmaya devam
etmektedir. Bu durum, yalnizca ekonomik bir kayip degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinmanin 6niinde de bir
engel teskil etmektedir.

\
)

Arastirma, kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1i engellerin ¢ok boyutlu oldugunu ortaya koymaktadir.
Toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlara yiikledigi "ikili rol" , yani hem {icretli iste calisma hem de ev igi licretsiz
emek (¢ocuk bakimi, ev isleri) sorumlulugunu iistlenme zorunlulugu , kadinlar iizerinde ciddi psikolojik yiikler
(stres, tikkenmislik) yaratmaktadir. Bu yapisal soruna ek olarak, is yerlerinde yasanan iicret farklari, "cam tavan"
sendromu, Onyargilar, cinsel taciz ve mobbing gibi cinsiyet temelli ayrimcilik pratikleri, kadinlarin kariyer
ilerlemelerini ve is yasamindaki varliklarini dogrudan kisitlamaktadir.

Kadin istthdaminin artirilmasi, yalnizca bireysel gelir elde etmenin 6tesinde, iktisadi biliylimeyi desteklemesi,
yoksullugu azaltmasi ve toplumsal refahi artirmasi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bu hedefe ulagmak
icin ¢ok yonlli miicadele stratejileri ve destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi zorunludur.

(Calismada incelenen 12. Kalkinma Plan1 gibi ulusal politikalar , kadinlarin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi,
esit ise esit ticret ilkesinin benimsenmesi , bakim hizmetlerinin (kres, yasl bakimi) yayginlastirilarak ev ici
sorumluluklarin hafifletilmesi ve kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsilinin artirilmasim
hedeflemektedir. Egitim ve farkindalik ¢aligmalari, mentorluk programlart ve ALO 170 gibi hukuki koruma
hatlari, is yerindeki ayrimcilikla miicadelede temel araglardir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin 2028 yili i¢in belirledigi egitimde, istihdamda ve siyasette kadin temsilini artirma
hedefleri , sorunun ¢dzlimiine yonelik umut verici ve biitlinciil bir yaklagimi yansitmaktadir. Kadinlarin is
yasamina tam ve esit katilimi, ancak kamunun, 6zel sektdriin ve sivil toplumun ortak cabasiyla hayata
gecirilebilecek yasal, kurumsal ve kiiltiirel bir doniistimle miimkiin olacaktir.

=)

https://bilselkongreleri.com/



https://bilselkongreleri.com/

) BILSEL
Uzﬁ/,‘“ CONGRESS

2. BILSEL INTERNATIONAL AN SCIENTIFIC RESEARCHES CONGRESS 15-16 November, 2025 KARS/TURKIYE

KAYNAKCA
Kocacik, F. ve Gokkaya, V. B. (2005). Tiirkiye’de Calisan Kadmlar ve Sorunlari. C.U. Iktisadi ve Idari

Bilimler Dergisi, 6(1), 195-219.

TUIK,( 2025). https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri- Agustos-2025-54065 Erisim Tarihi:

(06.10.2025)

Agar, A.(2025). Tiirkiye’de kadin calisan olmak: OECD ve TUIK verileri iizerine bir degerlendirme. Sosyal

Gilivence Dergisi, 28, s.1674. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3745046 Erisim Tarihi:
(07.10.2025)

OECD. (2024). Retrieved from https://data-explorer.oecd.org Erisim Tarihi: (07.10.2025)
Yoltay, D. (2020). “Tiirkiye’de Kadin Isttihdaminin Ekonomik Biiylime I¢erisindeki Yeri: Kadinlarin Egitim

Durumu ile Istihdama Katilimlar1 Arasindaki iliskinin Ekonometrik Analizi” Yiiksek Lisans Tezi,
Bandirma.

Peker, A. E., ve Kubar, Y. (2012). Tiirkiye'de Kirsal Kesimde Kadin Istihdamma Genel Bir Bakis. Afyon

Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 173-188.

Yurdayiiksel, B. (2023). “Tiirkiye’de Kadin Is Giiciine Ve Istihdamma Yé&nelik Politikalar Ve Uygulamalar:

Tr61 Bolgesi” Yiiksek Lisans Tezi. Isparta: Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dulum, S. (2006). “Osmanli Devleti’nde Kadinlarin Statiisii, Egitimi ve Calisma Hayati (1839-1918) “Yiiksek

Lisans Tezi. Eskisehir: Osmangazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii.

Caliskan, B. (2019). Tiirkiye Ve Trcl Bolgesi'nde Kadin Istihdammin Mukayeseli Analizi Yiiksek Lisans Tezi,

Gaziantep.

Bektas, S. (2019). Tirkiye’de kadin istihdaminin tarihgesi ve kadin istihdamini artirmak igin yiiriitiilen

politikalar (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Arslan, M. (2020). Tiirkiye'de kadm istihdami ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski (Master's thesis, Istanbul

Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii).

Sipclair, Thea (1997); Gender , Work and Touyism, Routledge Bookstore, ingiltere.
DISK-AR (2017). Tirkiye Is¢i Sinifit Gergegi Iscilerin Calisma ve Yasama Kosullari ile Algi ve Tutumlart Alan

Arastirmasi1 Ozet Rapor.

Scott, J. W. (2007). Toplumsal Cinsiyet: Faydali Bir Tarihsel Analiz Kategorisi (Cev. A. T. Kilig). Istanbul:

Agora Kitapligi

Ding, K., (2008) Yardim Mesleklerinde Tikenmislik Sendromu (Tezsiz yiiksek lisans donem projesi), Ankara

Universitesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Soysal A. (2010). “Tiirkiye'de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme”.

Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65 (01), 83-114.

Bilgili, A. (2010). Is Hukuku Agisindan Isyerinde Cinsel Taciz, Karahan Yayinevi, Nisan. Birinci Bask1
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi. (2017). Isyerlerinde psikolojik taciz (mobbing) bilgilendirme

rehberi. Calisma Genel Miidiirliigli. https://www.csgb.gov.tr/Media/iywlqimb/i1%C5%9Fyerlerinde-
psikolojik-taciz-mobbing-bilgilendirme-rehberi-2017.pdf Erisim Tarihi: (13.10.2025)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1. (2025). Kadin istihdami Ve Kadin Girisimciligi Analiz Raporu. Isparta
T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi. (2023). On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028).

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-
2028 11122023.pdf Erisim Tarihi: (13.10.2025)

- )
M s
J

https://bilselkongreleri.com/



https://bilselkongreleri.com/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Agustos-2025-54065
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3745046
https://data-explorer.oecd.org/
https://www.csgb.gov.tr/Media/iywlqimb/i%C5%9Fyerlerinde-psikolojik-taciz-mobbing-bilgilendirme-rehberi-2017.pdf
https://www.csgb.gov.tr/Media/iywlqimb/i%C5%9Fyerlerinde-psikolojik-taciz-mobbing-bilgilendirme-rehberi-2017.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf

