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Ozet: Bu calisma, bir devlet {iniversitesinin meslek yiiksekokullarinda ilk kez uygulanan 3+1 isletmede mesleki
egitim modeline katilan 6grencilerin deneyimlerini, memnuniyet diizeylerini, algiladiklari kazanimlari ve bu
modelin istihdam edilebilirliklerine ve insan kaynaginin gelistirilmesine katkilarini incelemektedir. Karma
aragtirma deseni kullanilarak, 2024-2025 akademik yilinda egitim modeline katilan 298 o6grenciden veri
toplanmistir. Nicel veriler, 3+1 Uygulamal Egitim Modeli Memnuniyet Olcegi ile toplanarak SPSS yaziliminda
tanimlayicr istatistikler, Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis testleri ile analiz edilmistir. Nitel veriler, agik uglu
sorular yoluyla elde edilerek MAXQDA Analytics Pro 2024 ile tematik analiz yontemi kullanilarak
degerlendirilmistir. Bulgular, 6grencilerin modeli 6zellikle mesleki beceri kazanimi ve ig hayatina uyum agisindan
olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Ayrica, sosyal beceriler ve insan iligkileri alaninda énemli gelismeler
kaydedildigi belirtilmistir. Ancak, disiik icretler, verilen goérevlerin niteligi ve egitim siiresi gibi faktorlerin
memnuniyeti olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Ogrencilerin %34,2’sinin mezuniyet dncesinde is teklifi aldig
belirlenmigtir. Sonug olarak, 3+1 isletmede mesleki egitim modeli, 6grencilerin mesleki ve sosyal yeterliklerini
gelistirerek is giicli piyasasinda rekabet avantaji kazanmalarina ve nitelikli insan kaynagi gelistirme siirecine katk1
saglamaktadir. Programin siirdiiriilebilirligini ve istihdam odakli yapisini giiclendirmek i¢in iicret politikalarimin
iyilestirilmesi, mentorluk desteginin artirtlmasi ve goérev dagiliminin egitim hedefleriyle uyumlu héle getirilmesi
onerilmektedir.
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HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT THROUGH VOCATIONAL EDUCATION:
AN EXAMINATION OF STUDENT SATISFACTION AND PERCEIVED BENEFITS
IN THE 3+1 WORKPLACE VOCATIONAL TRAINING MODEL

Abstract: This study investigates the experiences, satisfaction levels, perceived gains, and the contribution of the
3+1 workplace-based vocational education model implemented for the first time in the vocational schools of a
public university—to students’ employability and the development of qualified human resources. Using a mixed-
method research design, data were collected from 298 students who participated in the model during the 2024—
2025 academic year. Quantitative data were obtained using the 3+1 Applied Education Model Satisfaction Scale
and analysed in SPSS through descriptive statistics, Mann—Whitney U, and Kruskal-Wallis tests. Qualitative data
were gathered through open-ended questions and analysed using the thematic analysis method with MAXQDA
Analytics Pro 2024 software. The findings indicate that students evaluated the model positively, particularly in
terms of professional skill development and adaptation to working life. They also reported significant
improvements in social skills and interpersonal communication. However, factors such as low wages, the nature
of assigned tasks, and the duration of training were found to negatively affect satisfaction. It has been determined
that 34.2% of students received job offers before graduation. In conclusion, the 3+1 workplace-based vocational
education model contributes to the development of students’ professional and social competencies, enabling them
to gain a competitive advantage in the labor market and supporting the process of developing a qualified workforce.
To strengthen the sustainability and employment-oriented structure of the program, it is recommended that wage
policies be improved, mentoring support be enhanced, and task allocation be aligned with educational objectives.
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Giris

Hizla degisen ekonomik, teknolojik ve sektorel dinamikler, giiniimiiz is diinyasinda
nitelikli ve uyum yetenegi yiiksek bireylere olan talebi her gegen giin artirmaktadir. Bu
dogrultuda, is giicii piyasasinin ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirmek, mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin kritik bir sorumlulugu haline gelmistir (De Oliveira Silva vd., 2020: 353).
Egitim kurumlarinin is giicii piyasasi ile uyumlu yapilar gelistirmesi ve dgrencilerin mesleki
bilgi, beceri ve deneyim kazanmalarini saglayacak modelleri benimsemesi, Ogrencilerin
istihdam edilebilirligini ve sektore adaptasyon siireclerini hizlandirmaktadir (Guilbert vd.,
2016: 70). Mesleki ve teknik egitimde uygulamali egitim modelleri, 6zellikle de 3+1 isletmede
mesleki egitim modeli gibi pratik uygulamalar iceren yaklasimlar, Ogrencilere sektorle
dogrudan temas saglayarak is giicili piyasasina hazirlikta etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Saribryik, 2013: 40; Korkmaz ve Kilci, 2024: 120).

Mesleki egitimin is glicii piyasasindaki dnemini ortaya koyan caligmalar, uygulamal
egitimin Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gergek is ortamlarinda pratige doniistiirmelerine
yardimci oldugunu gostermektedir (Sahin Oren ve Oren, 2018; Liu, 2021). Geng issizligi diinya
genelinde dnemli bir sorun olmaya devam etmekte ve bu sorunun yayginlasmasinda beceri
uyusmazliklart bliylik bir rol oynamaktadir. Bu uyusmazliklarin giderilmesinde uygulamali
egitimin, is giicli piyasasinda talep edilen becerilere uygun nitelikli eleman yetistirme siirecine
onemli katkilar sagladigi ve igverenlerin de bu deneyime deger verdigi vurgulanmaktadir
(Olmez, 2024). Bu yaklasim, hem &grencilerin is giicii piyasasinda daha donamimli hale
gelmesini saglar hem de isverenlerin ihtiyag duydugu becerilere sahip calisanlar1 bulmalarina
yardimci olur. Uygulamali egitim siirecinde 6grenciler, sektorde aktif olarak calisarak mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirir, teorik bilgiyi is ortaminda deneyimleyerek calisma hayatina
adaptasyon siireclerini hizlandirir. Mesleki egitimin, 6grencilerin memnuniyet algilarinin
heterojen oldugu bir baglamda bile, katilim, 6zgiiven kazanma, iletisim becerilerini gelistirme
ve basarilariyla gurur duyma gibi kisisel faydalar sagladig belirtilmektedir (Fieger ve Foley,
2024). Bu siirecte 6grenciler, is disiplinini, insan iliskilerini ve sektor dinamiklerini tanima
firsat1 bulur. Yapilan arastirmalar, mesleki egitimde uygulamali egitim modelinin 6grencilerin
mesleki 6zgilivenlerini artirdigy, is diinyasinda sahip olacaklari sosyal becerileri gelistirdigi ve
istthdam edilebilirliklerini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir Ayrica teknik ve
mesleki egitim sistemi ulusal kalkinmayi, uzun vadeli biiyiimeyi ve uluslararas: etkilesimi
desteklemede 6nemli bir rol oynamaktadir Wang vd., 2019).

Uluslararasi literatiirde mesleki ve teknik egitimde uygulamali 6grenme yaklagimlari, is
temelli 6grenme ve kooperatif egitim modelleri cercevesinde ele alinmakta; bu modeller,
ogrencilerin akademik Ogrenme ¢iktilar1 ile is diinyasinin beklentilerini biitiinlestirmeyi
amaglayan isle biitiinlesik 6grenme (work-integrated learning — WIL) yaklagimi1 kapsaminda
degerlendirilmektedir (Billett, 2011; Patrick vd., 2008). Kooperatif egitim ve is temelli §grenme
uygulamalarinin yaygin oldugu iilkelerde yapilan calismalar, 6grencilerin yalnizca mesleki
bilgi ve becerilerinin degil; ayni zamanda iletisim, problem ¢dzme ve profesyonel is
davranislar gibi aktarilabilir becerilerinin de gelistigini, mezuniyet sonrasi istthdam siirelerinin
kisaldigin1 ve igveren—egitim kurumu is birliginin giiclendigini ortaya koymaktadir (Kiilahgi,
1986; Coll ve Zegwaard, 2011; Ferns ve Zegwaard, 2014; Smith, 2012). Bu baglamda,
Tiirkiye’de yiiksekdgretimde uygulanan 3+1 isletmede mesleki egitim modeli, is temelli
ogrenme ve kooperatif egitim yaklagimlariyla yapisal ve islevsel agidan benzerlikler
gostermekte; 0grencilerin is deneyimi yoluyla istihdam edilebilirliklerini artirmay1 amaglayan
biitlinciil bir uygulamal1 egitim modeli olarak konumlanmaktadir.

Tiirkiye’de mesleki egitimin iyilestirilmesi i¢in yapilan reformlar, ig giicii piyasasinin
ithtiyaglarina yonelik 6grenci yetistirme hedefine ulasmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 3+1
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isletmede mesleki egitim modeli, Ogrencilerin ic donem boyunca okulda teorik egitim
almalarinin ardindan bir donem boyunca is yerinde pratik egitim alarak mezun olmalarini
saglayan bir model olarak tasarlanmistir. Bu model, 6grencilerin egitim siirecinde sektorde aktif
rol alarak teorik bilgilerini gercek is ortaminda pekistirmelerine olanak tanimaktadir (Saribiyik,
2013). Uygulamali egitimin bir parcasi olarak 6grenciler, calistiklar1 isletmelerde is yasamina
yonelik bilgi ve deneyim kazanmalarinin yani sira is diinyasina dair beklentileri daha iyi
anlamakta, mesleki agidan kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar1 degerlendirme imkani
bulmaktadir (Titrek vd., 2013). Bu modelin, 6grencilerin is giicii piyasasinda rekabetgi avantaj
elde etmelerine katkida bulunarak istihdam edilebilirliklerini artirmasi, egitim kurumlar1 ve
ogrenciler agisindan énemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir (Ozkan ve Alan, 2022).
Bu siireg, 6grencilerin isletme deneyimlerinin is piyasasina giris i¢in ne kadar hazir olduklarina
dair bir i¢gdrii sunarak, ise hazirlik diizeylerini degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. Ayrica
isletmelere veya isverenlere, is giicli piyasasinda dogru adaylar1 se¢melerine yardimci
olmaktadir (Kapareliotis vd., 2019).

Mesleki egitimde uygulamali modellerin etkili olabilmesi i¢in, ogrencilerin is
deneyimleri sirasinda karsilastiklart zorluklarin dikkate alinmasi 6nemlidir. Literatiirde, staj ve
mesleki egitim siire¢lerinde 0grencilerin en sik karsilastigi sorunlar arasinda, iistlendikleri
gorevlerin yetersizligi, ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi gerekliligi ve disiik iicret gibi
unsurlar yer almaktadir (Hayat ve Solen, 2021: 83). Ayrica, mesleki egitim siireglerinde maddi
acidan yeterli destegin saglanmamasi, 0grenci memnuniyetini olumsuz yonde etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Ogrencilerin is yerlerinden aldiklart iicretler ile ilgili sikayetler, egitim siirecine
kars1 olan motivasyonlarini diisiirerek, mesleki egitimden beklenen faydalarin sinirlanmasina
neden olabilmektedir (Rothman, 2007: 142). Ogrencilerin ¢alistiklart is yerlerinde
karsilastiklar1 diger sorunlar arasinda, ¢aliganlar arasi iletisim eksiklikleri, rahatsiz edici ve
yogun c¢alisma ortamlari, olumsuz yonetici tutumlari, yalnizca basit gorevlerle siirli kalmak
ve sorumluluk eksiklikleri, sinirli kariyer firsatlar1 ve yetersiz destek gibi faktorler,
motivasyonlarin1 olumsuz etkilemektedir (Collins, 2002: 95). Bunun yani sira, dgrencilerin
isletmelerdeki mesleki egitim deneyimlerinde karsilastiklart 6nemli zorluklar arasinda, sinirli
egitim siireleri, yerlestirme olanaklarmin yetersizligi ve hem akademik hem de endiistriyel
personel tarafindan yeterli izleme yapilmamasi yer almaktadir (Akomaning vd., 2011: 588). Bu
bulgular, isletme mesleki egitim modellerinin, 6grenci beklentilerini dikkate alarak
tyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Mesleki egitimdeki 3+1 modeli, uygulama siireci boyunca 6grencilere sektorel deneyim
sunarak mezuniyet sonrasi istthdam imkani elde etmelerine katki saglasa da literatiirde bu
modelin iyilestirilmesi icin cesitli 6neriler de bulunmaktadir. Is giicii piyasasinda yeterli
deneyime sahip mezunlarin yetismesini hedefleyen bu modelin, 6grencilere daha fazla
sorumluluk verilmesi ve nitelikli gorevlerde c¢aligmalar1 saglanarak daha verimli hale
getirilebilecegi dne siiriilmektedir (Sahin Oren ve Oren, 2018; Korkmaz ve Kilci, 2024). Bu
baglamda, mesleki egitim siireglerinde is yerlerinin 6grencilere yonelik rehberlik ve destek
saglamalar1 gerekmektedir. Yapilan arastirmalar, stajyerlere yonelik rehberlik desteginin
artirllmasinin 6grencilerin is diinyasinda kazandiklar1 becerilerin kaliciligini sagladigini ve
istthdam edilebilirliklerini olumlu etkiledigini gostermektedir (Kapareliotis vd., 2019). Bu
slirecte is yerlerinde Ogrencilerin egitim amaclarina uygun islerde calismalari, uygulamali
egitim siirecinden elde edilen kazanimlarin artirilmasina yardimer olacaktir (Akomaning vd.,
2011). Bu nedenle, 3+1 isletmede mesleki egitim modelinin &grenciler agisindan nasil
deneyimlendigini; bu siirecte ortaya cikan memnuniyet diizeyleri ile algilanan faydalarin
istihdam edilebilirlik {izerindeki yansimalarini incelemek 6nem tasimaktadir. Bu arastirma, s6z
konusu modeli 6grenci deneyimleri baglaminda degerlendirerek, elde edilen bulgular
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dogrultusunda modelin daha etkin bir insan kaynag1 gelistirme araci haline getirilmesine katki
saglamay1 amaclamaktadir.

Arastirmanin Amact ve Onemi

Bu calisma, bir kamu {iniversitesinin meslek yiiksekokullarinda ilk kez uygulanan 3+1
isletmede mesleki egitim modeline katilan 6grencilerin deneyimlerini karma yontem ile
inceleyerek, Ogrencilerin memnuniyet diizeylerini, algiladiklar1 faydalari ve bu modelin
istihdam edilebilirliklerine olan etkilerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda;

e Ogrencilerin isletmede mesleki egitim siirecinde kazandiklar1 mesleki ve kisisel gelisim
becerileri ile sektorel uyum siiregleri degerlendirilmektedir.

e Bulgularin, insan kaynagmin gelistirilmesi ve mesleki egitim politikalarinin sektorel
beklentilerle uyumlagtirilmasi yoluyla istthdam ve is giicii niteligine katki saglamasi
beklenmektedir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, karma yontem kullanilmistir. Karma y6ntem, nitel ve nicel veri toplama
tekniklerinin bir arada kullanilarak elde edilen bulgularin birlestirilmesini saglayarak
derinlemesine ve biitiinciil bir analiz yapilmasin1 miimkiin kilar (Creswell ve Plano Clark,
2007). Karma yontem se¢iminin temel nedeni, arastirmacinin hem derinlemesine bilgi edinme
hem de genellenebilir sonuglar elde etme hedefini bir arada gerceklestirme amacidir (Yildirim
ve Simsek, 2013: 354).

Calismada gomiilii desen (embedded design) tercih edilmistir. Gomiilii desen, temel
arastirma yontemi olarak bir yontemi 6ne ¢ikarirken, ikincil bir yontemi destekleyici olarak
kullanma imkani tanir (Creswell ve Plano Clark, 2007). Calismada veri toplama araci olarak
ogrenci memnuniyetini ve algilanan faydalar1 6l¢gmeye yonelik gegerliligi saglanmis nicel anket
yontemi kullanilmistir. Ayrica, yiizeysel verilerden kaginmak ve derinlemesine bilgi edinmek
amaciyla anket formuna acik uclu sorular eklenmistir. Boylece, nicel veriler, nitel verilerle
desteklenmis ve bazi durumlar ayrintili sekilde 6rneklendirilmistir (Plano Clark vd., 2008: 365).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda bir kamu tliniversitesine bagl 3
Meslek Yiiksekokulu (MYO) ve 1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda (SHMYO) 3+1
isletmede mesleki egitim modeli kapsaminda egitim goren Ogrenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin nicel kisminda 6rneklem se¢imine gidilmemis evreni olusturan isletmede mesleki
egitim uygulamasina katilan 298 6grencinin tamamina ulasilmistir. Nitel veri kisminda ise,
arastirmanin gomiilii desen yaklasimina uygun olarak, 3+1 isletmede mesleki egitim
deneyimini daha derinlemesine anlamlandirmak isteyen nicel arastirma sorularina ek gontllii
olarak nitel aragtirma sorusuna cevap veren 82 dgrenci olusturmaktadir.

Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Veri toplama yontemi olarak, arastirmaci tarafindan hazirlanan demografik sorulara, ek
“3+1 Uygulamali Egitim Modeli Tatmin Olgegi” ve nitel 2 soruyu iceren anket formu
kullanilarak Google forms araciligiyla 2024-2025 tarihleri arasinda uygulanmistir. Katilimeilar,
anketler uygulanmadan Once arastirmayla ilgili bilgilendirilmis, goniilli katilimc1 onam
formlar1 doldurtulmustur. Katilimcilar, anketleri ortalama 10-15 dakika igerisinde
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doldurmuslardir. Anketin uygulanmasi igin gerekli yazili izinler alinmis ve etik kurallara dikkat
edilmistir.

Veri Toplama Araglar:

Arastirmanin ilk kisminda arastirmacilar tarafindan ilgili literatiir dogrultusunda
hazirlanan demografik bilgileri de i¢eren toplam 7 sorudan olusan bilgi formu kullanilmistir.
Bu form; 6grencilerin yas, cinsiyet, 6grenim gordiigii okul, 6grenim gordiigii boliim, mezun
olunan lise tiirli, okulunu 3+1 isletmede mesleki egitim uygulanmasi nedeniyle tercih etme
durumu, uygulama yaptig1 is yerinden veya bagka bir is yerinden is teklifi alma durumu
sorularindan olusmustur.

Calismanin nicel kisminda Sahin Oren ve Oren (2018) tarafindan gelistirilen 5°1i likert
tipinde dlgeklendirilen “3+1 Uygulamali Egitim Modeli Tatmin Olgegi” kullanilmistir. Olgek
20 maddeden olusmakta ve Olgek maddeleri, “kesinlikle katiliyorum”™ dan “kesinlikle
katilmiyorum” cevabina dogru derecelendirilmis olup verilen cevaplar 5 ile 1 arasinda
puanlanmaktadir. Olgekteki en yiiksek puan 100, en diisiik puan ise 20 olarak belirlenmistir.
Olgegin Cronbach Alpha ig tutarlik giivenirlik katsayis1 arastirmacilar tarafindan 0,97 olarak
bulunmustur. Bu c¢alismada o6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,94 olarak
hesaplanmustir.

Calismanin nitel kisminda ilgili nicel sorulara ek gomiilii desen yaklasimina uygun olarak
ogrencilerin deneyimlerinden daha fazla faydalanmak ve bilimsel sonuglara derinlik katmak
amacityla asagidaki iki a¢ik uclu soru sorulmustur (Creswell ve Plano Clark, 2007).

e 3+1 isletmede mesleki egitim deneyiminizi olumlu ve olumsuz ydnleri agisindan
degerlendiriniz.

e 3+1 igletmede mesleki egitim siirecinde karsilastiginiz zorluklar, kazandiginiz
beceriler ve bu deneyimlerin profesyonel gelisiminize nasil katki sagladigini
aciklaymiz.

Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel kisminda elde edilen veriler, 6ncelikle istatistiksel analizlere uygun
hale getirilerek kodlanmis ve ardindan veri analizi i¢gin SPSS 26.0 programina aktarilmstir.
Olgegin yap1 gegerliligini dogrulamak amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmis;
analizler AMOS 24.0 yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir. Model uyumunun
degerlendirilmesinde y*df, CFI, TLI ve RMSEA uyum indeksleri dikkate alinmistir.
Betimleyici istatistikler; frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri araciligiyla
sunulmustur. Arastirma verilerinin normal dagilima uygunlugu c¢arpiklik ve basiklik degerleri
incelenerek degerlendirilmistir. Verilerin normal dagilim gostermedigi belirlendiginden,
analizlerde non-parametrik testler tercih edilmistir. Tanimlayic1 6zellikler ile dlgek puan
ortalamalar1 arasindaki farkliliklarin incelenmesinde Mann—Whitney U ve Kruskal-Wallis
testleri kullanilmistir. Kruskal-Wallis testi sonucunda anlamli fark bulunan gruplar arasinda
farkliligin kaynagini1 belirlemek amaciyla post-hoc Bonferroni diizeltmesi uygulanmistir.
Aragtirmada istatistiksel anlamlilik diizeyi p < 0,05 olarak kabul edilmistir.

Bu calismada, nitel veriler tiimevarimsal bir yaklasimla tematik analiz yontemi
kullanilarak incelenmis ve yorumlanmistir (Tuckett, 2005). Veriler, nicel verilerle es zamanl
olarak Google forms iizerinden toplanmistir. A¢ik uglu sorulara verilen yanitlar, demografik
verilerle birlikte once Excel dosyasinda diizenlenmis, ardindan MAXQDA Analytics Pro 2024
yazilimina aktarilmistir. Veri analizi siireci, baslangic kodlarinin olusturulmasiyla baglamis; bu
kodlar, benzer kavramlarin bir araya getirilmesiyle temalar altinda gruplandirilmis ve
kategorize edilmistir. Temalar, 6nceki literatiir 15181nda gozden gegirilmis ve raporlanmustir.
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Nitel analiz siirecinde MAXQDA Analytics Pro 2024 yazilimi kullanilirken, temalarin
gorsellestirilmesi i¢in Xmind zihinsel haritalama araci tercih edilmistir. Bu siirecte, veriler
dikkatlice kodlanmis ve temalar iizerinden bulgular, katilimci goriislerine yer verilerek
kapsaml1 bir sekilde yorumlanmustir.

Arastirmanin Giivenilirligi ve Gegerliligi

Aragtirmada kullanilan 6l¢egin ve alt boyutlarinin her birinin giivenirlik sonuglari, her bir
Olcege ait madde sayilari, ortalamalar ve standart sapma puanlar tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. 3+1 uygulamali egitim modeli tatmin 6lgegi tanimlayicr istatistikleri (Normallik
dagilimi, giivenirlik katsayilari, ortalama ve standart sapmalar)

Olcekler Alt boyutlar Madde  Ort/ss a Basikhik ve
Sayisi Carpikhk

3+1 Egitim Genel 20 4,1591 ,62350 .,944 -1,215 3,440
Modelinden
Tatmin Olgegi

Mesleki Tatmin ve Is 16 4,2972  ,63590 ,954 -1,321 3,808
Alt boyutlari Tatmini

Uygulama Tatmini 4 3,6065 ,81299 678 -,508 ,708

Veriler lizerinde basiklik carpiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmadig1 ve normal
dagilim gostermedigi goriilmiistiir (Tabachnick ve Fidell, 2019). Basiklik degerlerinin 3,440 ve
3,808 olmasi Kurtosis degerinin oldukca yiliksek ve dagilimin sivri uglara sahip oldugunu
gostermistir. Bu, normallik varsayimindan sapmanin oldugunu ve nonparametrik testlerin
uygun oldugunu gostermektedir (Tablo 1).

Olgegin dogrulayici faktor analizi sonucunda modelin uyum diizeyleri incelendiginde,
Ki-kare degerinin anlamli oldugu goriilmustiir (%> (163) =517.212, p <.001). Uyum indeksleri
su sekildedir: RMSEA =.08; CF1=.979; NNFI/TLI = .975; NFI = .969; GFI .8§50. Bu bulgular,
modelin genel olarak yeterli uyum sergiledigini gostermektedir. Ayrica arastirmada kullanilan
Olcegin genel i¢ tutarliliginin 0,94 goriilmektedir. Cronbach's Alpha degeri 0, 80 ve lizeri
oldugu durumlarda; 6lgegin giivenirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2010). Elde
edilen sonuclara gore calismada kullanilan olgekler gecerlilik ve giivenirlik kosullarimi yiiksek
diizeyde karsilamaktadir.

Nitel verilerin kodlama ve tema olusturma siirecinde, kodlamalarin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirmak amaciyla, nitel aragtirmalar konusunda uzman iki akademisyenden
goriis alinmistir. Miles ve Huberman (1994)’1n “Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Gorilis Ayriligr)
x 100” formiilii kullanilarak, arastirmaci ile uzman goriisii arasindaki giivenirlik oran1 %97,5
olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman (1994)’a gbre bu oran, ¢alismanin giivenilir kabul
edilmesi icin gerekli olan %70’in olduk¢a iizerindedir. Bu nedenle, arastirmanin i¢
giivenilirliginin yiiksek oldugu ve bulgularin dogrulugunun gecerli kabul edilebilecegi
sOylenebilir. Ayrica, sonuglarin yorumlarmi desteklemek amaciyla dogrudan katilimet
alintilarina yer verilmis ve bu sayede sonuclarin dogrulanabilirligi giiclendirilmistir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanin gergeklestirilmesi icin Balikesir Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu'ndan 29.11.2024 tarih ve 2024/11-15 nolu karari ile Etik izin alinmigtir. Ayrica anketin
yapildig1 Balikesir Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Uygulamali Egitim (3+1) Modeli
Koordinatorliigii’nden de gerekli yasal izinler alinmistir (Tarih: 27.08.2024/Say1: E-11811414-
300-417223).
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Bulgular

Nicel Bulgular

Bu calismada, birincil ve temel aragtirma yontemi olarak nicel yontem kullanildigi igin
oncelikle nicel verilere ait bulgular degerlendirilmistir.

Katilimcilarin tanimlayict 6zellikleri incelendiginde yas dagiliminin, %41,6’s1 (n=124)
18-20 yas arasinda, %52,0’si (n=155) 21-23 yas arasinda ve %6,4’ii (n=19) 24-30 yas arasinda
oldugu bulundu. Cinsiyet dagiliminda ise katilimecilarin %51,0’1 (n=152) erkek, %49,0°1
(n=146) kadindir. Katilimcilar 6grenim gordiikleri okullara gore incelendiginde, katilimcilarin
%76,8'inin (n=229) Meslek Yiksekokulu'nda (MYO), %23,2'sinin ise (n=69) Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu'nda (SHMYO) 6grenim gordikleri belirlenmistir. Ogrenim gériilen
béliimler arasinda en yiiksek oranda yer alan Ilk ve Acil Yardim Programi’na %23,2 (n=69)
oraninda 6grenci kayitli iken, bunu %14,4 (n=43) oraniyla Elektrik ve Lojistik boliimleri takip
etmektedir. Diger boliimlerin dagilimi ise sirasiyla Bankacilik ve Sigortacilik %13,8 (n=41),
Harita ve Kadastro %2,0 (n=6), Laborant ve Veteriner Saglik %8,4 (n=25), Makine %06,7
(n=20), Mekatronik %7,4 (n=22), Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 %2,3 (n=7), ve Ulastirma
ve Trafik Hizmetleri %7,4 (n=22) seklindedir. Katilimcilarin mezun olduklar1 lise tiirlerine gore
dagiliminda, %52,3’i (n=156) Genel Liselerden, %47,7’si (n=142) ise Mesleki ve Teknik
Egitim uygulayan liselerden mezun olmustur. Ogrencilerin %55,0’i (n=164), okul tercihini 3+1
isletmede mesleki egitim uygulamasi nedeniyle yaptigini belirtirken, %39,9’u (n=119) bu
nedenle tercih etmedigini, %5,0’1 (n=15) ise bu uygulamadan haberdar olmadigini ifade
etmistir. Uygulama yaptig1 is yerinden veya bagka bir is yerinden is teklifi alma durumu
incelendiginde, %34,2’si (n=102) is teklifi aldigini, %38,9’u (n=116) is teklifi almadigini,
%26,8°1 (n=80) ise kamu kurumlarinda uygulama yaptigi icin is teklifi almadigini belirtmistir
(Tablo 2)

Tablo 2. Katilimcilarin tanimlayici 6zellikleri

Tammlayic1 Ozellikler Degiskenler n %
(298)

Yas 18-20 124 41,6
21-23 155 52,0
24-30 19 6,4

Cinsiyet Erkek 152 51,0
Kadmn 146 49,0

Ogrenim govdiigii okul MYO 229 76,8
SHMYO 69 23,2

Ogrenim govdiigii boliim Bankacilik ve Sigortacilik 41 13,8
Elektrik 43 14,4
Harita ve Kadastro 6 2,0
Ik ve Acil Yardim Programi 69 23,2
Laborant ve Veteriner Saglik Program 25 8,4
Lojistik 43 14,4
Makine 20 6,7
Mekatronik 22 7,4
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 7 2,3
Ulastirma ve Trafik Hizmetleri 22 7,4

Mezun Olunan Lise Tiirii Genel Liseler 156 52,3
Mesleki ve Teknik Egitim Uygulayan 142 47,7
Liseler
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Okulunu 3+1 isletmede mesleki egitim Evet 164 55,0
uygulanmast nedeniyle tercih etme Hayir 119 39,9
durumu Bilmiyordum 15 5,0

Uygulama yaptig1 is yerinden veya Evet 102 34,2
baska bir is yerinden is teklifi alma Hayir 116 38,9
durumu Kamu da uygulama yaptigim igin i 80 26,8

teklifi almadim

Katilimcilarim  3+1 uygulamali egitim modeli tatmin Ol¢egine iliskin elde edilen
tanimlayici bulgulari, katilimeilarin 6l¢egin madde boyutlarina iligkin algilarin1 gostermektedir.
Bulgulara gore, 6grencilerin en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip oldugu ifadeler arasinda,
"Egitim aldigim sektorii daha iyi tanidim" (X=4,443, ss=0,6755) ve "Is yasamini tanimak
acisindan yararli oldu" (Xx=4,466, ss=0,6721) maddeleri yer almaktadir. Bu sonuglar,
uygulamali egitim modelinin sektorel bilgi ve is yasami deneyimi kazandirmada oldukga etkili
oldugunu gostermektedir. Ogrenciler, is arkadaslariyla olan etkilesimden de memnuniyet
duymaktadir. Ornegin, "Insan iliskileri konusunda tecriibe kazandim" (X=4,409, ss=0,7249) ve
"Is arkadaslarim mesleki gelisimime katki sagladi" (X=4,393, ss=0,7851) maddelerine verilen
yliksek puanlar, uygulamanin sosyal beceriler ve mesleki gelisim tlizerinde pozitif bir etkisi
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, 68rencilerin aldiklar1 egitimin kendilerine olan giivenlerini
arttirdig1 ve mesleklerine olan ilgilerini olumlu yonde etkiledigi anlasilmaktadir. "Mesleki
acidan kendime olan giivenim artt1" (X=4,362, ss=0,7450) ve "Meslegimi sevmeme katki
sagladl" (x=4,272, ss=0,8626) gibi maddelerde yiiksek ortalamalar dikkat ¢ekmektedir.

Buna karsilik, uygulama tatmini alt boyutunu olusturan maddeler arasinda alinan ticretin
yeterliligine iligkin tatmin diizeyi oldukca diisiik kalmistir. "Uygulama esnasinda aldigim ticret
yeterli oldu" maddesi, ortalama 2,601 ile en diisiik puanlanan ifade olup, bu durum 6grencilerin
iicret beklentilerinin karsilanmadigini gostermektedir. Genel olarak, 3+1 uygulamali egitim
modeli, sektorel deneyim, mesleki beceri ve sosyal etkilesim agisindan dgrencilere 6nemli
faydalar saglarken, licret beklentisi basta olmak {lizere uygulama tatmini konularinda iyilestirme
yapilabilecegine isaret etmektedir. Elde edilen toplam memnuniyet ortalamasi ise 4,1591 olup,
uygulamanin genel anlamda 6grencilere olumlu katkilar sundugunu géstermektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Katilimcilara gére 3+1 uygulamali egitim modeli tatmin 6l¢egi maddelerinin
betimsel istatistik degerleri

Maddeler | X | s

1. Uygulama yaptigim isletmede is arkadaslarim mesleki 4,393 7851
gelisimime katki saglad.

2. Is arkadaglarim teorik bilgimi uygulamamda yardimei oldu. 4,309 8239

3. Uygulama yaptigim isletmede giinliik is saatleri uygundu. 4,121 9807

4. Is arkadaglarimin bana karsi tutum ve davranislar iyi oldu. 4312  ,8082

5. Aldigim egitim is arkadaslarim arasinda sayginlik kazanmami 4,242 ,8053

saglad.

. 6. Sosyal a¢idan kendimi gelistirmeme katki sagladi. 4,322  ,8470
Mesle_kl . | 7. Meslegimi sevmeme katki sagladh. 4272 8626
Tatml'n. ve Is g Uygulama yaptigim isletmede hizmet ici egitim aldim. 4,181 8572
Tatmini 9. Aldigim egitime uygun igletmede uygulamami yaptim. 4,309 8157

10. Mesleki agidan kendime olan giivenim artti. 4,362 ,7450
11. Egitim aldigim sektorde ¢alisma istegim artti. 4,171 ,9032
12. Insan iliskileri konusunda tecriibe kazandim. 4,409 , 7249
13. Egitim aldigim sektorii daha iyi tanidim. 4,443 6755
14. Is yasamini tamimak agisindan yararl oldu. 4466 6721
15. Aldigim egitim uygulama yaparken fayda sagladi. 4,195 9791
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16. Ogrendigim teorik bilgileri uygulama ve pekistirme firsati 4,248 8521
oldu.

17. 3+1 uygulamasi boliimiime olan ilgimi artirdL. 3,953 1,0466

18. Bir donemlik uygulama mesleki becerilerimi gelistirmek 3,883  1,0587
Uygulama agisindan yeterlidir.

Tatmini 19. Uygulama esnasinda aldigim iicret yeterli oldu. 2,601 1,4969

20. 3+1 uygulamasi mezuniyet sonrasi ig yasamimda basarili 3,990 8586
olmama katki sagladi.

Toplam 4,1591 ,62350

X.: Ortalama, ss: Standart sapma.

Tablo 4’te, katilimcilarin demografik ve egitimsel 6zelliklerine gore isletmede mesleki
egitim memnuniyeti ve alt boyutlar1 puan ortalamalari Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis
Testleriyle karsilastirildiginda istatistiksel diizeyde anlamli kabul edilecek bazi farkliliklar
gozlendi, bu farkliligin nedenleri Bonferroni Post Hoc testi ile belirlendi (p<0,05; Tablo 4).
Katilimcilarin yas ve cinsiyet 6zellikleri ile 3+1 uygulamali egitim modeli tatmin 6lgegi genel
ve alt boyutlari ortalama puanlari ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(p>0,05).

Katilimeilarin 6grenim gordiigii okula gore yapilan analizde, SHMYO 6grencilerinin,
MYO o6grencilerine gore mesleki ve is tatmini (p = 0,001) ve toplam tatmin (p = 0,018)
ortalamalarinin anlaml sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, saglik hizmetleri
alaninda egitim gdren dgrencilerin mesleki ve genel tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (p<0,05). Ancak, uygulama tatmini agisindan iki grup arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir (p = 0,195). Ogrenim gériilen béliimlere gore yapilan analizde ise, Ilk ve Acil
Yardim Programi (d) ve Ulastirma ve Trafik Hizmetleri (i) programlar1 6grencileri, Mekatronik
(h) ogrencilerine kiyasla daha yiiksek mesleki ve i3 memnuniyeti ortalamalarina sahip
bulunmustur (p=0,005). Uygulama memnuniyeti ve genel memnuniyet puanlarinda da bazi
farkliliklar saptanmistir (p<<0,05), bu da 6grenim dalinin grencilerin memnuniyet algisinda
onemli bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Mezun olunan lise tiirli acisindan ise mesleki ve teknik egitim uygulayan liselerden
mezun olanlarin, genel liselerden mezun olanlara gore daha yiiksek uygulama memnuniyeti
ortalamasina sahip oldugu belirlenmistir (p=0,029). Bu bulgu, mesleki egitim altyapisina sahip
olmanin uygulama memnuniyeti {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir (p<0,05).
Okul tercihi nedenine gore yapilan analizde, 3+1 isletmede mesleki egitim uygulanmasi
nedeniyle okulu tercih eden 6grencilerin memnuniyet diizeyleri daha yiiksek bulunmustur (p=
0,000). Bu gruptaki 6grencilerin hem mesleki ve i memnuniyeti hem uygulama memnuniyeti
hem de genel memnuniyet puanlari diger gruplardan anlamli derecede yiiksek cikmistir
(p<0,05). Bu durum, 3+1 sisteminin okul tercihinde etkili oldugu ve uygulama deneyiminden
memnuniyet sagladigina isaret etmektedir. Son olarak, is teklifi alma durumu ag¢isindan yapilan
analizde, uygulama siirecinde ya da bagska bir is yerinden is teklifi alan 6grencilerin memnuniyet
diizeylerinin, is teklifi almayanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p= 0,000). Bu
bulgu, o6grencilerin mesleki egitim deneyimi sirasinda i teklifi almasinin memnuniyet
diizeyleri lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Tablo 4).
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Tablo 4. Katilimcilarin tanimlayici 6zellikleri ile 6lgek ve Olgek alt boyutlar1 puan
ortalamalarinin karsilagtirilmasi

a_ Alt boyutlar: isletmede Mesleki
Tanimlayici Ozellikler Egitim Memnuniyeti
Ort/ss/t/f/p
.. Mesleki ve Iy Uygulama ,
Degiskenler n (298) Memnuniyeti Memnuniyeti Genel Memnuniyet
18-20 124 4,2646+,67574 3,6250+,87681 4,1367+,67532
21-23 155 4,3101+,61013 3,5742+,77458 4,1629+,58990
Yas
24-30 19 4,4046+,58829 3,7500+,69722 4,2737+,55085
2= 352 72=1,040 12=,386
p= 0,839 p=0,594 p=0,825
Erkek 152 4,2553+,66960 3,6678+,84707 4,1378+,66315
Cinsiyet Kadmn 146 4,3408+,59800 3,5428+,77368 4,1812+,58082
7=-1,207 7=-413 7=-1,530
p=0,228 p=0,680 p=0,126
MYO 229 4,2495+,60352 3,6365+,81797 4,1269+,60191
Ofrle""'” gordigii gpnyO 69 4,4556+,71535 3,5072:+,79402 4,2659+,68420
OKU
7=-3,308 7=-1,295 7=-2,374
p= 0,001 p=10,195 p=0,018
Bankacilik -~ ve 43277452955 3.6280+,63028 4,1878+.48603
Sigortacilik(a)
Elektrik(b) 43 4,2238+,62070 3,6628+,81628 4,1116+,62942
Harita Ve 6 4,1354+,63420 3,5417+,36799 4,0167+,57067
Kadastro(c)
Ik ve Acil Yardim ¢ 4,4556+,71535 3,5072+,79402 4,2659+,68420
Programi(d)
Ogrenim  gordiigii Laborant —  ve g 4,3175+,50192 3,6400+,55471 4,1820+,47716
béliim Veteriner Saglik(e)
Lojistik(f) 43 4,2733+,71131 3,7442+.91204 4,1674+£70827
Makine(g) 20 4,2188+,56177 3,5500+ 1,1109 4,0850+,60765
Mekatronik(h) 22 3,8352:+,66524 3,1818+,89036 3,7045+,67381

Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari(1)

4,3750+,46910

3,9643+,76959

4,2929+,51513
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Ulastirma ve Trafik

. » 22 4,4631+,45384 3,8409+,84707 4,3386+,47256
Hizmetleri(i)
x2= 23,350 ¥2= 9,500 x2= 18,595
p=0,005 p=0,392 p=0,029
Bonferroni  Post d=i>h
Hoc
Genel Liseler 156 4,2548+,67137 3,5176+,79571 4,1074+,64936

Mesleki ve Teknik

Mezun  Olunan gsiqh, Uygulayan 142 4,3438+,59338 3,7042+,82332 4,2158+,59087
Lise Tiirii Liseler
z=-1,022 z=-2,188 z=-1,551
p=0,307 p=0,029 p=0,121
Evet(a) 164 4,3887+,56689 3,8567+,70115 4,2823+,55009
Hayr(b) 119 4,1539+,71903 3,2563+,86079 3,9744+,69614

Okulunu 3+1
isletmede mesleki

egitim Bilmiyordum(c) 15 4,4333+,43202 3,6500+,52440 4,2767+,39590

uygulanmasi

nedeniyle  tercih

etme durumu 2= 8,194 x2= 35,463 x2=17,133

p=10,016 p= 0,000 p= 0,000

Bonferroni  Post a>b a>b a>b
Hoc
Evet (a) 102 4,3887+,56689 3,8567+,70115 4,2823+,55009
Hayir(b) 116 4,1539+,71903 3,2563+,86079 3,9744+,69614

Uygulama yaptug
is yerinden veya

Kamu da uygulama

baska  bir ig YAPtm is teklifi 80 4,4333+,43202 3,65004,52440 4,2767+,39590
yerinden iy teklifi almadim(c)
alma durumu 12=17,766 12=9,267 12=18,352
p= 0,000 p=0,010 p= 0,000
g(())rclferrom Post a=c>b a>b a=c>b
Nitel Bulgular

Ogrencilerin acik uglu sorulara verdikleri yamitlar, tematik analiz ydntemiyle
incelenmistir. Analiz sonucunda, belirlenen kodlar alt1 ana tema altinda toplanarak, olumlu ve
olumsuz olmak iizere iki ana kategoriye ayrilmistir. Bu kapsamda olusturulan zihin haritasi,
sekil 1'de sunulmustur.
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Teorik Bilgiyi Pratije Dokmek (15)
— Mesleki Becerilerin Geligimi { Beceri ve Teknik Bilgi Kazamimi (10)

Caligma Hayatina Hazirlik ve Uyum (5)
iletigim Becerilerinin Geligmesi (12)

— Kisisel Geligim { )
Ozgiiven Artisi (8)

) Is Bulma Olanaklar (10)
— Istihdam Imkan {
Sektior Tecriibe Kazanimi (8)

isletmelerde Mesleki
Egitim ( 3+1 ) Modeli ot |- (I

) Diigiik Ucret (25)
Ucret Yetersizligi ve Gecikmeler —
Odemelerin Gecikmesi (15)
Siirenin Yetersiz Olmasi (10)
Egitim Siiresi Uygunsuziugu
Siirenin Uzun Olmasi ve Sikicilhigi (15)
Is Yerinde Destek Eksikligi (10)

is Yeri Kosullar ve Destek Eksikligi .
Stajyerlere Yonelik I Yuki ve Stres (10)

Sekil 1. Nitel analiz zihin haritas1

Olumlu Temalar

Tema 1. Mesleki becerilerin gelisimi: Bu tema ii¢ alt temadan olugmaktaydi; teorik
bilgiyi pratige dokmek, beceri ve teknik bilgi kazanimi, ¢calisma hayatina hazirlik uyum.

Ogrenciler mesleki egitim uygulamalarmin is hayatina hazirlikta 6nemli katkilar
sagladigini belirtmistir. Bu temada isletmede mesleki egitim modelinin; teorik bilginin pratige
dokiilmesinde, is diinyasina daha ¢abuk uyum saglamada ve mesleki becerilerin gelisiminde
sagladig1 katkilar vurgulanmistir.

“Meslek hayatint ve okudugum boliimii daha iyi bir sekilde kavradim.” K15

“Is hayatini 6grenme ve beceri kazanma adina giizel bir uygulama, sahada isi daha erken
ogrenme imkanim oldu.” K22

“Yaptigim ve gordiigiim uygulamalar sayesinde hastalara bakis agim degisti ve ozellikle
hastaya acil miidahale etme konusunda kendimi gelistirdim.” K30

Tema 2. Kisisel gelisim: Bu tema iki alt temadan olugsmaktaydi; iletisim becerilerinin
gelismesi, 6zgiiven artis.

Isletmede mesleki egitim siireci dgrencilerin insan iliskilerini gii¢lendirmekte ve is
hayatinda 6zgiiven kazanmalarina katki saglamaktadir. Ozellikle 6grenciler, is yerindeki sosyal
ve profesyonel cevre ile etkilesimin faydalarin1 vurgulamistir.

“Kendime giivenimi daha fazla gelistirdim, insan iletisimindeki onemi igletme egitimi
sayesinde anladim ve igimi daha ¢ok sevdim.” K8

“Isyerinde insan iliskilerini ve iletisim kurmanin onemini kavradim.” K17

“Cok sosyal birisi degildim isletmede mesleki egitim sayesinde insani iliskilerim geligti”
K35

Tema 3. istihdam imkam: Bu tema iki alt temadan olusmaktaydi; is bulma olanaklari,
sektor tecriibesi kazanimi.
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Ogrenciler isletmede mesleki egitim modelinin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarina
katki sagladigini ve staj siiresince saglanan tecriibelerin ig bulma firsatlarini arttirdigini dile
getirmistir.

“Yaptiguim stajda ogrendigim bilgilerin, is bulma a¢isindan katki saglayacagina
inantyorum.”’K51

“Bu staj stireciyle birlikte, is diinyasinda daha fazla deneyim kazandim ve tecriibe
edindim. ”K60

“Alamimla ilgili pratik yapmak ve tecriibeli meslek biiyiiklerinden egitim almak ig
hayatina hazirlik i¢in ¢ok faydali oldu. ”K72

Olumsuz Temalar

Tema 4. Ucret yetersizligi ve gecikmeler: Bu tema iki alt temadan olusmaktaydi; diisiik
iicret ve licret 6demelerinin gecikmesi.

Ogrencilerin biiyiik bir kismi, isletmede mesleki egitim siirecinde calistiklar1 isyerlerinde
ticretle ilgili sorunlar yasadiklarini ifade etmistir. Ucretlerin diisiik veya yetersiz olmas1 ve bazi
durumlarda geg yatirilmasi gibi sikayetlerin 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Bu durum, nicel bulgular
arasinda en diisiik memnuniyet diizeyini olusturan licret konusuyla ortiigmekte; 6grenciler genel
olarak iicret 6demelerinden tatminsizlik duyduklarini belirtmektedir.

“Giinliik temel ihtiyaglarimizi bile karsilamayan bir ticret aliyoruz, bu da bizim i¢in ciddi
bir sorun. ’K2

“Meslek lisesi stajyerleri bizden daha fazla iicret alvyor, bu durum beni psikolojik olarak
kotii hissettiriyor. ”K23

“Ucretlerin ge¢ ve yetersiz yatmasi, staj siiresince maddi zorluk cekmeme sebep
oluyor. K38

Tema 5. Egitim siiresinin uygunsuzlugu: Bu tema iki alt temadan olugsmaktaydi; siirenin
yetersiz olmasi, siirenin uzun olmasi ve sikicilig.

Isletmede mesleki egitim siireci egitim 6gretim dénemine benzer sekilde 70 is giiniinden
olusmaktaydi. Fakat baz1 6grenciler bu siirenin yetersiz kaldigin1 belirtirken, bazilari ise siirenin
fazla oldugunu ve sikict hale geldigini dile getirmistir. Isletmede mesleki egitim siiresinin
egitici bir deneyim olarak bolim bazinda katkisinin tekrar ayarlanmasi gerektigi sikg¢a
belirtilmistir.

“Bir bucuk aydan sonrasi dongii ve bedava ¢alisma hizmeti sunmaktan baska pek ise
yaramadi. "K4

“4 aylik staj siiresi bazen yeterli gelmiyor, is yerinde daha uzun kalsak daha fazla bilgi
edinebiliriz. "K42

“Stiresi uzun olmasina ragmen verilen ticret diigiik ve egitim eksik, 6grenciler i¢in siirenin
daha uygun hale getirilmesi gerekir. ”’K58

Tema 6. 1s yeri kosullar: ve destek eksikligi: Bu tema iki alt temadan olusmaktaydi; is
yerinde destek eksikligi, stajyerlere yonelik is yiikii ve stres.

Ogrenciler is yerlerinde “stajyer” olarak bakilmanin getirdigi is yiikiinden ve baz is
yerlerinde karsilastiklar1 yetersiz egitim desteginden yakinmaktadir. Ayrica staj siirecindeki
rehberlik eksikligi bu temanin altin1 olusturmaktadir.

“Stajyer goziiyle bakildigimiz igin genelde ayak isleri yaptirilyyor, ileri uygulamalar
yaptirtlmiyor bu da egitim agisindan verimsiz oluyor. "K11
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“Bazi isletmelerde ogrencilere yonelik egitim yetersiz, okulda ogrendiklerimizle is
verindekiler ortiismiiyor. "K67

“Staj sirasinda ogrencilere daha fazla ilgi gosterilmeli; bazi yerlerde 6grencilerle pek
ilgilenilmiyor ortalikta basit ayak islerinde zaman gegiriyoruz. ”’K79

Tartisma

Bu calisma, bir kamu {iniversitesinin meslek yiiksekokullarinda ilk kez uygulanan 3+1
isletmede mesleki egitim modelinin 6grenci memnuniyeti tizerindeki etkilerini ve 6grencilerin
bu modelin sagladig1 faydalara iliskin algilarin1 anlamak amaciyla yapilmistir. Ogrencilerin
demografik oOzellikleri, egitim aldiklar1 okul ve bolim gibi degiskenler ile is teklifi alma
durumlari incelenmis, bu bulgularin 3+1 egitim modeli tizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Arastirmada karma yontem kullanilmasi, 6grenci geri bildirimlerinin kapsamli bir sekilde
incelenmesini saglamistir. Caligmanin sonuclari, O6grencilerin genel olarak 3+1 egitim
modelinden memnun olduklarini, mesleki bilgi ve becerilerin artirilmasi ve i hayatina uyum
saglama konusunda olumlu deneyimler yasadiklarin1 géstermektedir. Ancak, bu memnuniyet
cesitli kurumsal ve akademik faktorlere gore farklilik géstermekte ve modelin bazi yonlerinin
iyilestirilmesine yoOnelik ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir. Bu genel bulgular, uluslararasi
literatlirde is temelli 6grenme ve kooperatif egitim modellerinin 6grenci memnuniyeti ve
istihdam edilebilirlik {izerindeki olumlu etkilerini ortaya koyan ¢alismalarla biiylik Olciide
ortiismektedir (Smith ve Worsfold, 2013; Jackson ve Rowe, 2023).

Ogrencilerin egitim aldiklar1 sektdrii tanimak ve is diinyasina hazirlikli olmak agisindan
uygulamali egitim modelini olumlu degerlendirdikleri goriilmiistiir. Alan yazindaki
aragtirmalar, isletmede mesleki egitimin isgiicli piyasasina adaptasyonu kolaylastirdigini ve
ogrencilerin sektorel bilgi birikimlerini artirarak daha donanimli mezunlar haline geldigini
vurgulamaktadir (Arpat vd., 2017). Nitekim, bu ¢calismada da 6grencilerin cogu "Egitim aldigim
sektorii daha iyi tamdim" ve "Is yagsammi tanimak agisindan yararli oldu" ifadelerine yiiksek
puan vermistir. Bu bulgular, 6grencilerin teorik bilgiyi pratige dokme ve sektorel deneyim
kazanma konusundaki memnuniyetlerini yansitirken, uygulamali egitimin Tiirkiye’de mesleki
egitimi daha islevsel hale getirebilecegine isaret etmektedir. Ozellikle sosyal beceri ve iletisim
alaninda kazanimlar, uygulamali egitimin 6grenciler acisindan degerini artiran bir diger 6nemli
sonugtur (Saribryik, 2013). Ogrencilerin "Insan iliskileri konusunda tecriibe kazandim" ve "Is
arkadaslarim mesleki gelisimime katki sagladi” ifadelerine verdikleri yiiksek puanlar, mesleki
egitimin 6grencilerin insan iliskilerini ve iletisim becerilerini giiglendirdigini gostermektedir.
Sosyal becerilerin is hayatinda etkili bir sekilde kullanilabilmesinin 6nemi iizerine yapilan
aragtirmalar da benzer sekilde bu becerilerin gelisimini, is basarisinin bir gostergesi olarak
tanimlamaktadir (Beheshtifar ve Norozy, 2013; Sharma vd., 2016). Bu sonug, is temelli
ogrenme calismalarinda sik¢a vurgulanan “igyeri temelli 6grenmenin sosyal ve davranigsal
beceriler iizerindeki doniistiiriicii etkisi” bulgusunu desteklemekte ve 3+1 modelinin bu
yOniiyle uluslararasi uygulamalarla ortiistiigiinii gostermektedir (Jackson ve Rowe, 2023).

Isletmede mesleki egitim siirecinde dgrenciler {iniversiteleri tarafindan sigortalanirken
isyeri tarafindan da asgari licretin % 15- % 30°u diizeyinde iicret almas1 gerekmektedir. Ancak
"Uygulama esnasinda aldigim iicret yeterli oldu" ifadesine verilen diisiik puanlar, 6grencilerin
maddi beklentilerinin karsilanmadigin1 gostermektedir. Bu durum, ticretlerin diisiik olmasi ve
ge¢ yatirilmas:t gibi konulara ogrencilerin elestiriler getirdigi nitel bulgularla da
desteklenmektedir. Benzer sonuglar, literatiirde isletmede mesleki egitimin 6grencileri maddi
olarak tatmin saglamada yetersiz kaldigini, iicretin tam ve zamaninda ddenmedigini ortaya
koymaktadir (Ozkan ve Alan, 2022). Ucret sorunlarmin 8grenci motivasyonunu olumsuz
sekilde etkiledigi ortaya ¢tkmustir (Arpat vd., 2017). Ucret konusundaki memnuniyetsizligin, is
temelli 6grenme modellerinde yaygin bir sorun oldugu ve énemli bir iyilestirme alani olarak
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degerlendirilmesi gerektigi; Ozellikle is gilicii piyasasinda deneyim kazanmaya calisan
ogrenciler agisindan motivasyonu olumsuz etkileyerek egitim siirecine yansidigi
belirtilmektedir (Snell ve Hart, 2008). Ayrica, 6grencilere verilen ticretlerin giincellenmemesi
ve bazi yerlerde ge¢ yatirilmasi, 6grencilerin igyerlerine karsi olumsuz duygular gelistirmesine
neden olabilmektedir (Ozkan ve Alan, 2022).

Ogrencilerin isletmede mesleki egitim modeline dair bir diger elestirisi, egitim siiresinin
uygun olmadig1 yoniindedir. Tiirkiye’de yapilan benzer arastirmalarda, isletmede mesleki
egitim siiresinin genellikle yeterli bulundugu ve siireyle ilgili herhangi bir sorun tespit
edilmedigi goriilmektedir (Korkmaz ve Kilci, 2024). Ancak bu ¢alismada 6grencilerin egitim
stiresini fazla bulmalar1 ya da daha fazla bilgi ve deneyim kazanabilecekleri sekilde uzatilmasini
talep etmeleri, egitimin verimliligi ve beklentiler arasindaki farkliliklar1 ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, literatiirde de isletmede egitim siirelerinin dgrencilerin egitim ihtiyaclarina gore
yeniden planlanmasi gerektigi goriisiiyle uyumludur (Snell ve Hart, 2008). Ayrica,
isletmelerdeki mesleki egitim siiresinin 6grencilere daha fazla katki saglamasi i¢in siirenin
ihtiyaglara gore esnetilmesi veya daha etkili bir staj siirecinin yapilandirilmasi1 gerektigi
onerilmektedir (Karadeniz ve Karadeniz, 2016). Bu tiir diizenlemeler, dgrencilerin mesleki
beceri ve deneyim kazanimlarini artirabilirken, isletmelerin nitelikli is giicline erisimini de
kolaylagtirabilir.

Calismanin 6nemli bir bulgusu, uygulamali egitim siirecinin istihdam imkanlarina katkis1
konusundaki olumlu degerlendirmelerdir. Ogrencilerin yaklasik iicte birinin, uygulama yaptig1
yerden veya bagka bir ig yerinden is teklifi almasi, isletmede mesleki egitimin mezuniyet sonrasi
is bulma olasiligini artiran bir unsur oldugunu gostermektedir. Bu durum, uygulamali egitim
programlarinin mezunlar1 isgilicii piyasasinda daha avantajli hale getirdigini ifade eden
literatiirle uyumludur (Steren ve Aamodt, 2010; Jackson ve Rowe, 2023). Yiiksekogretim
sistemi ile isverenler arasindaki is birligi, on lisans diizeyindeki mezunlarin istthdam
edilebilirligini artirarak is piyasasindaki sanslarini olumlu yonde etkilemektedir (Xu ve Po,
2023). Ancak, nitel bulgulara gore bazi Ogrenciler isverenleri tarafindan stajyer olarak
gorildiikleri i¢in sadece yardimer isleri listlenmek zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Bu
durum, ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri i¢in gereken kosullarin saglanmadigina dair
olumsuz bir alg1 yaratmaktadir. Literatiirde, staj siireclerinde 6grencilere yonelik is yiikiiniin ve
verilen sorumluluklarin egitimle uyumlu hale getirilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Tektas
vd., 2016; Pekersen ve Sirikli, 2023). Isletmelerin stajyerlerin gelisimlerine yeterli ilgiyi
gostermemesi, 6grencilerde mesleki tatminsizlik yaratmakta ve is yerinde olumlu bir deneyim
kazanma olasiligini diistirmektedir (Aydin vd., 2023). Sektorel farkliliklar dikkate alindiginda,
ogrenci memnuniyetinin ¢aligma kosullari, verilen sorumluluk diizeyi ve mentorluk desteginin
giiclii oldugu ayrica isgiicii ihtiyacinin oldugu sektorlerde daha yiiksek oldugu ve is teklifi
oranlarinin yiikseldigi goriilmektedir. Kamu da gergeklesen stajlarda, rutin ve sinirli gérevlerle
tanimlanan sektorlerde ise gorece diisiik seyrettigi goriilmektedir. Bu durum, uygulamali
egitimin etkisinin sektorel baglama duyarli olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Son olarak, 6grencilerin uygulamali egitimden memnuniyet diizeylerinin genel olarak
yliksek olmasina ragmen, iicret ve igyeri kosullar1 gibi bazi sorunlar nedeniyle bu memnuniyetin
siirlt kaldigr sdylenebilir. Uygulamali egitim modeli, sektorel bilgi, mesleki beceri ve is
hayatina adaptasyon gibi konularda Ogrencilere degerli katkilar saglamaktadir; ancak
ogrencilerin iicret ve is kosullarina iligkin beklentilerinin kargilanmamasi, uygulamanin genel
etkinligini azaltmaktadir (Arpat vd., 2017). Bu baglamda, isletmede mesleki egitim
programlarinin iyilestirilmesi i¢in 6grenci memnuniyetine odaklanan ¢aligmalarin artirilmasi
ve igyerlerinde 6grencilerin kendilerini daha degerli hissedebilecegi kosullarin saglanmasi
gerekmektedir. Alan yazinda da vurgulandigi gibi, uygulamali egitimin etkili bir egitim modeli
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olabilmesi i¢in 6grencilerin memnuniyetinin 6ncelikli olarak ele alinmasi ve program siirecinin
buna gdre uyarlanmasi 6nem arz etmektedir (Smith ve Worsfold, 2013; Otache ve Edopkolor,
2022).

Bu ¢aligmanin bulgulari, isletmelerde mesleki egitimin 6grencilere sagladigi katkilarin
daha fazla goriinilir hale getirilmesi gerektigini ve bu silirecin daha tatmin edici bir deneyim
sunabilmesi igin stratejik iyilestirmeler yapilabilecegini gdstermektedir. Ornegin, iicretlerin
artirilmasi ve zamaninda 6denmesi gibi uygulamalar, 6grencilerin maddi kaygilarini azaltarak
egitim siirecine daha odakli katilimlarini saglayabilir. Ayrica, staj siirecinin belirli standartlara
gore organize edilmesi ve her 6grenciye yetkinliklerini gelistirebilecegi gorevler verilmesi,
ogrencilerin mesleki egitim siireclerinden elde edecekleri fayday: artiracaktir. Bu bulgular,
isletmelerin ve egitim kurumlarinin is birligi yaparak, 6grencilerin beklentilerini daha iyi
karsilayan ve ig diinyasinda rekabet¢i avantaj elde etmelerini saglayan bir uygulamali egitim
modeli gelistirmelerine yonelik oneriler sunmaktadir.

Sonug¢

Bu calismanin bulgulari, uygulamali egitimin is diinyasina uyum saglama, sektorel bilgi
edinme ve insan iliskileri gelistirme agisindan dgrencilere 6nemli faydalar sagladigini ortaya
koymustur. Bu sonugclar, 6grencilerin is diinyasini daha yakindan tanimalarini saglayarak is
bulma olanaklarini artirdig1 gibi, sektorel deneyim elde etme yoluyla 6zgiiven kazandiklarin
da gostermektedir. Bununla birlikte, 6grencilerin iicret beklentilerinin karsilanmamasi ve
igyerlerinde stajyer olarak gordiikleri muameleye yonelik bazi olumsuz geri bildirimler,
uygulamanin iyilestirilmesi gereken yonlerine isaret etmektedir. Bu bulgular, isletmede mesleki
egitimin Tirkiye’de mesleki ve teknik egitimi giiclendirme potansiyeline sahip oldugunu,
ancak 6grenci memnuniyetini artiracak diizenlemelerin yapilmasi gerektigini géstermektedir.

Calismanin bulgular 1s18inda bazi simirlamalar ve oneriler belirlenmistir. Ilk olarak,
caligmanin giivenilirligi artirmak ve yap1 gegerliligini daha kapsamli bir sekilde incelemek i¢in
daha genis bir orneklem kullanilabilir. Calismanin sonuglari, yalnizca incelenen egitim
kurumuyla siurli olup, tilkedeki genel stajyer niifusunu tam olarak temsil etmeyebilir. Bununla
birlikte, Tiirkiye'deki benzer uygulamalara sahip {liniversitelerde yapilacak paralel caligmalarin
sonuglartyla birlikte degerlendirildiginde, bulgularin ulusal diizeyde dis gegerlilik
gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Gelecekteki aragtirmalar, farkli egitim kurumlarinin is giicii
piyasasina hazirlik siireglerini karsilagtirmali olarak ele alarak bu alana daha genis bir perspektif
kazandirabilir. Ikinci olarak, calismanin veri toplama siirecinde anket ve tematik analiz
yontemlerinin kullanilmasi, nicel verilerin derinlemesine agiklanmasini saglamis olsa da
ogrencilerin egitim siirecine iligkin daha ayrintili ve kisisel deneyimlerinin anlasilmasini
zorlastirabilir. Uciinciisii calismanin bulgular1 isletme sahipleri ve calisanlar1 ayrica dgrenci
mentorlarinin goriislerinden muaftir. Gelecekte 6grencilerin, mentorlarin, isletme sahibi ve
calisanlarinin deneyimlerinin ele alinmasi mesleki egitim siirecinin kapsamli sekilde
anlasilmasina katki saglayacaktir.

Aragtirmanin bulgulari, isletmede mesleki egitimin 6grenciler agisindan faydalarini
artirmak icin bazi Oneriler gelistirilmesine de olanak tanimaktadir. Ilk olarak, 6grencilere
verilen iicretlerin giincellenmesi ve zamaninda 6denmesi, 6grencilerin motivasyonunu ve
memnuniyetini artrmada etkili olacaktir. Ucret memnuniyetsizligi konusundaki geri
bildirimler, dgrencilerin egitim siireglerine odaklanmalarini olumsuz etkileyebilmektedir; bu
nedenle isletme ve egitim kurumlari arasinda is birligini tesvik eden bir iicret standardizasyonu
saglanabilir. Ikinci olarak, dgrencilerin egitim siirecinde kendilerine verilen gorevlerin egitim
icerikleriyle daha uyumlu hale getirilmesi, onlarin daha etkin bir sekilde bilgi ve beceri
kazanmalarin1 saglayacaktir. Bu dogrultuda, is yerinde 6grencilere yonelik sorumluluklarin
artirllmas1 ve daha nitelikli gorevlerle deneyim kazanmalarinin saglanmasi onerilmektedir.
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Isletmede mesleki egitim siiresinin dgrencilerin ihtiyaglarina gére esnetilebilir bir yapi ile
planlanmast, 6grencilerin mesleki yetkinlik kazanimini daha etkili hale getirebilir. Ogrencilerin
uygulama doneminde is baglantilar1 kurabilmeleri igin is yerleri ile daha gii¢lii is birlikleri
kurulabilir. Ayrica, isletmede mesleki egitim siirecinin istihdama etkisinin daha kapsamli bir
sekilde degerlendirilebilmesi i¢in mezuniyet sonrasi takip siireclerinin diizenli olarak
yiriitiilmesi ve istthdamin stirekliligine yonelik uzun vadeli analizlerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu Slgiimlere isletme sahipleri ve 6grenci mentorlar1 da dahil edilerek c¢ok
boyutlu bir perspektif saglanmalidir. Bu tiir diizenli takipler, uygulamali egitimin i piyasasinda
yarattig1 kalici etkilerin daha net bir sekilde ortaya konmasini katki saglayacaktir.

Sonug olarak, bu arastirma, 3+1 isletmede mesleki egitim modelinin 6grencilerin mesleki
ve kisisel gelisimlerine Onemli katkilar sagladigini ortaya koyarken, modelin 6grenci
memnuniyetini artiracak iyilestirmelere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Egitim kurumlari
ve i diinyasi arasindaki is birliginin giiglendirilmesi ve egitim siireglerinin sektor ihtiyaglariyla
daha uyumlu hale getirilmesi, uygulamali egitimin etkinligini artirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, mesleki egitimin daha nitelikli ve isttihdam odakli bir sekilde
giiclendirilmesi, uzun vadede hem 6grencilerin mesleki basarilarina hem de isgiicii piyasasinin
stirdiiriilebilir gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Extended Abstract

The transformation of labour markets in response to evolving economic, technological,
and industrial dynamics has intensified the demand for a workforce equipped with both
technical expertise and adaptive capacity. In this context, vocational and technical education
institutions are required to align their educational structures and curricula with the expectations
of the labour market. Work-based learning models, particularly those emphasizing practical
experience such as the 3+1 vocational education model in business, have emerged as effective
tools in bridging the gap between education and employment. This study seeks to investigate
the experiences, satisfaction levels, perceived benefits, and employability impacts of students
enrolled in this model, which was implemented for the first time in vocational schools of a
public university in Tiirkiye during the 2024-2025 academic year.
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The 3+1 model is structured to offer students three semesters of theoretical instruction at
their vocational school, followed by one semester of practical training in a workplace. This
integration is intended to provide students with real-world exposure to their field of study,
enabling them to apply theoretical knowledge in professional environments, strengthen their
competencies, and develop the social and personal skills required by the industry. Within this
framework, the study also explores the challenges students face during the training process and
how these experiences contribute to their career development and employability.

The study adopts a mixed-methods approach, utilizing both quantitative and qualitative
data collection and analysis techniques. An embedded design was chosen, where the
quantitative method serves as the primary data source, complemented by qualitative data to
enrich and deepen the interpretation of findings. A total of 298 students participated in the
quantitative component, while 82 students responded to open-ended qualitative questions
voluntarily, offering detailed insight into their experiences.

Quantitative data were gathered through a structured questionnaire that included
demographic items and the "3+1 Applied Education Model Satisfaction Scale", a 20-item
instrument developed by Sahin Oren and Oren (2018). The scale uses a 5-point Likert structure
and was shown to have high internal consistency (Cronbach’s alpha = 0.94 in this study).
Statistical analysis was conducted using SPSS 26.0, with non-parametric tests (Mann-Whitney
U and Kruskal-Wallis) employed due to the non-normal distribution of data. Post-hoc
Bonferroni corrections were applied where necessary.

Qualitative data were collected through two open-ended questions designed to elicit
students' evaluations of the strengths and weaknesses of their workplace training experience,
the difficulties they encountered, and the skills they believed they had gained. These responses
were thematically analyzed using MAXQDA Analytics Pro 2024, supported by the Xmind Al
mind-mapping tool for visual representation of thematic structures. Thematic codes were
generated inductively, allowing for the emergence of recurring patterns and categories
grounded in participants' narratives.

The results reveal that students generally perceive the 3+1 model positively, particularly
in terms of gaining professional knowledge, improving workplace adaptability, and
strengthening interpersonal skills. Many students reported enhanced self-confidence,
communication competence, and familiarity with sectoral dynamics. These improvements were
seen as significant assets for their transition into the workforce. Moreover, 34.2% of students
reported receiving a job offer either from their internship company or another business before
graduation, suggesting the model’s effectiveness in facilitating direct employment pathways.

However, several challenges and limitations were also identified. A considerable number
of students expressed dissatisfaction with low wages and reported that they were often assigned
menial or repetitive tasks rather than roles aligned with their field of study. Other common
issues included poor working conditions, inadequate supervision or mentorship, and a lack of
meaningful responsibility. Some students felt that the short duration of the internship did not
allow sufficient time for professional growth or integration into company culture. These factors
were found to negatively affect overall satisfaction and, in some cases, diminish the perceived
value of the internship experience.

From a broader perspective, the findings underscore the dual role of the 3+1 vocational
education model: it not only enhances employability by equipping students with real-life skills,
but it also provides employers with a mechanism to assess and recruit qualified future
employees. However, for the model to reach its full potential, several improvements are
recommended. These include increasing the quality and relevance of tasks assigned to interns,
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offering better financial compensation, ensuring systematic supervision, and providing
structured feedback and guidance throughout the training period.

This research contributes to the literature on work-based learning by offering empirical
evidence on the applicability and outcomes of the 3+1 vocational model in the Turkish higher
education context. It also provides valuable recommendations for policymakers, educators, and
industry stakeholders, advocating for a more structured and student-centered approach to
practical training. Ultimately, aligning educational practices with labor market realities through
models like 3+1 can play a key role in reducing youth unemployment, closing skill gaps, and
promoting long-term socio-economic development.
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