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ONSOZ

Egitim, belirlenen hedefler dogrultusunda topluma nitelikli, donanimli ve
yetkin bireyler kazandirarak iilkelerin gelisim ve ilerlemesine katki saglayan en
temel unsurdur. Egitim sistemi igerisinde, bu nitelikli bireyleri yetistirme
sorumlulugu okullara verilmistir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesinde ise en kritik
rolleri yoneticiler ve Ogretmenler iistlenmektedir. Okullarda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin yonetiminden okul yoneticileri sorumludur. Okul yoneticilerinin
sergiledigi liderlik davranislari, 6gretmenler ve 6grenciler basta olmak iizere, egitim
siirecinin tiim unsurlar1 iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin, egitimde
belirlenen hedeflere ulasabilmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkili bir sekilde
yiirlitebilmesi i¢in calistiklar1 kuruma giiclii bir baglilik gostermeleri oldukca
onemlidir. Bu noktada, yoneticilerin sergiledikleri liderlik  davranislari,
Ogretmenlerin orglitsel baghlik diizeylerini artirmada kritik bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, egitim oOrgiitlerinin temel tas1 olan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeyleri ile ilkogretim kurumlarindaki yoneticilerin doniisiimcii liderlik davraniglar:
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bu arastirmanin, egitim sistemimiz

acisindan oldukga faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmamda bilgi, goriis ve diisiincelerinden yararlandigim, degerli vaktini
ve deneyimlerini benimle paylasan, emegini esirgemeyen, siire¢ boyunca yapici
yorumlartyla beni motive edip, bana her zaman destek olan ¢ok kiymetli danismanim

Dog. Dr. Mehmet Akif ERDENER’e en derin tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince bilgi ve birikimleri ile bana katki saglayan
Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dalinin tim degerli 6gretim {iyelerine

tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

En Onemlisi ise, bana her zaman giivendiklerini bildigim, sevgilerini
yiiregimin en derinlerinde hissettigim, bugiliniimii insa etmemde bana yol gdsteren ve
151k tutan, hayatim boyunca benden maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen,
kendilerinden ¢ok beni diisiinen, basarilarimin gériinmeyen mimarlari, haklarini asla
O0deyemeyecegim, sevgili aileme; dualarint hep hissettigim melegim canim annem
Nurcan UNER ve varligindan gii¢ aldigim camim babam Metin UNER’e

tesekkiirlerimi sunarim.
i



Veri toplama siirecinde okullar1 bizzat dolastirip, anketleri uygulamam
konusunda destek saglayan ve hayat miicadelesinde zorluklar1 birlikte
goglsledigimiz, hayati paylasmanin hakkin1 vererek benim islerimi kolaylastiran,
bana her konuda destek olan kiymetli esim Furkan GUNGOR’e ve ailem olarak

gordiigiim ailesine tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirmama katkilarin1 sunan, destek veren tiim meslektaslarima ve

yoneticilerime tesekkiirlerimi sunarim.

Varlig1 ile hayatima anlam kazandiran, dogumuyla yeniden dogmama vesile
olup, bana her giin farkli ve essiz duygular hissettirerek tiim yorgunlugumu alan,
ruhumun limant.... Canim oglum Kerem’ime de hayatimdaki varligi ve ¢alismam

esnasinda verdigi zaman i¢in tesekkiir ederim.

BALIKESIR, 2025 NALAN UNER GUNGOR



OZET

OKUL YONETICILERININ DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERI ILE
OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

UNER GUNGOR, Nalan
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Mehmet Akif ERDENER
2025, 122 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 ile calistiklart yOneticinin Ogretmenler tarafindan algilanan
doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu arastirma, nicel

arastirma yontemlerinden iligkilsel tarama modeli temel alinarak tasarlanmistir.

Aragtirmanin calisma evreni, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Balikesir
ilinin Bandirma ve Erdek ilge merkezlerindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
toplam 896 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilmayi kabul eden 588
O0gretmene ulasilmis olup, 535’inin G6l¢ek sorularina verdikleri cevaplarla aragtirma
sinirlandirilmastir.

Arastirmada, 16 maddeden olusan “Orgiitsel Baglilk Olgegi” ve 29
maddeden olusan “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Olgeklere giivenirlik
ve dogrulayic1 faktor analizi uygulandiktan sonra yapilan analizlerde Dontisiimcii
Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi alt boyutlarmin normal dagilima uygun
oldugu goriilmiistiir. “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” i¢in Iki Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) ; “Orgiitsel Baghlik Olcegi” i¢in Cok Degiskenli Varyans Analizi
(MANOVA) yapilmustir. Olgekler arasinda fark ortaya ¢ikan alt gruplarda bu farkin
hangi alt gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin PostHoc testi yapilmis ve
faktorlere yonelik Plots Grafiklerine bakilmistir. Korelasyon analizi ve regresyon

analizi gergeklestirilmistir.



Yapilan analizlerde, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine bagl olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi, mesleki kidem degiskenine bagl olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Orgiitsel baglhilikla ilgili yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde,
cinsiyet faktoriinde, istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Mesleki
kidem ve brans degiskenleri acisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Yapilan korelasyon analizinde, dontisiimcii liderligin, duygusal baglilik
ve normatif baglilik alt boyutu ile orta diizeyde pozitif bir iliskiye ve devam bagliligi
alt boyutu ile zayif diizeyde pozitif bir iligkiye sahip oldugu saptanmigtir. Okulda
calisan yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin  Grgiitsel

bagliliklarin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii  Liderlik, Orgiitsel Baghlik, Okul

Yéneticisi, Liderlik, Ogretmen
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AND THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF
TEACHERS

UNER GUNGOR, Nalan
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Akif ERDENER
2025, 122 Pages

The purpose of this study is to examine the relationship between the
organisational commitment of teachers working in primary and secondary schools
and the transformational leadership characteristics of the principal perceived by
teachers. This study was designed based on the survey model, one of the quantitative

research methods.

The study population of the research consists of 896 teachers working in
primary and secondary schools in Bandirma and Erdek district centers of Balikesir
province in the 2023-2024 academic year. A total of 588 teachers who agreed to
participate in the study were reached, and the study was limited by the answers given

by 535 of them to the scale questions.

In the study, ‘Organisational Commitment Scale’ consisting of 16 items and
‘Transformational Leadership Scale’ consisting of 29 items were used. After the
reliability and confirmatory factor analysis were applied to the scales, it was seen
that the sub-dimensions of Transformational Leadership Scale and Organisational
Commitment Scale were found to be suitable for normal distribution. Univariate
Analysis of Variance (ANOVA) was performed for ‘Transformational Leadership
Scale’ and Multivariate Analysis of Variance (MANOVA) was performed for
‘Organisational Commitment Scale’. In the subgroups where there was a difference

between the scales, PostHoc test was performed to determine from which subgroup
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this difference originated and Plots Graphs for the factors were examined.

Correlation analysis and regression analysis were performed.

In the analyses, it was determined that teachers' perceptions of
transformational leadership characteristics of school principals did not show a
significant difference depending on the gender variable, but showed a significant
difference depending on the professional seniority variable. When the results of the
analyses related to organisational commitment were examined, a statistically
significant difference was found in the gender factor. No statistically significant
difference was found in terms of professional seniority and branch variables. In the
correlation analyses, it was found that transformational leadership has a moderate
positive relationship with emotional commitment and normative commitment sub-
dimensions and a weak positive relationship with continuance commitment sub-
dimension. It was concluded that transformational leadership characteristics of
school administrators positively affect teachers' organisational commitment.

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Commitment,

School Administrators, Leadership, Teacher
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1. GIRIS

Insanlar, belirli amaglar, beklentiler ve degerler dogrultusunda orgiit i¢inde
birleserek bir biitlin olusturma cabasi igerisindedirler. Ayrica bu birliktelikle, ortak
degerlerin ¢ogalmasi, orgiitiin giiclii bir yap1 kazanmasin1 saglamada énemli bir role

sahiptir.

Toplumun gelisimi ve ilerlemesi agisindan kritik bir role sahip olan okullar,
egitim sisteminin temel taslarmdandir. Insan1 merkezine alan bu kurumlarm, etkili
bir sekilde yonetilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir (Bursalioglu, 2002). Toplumsal
degisimlere ve ihtiyaclara uyum saglamak i¢in okulu yeniden yapilandirarak okulun
hedeflerini gerceklestiren, orgiitsel baglilig giiglendiren ve okulun topluma katkisini
artiran kisi, okul yoneticisidir. Boyle bir sorumlulugu tistlenip okulu etkin bir sekilde
yonetecek bir yoneticinin, yalnizca yonetim becerilerine degil, ayn1 zamanda etKkili
bir liderlik anlayigina da sahip olmasi biiylik 6nem tasimaktadir (Arin, 2006). Okul
yoneticilerinin, cagin gerekliliklerini yakindan takip etmeleri, yeniliklere agik
olmalar1 ve bu dogrultuda yeni bir misyon, vizyon ve liderlik tarzi benimsemeleri
okul orgiitiinii yeniden yapilandiracak bir rol tistlenmeleri gereklidir. Siirekli degisen
kosullar1 algilayarak vizyon olusturacak ve Ogrenmeyi tesvik eden bir ortam
yaratmak icin c¢aba goOsterecek; gelecegin bilgi toplumunu yetistirme gorevini

iistlenecek olan okul yoneticileridir (Arin, 2006).

Bu baglamda; okul yoneticileri, okulun ihtiyaglarina uygun hedefler
belirlemek, egitim-6gretim yontemlerini tasarlamak, miifredat1 se¢ip gelistirmek ve
bireyleri belirlenen hedeflere ulasmalar1 i¢in motive etmek, yenilikleri takip etmek ve
personelin gelisimini desteklemek gibi ¢esitli sorumluluklara sahiptir. Bu roller
arasinda, etkili bir yoneticilik i¢in en Onemlisi liderliktir (Aksoy, 2006). Okul

1



yoneticiligi, hem okulun kurumsal yonetiminde hem de Ogrenme ve Ogretme
stireclerinin iyilestirilmesinde hayati bir rol tstlenmektedir. Geleneksel liderlik
yaklasimlari, liderin o6zellikleri, kisiligi ve davraniglar1 iizerinde yogunlasirken,
cagdas yaklasimlar ise liderligin i¢inde bulundugu durumlari, kosullari, baglamlari,
rolleri ve liderin takipgileri {lizerindeki etkisini 6n plana ¢ikarmaktadir (Goksoy,
Torlak ve Uguz, 2019). Bugiiniin liderlerinin en 6nemli ve beklenen 6zelliklerinden
biri, bireylerin tutumlarini, davraniglarini, beklentilerini ve duygularini dikkate alarak
bir vizyon olusturabilme yetenegine sahip olmalaridir (Karip, 1998). Liderlerin birey
odakli bir vizyon gelistirme becerisi, calisanlarin orgiit i¢inde ihtiyaclarint ve

beklentilerini karsilamalarina olanak tanir.

Bireyler, temel ihtiya¢larini, beklentilerini ve arzularini karsilayabilecekleri,
yeteneklerini ve potansiyellerini kullanma firsati bulacaklar1 bir is ortami arayis
icinde oOrgiite katilirlar. Bu katilim, orgiitiin bireylerin beklentilerini karsilayabildigi
stirece siirer. Beklentilerin karsilanmamasi durumunda ise bireylerin oOrgiite olan
bagliligr ve adanmighigi azalmaya baslar. Dolayisiyla, orgiitsel baglilik, hem kisiler
i¢in hem de orgiitler igin bir énkosuldur (Ozden, 1998). Eger bir birey, orgiitten
belirli odiiller ve kazanimlar elde ederse, bu durumda kendini orgiite adamis olur ve
boylelikle birey ile orgiit arasinda karsilikli bir degis-tokus siireci meydana gelir
(Balci, 2002). Bu calismada, bireyin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi, orgiite
devamliliginin saglanmasi noktasinda olduk¢a onemli rol oynayadigi diisiinilen,
bireylerin duygusal ihtiyaclarina ve gelisimlerine odaklanan, bireylerin tutum ve
beklentilerini dikkate alarak onlar1t motive etmeyi ve orgiitsel hedefler dogrultusunda
ilham vermeyi amaglayan “Déniisiimcii Liderlik” kavrami ile “Orgiitsel Baglilik”

kavrami tez konusu olarak ele alinmistir.

Bu bolimde arastirmanin problemi, amaci, Onemi, varsayimlari ve
sinirhiliklart ortaya konulmustur. Ayrica 6nemli kavramlar ve terimler, tanimlar

kisminda agiklanmistir.



1.1. Arastirmanin Problemi

Liderlik, yonetim bilimi alaninda biiyiikk 6nem tasiyan ve lizerinde en ¢ok
arastirma yapilan konulardan biridir. Orgiitlerin en temel unsuru olan insan
faktoriiniin ihtiyaglarin1 karsilamak ve hedeflerine ulasmak icin Orgiitlenmesi,
liderligi kaginilmaz hale getirmektedir. Kiiresel diizeyde meydana gelen degisim ve
geligmeler, orgiitlerin bu yeni duruma uygun liderlik modelleri gelistirmesini zorunlu
kilmistir. Bu nedenle, hem teorik hem de uygulamali liderlik calismalar1 giderek

artan bir yogunlukla devam etmektedir.

Orgiitlerin, hiyerarsik yapidan uzaklasip daha karmagsik bir yapilanmaya
gecmesiyle birlikte, bulunduklar1 yeni ¢evrelere uygun ve daha genis bir perspektif
sunabilen liderlik stillerine olan ihtiya¢ artmistir. Bu durum, etkilesimei liderlikten
ziyade doniistimcii liderlik anlayisina olan gereksinimi 6n plana ¢ikarmaktadir (Bass

ve Avolio, 1994).

Liderler, calisanlarinin hedeflerini ve degerlerini doniistiiriip liderlik
slireglerinde bu unsurlar1 yonlendirebilirler. Bu tiir bir iliski ile tanimlanan liderlik,
“Doniisiimcti Liderlik” kavramu ile ifade edilmektedir (Burns, 1978). Doniisiimcii
lider, yapilan ise anlam katma ve bireyler i¢in ortak bir zemin olusturma ¢abasinda
olan kisidir. Bu liderler, gelecekte ulasilmak istenen hedefe dair bir vizyon gelistirir.
Ardindan, astlartyla kurdugu etkilesim sayesinde calisanlarini, bu vizyona ulasilacak
cabanin degerli olduguna ikna ederler (Ergeneli, 2006). Bu gibi o6zellikleriyle
dontistimcii liderligin calisanlarin duygusal siireclerine de etki ederek, orgiite baglilik

noktasinda fayda saglayacagi sOylenebilir.

Baglilik, genel olarak yogun bir duyguyu ifade eder. Bu terim, bir kisinin bir
baskasina, bir goriise, bir kuruma ya da kendisinden daha biiylik bir seye karsi
duygusal bir baglilik hissetme ve bunun getirdigi sorumluluklar1 yerine getirme
durumu olarak tanimlanabilir (Balay, 2000b). Okul baglaminda diistiniildiigiinde ise
O0gretmenlerin, okulun hedefleriyle ve degerleriyle uyum igerisinde hareket ederek,
bu hedef ve degerleri benimseyip, gerceklesmesi yoniinde ¢aba sarf etmesi ve okulda
bulunma arzularmin siirekliligi orgiitsel baglilgi meydana getirmektedir (Celep,
2000).



Meyer ve Allen ise orgiitsel bagliligi, calisanlarin orgiite yonelik psikolojik
tutumunu ve calisan ile orgiit arasindaki bagi ifade eden, bireylerin orgiitlerde
sergiledikleri davranislarla Kkarakterize, orgiitte kalma kararini sekillendiren bir
psikolojik durum olarak tanimlamistir. Bu yaklasima gore, oOrgiitsel baglilik
“Duygusal Baglilik”, “Devamlilik Baglilig1” ve “Normatif Baglilik” olmak iizere ii¢
boyutta ele alinmaktadir (Meyer vd., 2002). Duygusal baghlik calisanin kuruma
duydugu duygusal bagi, devam baglilig1 calisanin kurumda kalma tercihini, normatif

baglilik ise c¢alisanin kurumda kalma sorumluluk veya zorunlulugunu ifade

etmektedir.

Gl (2003), orgiite baglilik gdsteren bireylerin; ise aktif olarak katilma,
islerini yasamlarimin merkezi olarak gorme, 6z saygilarinin temelini islerine
dayandirma ve kendilerini is performanslariyla tanimlama gibi davranislar
sergileyeceklerini ve bu 6zelliklere sahip olacaklarini ifade etmektedir. Bu yoniiyle
orgiitsel bagliligin, is yasami agisindan olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir. Baglilik diizeyi yiikseldikce, hedeflere ulagsma noktasinda kisi daha
fazla caba harcayacak, gorevlerini en iyi sekilde gerceklestirme istegiyle yiiksek bir
performans sergileyecek; bu durum da dolayli olarak Orgiite, hedefleri noktasinda
onemli bir katki sunacaktir. Calisanlarin orgiitten belirli beklentileri vardir ve bu
beklentilerin karsilanmasinda liderlik tarzi ile uygulamalari 6nemli bir etkiye
sahiptir. Lider, ¢alisanlarina gosterdigi degeri artirip onlarin taleplerine ve
ihtiyaclarina hassasiyetle yaklastikca, calisanlarindan giiclii bir baglilik hissi gérme
olasiligin1 da ayn1 oranda yiikseltecektir (Dilek, 2005).

Egitim sistemi igerisinde olduk¢a 6nemli rol iistlenenen Ggretmenlerin, bilgi
ve becerilerle donatilmis olmasinin yan sira, islerine ve c¢alisma alanlarina yonelik
olumlu tutumlar gelistirmeleri de gerekmektedir (Balay, 2000b). Ogretmenlerin isin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmalarinda ve yasadiklart olumlu veya olumsuz
duygularin sekillenmesinde pek ¢ok faktor etkili olabilecegi gibi, okul yoneticisinin

tutumlarmin ve davraniglarinin da etkili olacag: sdylenebilir.

Glinlimiizde orgiitler, orglit ve calisanlarin daha fazla biitiinlesmesine ihtiyag
duymaktadir. Bu baglamda, baglilik kavrami, bir¢ok sorunun ¢dziilmesine katki
saglayarak ve giinlimiiz rekabet¢i ortaminda orgiitlerin 6ne ¢ikmasina yardimci

olarak 6nemli bir rol oynamaktadir (Dilek, 2005). Aksi takdirde, dgretmenlerin
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olumlu tutumlarindaki azalma, okul ve isleyise karst olumsuz bir tutum
gelistirmelerine neden olabilir. Bu durumda, 6gretmenlerin bireysel degerleri ile
orgiitiin degerleri ve beklentileri arasindaki uyumsuzluk artabilir ve bu durum, egitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde cesitli aksakliklara yol agabilir (Mercan, 2006).
Calisanlarin orgiitten belirli beklentileri bulunmaktadir ve bu beklentilerin karsilama
baglaminda liderlik tarzi ile uygulamalarin rolii oldukca biyiiktir. Bir lider,
calisanlarina verdigi degeri artirip onlarin taleplerine ve ihtiyaglarina hassasiyetle
yaklastiginda, calisanlarindan ayni derecede giiclii bir baglilik duygusu gostermesini

bekleyebilir (Dilek, 2005).

Bu baglamdan yola ¢ikildiginda, egitim 6gretim faaliyetlerinin verimliligine
bliylik etkisi olan orgiitsel bagligin, yoneticinin tutum ve davraniglariyla
sekillenebilecegi sdylenebilir. Dolayisiyla, orgiit acisindan olduk¢a donem arz eden
“Orgiitsel Baghlik” ile &rgiit icerisindeki ¢alisanlar iizerinde etki sahibi olan liderin
“Dontlisimcti  Liderlik” 06zellikleri arasinda bir iliski oldugu diisiiniilmektedir.
Alanyazin incelendiginde, liderlik ve orglitsel baglilik konularinda birbirinden
bagimsiz teorilerin bulundugu, pek ¢ok arastirma yapildigi goriilmektedir. Ancak
dontigiimcti liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerine dair aragtirmalarin sinirli
oldugu goriilmektedir. Liderlik ve orgiitsel baglilik kavramlari, ortak bir hedef
dogrultusunda 6rgiit iginde etkin bir sekilde kullanilabilmektedir. Ozellikle, liderlik

stillerinin orgiitsel baglilik tizerinde olumlu etkiler yaratabilecegi ifade edilebilir.

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci, Bandirma ve Erdek ilgelerindeki ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algiladiklar1 Grgiitsel bagliliklar ile
yoneticilerine dair algiladiklar1 doniisiimcti liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu amagla arastirmanin problemi “Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
bakis acilarindan doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda iliski var midir?”

seklinde belirlenmistir.

1.2 . Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda goérev yapmakta olan

Ogretmenlerin  goriigslerine gore, calistiklart yoneticilerin  doniistimcii  liderlik
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ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iligkiyi

incelemektir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore, calistiklar1 okul

yoneticilerinin dontisiimcii liderlik davranis diizeyleri 6gretmenlerin,
a. branslarina,
b. cinsiyetlerine,
c. mesleki kidemine gore anlamli bir fark géstermekte midir?

2) Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin calistiklart okullardaki Orgiitsel

baghilik diizeyleri,
a. branslarina,
b. cinsiyetlerine,
c. mesleki kidemine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

3) Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin calistiklart okullardaki orgiitsel

bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri,
a. branslarina,
b. cinsiyetlerine,
c. mesleki kidemine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

4) ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin goriislerine gore, okul yoneticilerinin
doniistimcii liderlik davranis1 gésterme diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

alt boyutlar diizeyleri arasinda bir iligski var midir?

5) Déniistimcti liderlik orgiitsel bagliligin yordayicist midir?

1.3 . Arastirmanin Onemi

Arastirma, okullarda varolan dontisiimcii liderlik tarzi ve algilanan orgiitsel

baghlik ozellikleri ile ilgili yapinin, ¢alismay1 destekleyip desteklemedigini tespit
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etmesi acisindan betimleyici bir Oneme sahiptir. Alanyazina katki saglamasi,
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine mevcut durumu 6zetlemesi agisindan Snemli
goriilmiistiir. Ayrica, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin yani sira,
birlikte calistiklar1 Ogretmenlerle birlikte kaliteyi siirdiiriilebilir kilma ve okul
ortamin1 daha uygun ve verimli bir hale getirme konusunda sergiledikleri tutum ve
davraniglar da olduk¢a oOnemlidir. Okul yoneticilerinin tstlendikleri rollerin,
Ogretmenlerin bu tiir davranislar {izerinde etkili olup olmadiginmi belirlemek, daha

kaliteli ve etkili bir egitim sistemi olusturmak i¢in gereklidir.

Okul yoneticilerindeki doniisiimeii  liderlik  6zelliklerinin = yan1  sira,
ogretmenlerin de okullarina bagliliklart ve bu alandaki motivasyonlart egitim
sisteminin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin doniistimcii
liderlik 6zelliklerinin hangi diizeyde oldugunu ve &gretmenlerin Orgiitlerine olan
bagliliklarinin ne seviyede bulundugunu arastirmak biliylik 6nem tasimaktadir.
Arastirma sonuglari, baghlik diizeylerini etkileyen faktorlerin belirlenmesine katki
saglayarak, oOgretmenlerin performans ve verimliliklerinin arttirilmasit ve okul
yoneticileri ile Ogretmenlerin daha etkili bir is birligi icerisinde c¢alismasin

destekleyecek uygulamalarin gelistirilmesi agisindan degerli olacaktir.

Ayrica arastirma neticesinde ulasilan sonuglar Milli Egitim Bakanhigi ile
paylasilacak olup, okul yoneticilerine uygulanacak olan hizmet ici egitimlerde ve

egitim yonetimi uygulamalarinda yararlanilacag: diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin  ¢alistiklari  kurumlara olan baglhliklarmin ne diizeyde
oldugunu anlamak ve bu baghlik diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemek,
ogretmenlerin performanslarmin artirilmasinda kritik bir role sahiptir. Ogretmenlerin
is verimliliginin ytliksek olmasi, d6grencilerin akademik basarilarina ve okulun genel
performansina olumlu katkilar sunmasi agisindan Onemlidir. Arastirma, egitim
ogretim siireclerinde nitelik ve verimliligin arttirilmast konusunda dolayli olarak

onemli katkilar saglayabilir.



1.4 . Arastirmanin Varsayimlari

1. Katilimcilarin  anket maddelerini  samimiyetle cevapladiklar

distiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar

Aragtirma;

1. 2023-2024 egitim Ogretim yilinda, Balikesir ili Erdek ve Bandirma
ilcesindeki Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev

yapan sinif 6gretmenleri ve brang 6gretmenlerinin goriisleriyle sinirlidir.

2. Arastirma Erdek ve Bandirma ilgelerinin merkezlerinde bulunan ilk ve

ortaokullarda yapilmistir. K&y ilkokul ve ortaokullari aragtirma diginda tutulmustur.

3. Ogretmen goriigleri ile  siurhdir,  yoneticilerin  goriislerine

basvurulmamastir.

1.6 . Tanimlar

Yonetim: Belirli bir hedefe ulagsmak ya da bir gorevi basariyla tamamlamak
icin insan ve maddi kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas: siirecidir (Aydin,

1991).

Egitim Yonetimi: Egitim oOrgiitlerini devletin aldig1 kararlar ve egitim
politikalart dogrultusunda belirlenen hedeflere varmak iizere, insan ve madde

kaynaklarmin aktif bigimde kullanilmasidir (Erdogan, 2003).

Yonetici: Belirli bir amaca dogru caba sarfedip, yapilacaklari planlayip,

isleme koyan ve sonuglarini kontrol eden kisidir (Ceber, 2011).

Lider: Grup iiyeleri tarafindan algilanan ve hissedilen, ancak heniiz tam
olarak belirginlesmemis ayni paydaya sahip diisiince ve istekleri, grup tarafindan
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kabul edilecek bir amag olarak ifade eden ve grup iiyelerinin gizli potansiyellerini bu

amag etrafinda birlestirerek grubu harekete gegiren kisidir (Celep, 2004).

Liderlik: Temelde bir vizyon, amag¢ dogrultusunda gerekli misyonu
yiiklenerek, liderin vizyonunu gerceklestirebilmek i¢in gerekli adimlar1 planlayip,
ekip tiyeleriyle ortak bir hedef dogrultusunda etkili bir igbirligi saglamasi siirecidir
(Karip, 1998).

Doéniisiimcii Liderlik: Odaginda insan bulunan ve hedefi doniistim olan bir
liderlik tarzidir. Bu yaklasim, ¢alisanlara ait beklenti ve ihtiyaglar1 karsilar ve onlarin
yiiksek diizeydeki ilgilerini ortaya ¢ikarmayi ve gelisimlerini desteklemeyi amaglar.
Bu liderlik tiirii, etkili liderlik Olgiitii olarak kabul edilen modern bir liderlik
yaklagimidir (Celep, 2014).

Baghhik: Calisan ve Orgiit arasinda varolan psikolojik bir uyum ve anlagma
durumudur (Meyer ve Allen, 1991).

Orgiitsel Baghlik: Orgiit calisanlarinin rgiitiin belirlemis oldugu amag ve

hedeflere isteyerek ve uzun siireli bir sekilde katilim gostermesidir (Tutar, 2016).

Duygusal Baghhk: Bir ¢alisanin orgiite yogun bir baglilik duymasi ve
kendini orgiit ile 6zdeslestirmesidir (Meyer vd., 2002).

Devam Baghhg: Bir ¢alisanin Orgiitten ayrilmak durumunda karsilasacagi
maliyetin yiiksek olmasi veya baska bir alternatifinin olmamasi nedeniyle orgiitte

kalmak istemesi anlamina gelir (Meyer vd., 2002).

Normatif Baghhk: Calisanlarin oOrgiitte kalmayi, ahlaki veya inangsal
degerlere dayandirarak degerlendirmesi ve Orgiite sadik kalmayr bir ahlaki

sorumluluk olarak gérmesidir (Allen, Meyer ve Topolnytsky, 1998).



2. ILGILI ALANYAZIN

2.1. Kuramsal Cerceve

Arastirmanin bu boliimiinde, kuramsal olarak “YoOnetim ve Yoneticilik”,
“Lider ve Liderlik”, “Cagdas Liderlik Kuramlar1”, “Dontistimcii Liderlik™, “Baglilik”
ve “Orgiitsel Baglhlik” konular1 yer almaktadir. Oncelikle konuya ait kavramlarin ve
alt boyutlarin agiklamasi yapilarak alanyazinda mevcut arastirmalar incelenmis, bu

konuda ulusal ve uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen arastirmalar aktarilmistir.

2.1.1. Yonetim ve Yoneticilik

Insanlar, ortak hedeflere ulasabilmek icin &nce isbirligi yapmus, ardindan
kendi aralarinda igbdliimiine gitmislerdir. Yonetim olarak algilanan kavram, insanlar
ortaklaga c¢alismanmn yaninda isbolimii yaptiklarinda ortaya ¢ikmis olup, yonetim
faaliyetlerinin ge¢misi, insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir (Giiney, 2000).
Yoneten-yonetilen ya da lider-takipgi iligkisi i¢inde ortak bir hedefe yonelinen her
ortamda, yonetim olgusunun var oldugu goriilmektedir (Simsek, 2008). Yonetim,
yonetim kuramlar1 dogrultusunda sekillenmis, etkili bir yonetimi saglayacak kisi de
yonetici olarak tanimlanmistir. Yonetim anlayislarii degistiren, ortaya atilan
yoneticiyi gergege gotliren en giivenilir ara¢ olarak goriilen yonetim kuramlar
olmustur (Bursalioglu, 1999). Yonetici, belirli bir hedef dogrultusunda emek veren,
isleri planlayan, uygulanmasini saglayan ve sonuglari kontrol eden kisi olarak

tanimlanmaktadir (Ceber, 2011).
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Yonetim siireci, insan ve maddi kaynaklarin kullanimi ile agiklanmis bir
ideali gerceklestirme ya da bir gérevi basariyla tamamlama siirecidir (Aydin, 1991).
Tiirkmen (1994) yonetimi; orgiitiin hedeflerine efektif ve verimli olarak ulagsmak igin
planlama, Orgiitleme, yonlendirme, esgiidim ve denetim islevlerinin sistemli bir
bicimde uygulanmasi olarak ifade etmistir. Erdogan’a (2008) gore ise yonetim, bir
kurumu amacina ulagtirmak icin mevcut kaynaklart ve imkanlar1 en iyi sekilde
kullanmay1, grup c¢abalariyla isleri basariya ulastirmayi igeren bir bilim dalidir. Bu
baglam, egitim kurumlarmin amaglarina uygun bir sekilde yonetilmesi anlaminda
egitim yonetimi kavramini dogurmustur. Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerinin,
devletin belirledigi kararlar ve egitim politikalar1 dogrultusunda tanimlanan hedeflere
ulagmasini saglamak amaciyla insan ve madde kaynaklarimin etkili bir sekilde

kullanilmasini ifade eder (Erdogan, 2003).

Okul yonetimi ise, egitim yonetiminin daha dar kapsamli bir alana, yani
egitim sistemindeki 6nemli bir alt sistem olan okullara uygulanmasidir (Taymaz,
2003). Hem egitim yonetimi igin hem de onun bir alt dali olan okul yonetimi igin,
egitim Orgiitlerini devletin egitim politikalar1 dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulagtirmakla gorevli olduklari sdylenebilir (Kaya, 1999). Bu kapsamda, egitim
yonetiminin daha genis bir sistemle, okul yonetiminin ise okul diizeyinde yogunlasan
sorunlarla ilgilendigi ifade edilebilir (Erdogan, 2003). Okul yoOnetiminin temel
gorevi, okulun insan ve maddi kaynaklarin1 en etkili sekilde kullanarak, egitimin
okulda belirlenen amaclara uygun bir bi¢imde siirdiiriilmesini saglamaktir

(Bursalioglu, 2002). Bu yonetim gorevini iistlenecek kisi okul yoneticisidir.

Simsek’in  (2008) ifadesine gore, yonetici, baskalar1 vasitasiyla belirli
amaglara ulagsmaya ¢alisan kisidir. Yonetici, yonetimini yaptig1 orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla bilingli bir sekilde astlarini yonlendirir, planlama yapar,
orgiitler, koordinasyonu saglar ve denetim gergeklestirir. Eline gegen tiim kaynaklar
kullanirken astlarina talimatlar vererek onlarin harekete gegmesini saglar ve bu yolla
belirlenen amaglara ulasmaya calisir (Tortop vd., 2010). Yoneticinin en temel
sorumlulugu, kendi yonetim sorumlulugundaki gorevleri belirlenen hedeflere
varilacak sekilde diizenlemektir. Yonetici, gorevlerini astindaki personele devretse
bile sorumlulugunu ortadan kaldirmasi ya da bu sorumluluklar1 da ayni sekilde

baskasina aktarmasi sz konusu degildir (imrek, 2005).
11



Yonetici, orgilitte mevcut insana ve maddiyata dayali kaynaklarimi birbiriyle
uyumlu ve en yiiksek faydayi saglayabilecek sekilde kullanabilen, 6rgiitii amaglarina
uygun olarak yasatmay1 amaglayan kisi olarak tanimlanir (Giilsen ve Gokyer, 2012).
Benzer bir tanimla yonetici, bir zaman dilimi igerisine belli bir amag¢ ugruna insan,
finansal kaynaklar, mevcut madde ve malzemeler, makineler gibi iiretim unsurlarimni
hedefler dogrultusunda bir araya getirip ve ahenkli bir sekilde ve igbirligi icerisinde
etkili, verimli, uyumlu bir birlesim yaratan kisidir (Eren, 1998). Yoneticilik, yeri
geldiginde rakamlarla, yeri geldiginde olaylarla ve gergeklerle ugrasiyi
gerektirdiginden, bunlar da olgiilebilen unsurlar oldugundan bir bilimdir. Ayni
zamanda, islerin baskalarina yaptirilmasimi gerektirdiginden dolayr bir sanattir

(Imrek, 2005).

Yonetici-yonetilen iliskilerindeki tarzlar, astlar1 ile iliskileri, karar verme
stireci, yonetim fonksiyonlarini yiiriitebilme derecesi gibi her unsur 6nem tasir ve asil
yoneticinin olmas1 gerektigi tanimi belirtir. Gergek yonetici; yonettigi kisilerle bir
biitiin olup, hedeflerine giderken astlarinin gereksinimlerine duyarli olup bunlar
tatmin ederek bir ekip olusturabilen, goriisleri, goriislerini yansitma bi¢imi ve

olaylara bakis acis1 ile digerlerine 6rnek olan sahsiyetttir (imrek, 2005).

Aydm (2000) ise yoneticiyi, belirlenmis hedefler dogrultusunda ¢alisanlarini
siirekli olarak denetleyip, mevcut kaynaklar1 birbiriyle iligkili ve iiretime katki
saglayacak sekilde kullanmanin yani sira yeri geldiginde uygun sonuglara ulastiracak
fikirleri uygulayan kisiler olarak tanimlamaktadir. Cirpan (1999) da ydneticinin,
hedeflere ulastiracak faaliyetlerin tam anlamiyla gerceklestirilmesi i¢in denetimlerde
bulundugunu ve karsilasilan sorunlari ¢ézmek igin bir yaklagim sergiledigini ifade

etmektedir.

Yoneticilik, kompleks kosullar icerisinde dahi orgiitiin sistemli, birbiriyle
uyumlu ve birbirini tamamlayan sonuglar elde etmesiyle ilgilidir. Liderlik ise, orgiite
alisitlmisin  disinda bir vizyon ortaya koyarak doniistimleri gergeklestirmekle
mesguldiir (Kogel, 2003). Kisacast liderlik, bir vizyonu olusturma ve bu vizyonu
gerceklestirebilmek i¢in insanlara ilham olacak bir siireci ifade ederken, yoneticilik
daha ¢ok giinliik problemlerin ¢6ziimiine odaklanan bir islev olarak tanimlanabilir

(Baltag, 2003).

12



Iyi bir lider ayn1 zamanda etkili bir ydnetici olabilir, ancak iyi bir ydnetici
liderlik 6zelliklerine sahip olmayabilir. Yonetici, verilen isi dogru bir sekilde yapan
kisi olarak tamimlanirken, lider ise dogru isleri yaparak one ¢ikan kisidir (Kaya,
2002). Bir yoneticiyi lider olarak gosteren, ozellikle olaganiistii derecede gosterdigi

cesaret ve riskleri yonetebilme becerisidir (Geng, 2005).

Bu baglamda yoneticiyi tanimlayacak olursak, yonetim gorevini iistlendigi
kurumunu Onceden belirlenmis hedeflere ulastirabilme gayesiyle sistematik ve
bilingli bir sekilde sorunlar1 ¢ézerken, planlama yaparak, koordinasyon saglayan,

orgiitleme ve degerlendirme gorevlerini iistlenen kisidir.

2.1.2. Lider ve Liderlik

Lider ve liderlik kavramlar1 kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve yaris
halinde giden sektorel gelisimlerle ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de oldukga
onemli bir etkiye sahip, ¢cokca iizerinde durulan, sikga tartisilan ve lizerine ¢ok sayida
arastirma yapilan konular arasinda yer almaktadir. Liderlik, insanlik tarihi kadar eski
bir olgudur. Bilhassa 20. yiizyildan itibaren ger¢eklesen hizli degisimler ile birlikte
diinya ve orgiit yapilar igerisinde liderlere duyulan ihtiyag daha da belirgin hale
gelmistir. Insanlar, sosyal gruplar igerisinde birlikte yasama egilimi gdsterirler. Bu
egilim, gruplardan toplumlara kadar farkli boyutlarda karsilikli iletisim igeren yapilar
olusturur. Bu tiir sosyal yapilarda, bazi bireyler digerlerini gélgede birakacak bir
sekilde One cikar ve digerlerinin kabuliiyle liderlik roliinii iistlenir. Dolayisiyla
liderlik, liderin diger bireylerle kurdugu iliski ve etkilesim sonucunda, yer aldig1 grup
ierisinde iistlendigi farkli bir roldiir (ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Yukl (1989),
liderin, diger insanlardan farklilasmasini saglayan seckin yeteneklere ve belirli
ozelliklere sahip oldugunu belirtmektedir. Liderlik, temelde bir vizyon ve amag
dogrultusunda gerekli misyonu yiiklenerek, belirli taktikler gelistirme ve calistigi
kisilerin igerisinde oldugu bir yonetim ziimresi kurma olarak tanimlanabilir (Karip,
1998). Liderlik, belirli durumlar ¢ergevesinde, bireysel ve grup hedeflerine ulagsmak
amactyla bir kisinin bagkalarinin davranmiglarin1  etkiledigi ve bu davraniglar

yonlendirdigi bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Kogel, 2003). Liderlik, digerlerinin
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algilayamadig seyleri fark etmek veya hissedemedigi duygulari hissetmektir. Ayrica
liderlik, bir vizyona sahip olmayi ve belirlenmis vizyon cercevesinde gerekli

degisimi saglayacak strateji olusturmay1 ve gelistirmeyi icerir (Kaya, 2002).

Lider ile yonetici birbirlerinden farkli kavramlardir. Yonetici, isleri en uygun
sekilde gerceklestiren kisi olarak tanimlanirken; lider, en uygun isleri gergeklestiren
kisi olarak ifade edilir. Yonetici, mevcut kurallar1 uygulamakla ilgilenirken; lider, bu
kurallar1 yeniden sekillendiren kisidir. Yonetici detaylara odaklanip "agaglarla"
ilgilenirken, lider daha genis bir perspektiften "ormam" goriir (Lunenburg ve
Ornstein, 1996). Yoneticilik ve liderlik kavramlari arasindaki fark, ancak uygulama
stirecinde net bir sekilde ortaya cikar. Bir yoneticinin lider olup olmadigini anlamak
icin astlarina i yaptirma bicimine bakilmahidir. Liderlik o6zellikleri, planlama,
organize etme, koordine etme ve kontrol siireclerinden ziyade, uygulama sirasinda

belirginlesmektedir (Imrek, 2005).

Y onetici, belirlenmis hedeflere erismek amaciyla emek verip, isleri planlama,
uygulama ve sonuglari denetleme sorumlulugunu iistlenen kisiyi ifade eder. Ote
yandan lider, ait oldugu grubun hedeflerini tanimlayip bu hedeflere ulasmak icin
grup tyelerini motive eden ve onlarin davraniglarini  yonlendiren kisidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Liderden beklenen, yalnizca bireyleri ortak bir hedefe
yonlendiren ve eyleme ge¢melerine yardimei olan bir kisi olmasi degil, aym
zamanda calisanlarin degerlerini, beklentilerini ve duygusal 6zelliklerini gozeterek
onlara bir vizyon sunmasidir (Karip, 1998). Lider, grubun etrafinda oldugu ortak
fikir ve hedefleri ortaya koyarak, grup icerisindenkilerin de farketmemelerine
ragmen sahip oldugu giicleri kullanmalarin1 saglayan kisidir (Celep, 2004). Liderler,
cok caligkandir (Kaya, 2002). Orijinal ve yenilik¢i projelere odaklanan, insan
faktoriine vurgu yapan ve genis bir bakis agisina sahip olan rol model kisiliklerdir
(Geng, 2010). Kazanmak i¢in dogru yonii bilen, dinamik ve ilham veren bir kisidir.
Ancak liderlerin, hedeflerini belirlerken ayni1 zamanda ¢alisanlarini sorunsuz ve etkili
bir sekilde yonlendirmek i¢in yoOnetim becerilerini de kullanmasi gerekmektedir

(Bennis ve Nanus, 1974).

Lunenburg ve Ornstein (1996), liderligi, hedeflerin basarilmasin1 saglamak
amaciyla grup aktivitelerini etkileme siireci olarak tanimlar. Liderlik, isleyiste ve

diisiincede klavuzluk etme, hedefe odaklanmis giiglii gruplar olusturma, bireylerin
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takimin varmasi gereken yeri kendine koyulmus hedef olarak goriip, ilgi
gostermelerini gerceklestirme, kisisel kaygilar1 bir kenara birakarak grubun ortak
hedefi icin caba sarf etmeye ikna etme siireci olarak da tanimlanmistir. Lider,
orgiitteki hiyerarsik yapida her diizeyde bulunabilir ve mevcudiyetini belli eder
(Akt. Jameson, 2008). Liderligin sadece baskalarina emir verme meselesi olmadigini,
ayni zamanda onlar1 motive etme, ilham verme ve yonlendirme meselesi oldugunu
da vurgulamaktadir. Ayrica liderlerin organizasyonda her diizeyde bulunabilecegini
de kabul etmektedir.

Liderlik, calisanlara gii¢ vererek motivasyon saglama, ahlaki agidan amaca
yonelik davranis sergileme ve gelisim siireglerini destekleme siirecidir (Evans, 1996).
Liderlik genellikle siire¢ ve nitelikler merceginden tanimlanmaktadir. Siireg
perspektifinden lider, 6rgiit tiyelerinin ¢abalarini 6rgiitsel hedeflere ulasma yoniinde
yonlendirir ve koordine eder. Nitelikler acisindan bakildiginda liderlik, grup
tiyelerini etkili bir sekilde yonlendirebilmek igin gerekli 6zelliklere sahip olmay1
igerir (Ozkalp ve Kirel, 2004).

Liderlik, birlikte ¢alisilan kisileri tam potansiyellerine ulagsmalar1 i¢cin motive
etmek, grubun amaglarin1 tanimlamak ve gergeklestirmek ayni zamanda grup
baglhiligini koruma gibi ¢esitli islevlerin tamamini kapsayan kavramdir. Liderlik,
ortak hedeflere dogru yonlendirilen bireyler arasinda aktif bir iletisim ortaminda
gerceklesen etkilesimli bir siirectir. Liderlik, bir bireyin digerlerinin davranislarini
giice veya zorlamaya basvurmadan etkiledigi sosyal siirectir. Liderlik, miikemmel
iletisim ve kisilerarast iliski kurma becerilerine sahip olmanin yani sira karmasik
sorunlart basitlestirme, beceriyle ve sevkle yaptigi ise kendini adamis bir birey

gerektirir. Ayrica etrafina pozitif enerji yayma yetenegini de igerir (Kaya, 2002).

Giliniimiiz kuruluslari, basariya ulagsmak i¢in yonetici yerine liderlere daha
fazla ihtiyag duymaktadir. Ciinkii siradan bir yoneticinin, tutarli degisiklikler ile
doniistimii hayata gegirmesi olduk¢a zordur. Bunu gergeklestirebilecek olan kisi
liderdir (Tunger, 2011). Liderlik, inanis, sadakat, 6zgiir irade boyutunda isteklilik
gibi durumlari igeren bir siirectir. Ekip iiyeleri, gérevleri ve sorumluluklari iistlenirler
¢linkii bunu yapmak istiyorlardir. Ortada bir zorunluluk yoktur. Bu unsurlar
birlestiginde, zorunluluklar isteklilige, inanca, bagliliga ve goniilliilige dontistiirtiliir.

Bu da yiiksek motivasyonlu, iiretken ve basarili bir ekip olusturur (Ergetin, 2000).
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Bass’a (1990) gore liderlik, grup gelismelerinin odagi olan kisisel 6znitelik, bir ikna
etme sekli, uygunluga itaat etme sanati, hedeflere ulasmada bir ara¢ olmanin yan
sira, ayni zamanda bir iletisim ve etki giicii olarak da degerlendirilmektedir. Bir lider,
grup tiyelerinin gizil yeteneklerini ortak bir amag¢ dogrultusunda harekete geciren
kisidir (Eren, 1998). Liderlik, hem kendisinin hem de yonettigi orgiitiin duraganliga
kapilmamas1 ve canliligin1 koruyabilmesi icin basariyr gecici ve dikkat edilmesi
gereken bir durum olarak gérmeli ve bu bakis agisini tlim orgiite asilamalidir. Ayrica,
Ozgiivenle zorluklarin iistesinden gelme istegini, girisimcilik ruhunu, kararliligl ve
esnekligi liderlikle biitiinlestirmelidir. Calisanlarin ve orgiitiin temel yetkinliklerini
tespit ederek, O6grenen orgiit anlayisi cercevesinde bu yetkinlikleri gelistirmeli ve
rakiplere kars1 tistiinliik saglayacak sekilde kullanmahidir (Kaya, 2002). Uygulamaya
doniik olarak liderlik, orgiit i¢indeki ¢atigmalar1 engeller ve catisma kaynaklarini
ortadan kaldirmaya calisir. Basarili bir degisim yonetiminde duygularin kontrolii
kritiktir. Duygular1 kontrol etmeyi basaran bir lider, Orgiitiin isleyisine zarar
verebilecek stres, korku, catisma, gerginlik ve sugluluk gibi olumsuz hislerin etkisini
en aza indirebilir. Ayn1 zamanda, motivasyon, giiven, dostluk, sevgi ve cosku gibi
olumlu duygulart tesvik ederek, orgiite dinamizm ve enerji katabilir (Barutgugil,
2004). Bu aciklamalar 1s18inda, lider kavrami; bir vizyon gelistiren, Orgiitii ortak
hedeflere yonlendiren, yol gosterici ve insanlar1 harekete geciren bir onderi ifade
eder. Lider, c¢alisanlarma karsi samimi ve igten bir tutum sergileyerek, adaletli,
paylasimei, diriist, miitevazi, kendisiyle barisik ve iyimser bir karakter
sergilemelidir. Etik degerlere uygun davranislar benimsemek, ¢alisanlar i¢in olumlu
bir rol modeli olmasini saglar (Kaya, 2002). Liderin bu nitelikleri, 6rgiitiin sagliklt

isleyisine ve ¢alisanlarin motivasyonuna dogrudan katkida bulunur.

20. yiizyildan bu yana hizla degismekte olan diinya diizeni ve Orglit yapilari,
liderlere olan ihtiyaci1 daha belirgin hale getirmistir. Liderlik 6zelliklerinin dogustan
m1 geldigi, yoksa zamanla egitim ve deneyimle mi gelistirildigi konusu, yonetim
alaninda uzun yillar tartisilmistir. Bunun yaninda, liderlik uygulamalarinin orgiitii
nasil ileriye tastyabilecegi ve liderlik siirecinin hangi yontemlerle daha etkili hale

getirilebilecegi, lizerinde yogun aragtirmalar yapilan konulardan biridir.

Alanyazin, liderligi ¢ok yonlii bir kavram olarak ele alir. Liderlik, kimi zaman
bir kisilik 6zelligi, kimi zaman bir pozisyonun gerekliligi, kimi zaman ise belirli bir
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davranig bi¢imi olarak tanimlanmistir. Liderlik teorileri de bu kapsamda ¢esitlenmis,
bircok farkli model ve yaklasim gelistirilmistir. Giliniimiiz is diinyasinda hizla
degisen cevresel, teknolojik ve sosyal dinamikler, liderlik anlayisinda da kokli
dontistimleri beraberinde getirmistir. Geleneksel liderlik modelleri, giliniimiiziin
karmasik ve belirsiz ortamlarinda yeterli olmaktan uzak kalabilirken, cagdas liderlik
yaklasimlar1 daha esnek, insan odakli ve yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Bu
yaklasimlar, liderin yalnizca bir otorite figiirli olarak degil, ayn1 zamanda ilham
kaynagi, yol gosterici ve degisim lideri olarak rol almasini vurgulamasi yoniiyle

anlamlidir.

2.1.3. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Arastirmalar, iilkelerin ve orgiitlerin gelecekteki varliklarinin egitime
verdikleri oneme bagli olarak sekillendigini ortaya koymaktadir. Egitim orgiitlerinin
karakteristigi, icinde bulunduklar1 toplumlarin kaderini dogrudan etkilemektedir.
Insan faktdriine dayali egitim orgiitlerine yonelik calismalar bu nedenle diinya
genelinde giderek artmaktadir (Marion vd., 2016). Egitim, gelismis iilkelerde oldugu
gibi ililkemizde de hizli bir degisim ve gelisim siirecindedir. Ancak okul sistemine
bakildiginda, bu kapsamli degisim siirecinin, mevcut istekler, ihtiyaglar ve modern
toplumun gerekliliklerine ayak uydurmakta yetersiz kaldigi goriilmektedir (Erdener
ve Giil, 2017). Giiniimiizde, 6zellikle birinci diinya iilkelerinde, okul yoneticilerinin
liderlik anlayislart yeni bir perspektifle ele alinmistir. Bu kapsamda, yoneticilerin
tistlenmesi gereken liderlik rolleri; vizyoner liderlik, ogretimsel liderlik, kiiltiirel
liderlik, donistimceii liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve
politik liderlik olarak siralanmaktadir. Ancak yapilan literatiir taramalari, okul
yoneticilerinin bu roller arasinda en ¢ok vizyoner liderlik, &gretimsel liderlik,
kiltiirel liderlik ve doniisiimcii liderlik rollerini benimsedigini ve bu rolleri hayata
gecirmede daha etkin olduklarint gostermektedir. Bu durum, modern okul
yonetiminde yoneticilerin stratejik ve yenilik¢i bir yaklasim benimsemelerinin

Oonemini ortaya koymaktadir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Karaaslan (2023) ise
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liderlik alaninda 6ne ¢ikan temel yaklasimlarin Doniistimcli Liderlik, Vizyoner
Liderlik Kurami, Tam Serbesti Taniyan Liderlik Kurami, Etkilesimci Liderlik
Kurami1 ve Karizmatik Liderlik Kurami oldugunu belirtmistir. Bu kuramlar,
modernizm sonrasi donemin liderlik anlayisini sekillendiren ve bu baglamda ele

alinan temel kuramlar olarak kabul edilmektedir.

2.1.3.1. Karizmatik Liderlik

Cesitli ¢alismalarda yapilan tanimlamalara gore karizma, liderin 6zelliklerinin
takipcileri iizerinde olusturdugu etkilenme durumu olarak ifade edilmektedir.
Karizmatik liderlik, liderin sdylemleri ve davranislariyla takipgilerini etkilemesi ve
onlar1 kendi vizyonu dogrultusunda harekete gegirebilecek bir giic olarak
tanimlanmistir  (Alkin, 2006). Berlew (1974), karizmatik liderligi, izleyicileri
etkileme gilicii olan ii¢c temel davranis sekliyle acgiklamistir. Bu tir liderlik
davraniglari, liderin orgiit icerisinde herkesin benimseyecegi bir vizyon olugturmasini
ve bu vizyon dogrultusunda yarar saglayacak olanaklar ve eylemler gelistirmesini
igerir. Ornegin, liderin ¢aliganlarina kendilerini gosterebilecekleri ve yeteneklerini
sergileyebilecekleri imkanlar sunmasi, toplumsal yarar saglayacak faaliyetlere
katilim firsatlar1 saglamasi ve gorevleri hassasiyetle yerine getirme sansi sunmasi, bu
yaklagimin somut 6rnekleridir. Bu tiir firsatlar, hem ¢alisanlarin bireysel gelisimlerini
destekler hem de orgiitiin belirledigi hedeflere ulagsmasina katki saglar. Ayrica orgiit
tiyelerinin kendilerini daha giiclii hissetmelerine olanak tanir (Akt. Celep, 2004).
Weber’e gore karizma, bireyin dogasinda nadir rastlanan ve olaganiistii olarak kabul
edilen sira dis1 ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu o6zellikler, bireye toplum

tizerinde gii¢lii bir etki ve liderlik yetenegi kazandirir (Deluga, 2001).

2.1.3.2. Vizyoner Liderlik

Serinkan’a (2012) gore, vizyoner liderlik tarzi, ¢alisanlar1 ortak bir hedef

etrafinda birlestiren ve gelecege dair biitiinciil bir vizyon sunan, ancak bu hedefe
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ulagsma yollarin1 ayrintili olarak paylasmayan bir yaklagima sahiptir. Vizyoner
liderlik, c¢alisanlarin  kendi yollarim1  kesfetmelerine, denemeler yaparak
O0grenmelerine ve risk almalarina olanak tanir. Gedikoglu’na (2015) gore vizyoner
liderler, kararliliklariyla 6ne ¢ikan, planlarindan kolayca vazgecmeyen ve giiglii bir
ikna yetenegine sahip liderlerdir. Bu liderler, olaylar1 tiim ayrintilariyla ele alir, bu
detaylar1 calisanlarla paylasir ve onlar1 hedeflerine ikna ederek harekete gegmelerini

saglar.

2.1.3.3. Etkilesimsel Liderlik

Burns (1978), etkilesimci liderligi, liderlerin ve izleyicilerin ortak hedeflere
ulagsmak i¢in karsilikli bir etkilesimde bulunarak, farkli giidiiler, degerler, ekonomik,
politik ve diger kaynaklar iizerinden hareket ettikleri bir siirec olarak
tanimlamaktadir. Bu siireg, liderin izleyicilerinin hedeflerine nasil ulagmak
istediklerini anlamasi ve buna gore ddiiller ya da karsiliklar belirleyerek etkilesimi
yonlendirmesi ile sekillenir. Gomes’e (2014) gore, etkilesimci liderlikte lider,
izleyicilerin ¢abalarini 6diillendirme yoluyla onlarin is birligini saglar. Bu liderlik
tarzinda, izleyiciler kazanacaklar1 somut bir sey oldugu i¢in liderin otoritesini kabul
etme egilimindedirler. Bass (1985) da aym sekilde etkilesimci liderligi, lider ve
izleyiciler arasindaki karsilikli etkilesimlere dayandirmakta, bu etkilesimlerin liderin
izleyicilerinin motivasyonlarina uygun odiiller sunmasina imkan tanidigmi ifade
etmektedir. Bu liderlik yaklasiminda, liderlerin izleyicilerin ihtiyaglarini anlamasi ve
bu ihtiyaclar1 karsilayacak odiiller sunarak isbirligi olusturmasit onemli bir unsur
olarak one cikmaktadir. Simsek ve Fidan’a (2005) gore, etkilesimsel liderlik,
calisanlarin hedeflerine ve basarilarini artirmaya yonelik 6diil ve ceza sistemine
dayanan ve daha ¢ok yoneticilik becerilerini 6n plana ¢ikaran bir liderlik tiirtidiir.
Bolat (2011), etkilesimci liderligi, ¢alisanlara gorevlerini ne zaman ve nasil yerine
getirecekleri konusunda yonlendirme saglayan bir liderlik yaklasimi olarak tanimlar.
Bu liderlik tarzinin hakim oldugu orgiitlerde, calisanlar genellikle daha kisa bir

siirede, daha yliksek kaliteli sonuclar elde edebilmektedir. Bu model, liderin
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rehberlik eden ve yapilandirict bir rol iistlenmesi sayesinde, is siireglerinde

verimliligi artirmay1 hedefler.

2.1.3.4. Doniisiimcii Liderlik

Degisen diinyayla birlikte, yeni yonetim tarzlari, rekabet ortami, yeniden
yapilanma, en iyiye ulasma g¢abasi ve kiiresellesmenin sonucu olarak gelenekselden
farkli bir liderlik yaklagimi ihtiyact dogmustur (Altintag, 2020). Giindelik yasamdan
is diinyasina kadar her alanda goézlemlenen hizli ilerlemeler hizli bir doniisiimi
beraberinde getirmektedir ve oOrgiitlerin, hem teknolojideki yeniliklere hem de
toplumsal doniisiimlere uyum saglayabilmesi i¢in siirekli bir yenilenme ve degisim
siirecine girmeleri zorunlu hale gelmektedir (Zel, 2001). Bahsedilen degisim
siirecinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in liderlerin 6nemli sorumluluklar
bulunmaktadir. Liderler, vizyoner yaklagimlari, motive edici ve ilham verici
tutumlari, siirekli yenilik pesinde olan ve degisime uyum saglayabilen yapilar
sayesinde bu doniisiime olanak saglayabilirler (Eraslan, 2004; Hakan, 2009;
Hallinger, 2003). Bir orgiit, dis ¢evrede gergeklesen degisimlere adaptasyon igin
gereken tedbirleri uygulamak durumundadir. Aksi halde, bu durum kurumun
gelecegi lizerinde negatif sonuglar dogurabilir. Bunun yasanmamasi igin, tim bu
degisimleri zamaninda fark edip gerekli Onlemleri alacak olan kisi donilisimcii

liderdir (Tunger, 2011).

“Doniistimcti Liderlik” kavramu, ilk olarak James McGregor Burns tarafindan
1978 yilinda gelistirilmis ve daha sonra Bernard Bass tarafindan genisletilerek
literatiire kazandinlmistir (Sayli ve Baytok, 2014). Burns, liderligi, lider ve
takipgilerin moral ve motivasyonlarini birlikte en yiiksek seviyeye cikarma siireci
olarak tanimlamistir. Ancak, Burns ve Bass’in ¢aligmalar1 agirlikli olarak egitim
liderlerinden ziyade politik liderler, is diinyas1 yoneticileri ve askeri personel
iizerinde yogunlasmistir (Téremen ve Yasan, 2010). Ingilizcede “Transformational
Leadership” olarak bilinen Dontisiimcii liderligin Tiirkge literatiirde “Dontigiimcii”,
“Doniistimsel”, “Reformcu”, “Degisimci”, “Doniistiiriicii” gibi kavramlar ile ifade

edildigi goriilmektedir (Taskiran, 2011). Bu liderlik modeli, liderin ¢alisanlarin
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degerlerini ve Onceliklerini doniistiirerek oOrgiitsel degisim ve gelisim siireclerini

desteklemesi tizerine odaklanir.

Dontigiimeii  liderler, yeni fikirlerin hayata gecirilmesi noktasinda
izleyenlerine firsat tanir. Bilgiyi paylasarak etkili arastirmalar yapar. Ayrica, dzgiir
bir diislince ortami olusturarak izleyenlerini diisiinmeye yonlendirir (Eraslan, 2004a).
Burns (1978), dontigiimcii liderligi, lider ile calisanlar arasinda ortak hedeflere
ulagmak i¢in is birligi ve karsilikli etkilesimle gerekli motivasyonun saglanmasi ve
artiritlmasi siireci olarak tanimlamistir. Bu tiir liderler, ¢alisanlarini maddi unsurlar
yerine, degerler, manevi motivasyon ve sevgi gibi soyut giiglerle yonlendirerek

hedeflere ulagsmalar i¢in tesvik ederler (Akt. Erkutlu, 2014).

Déniistimcii liderlik, degisimi basariyla uygulama, bu degisimi yonlendirecek
vizyoner yetenekleri gelistirme ve degisim ihtiyacini belirleme gerekliligini kapsayan
yetkinlikler toplamidir (Kegecioglu, 2003). Doniigiimcii lider, takipgilerini onlarin
potansiyelini ortaya cikararak ve oOzglivenlerini artirarak, standartlarin iizerinde
performans elde etmeye motive eder. Bu sekilde, orgiit iiyeleri, bireysel ¢ikarlarindan
ote, sorumluluklarmi verimli bir sekilde yerine getirebilmek i¢in gereken degisimi
hayata gecirme egilimindedirler (Eren, 2004). Eraslan(2004a) ve Taskiran’a (2011)
gore, doniisiimcii liderlerin en 6nemli 6zellikleri, vizyon gelistirme yetenegi, liretken
ve etkileyici bir izlenim yaratma, aktif ve yerinde konugsma ve takipgileri giidiileme,
cesaret ve yagsanmasi muhtemel sonuglari gbze alma, yeri geldiginde degisiklik
yapilabilir bir yonetim anlayigina sahip olma, giivenilirlik ve kendine giiven sahibi
olma seklinde sayilabilir. Dontisiimcii liderler, etkileyici bir vizyona sahip olup, bu
vizyonu etkili bir sekilde aktarabilme yetenekleriyle one ¢ikarlar; ayni zamanda

giivenilir, algakgoniillii ve samimi bir durus sergilerler (Celik ve Eryilmaz, 2006).

Déniistimcii liderlik, degisim siirecinde ¢alisanlara rehberlik etme ve ilham
verme konusunda 6nemli bir rol oynar. Bu liderler, vizyon olusturma, karizma ile
ekipleri motive etme ve giiclendirme gibi 6nemli niteliklere sahiptirler. Gelecege
yonelik ilham verici bir vizyon ortaya koyarlar. Ayrica, tutku ve coskuyla calisanlara
enerji ve baglilik saglayarak bir ama¢ ve yon duygusu olustururlar. Bunlarin yam
sira, yeniligi tesvik eder, gliven ortami saglar ve calisanlarin de§isime uyumunu
kolaylastirmak icin destek ve kaynak saglarlar (Aksoy, 2024). Doniisiimcii lider,

izleyenlerinin islerinde beklentilerini karsilamalarina yardimct olur. Onlarin neden
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mutlu oldugunu anlayarak mutluluklarmn arttirict uygulamalara yonelir. Izleyenlerini
cesaretlendirir ve destekler, davranislariyla izleyenleri 6nemsedigini belli eder.
Takdir ve hosnutlugunu agik¢a ifade eder. Gergeklestirdigi doniisiimler esnasinda,
liderin faal bir tutum sergilemesi ve degisime karst olasi direngleri ortadan
kaldirmas1 gerekmektedir; bu engelleri agmak da ancak basarili bir motivasyon siireci

ile saglanmaktadir (Eraslan, 2004a).

Doniistimcii liderlik anlayisinin liderlik teorisine sundugu en 6nemli katki,
degisim yaratma amacidir. Dontlistimcii liderler, yenilikleri tesvik eder ve bu siiregte
onemli dontisiimlere Onciiliik ederler. Egitim kurumlarindan bahsedildiginde
doniistimcii liderlik, egitim-6gretimi gergeklestiren sistem, okul yapisi, siiregler ve
organizasyonel diizeyde kapsamli bir degisimin gerektigini ortaya koyar (Celep,
2004).

Okullar, toplumda en 6nemli bilgi kaynagi olup; doniisiimcii liderlik ile ilgili
ozelliklerin ve bu Ozelliklere dair uygulamalarin kabul edilmesi, ortak amag
dogrultusunda gerceklestirilen ¢aligmalar, ortak amaca yonelik paylagimlarin yani
sira ust diizey bir baglilik, ¢alisanlara sorumluluklar verme, ilerlemeci bir gelisimi
tesvik etme ve bilgilenmeye yonlendirme gibi unsurlarin yerlestirilmesiyle daha aktif
ve giiclii olabilirler (Celep, 2004). Degisen misyonlar, toplumsal dinamikler, artan
beklentiler ve yeniden yapilandirma siiregleri, okullar1 yalnizca derslerin islendigi bir
yer olmaktan ¢ikararak daha genis bir toplumsal rol iistlenmeye yonlendirmistir. Bu
durum, okul yoneticilerinin liderlik rollerini de 6gretimsel liderlikten dontisiimcii
liderlige evrilen bir anlayisla yeniden sekillendirmektedir. Giiniimiiziin
gereksinimlerine uygun bir yaklasim, okul yoneticilerinin liderlik davranislarini
yalnizca Ogretimle sinirli bir cergevede ele almaktan Gteye gecmelidir. Okullar,
sadece 0gretmen ve Ogrencilerin bir arada bulundugu kapali yapilar degil; sosyal,
kiltiirel, siyasal ve ekonomik baglamlarla etkilesim i¢inde olan, daha genis bir

sistemin parcasi olarak gortilmelidir (Sisman, 2002).

Okul yoneticisi, okulun ihtiya¢ duydugu insan kaynaklariimn temininden, bu
kaynaklarla belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesinden, okulda ¢alisanlarin ve
Ogrencilerin basarisindan yiikiimlii olan kisidir. Ancak okulun genel basarisi, esasen
okulda goérev yapan bireylerin performansina baglidir. Bu nedenle okul ydneticisi,

yalnizca ¢alisanlarin bedensel ve zihinsel kapasitelerini degil, ayni zamanda
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duygusal motivasyonlarini da harekete gegirmesi gereken kisidir. Okul
yoneticilerinin bu rolii, okul yonetiminde en kritik unsuru olusturur ve "doniisimci"

liderligi 6n plana ¢ikarir (Sisman, 2002).

Arastirmalarda, doniisiimcii liderlik davraniglar1 ile liderlik 6zellikleri ayri
ayr1 incelenmis ve liderlik 6zelliklerinin doniisiimcii liderlik davranislar tizerindeki
etkileri arastirilmistir. Liderlige iliskin c¢esitli 6zellikler One siiriilmiis ve bu
ozelliklerin lider davraniglarini belirli bir diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Liderlik
Ozellikleri genellikle liderin karar verme, 6diil ve ceza uygulama davranislari,
iletisim ve kisilerarasi iligkilere yonelik davranig 6zelliklerini icerir seklinde tutarli

bir sekilde yorumlanmistir (Celik, 1998).

2.1.3.4.1. Doniisiimcii Lider Ozellikleri

Dontigiimeti liderlik ozellikleri arasinda en onemlisi, liderin bir “vizyon”
gelistirebilmesidir. Bu vizyon, orgiitiin hedeflerine ulasilmasinda ve anlasilmasinda
liderin ilham kaynagidir ve liderler, bu vizyonu kullanarak takipgilerini
yonlendirirler. Bu kisiler, kendi gelistirdikleri degerler sistemiyle takipgileri adaletli
bir sekilde birlestirerek, onlar1 hedeflere ve inanglara yonlendirirler (Celik, 2003). Bu
liderlerin en Onemli oOzelliklerinden biri, yliksek diizeyde iletisim kurabilme
yetenegine sahip olmalaridir (Anderson, 2017). Doniisiimcii liderler, kurum
icerisindeki paydaslarla saglam bir iletisim ag1 kurarak onlarin motivasyonunu
artirmay1 hedefler (Bozkurt, 2020). Doniistimcii liderler, izleyenlerine giivenir ve
onlarin kapasiteleri dogrultusunda potansiyellerini gelistirebilmeleri icin yetkilerini

uygulamaya yonelik siire¢lerde devretme imkan1 sunarlar.

Bu liderlik tarzinda, giicii paylasmanin bir orgiit i¢cin kazang sagladigina ve
eksiksiz katilim saglamanin hedeflere ulagsmada Onemli bir giidiileyici unsur
olduguna inanilir. Doniisiimcii lider, tek basina karar veren bir otorite olmaktansa
katilml1 bir tutum benimseyerek, organizasyonel degisim sirasinda takipgilerinin
karar alma siireclerine katilmasini destekler. Bu yonetim tarzi, liderin her seyi tek

basina yapamayacagin1 ve hedeflere ulasmanin izleyenlerin katkisiyla miimkiin
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oldugunu kabul eder (Eraslan, 2004a). Eraslan’a (2004b) gore, etkili bir dontlistimcii

liderde bulunmasi gereken nitelikler sunlardir:

Paylasilan bir vizyon gelistirme ve bunu baskalariyla paylasabilme.
Zihinsel esneklik ve yaraticilig1 tesvik etme.

Karakteristik bir etki yaratabilme.

Giiclii iletisim becerileri ve yiiksek giidiileme saglama yetenegi.

Zorluklara kars1t duygusal direng, cesur kararlar alabilme, riskleri

iistlenebilme.
(Calisanlara gérev ve sorumluluk verebilme.
Yeri geldiginde degistirilebilir bir ydonetim tarzina sahip olma.

Calisanlarina giiven verme ve kendisine gliven.

Celik ve Eryilmaz’a (2006) gore ise asagidaki dort niteligin dontisimcti bir

liderde bulunmasi gerekir. Bunlar:

Doniistimeii liderler, kisilerin etki alanma girebilecek niteliklere

sahiptirler.

Gorislerini, hareketleri, semboller veya resmi ifadelerle agik¢a ortaya

koyarlar.
Giivenilirlikleri ve tutarli davranislariyla tanimirlar.

Kendilerine olumlu bir bakis acisina sahiptirler ve oOzgiivenleri

yiiksektir, kibirli veya ukala degildirler.

Dontisiimeti liderler, takipgilerini degisime giidiilemek ve onlara bu noktada

giiven vermek gibi zorlu bir ¢abay1 iistlenmesinden dolayi, siirekli olarak amaglarini

izleyenlerine iletmek, onlarla etkili bir iletisim kurmak, sorularmni yanitlamak ve

dinlemek durumundadir (Eraslan, 2004a).
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2.1.3.4.2. Doniisiimcii Liderlik Boyutlari

Doniistimcii liderlik anlayisi, liderin tutumunu tanimlamak iizere dort temel
boyuttan yararlanir. Bunlar “Ideallestirilmis Etki”, “ilham Verici Motivasyon”,

“Kisisel Diizeyde Ilgi” ve “Entellektiiel Uyarim”dir.

2.1.3.4.2.1. ideallestirilmis Etki veya Karizma

Karizma, liderlerin baskalarinda nadiren rastlanan derin bir baglilik ve giiclii
bir arzu uyandirma becerisi olarak tanimlanir. Bir bagka ifadeyle, karizma bireyin
sahip oldugu kisisel bir ¢ekim giicii ya da enerjidir (Erkan, 2002). Bass (1990),
dontigimcii lider ozelliklerinden biri olan “karizma”y1 tanimladiginda, bu terim
alanyazinda bazen karizmatik lider ile ayn1 anlamda oldugu sonucuna goétiirmiistiir.
Sonraki donemlerde ise “ideallestirilmis etki” olarak tanimlanarak ayrim

saglanmustir.

Bu boyut, liderin ¢evresindeki insanlar1 ideallestirdigi 6zelliklerden olusur ve
iki ayr1 alt boyutta incelenir. Bunlardan biri, davranisa dayali ideallestirilmis etki
iken digeri algiya dayali ideallestirilmis etkidir. Davranigsal ideallestirilmis etki,
bireyin kisisel manevi Ozellikleri ve inanglar1 dile getirmesi, yaptiklarmin ahlaki
neticelerini dikkate almas1 ve ortak bir gérev bilincini 6ne ¢ikarmasi gibi davraniglar
kapsar. Atfedilmis ve algiya dayali ideallestirilmis etki ise, liderin c¢alisanlara
kendilerini onunla birlikte olmaktan keyif almasi ve iftihar etmesi grubun yararini
one cikarmasi, saygi duyulan davraniglar sergilemesi ve giiclii bir izlenim birakmasi
gibi 6zellikleri icerir (Karip, 1998). Dontisiimcii liderler, takipgileri tarafindan saygi
goren ve takdir edilen ornek kisiliklerdir. Takipgiler, liderlerin davranislarini 6rnek
almak ve onlar gibi olmak isteyince, liderlerle kendilerini 6zdeslestirirler. Bu liderler,
acik bir vizyona ve giiclii bir amac hissine sahiptirler ve risk almayr gbéze alirlar
(Bass, 1990).

Karizma etkeni, kisisel ve 6zgiindiir. Karizmatik etken, ¢alisanlarina dikkat

cekici bir vizyon sunan, onlar ileriye dogru hareket etmeye tesvik eden bir unsur
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olarak da tanimlanabilir. Nelson Mandela karizmatik etkenlerin goriilebildigi bir
liderdir. Nelson Rolihlahla Mandela ya da kabile adiyla Madiba, Giiney Afrika
Cumhuriyeti'nin ilk siyahi devlet baskani olarak taninmasinin yani sira gii¢lii bir
vizyona ve yiiksek ahlaki standartlara sahip bir lider olarak kabul edilir. Karizmatik
niteligi ve sahsi vasfina verilen olumlu yanit, tiim ulusu doniistiirmiistiir (Gokkaya,

2005).

Yukl (1989), bazi bireylerin orgiitlerde veya sosyal hayatta karizmatik
Ozellikler tasiyabilecegini, ancak bu Ozelliklerin tek basina bir doniisiim
gerceklestirmek igin yeterli olmadigimi belirtmistir. Toplumda taninmis kisilerin
izleyiciler iizerinde etkili oldugunu, ancak bu etkinin sadece davramiglar1 ve
goriintlileri taklit etmekle sinirhi kaldigini ifade etmistir. Yukl (1989), insanlarin
karizmatik kisiliklerden etkilenmelerine ragmen, bu kisilerin eylemlerini
gerceklestirecek kadar giiglii bir degisim kapasitesine genelde sahip bulunmadiklarin
ifade etmistir. Doniisiimcii liderler, karizmatik liderlere benzer sekilde takipgilerinde
derin duygusal etkiler birakir ve onlar1 etkiler, bu sayede takipgiler liderle
0zdeslesme egilimi gosterir. Ancak doniisiimcii liderleri karizmatik liderlerden ayiran
temel fark, takipgilerini giiglendirme ve onlart mevcut durumlarindan daha ileri bir
noktaya tagima yetenekleridir. Buna karsin, karizmatik liderlerin etkisi her zaman
takipgilerini olumlu bir yone yonlendirmez. Dontistimcii liderlerin igbirligi yaptig
bireylerin de dikkat gekici bir kisilige sahip olmas1 biiyiik énem tasir (Giil ve Ince,
2011). Ayrica, doniigiimcii liderlerle ¢alisan personelin genellikle st diizeyde is
doyumu ve giidillenme sergiledikleri sodylenebilir (Givens, 2008). Dontisimcii
liderler izleyicileri etkileme giicii ve ilham ile izleyicilerin onlari Gnemsemesini
saglar. Bu tir yaklasim sergileyen lider, izleyicilerin arzu ettikleri bir izlenim
sergiler. Hem kisisel hayatta hem de mesleki yasamda iz birakan bir doniistimcii
lider, isgbrenin yasaminda var olan bireylerin etkisinden ayri bir etki birakir (Yavuz,
2009). Iideallestirilmis etki, doniisiimcii davranislar sergileyen ydneticinin
takipgilerine ilham veren ve 6rnek alinacak bir figiir olarak yaklagmasini ifade eder.
Bu durum, izleyicilerin motivasyonunu artiran bir ilham kaynagi olarak hizmet eder

(Judge vd., 2006).

Bass (1990), ideallestirilmis etkiye dayali durumlarda liderin personelinde

saygl, deger verme ve gurur hislerini harekete gecirerek vizyonunu aktardigini ifade
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etmigtir. Lider, birlik olma ruhunu tesvik ederken calisanlarla ortak hedefler
olusturur, ilgi c¢ekici ve paylasilabilir bir vizyon gelistirir, ¢alisanlarin bu vizyona
dahil olmasini saglar ve hedeflere baglilik konusunda onlara yol gosterici bir rol
istlenir. Bass (1990), doniisiimcii  liderin  istenilen bir gelecek Vvizyonu
olusturdugunda, calisanlara bu hedefe ulasmanin yollarin1 agik¢a gdstermesi, 6rnek
teskil edecek davraniglar sergilemesi, lst diizey performans standartlari ortaya
koymasi ve ayni zamanda kararlilik ile giiven agilamasi gerektigini vurgulamstir.
Baz1 arastirmacilar, doniisimii gergeklestirme boyutunda liderin basarisinin
temelinde karizmanin yattigin1 vurgulamaktadir. Karizmaya sahip olmanin, biyiik
bir etki giicii ve otoritesi vardir. Takipgileri, bu kisinin karakteri ile 6zdeslesir ve ona
derin bir giiven beslerler. Karizmaya sahip lider, takipgilerinin diisiincelerini uyarir
ve pek ¢ok konuda ilham verir. Bu liderler, hedeflerine varabilmek adina biiyiik bir
caba gosterirler (Celik, 2003).

2.1.3.4.2.2. illham Verici Motivasyon

Doniistimeii  liderligin  bir diger 6nemli unsuru da takipgilerine ilham
vermektir. Doniisiimcti liderler {ist diizey Ongoriislerini bir takim imgeler ve
davraniglar ile takipgilerine gosterirler. Bu davramislar1 gergeklestirirken, en
karmagik hedefleri dahi basit diizeye indirgerler. Bu sayede kisilerin kapasitelerinin

de otesinde bir basari elde etmesini saglarlar (Bass, 1990).

Déniistimeii liderlerin iggorenlere esin kaynagi olmasi ve isgdrenleri derinden
etkileyen bir liderlik anlayisina sahip olmalari, orgiitlerde 6nem kazanmalarinin
sebeplerinden biridir. Dontisiimcii liderler, isgorenleri etkiler ve liderlik vasfini
gelistirmelerine olanak tanirlar (Iscan, 2006). Bu liderler, giiciin temelini olusturan
bireylerin arzularina ilham veren, bu arzulara anlam kazandiran, farkindalik yaratan
ve takipgilerinin duygularina dokunabilen bir liderlik becerisine sahip olarak
tamimlanir. Bu liderler, g¢alisanlarini ahlaki degerler ve daha yiiksek ideallerle

yonlendirerek motive ederler (Celep, 2014).

Doéniistimcii  liderler, bagkalarini motive etme ve heyecan olusturma

konusunda etkili bir sekilde hareket ederler. Bu liderler, beklentileri net bir sekilde
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ifade eder ve amaglara kars1 baglilik ile ortak bir vizyonu tesvik ederler. ilham verici
liderler, ¢aliganlarin gorevlerini daha anlamli, keyif verici ve tatmin edici bir hale

dontistiirerek onlarin giidiilenmesini artirmaktadir (Bass, 1990).

Bu boyutta lider, takipgilerine moral destegi saglayarak onlara ilham kaynagi
olur. Imgeler, slogan ifadeleri ve basit duygusal unsurlar kullanarak giiclii bir vizyon
hissi yaratir. Grup icinde, ortak hedefler dogrultusunda bir biling gelistirilmesine
katkida bulunur. Gelecege dair olumlu bir tavir sergiler ve astlarimi siirekli tesvik
eder. Lider, astlarinin hedeflere ulasma konusunda tam bir gilivenle hareket
etmelerini saglar. Gelecege yonelik harekete gecirici bir vizyon belirleyerek bu
vizyonun gerceklesmesi i¢in kararlilik ve azim gdsterir. Bu tutum ve davranis,

astlarda giiclii bir i¢csel motivasyon olusmasina yol agar (Karip, 1998).

2.1.3.4.2.3. Entelektiiel Uyarim

Dontistimcii liderligin iiglincli unsuru, zihinsel yonlendirme veya entelektiiel
uyarim (intellectual stimulation) olarak bilinen davranigsal boyuttur. Bu bilesen
sayesinde doniisiimcii liderler, takipgilerinin zeka, mantik ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirir ve ekibini yenilikg¢i, tiretken diisiinmeye yonlendirir. Geleneksel
liderlik yaklasimlar1 genellikle takipeilerin belirli isleri yapmasin1 saglamaya
odaklanirken, doniisiimcii liderlik, her bireyin bir amac¢ belirleyebilecegi, ahlak,
cesaret, diirilistlik ve giliven temelinde bir lider-izleyen iligkisi kurulabilecegine
inanan bir liderlik tarzidir (Bass, 1990). Bu kapsamda entelektiiel uyarim, liderin
izleyenleri gesitli zorluklarla veya meydan okumalarla basa ¢ikma konusunda destek
olmasidir. Doniistimcii liderler, izleyenlerini kolay olmayan siireglere girmeye ikna
etmek i¢in onlarin gerekli potansiyellerinin olduguna inandirmak igin ¢aba
gosterirler. Yani, dondstiiriicii liderler, takipgilerini 6zgiin ve farkli diisiinmeye tesvik
eder. Bu 6zellik, hem liderin hem de takipgilerin mevcut inanglarin1 ve kabullerini
sorgulamalarina ve yeni fikirler gelistirmelerine olanak tanir. Lider, takipgilerini
alismigin disinda bir bakis acist benimsemeye ve benzersiz ¢oziimler iiretmeye
yonlendirerek, onlarin kendi sinirlarini agmalarina ve daha once imkansiz gordiikleri

hedeflere ulagmalarina yardimci olur. Bagka bir deyisle, lider, izleyenlerine 6grenme
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firsatlar1 sunarak kendi sorunlarini ¢dzmelerini ve boylelikle liderlik konumlarina
yiikkselmelerini saglamaya calisir (Geng, 2000). Kisacasi bu boyut, doniisiimcii
liderin izleyenlerini sorgulayarak ve meydan okuyarak yaraticiliklarini canh
tutmasim igerir (Judge vd., 2006). Bu boyutta liderler, yeni fikirler ve isleri
gerceklestirmenin yenilik¢i yollarini aktif bir sekilde ararlar. Bagkalarini yaraticiliga
yonlendirirler ve hi¢gbir zaman baskalarini agik¢a diizeltme veya elestirme yoluna

gitmezler.

Ayrica lider, takipgilerini mevcut yapi, siireg¢ ve uygulamalari, bireysel
diisiince ve degerlerini, kurumun ve liderin diisiinme bi¢imini sorgulamaya
yonlendirir. Bunun yani sira, karsilasilan zorluklarin iistesinden gelebilmek ve
gugliiklerle miicadele edebilmek i¢in, takipgilerin alisilmis davranis ve diisiince
kaliplarin1  gézden gegirmelerini  ve siiregelen sorunlara yeni perspektifler
gelistirmelerini destekler (Karip, 1998). Bass (1990), entelektiiel uyarim boyutunda
liderin stirekli kendi sayithilarini sorguladigini, inovasyonu ve 6zgiin diislinceyi
destekledigini, sorunlart yeniden ele aldigin1 ve geg¢mis olaylara farkli bakis
acilariyla yaklastigim1  ifade etmektedir. Lider, ¢alisanlarin yaraticiliklarim
gelistirebilecekleri bir ortam olusturur ve onlari bu yonde motive eder. Calisanlar
yeni fikirler gelistirmeye cesaretlendirilir, ancak bu siiregte elestiriye maruz

kalmazlar.

2.1.3.4.2.4. Bireysel Ilgi

“Bireysel 1lgi”, ¢aliganlarm kisisel saygmligim dnemseyen ve onlarin bireysel

duygulart ile ihtiyaglarina odaklanan liderlik tutumudur (Celep, 2014).

Dontigiimeti  liderler, ihtiyaglari ve bagkalarinin  gelisim potansiyelini
onemserler. Bu liderler, bireysel farkliliklarin takdir edildigi destekleyici bir ortam
yaratirlar. Takipgilerle etkilesim 6zendirilir ve liderler, bireysel endiselerin
bilincindedirler (Bass, 1990). Bireysellestirilmis ilgi, bir liderin takipgilerine kogluk
ve rehberlik yaparak, onlarin lider olarak gelisme ihtiyaclarina odaklanmasidir (Bass

ve Avolio, 1994).
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Lider, galisanlarin kisisel ihtiyaglarini g6z oOniinde bulundurur ve onlarin
temel gereksinimlerinin Otesinde yiiksek diizey ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik
adimlar atar. Gorev dagilimini, astlarin yeni seyler 6grenmesini saglayacak sekilde
planlar. Lider, takipgilerini yalnizca grubun bir pargasi olarak degil, ayn1 zamanda
bireysel kimlikleriyle degerlendirir. Onlarin kaygilarin1 dinler, Onemser ve
gelisimlerine yonelik Oneriler sunar. Astlarinin 6grenmesine destek olmak icin
zaman ayirir ve onlara rehberlik eder. Lider, takipgilerinin birbirinden farkl
ozelliklerini, ihtiyaglarim1 ve becerilerini dikkate alirken, ayni zamanda diger
insanlarin ihtiyaglarim1 ve yetkinliklerini nasil anlayip degerlendireceklerini

Ogretmeyi de hedefler.

2.1.4. Orgiitsel Baghlik

Glinlimiizde kiiresellesmenin hizla artmasi1 ve rekabetin giderek daha ¢etin bir
hal almasi ile kurum ve kuruluslar, degisen ve gelisen diinya diizenine ayak
uydurmak ve varliklarini siirdiirmek i¢in emek harcamaktadir. Bu siiregte tistiinliik
elde etmek icin her kurumun ortaya koyduklar1 ve ortaya koyma bicimine gerekli
Ozeni gostermeleri zorunluluktur. Ortaya konan iriinlerin ve sunulan hizmetlerin
niteliklerinde, kaliteli is gerceklestirmenin rolii goz ardi edilemez bir gergektir
(Tunger, 2011). Bir orgiitiin temel sorumluluklarindan biri, yetenekli insan
kaynaklarma sahip olmak ve bu is giiclinii Orgiitiin ama¢ ve hedeflerine uygun
sekilde gelistirmek, egitmek ve ydnlendirmektir. Orgiite nitelikli calisanlart
kazandirmak ve bu calisanlarin 6rgiitle uzun vadeli bir bag kurmasini saglamak, tiim
orgiitler acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, orgiitsel baglilig1 artiran
unsurlarin dogru bir sekilde analiz edilmesi ve orgiitsel baglilik kavraminin net bir
sekilde tanimlanmasi biiylik bir gereklilik arz etmektedir (Sagir, 2016). Baghlik;
sadakat ve baglilik durumunu tanimlamaktadir. Baglilik kavraminin temelini, bireyin
kendini bir yere ait hissetme duygusu olusturur. Bu aidiyet, birey ile 6rgiit arasinda
giicli bir bag kurulmasini saglayarak calisanlar1 ortak vizyon, hedefler ve idealler

dogrultusunda bir araya getirir (Eren, 1998). Bir calisanin, ihtiyaglarinin karsilik
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buldugu ve memnuniyet duydugu bir ortamda goérevine devam etme istegi artar;

boylece orgiite olan baglilig1 da siireklilik kazanir (Giiglii, 2006).

Orgiitsel bagllik, giiniimiiz isletmeleri ve kurumlar1 i¢in hayati bir dneme
sahiptir. Bu durum, bes temel nedenle agiklanabilir. Oncelikle, baghlik; ¢alismaya
son verme, ise devam etmeme, gorevden uzaklagsma ve is arayisi gibi davranislarla
baglantilidir. ikinci olarak, isten duyulan tatmin, ise adanmislik, moral ve basarma
gidiisii seklinde sayilabilecek tutuma yonelik, duyguyu barindiran ve bilissel
birtakim faktorlerle dogrudan iliskilidir. Ugiincii olarak isgdrenin gorev ve isi
yapmadaki pozisyona iliskin 6zellikler olan 6zerklik, sorumluluk, katilim ve gorev
anlayisiyla ilgilidir. Dordiincti olarak iggorenlerin kisisel oOzellikleri olan yas,
cinsiyet, hizmet siliresi ve egitim diizeyiyle baglantihidir ve son olarak, orgiite
baglanma belirleyicilerini anlama ile iliskilidir (Balay, 2000b). Bir orgiitiin
stirdiriilebilirligi, calisanlarin orgiitte kalmaya devam devam etmeleriyle iligkilidir.
Personelin orgiite olan bagliligr arttikga, orgiitiin dayanikliligi ve giicti de artar. Bu
nedenle, Orgiitler, ¢alisanlarinin ayrilmasini 6nlemek ve onlar1 biinyelerinde tutmak
icin cesitli stratejiler gelistirmeye onem verir (Cetin, 2004). Bireyler, orgiitlerden
belirli ihtiyaglarini karsilatmak ve yeteneklerini kullanacaklari bir is ortami yaratmak
beklentisine sahiptir. Orgiitiin, bireylerin ihtiyaglarmi karsiladig1 ve uygun is ortami

yarattig1 6l¢iide, kiside yliksek bir baglilik olusacagi sdylenebilir.

Orgiite baglilik, en kapsamli anlamiyla, bir érgiite dahil olan bireylerin veya
topluluklarin, o 6rgiitteki varliklariin stirekliligi ve ortak amag, degerler ile hedefler
dogrultusunda gosterdikleri baghiligi ifade etmektedir. Baglilik kavrami, insanlik
tarihi boyunca var olan bir aidiyet duygusunu yansitir. Gilinlimiizde, baghlik farkl
sekil ve formlarda, giinliik yasamin iginde kendini gostermektedir. Ornek olarak, bir
devlet memurunun igine veya bir giivenlik giicli mensubunun bagli oldugu iilkeye
duydugu aidiyet, bagliligin bir ifadesi olarak &niimiize ¢ikar (Erdem, 2023). Orgiite
olan baglilik, ¢alisanin kendi ¢alistigi kuruma olan sadakatini ve kurumun basariya
ulagabilmesi ic¢in gosterdigi cabayi ifade etmekte olup; orgiitsel baglilik diizeyini
etkileyen faktorler arasinda; calisanin yasi, orgiitteki kidem siiresi gibi bireysel
ozellikler ile igin tasarimi, yoneticinin liderlik 6zellikleri gibi orgiitsel faktorler de

bulunur. Ayrica, orgiitsel yapi, pozitif bir Orgiit atmosferi, is gilivenligi, karar
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stireglerine katilim imkanlari, isteki sorumluluk ve 6zerklik gibi unsurlar da ¢alisanin

orgiite olan bagliligini gii¢lendirir (Bayram, 2005).

Orgiitsel baglilik, orgiitler icin varliklarmi siirdiirebilme noktasinda hem
temel bir faaliyet alan1 hem de son derece onemli bir hedeftir. Zira, orgiite bagh
bireyler daha uyumlu, memnun ve iiretken olur; derin bir bagllik ve gorev bilinci
hisseder; bu durum maliyeti diisiirerek orgiite yarar saglar (Balc1, 2003). Orgiite bagh
calisanlar, c¢alistiklart kurumun amaglarina ve sosyal degerlerine derin bir inang
besler ve talimatlar ile beklentilere istekli bir sekilde uyum saglarlar. Bu kisiler,
hedeflere ulagilmasini saglamak i¢in gerekli olanin ¢ok {izerinde caba sarf eder ve
orgiitte kalma konusunda kararlidirlar. igten bir motivasyonla hareket eden &rgiite
bagli calisanlar, motivasyonlarint digsal denetimlerden ziyade, kendi eylemlerinin
tatmininden ve basaridan aldiklari igsel ddiillerle saglarlar (Balay, 2000b). Orgiitsel
amaglara duyulan baglilik, yalnizca belirli bir roliin performansini nitelik ve miktar
acisindan artirarak devamsizlik ve isgiicli devir oranini diisiirmeye yardimci olmakla
kalmaz; aym1 zamanda bireyleri, Orgiitsel yasami ve sistemin en yiiksek seviyede
basarisini saglamak i¢in gereken pek ¢ok goniillii eyleme tesvik eder (Katz ve Kahn,

1977).

Kuruma ve yapilan ise doniik tutumlari inceleyen arastirmalarda, birbirleriyle
iliskili 6zellikler: “isten tatmin olma”, “kuruma baglilik hissetme”, “isle biitiinliik
saglama”, “giidilleme” ve “ise devam tutumu” olarak belirlenmistir. Bu boyutlarla
ilgili yapilan c¢alismalar, her bir kavramin tanimini, dinamiklerini ve birbirleriyle
olan etkilesimlerini daha ayrintili sekilde aciklamaktadir. Ayrica, kuruma bagliligin,
bireyin performansini etkileyen diger faktdrlerden daha 6nemli bir rol oynadig: ileri
stiriilmektedir (Baysal ve Paksoy, 1999). Becker’e (1960) gore orgilitsel baglilik,
calisanlarin orgiite sagladiklar1 katkilarla sekillenen bir tiir yatirimdir. Calisanlar, bu
katki1 sonucunda elde ettikleri emek, pozisyon ve maddi kazanglari, Orgiitten
ayrilmalar1 durumunda kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilirler. Bu durum,
harcanan ¢abanin bosa gitmesi korkusunu da beraberinde getirir. S6z konusu korku,
orgiitin hem etkinligini hem de devamliligini olumlu ydnde etkileyen bir unsur
haline gelir. Cetin’e (2004) gore, baglilik itaat, katilim ve kimlik edinme olmak iizere
iic asamadan olusmaktadir. Itaat asamasinda birey, cevresindeki insanlarm etkisini

benimseyerek kendini ifade etmeyi 6grenir ve Orgiite katilmaktan gurur duymaya
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baglar. Kimlik edinme asamasinda ise birey, Orgiitiin degerlerini begenmeye ve bu
degerlerin sahip oldugu degerleriyle biiyiikk oOlgiide Ortiistiiglinii anlamaktadir.
Orgiitsel baglilik, bir kisinin igerisinde yer aldig1 orgiitle ne dlciide dzdeslestigini ve
o Orgiitle biitiinlestigini ifade eden bir kavramdir. Balay’a (2000a) gore, oOrgiitsel
bagliligin temel gostergeleri {ic ana unsura dayanmaktadir: bireyin Orgiitiin
amaglarina derin bir inangla birlikte oOrgiitiiniin belirlemis oldugu amaglara kabul
duymasi, orgiite ve orgiitteki isleyise emek verme istedi tasimasi ve Orgiit icerisinde
varolmaya kararli olmasidir. Orgiitsel baglilik alanyazini, bireylerin baglanma
kriterlerinin niteliksel 6zellikleri, orgiitsel amag ve ¢ikarlart muhafaza etme arzusu,
orgiit dogrultusunda belirli davranis boyutlu beklentilerin ve gerekliliklerin yerine
getirilmesi ve Orgiitle paylasilan aidiyet duygusunun moral ve psikolojik dayanigsma

temelli bir ¢cergevede ele alindigin1 gostermektedir (Balay, 2000b).

1984 yilinda Allen ve Meyer, duygusal baglilik ve devam bagliligin
kapsayan orgiitsel baglilik iizerine bir model olusturmuslardir. 1990 yilinda ise Allen
ve Meyer, modellerine {iiglincii bir unsur olan normatif baglilig1 eklemislerdir. Bu
yeni bilesen, temellerini Weiner ve Vardi'nin 1980 yilindaki ¢alismalarindan almistir

(Menep, 2009).

Duygusal baghhk; bireylerin orgiitle derin bir duygusal bag kurmalar1 ve
orgiitsel degerlerle 6zdeslesmeleri anlamina gelir. Bu tiir baglilik, literatlirde en ¢ok
arastirilan baghlik tiirii olarak dikkat ¢eker. Gili¢lii bir duygusal baglilik, calisanlarin
orgiitte kalma isteklerini artirirken, ayn1 zamanda orgiitin ama¢ ve degerlerini

benimsemelerine yardimci olur (Chen ve Francesco, 2003; Akt. ince ve Giil, 2005).

Yiiksek duygusal bagliliga sahip bireyler, Orgiitte uzun siire kalmayr ve
orgiitiin hedeflerine ulagsmak icin kisisel ¢abalarini harcamay1 arzulayan kisilerdir.
Bu kisiler, genellikle kendilerini Orgiite ait hisseder ve orada c¢aligmaktan keyif
alirlar. Duygusal baglilik, isyerindeki duygusal yanitlarla dogrudan iliskilidir ve
genellikle ise olan ilgi, ¢calisma arkadaslariyla kurulan iliskiler, mesleki baglilik ve
orgiite adanmislik gibi faktorlerle baglantili tatmin duygusu ile sekillenir (Mathieu ve

Zajac, 1990).
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Duygusal Baghhga Etki Eden Faktorler:

Allen ve Meyer (1990), duygusal baglilik iizerinde etkili olan faktorleri su

sekilde 6zetlemistir:

Isin Zorluk Derecesi: Calisanin gorevlerinin zorlayict ve miicadele

gerektiren bir nitelikte olmasi.

Rol Belirginligi: Calisanin gorev ve sorumluluklarinin net bir sekilde

tanimlanmasi ve beklentilerin agik¢a ifade edilmesi.

Yonetimin Oneriye Acikhgi: Ust yonetimin, galisanlardan gelen &neri ve

goriislere acik olmasi ve bunlar1 degerli gérmesi.

Amac Belirginligi: Calisanin, orgiitteki gorev ve sorumluluklarinin amacini

ve nedenlerini acik bir sekilde anlamasi.

Arkadashk Tliskileri: Orgiit icindeki tiim calisanlar arasinda samimi ve

uyumlu iligkilerin varligr.

Esitlik ve Adalet: Orgiit i¢inde kaynaklarin ve gérevlerin adil bir bigimde

dagitilmasi.

Kisisel Onem: Calisanin yaptigi isin, orgiitin hedeflerine katkida

bulundugunu hissetmesini saglayacak tesviklerin olmasi.

Geri Bildirim: Calisanin performansina dair diizenli ve siirekli geribildirim

almasi.

Katihm: Calisanin orgiitsel ve is ile ilgili karar alma siireglerine etkin bir

sekilde katilim gOstermesi.

Bu faktorler, duygusal bagliligin giiclendirilmesi acisindan su sekilde
Ozetlenebilir: Calisanlar, zorluklarla karsilagsalar da gorev tanimlarinin agik oldugu,
calisma arkadaslariyla uyumlu iliskiler gelistirdikleri, islerinin 6énemini kavrayarak
hareket ettikleri bir ortamda daha yiiksek baglilik hissi gelistirirler. Yonetimin adil
bir yaklasim sergilemesi, ¢alisanlarin goriislerine deger vermesi, performanslarina
yonelik geri bildirim saglamasi ve katilim firsatlar1 sunmasi, calisanlarin duygusal

bagliliklarini artiran temel unsurlardir (Ince ve Giil, 2005).
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Devam(lihik) baghhgi; calisanlarin  Orgiitten  ayrilmalarmin  ytliksek
maliyetlere yol agmasi veya baska is ve calisma seceneklerinin bulunmamasi
nedeniyle orgiide kalmayi tercih etmeleri olarak tanimlanabilir (Meyer vd., 2002). Bu
baghilik tiirli, c¢alisanlarin Orgiite yaptiklar1 yatirimlar ve harcadiklart emek
sonucunda geligsir. Bu durumda, birey, Orgilite onemli Ol¢iide zaman ve caba
harcadigint hissederek, oOrgiitte kalmanmn bir zorunluluk oldugunu diisiiniir.
Devamlilik bagliligi, ¢alisanlar i¢in oOrgilite baglilik ve kalma karar1 genellikle bir
tercih degil, bir gereklilik olarak algilanir (Bayram, 2005). Bu baglilik tiiri, ¢alisanin
Orgiitte kalma kararini adeta zorunlu kilar; ¢iinkii ¢alisanin isine duydugu gereksinim,

bu bagliligin temel motivasyon kaynagini olusturur.
Devamhlik Baghhgina Etki Eden Faktorler:

Allen ve Meyer (1990), devamlilik baglilig1 {izerinde etkili olan faktoérleri su

sekilde siralamistir:

o Yeteneklerin Transfer Edilebilirligi: Calisanin mevcut orgiitte kazandigi

yetenek ve deneyimlerin baska bir isyerinde kullanilabilirligi.

o Egitim: Calisanin aldig1 egitimin bagka bir is yerinde gegerli olup olmadigina

dair.

e Kisisel Yatirnm: Calisanin mevcut orgiitiinde harcadigi zaman ve emekle

yaptig1 yatirimlar.

e Yeniden Yerlesim: Calisanin, orgiitten ayrildiginda baska bir orgiite veya

sehre uyum saglama konusundaki diisiinceleri ve kaygilari.

o Emeklilik Haklari: Calisanin, orgiitten ayrildiginda emeklilik primleri gibi

kazanilmig haklarin1 kaybetme korkusu.

« Alternatif Is Secenekleri: Orgiitten ayrildiginda benzer ya da daha iyi bir is

bulma olasilig.

Bu faktorler, calisanin mevcut orgiitte kalma kararin1 ekonomik, sosyal ve
kisisel maliyetler agisindan degerlendirirken g6z oniinde bulundurdugu unsurlardir.
Devamlilik baghiligi, genellikle bireylerin isten ayrilmalari halinde karsilasacaklar

kayiplara odaklanan ve ¢ogunlukla zorunluluktan dogan bir baghlik tiiridiir (Menep,
2009).
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Normatif baghhk; calisanin orgiitte kalmay1 ahlaki bir zorunluluk olarak
gordiigii, degerler ve inanglara dayali bir baglilik tiiriidiir. Bu calisanlar, orgiitten
ayrilmamak i¢in kararlarin1 ahlaki veya inan¢ temelli degerlerle sekillendirir ve
orgiite bagl kalmay1 bir moral sorumluluk olarak kabul ederler. Orgiite duyduklar
sadakat, kisisel degerleri ve dogru olan1 yapma isteginden kaynaklanir (Allen, Meyer
ve Topolnytsky, 1998). Bu baglhlik, calisanin orgiite olan baghiligin1 goniillii bir

yiikiimliiliik olarak gérmesine yol agar.

Bu tiir bagliliga sahip c¢alisanlar, igverenlerine kars1 bir sorumluluk hissederek
orgiitte kalmaya devam ederler. Bu baglhligin temelinde, orgiitiin kendilerine
sundugu imkanlar ve gosterdigi iyi niyet karsisinda duyduklari minnettarlik bulunur;
bu nedenle Orgiite kars1 bir bor¢ 6deme gerekliligi hissederler. Normatif baglilik,
bireyin Orgiite sadik kalmay1 bir gérev ve dogru bir davranis olarak goérmesiyle

sekillenir (Bayram, 2005).
Normatif Baghhga Etki Eden Faktorler:

Allen ve Meyer (1990) tarafindan bireyin orgiitle etkilesime gectigi dncesi ve
sonrast yasantilar baglaminda ele alinmistir. Normatif baglilik, calisanin orgiite karsi
duydugu ahlaki zorunluluk ve sorumluluk hissiyle iliskilidir. Bu baghlik tiiriiniin

temelini asagidaki faktorler olusturur:

« Orgiite Giris Oncesi Deneyimler: Aile, egitim ve sosyal ¢evrenin birey
tizerinde olusturdugu toplumsal ve ahlaki degerler normatif baghligin

sekillenmesinde 6nemli rol oynar. Sorumluluk algis1 bu siiregte gelisebilir.

« Orgiite Giris Sonras1 Deneyimler: Is yerinde karsilasilan adaletli yonetim
uygulamalari, saglanan destek ve firsatlar normatif bagliligin gelismesine
katki saglar. Ozellikle orgiitiin calisanlarina deger vermesi bu duyguyu

pekistirir.

o Kisisel Baghhk Normlari: Calisanin kendi igsel degerleri, minnettarlik
duygusu ve oOrgiite karsi duydugu ahlaki sorumluluk, bu baglhlik tiiriini
giiclendiren temel unsurlardir. Orgiitiin ¢alisanlarina sundugu olanaklar,

bireyin kendisini orgiite karsi bor¢lu hissetmesine neden olabilir.
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Bu baglamlardan bakildiginda normatif baglilik, bireyin hem ge¢cmis
deneyimlerinden hem de oOrglitsel kosullardan etkilenerek gelisir ve ¢alisanin orgiitte

kalmasini ahlaki bir sorumluluk olarak gérmesine neden olur.

Bu kapsamda duygusal bagliligin temelinde aidiyet ve sevgi temelli bir
duygunun oOrgiite duyulan duygusal bagi olusturdugu, devam bagliliginin temelinde
zorunluluk oldugu, normatif bagliligin temelinde ise sadakat ve bor¢luluk hissi yani
sira ahlaki bir yiikiimliilik duymasi ile sorumluluk duygusunun etkili oldugu

sOylenebilir.

2.1.4.1. Orgiitsel Baghlik Tanim

Orgiitsel baglilik, ¢agdas ydnetim tutumlar1 i¢inde olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir. Is gorenlerin calismaya ve kuruma yénelik davranislarindan biri olan
orgiitsel baglilik, son yillarda yogun bir sekilde incelenmesine karsin, hala bu kavram
konusunda bir goriis birligi saglanamamistir (ince ve Giil, 2005). Bu durumun temel
sebeplerinden birisi, farkli disiplinlerde yapilan arastirmalarin, kavrami kendi bakis
acilarina gore degerlendirmeleridir (Co6l, 2004). Bu ylizden orgiitsel baglilik
alanyazin1 tarandiginda, birbiriyle farklilik gosteren pek c¢ok tanimla karsilagmak

muhtemeldir.

Tiirkiye’de yapilan c¢alismalarda, “Organizational Commitment” teriminin
genellikle iki farkli anlamda kullanildigi goriilmektedir. Bu baglamda, Varoglu
(1993) ve Tuncer (1995) bu kavrami “Orgiitsel Baglilik” olarak tanimlarken, Celep
(1996) ve Balct (2000) ise “Orgiitsel Adanmislik” terimini tercih etmislerdir
(Tiryaki, 2005). Bu tez ¢alismasinda ise “Orgiitsel Baglilik” ifadesi kullanilmaktadir.
Bunun nedeni, baglilik kavraminin bireyin orgiitteki diger kisilerle kurdugu yakinlik
duygusunu ifade eden Ozdeslesme durumunu; Dbireysel ve igsellestirilmis
adanmuglikla iligkili boyutlari; ve Orgiitiin bir parcast olmayi, kendi hedeflerine
ulagmada Orgiitii bir ara¢ olarak goérmesini temsil eden uyum durumunu igermekle
birlikte daha genis bir anlam tasimasidir (Balay, 2000b). Orgiitsel baglilik, kurumun

hedeflerine ulagsmak ve menfaat saglamak igin bir takim davranislar1 gosterme
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gerekliliginden dogan belirli igsel normlarin tamami olarak kabul edilir (Wiener,
1982).

Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle arasinda kurdugu psikolojik bagin bir
yansimasidir ve ise katilim, sadakat ile orgiit degerlerine olan inanci kapsar (Cetin,
2004). Bu kavram, birey ile orgiit iliskisinde algilanan ahengin bir sonucu olarak da
tanimlanabilir (C6l, 2004). Sheldon’a (1971) gore ise, ¢alisanin kimligini Orgiitle
biitiinlestiren ve orgiite yonelik gelistirdigi tutum olarak tanimlanmaktadir. O'Reilly
ve Chatman (1986), 6rgiite olan bagliligi, ¢alisanin igerisinde bulundugu orgiite karsi
hissettigi psikolojik baglilik olarak tanimlamistir. Mowday, Porter ve Steers (1982),
baglilig1 bireyin orgiite aidiyet duygusu gelistirmesi ve orgiit kimligiyle ne derece
uyum sagladigini belirleyen bir olgu olarak goriir. Bu yaklasima gore baglilik {i¢
temel unsura dayanir (Celep, 2000):

1. Orgiitiin hedef ve degerlerini benimseme ve bu degerlere derin bir giiven

duyma.
2. Orgiitteki varhigini siirdiirme noktasinda kararlilik ve istek.
3. Orgiitiin hedefleri dogrultusunda ekstra emek verme istegi.

Balay’a (2000a) gore orgiitsel baglilik, bireyin yaptigr yatirimlar sonucunda,
tutumsal bagliliga doniisen davranis egilimleri ve oOrgiitiin amaglar ile degerleriyle
biitiinlesmesidir. Ince ve Giil (2005) ise orgiitsel bagliligi, birey ile orgiitiin
0zdeslesmesi ve kimlik biitiinliigli baglaminda sahip oldugu goreceli giic olarak

acgiklamaktadir.

Baysal ve Paksoy’a (1999) gore orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin ¢ikarlarini
on planda tutmasi ve bu ¢ikarlar1 kendi menfaatlerinden daha 6nemli gérmesi olarak
ifade edilmektedir. Yiiksel’e (2000) gore orgiitsel baglilik, yalnizca isverene duyulan
sadakat olarak degerlendirilmemelidir. Ayn1 zamanda kurumun basarisini ve iyiligini
sirdiirme noktasinda oOrgiite dahil olanlarin fikirlerini agikladiklar1 ve ¢aba
harcadiklar1 bir siirectir. Meyer ve Allen (1991), baghligi, calisanin Orgiitle
biitlinlesme tercihine etki eden hisleri, ihtiyaglart ve zorunluluklar1 kapsayan bir

psikolojik tutum olarak tanimlamaktadir.
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Bu baglamdan yola ¢ikarak orgiitsel baglilik, calisanlarin Orgiitte kalmaya
yonelik istekliligi, orgiitiin hedefleri ve faaliyetleriyle 6zdeslesmesi, Orgiite karsi
duydugu baglilik ve basariya katki saglama gayreti olarak Ozetlenebilir (Balay,
2000Db).

2.1.4.2. Orgiite Baghhgin Onemi

Personelin orgiite bagliligi, kurumsal basariya ulasmada hayati bir faktor
olarak kabul edilmektedir. Her kurulus, c¢alisanlarin kurumsal sadakatini artirmay1
hedeflemektedir. Calisanlarin Orgiite olan bagliliklari, onlar1 sorun yaratan
bireylerden ziyade, ¢6ziim odakli ve yapict bireyler haline getirir. Kurum ve
Kuruluslarin, refahlarini siirdiirme veya varliklarimi koruma noktasinda, mutlaka

orgiitsel baglliklarini giivence altma almalar1 gereklidir (Ince ve Giil, 2005).

Gilinimiiz insani, sosyal hayatta ve is hayatinda kendi kisiligini daha fazla
yansitmak istemektedir. Isin insani boyutu daha fazla énem kazanmakta, bireyin
insanlik degerleri, duygulari, ilgi alanlar1 ve motivasyonlar1 iste daha fazla goz
ontinde bulundurulmaktadir. Bu algidaki bireyler, teknolojik imkanlarin gelistigi ve
maddi sorunlarin biiyiik 6l¢iide ¢oziildiigii bir ortamda, is hayatina ve orgiit yapisina
daha giicli bir katilim talep etmektedir. Arastirmalar, ¢agdas kisilerin maddi
kazangtan ziyade o6zerklik, kisisel tercih 6zgiirliigli ve bagimsizlik arzusunu 6n plana
cikardigini gostermektedir (Balay, 2000b). Ozellikle Japonya’da elde edilen yiiksek
verimlilik diizeylerinin, ¢alisanlarin kuruma karsi baglilik ve sadakatle dogrudan
iligkili oldugu belirtilmektedir. Calisanlarin gili¢lii baglilik duygusunun, yiiksek
sadakat, yiiksek sorumluluk bilinci ve yliksek verimlilikle sonuglandigr genel bir
kabul gormektedir. Neticede, iyi egitimli ve yiiksek performanslh calisanlarin uzun
sireli kurumsal katkilari, verimliligi artirir; ¢linkdi baglilig1 yiiksek olan calisanlar
kurumda kalmaya devam eder, kurumsal hedeflerin basarisi noktasinda yogun ¢aba
sarf eder ve ayrilma diisiinceleri yoktur (Ince ve Giil, 2005). Arastirmacilar, drgiite
duyulan baglilik ile ¢alisma performansi arasindaki etkilesimin, baglilik diizeyindeki
degisikliklere dayandigini  vurgulamaktadirlar.  Ornegin  Salancik, baghlig

degerlendirmenin en iyi yolunun bireyin davranigsal eylemlerini incelemek oldugunu
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savunmaktadir. Ona gore, baglilik, bireyin sergiledigi somut eylemler araciligiyla
acikca gozlemlenebilir. Bireyin gerceklestirdigi davranmiglara dayanarak baglilik
diizeyini anlamak ve degerlendirmek miimkiindiir. Bu baglamda, amaglara ulasmanin
giderek zorlasmasi durumunda baglilikta belirgin bir azalma oldugu ve bunun
sonucunda performansta diislis yasandigi saptanmistir. Bununla birlikte, bireyin
Ozellikleri ve tercihleri ile Orgiitiin yapisinin uyum gostermesinin, degerli ¢iktilar
iiretecegi ve Orgiitsel basariy1 artiracagi belirtilmistir. Bu uyumun, is motivasyonunu
giiclendirdigi ve etkili performansi biiyiik 6l¢iide destekledigi ifade edilmektedir
(Balay, 2000a). Kuruluslar, kiiresel ekonomide basariyla rekabet edebilmek igin
dengelemeleri gereken bir¢ok karmasik sorunla karst karsiyadir. Devam eden diizen
icerisinde maddi gotiiriiyli azaltmanin yanisira performansta artis saglamali, siirecleri
ve uretilen malzemeleri gelistirmeli, nitelik ve tretkenlik arttirmalidirlar. Bunlar
gerceklestirme baglaminda, orgiite olan baglilik is hayati baz alindiginda kritik bir
oneme sahiptir (Ince ve Giil, 2005).

Stirekli donilisen calisma ortamlar1 ve dis kosullar, organizasyonlarin temel
hedeflerinden biri olarak orgiitsel baglilik gelistirmeyi 6n plana ¢ikarmistir. Ancak,
giinimiiz is diinyasi, belirsizlik, hizla ilerleyen teknoloji ve yogun is yiikii gibi
unsurlar nedeniyle git gide daha karmasik bir hal almaktadir. Bu durum, yoneticilerin
calisanlarin baglhihigini giiclendirmek i¢in daha fazla ¢aba gdstermesini zorunlu
kilmaktadir. Orgiitsel baghihigin devamsizlik, is giicii devri, performans ve lider-
calisan iligkileri gibi kritik 1s unsurlariyla baglantis1 arastirildik¢a, bu konunun

orgiitler agisindan nemi daha da belirgin hale gelmektedir (ince ve Giil, 2005).

2.1.4.3. Orgiite Baghihg Etkileyen Faktorler

Calisanlarin ¢alistiklar1 kuruma duyduklar1 baglilik, isteki verimliliklerini
artirarak oOrgiitli pozitif yonde etkilemektedir. Bu nedenle, bir kurum ve yoneticisinin
calisanlarmin bagliligi noktasinda artirict veya azaltici faktorleri bilmesi ve

uygulamasi son derece 6nemlidir.
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Orgiitsel baglihig: etkileyen ve sekillendiren pek ¢ok faktdr bulunmaktadir.
Isgdrenlerin orgiite olan bagliligmi belirleyen bu faktdrler sunlardir (Balay, 2000b;
Cetin, 2004):

1. Demografik 6zellikler
2. Orgiitsel dinamikler
3. Rol yonetimi

4. Is ozellikleri: yapilan isin anlami ve distlerden ya da ekipten destek

olunmasi
5. Karar alma siireclerine dahil olma ve is siireclerinde aktif olma
6. Calisma kosullar1
7. Sosyal ve ekonomik durum
8. Calisma ortamit: caresizlik hissi, is saatleri, 6diil sistemleri ve isin rutinligi
9. Kariyer ve iligkiler
10. Yonetici tutumlari

Celep (2000) ise orgiitsel bagliligi etkileyen unsurlar1 bes ayr1 kategoride
gruplandirmistir; bireysel nitelikler, Orgiitsel yapi, isin dogasi, oOrgiit iklimi ve
orgiitsel siiregler olarak adlandirmistir. Yonetici-¢alisan iliskileri, algilanan maas
esitligi, isin niteligi, performansa dayali geribildirim, gorevler ve pozisyon gibi
unsurlar da oOrgiitsel bagliligi etkileyen diger faktorler arasindadir (Yagcei, 2003).
Mutlu (2013), orgiitsel baglilig: etkileyen faktorleri iki ana gruba ayirmistir: kisisel
ve Orgiitsel faktorler. Kisisel faktorler arasinda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
seviyesi, deneyim ve mesleki kidem yer alirken; Orgiitsel faktorler ise is doyumu,
performans, ¢alisanlarin kararlara katilimi ve destek alma durumu, devamsizlik, ise
ge¢ gelme sorunlari, Orglit yapisi, yonetim tarzi ve iicret politikalart seklinde

siralanmastir.

Orgiitsel bagllik, bireyin algisina ve zamana bagh olarak degisen, 6znel bir
yapiya sahiptir. Bu bagliligi olusturmak zor ve uzun bir siire¢ gerektirirken,
kaybetmek ise olduk¢a kolay ve hizli bir sekilde gerceklesebilir. Bu nedenle, orgiit
yonetimleri ve liderler, orgiitsel bagliligr gliclendirmek ve siirdiirmek i¢in uygulama
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ve programlar gelistirirken, bu siirecin bireysel farkliliklar ve zamana bagh

dinamikler barindirdigini goéz 6niinde bulundurmalidir (Giil, 2002).

2.1.4.4. Orgiitsel Baghligin Sonuclar

Orgiit igindeki baglilik, ¢alisanlarin performansini artirarak ve is tatminini
giiclendirerek olumlu bir etki yaratir (Giiglii, 2006). Isgorenlerin giiclii bir orgiitsel
bagliliga sahip olmalari, kurumun hedefleri ve degerleriyle 6zdeslesmelerini ve bu
degerlere aidiyet hissederek benimsemelerini saglar. Orgiitsel degerlere sahip ¢ikan
calisanlar, rgiitsel basar1 igin daha istekli bir sekilde ¢alisirlar. Isletmelerde, kurum
ve kuruluglarda orgiitsel bagliligin yiiksek olmasi, ¢alisanlarin yaratici ve yenilikei
fikirler gelistirmelerini, kaliteyi artirmalarin1 ve isletmenin bagarist i¢in daha fazla

caba sarf etmelerini saglayarak olumlu sonuglar dogurur (Telman ve Unsal, 2004).

Yiiksek orgilitsel baglilik seviyesinin bireyler acisindan olumlu sonuglari,
orgiit tarafindan davranigin 6diillendirilmesi ve bunun nihai sonucu olarak bireyin is
yapmay1 fazlasiyla istemesini igermektedir. Bunun yani sira baglilikta azalma ile
olumsuz sonuglar da ortaya ¢ikmakta olup, bunlar arasinda Kisisel gelisim,
yaraticilik, inovasyon ve esneklik olanaklarinin daraltilmasi; buna ek olarak,
degisime yonelik direng gosterilmesi, sosyal iligkilerde gerilim yasanabilmesi,
arkadas dayanismasinin zaman zaman yetersiz ya da eksik olabilmesi ve is dis1
faaliyetlere ayrilan zaman ve enerjinin oldukg¢a smirli olmasi yer alabilir. Orgiit
acisindan bakildiginda, olumlu sonuglar giivenilir ve optimal bir is gilicii dengesi,
gorevlerde yiiksek rekabet, gliclii performans ve orgiitsel hedeflere ulasma basarisi
ile iligkilendirilirken, olumsuz yonler ise insan kaynaklarmin etkin
degerlendirilmemesi, Orgiitsel esneklik kaybi, yenilik yapamama ve degisimlere

adaptasyondaki yetersizlik olarak siralanabilir (Balay, 2000Db).

Randall (1987), orgiitsel bagliligin sonuglarini diisiik, orta ve yiiksek seviye
bagliliklara gore ii¢ diizeyde ele almis ve bunlar bireysel ve oOrgiitsel olarak iki
grupta incelemistir. Sekil 1’de orgiitsel bagliligin bireysel ve drgiitsel sonuglarinin da

kendi i¢inde olumlu ve olumsuz sonuglar1 agiklanmaktadir (Akt. Kosker, 2024).
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Sekil 1. Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Sonuglar

Kaynak: Randal, 1987°den Aktaran Kosker, Z. (2024).

Sekil 1’e bakildiginda, baglilik diizeylerinin hem bireyler hem de orgiitler
acisindan olumlu ve olumsuz etkiler tasidig1 anlasilmaktadir. Ornegin, diisiik orgiitsel
baglilik diizeyine sahip bireyler daha yaratici olabilirken, 6rgiitten ayrilma egilimleri
de daha yiiksek olabilmektedir. Orgiitsel perspektiften degerlendirildiginde ise diisiik
baghlik, diisik performans sorununu azaltabilse de gecikme ve devamsizlik gibi
problemleri artirabilmektedir. Ilimli baglilik diizeyine sahip bireylerde sadakat ve
giivenlik duygular1 6ne ¢ikarken, mesleki gelisim olanaklarinin kisithi olmasi kisisel
gelisim {izerinde olumsuz bir etki yaratabilmektedir. Orgiitsel agidan bakildiginda, is
doyumunun yiiksek oldugu ve isten ayrilma isteginin diisik oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak, bu durum ¢alisanlarin orgiitteki iiyelik davraniglarinin
sinirlandirilmasi riskini de beraberinde getirebilmektedir. Yiiksek baghlik diizeyine
sahip calisanlarda mesleki gelisim saglanirken, beklentilerin karsilanmasi olumlu bir
durumdur. Ancak, bu durum degisime direng gdstermelerine ve insan iligkilerinde
gerginliklerin artmasima neden olabilmektedir. Orgiitsel agidan degerlendirildiginde,
gorev rekabetinin yliksekligi ve bunun Orgiitsel hedeflere ulagsmayr desteklemesi
olumlu bir sonu¢ olarak goriiliirken, yenilik¢ilik ve uyum kabiliyetindeki

yetersizlikler nemli bir dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000b).
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Isletmelere, orgiitsel bagliligin sagladig: baska bir fayda ise, drgiitsel baglilig
yiiksek olan ¢aliganlarin isletmelerini dis diinyaya ovgliyle tanitmasi ve digaridan
nitelikli isgorenlerin isletmede calismaya istek duymalarmi tesvik etmesi, sonug

olarak baktigimizda isgiicii kalitesinin artmasidir (Gtiglii, 2006).

Balay’a (2000a) gore, diisiik orgiitsel baglilik bireyler agisindan bazi olumlu
yonler igerebilir; 6rnegin, bireysel yaraticiligi ve 6zgiinliigli tesvik edebilir. Ancak,
bu durum aynmi zamanda performansta disiikliik gibi olumsuz sonuglara da neden
olabilir. Orgiitsel perspektiften ele alindiginda ise diisiik orgiitsel bagllik; is giicii
sirkiildssyonunun artmasi, is kalitesinin diismesi, devamsizlik, orgiite sadakatin
azalmasi, Orgiitte kalma isteksizligi, yasa dis1 davranislar, smirli ekstra rol
davranisglari, rol model olma durumunun zayiflamasi, zararli dedikodularin yayilmasi
ve ¢alisanlar tizerinde sinirh 6rgiitsel kontrol gibi birtakim olumsuz sonuglara neden

olabilir.

2.1.4.5. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik

Egitim sistemimizin kalitesine dair yapilan tartismalar giderek artmaktadir.
Ogretmenlerden velilere kadar genis bir kesim, egitim sistemimizin hedefledigi
basarilart saglayamadigim1 dile getirmektedir. Burada 6zellikle iizerinde durulmasi
gereken nokta, egitim kalitemiz ile sistemimizdeki yonetici ve Ogretmenlerin
yetkinlikleri arasindaki dogrudan baglantidir (Mercan, 2006). Orgiitlerine sadik kalan
ogretmenler, kendi okullarina, dgrencilere ve mesleklerine kars1 derin bir ilgi ve
baglilik sergiler. Yalnizca zorlama (6rnegin, ceza olarak) veya maddi tesvikler
(6rnegin, 6dil olarak) ile kisilerin sisteme bagliligini saglamak her zaman etkili bir
yontem olmayabilir. Pehlivan (2000) tarafindan belirtildigi iizere, bu tiir bir
sadakatin, kisinin kendisinden yabancilagmasinin bir gostergesi, yani kendine
yabancilasmanin bir formu olmasi kag¢milmazdir. Kendilerinden sogumus olan
bireyler, gergeklestirdikleri islerden veya istlendikleri rollerden neredeyse hig
memnuniyet duymazlar ve tatmin olamazlar. Ulkemizde, uzun zamandir, sadece
yasal gerekliliklere ve en temel diizeydeki islevsel baglilik unsurlarina bel baglamak

zorunda kalan okul yoneticileri ve 6gretmenlerimizin bagarisi biiylik dlclide kendi
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ozverilerine birakilmig durumdadir. Ancak egitim, toplumu ve bireyleri sekillendiren
kritik bir role sahip oldugu i¢in asla tesadiiflere terk edilemez. Bu baglamda, ilk adim
olarak, okul personelinin sisteme entegre olmalarin1 saglayacak ¢alisma sartlarinin
tyilestirilmesi gerekmekte; aym1 zamanda, onlarin sistemle psikolojik baglarini

giiclendirecek motivasyonel faktorlerin acilen hayata gegirilmesi gerekmektedir
(Balay, 2000b).

Celep’e (2014) gore, 6gretmenin baghiligi okula baglilik, ¢alisma grubuna

baglilik ve meslege baglilik olmak iizere li¢ temel odakta incelenmektedir:

Okula Baghlik: Ogretmenin okulun hedeflerini benimsemesi ve kurumsal
kimlikle biitiinlesmesiyle sekillenmekte olan bu baglilik, hem 6gretmenin hem de

ogrencilerin basarisinda kritik bir rol oynamaktadir (Celep, 2014).

Calisma Grubuna Baghhk: Bu baghlik, 6gretmenin okulda diger
paydaslarla kurdugu iletisim ve etkilesim diizeyine dayanir. Kurulan bu saglikli
iletigim, Ogretmenin ¢alisma grubuna duydugu sadakat ve is birligi kapasitesini

arttirmaktadir (Celep, 2014).

Meslege Baghhik: Ogretmenin mesleginin énkosulu olan bilgi ve becerilere
sahip olmasi, mesleki gelisime acik olmasi ve yaptig1 isten memnuniyet duymasi ile
tanimlanmaktadir. Ogretmenin meslegini sevmesi ve mesleki yiikiimliiliiklerini ¢agin
ithtiyaclarma uygun sekilde yerine getirmesi, meslege bagliligin temel unsurlaridir
(Celep, 2014). Celep'in (2000) egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin  Orgiitsel
baglhiligina iliskin yaptig1 arastirmada, okuluna bagh 6gretmenlerin olaganiistii bir
caba harcadiklari, ¢alistiklar1 okulun bir pargasi oldugu i¢in 6viing duyduklar1 ve
okul degistirme niyetinde olmadiklar1 tespit edilmistir. Bunun yani sira,
ogretmenlerin bireysel olarak iist seviyede kendilerini 6gretim gorevlerine adamis
olduklar;; bu baglhiligin okuldan ziyade ogretmenlik meslegine yonelik oldugu

belirtilmistir (Balay, 2000a).

Bu ¢ baghlik odagi, oOgretmenin is performansini, Ogrencilerle olan
etkilesimini ve genel olarak egitim-6gretim siirecine katkisini sekillendiren temel
faktorlerdir. Mercan (2006), 6gretmenlerin okula yonelik bagliliklarini farkli bir
bakis acgistyla degerlendirmis ve {i¢ temel boyutta ele almistir. Bunlar; okula katki

saglamak i¢in ¢aba harcama istegi, okulda ¢alisma siirecini devam ettirme arzusu ve
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okulun egitimle ilgili amaglarin1 ve degerlerini benimseyerek bu dogrultuda hareket
etme seklinde Ozetlenebilir. Ayrica, dgretmenlerin 6gretime olan bagliliginin da

onemli bir faktor oldugunu ifade etmistir.
Ogretime baglilik, ii¢ 5nemli kosulu igerir. Bu kosullar;
e Ogretmenin dgretim siirecinde farklilik yaratabilecegine olan inanct,
e Ogrencilerin basarili olacagia dair giiveni,
e Ogretim faaliyetlerini yerine getirme konusundaki istegi ve ¢abasidir.

Ogretmen baglihginin &grenci basarisiyla iliskili oldugunu gdsteren bir
arastirmada, 0gretmen Ve Ogretim siiregleri arasindaki baglilik ile 6grenci basarisi
baglantisi incelemistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin baghliklarinin yani sira
smifta etkili 6gretimsel yontemleri kullanmalarinin, 6grencilerin okula bagliligini
arttirdigini ve bu durumun da dolayli olarak Ogrenci basarisint artirdigin
gostermektedir (Balay, 2000a). Kul’a (2010) gore, okul yoneticileri, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 gelistirmede O6nemli bir role sahiptir. Okul yoneticilerinin,
caligsma ortamini nitelikli ve cazip hale getirmesi, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmasi
ve kurum kiiltiiriinii 6gretmenlere benimsetmesi, onlarin orgiitsel baglilik duygusu
kazanmalarint dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin bu

misyonlar1 yerine getirmesi, okullarin ¢ekiciligini artirmada kritik bir faktordiir.

2.2. Tigili Arastirmalar

2.2.1. Doniisiimcii Liderlik
Yurtici arastirmalar

“Liderlik Tarzlar1 ve Orgiitsel Kiiltiirin Orgiitsel Bagliik Uzerindeki
Etkisi’ni inceleyen bir ¢alismanin ilk hipotezi dogrultusunda, orgiitsel baghlik ve
dontigiimcii liderlik tutumlari ele alinmistir. Regresyon analizi sonuglari, doniistiiriicti
liderligin alt boyutlarindan bireysel ilginin, devam baghiligi ve normatif baglilik
tizerinde etkili oldugunu, karizmanin ise yalnizca devam baglilig1 lizerinde etkili

oldugunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda olusturulan hipotez kismen
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dogrulanmistir. Elde edilen sonuclar, doniisiimcii liderlik tutumlari ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde baglanti oldugunu 6ne siiren Onceki aragtirmalarin

bulgulariyla tutarlilik géstermektedir (Uzun, Cakmak ve Esen, 2023).

Bozkurt’un (2020), kamu calisanlariin orgiitsel baglilik diizeyleri ile buna
bagli alt boyutlariin doniisiimcii liderlik perspektifinde degerlendirilmesi amaciyla
gerceklestirdigi arastirmasinda, donilistimcl liderligin, orgiitsel baglilik {izerinde

olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Karabag Kose ve Giiglii (2017) yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin
yoneticilik rolleri ile dgretmenlerin alinan kararlara katilimi ve orgiitsel 6grenme
arasindaki iliskiyi incelenmistir. Veriler i¢in 565 6gretmen ile calisilmistir. Arastirma
sonucunda, yoneticilerin liderlik rollerinin, karar alma katilim1 ve orgiitsel 6grenme
ile 6nemli bir iliski gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica, liderlik rollerinin, hem karar
alma siireclerine katilimin hem de oOrgiitsel 6grenmenin Onemli bir ongordiiriiclisii

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aksel (2016), Samsun’da doniisiimcii liderlik ozelliklerinin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerindeki etkisini arastirdigi ¢alismasinda; Ogretmen algilar
neticesinde; okul yoneticilerinin doniisiimct liderlik davranislarina iliskin gortsleri
ve Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini incelemistir. Bu arastirmada, doniisiimcii
liderlik ile Ogretmen motivasyonu arasinda olumlu ancak zayif bir baglanti
saptanmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ve okul
midirlerinin doniisimeti  liderlik davraniglarini  sergileme diizeylerine iligkin
algilarinin genellikle yiliksek oldugunu gdstermistir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina
gore miidiirlerin doniistimcii liderlik sergileme diizeylerinin, okulun biiyiikligi ve
midiirle ¢aligma siiresi gibi faktorlere bagl olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Aydogmus (2011) “Kisilik Ozellikleri ile Is Memnuniyeti
Arasindaki Baglantida Psikolojik Destek ve Donitisiimcti Liderlik Algisinin Rolii” nii
arastirdig1 ¢aligmasinda, ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri ile is memnuniyeti arasindaki
iligkiyi, bu iliskinin ¢alisanlarin psikolojik giiclendirme diizeyleri ve yoneticilere dair
doniistimcii liderlik algilarindan nasil etkilendigini incelemeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda bir model olusturulmus ve model, Ankara’daki Bilkent Universitesi ve
ODTU Teknokent’te bilisim sektoriinde ¢alisan bireyler iizerinde anket ydntemiyle

test edilmistir. Analiz sonuglarina gore, psikolojik giiclendirme ve doniisiimcii
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liderlik algisinin i memnuniyetini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica,
sorumluluk ile iy memnuniyeti arasindaki iliskide doniisiimcii liderlik algisinin
diizenleyici bir rol iistlendigi belirlenirken; dis yonelimlilik, uzlasmacilik, yeniliklere
aciklik ve duygusal istikrarsizlik gibi kisilik 6zellikleri ile i memnuniyeti arasindaki
iliskide doniisiimeii liderlikle ilgili alginin, aralarindaki iliskiyi etkileyen bir

diizenleyici faktor olmadigi sonucuna varilmstir.

Cakinberk ve Demirel’in (2010) saglik personeline yonelik yaptiklar
calismasinda, yonetim kademesindeki kisilerin gosterdikleri liderlik tarzlarinin
calisanlarin baghliklarim1 6nemli Olgiide etkiledigi ortaya c¢ikmistir. Liderlik
stillerinden bilhassa doniisiimcii liderligin, orgiite duyulan baghilik boyutunda kayda
deger bir etki gosterdigi tespit edilmistir. Saglik yodneticilerinin sergiledigi
dontisiimeti liderlik 6zellikleriyle saglik calisanlarinin orgiitlerine olan bagliligi
arasinda orta diizeyde ve pozitif iligkinin varligi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda,
calismada ulasilan farkli bir sonug ise, saglik kurumundaki ¢alisanlarin kurumlarina
kars1 olan bagliliklarinin asil nedeninin, devam isteginden ziyade zorunluluk oldugu

tespit edilmistir.

Cetin (2009) “Ortadgretim Kurumu Yoneticilerinin Doniisiimcti  Liderlik
Nitelikleri ile Ogretmenlerin Kurumsal Bagliliklar1 Arasindaki Baglant:1”y1 arastirdig1
calismasinda; 6gretmenlerin algist dogrultusunda okuldaki yonetim kademesindeki
kisilerin doniistimsel liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasinda
varolan iligkiyi incelenmistir. Bolu’da ortadgretimde gorevde olan Ogretmenlere
uygulanan anketler ile veriler toplanmistir. Arastirma sonuglari, yoneticilerin kisiye
ozel ilgi ve fikirsel destekleme gibi liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin duygusal
bagliliklari iizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica, yoneticilerin “Ilham Verici
Motivasyon”, “Bireysel Ilgi” ve “Zihinsel Tesvik” &zellikleriyle &gretmenlerin
devam baglliklar1 arasinda, yine yoneticilerin “Bireysel Ilgi” 6zelligi ile

ogretmenlerin normatif bagliliklar arasinda kayda deger baglantilar bulunmustur.

Bulug (2009b), sinif 6gretmenlerinin algilarina dayanarak, okul miidiirlerinin
liderlik tarzlar1 ile Orglitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir
calisma gerceklestirmistir. Bu arastirmada, Ankara’daki 12 ilkogretim okulundan
ornekleme yontemiyle secilen toplam 250 Ogretmene anket uygulanmistir. Cok

Faktorlii Liderlik Anketi ve Orgiitsel Baglilik Anketi kullanilarak yapilan ¢alismada,
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doniistimcii liderlik davraniglarinin orgiitsel baglilikla pozitif ve aralarindaki iligkinin
anlamli oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira, etkilesimci liderlik kapsaminda yer
alan kosullu 6diil ile orgiitsel baglilik arasinda da pozitif ve anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Bulug (2009a), ilkdgretim okullarinda biirokratik yapilarin isleyisi ile okul
miidirlerinin liderlik tarzlar1 arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin algilart dogrultusunda
incelemek igin Okul Yapisinin Etkililigi Olgegi ve Cok Faktorlii Liderlik Anketini
kullanmistir. Veriler, Pearson Momentler ¢ift yonlii korelasyon analizi ve regresyon
analizi teknikleriyle degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, yoneticilerin agirlikli
olarak doniisiimcii liderlik davraniglar1 sergiledigini ve biirokratik okul yapisinin
etkili isleyisi ile dontisiimcii liderlik arasinda anlamli bir iliski bulundugunu

gostermistir.

Arslantas  (2007), “Doniisiimcii  Liderligin  Psikolojik Gli¢lendirme ve
Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Uzerindeki Etkisi” baslikli ¢alismasinda, bir {iretim
firmasinda iki farkli departmanda ¢alisan 233 mavi yakalidan topladigi verileri analiz
etmistir. Calisma sonucunda, doniistimcli liderligin tiim boyutlarinin, psikolojik
giiclendirmenin farkli bilesenlerini farkli sekillerde etkiledigi tespit edilmistir.
Ayrica, doniigsimcii liderligin karizma ve ilham verme boyutunun, orgiitsel
vatandaslik davramisinin tiim alt boyutlar1 iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Bunun yani1 sira, doniisiimeii liderligin bireysel ilgi boyutunun, ¢alisanlarin isletme

ile 6zdeslesmelerine dogrudan bir etkisi oldugu ortaya konulmustur.
Yurtdis1 Arastirmalar

Steijn, Bronkhorst ve Vermeeren (2015) tarafindan Hollanda’da
gerceklestirilen ¢alismada dontisiimcti liderlik 6zellikleri, hedef belirleme siirecleri
ve is silireclerinde ortaya g¢ikan motivasyon degiskenleri ele alinmistir. Arastirma
neticesinde, benimsenen liderlik stilinin ¢alisanlarin motivasyonunu dogrudan

etkiledigi tespit edilmistir.

Cailler (2014) ABD’de gergeklestirilmis oldugu c¢alismada, doniisiimcii
liderlik 6zelliklerinin kamu hizmet sektdriinde motivasyonu dogrudan veya dolayl
olarak nasil etkiledigi incelenmistir. Arastirma kapsamindaki veriler kendi icerisinde

Ozerk ve yerel yonetimlerin yiiriittiigli ¢calismalar temel alinarak anket yontemiyle
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toplanmistir. Calismanin sonucunda, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin kamu hizmet

sektoriinde olumlu bir etki yarattig1 tespit edilmistir.

Givens (2008), doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin  orgiitler ve Dbireyler
tizerindeki etkilerini inceledigi ¢alismasinda, doniistimcii liderlerin davranislarinin
calisanlarin performansini beklentilerin ¢ok tesine tasiyabilecegi hipotezini ortaya
koymustur. Arastirma sonucunda, doniigimcii liderlik o6zelliklerinin ¢alisanlarin
orgiitsel kiiltiir ve vizyon iizerinde dogrudan etkili oldugu saptanmistir. Ayrica, bu
liderlik yaklastminin c¢alisanlarin  giiclenmesine, kararlihlk ve 0z yeterlilik
diizeylerinin artmasina, iy doyumu yasanmasina ve baglilik, giiven ile motivasyon

seviyelerinin yiikselmesine katki sagladigi sonucuna ulagilmistir.

Ejimofor (2007), oOgretmenlerin, birlikte ¢alistiklart okul miidiirlerinin
dontisiimcii liderlik 6zelliklerini algilamalari ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirma, Nijerya'nin giineydogusunda yer alan iki yerel
bolgedeki 518 ortaokul Ogretmeni ve 48 okul midirinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.  Caligmanin  sonucunda, miidiirlerin doniisiimcii  liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin i3 doyumu {izerinde 6nemli bir etki yarattigi tespit

edilmistir.

Hallinger (2003) yaptig1 ¢alismanin sonucunda, gili¢lii doniistimcii liderligin
ogretmenlerin  bagliligini  desteklemede esas oldugu ve doniisimcii liderlik
ozelliklerine sahip bir okul midiiriiniin, sinif ve okul ortaminda meydana gelen
gelismeleri  etkileyerek Ogrencilerin akademik basarisina ve okulun genel

performansina dolayl olarak katki sagladigi sonucuna varmistir.

Barnett (2003), okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik tarzlarin okuldaki
ogrenme ortami tizerindeki tesirini inceledigi ¢alismada, ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi
ile rastgele secilen 52 okuldan 49 miidiir ve 458 Ggretmenden elde edilen verileri
kullanmistir. Arastirmaya katilan okullardaki miidiirlerin  doniistimcii  liderlik
ozelliklerine gore davraniglarini manipiile etmelerinin okulun 6grenme ortamini ¢ok
farkli etkilerle gelistirdigi ve bu sayede olumlu olarak etkiledigi sonucuna

ulasilmustir.
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2.2.2. Orgiitsel Baghlk

Yurtici arastirmalar

Bicak ve Giindiiz’iin (2023) “Okul Yoneticilerinin ~ Kullandiklar
Motivasyonel Dil ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliski”
baglikli arastirmasi, egitimcilerin algilarina gore okul miidiirlerinin motive edici dil
kullaniminin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleriyle olan iligkisini belirlemeyi
amaclamaktadir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin duygusal baglilik ve
devam bagliligi boyutlar1 “yiiksek”, normatif baglilik boyutu ise “orta” diizeyde
Olciilmiis; genel oOrglitsel baglilik diizeyi de “yiiksek” olarak belirlenmistir. Ayrica,
egitimcilerin  Orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul miidirlerinin kullandiklari
motivasyonel dil arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmistiir. Bununla
birlikte, bekar 6gretmenlerin, evli 6gretmenlere gore genel orgiitsel baglilik, normatif

baglilik ve devam baglilig1 diizeylerinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Kose'nin (2021) “Ogretmenlerin Karar Siirecine Katilim ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” baslikli arastirmasi, dgretmenlerin karar siireglerine
katilmi1 ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesini
amaglamaktadir. Sirnak’ta gorev yapan 1189 Ogretmenle gerceklestirilen arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin duygusal baglilik boyutunun “yiiksek”, devam bagliliklari,
normatif bagliliklar1 ve genel Orgiitsel bagliliklarmin ise “orta” diizeyde oldugunu
gostermistir. Ayrica, 6gretmenlerin kararlarda yer alma diizeyleri ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Sehir merkezinde
calismanin kdye ve kasabada calismaya gore orglitsel baglilik seviyesinde
yiikselmeye, sendika {iyesi olmamanin da ayn1 sekilde daha yiiksek orgiitsel baglilik
diizeyine ulastirdig: tespit edilmistir. Cinsiyet, istihdam tiirii, okulun bulundugu yer
ve sendika iiyeligi gibi degiskenlere gore Ogretmen goriisleri farklilik gostermis;
ancak kidem ve okulun diizeyine gore goriisler arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Arastirmada, karar siireglerinde yer almanin orgiitsel bagliligin bir
yordayicis1 oldugu sonucuna varilmis ve Ogretmenlerin kararlara daha fazla
katihmmi saglamak ve oOrgiitsel baglhilik diizeylerini artirmak igin c¢aligmalar

yapilmas1 onerilmistir.
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Altintag  (2020), iletisim sektoriinde gerceklestirdigi  arastirmasinda
dontstiirticii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemis ve dontisiimcii
liderligin orgiitsel baghilik tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu tespit etmistir.
Dontisiimeti liderlik 6zelliklerinin giiglii oldugu kurumlarda, buna paralel olarak

calisanlarin orgiite olan baglilik diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Gilin (2020) yaptigi arastirmada okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik
ozellikleri ile 6gretmenlerin okul bagliliklar1 diizeylerini incelemistir. Arastirmada,
ogretmenlerin gorislerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri agisindan yiiksek oldugu
ve bu ozelliklerin Orgiitsel baglilia olumlu katki sagladigi belirlenmistir. Ayrica,
cinsiyet faktoriiniin doniisiimcii liderlik 6zellikleri tizerinde bir etkisinin olmadig
saptanmigtir. Canbaz (2019) da aym sekilde okul midiirlerinin doniistimcii liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri {izerinde c¢alismistir.
Arastirma bulgularma goére, doniisiimcii liderligin alt boyutlart ile 6gretmenlerin
duygusal baglilik, normatif baglilik ve genel oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda, okul
miidiirlerinin gosterdigi dontisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiite

olan bagliliklarin1 anlamli bir gekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Dede (2019), doniisimcii liderligin orgiitsel baglilik boyutlartyla ilgili
arastirmasinda, lidere duyulan sadakat degiskenini ele almistir. Arastirma
neticesinde, doniisiimcii liderligin duygusal baglilik {izerinde anlamli bir etkisinin
bulunmamasina karsin devam bagliligi ve normatif bagliligi anlamli ve olumlu bir
sekilde etkiledigi belirlenmistir. Bunun yani sira, lidere olan giivenin, doniistimcii
liderlik ile devam baglilig1 arasindaki iliskide araci bir rol oynadig: tespit edilmistir.
Arastirma, bir liderin net ve anlamli bir vizyon dogrultusunda Orgiit {yelerini
yonlendirmesinin, orgiitsel bagliligin bir bileseni olan devam baghilig1 iizerinde

pozitif ve olumlu bir etki yarattigini géstermistir.

Sarpbalkan’in (2017) “Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki
Etkisi ve Bir Arastirma” adli calismasi, ¢alisanlarin  doniisiimeii  liderligi
algilamalarinin, orgiitsel baglilik tizerinde belirgin bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymustur. Calisanlarin doniisiimcii liderligi algilamalariin diizeyindeki artisin,

orgilitsel baglilik seviyelerinde de artisa sebep oldugu tespit edilmistir. Bu artisin ayni
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zamanda duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinda da

paralel sekilde goriildiigii sonucuna varilmistir.

Boylu, Pelit ve Gilicer (2007), iiniversitelerin basarisin1 artirmak igin
calisanlarin  Orgiite olan  bagliliklarinin  {ist diizeyde olmast  zaruretini
vurgulamaktadir. Bu ¢ergevede gerceklestirdikleri c¢alisma kapsaminda Gazi
Universitesi'nde gérev yapan 366 akademisyenin calistiklar1 birime ve iiniversite
geneline yonelik oOrgiitsel baglilik diizeylerini incelemek amaciyla yaptiklari
arastirmada, akademisyenlerin baglilik diizeyleri duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif baglilik olmak {izere ii¢ boyutta ele alinmistir. Ayrica, bu baglilik
diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, unvan, ¢alisma siiresi ve birim tiiriine gore
farklilik olup olmadigi yapilan testlerle incelenmistir. Arastirma bulgularina gore,
akademisyenlerin hem birimlerine hem de {niversiteye yonelik bagliliklarinda
duygusal baghilik en yiiksek katilim gosterilen boyut olmustur. Bunu sirasiyla
normatif baglilik ve devam baglilig1 takip etmistir. Bu durum, akademisyenlerin
orgiitlerine olan duygusal baglarimin diger baglhlik tiirlerine gore daha giicli

oldugunu gostermektedir.

Cetin (2009), "Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Doniistimeii  Liderlik
Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski (Bolu ili
Ornegi)" baslikli arastirmasinda, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik dzellikleri ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarr arasindaki iliskiyi 0gretmen algilar1 iizerinden
incelemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 4 yillik fakiilte veya
yiiksekokul mezunu oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgular1 géstermistir ki, okul
miidirlerinin kigiye 06zel ilgi ve entelektiiel uyarim o&zelliklerinin giiglenmesi,
ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerini artirmaktadir. Ancak, yoneticilerin
motive edici liderlik tarzi ve idealize edilmis etki Ozelliklerinin Ggretmenlerin
duygusal bagliliklarmi1 olumlu bir sekilde etkilemedigi tespit edilmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin algilarina gore, okul midiirlerinin genel olarak doniisiimcii liderlik
davraniglarin1 tasidigr  goézlemlenmistir. Bununla birlikte, zihinsel 6zendirme
ozelliginin diger doniisiimcii liderlik boyutlarina kiyasla daha zayif oldugu yoniinde

bir algiya ulasildig belirtilmistir.

Yoneticilerin doniisiimcii liderlik davraniglar ile orglitsel baghlik iliskisi,

Yagci (2007) tarafindan turizm sektoriinde de ele alinmistir. Elde edilen bulgularda,
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turizm sektoriindeki yoneticilerin orgiite bagliliklar ile liderlik arasinda ve alt

boyutlarinda farkli ve anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir.

1997 yilinda Ozden tarafindan yapilan arastirma ise, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarim1 etkileyen yoOnetici davraniglarini degerlendirmeyi amacglamistir. Bu
calisma, Ogretmenlerin kendi okullariyla 6zdeslesmeme durumlarinin (6rgiitsel
baglilik) yaklasik %40’1mnin yoneticilerin tutumlarindan aldiklari memnuniyetten ve
%20’sinin ise Ogretmenlerin yonetim siireclerine katilim dereceleri Sebebiyle

oldugunu ortaya koymustur.

Gil ve Erdener’in (2018), ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin ele alindig1 arastirmasinda, cinsiyet ve brang tiiriiniin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar tizerinde anlamli farkliliga sahip oldugu fakat brans ve egitim
durumu degiskenlerinin anlamli farkliliga sahip olmadigi tespit edilmistir. Bu
arastirmaya gore simif ogretmenleri brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek orgiitsel

baglilik gostermektedir.
Yurtdis1 arastirmalar

Brown (2016) Lynchburg Metropolitan istatistik bolgesindeki kiigiik isletme
calisanlarinin algiladiklari is tatmini ve orgiitsel baghlik iliskisini incelediginde, is
tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Freund (2014) calisanlarin giiven diizeyleri ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelemeyi hedeflemistir. Arastirma, ABD’deki yliksek teknoloji
firmalar1 ve diger cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde ¢alisan kisiler ile
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, calisan giiveninin Orgiitsel baglilik ile
pozitif yonde anlamli bir iligki gdsterdigini ortaya koymustur. Liderlik becerileri,
kurumsal bagliligi miimkiin kilan giiven seviyelerinin arttirtlmasinda kritik dneme

sahiptir.

Khasawneh, Omari ve Abu-Tineh (2012) meslek yiiksekokulu miidiirlerinin
dontisiimcii liderliginin meslek 6gretmenlerinin orglitsel baglilig: lizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla 340 meslek egitmeniyle Urdiin’de yaptiklar1 calismada, drgiitsel
baglilik ile doniistimcii liderlik arasinda kuvvetli ve olumlu bir bag oldugu sonucuna
varmiglardir. Diger taraftan orgiitsel baglilik ile doniisiimcii liderlik alt boyutlart

baglaminda ele alindiginda, olumlu yonde ve orta seviyede bir baglanti saptanmustir.
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Ismail ve Yusuf (2009), doniisiimcii liderlik ile giiclendirme ve &rgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi incelemistir. Malezya’da bulunan bir firmada ¢alisan 118
kisiye uygulanan anketler analiz edilmistir. Asamali regresyon analizi bulgulari,
dontistimcii liderlik, giiclendirme ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi olumlu ve
anlamli bir bigimde ortaya ¢ikarmistir. Walumbwa, Orwa, Wang ve Lawler (2005)
ortaya koydugu arastirma sonucunda, ABD’de ve Kenya’da doniisiimcii liderlik ile is
tatmini ve Orgiite baglilik arasindaki iligkiler {izerine ¢alisma yapmistir. Yaptiklari
calisma sonuclarinda, doniisiimcii liderlik davranmislari ile ¢alisanlarin is tatmini ve
orgiite olan bagliliklart arasinda anlamli ve yiiksek seviyede pozitif yonde iliski tespit

etmislerdir.

Henkin ve Holliman’in (2009) calismasinda, egitim g¢alisanlarinin Orgiitsel
sadakati, orgiitsel catisma, yeni kosullar i¢in yardim ve katilimecilik arasindaki
iliskiler incelenmistir. Ogretmenlerin hizmet siireleri arttikca oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin azaldigi tespit edilmistir. Ayrica, Ogretmenlerle Ogrenciler ve
ogretmenlerle okul yoneticileri arasindaki ¢atigmalarin orglitsel bagliligi olumsuz

yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Nguni, Sleegers ve Denessen’in (2006) Tanzanya’da gercgeklestirdigi
arastirmada, donilisimcii ve islemsel liderlik stillerinin &gretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklari, is tatminleri ve orgiitsel vatandaslik davraniglarina tesirleri ele alinmastir.
Ogretmenlere saglanan maas, terfi ve statii gibi sarth o6diillerin okula baglilik
tizerinde siirh bir etkisi oldugu tespit edilmis olup, 6gretmenlerin istedikleri okulda
calisamamalarinin baghlik diizeylerine olumsuz yonde tesir ettigi belirlenmistir.
Ayrica doniisiimcii ve iletisimsel liderlik yaklagimlarinin hem is tatmini hem de
orgiitsel baglilik ve vatandashik davranislar lizerinde olumlu etkiler yarattig1 tespit

edilmistir.

Perry’nin (2004) yoneticiye kars1 giiven ve orgiitsel baglilik konusunu ele
aldig1 ¢alismasinda, duyulan giiven ile baglilik arasinda olumlu yonde bir baglanti
oldugu saptanmustir. Ayrica, arastirma bulgulari, Orgiitsel gilivenin artmasinin
calisanlarin kuruma yonelik olumlu hisler gelistirmelerine yol actigini ve
yetkilendirme ile karar alma siireclerine katilimin 6rgiitsel giivenle olumlu bir iligki
icinde oldugunu ortaya koymaktadir. Avolio, Zhu, Koh ve Bhatia (2004),

Malezya’daki bir lokasyonda bulunan hastanede c¢alisan 520 hemsire iizerinde
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yaptiklar1 arastirmada, doniistimcii liderlik ile orglitsel baglilik arasinda psikolojik
giiclendirmenin etki sahibi olup olmadigi incelenmistir. Analizler sonucu, psikolojik
giiclendirmenin doniistimcii liderlik ile Orgiitsel baglilik arasinda aracilik yaptigi
goriilmiistiir. Buna paralel olarak, hastane yoneticileri ve ¢alisanlar1 arasindaki
yapisal mesafenin dontigimci liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi

yonlendirdigi goriilmiistiir.

1992 wyilinda Lorne Everett tarafindan gergeklestirilen arastirma,
O0gretmenlerin okullarina ve egitim silirecine olan tutum temelli bagliliklarim
incelemeyi hedeflemistir. Bu ¢aligma, okul lideri ve yoneticilerin, §gretmenlerin
okula ve egitime olan bagliliklarin1 artirmada kritik bir role sahip olduklarini ve
liderligin, oOrgiitsel bagliligin olusmasinda ve giiclenmesinde 6nemli bir rol

oynadi@ini belirtmesi yoniiyle 6nem arz etmektedir (Akt. Eren, 1998).
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi detayli bir sekilde acgiklanmis ve
uygulanan model, evren ve arastirma kapsaminda segilen 6rneklem, veri toplama
stireci, veri analizi yontemleri ile istatistiksel analiz teknikleri hakkinda bilgiler

sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Ogretmenlerin  goriislerine gore okul yoneticilerinin
dontisiimeti liderlik 6zellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligskiyi belirlemek i¢in iligkisel tarama modeli tercih edilmistir. Tarama arastirmalari,
bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek amaciyla veri toplamak igin kullanilan ve
genis orneklemlerden ¢esitli bilgilerin elde edilmesini miimkiin kilan arastirma tiirleri
arasmda yer almaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Iliskisel tarama yontemi, iki ya da
daha fazla degisken arasindaki ortak degisimin varligini veya bu degisimin
derecesini ortaya koymayr amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2015).
Iliskisel ¢dziimleme, korelasyon ve karsilastirma yontemleriyle iki farkli sekilde
gerceklestirilebilir. Korelasyonel arastirmalar, degiskenlere herhangi bir miidahale
olmaksizin, iki ya da daha fazla degisken arasindaki baglantiy1 inceleyen
caligmalardir. Bu tiir arastirmalar, degiskenler arasindaki baglantiy1 ortaya koymalk,
iliskilerin diizeyini belirlemek ve ileri diizeydeki arastirmalara yol gdsterici bilgiler

sunmak i¢in etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012).
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Aragtirmada, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriislerine gore,
dontigiimcii liderlik ve orglitsel baglilik iligkisi cesitli degiskenler bakimindan

incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma i¢in gerekli verilerin elde edilerek, analiz edildigi ve sonuglarinin
degerlendirildigi topluluga "evren" denir. Orneklem ise, bu evrenin &zelliklerini
yansitmak amaciyla belirlenen uygun bir alt grubu ifade eder (Biiyiikoztirk vd.,
2012). Bu arastirmanin c¢alisma evrenini Balikesir ili Bandirma ve Erdek
ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda 2023-
2024 egitim Ogretim yilinda goérev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin orneklemini ise Bandirma ve Erdek ilgelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
gorev yapmakta olan, kolay ulasilabilir 6rnekleme yolu ile rastgele secilen
Ogretmenler olusturmaktadir. Bandirma ilgesinde 14 ilkokulda 352 6gretmen ve 16
ortaokulda 412 6gretmen bulunmaktadir. Bu okullarda 495 kadin, 269 erkek toplam
764 Ogretmen bulunmaktadir. Bu ilgelerden 321 kadin ve 172 erkek olmak iizere
toplam 493 kisiye ulasilmistir. Erdek ilgesinde 3 ilkokulda 67 6gretmen ve 3
ortaokulda 65 6gretmen bulunmaktadir. Bu okullarda 85 kadin, 47 erkek toplam 132
ogretmen bulunmaktadir. Bu ilgeden 65 kadin ve 30 erkek olmak iizere toplam 95
kisiye ulasilmistir. Toplamda ise 896 6gretmenden 588 dgretmene ulasilmis olup, 53
anket uygun bi¢cimde doldurulmadigi i¢in iptal edilmis, veri analizi 535 veri

tizerinden gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Demografik Bilgiler Gruplar f %
Brans Sinif Ogretmeni 239 44,7
Brang Ogretmeni 296 55,3
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Tablo 1. -devam

Kadin 353 66,0
Cinsiyet

Erkek 182 34,0

1-9 yil 165 30,8
Mesleki Kidem 10-14 y1l 119 22,2

15 y1l ve tizeri 251 46,9

Aragtirmada katilimc1 demografik bilgileri, brans, cinsiyet, mesleki kidem
olmak tizere gesitli kategorilere ayrilmistir. Tablo 1°de verilen demografik verilere
gore; katilimcilarin %44,7’sini siif dgretmenleri, %55,3’inii brang 6gretmenleri
olusturmaktadir. Erkeklerin oran1 %34, kadinlarin orani ise %66’dir. 1-9 yil mesleki
kideme sahip katilimct ylizdesi % 30,8 iken, 10-14 yil mesleki kidemde katilimci
%22,2 ve 15 yil lizerinde mesleki kideme sahip katilime1 %46,9 oranina sahiptir. Bu
demografik veriler, katilimci profilleri hakkinda genel bilgi vermekte olup

katilimcilarin anket sorularna vermis olduklar1 cevaplar analiz edilerek kapsamli

kararlar alinmasina yardimci olabilir.

3.3. Veri Toplama Arac¢ ve Teknikleri

Aragtirma 3 bolimden meydana gelen bir veri toplama araci
gergeklestirilmistir. Ogretmenlerden doldurmas: istenen veri toplama aracinin, ilk
boliimii bireysel 6zelliklerin yer aldigi 3 sorudan olusan “Kisisel Bilgiler Formu”dur.

Aragtirma kapsaminda iki Olgek ise “Orgiitsel Baghiik Olgegi (OBO)” ve

“Déniisiimcii Liderlik Olgegi (DLO)dir.
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Kisisel Bilgiler Formu

Verilerin toplandigi anket formunun ilk boélimiinde O6gretmenlerin
cinsiyetleri, branslar1 ve dgretmenlik mesleginde gegirilen toplam hizmet siireleri

sorulmustur.

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Ikinci boliimde, Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen, Baysal ve
Paksoy (1999) tarafindan Tiirkgeye uyarlananan ve sonraki arastirmalarda (Pelit,
Boylu ve Giiger, 2007) gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari tekrarlanan "Orgiitsel

Baglilik Olgegi" (Organizational Commitment Questionere: OCQ) kullanilmustir.

Baysal ve Paksoy (1999), "Orgiitsel Baglilik Olgegi" ile orgiitsel baglilig ii¢
temel bilesen iizerinden degerlendirmeyi hedeflemistir. Bu bilesenler, duygusal
baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baghliktir. Bu 6lcek, bireylerin orgiite olan
bagliliklarinin farkli boyutlarin1 ayrintili bir sekilde incelemeye olanak tanimaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak uygulanan Meyer ve Allen’in Orgiitsel
Baglilik Olgegi, 5 puanlik Likert tipi bir lgme araci olarak tasarlanmistir. Bu 6lgek
kapsaminda, ifadelerin degerlendirilmesi 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum seklindedir.
Bu yapi, katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeylerini farkli diizeylerde ifade
etmelerine olanak tamimaktadir. Pelit, Boylu ve Giiger’in (2007) gerceklestirdigi
aragtirmada, veri toplama araci olarak her bir baglilik diizeyine iliskin altigar
ifadeden olusan anketler kullanilmis ve bu anketler hedef kitleye uygulanmistir. Geri
dontislerden elde edilen veriler faktor analizine tabi tutulmus ve sonuclar
dogrultusunda, devamlilik ve normatif bagliliga ait birer ifadenin faktor ytiklerinin
diisiik olmasi ve o6lgegin gilivenirlik diizeyini olumsuz etkilemesi nedeniyle bu
ifadeler olgekten ¢ikarilmistir. Revizyon sonrasi olgegin genel gilivenirligi ve alt
boyutlarina iligkin Cronbach Alpha degerleri su sekilde hesaplanmistir: Duygusal
Baglilik 0,906, Devamlilik Baghlig1 0,772, Normatif Baglilik 0,777, ve Olgegin

60



Geneli 0,826. Bu degerler, olcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gostermektedir. Yapilan faktor analizi sonucglarina gore, dlgegin alt boyutlarina ait
ifadelerin faktor yiiklerinin, her bir boyut i¢in kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit
edilmistir. “Duygusal baglilik” boyutuna iliskin ifadelerin faktor yiikleri “0,662 ile
0,929” arasinda degisirken, “devamlilik baglilig1” boyutunda bu degerlerin “0,645 ile
0,810 arasinda oldugu goriilmiistiir. “Normatif baglilik” boyutuna iliskin ifadelerin
faktor yiikleri ise “0,624 ile 0,819 arasinda degisiklik gostermektedir. Bu bulgular,
Olcegin alt boyutlariin yap1 gegerliligine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghlik Ol¢eginin Madde Numaralari ve Alt Boyutlar

Sira No Maddeler Alt Boyutlar

1 1,2, 3,4, 5,6. Maddeler Duygusal Baglilik
2 7,8,9, 10, 11. Maddeler Devam Baglilig
3 12,13, 14, 15, 16. Maddeler Normatif Baglilik

Bu aragtirmada orgiitsel baglilik Olgegine yeniden giivenirlik analizi
yapilmigtir. Olgegin alt boyutlarindan olan Duygusal Baghilik alt boyutunun
Cronbach Alfa (a) katsayis1 0,876 seklindedir ve madde korelasyonlart “.60 ile .72”
arasinda degismektedir. Devamlilik Baglilig1 alt boyutunun Cronbach Alfa (a)
katsayis1 0,768 seklindedir ve madde korelasyonlarnt *“.49 ile .66” arasinda
degismektedir. Normatif Baglilik alt boyutunun Alfa (o) katsayist 0,786 seklindedir
ve madde korelasyonlar1 “.47 ile .65” arasinda degismektedir. Olgegin toplam
Cronbach Alfa (o) Kkatsayis1 0,854 seklindedir. Olgegin madde toplam
korelasyonlarinin “0,29 ile 0,59” arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu sonug, 6lgegin
maddelerinin, 6l¢egin genel yapist ile tutarli bir sekilde iligskilendigini ve 6lgme araci

olarak kabul edilebilir bir giivenirlik diizeyine sahip oldugunu gdstermektedir.

Bu arastirmada Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen, Baysal ve
Paksoy (1999) tarafindan Tiirk¢eye uyarlananan ve sonraki arastirmalarda (Pelit,
Boylu ve Giiger, 2007) gegerlik ve giivenirligi tekrarlanarak kullanilmis “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” (Organizational Commitment Questionere: OCQ), Dogrulayict

Faktor Analizi (DFA) ile incelenmistir. Bu analizde, 6lgegin 6ngoriilen {i¢ faktorlii ve
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16 maddeli bir yapiya sahip olup olmadigi ile alt boyutlarin faktorlerle iligkilerinin
beklenen yapiya uygunlugunun incelenmesi amaglanmistir. Ayrica, faktor yapilarinin
uygunlugu ve modelin dogrulugunu degerlendirmek i¢in kullanilan uyum indeksleri
ve bu indekslere iliskin degerlere Tablo 3’te yer verilmistir. Bu dogrulama, 6lgegin

yap1 gegerliligini desteklemek amaciyla gerceklestirilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Baghiik Ol¢egi Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Uyum

indeksleri ve Degerleri

Uyum Indesleri Degerler Karar
v 402,79
sd 99
y*/sd <=3 Miikemmel 4,06 Kabul
GFlI >.95= Miikemmel 0.91 Kabul
AGFI >.90 (AGFI).95<=Uyumlu 0.88 Kabul
CFI >.95= Miitkemmel 0.96 Kabul
NFI >.95= Mitkemmel 0.95 Kabul
NNFI >.95= Mitkemmel 0.95 Kabul
SRMR <.05= Miikemmel 0.070 Kabul
RMR >.05= RMR<.081= Uyumlu 0.091 Kabul
RMSEA <.05= Milkkemmel 0.076 Kabul
RFI >.95= Miikemmel 0.93 Kabul
IFI >.95= Mitkemmel 0.96 Kabul

Tablo 3’te yeralan “Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)” sonuglarina gore,
“Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin yap1 gecerliligi acisindan yeterli oldugu tespit
edilmistir. Bu analiz, 6l¢cegin Baysal ve Paksoy (1999) tarafindan uyarlandig: haliyle
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toplam ii¢ alt boyut (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik) ve 16
maddeden olusan yapisinin korundugunu dogrulamaktadir. Ayrica, 6lgegin sonraki
arastirmalarda (Pelit vd., 2007) da bu bigimde kullanildig1 ve gegerli bir 6l¢lim araci
oldugu sonucuna ulasilmistir. 1, 2, 3, 4, 5, 6 numarali maddeler “Duygusal Baglilik”
boyutunda yer alirken, 7, 8, 9, 10, 11 numarali maddeler “Devamlilik Baglilig:”
boyutunda ve 12, 13, 14, 15, 16 numarali maddeler “Normatif Baglilik” boyutunda
yer almaktadir. Orgiitsel Baghlik &l¢eginin {ic boyutlu modeline ait maddeler ile
faktorler arasindaki iliskiler Sekil 2°deki semada gosterilmektedir.

0.58 sl B

Chi-3gquare=402.75%, d4£f=55, P-value=0_00000, BM3IEA=]_0TE

Sekil 2. Orgiitsel Baglilik Olgegine Iliskin Yol Semas1
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Déniisiimcii Liderlik Olcegi

Veri toplama aracinda yer alan diger olgek ise Cetiner (2008) tarafindan
gelistirilen 29 maddeden olusan “Déniisiimcii Liderlik Olgcegi”dir. Ogretmenlerin
okul yoneticilerine iliskin algiladiklar1 dontisiimeii liderlik 6zelliklerini ortaya

koymay1 amaglayan 6l¢ek tek boyuttan olusmaktadir.

Cetiner (2008) tarafindan, dlgegin yap1 gecerliligini degerlendirmek amaciyla
faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi sonuglari incelendiginde, faktor yiikleri
.30’dan diisiik olan maddelerin anketten ¢ikarildig1 goriilmiistiir. Bu islem sonrasinda
olgek, gegerliligi artirilmis ve hedeflenen yapiya uygun hale getirilmistir. Ancak 19.
maddenin yapilan arastirma i¢in Onemli oldugu disiiniildiigiinden anketten
cikartlmamistir. Cetiner (2008) tarafindan verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugu
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Katsayisi ile incelenmis, olgegin KMO degeri 0.97
olarak tespit edilmistir. Verilerin giivenilirligi ise Cronbach Alfa katsayisi ile test
edilmis ve Cronbach Alfa degeri de 0.97 bulunmustur. Arastirmada kullanilan
anketin aciklanan varyans degerleri .024 (19.madde) ile .826 (4.madde) arasinda

degistigi belirtilmistir.

Bu aragtirmada “Déniisiimeii Liderlik Olgeginin giivenirlik analizi yeniden
yapilmistir. Bu giivenirlik analizine gore, 6l¢cegin toplam Cronbach Alfa (o) katsayisi

.976'dir. Olgegin madde toplam korelasyonlar1 “.46 ile .85 arasinda degismektedir.

Tek boyutlu bir yaprya sahip olan Déniisiimcii Liderlik Olgegi, 5'li Likert tipi
bir dlgektir. Olgek, "Hi¢ katilmiyorum (1)", "Nadiren katiliyorum (2)", "Arasira
katiliyorum (3)", "Cogunlukla katiliyorum (4)" ve "Her zaman katiliyorum (5)"
seklinde derecelendirilmistir. Olgekte yer alan 19. madde ters kodlanmistir ve bu
durum, analiz asamasinda dikkate almmistir. Bu arastirmada, Cetiner (2008)
tarafindan gelistirilen ve 29 maddeden olusan “Déniisiimcii Liderlik Olcegi”
Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) ile degerlendirilmistir. Olgegin faktdr yapilarmin

uygunlugunu ve modelin dogrulugunu test etmek i¢in kullanilan uyum indeksleri ve

bu indekslere iliskin degerler Tablo 4’te ayrintili olarak sunulmustur.
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Tablo 4. Déniisiimcii Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Uyum indeksleri ve

Degerleri

Uyum Indesleri Degerler Karar
4 1694.26
sd 374
y*/sd <=3 Miikemmel 4,53 Kabul
GFI >.95= Miikemmel 0.82 Kabul
AGFI (>,£GOFI).95<:Uyuqu 079 Kabul
CFlI >.95= Mitkemmel 0.99 Kabul
NFI >.95= Mitkemmel 0.98 Kabul
NNFI >.95= Mitkemmel 0.99 Kabul
SRMR <.05= Miikemmel 0.035 Kabul
RMR ;'SE;IFJMR<'°81: 0.034 Kabul
RMSEA <.05= Mitkemmel 0.081 Kabul
RFI >.95= Miikemmel 0.98 Kabul
IFI >.95= Mitkemmel 0.99 Kabul

Tablo 4’te sunulan Déniisiimcii Liderlik Olgegi'ne iliskin Dogrulayici Faktor
Analizi sonuglari incelendiginde, ulasilan uyum indeksleri ve bu indeksleri igeren
degerler, Olcegin yapr gecerliligi acisindan analiz yapmaya uygun oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonuglari, 6lgegin Cetiner
(2008) tarafindan gelistirildigi sekilde 29 maddeden olustugunu dogrulamistir.
Olgekte yer alan maddeler arasindaki iliskiler ise Sekil 3’teki semada detayl bir

sekilde gosterilmistir.
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Sekil 3. Déniisiimeii Liderlik Olgegine iliskin Yol Semasi
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3.4. Veri Toplama Siireci

Kisisel bilgi formu, Orgiitsel Bagllik Olcegi ve Doniisiimeii Liderlik
Olgeginden olusan veri toplama aracit (EK-1) uygulanabilmesi icin Milli Egitim
Bakanligi’na http://ayse.meb.gov.tr iizerinden basvuru yapilmis, gerekli resmi
yazigmalar yapilarak izin alinmigtir (Ek-2). Etik kurul belgeleri hazirlanarak onay
icin Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii’'ne basvuru
yapilmig, gerekli onay almmustir (Ek-3). Ayrica, veri toplama araglarinin
kullanilmasindan 6nce, bu 6lgekleri gelistiren ve uyarlayan arastirmacilardan gerekli
izinler alinmistir  (Ek-4, Ek-5). Cogaltilan veri toplama araci ile arastirmaci
tarafindan aragtirma kapsamindaki Bandirma ve Erdek ilgelerindeki ilkokullara ve
ortaokullara bizzat gidilerek, 896 Ogretmenden 848'ine ulastirilmistir. Geri donen
Olcek sayist 588'dir. Veri toplama araglarmin donlis oram1 % 69’dur. 588
O0gretmenden donen veri toplama aracindan 53 tanesi (%9) uygun bigimde
doldurulmadigindan degerlendirmeye alinmamustir. Analizler 535 6gretmene ait veri

toplama araci ile gerceklestirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

588 ogretmene uygulanarak alinan olgeklerden hatali, tam veya uygun
olmayan sekilde doldurulan 53 tanesi degerlendirme disinda birakilmistir. Analizler

elde edilen 535 adet gegerli 6lgek ile gergeklestirilmistir.

Toplanan veriler, SPSS Statistics yazilimi1 kullanilarak analiz edilmistir.
Olgeklerden elde edilen puanlar iizerinde gerceklestirilecek test istatistiklerinin
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla verilerin normal dagilima uyup uymadig
incelenmistir. Bu dogrultuda, carpiklik ve basiklik degerleri analiz edilmistir.
Yapilan normallik testleri, Déniisiimcii Liderlik Olgegi ile Orgiitsel Baglilik
Olgeginin alt boyutlarinin normal dagilima uygunluk gésterdigini ortaya koymustur
(p>0,05).
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Tablo 5. Verilere Ait Carpikhk- Basikhik Istatistiki Bilgileri

Brang Cinsiyet Mesleki Kidem
N Gegerli 535 535 535
Kayip 0 0 0
Carpiklik -,215 ,677 -,317
Carpikligin Std. Hatasi ,106 ,106 ,106
Basiklik -1,961 -1,548 -1,601
Basikligin Std. Hatasi 211 211 211

Cok degiskenli analizler igin gerekli temel gerekliliklerden biri olan varyans-
kovaryans matrislerinin homojenligi ve degiskenler arasindaki dogrusal iliskiler,
Levene's testi sonuglarina gére degerlendirilmistir. “Déniisiimeii Liderlik Olgegi”
icin 1ki Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), “Orgiitsel Baglilik Olgegi” i¢in ise Cok
Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) uygulanmistir. Ayrica, 6lg¢ekler arasinda
fark gbzlemlenen alt gruplarda bu farkin hangi alt gruptan kaynaklandigin
belirlemek amaciyla PostHoc testi gerceklestirilmis ve faktorlere yonelik Plots
Grafiklerine bakilmistir. Siirekli degiskenlerin iligkilerini gérmek i¢in ise Pearson

korelasyon analizi yapilmistir. Orgiitsel baghiligin, doniisiimeii liderligi ne diizeyde

yordadigini belirlemek i¢in Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmaistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, toplanan veriler {izerinde yapilan analiz sonuglarina dayali

bulgular ve bu bulgulara iligkin yorumlar sunulmaktadir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri ile
Algilladiklar1 Orgiitsel Baghhk ve Déniisiimcii Liderlik Diizeylerine iliskin
Bulgular

Bu béliimde ilkokul / ortaokulda gbrev yapan ve 6rneklem grubu iginde yer
alan 6gretmenlerin brans, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine ait dagilimlari ile
ogretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel baglilik ve doniisiimcii liderlik diizeyleri

cizelgeler halinde verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Branslar1 A¢isindan Dagihm

Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Gegerli Simif Ogretmeni 239 447 447 447
Brang Ogretmeni 296 55,3 55,3 100,0
Toplam 535 100,0 100,0

Ogretmenlerin branslara gére dagilimini gosteren Tablo 6 incelendiginde,

orneklem grubunu olusturan 535 68retmenden 239’unun smif 6gretmeni (% 44,7),
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296’smin (% 55,3) brang dgretmeni oldugu goriilmektedir. Veri setine bakildiginda

brang 6gretmenlerinin sayica fazla oldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Cinsiyetleri A¢isindan Dagilimm

Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Gegerli | Kadmn 353 66,0 66,0 66,0
Erkek 182 34,0 34,0 100,0
Toplam 535 100,0 100,0

Ogretmenlere ait cinsiyet dagilimi ve yiizdesi Tablo 7°de gosterilmektedir.
Buna gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 353’1 (%66) kadin, 182°si (%34)

erkektir. Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda, kadin 6gretmenlerin

sayica daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Kidem A¢isindan Dagihm

Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Gegerli 1-9 yil 165 30,8 30,8 30,8
10-14 yil 119 22,2 22,2 53,1
15 yil iizeri 251 46,9 46,9 100,0
Toplam 535 100,0 100,0

Tablo 8’de mesleki kidem siireleri bakimindan veriler incelendiginde,
ogretmenlerin 165’1 (%30,8) 1-9 yil, 119°u (%22,2) 10-14 yil, 251°1 (%46,9) 15 yil
ve lizeri mesleki kideme sahiptir. Buna gore, arastirmanin yapildigi Bandirma ve
Erdek ilgelerinde mesleki kidemi 15 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin sayisinin daha

fazla oldugu sdylenebilir.
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Tablo 9. Algilanan Orgiitsel Baghhk ve Déniisiimcii Liderlik Diizeyleri

N X SS
Doniisiimceii Liderlik 535 3,73 0,99
Orgiitsel Baglilik 535 3,30 1,14

Tablo 9’da O6gretmenlerin goriislerine gore kendilerine ait orgiitsel baglilik
diizeyleri artitmetik ortalamasinin 3,30 ve yoneticilerine dair algiladiklar1 doniisiimcti
liderlik oOzellikleri diizeyleri aritmetik ortalamasmin 3,73 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ bagliliklarimin ~ orta  diizeyde oldugu sdylenebilir.
Ogretmenler, okul miidiirlerini yiiksek diizeyde déniisiimcii liderlik davramislari

sergilediklerini diisiinmektedirler.

4.2. Arastirmanin Birinci Alt Amacina iliskin Bulgular

Arastirmamin birinci alt amaci: “ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
goriiglerine gore, calistiklart okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranis

diizeyleri 6gretmenlerin,
a. branslarina,
b. cinsiyetlerine,

c. mesleki kidemine gore anlamli bir fark gostermekte midir? ” seklinde

belirlenmistir.

Bu amac¢ dogrultusunda oncelikle hata varyanslari esitligi kosulunu kontrol
etmek amaciyla Levene Testi uygulanmistir. Levene Testi’nin temel amaci,
varyanslarin anlamli bir sekilde farklilagsmadigina dair hipotezi test etmektir. Test
sonucunda anlamlilik degerinin 0.05’ten biiylik olmasi, varyanslarin esit oldugu

kabulii i¢in bir 6n kosuldur (Can, 2014).
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Tablo 10. Levene’nin Hata Varyanslar: Testi

F dfl df2 Sig.
1,842 10 524 051

Tablo 10 incelendiginde Levene istatistigi olasilik degerinin 0,05’ten biiyiik
olmast varyanslarin homojen dagildigin1 gostermektedir. Varyanslar homojen
dagildigindan dolayr “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” igin Iki Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) test sonuglarina bakilabilir.

Tablo 11. Déniisiimcii Liderlik Algis1 Denekler Aras1 Etki Testleri

Kaynak Tip 11 Df Ortalama F Sig. Kismi
Kareler Kare Eta
Toplam Karesi
Diizeltilmis 10,519° 10 1,052 1,809 ,056 ,033
Model
Kesisme 4749,362 1 4749,362 8166,896 | ,000 ,940
Brans ,009 1 ,009 ,016 ,899 ,000
Cinsiyet 1,079 1 1,079 1,856 174 ,004
Mesleki_Kidem 3,540 2 1,770 3,043 ,049 ,011
Brans * 3,087 1 3,087 5,309 ,022 ,010
Cinsiyet
Brans * ,898 2 449 772 462 ,003
Mesleki_Kidem
Cinsiyet * 2,540 2 1,270 2,184 114 ,008
Mesleki_Kidem
Brans * ,054 1 ,054 ,093 ,760 ,000
Cinsiyet *
Mesleki_Kidem
Hata 304,726 524 ,582
Toplam 7774,359 | 535
Diizeltilmis 315,245 534
Toplam
a. R Kare = ,033 (Diizeltilmig R Kare = ,015)

Degigkenler arasindaki olasi farklarin kaynagimi belirlemek amaciyla, ¢oklu

karsilastirma testlerinden Post Hoc testi uygulanmistir. Ayrica, ¢ok degiskenli
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analizlerin temel gerekliliklerinden biri olan varyans-kovaryans matrislerinin
homojenligi ve degiskenler arasindaki dogrusal iliskiler, Levene's testi sonuglari
dogrultusunda degerlendirilmis ve analizlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan bu
kosullarin saglandig1 tespit edilmistir. Brans, cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerinin doniisiimct liderlik algist {izerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla iki yonlii ANOVA analizi gergeklestirilmistir. Tablo 11 incelendiginde
yapilan analizde “Mesleki kidem” fakoriiniin “Sig” degeri 0.049 < 0.05 oldugu igin
Ho hipotezi reddedilir. Yani “%95 giivenle, mesleki kidem faktoriiniin diizeylerinin
ortalamalar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” denilebilir.
Ayrica “Brang*Cinsiyet” fakoriiniin “Sig” degeri 0.022 < 0.05 oldugu igin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir. Mesleki kidem faktoriine
dair farkliliklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Post Hoc testi

yapilmis ve elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Mesleki Kidem Faktorii Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Post Hoc Testi)

0 ) Ortalama | Std. | Sig. | 95% Fark icin
Mesleki_Kidem | Mesleki_Kidem Fark Hata Giliven Arahgld
(1) Alt Ust
Sir Siir
1-9 yil 10-14 yil -286™" | 103 | ,006 - -,084
,488
15 yil ve iizeri -075° | ,082 | 361 - ,087
,237
10-14 yl 1-9 yil 286" ,103 ,006 ,084 ,488
15 y1l ve {izeri ,211* ,094 ,025 ,026 ,395
15 yil ve iizeri 1-9 y1l ,075° ,082 ,361 - ,237
,087
10-14 y1l -211" ,094 ,025 - -,026
,395
Tahmini marjinal ortalamalara gore
*. Ortalama fark ,05 diizeyinde anlamhidir.
b. Degistirilmis popiilasyon marjinal ortalamasinin bir tahmini (I).
c. Degistirilmis popiilasyon marjinal ortalamasinin tahmini (J).
d. Coklu karsilastirmalar igin diizeltme: En Kiiciik Onemli Fark (hicbir ayarlama
yapilmamasina esdegerdir).

73



Tablo 12 incelendiginde, 10-14 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin doniisimcii liderlik 6zellikleri daha yiiksek

gorinmektedir.

Tablo 11°de verilen Dontisimeii Liderlik Algist Denekler Aras1 Etki Testleri
incelendiginde “Brang*Cinsiyet” fakoriiniin (p=.022) doniisiimcii liderlik algisi
tizerinde etkisi oldugu belirlenmistir. Bu etkinin daha iyi anlagilmast ig¢in

Brang*Cinsiyet faktoriine ait Plots grafigi Sekil 4’te sunulmustur.

Estimated Marginal Means of donusumculiderlik
Cinsiyet

4,00
— Kadin

Erkek

3,90

3,80

Estimated Marginal Means

3,70

3,60

L o1
Sinif Odretmeni Brang Qdretmeni
Brans

Sekil 4. Brans*Cinsiyet Faktoriine Ait Plots Grafigi

Sekil 4’te verilen “Brans*Cinsiyet Faktoriine Ait Plots Grafigi”

incelendiginde;

Erkek sinif 6gretmenleri okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini

kadin sinif 6gretmenlerine gore daha yliksek algilamaktadir.

Kadin brans oOgretmenleri ise okul yoneticilerinin doniisiimeti liderlik

ozelliklerini erkek brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek algilamaktadir.
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4.3. Arastirmanin Ikinci ve Uciincii Alt Amaclarina iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci: “ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin

calistiklar1 okullardaki orgiitsel baglilik diizeyleri,
a. branslarina,
b. cinsiyetlerine,
c. mesleki kidemine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

Arastirmanin iigiincii alt amaci: “Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin
calistiklar1 okullardaki orglitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal, devam ve

normatif baglilik diizeyleri,
a. branslarina,
b. cinsiyetlerine,
c. mesleki kidemine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Orgiitsel
Baglilik Olgegine Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) yapilmistir. Bu
analiz asamasinda Orgiitsel Baglilk Olgegine ait ‘Duygusal Baglhlk’, ‘Devam
Bagliligr’ ve ‘Normatif Baglilik’ alt boyutlar1 bagimli degisken olarak ele alinmistir.

Can (2014), MANOVA testinin uygulanabilmesi i¢in varyans-kovaryans
matrislerinin esit olmasi gerektigini ifade etmistir. Bu esitlik, Box Matrislerin Esitligi
Testi ile degerlendirilmektedir. Test sonucunda elde edilen p degerinin 0.05’ten
biiyiikk olmasi, matrislerin esit kabul edilebilecegini ve bu kosula sahip olgeklere
MANOVA testi uygulanabilecegini gostermektedir. MANOVA testi ¢iktisinda
Wilk’s Lamda, Hotelling’s trace ve Pillai’s Trace gibi farkh istatistikler sunulmustur.
Bunlardan hangisi se¢memiz gerektigi, varsayimlarin durumuyla ilgilidir. Eger
analizde bazi varsayimlar ihlal edilirse, o zaman Pillai’s Trace’i raporlamak
gerekmektedir. Bu c¢alismada kullanilan Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin bu sarti
karsilaylp karsilamadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen “Box's Test of

Equality of Covariance Matricesa” testine iligkin sonuglar Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi icin Box 'in Kovaryans Matrisleri Esitligi Testi

Box'in Kovaryans Matrislerinin Esitligi Testi

Box's M 83,506
F 1,342

dfl 60

df2 51831,557
Sig. 040

Bagimli degiskenlerin gézlenen kovaryans matrislerinin gruplar arasinda esit

olduguna dair bos hipotezi test eder.

a. Tasarim: Intercept + Brans + Cinsiyet + Mesleki Kidem + Brans * Cinsiyet +
Brans * Mesleki_Kidem + Cinsiyet * Mesleki_Kidem + Brans * Cinsiyet *
Mesleki_Kidem

Box’s M testi sonuglar1 Tablo 13’te sunulmus olup, bu testin ardindan, hata

varyanslarinin esitligini kontrol etmek amaciyla Levene Testi uygulanmistir.
Varyanslarin esit kabul edilebilmesi i¢in anlamlilik degerinin 0.05’ten biiyiik olmasi
gerekmektedir (Can, 2014). Cok degiskenli analizlerin temel sartlarindan biri olan
varyans-kovaryans matrislerinin homojenligi ve degiskenler arasindaki dogrusal
iligkiler incelenmis ve sonuglar Tablo 14’te sunulmustur. Levene Testi sonuglarina
gore, arastirmada analiz edilen oOlgiitlerin bu temel kosullar1 sagladig1 goriilmiistiir.
Tablo 14 incelendiginde, duygusal baglilik alt boyutu i¢in p degeri .805, devam
baglilig1 alt boyutu i¢in p degeri .389 ve normatif baglilik alt boyutu i¢in p degeri
.105 olarak bulunmustur. Tiim alt boyutlar i¢in p degerlerinin 0.05’ten biiyiik olmasi,

varyanslarin esit oldugunu gostermektedir.

Tablo 14. Orgiitsel Baghhigin Alt Boyutlar1 Hata Varyanslarmm Esitligi Testi

Levene'in Hata Varyanslarinin Esitligi Testi®

F dfl df2 Sig.
Duygusal Baglilik ,611 10 524 ,805
Devam Bagliligi 1,064 10 524 ,389
Normatif Baglilik 1,595 10 524 ,105

Bagimli degiskenin hata varyansinin gruplar arasinda esit olduguna dair bos hipotezi test
eder.

a. Tasarim: Intercept + Brans + Cinsiyet + Mesleki Kidem + Brans * Cinsiyet + Brans *
Mesleki_Kidem + Cinsiyet * Mesleki_Kidem + Brans * Cinsiyet * Mesleki_Kidem
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Tablo 13’te yeralan Box’s M ve Tablo 14’te yer alan Levene Testlerinden
elde edilen bulgulara dayanarak, Orneklemdeki Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin brans, cinsiyet ve mesleki kidem gibi bagimsiz degiskenlere gore
anlaml bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan MANOVA
testinin sonuclart Tablo 15’te sunulmustur. Tablo 13’te yer alan Box’s M testine
iliskin verilere bakilarak (Box's M = 60.518, F = 1.342, p = .040) analizde Pillai’s

Trace testinin kullanilmasina karar verilmistir.
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Tablo 15. Orgiitsel Baghlik Ol¢egine Ait MANOVA Sonuglari

Etki Deger F Hipotez df Hata df Sig. Kismi Eta
Kare
Kesisme Pillai's Trace ,952 3450,888" 3,000 522,000 ,000 ,952
Wilks' Lambda ,048 3450,888" 3,000 522,000 ,000 ,952
Hotelling's Trace 19,833 3450,888" 3,000 522,000 ,000 ,952
Roy's Largest Root 19,833 3450,888" 3,000 522,000 ,000 ,952
Brans Pillai's Trace ,002 311° 3,000 522,000 ,818 ,002
Wilks' Lambda ,998 311° 3,000 522,000 ,818 ,002
Hotelling's Trace ,002 311° 3,000 522,000 ,818 ,002
Roy's Largest Root ,002 311° 3,000 522,000 ,818 ,002
Cinsiyet Pillai's Trace ,026 4,691° 3,000 522,000 ,003 ,026
Wilks' Lambda 974 4,691° 3,000 522,000 ,003 ,026
Hotelling's Trace ,027 4,691° 3,000 522,000 ,003 ,026
Roy's Largest Root ,027 4,691° 3,000 522,000 ,003 ,026
Mesleki_Kidem Pillai's Trace ,017 1,486 6,000 1046,000 ,180 ,008
Wilks' Lambda ,983 1,487° 6,000 1044,000 ,179 ,008
Hotelling's Trace ,017 1,488 6,000 1042,000 179 ,008
Roy's Largest Root ,015 2,632° 3,000 523,000 ,049 ,015
Brans * Cinsiyet Pillai's Trace ,004 698" 3,000 522,000 ,554 ,004
Wilks' Lambda ,996 698" 3,000 522,000 ,554 ,004
Hotelling's Trace ,004 698" 3,000 522,000 ,554 ,004
Roy's Largest Root ,004 698" 3,000 522,000 ,554 ,004
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Tablo 15. - devamm

Brans * Pillai's Trace ,010 ,848 6,000 1046,000 ,533 ,005
Mesleki_Kidem Wilks' Lambda ,990 847" 6,000 1044,000 ,533 ,005
Hotelling's Trace ,010 ,847 6,000 1042,000 ,534 ,005
Roy's Largest Root ,008 1,405° 3,000 523,000 ,241 ,008
Cinsiyet * Pillai's Trace ,011 ,949 6,000 1046,000 ,459 ,005
Mesleki_Kidem Wilks' Lambda ,989 ,948° 6,000 1044,000 ,460 ,005
Hotelling's Trace ,011 ,946 6,000 1042,000 ,461 ,005
Roy's Largest Root ,007 1,179° 3,000 523,000 ,317 ,007
Brans * Cinsiyet * Pillai's Trace ,000 068" 3,000 522,000 977 ,000
Mesleki_Kidem Wilks' Lambda ,000 068" 3,000 522,000 977 ,000
Hotelling's Trace ,000 068" 3,000 522,000 977 ,000
Roy's Largest Root ,000 ,068" 3,000 522,000 977 ,000

a. Model: Kesisme + Brans + Cinsiyet + Mesleki_Kidem + Brans * Cinsiyet + Brans * Mesleki_Kidem + Cinsiyet * Mesleki_Kidem + Brans *

Cinsiyet * Mesleki_Kidem

b. Tam Istatistik

c. Istatistik, anlamlilik diizeyinin alt sinirmi1 veren F'nin bir iist siniridur.
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MANOVA analizi, bagimmsiz degiskenlerin gruplar arasinda olasi
farkliliklarin1 degerlendirmek ve bu degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla kullanilmistir (Huck, 2011; Akt. Erdener ve Knoeppel,
2018). Analiz sonucu elde edilen Tablo 15°te yeralan “Orgiitsel Baglilik Olcegine
Ait MANOVA Sonuglar1” incelendiginde, orgiitsel baglilik bakimindan cinsiyete
gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<0.05). Buna karsilik brans ve

mesleki kidem ag¢isindan anlamli bir farklilik mevcut degildir (p>0.05).
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Tablo 16. Orgiitsel Baghhk Olcegi icin Boyutlar Aras: Etkilesim Testi

Denekler Arasi Etki Testleri

Kaynak Bagimh Degisken Tip 111 Kareler df Ortalama F Sig. Kismi Eta
Toplanm Kare Karesi
Diizeltilmis Model Duygusal Baglilik 15,007% 10 1,501 2,537 ,005 ,046
Devam Bagliligi 10,117° 10 1,012 1,147 ,325 ,021
Normatif Baglilik 4,461° 10 446 871 ,561 ,016
Kesisme Duygusal Baglilik 4911,919 1 4911,919 8303,896 ,000 ,941
Devam Bagliligi 2762,699 1 2762,699 3132,793 ,000 ,857
Normatif Baglilik 2415,053 1 2415,053 4715,035 ,000 ,900
Brans Duygusal Baglilik 227 1 227 ,384 ,536 ,001
Devam Bagliligi ,385 1 ,385 A37 ,509 ,001
Normatif Baglilik ,025 1 ,025 ,048 ,826 ,000
Cinsiyet Duygusal Baglilik 5,891 1 5,891 9,960 ,002 ,019
Devam Bagliligi 4,443 1 4,443 5,038 ,025 ,010
Normatif Baglilik 1,746 1 1,746 3,408 ,065 ,006
Mesleki_Kidem Duygusal Baglilik 1,667 2 ,834 1,409 ,245 ,005
Devam Bagliligi 3,678 2 1,839 2,085 ,125 ,008
Normatif Baglilik ,204 2 ,102 ,199 ,819 ,001
Brans * Cinsiyet Duygusal Baglilik ,756 1 ,756 1,279 ,259 ,002
Devam Bagliligi ,610 1 ,610 ,692 ,406 ,001
Normatif Baglilik ,876 1 ,876 1,711 ,191 ,003
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Tablo 16. -devamm

Brans * Duygusal Baglilik 1,935 2 ,967 1,635 ,196 ,006
Mesleki_Kidem Devam Bagliligi 1,838 2 ,919 1,042 ,354 ,004

Normatif Baglilik 1,219 2 ,609 1,190 ,305 ,005
Cinsiyet * Duygusal Baglilik 2,070 2 1,035 1,750 ,175 ,007
Mesleki_Kidem Devam Bagliligi ,448 2 224 ,254 776 ,001

Normatif Baglilik 1,405 2 ,703 1,372 ,255 ,005
Brans * Cinsiyet * Duygusal Baglilik ,004 1 ,004 ,006 ,938 ,000
Mesleki_Kidem Devam Bagliligi ,136 1 ,136 ,154 ,694 ,000

Normatif Baglilik ,030 1 ,030 ,059 ,808 ,000
Hata Duygusal Baglilik 309,956 524 ,592

Devam Baglilig 462,097 524 ,882

Normatif Baglilik 268,394 524 ,512
Toplam Duygusal Baglilik 8060,500 535

Devam Baglilig 4728,440 535

Normatif Baglilik 4067,528 535
Diizeltilmis Toplam Duygusal Baglilik 324,963 534

Devam Bagliligi 472,214 534

Normatif Baglilik 272,855 534

a. R Kare = ,046 (Diizeltilmis R Kare=,028)

b. R Kare = ,021 (Diizeltilmig R Kare =,003)

c. R Kare =,016 (Diizeltilmig R Kare = -,002)
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Tablo 16°da yer alan “Orgiitsel Baglilik Olgegi icin Boyutlar Arasi1 Etkilesim
Testi” kapsamli bir sekilde incelendiginde cinsiyet degiskenin oOrgiitsel baglilik
Olceginin alt boyutu olan duygusal baglilik ve devam baglilig1 boyutu iizerinde bir
bir etkisi oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Var olan bu etkiyi desteklemek ve farkin
gruplara gére durumunu saptamak amaciyla duygusal baglilik ve devam baglilig

boyutuna ait grafikler Sekil 5 ve Sekil 6’da gosterilmistir.

Estimated Marginal Means of duygusalbag

4,007

3,954

3,907

3,857

3,804

Estimated Marginal Means

3,754

3,704

1 1
Kadin Erkek

Cinsiyet

Sekil 5. Cinsiyet Degiskenin Duygusal Baglilik Uzerindeki Etkisi
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Estimated Marginal Means of devambag

3,057

3,00

2,957

2,90

2,857

Estimated Marginal Means

2,80

2,754

I |
Kadin Erkek

Cinsiyet

Sekil 6. Cinsiyet Degiskenin Devam Baglilig1 Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel Baglhlik Olgegi I¢in Boyutlar Arasi Etkilesim Testi sonucunda
anlamli ¢ikan cinsiyet faktorii igin, farkin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek
amaciyla ortaya konan Sekil 5 ve Sekil 6 plots grafikleri incelendiginde, erkeklerin

devam ve duygusal baglilig1 kadinlara gore daha yiiksek seviyede tespit edilmistir.

4.4. Arastirmamn Dérdiincii Alt Amacina Iliskin Bulgular

Arastirmanin doérdiincii alt amaci: “Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin
goriiglerine gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranis1 gdsterme
diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 diizeyleri arasinda bir iliski

var midir?” seklinde belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda “Korelasyon Analizi’

yapilmis ve elde edilen veriler Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17. Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyonlar
Duygusal Devam Normatif | Doniisiimcii
Baghhik Baghhg Baghhk Liderlik
r 1 122 551 ,600°
Duygusal
p ,005 ,000 ,000
Baglilik
N 535 535 535 535
r 122 1 427 149
Devam
p ,005 ,000 ,001
Baglilig:
N 535 535 535 535
. r 551 427 1 444
Normatif
p ,000 ,000 ,000
Baglilik
N 535 535 535 535
r 600" 149" 444 1
Doniisiimcii
N p ,000 ,001 ,000
Liderlik
N 535 535 535 535
“.Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Pearson Korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve
giiciinii belirlemek i¢in kullanilan bir istatistiksel yontemdir. Katsayi, +1 ile -1
arasinda deger alir; +1 miikemmel pozitif bir iligskiyi, -1 miikkemmel negatif bir
iligkiyi, 0 ise iliski olmadigini ifade eder. Katsaymin 1.00 olmasi degiskenler
arasinda tam bir pozitif iliskiyi, -1.00 olmasi ise tam bir negatif iliskiyi gosterirken,
0.00 higbir iliskinin bulunmadigr anlamia gelir. Biiylikoztiirk ve digerleri (2012),
korelasyon katsayisinin 0.70 — 1.00 arasinda olmasini yiiksek, 0.70 — 0.30 arasinda
olmasin1 orta, 0.30 — 0.00 arasinda olmasim diigiikk diizeyde iliski olarak
siiflandirmigtir. Tablo 17°de sunulan verilere gore, doniistimcii liderligin duygusal
baglilik alt boyutu ile 0.60 diizeyinde orta diizeyde pozitif bir iliskiye, devam
baglilig1 alt boyutu ile 0.14 diizeyinde zayif pozitif bir iligkiye ve normatif baglilik
alt boyutu ile 0.44 diizeyinde orta diizeyde pozitif bir iliskiye sahip oldugu
belirlenmistir. Dontisiimeii liderlik ile en yiiksek iliskinin duygusal baghlik alt

boyutu ile, en az diizeyde iliskinin ise devam baglilig1 diizeyinde oldugu sdylenebilir.
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4.5. Arastirmanin Besinci Alt Amacina iliskin Bulgular

Arastirmanmin besinci alt amaci: “Doniistimcii liderlik orgiitsel bagliligin
yordayicist midir ?” seklinde belirlenmistir. Bu amagla “Basit Dogrusal Regresyon
Analizi” gerceklestirilmistir. Biiylikoztiirk ve digerleri (2012), birden fazla degisken
arasindaki 1iliskiyi ele alirken, bu degiskenlerden birinin bagimli (yordanan),
digerinin veya digerlerinin ise bagimsiz (yordayici) degisken olarak degerlendirildigi
ve bu iligkinin matematiksel bir fonksiyon yardimiyla ifade edildigi siireci regresyon
analizi olarak tanimlamistir. Can (2014) ise regresyon analizinin amacini, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisini ve bagimli degiskende
gerceklesen degisimin ne kadarinin bagimsiz degiskenlerden kaynaklandigini
belirlemek olarak agiklamistir. Bu agiklamalar dogrultusunda, doniisiimcii liderligin
orgiitsel baglilik tizerindeki olasi etkisini ve bu etkinin derecesini tespit etmek
amaciyla Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmig olup sonuglar1 Tablo 18’de

gosterilmistir.

Tablo 18. Déniisiimcii Liderlik Davramisinin Yordanmasina iliskin Basit Regresyon Analizi
Sonuglari

Model Ozeti®

Mode | R R Diizeltilm | Std. Degisim Istatistikleri Durbin
| Kar | is R Kare | Error RKare | F df | df | Sig. F -
e of the Degisi Degisi 1 2 Degisi | Watso
Estimat | mi mi mi n
e
1 523 | 274 | 272 ,55187 | ,274 200,753 |1 | 53 | ,000 1,812
¢ 3

a. Yordayicilar: (Sabit), Doniigiimcii Liderlik

b. Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik

Tablo 18’de yer alan regresyon analizi sonuclaria gore, F degerine karsilik
gelen anlamlilik diizeyi, kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu

gostermektedir (R=.523, R*= .274, F=200.753, p<0.05). Bagimsiz degiskenlere ait
86




beta katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri incelendiginde, doniistimcii liderligin orgiitsel
baglilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Model, doniisiimcii liderligin oOrgiitsel baghilik tiizerindeki degisimin %27,2’sini
acikladigim1 ~ gostermektedir.  Ayrica,  modelde  otokorelasyon  sorunu
bulunmamaktadir; Durbin-Watson degeri 1.5 ile 2.5 aralifinda yer almaktadir
(DW=1.812).
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Diinyada meydana gelen olaylar, kiiresellesmenin etkilerinin daha belirgin
hale gelmesi, teknolojinin hizla ilerlemesi ve bilgi akisinin giderek artmasi gibi
faktorlerden en fazla etkilenen unsur insan olmaktadir. Glinlimiizde hizla degisen ve
gelisen is diinyasinda liderlerin tutum ve davraniglari, 6rgiitiin basarisinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Liderlerin ana sorumlulugu, ¢alisanlarin diisiincelerini, bilgi ve
becerilerini etkin bir sekilde harekete gecirip Orgiitiin verimliligini artiracak sekilde
yonlendirmek ve aynmi zamanda ¢alisanlarin caligtiklart kuruma yonelik olumlu
tutumlar gelistirmelerine katki saglamaktir. Liderler, personelinin oOrgiite olan
baghliklarin1 artirarak onlarin performansini, is tatminini ve Orgiitsel verimliligi
olumlu yonde etkileyebilirler. Ayn1 zamanda, yiiksek orgiitsel baglilik, ise faal
olarak katilmay1 arttirirken ise devamsizligi azaltan ve calisan sirkiilasyonunu
diisiiren, kuruma ve kurumsal hedeflere katkida bulunan, verimliligi ve niteligi

arttirici bir unsurdur.

Egitim kurumlari, 6grencilerde kalict izli davranis degisikligi ve akademik
donatim saglayacak, sistem tarafindan 6nceden belirlenmis olan hedeflere ulasmak
icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandiran, bireylerin yasam deneyimlerine
katkida bulunan, bireyleri toplumsal hayata hazirlayan ve gercek hayati yansitan
yapilardir. Bu hedeflere ulagmak i¢in etkili bir yonetim ve bu yonetimi saglayacak
lider olduk¢a onemlidir. Bu iki 6ge, okulun amaglarina ulasabilmesi noktasinda
kaynaklar1 verimli bir sekilde yoneterek, var olan potansiyelin en iist diizeyde

kullanilmasinda, 6grenme ortaminin iyilestirilmesinde olduk¢a dnemlidir.
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Bu baglamda, okul midiiriiniin oncelikli gorevi, egitim-6gretimle ilgili
siirecleri hedeflere ulastiracak liderlik oOzellikleri sergilemek olmalidir. Zira
Ogretmenlerin is performansi, memnuniyeti ve motivasyonu, okullarda etkili bir
egitim-6gretim ortami olusturmanin temel kosullar1 arasinda yer almaktadir
(Yalginkaya, 2002). Egitim kurumlarmin basarisinda kritik bir rol oynayan iyi bir
yonetim; acik bir vizyon, olumlu bir atmosfer, giiven, isbirligi ve ¢alisanlara saygiy1
temel alarak, Ogrenci basarisin1 artirir ve bdylece egitim-Ogretimin niteligini
yiikseltir. Bunu gergeklestirirken; Orgiit i¢inde yer alan grup Tyelerinin
diistincelerinin dikkate alinmasiyla huzur ile mutluluk diizeylerinin, dolayl1 olarak da
bagliliklarinin, performansa olan etkisinin 6neminin giderek daha fazla 6n plana
ciktigin1 soyleyebiliriz. Bu tiir davranislarin olgunlasabilmesi i¢in yoneticilerin
tutumlar1 biiyiikk bir rol oynamaktadir. Orgiit icinde bulunan bireyler, cesitli
nedenlerden otiirii farkli seviyelerde orgiitsel baglilik duygular1 yasayabilirler.
Orgiitsel baglilik tek bir faktére dayanmamaktadir. Orgiit igindeki unsurlar ve
cevresindeki etkenler, oOrglitsel bagliligi sekillendiren unsurlar arasinda yer
almaktadir. I¢ faktorler; is arkadaslari, orgiitteki yoneticiler ve denetleyiciler gibi
unsurlar1 kapsarken, dig faktorler ise Orgiitin dis ¢evresini olusturur. Yapilan
arastirmalar, i¢ faktorlerden biri olan yoneticiligi; liderlik kavrami baglaminda
yeniden degerlendirmis ve degisim odakli bir liderlik tiirii olan doniisiimcii liderligi

on plana ¢ikarmistir.

Liderler, calisanlarin bireysel gelisimlerinden kaynaklanan ihtiyaclar1 goz
oniinde bulundurdugunda, grup tiyelerini entelektiiel olarak destekleyen, yiiksek
beklentiler belirleyen, hedeflerin ortak bir sekilde benimsenmesini saglayan, rol
model olan ve gelecege dair ortak bir vizyon gelistiren doniistiiriicii davraniglar
sergileyerek, orgiite bagliligi ve dolayist ile ¢alisanin performans artisi ile birlikte
verimliligi arttirabilir. Doniistimeti  liderlik gosteren liderler, grup {yelerini
beklenenden daha iyi bir performans gostermeye tesvik eder ve bu konuda onlara
hem destek olur, hem de ilham verirler. Iyi bir liderle ¢alisan bireylerin daha yiiksek
tatmin seviyelerine ulasmasi ve kuruma daha fazla baghlik hissetmesi bir¢ok
arastirmada tespit edilmistir (Bozkurt, 2022). Baglilik diizeyi yiliksek olan
calisanlarin, gorevlerini yerine getirme ve kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in daha

fazla ¢aba harcadiklari, orgiitle olumlu iliskiler gelistirdikleri ve diger caligsanlara
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kiyasla daha uzun siire kurumda kalmaya egilimli olduklar1 ifade edilebilir. Buna
karsin, orgiite yeterli diizeyde baglilik géstermeyen calisanlar, iglerine tam anlamiyla
odaklanamamakta ve bu durum, is basarisizlig1 ve devamsizlik gibi olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir (Col, 2004). Giiglii bir baglilik, performansin artmasina katki
saglar ve bu da orgiitiin genel basarisint olumlu yonde etkiler. Cilinkii orgiitsel
baglilik seviyesi yiiksek olan bir birey, isine daha fazla baghlik gostererek en iyi
sekilde calismay1 hedefler.

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore okul
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davranig diizeyleri ve 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullarda algiladiklar1 orgiitsel baglilik diizeyleri degerlendirilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin bakis agisindan okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranig
diizeylerinin, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, cinsiyetlerine, branglarina, mesleki
kidemine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi yapilan analizlerle
degerlendirilmistir. Ayni sekilde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin g¢alistiklari
okullardaki oOrgiitsel baglilik diizeylerinin de &gretmenlerin, cinsiyetlerine,
branglarina, mesleki kidemine goére anlamli bir fark gosterip gostermedigi
incelenmistir. {lkokul ve ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranisi gosterme diizeyleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlar1 arasinda bir iliskinin olup olmadig
yapilan analizlerle belirlenen diger bir husustur. Doniisiimcii liderlik Orgiitsel

baglilig1 yordamakta midir? sorusuna cevap aranmistir.

Yapilan analizlerde, ogretmenlerin c¢alistiklart yoOneticilerinin doniistimcii
liderlik ozelliklerine dair algilarinin cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi saptanmustir. Eraslan (2002), o6gretmen algilarina gore
doniistimcii liderligin boyutlar bazinda cinsiyete gore anlamli fark bulurken, bu
arastirmada elde edilen cinsiyet degiskeni bazinda anlamli bir fark belirlenmedigi
bulgusu, 6nceki pek ¢ok arastirma sonuglariyla uyumluluk géstermektedir (Altintas,
2020; Bilir, 2007; Canbaz, 2019; Cetin, 2018; Cetiner, 2008; Eryillmaz, 2006; Polat,
Yalgin ve Koroglu, 2024; Tuncel, 2013, Zengin, 2019). Giin’liin (2020)
arastirmasinda ise; bireysel ilgi boyutunda cinsiyete dayali anlamli bir farklilik
ortaya g¢ikarken, toplam doniisiimcii liderlik puani ve diger alt boyutlar acisindan

boyle bir farkliik bulunmamistir. Ogretmenlerin yoneticilerinde gozlemledikleri
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doniistimcii liderlik 6zelliklerinin, cinsiyet degiskenine bagli olarak farklilagmamasi,
okul yonetcilerinin c¢alisanlarini cinsiyet farki gozetmeksizin motive ettigi, destek
sagladigi, fikirlerini 6nemsedigi, tesvik ettigi, cesaret verdigi ve giivendigi seklinde
yorumlanabilir.  Ogretmenlerin,  cinsiyetlerinden  bagimsiz  olarak  okul
yoneticilerinden esit ve adil bir tutum gordiiklerine inanmalari, tutarli goriisler

bildirmelerine neden olmus olabilir.

Yapilan analizlerde, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin donlisimcii liderlik
Ozelliklerine yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Benzer sonuglar, diger arastirmalarda da
mevcuttur (Bilir, 2007; Canbaz, 2019; Celik ve Eryilmaz 2006; Cetin, 2018; Cetiner,
2008; Giin, 2020; Tuncel, 2013). Analiz sonuglar1 incelendiginde, bu farkliligin 10-
14 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
dontisimcii liderlik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu seklindedir. Bu duruma, 1-9
y1l mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, meslege yeni bagladigi icin akademik
bilgilerinin taze olmasi ve idealistlik tutumlarinin st diizeyde olmast sonucu, okul
yoneticisinden beklentilerinin yiiksek olmasi neden olabilir. Ayrica gen¢ ve orta
yastaki 0gretmenlerin teknoloji alanindaki gelismeleri daha hizli takip ettigi ve bu
gelismelere hizla uyum saglayabildigi, benzer sekilde okul yoneticisinden de bu
sekilde bir beklenti icerisinde olmasinin aragtirma sonuclarini etkileyen bir faktor
oldugu soylenebilir. Bu ogretmenler, okul yoneticilerinden de benzer diizeyde
teknolojik yeterlilik ve dontistimcii liderlik sergilemelerini beklemekte, ancak mevcut
yoneticilerin bu konularda yetersiz olduklarim1 diisiinebilmektedirler. Bu bulgular,
gen¢ kusagin liderlik algisinin, yoneticilerin degisime agikligi ve yeni teknolojilere
ne kadar hizli uyum sagladiklariyla dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlik mesleginde 10-14 yil mesleki kidem ise, uygulamada pek ¢ok
tecriibenin kazanildigi, sistemin isleyisin tam olarak kavrandigi, daha ulasilabilir
hedeflerin belirlendigi ve teknolojik gelismelerin ve teknolojiye adaptasyonun
genclige oranla azaldigi bir donemdir. Bu araliktaki mesleki kideme sahip
ogretmenler, belirli bir birikim ile tecriibe sahibi olmus, akademik bilgilerinin
lizerine uygulamaya doniik pek c¢ok bilgi koymus ve doniisiimcii liderligin
uygulanabilmesi boyutunda sinirliliklara iliskin bilgi sahibi oldugundan okul

yoneticilerinin dontisiimeii liderlik 6zelliklerini yiiksek seviyede degerlendiriyor
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olabilir. Ayrica meslege ilk baslanildiginda ulasilmasi gii¢ ve yliksek diizeyde olan
hedefler, uygulama asamasinda edinilen tecriibe ile birlikte evrilerek ulasilabilir
diizeye cekildiginden, okul yoneticisini hedeflere ulasma konusunda destekleyen,
motivasyon ve tesvik saglayan kisi olarak gorme diizeyinde artis gézlemlenebilir.
Bu mesleki kidem seviyesinde, teknolojideki hizli gelismelere uyum azaldigindan,
degisim ve donilisiim konusunda var olan okul yoneticisini, doniisiimcii lider olarak
gorebilmekte, dolayisiyla okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin daha
yiiksek algilandigi bir mesleki kidem grubu olabilmektedir. 15 yil ve iistii mesleki
tecriibe sahibi 6gretmenlerin, okul yoneticilerine yonelik doniisiimcii liderlik algilari
diger mesleki kidem tecriibesine sahip dgretmenlere gore daha diisiiktiir. Bu disiis,
yasin getirmis oldugu algi problemi, yeniyi kabul edememe veya alisila gelmislige
tutunma gibi faktorlerden kaynaklaniyor olabilir. Bozkurt (2022), calisanlarin
kurumda gecirdikleri siire ve is deneyiminin artmasiyla, yeni liderlik yaklagimlarini
benimsenmelerinde zorluklar yasandigini belirtmis ve uzun siire boyunca alistiklari
diizenleri terk edip yeni yaklasimlar1 benimsemekte giicliikk cektiklerini ifade
etmistir. Ozellikle siirekli giincellenen yeniliklere kars, orta yas iizerindeki calisanlar
ve yoneticiler daha kapali bir tutum sergileyerek degisime direng gosterebilmektedir.
Ayrica tecriibenin en fazla oldugu 15 yil ve lizeri mesleki kidem grubunda,
ogretmenler okul yoneticilerinden bu deneyimin bir sonucu olarak fikirlerini
onemsemesini ve Onerilerini uygulamasini bekleyebilir. Beklentisinin istedigi
diizeyde karsilanmamast sonucu ¢alistiklar1 yoneticilerin  doniisiimcti  liderlik

ozeliklerinin diisiik oldugunu belirtmis olabilirler.

Erkek sinif 6gretmenleri okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini
kadin simif 0gretmenlerine gore daha yiliksek algilamaktadir. Diger yandan kadin
brans Ogretmenleri ise okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik o6zelliklerini erkek
brang Ogretmenlerine gore daha yiiksek algilamaktadir. Bu ilging fark, toplumsal
cinsiyet rolleri, liderlik algilart ve Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarindaki
dinamiklerden kaynaklanan karmagsik bir etkilesimin sonucu olabilir. Tiirkiye'deki
egitim sistemine gore Milli Egitim Bakanligi (MEB) Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanligi'nin 24/08/2023 tarih ve 43 sayili karari ile Ik gretim Kurumlar (ilkokul
ve Ortaokul) Haftalik Ders Cizelgesine gore ilkokul seviyesinde, 1. Sinifta tiim
dersleri (haftalik 30 ders), 2. ve 3. Smnufta Ingilizce haricindeki tiim dersleri (haftalik
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28 ders saati), 4. sinifta ise Ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi haricindeki
tim dersleri (26 ders saati) sinif dgretmeni tarafindan okutulmaktadir. Toplumda
genellikle 6gretmenlik mesleginde “bakim” ve “egitim” rollerine atfedilen geleneksel
kadins1 ozelliklerin yanmi sira kadin smif 6gretmenleri; ana¢ yapisindan kaynakli
Ogrencilerle daha fazla duygusal bag olusturarak 6nem derecesini arttirmasi sonucu
yiiksek hedefler belirleyebilir ve okul yoneticisinden daha fazla destek, rehberlik ve
motivasyon bekleyebilir. Ogrencilerin tiim gelisim siireglerini sinif 6gretmeni olarak
yakindan takip etmeleri gerekliliginden daha genis bir bakis acisina ve sorumluluga
sahip olmasi ve okul yoneticisinden yiiksek beklenti neticesinde g¢alistiklart okul
yoneticilerinin  doniisiimeii  liderlik  6zelliklerini  diisiik algilamis  olabilirler.
Déniistimcii liderlik, liderlerin ¢alisanlarini sadece yonetmek yerine, onlar1 anlamayi,
onlarin kisisel ihtiyaclarint Onemsemeyi, duygusal ihtiyaglarimi dikkate almay1
gerektirir. Sinif 6gretmenlerinin, 6grencinin tim derslerdeki akademik, sosyal ve
duygusal gelisimi ve davraniglarindan kendilerini sorumlu hissetmeleri, kadinlarda
yikksek bir adanmishkla birlikte yiliksek bir doniisiimeii liderlik beklentisi
dogururken, brang 6gretmenlerinin dgrenciyi daha ¢ok kendi derslerindeki basarilari
tizerinden degerlendirmeleri, sorumluluklarin da okul yoneticisinden beklentilerin de
farklilagsmasina sebep olabilir. Doniistimcii liderler, 6gretmenlerin sadece islerine
degil, ayn1 zamanda kisisel gelisimlerine, motivasyonlarina ve duygusal ihtiyaglarina
da deger verirler. Bu durum, kadin brang 6gretmenlerinin okul yoneticilerinden
bekledigi liderlik 6zellikleriyle ortiisebilir. Kadin brang Ogretmenleri, cinsiyetleri
geregi daha empatik, iliskisel ve duygusal olduklarindan; okul ydneticilerinin
empatik, bireysel farklar1 gozeten, destekleyici ve gelistirici yOnlerini daha fazla
takdir ediyor olabilirler. Toplumun geleneksel cinsiyet rolleri, erkeklerden daha
otoriter, rasyonel ve mesafeli olmalarmi beklerken, kadinlardan daha sefkatli,
empatik ve iliski odakli olmalarin1 bekler. Bu tiir toplumsal normlar, erkeklerin
empatik ve kisisel liderlik 6zelliklerini benimsemelerini zorlastirabilir, bunun bir
sonucu olarak da doniisiimcii liderlik tarzinin gerektirdigi daha kisisel ve empatik
liderlik  ozellikleri erkek oOgretmenler tarafindan daha disiik algilanabilir.
Aragtirmalar, erkeklerin genellikle doniisiimcii liderlik yerine daha geleneksel veya

otokratik liderlik tarzlarina yonelme egiliminde oldugunu gdstermistir. Bu egilim,
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onlarin doniisiimcii liderlik tarzinin bir pargasi olan empati ve kisisel bag gibi yonleri

benimsemede zorluk yasamalarina yol agabilir.

Bu aragtirmada kullanilan ve Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ii¢
boyutlu oOrgiitsel baglilik modeline gore, duygusal baglilik bireylerin istekleri
dogrultusunda sekillenirken, devamlilik baghiligi ihtiyaglari  dogrultusunda
olusmakta, normatif baglilik ise bireylerin kendilerini zorunlu hissetmeleri sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Bu model, kisilerin orgiitlerinde bu nedenlerle kaldiklarinm
aciklamaktadir (Ince ve Giil, 2005). Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan analiz sonuglar
incelendiginde, cinsiyet faktoriinde, istatistiksel acgidan anlamli fark oldugu
belirlenmis ve bu farkliligin “Duygusal Baghilik” ve “Devam Baghligr” alt
boyutlarinda erkeklerin baglilik algilarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu
seklindedir. Bu durum iilkemizde de ataerkil zihniyet yapisindaki diisiincelerin halen
devam ediyor olmasi ve erkegin birtakim normlara bagl kalarak, isyerine devam
etme ihtiyacim1 ve gerekliligini kendisinde hissediyor olmasindan kaynaklantyor
olabilir. Ataerkil diisiince yapisi, geleneksel toplumlarin en belirgin 6zellikleri
arasinda yer almakta ve toplumun tiim kurumlarn1 bu perspektifle
sekillendirilmektedir. Erkek egemenligini esas alan toplumlarda ¢aligma hayati halen
erkegin her yonden tasarruf hakkina sahip oldugu bir anlayisa dayanmaktadir
(Korkmaz, 2022). Bunun yaninda, kadinlarin ¢alisma mesaisi bittiginde bile ev ve
cocukla ilgili gérev ve sorumluluklar1 erkeklere gore ¢ok daha fazla olarak devam
etmektedir. Bundan dolay1 erkeklere gore kadinlar daha fazla boliinme yasamakta
olup, bu durumun kuruma olan duygusal bagliligi diisiiriicti bir yan1 olabilecegi
sOylenebilir. Savas (2018), 7 farkli bolgeden 70 ildeki 18 yas ve iizeri katilimcilarla
gerceklestirdigi arastirmasinda, toplumsal cinsiyet algisiin oldukca yliksek
seviyelerde oldugunu tespit etmistir. Arastirma, genel olarak kadinlarin evde
bulunarak ev isleri ve ¢cocuk bakimiyla ilgilenmeleri gerektigi seklinde bir alginin
yaygin oldugunu ortaya koymustur. Ayrica erkeklerin, kadinlara kiyasla toplumsal
cinsiyet esitligi algisinin daha diisiik oldugu ve bir erkegin, bir kadina gore toplumsal
cinsiyet esitsizligini destekleyen kalip yargilara katilma olasiliginin istatistiksel
olarak daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde, Ongen ve Aytac (2013),
erkeklerin geleneksel cinsiyet rollerine daha yatkin olduklarini belirtmiglerdir. Kadin

ogretmenlerin baglilik diizeylerinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha diisiik olmasinin
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nedeni, Savas (2018) tarafindan ortaya konan toplumsal cinsiyet temelli davraniglarla
ve Ongen ve Aytag (2013) tarafindan ortaya konan geleneksel cinsiyet rollerini
yansitmalari ile iliskilendirilebilir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin is yerindeki
algilarimi ve orgiitsel bagliliklarini dogrudan etkileyebilmektedir. Kadinlar, ayrica is
yasaminda karsilastiklar: ¢esitli engeller, cinsiyet ayrimciligi ve toplumsal normlar
nedeniyle de daha diisiik bir orgiitsel baglilik sergileyebilir ya da kadin icin ise
gitmek yerine ¢ocugu ile daha fazla vakit gegirebilme istegi, evde olma arzusu agir
basiyor olabilir. Bu farklilasmanin bir diger sebebi; kadinlarin is yerinde yeterince
desteklenmemeleri ya da kariyer ilerleme firsatlarina erisimlerinin kisith olduguna
dair algilar1 olabilir. Kadin 6gretmenler, meslek yasamlarinda, okul yoneticileri,
erkek meslektaslar1 ve bulunduklari toplumsal cevrede olasi toplumsal cinsiyet
temelli yaklasimlarla kars1 karsiya kalabilirler. Bu tiir toplumsal cinsiyet temelli
davraniglar, kadin Ogretmenlerin is yerinde kendilerini daha az degerli
hissetmelerine, kariyer ilerleme olanaklarinin  smirli  oldugu  inancini
benimsemelerine neden olmakta ve dolayisiyla orgiitsel bagliliklarinin olumsuz
yonde etkilenmesine yol acabilmektedir. Diger yandan erkek Ogretmenlerin
calistiklar1 okuldaki meslektaglar1 ile hem okulda hem de okul disindaki sosyal
aktiviteler araciligi ile etkilesiminin daha fazla oldugu sOylenebilir. Bu ortak
zamanin, 6gretmenler arasindaki etkilesimleri dogrudan belirledigi ve dolayl1 olarak
okula olan baghliga katki sagladig1 ifade edilebilir. Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan
analiz sonuglar incelendiginde, mesleki kidem ve brans degiskenleri acisindan
istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Giin (2020) , Cici (2021) ve
Uzun (2016) yaptig1 caligmada mesleki kidem degiskeninin oOrgiitsel baglilik
algilarinin ¢alisilan y1l bakimindan anlamli farkliliklara sebep olmadigini belirtmistir.
Benzer sekilde, Col ve Giil (2010), akademisyenler ve idari calisanlar ilizerinde
yaptig1 arastirmada, yas ve gorev siiresi degiskenlerinin baglilik tiirlerinden higbirini
etkilemedigi sonucuna ulagsmistir. Kosker (2024) ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin, yas, mesleki kidem, gérev yaptiklar1 okul tiirii, ¢aligma sekli ve sendika
tiyeligi gibi degiskenlere bagli olarak farklilik gostermedigini belirlemistir.
Alkan(2024) da 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi ile mesleki kidem arasinda
anlamli bir fark bulunmadigimi ortaya koymustur. Egriboyun (2013) ile Atik ve

Ustiiner (2014), gerceklestirdikleri arastirmalarda &gretmenlerin Orgiitsel baglilik
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diizeyleri ile branslar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigimi ifade etmislerdir. Ote
yandan, Nartgiin ve Menep (2010) 6gretmenlerin gorev degiskeni acgisindan devam
baglilig1 boyutunda farklilik bulunmadigini; ancak duygusal ve normatif baglilik
boyutlarinda  istatistiksel olarak anlamli  farkliliklar  tespit  etmislerdir.
Arastirmalarinda brang 6gretmenlerinin duygusal ve normatif baglilik diizeylerinin
sinif Ogretmenlerine kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kalay
(2015) ise devam baglligt boyutunda simif ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin brans Ogretmenlerinden anlamli 6l¢lide yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Yapilan analizlerde, doniisiimcii liderligin, duygusal baglhlik alt boyutu
ile 0.60 orta diizeyde pozitif bir iliskiye, normatif baglilik alt boyutu ile 0.44 orta
diizeyde pozitif bir iliskiye ve devam baglilig1 alt boyutu ile 0.14 zayif pozitif bir
iliskiye sahip oldugu saptanmistir. Sarpbalkan (2017), duygusal baglilik ve normatif
bagliligin, orgiitle ve ¢alisan tutumlariyla dogrudan iliskiliyken, devam bagliligin ise
alternatif is firsatlar1 gibi g¢evresel faktorlerin de etkisiyle sekillenen bir baglilik
boyutu oldugunu belirtmistir. Bu ifade, arastirmamizdaki korelasyonel sonuglarla
paralellik gostermektedir. Bozkurt (2020), benzer sekilde doniisiimcii liderlik ile
duygusal baglilik arasinda art1 yonli ¢ok giiclii bir iliski (r=,804); normatif baglilik
arasinda pozitif yonli giicli bir iliski (r=,732); orgiitsel baglilik arasinda arti
dogrultuda giiglii iliski (r=,735) tespit etmistir. Cici (2021), Gokmen (2021) ve Uzun
(2016) arastirmasinda doniisiimcii liderlik ve baglilik arasinda sayisal olarak anlamli
ve pozitif yonde bir iliski saptamistir. Doniisiimcii liderligin, orgiitsel baglilik
tizerinde olumlu ve giiclii bir etki yarattigi, birgok arastirmada sikg¢a karsilasilan bir
bulgudur (Bulug, 2009a; Cakinberk ve Demirel, 2010; Cetin, 2019, Sarpbalkan,
2017).

Analiz bulgular1 ve alanyazindaki arastirma sonuglari genel olarak
incelendiginde, yoneticilerin doniistimcli  liderlik niteliklerinin, 6gretmenlerin
orgiitlerine duydugu baglilik {izerinde kayda deger bir etki yarattig1 anlasilmaktadir.
Doniistimcii liderler, 6gretmenlerin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerine destek
olur, onlar1 motive eder ve drgiitiin vizyonuna katilim saglamak i¢in ilham verir. Bu
durum, ogretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve Orgiite olan
duygusal baglliklarinin artmasina neden olur. Bunun yani sira kurumun kisiye

sagladig1 egitim ve kariyer firsatlar1 sebebiyle kuruma karsi olusturdugu sadakat,
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normatif bagliliginin artmasma neden olur. Alanyazinda doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel baglilik arasindaki bu olumlu iligkinin istikrarli bir sekilde vurgulandigi

dikkat ¢cekmektedir.

Bu durumda, okullarda ydnetici pozisyonunda bulunan liderlere Onemli
sorumluluklar diismektedir. Sisman (2002), bu liderlerin, ekip arkadaslarinin bireysel
farkliliklarin1 dikkate alarak onlara motivasyon ve ilham saglamalar1 gerektigini,
ayni zamanda kisisel ilgi gosterip olumlu yonlendirmeler yapmalarinin 6nem
tasidigini belirtmektedir. Ayni1 zamanda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayarak ve onlar destekleyerek, okul ile olan duygusal baglarini giiclendirmeye
calismalidirlar. Bu yaklagim, 0gretmenlerin orgiite olan bagliliklarini artiracak ve
verimliligi arttirmakla birlikte okulun genel performansina olumlu katki

saglayacaktir.

Yonetici pozisyonundaki kisilerin, c¢alisanlara olumlu enerji ve iyimserlik
kazandirarak giliven telkin eden davraniglar sergilemesi, orgiitsel hedeflere ulasma
stirecini 6nemli Olclide destekleyecektir (Uzun, 2016). Calisanlar, yoneticilerinden
aldiklar pozitif enerji ve destekle, gorevlerini daha motive olmus bir sekilde yerine
getirirler. Gliven duygusunun pekistigi bir calisma ortami, ¢alisanlarin hem is birligi
yapmalarint hem de daha etkili ve verimli bir sekilde calisabilmelerini saglar. Bu
olumlu atmosfer, orgiitsel hedeflere ulagsma siirecinde 6nemli bir itici giic olur. Bass
(1985), dontistimiin Oniinde engeller bulunsa bile doniisiimcii liderlerin, glicli
degerler ve idealler aracilifiyla takipcilerinin potansiyellerini ve performanslarini
gelistirdiklerini ifade etmektedir. Bu nedenle, doniisiimcii bir liderin pek ¢ok orgiitsel
sonucu etkilemesi kagmilmazdir. Bu yonde hareket eden okul yoneticileri, hem igsel
hem de digsal motivasyon kaynaklarmi etkili bir sekilde kullanarak, 6gretmenlerin
okullarina olan bagliliklarini artirabilirler. Yoneticiler, 6gretmenlere ilham verici bir
vizyon sunarak ve onlar1 bireysel olarak destekleyerek, ogretmenlerin kendilerini
degerli ve motive hissetmelerini saglarlar. Bu motivasyon, 6gretmenlerin daha fazla

katki sunmalarina ve islerine daha yiiksek bir baglilikla yaklagmalarina neden olur.

Cogaltay vd. (2014), yoneticilerin, calisanlarin bagliliklarin1 artirmada
liderlik becerilerine, yoneticilik becerilerinden daha fazla odaklanmalar1 gerektigini
ifade ettikleri arastirmada, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig1 algilamalariyla en giiglii

pozitif iligkinin doniisiimcii liderlik tarziyla oldugu vurgulanmistir. Bu dogrultuda,
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cok degiskenli regresyon analizi sonuglar1 da liderlik stilleri arasinda orgiitsel
bagliligin en gii¢lii yordayicisinin doniisiimcii liderlik oldugunu ortaya koymaktadir.
S6z konusu bulgular, doniisiimcii okul liderliginin egitim calisanlar1 i¢in ne kadar
kritik bir rol oynadigin1 gostermesi agisindan onem tasimaktadir ve Tirkiye'de
gerceklestirilen diger caligmalar tarafindan da dogrulanmaktadir (Bulug, 2009b;
Cetin ve Aydin, 2012; Kul, 2010; Okg¢u, 2011). Doniisiimcii liderlik, liderlerin
vizyoner, ilham verici, bireysel olarak destekleyici ve entelektiiel tesvik saglayici
davraniglarim igeren bir liderlik stilidir. Bu liderlik bi¢imi, c¢alisanlarin sadece is
rollerine olan bagliliklarin1 degil, ayn1 zamanda ¢alistiklar1 Orgiitin misyon ve
hedeflerine olan duygusal bagliliklarini1 da giiclendirmektedir. Doniigiimcii liderler,
calisanlarin orgiitle bag kurmalarini, orgiitii sahiplenmelerini ve orgiitiin hedeflerine
ulasmak icin goniillii olarak daha fazla caba gostermelerini tegvik eder. Bu
dogrultuda, doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski, calisanlarin
duygusal ve normatif baglilik diizeylerini artirmakta, bu da c¢alisanlarin Orgiite
yonelik olumlu tutumlarmi ve davraniglarimi pekistirmektedir. Sonu¢ olarak,
dontisiimeii liderligin orgiitsel baglilikla pozitif yonde bir iliski sergilemesi, hem
bireysel hem de orgiitsel performansin artiritlmasina yonelik énemli bir faktor olarak

degerlendirilmektedir.

Alanyazin incelendiginde pek c¢ok arastirmadan elde edilen bulgular, orgiitsel
baglhiligin, ¢alisanlarin performansim1 ve isletmeye olan katkilarint dogrudan
etkileyen kritik bir faktér oldugunu gdstermektedir. Yiiksek orgiitsel bagliligin,
calisanlarin 1§ tatmini ve motivasyonunu artirarak, oOrgiitiin genel verimliligini
yiikselttigini ortaya koymaktadir (Aksel, 2016; Aydogmus, 2011; Bicak ve Giindiiz,
2023; Bilir, 2007; Cici, 2023). Orgiitsel bagliligin giiclendirilmesi, liderlik
uygulamalar1 ve calisanlarin motivasyonunu artiracak stratejiler gelistirilmesiyle

mumkin olabilir.

Calismanin son alt soru ciimlesi “Dontisiimceti liderlik orgiitsel bagliligin
yordayicist midir ?” seklindedir. Bu soru dogrultusunda basit dogrusal regresyon
analizi uygulanmis olup, analiz sonuglart doniigiimcii liderligin orgiitsel baglilik
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugunu gostermektedir (p<0,05).
Regresyon modeli donilistimecii  liderligin = Orgiitsel  baghligt  yordadagim

gostermektedir. Katsay1 incelendiginde dontisiimcii liderlik, orgiitsel bagliligi olumlu
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yonde etkilemektedir (p<0,05). Kurulan modele gore “Orgiitsel Baglilik taki

degisimin %27,2’si “Doniisiimcii Liderlik” tarafindan agiklanmaktadir.

Literatiir tarandiginda, Bulug¢’un (2009a) arastirmasma goére doniisiimci
liderlik orgiitsel baghligin  %48’ini, Cici’nin (2021) arastirmasinda %631,
Cakinberk ve Demirel’in (2010) arastirmasinda %54’tinii, Giin’iin (2020)
arastirmasinda %63 {inii, Gokmen’in (2021) aragtirmasinda %63’linii ve Uzun’un
(2016) arastirmasina gore ise % 35’ini yordamaktadir. Bu arastirma sonuglar ile
birlikte alanyazindaki pek ¢ok arastirma incelendiginde, orgiitsel baghiligin liderin
sergiledigi doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden bagimsiz diisiiniilemeyecegini ortaya
konmaktadir. Sonug olarak, okul yoneticisinin 6gretmenlerin okula baglilik duymasi
icin doniistimceii liderlik 6zellikleri gostermesi bir gerekliliktir. Bu gerekliligin bir
sonucu gelisen baglilik neticesinde, okulun belirlenen hedeflere ulagsmasi ve istenen

basarilarin elde edilmesi miimkiin hale gelecektir.

Egitim sistemimizin hizla degisen c¢evresel kosullara daha hizli adapte
olabilmesi i¢in, egitim calisanlarini etkin bir bicimde yonlendirebilecek doniisiimcii
liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilere gereksinim vardir (Celep, 2004). Doniisiimcii
liderlik, egitim sistemindeki yeniliklere Onciilik ederek, Ogretmenlerin
motivasyonunu artirabilir ve 0grencilerin gelisim siire¢lerine daha etkili bir katki
saglayabilir. Boyle bir liderlik yaklasimi, degisime ayak uydurma kapasitesini
gelistirir ve egitim sisteminin siirdiiriilebilir basariya ulagmasina yardimect olur. Bu
baglamda, doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin, egitim calisanlarinin

gelisimini ve sistemin esnekligini destekleyen kritik bir rol tistlendikleri sdylenebilir.

5.2. Oneriler

Bu ¢alismanin son béliimiinde, gelecekteki arastirmalara temel olusturmasi ve
kurumlarda caligan Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerini, yoneticilerin

dontistimcii liderlik becerilerini arttirabilmek i¢in gesitli oneriler sunulmustur.

Yapilan aragtirma verileri ve alanyazindaki bulgular incelendiginde,

okullardaki yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin Orgiitsel
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bagliliklarin1 pozitif yonde etkiledigi ve orgiitsel bagliligin artirllmasinda yoneticinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerinin 6nemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin donilisimcii liderlik ozellikleri arttikg¢a, 6gretmenlerin okula olan
baglhiliklarinin da arttifni goriilmiistir. Bu sonug, okullarda belirlenen hedeflere
ulasma ve basariyr yiikseltme noktasinda olduk¢a Onemli olan &gretmenlerin,
orgiitsel bagliliklarini arttirabilecek doniisiimceii liderlik 6zelliklerine sahip okul

yoneticilerine olan ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Yoneticilere, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini artirmalari durumunda, daha
etkin ve verimli bir isleyise ulasabilecekleri anlatilmalidir. Bu baglamda,
yoneticilerin doniisiimcii liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimakta
olup; okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik anlayisina uygun olarak sergilemesi
gereken davranislar ve bu davraniglar1 hangi yontemlerle uygulayabilecegine doniik
kapsamli aragtirmalar yapilabilir. Arastirmalar sonucunda ortaya g¢ikan bulgular
tartigma konusu haline getirilebilir, teorik ve uygulamaya yonelik bilgiler bir araya
getirilerek bu konuda detayli ¢aligmalar yapilabilir ve bu davraniglarin gelistirilmesi
saglanabilir. Yapilan arastirmalarla var olan eksikliklerin farkina varilmasi
saglanabilir ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in doniisiimcii liderlik becerilerini
arttirmaya yonelik bireysel egitimler veya gruplarla hizmet i¢i egitimler, kurslar ve
seminerler diizenlenebilir. Alanlarinda basarili 6rnek modellerin incelenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilabilir. Bunun yani sira degisime, doniisiime acik ydneticiler
odiillendirilerek motivasyon ve tesvik saglanabilir. Boylece, okul yoneticilerinin
dontisiimeti liderlik becerileri arttirillarak, ogretmenlerin bagliliklart ve dolayisiyla
hedeflere ulagsma diizeyi ve okul basaris1 da desteklenmis olacak, performans artisi

ile birlikte etki ve verimlilik de artacaktir.

Calisanlarin doniisiimcti liderlik algilarii ve Orgiitsel baghlik diizeylerini
artirmak amaciyla, dontistimcii liderligin anlami, 6rgiitsel baglilik kavraminin 6nemi
ve geleneksel liderlik modellerinin yetersizlikleri, egitimler, seminerler ve toplantilar
araciligiyla calisanlara aktarilarak, calisanlarin bu konularda bilinglenmesi
saglanabilir. Ayrica ¢aliganlara gelecekte daha iyi pozisyonlarda yer alabileceklerine
dair motivasyon olusturacak “kurum i¢i terfi imkanlar1”, c¢alisanlarin bilgi ve
becerilerini gelistirmelerine olanak taniyacak, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki

saglayacak “egitim faaliyetleri” ve onlar i¢in saglanan “giivenli, huzurlu bir is
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ortam1”, ¢alisanlarin oOrgiitsel baghliklarim1  giiclendirmek ve isten ayrilma
egilimlerini azaltmak i¢in etkili bir yontem olabilir. Bu tiir uygulamalar, ¢alisanlarin
kendilerini degerli hissetmelerini saglarken, kariyerlerinde ilerleme firsatlar1 sunarak
is yerinde kalma arzularini gliclendirecektir. Kurum i¢i terfi imkanlari, ¢alisanlarin
islerine ve oOrgiitlerine olan baghliklarin1 pekistirirken, egitim ve gelistirme
faaliyetleri, ¢alisanlarin yetkinliklerini artirip motivasyonlarin1 yiikseltir. Bu tiir
kariyer odakli uygulamalar, ¢alisanlarin yalnizca maddi tatminlerini saglamakla
kalmayip, orgiitle olan etkilesim ile birlikte olumlu bir ¢alisma ortami ile duygusal
baglarin1 da giiclendirir. Calisanlarin orgiitsel bagliliklarii yiikseltmek amaciyla,
kurum i¢indeki birlik ve beraberligi tesvik edecek cesitli aktiviteler diizenlendiginde
de, calisanlar kendilerini daha gii¢lii bir sekilde kurumun bir parcast olarak
hissedebilmektedir. Yoneticilerin, ¢alisanlarin performansini etkileyen faktorleri ve
beklentilerini iyi analiz ederek, orgiitsel bagliliklarii gliglendirmeye odaklanmalari
biiyik 6nem tasimaktadir.  Orgiitsel baghlik ile liderlik tarzi, is tatmini, is
performansi, okul iklimi, orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanlarin motivasyonu arasindaki

iligkiler ileride arastirilmasi gereken konular olarak onerilebilir.

Alanyazin incelendiginde, doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki
iligkiye dair yapilan calismalarin biiylik ¢ogunlugunun nicel aragtirmalar oldugu
gozlemlenmektedir. Yoneticilerin algilanan  yeterlilikleri ile Ogretmenlerin
beklentilerini, yoneticilerin teknolojiye adaptasyon siireclerini iceren ve liderlik
stillerinin nasil deneyimlendigini, bireyler lizerindeki etkilerini ve bireyler agisindan
orgiite baglilig saglayici faktorlerin neler oldugunu daha derinlemesine ve kapsamli
sekilde incelemek ve daha iyi anlayabilmek i¢in nitel arastirmalara da ihtiya¢ vardir.
Nitel aragtirmalar, 6gretmenlerin ve yoneticilerin algilarini, deneyimlerini, duygusal
tepkilerini ve diisiincelerini daha detayli bir sekilde anlamak i¢in firsat sunar. Bu tiir
aragtirmalar, doniistimcii liderligin etkilerini daha derinlemesine analiz ederek,
bireylerin motivasyonlar1 ve bagliliklar lizerindeki etkilerini daha kapsamli ortaya
koyabilir. Benzer sekilde oOrgiitsel baghligin da, motivasyon, is performansi,
tiretkenlik ve verimlilik ile iliskileri nitel arastirmalar ile daha kapsamli bir sekilde

degerlendirilmis olur.

Bu aragtirma, Ogretmenlerin algilarmma dayanilarak gergeklestirilmistir.

Dontistimeii liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi daha derinlemesine
101



anlamak amaciyla okul ydneticilerinin bakis agilarin1 da kapsayan daha detayli bir
aragtirma yapilmasi faydali olacaktir. Yoneticilerin liderlik tarzlari ve 6gretmenlerle
olan etkilesimlerine dair kendi algilari, bu liderlik davraniglarinin ne olgiide etkili
oldugunu degerlendirmek i¢in énemli bir perspektif sunabilir. Boyle bir ¢alisma, iki
yonlii bir bakis agisiyla konuyu ele alarak, okul yonetimindeki liderlik stratejilerinin

daha genis bir ¢er¢evede incelenmesine olanak taniyacaktir.

Okul yoneticileri, liderlik vasiflarinin yaninda giiglii iletisim becerileri ile
egitim ve davranis bilimleri alaninda da yetkin olmalidir. Egitimdeki degisimlere
uyum saglama, liderlik becerilerini gelistirme ve teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanma gerekliligi, yoneticilik roliinde kritik bir 6neme sahiptir. Nitekim yapilan
arastirmada mesleki kidem degiskeninde tespit edilen anlamli farklilik, okul
yoneticisinden beklentinin de bu dogrultuda sekillendigini gosterir niteliktedir.
Siirekli gelisime agik olmak ve yenilikleri benimsemek, basarili bir yonetim igin
vazgecilmezdir. Okul yoneticilerinin teknolojik yetkinliklerini hizla gelisen ¢aga
uyum saglayarak gelistirmesi onemlidir. Ayrica aragtirmada kullanilan Slgege, giicli
iletisim becerileri, egitim ve davranis bilimleri yetkinlikleri, teknolojiyi kullanma

becerileri vb. degiskenler eklenerek aragtirmanin kapsami genisletilebilir.

102



KAYNAKCA

Akgiil, S. (2012). [lkogretim okulu Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik algilar: ile
orgiitsel baghliklar: arasindaki iliski (Sakarya ili 6rnegi). Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya: Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Aksel, N. (2016). Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislar: ile
ogretmenlerin  motivasyonu  arasindaki  iligki  (Samsun ili Ornegi).
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Samsun: Ondokuz Mayis Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Aksoy, E. (2006). Ilkégretim okulu yoneticilerinin oOgretimsel liderlik rolleri.
Yaymmlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Aksoy, L. (2024). Orgiitsel degisim baglammda calisanlarm degisime agikligy,
dontistimeti lider ve orgiit i¢i seffaf iletisim iliskisi. DOU Dergi, 25 (1), 135-
143.

Alkan, S. (2024). Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
sergiledigi otantik liderlik ozellikleri arasindaki iligki, Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii.

Alkin, M.C. (2006). Liderlik ézellik ve davranslarinin belirlenmesi ve konuyla ilgili
olarak ygpzlan bir arastirma, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Edirne :
Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Altintas, D. (2020). Déniisiimcii liderlik ve drgiitsel baghlik arasindaki iliskinin
incelenmesi:. iletisim sektoriinde bir arastirma. Yaymlanmamis Yiksek
Lisans Tezi. Istanbul : Altinbas Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Anderson, M. (2017). Transformational leadership in education: a review of existing
literature. International Social Science Review, 93 (1), 1-15.

Arm, A. (2006). Lise yoneticilerinin ogretim liderligi davraniglart ile kullandiklar
karar verme stratejileri ve problem ¢ozme becerileri arasindaki iliski.
Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir: Osmangazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Arslantag, C.C. (2007). Donitisiimet liderligin psikolojik giiglendirme ve orgiitsel
vatandaslik davranisi iizerine etkisi. Amme Idaresi Dergisi, 40 (4), 81-101.

Atik, S. ve Ustiiner, M. (2014). Ilkogretim okullarmin orgiit tipi ile dgretmenlerin
orgiitsel baghiligi arasindaki iliski. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 15 (2), 133-154.

Avolio, B.J., Zhu, W., Koh, W., and Bhatia, P. (2004). Transformational leadership
and organizational commitment: mediating role of psychological
empowerment and moderating role of structural distance. Journal of
Organizational Behavior, 25, 951-968.

103



Aydin, M. (1991). Egitim yonetimi (3. Baski). Ankara: Hatiboglu.

Aydin, Z.M. (2000). Yéneticisiniz, peki ya lider misiniz?. ODTU Isletme Toplulugu
Dergisi, 13, 20-21.

Aydintan, B. (2009). Ruhsal zekanin doniistiriict liderlik iizerine etkisini arastiran

uygulamali bir calisma. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 23 (2), 257-274.

Aydogmus, C. (2011). Kisilik ozellikleri ile is tatmini iliskisi iizerinde psikolojik
giiclendirme ve doniisiimcii liderlik algisimin etkileri, Yayimlanmis Doktora
Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Balay, R. (2000a). Ozel ve resmi liselerde yonetici ve oOgretmenlerin orgiitsel
baghhgr (Ankara ili 6rnegi). Yayinlanmis Doktora Tezi, Ankara: Ankara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Balay, R. (2000b). Yénetici ve ogretmenlerde orgiitsel baghlik. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Balci, A. (2002). Etkili okul ve okul gelistirme. Ankara: PegemA.

Balci, A. (2003). Orgiitsel sosyallesme kuram strateji ve taktikler. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Balci, Y. (2009). Ilkégretim okullarinda calisan éSretmen ve Yoneticilerin orgiitsel
baghiigi  ile  Yoneticilerin  ogretimsel  liderlik  ve  doniisiimcii
(transformasyonel) liderlik davramslart arasindaki iliskilerin  analizi.
Yayimlanmis Doktora Tezi, izmir : Ege Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Baltas, A. (2003). Ekip calismas: ve liderlik. (5. baski). Istanbul: Remzi Kitabevi
Yayinlari.

Barnett, A.M. (2003). The impact of transformational leadership style of the school
principal on school learning environments and selected teacher outcomes: A
preliminary report. Self-Concept Enhancement and Learning Facilitation
Research Centre, 1-18.

Barutgugil, 1. (2004). Organizasyonda duygularin yénetimi. (2. baski). Istanbul:
Kariyer Yaynlari.

Bass, B.M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. Newyork NY:
Free.

Bass, B.M. (1990). Bass and Stogdill’s handbook of leadership theory, research and
managerial applications. (third edition). New York: The Free Press.

Bass, B. M. and Avolio, B. J. (1994). Introduction, improving organizational
leadership. London : Sage Publications.

Bayram, L. (2005). Yonetimde yeni bir paradigma: orgiitsel baglilik. Sayistay
Dergisi, (59), 125-139.

Baysal, A. ve Paksoy M. (1999). Meslege ve orgiite baghhgm ¢ok yonli
incelenmesinde Meyer-Allen modeli. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dergisi, 28 (1), 7-15.

104



Becker, H.S. (1960). Notes on the concept of commitment. American Journal of
Sociology, 66 (1), 32-40.

Bennis, W.G., and Nanus, B. (1974). Leadership. New York : University of
Cincinnati.

Bigak, H. ve Giindiiz, Y. (2023). Okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil
ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 22 (86), 391-424.

Bilir, M.E. (2007). Osretmen algilarina Qore ilkogretim okul Yoneticilerinin
doniisiimcii  liderlik  ozellikleriyle dgretmenlerin i doyumu iliskisinin
incelenmesi. Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Konya: Selguk Universitesi,
Egitim Bilimleri Anabilim Dali.

Bolat, O.I. (2011). Oz yeterlilik ve lider iiye etkilesimi iliskisi: Qoze girme
davramislar: ve gii¢ mesafesi. Ankara: Detay Yayincilik.

Boylu, Y., Pelit, E. ve Giliger, E. (2007). Akademisyenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeyleri tizerine bir arastirma. Ege Akademik Bakig, 44 (511), 53-74.

Bozkurt, D. (2022). Déniisiimcii liderlik ile drgiitsel baghhk arasindaki iligkinin
kamu sektoriinde incelenmesi : Kastamonu ili drnegi. Yayimlanmis Yiiksek
Lisans Tezi, Kastamonu: Kastamonu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bozkurt, S. (2020). Ddéniisiimcii liderlik ile drgiitsel baghlik arasindaki iliskinin
belirlenmesi: kamu ¢alisanlar: iizerine bir arasirma. Yayinlanmamis Yiksek
Lisans Tezi, Osmaniye: Korkut Ata Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Brown, T. (2016). A Quantitative examination of the relationship between perceived
job satisfaction and organizational commitment in small business employees
in the Lynchburg Metropolitan Statistical Area. A Dissertation Submitted in
Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of Doctor of Business
Administration. Lynchburg: Liberty University.

Bulug, B. (2009a). Ilkdgretim okullarinda biirokratik okul yapisi ile okul
midiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iliski. Egitim ve Bilim, 34 (152), 71-
86.

Bulug, B. (2009b). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik

stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski. Kuram Ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 15 (57), 5-34.

Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper and Row Publishers.

Bursalioglu, Z. (1999). Egitim Yyonetiminde teori ve uygulama. Ankara: Pegem
Yayinlari.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yonetiminde yeni yap: ve davranis. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F.
(2012). Bilimsel Arastirma Yontemleri. (11. Bask1). Ankara: Pegem Akademi.

105



Caillier, J.J. (2014). Toward a better understanding of the relationship between
transformational leadership, public service motivation, mission valence, and
employee performance: a preliminary study. Public Personnel Management,
43 (2), 218-239.

Can, A. (2014). Spss ile bilimsel arastirma siirecinde nicel veri analizi. Ankara:
Pegem Akademi.

Canbaz, F. (2019). Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile
ogretmenlerin orgiite baghlik diizeyleri arasindaki iliski (Bolu - merkez
ortacgretim ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bolu: Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Celep, C. (2004). Doniisiimsel liderlik. Ankara: An1 Yayincilik.
Celep, C. (2000). Egitimde orgiitsel adanma ve dgretmenler. Ankara: An1 Yayincilik.

Cemaloglu, N. (2002). Ogretmen performansinin arttirilmasinda okul yoneticisinin
rolii. Milli Egitim Dergisi, 153-154.
https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/153-
154/cemaloglu.htm#:~:text=En%?20yal%C4%B1n%?20ifadesiyle%20e%C4%
9Fitim%2C%20bireyde,%2C%20%C3%B6%C4%9Fretmen%2C%20%C3%
B6%C4%9Frenci%20ve%?20velidir (Erisim tarihi : 01.12.2024)

Cici, B. (2023). Ogretmenlere gére okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
ozelliklerinin orgiitsel baglilik ve motivasyonla iliskisi. Babiir, 2 (2), 175-
205.

Comert, M. (2014). Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
Kullandiklar: orgiitsel Qii¢ Kaynaklari arasindaki iliski. Yayimmlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras: Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Cakar, U. ve Arbak, Y. (2003). Doniisiimci liderlik duygusal zeka gerektirir mi?
Yoneticiler iizerinde 6rnek bir calisma. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18 (2), 83-98.

Cakimberk, A., ve Demirel, E.T. (2010). Orgiitsel baglihgmm belirleyicisi olarak
liderlik: saglik ¢alisanlar1 6rnegi/leadership as a determinant of organizational
commitment: a case of health care personnel. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, (24), 103-1109.

Ceber, K. (2011). Kriz yoneticisi olarak miilki idare amirleri, yoneticilik mi, liderlik
mi?. Idarecinin Sesi, 144 , 37-40.

Celik, S., ve Eryilmaz, F. (2006). Ogretmen algilarma gére endiistri meslek lisesi
midiirlerinin dontisiimeii liderlik diizeyleri (Ankara ili 6rnegi). Politeknik
Dergisi, 9 (4), 211-224.

Celik, V. (1998). Egitimde dontsiimci liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, (16), 423-442.

Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Cetin, K.O. (2009). Ortadgretim okulu yoneticilerinin déniisiimsel liderlik ozellikleri
ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklart arasindaki iliski (Bolu ili ornegi).

106



Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Bolu: Abant Izzet Baysal Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Cetin, M.M., (2018). Déniistimcii liderlik tizerine bir analiz: bankacilik sektoriinde
calisanlarin liderlik algilart ile orgiitsel baghliklar arasindaki iliski.
Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Istanbul: Maltepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Cetin, M.O. (2004). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghlik. (1. basim). Ankara: Nobel
Yaym Dagitim.

Cetiner, A. (2008). Ilkogretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislarin
gasterme diizeylerine iliskin 6gretmen goriigleri (Burdur ili 6rnegi). Yiiksek
Lisans Tezi. Isparta : Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Cirpan, H. (1999). Lider mi, yonetici mi?. Active Bankacilik ve Finans Dergisi, 7,
1-5.

Cogaltay N., Karadag E. ve Oztekin O. (2014). Okul miidiirlerinin ddniisiimcii
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina etkisi: bir meta-
analiz ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20 (4), 483-500.

Col, G. (2004). 'Orgﬁtsel baglilik kavramui ve benzer kavramlarla iliskisi. Is Giig
Endiistri lliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 6, 2.

Col, G., ve Giil, H. (2010). Kisisel 6zelliklerin orgiitsel baghlik tizerine etkileri ve
kamu iiniversitelerinde bir uygulama. Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve Idari
Bilimler Dergisi, 19 (1), 291-306.

Dede, N.P. (2019), Doniistimceti liderlik ve orgiitsel baglilik iligskisinde lidere giivenin
araci rolii tizerine bir aragtirma. BMIJ, 7 (4), 1923-1943.

Deluga, R.J. (2001). American presidential machiavellianism: implications for
charismatic leadership and rated performance. The Leadership Quarterly, 12
(3), 339-363.

Dilek, H. (2005). Liderlik tarzlarinin ve adalet algisinin, orgiitsel baglilik, is tatmini
ve drgiitsel Vatandaghk davranist iizerine etkilerine yonelik bir arastirma.
Yayimmlanmig Doktora Tezi. Gebze : Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Egriboyun, D. (2013). Ortaogretim Okullarinda Qorev Yyapan Yonetici ve
ogretmenlerin  orgiitsel Qiiven, orgiitsel destek ve orgiitsel baglhiliklar:
arasindaki iliski (Bolu ili 6rnegi). Doktora Tezi. Bolu: Abant Izzet Baysal
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Eisenberger, R., Huntington, R., Hutchison, S., and Sowa, D. (1986). Perceived
organizational support. Journal of Applied Psychology, 71 (3), 500-507.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.71.3.500 (Erigim tarihi : 20.12.2024)

Ejimofor, F.O. (2007). Principals' transformational leadership skills and their
teachers' job satisfaction in Nigeria. Cleveland: Cleveland State University,
Master of Education in Educational Administration.

107



Eraslan, L. (2004a). Liderlikte post-modern bir paradigma: doniisiimcii liderlik.
Journal of Human Sciences, 8 (1), 1-32.

Eraslan, L. (2004b). Okul diizeyinde dontistimcii liderlik. Erzincan Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 6 (1), 1-22.

Ergetin, S.S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel Yaynlari.

Erdem, T.E., ve Beykoz, D. (2023). iletisim becerisinin &rgiitsel baglhiliga etkisinde
orgiitsel iletisim ikliminin diizenleyici rolii: akademisyenlere yonelik bir
arastirma. Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, 25 ( 2), 736-760.

Erdener, M.A. ve Giil, O. (2017). ilkokul 6gretmenlerinin yasam boyu 6grenmeye
iliskin goriislerinin incelenmesi. Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen
ve Matematik Egitimi Dergisi, 11 (2), 545-563.

Erdener, M.A. and Knoeppel, R.C. (2018). Parents’ perceptions of their involvement
in schooling. International Journal of Research in Education and Science
(URES), 4 (1), 1-13. https://www.ijres.net/index.php/ijres/article/view/321
(Erisim Tarihi : 19.12.2024).

Erdogan, 1. (2008). Egitim ve okul yonetimi. Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim.
Erdogan, 1. (2003). Okul yonetimi ve 6gretim liderligi. istanbul : Sistem Yaymcilik.

Eren, E. (1984). Yonetim psikolojisi. Istanbul : Istanbul Universitesi Fakiiltesi
Yayinlari.

Eren, E. (1998). Yénetim ve organizasyon. Istanbul : Beta Yaynlar.
Eren, E. (2004). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. istanbul: Beta Basim.
Erkan, H. (2002). Karizmatik liderlik. Istanbul : Dogus Yayinlari.

Evans, T.J. (1996). Transformational leadership: overview of a human resources
administrative practice. Michigan: Western Michigan University Kalamazo.
https:/files.eric.ed.gov/fulltext/ED402640.pdf (Erisim Tarihi : 05.12.2024)

Freund, R. (2014). Determining the effects of employee trust on organizational
commitment. Theses and Dissertations, Pasific Coast Hwy: Pepperdine
University, Graduate School of Education and Psychology.

Erkutlu, H.V. (2014). Liderlik kuramlar: ve yeni bakws agilari. Ankara: Efil Yaymevi.
Gedikoglu, T. (2015). Liderlik ve okul yonetimi. Ankara: An1 Yayinevi.

Geng, N. (2000). Zirveye gétiiren yol: yonetim. Istanbul: Timas Yaymlari.

Geng, N. (2005). Yonetim ve organizasyon: cagdas sistemler ve yaklasimlar. (2.
baski). Ankara : Segkin Yaynlari.

Geng, N. (2010). Meslek yiiksekokullari i¢in yonetim ve organizasyon. (2. basim).
Ankara: Seckin Basim Evi.

Givens, R.J. (2008). Transformational leadership: the impact on organizational and
personal outcomes. Emerging Leadership Journeys, 1 (1), 4-24.

108


https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED402640.pdf

Gomes, A.R. (2014). Transformational leadership: theory, research, and application
to sports. C. Mohiyeddini (Ed.), Contemporary topics and trends in the
psychology of sports (pp. 53-114). New York: Nova Science Publishers.

Gokkaya, O. (2005). Orgiit déniisiimiinde transformasyonel liderligin incelenmesi.
Doktora Tezi, Gebze: Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Gokmen, E. (2021). Meslek ogretmenlerinin algilarina Qore okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik ozellikleri ve okula baglhiliklar: arasindaki iliski. Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii.

Goksoy, S., Torlak, E. ve Uguz, B. (2019). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
rolleri. Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (2), 29-222.

Gugli, H. (2006). Turizm sektoriinde durumsal fakiorlerin orgiitsel baghlik
sizerindeki etkisi. Doktora Tezi, Eskigehir : Anadolu Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Giil, H. (2002). Orgiitsel baghlik yaklasimlarmin mukayesesi ve degerlendirmesi.
Ege Academic Review, 2 (1), 37-56.

Giil, H. ve ince, M. (2011). An empirical research from Turkey to determine the
relations between leadership styles and organizational citizenship behavior.
European Journal of Scientific Research, 52 (4), 528-552.

Giil, O., ve Erdener, M.A. (2018). Ilkokul &gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarina
iliskin gorislerinin incelenmesi. Necatibey Faculty of Education Electronic
Journal of Science and Mathematics Education, 12 (2), 772-797.
https://doi.org/10.17522/balikesirnef.506520 (Erisim Tarihi : 19.11.2024).

Giilsen, C. ve Gokyer, N. (2012). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Ani
Yayincilik.

Giin, F. (2020). Okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri ve égretmenlerin
okula baghiliklar: arasindaki iligkinin incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Karaman: Karamanoglu Mehmet Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Giiney, S. (2000). Davranus bilimleri. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Hakan, K.O. (2009). Orgiitsel baghilik ve sadakat iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 8 (28), 200-211.

Hallinger, P. (2003). Leading educational changes reflections on the practice of
instructional leadership. Cambridge Journal of Education, 33 (3), 329-351.

Henkin, A.B. and Holliman, S.L. (2009). Urban teacher commitment : exploring

associations with organizational conflict, support for innovation, and
participation. Urban Education, 44 (2), 160-180.

Ismail, A. ve Yusuf M.H. (2009). The relationship between transformational
leadership, empowerment and organizational commitment. a mediating
model testing. Timisioara Journal of Economics and Business, 2 (6), 101-
110.

109



Ibicioglu, H., Ozmen, 1. ve Tas, S. (2009). Liderlik davramsi ve toplumsal norm
iligkisi: ampirik bir calisma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (2), 1-23.

Imrek, M.K. (2005). Yonetmeye baslamak. istanbul: Arikan Basim Yayn.

Ince, M. ve Giil, H. (2005). Yonetimde yeni bir paradigma orgiitsel baghilik. Konya:
Cizgi Kitabevi.

Iscan, O.F. (2006). Déniistiiriicii/Etkilesimci liderlik algis1 ve orgiitsel dzdeslesme
iliskisinde bireysel farliliklarin rolii. Akdeniz I.1.B.F.Dergisi, (11), 160-177.

Jameson, J. (2008). Leadership: professional communities of leadership practice in
post-compulsary education. Bristol : The Higher Education Academy.

Judge, T.A., Woolf, E.F., Hurst, C. and Livingston, B. (2006). Charismatic and
transformational leadership. Zeitschrift fiir Arbeits-u.
Organisationspsychologie, 50 (4), 203-214.

Kalay, M. (2015). Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan égretmenlerin orgiitsel
baglilik ve motivasyonlar: arasindaki iliski: Bolu ili ornegi. Yiiksek Lisans
Tezi, Bolu : Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karaaslan, E. (2023). Déniisiimcii liderlik ve calisan performansi iligkisinde dijital
olgunlugun araci ve esnek calismaya olan tutumun diizenleyici rolleri.
Doktora Tezi, Istanbul : Dogus Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Karabag Kose E. , Gigli N. (2017). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, okullarda
karara katilim ve orgiitsel 6grenme arasindaki iliskiler. Karadeniz Sosyal
Bilimler Dergisi, 9 (2), 209 - 224.

Karasar, N. (2015). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yaymn Basim.

Karip, E. (1998). Dontisimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitimi Yénetimi
Dergisi, 16 (16), 443-465.

Katz, D. and Kahn, R.L. (1977). Orgiitlerin toplumsal psikolojisi (Cev: H. Can ve Y.
Bayar). Ankara: TODAIE.

Kaya, C. (2002). Liderler: liderlige giden yollar. istanbul : Beta Yayinlari.

Kaya, Y.K. (1999). Egitim Yonetimi: kuram ve Tiirkiye'deki uygulama. Ankara :
Bilim Yayinlart.

Kegcecioglu, T. (2003). Lider ve liderlik. Istanbul : Okumus Adam Yayincilik.

Khasawneh, S., Omari, A. and Abu-Tineh, A.M. (2012). The relationship between
transformational leadership and organizational commitment: the case for
vocational teachers in Jordan. Educational Management Administration and
Leadership, 40 (4), 494-508.

Kocgel, T. (2003). Isletme yéneticiligi. (9. baski). Istanbul: Beta.

Korkmaz, H. (2022). Modern donemde geleneksel kiiltiir kodlarinin/ataerkil yapinin

aile hayatma yansimasi. Hatay Mustafa Kemal Universitesi llahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 5 (1), 54-71.

110



Kose, H.S. (2021). Ogretmenlerin Karar siirecine Katilimi ile érgiitsel baghiliklar:
arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi, Samsun : Ondokuz Mayis Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Kosker, Z. (2024). Kamu ilkégretim Okullarinda Qorev yapan d&gretmenlerin
Kaywrmacilik algilari ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi.
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul : Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Kul, M. (2010). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin
vildirma yasama diizeyleri, orgiitsel baghliklart ve is doyumu arasindaki
iligki. Yaymmlanmamis doktora tezi, Ankara: Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii.

Marion, R., Christiansen, J., Klar, H., Schreiber, C. and Erdener, M.A. (2016).
Informal leadership, interaction, cliques and productive capacity in
organizations: A collectivist analysis. The Leadership Quarterly, 27 (2), 242-
260. https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2016.01.003 (Erisim tarihi : 10.12.2024)

Mathieu, J.E. and Zajac, D.M. (1990). A review and meta- analysis of the
antecedents, corraletes and consequences of organizational commitment,
Psychological Bullettin, 108 (2), 171-194. https://doi.org/10.1037/0033-
2909.108.2.171 (Erisim tarihi: 12.11.2024)

Menep, 1. (2009). Ilkégretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel
baghhga iliskin alg diizeylerinin incelenmesi (Swrnak/Idil érnegi). Yiiksek
Lisans Tezi, Bolu : Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Mercan, M. (2006). Ogretmenlerde érgiitsel baghilik érgiitsel yabancilasma ve
orgiitsel ~ Vatandashk. Yaymmlanmis Yiksek Lisans Tezi, Afyon:
Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Meyer, J.P. and Allen, N.J. (1991). A three-component conceptualizational
commitment. Human Resource Management Review, 1 (1), 61-89.
https://doi.org/10.1016/1053-4822(91)90011-Z (Erisim Tarihi : 01.12.2024)

Meyer, J.P. and Allen, N.J. (1997). Commitment in the workplace, thousand oaks.
CA: SAGE Publications.

Meyer, J.P., David, J., Stanley, D., Lynne, H. and Laryassa, T. (2002). Affective,
continuance and normative commitment to the organization: meta analysis of
entecedents, correlates and consequences. Journal of Vocational Behavior, 61
(1), 20-52.

Mowday, R.T., Porter, LW. and Steers, R.M. (1982). Employee-organization
linkages, the psychology of commitment, absenteeism and turnover. New
York: Academic Pres.

Mutlu, N. (2013). Ogretmenlere gére psikolojik yildirmanin érgiitsel baghlik
uizerindeki etkisi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Denizli: Pamukkale
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

111



Nartgiin, S.S. ve Menep, 1. (2010). Ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin alg1 diizeylerinin incelenmesi: Sirnak/Idil &rnegi.
Uluslararas: Insan Bilimleri Dergisi, 7 (1), 288-316.

Nguni, S., Sleegers, P. and Denessen, E. (2006). Transformational and transactional
leadership effects on teachers' job satisfaction, organizational commitment,
and organizational citizenship behavior in primary schools: The Tanzanian
case. School Effectiveness and School Improvement, 17 (2), 145-177.

Ozden, Y. (1998). Egitimde doniisiim, egitimde yeni degerler. Ankara: Pegem
Yayncilik.

Pehlivan, 1. (2000). s yasaminda stres . Ankara: Pegem Yayincilik.

Pelit, E., Boylu, Y. ve Giiger, E. (2007). Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltesi akademisyenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri {izerine bir arastirma.
Gazi Universitesi Ticaret Ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, (1), 86-114.

Perry, R.W. (2004). The relationship of affective organizational commitment with
supervisory trust. Review of Public Personnel Administration, 24 (2), 133-
149.

O’Reilly, C. and Chatman, J. (1986). Organizational commitment and psychological
attachment: the effect of compliance, identification and internalization on
prosocial behavior. Journal of applied psychology, 71 (3), 492-499.

Ongen, B. ve Aytag, S. (2013). Universite dgrencilerinin toplumsal cinsiyet rollerine
iligkin tutumlar1 ve yasam degerleri iliskisi. Sosyoloji Konferanslari, 48 (2),
1-18.

Polat, M., Yalgin, S. ve K6roglu, M. (2024). Déniisiimcii liderlik, orgiitsel sinizim ve
orgiitsel iletisim arasindaki iliskinin incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (71), 177-204.
https://doi.org/10.21764/maeuefd.1386944 (Erisim Tarihi : 11.11.2024).

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (2008). Orgiitsel psikoloji. Bursa: Ezgi Kitabevi.

Sagir, M. (2016). Isveren markas1 algist: insan kaynaklar: faaliyetleri, ¢alisma ortami
ve tazminat-kazang boyutlar ile turizm fakiiltelerinde bir uygulama. Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8 (14), 415 - 439.

Sarpbalkan, D. (2017). Doniistimcii liderligin orgiitsel baghlik tizerindeki etkisi ve
bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Bursa: Uludag Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Savas, G. (2018). Tiirkiye’de yasayan bireylerin toplumsal cinsiyet esit(siz)ligi algisi.
Akdeniz Kadin Caligsmalar: ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi, 1 (2), 101-121.

Sayli, H., ve Baytok, A. (2014). Orgiitlerde liderlik teori uygulma ve yeni
perspektifler. Ankara: Nobel.

Schultz, D. and Schultz, S.E. (2001). Modern psikoloji tarihi. (1. basim) (Cev. Y.
Aslay). Istanbul: Kakniis Yayinlar1.

Sheldon, M.E. (1971). Investments and involvements as mechanisms producing
commitment to the organization. Administrative Science Quarterly, 16 (2),
143- 150. https://www.jstor.org/stable/2391824 (Erisim tarihi: 14.10.2024)

112


https://doi.org/10.21764/maeuefd.1386944

Serinkan, C. (2012). Liderlik ve motivasyon geleneksel ve giincel yaklasimlar. (3.
Baski1). Ankara: Nobel.

Steijn, B., Bronkhorst, B. and Vermeeren, B. (2015). Transformational leadership,
goal setting, and work motivation: the case of a Dutch Municipality. Review
of Public Personnel Administration, 35 (2), 124-145.

Simsek, S. (2008). Ydnetim ve organizasyon. Konya: Adim Ofset / Matbaacilik.
Simsek, N., ve Fidan, M. (2005). Kurum kiiltiirii ve liderlik. Konya: Tablet Kitabevi.
Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara : Pegem A Yayincilik.

Tahaoglu, F. ve T. Gedikoglu. (2009). Tlkogretim okulu miidiirlerinin liderlik rolleri.
Kuram Ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 58 (58), 274-298.

Taskiran, E. (2011). Liderlik ve orgiitsel sessizlik arasindaki etkilesim. Istanbul:
Beta.

Taymaz, H. (2003). Okul yonetimi. Ankara : Pegem A Yayincilik.
Telman, N. ve Unsal, P. (2004). Calisan memnuniyeti. Istanbul: Epsilon Yaymcilik.

Tiryaki, T. (2005). Orgiit kiiltiiriiniin érgiitsel baghilik iizerine etkileri. Yayimlanmus
Yiiksek Lisans Tezi. Kiitahya: Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Tortop, N., Aykag, B., Isbir, G.E., Ozer, M.A. ve Yayman, H. (2010). Yonetim
bilimi. Ankara : Nobel Yayin Dagitim.

Toremen, F., ve Yasan, T. (2010). ilkogretim okulu yoneticilerinin déniisimci
liderlik ozellikleri (Malatya ili 6rnegi). Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 28 (28), 27-39.

Tuncel, H. (2013). Etkili okul olusturmada okul miidiiriiniin dontisiimcii liderlik rolii.
Yiiksek Lisans Tezi. Kayseri: Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Tunger, P. (2011). Orgiitsel degisim ve liderlik. Journal of Turkish Court of
Accounts, (80), 57 - 84.

Tutar, H. (2016). Orgiitsel davranis. Ankara: Detay Yaymcilik.

Tiirkmen, 1. (1994). Yénetsel zaman ve yetki devri agisindan yonetimde verimlilik.
Ankara: MPM Yayinlart.

Uzun, D. (2016). Déniisiimcii liderlik ve érgiitsel baghlik iliskisi : bir arastirma.
Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul Arel Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Uzun, H., Cakmak, F.A. ve Esen, $. (2023). Liderlik tarzlar1 ve orgiitsel kiiltiiriin
orglitsel baglilik iizerindeki etkisi: iletisim sektoriinde bir uygulama.

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 25 (2),
700-718.

Varoglu, D. (1993). Kamu sektorii ¢alisanlarimin islerine ve kuruluslarina Karsi
tutumlar, baghliklar: ve degerleri. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara:
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

113



Walumbwa, F.O., Orwa, B., Wang, P. and Lawler, J.J. (2005). Transformational
leadership, organizational commitment, and job satisfaction: a comparative
study of Kenyan and US financial firms. Human Resource Development
Quarterly, 16 (2), 235-256.

Yagci, K. (2007). Meyer-Allen orgiitsel baglilik modeli yaklasimiyla otel isletmeleri
isgorenlerinin  Orgiitsel baglilik diizeylerinin 6lgiilmesine yonelik  bir

arastirma. Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (3),
114-128.

Yavuz, E. (2009). Isgdrenlerin doniisimeti liderlik ve orgiitsel baglilik ile ilgili
tutumlarina yonelik bir arastirma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 1 (2), 51-609.

Yukl, G. (1989). Managerial leadership: a review of theory and research. Journal of
Management, 15 (2), 251- 289.

Yiiksel, O. (2000). Insan kaynaklar: yonetimi. Ankara: Gazi Kitabevi.
Zel, U. (2001). Kisilik ve liderlik. Ankara: Seckin Yayincilik.

Zengin, M. (2019). Ortadgretimde okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri
ile okul giivenligi ve drgiitsel imaj arasindaki iliski. Yaymnlanmamis Yiksek
Lisans Tezi. Erzurum : Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

114



EKLER

EK-1. Veri Toplama Araci

Degerli Meslektagim,
Bu ¢aligmanin amacy, ¢aligugimiz okuldaki ydineticinin doniiglimet liderlik dzellikleri ile Ofiretmenlerin Srgiitsel
bagliliklan arasindaki iligkiyi inceleyebilmektir.
Ancuywdmhwbiﬁmhdcﬁohduhmmsﬁnicmmdmmmﬂjﬁydmmxwm
koyarak belirtiniz. Litfen hi¢ bir maddeyi atlamayiniz. Vereceginiz cevaplar, sadece aragtirma kapsaminda bilimsel
amaglar i¢in kullamlacak ve herhangi bir kigi veya kuruma agik tutulmayacaktir. Verilerin ¢dziimlenmesi toplu
halde yapilacag icin, ankette isim lnlirtncnlu‘pnk yoktur, Cevaplarinz igtenlikle belirtmeniz, aragtirmanin
amacina ulagmasina katkida bulunacaktir. Yardimlariniz igin tesekkiir ederim.
Nalan UNER GUNGOR
Egitim Yonetimi ve Teftigi Bilim Dal: Yiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I - KiSISEL BILGILER

1. Brangimz: ( ) SmufOgretmeni () Brang Ogretmeni (............. )
2. Cinsiyetiniz : () Erkek ( )Kadmn
3. Mesleki kideminiz : ( )19wl ( )10-14y1l () 15 yil ve tizeri

BOLUM 11 - ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Bu boliimde Orgitsel baghlik ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Lutfen her ifadeyi, dikkatli
okuyarak, segencklerden size uygun olam (X) ile igaretleyiniz.

(1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiiyorum, 5:
Kesinlikle katilryyorum)

Kesinlikle mmui
m
rum
mm

Katilmiyorum
Kararsizi
Kathya!
Kesinlikle

Cﬂmmumm problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum. “ﬂﬂnﬂ

4- Caligtigm kuruma kars: gl bir aidiyet duygusu hissediyorum. (1]2[3]4]5]

6- Bu kurum benim igin gok fazla kigisel anlam tagyor. nﬂnnn

8 - Bu kurumdan ayrilmay: dilsiinmek igin gok 8z segim hakkina sahip olduguma inamyorum. | 1 |2 [ 3 | 4| 5 |

10- Baska bir is ayarlamadan bu kurumdan aynldigimda neler olacai konusunda endise "nnni
hissediyorum.

z-hhmmmmmmmmmmmmmw ll!lnllﬂ

l#mkmmﬁm;imdlnmhmmwphmdihmmhmmduydntmn
sonmmlnklar nedeniyle yanhg olacagm dilglintyorum.

16- Bu kurumdan §imdi ayrilirsam sugluluk hissederim. B3 T4 S
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BOLUM I11- DONUSUMCU LIDERLIK OLCEGI

Bu biliimde ydneticinizin ddnﬂsﬂmct\ liderlik 6zellikleri ile ilgili 29 ifade bulunmaktadir,
Latfen her ifadeyi madde sOtununda belirtilen “Okul yoneticimiz" ifadesini ekleyerek,
dikkatlice okuyunuz ve segeneklerden birini isaretleverek (X) dilglincenizi belirtiniz.

Okul ydneticimiz,

sira
Cogunlukia
Her umup

10 bedllere wlgmod bisersoemekoe. [ 1] 2] 3] 45

T S % 1 E1 K1 £
T T —————
16- dgretim yili iginde mesleki performansimizi degerlendirir. LosdBIERS

(18 dogr rwlare vamadabizegiveir 1] 23] 4] 5]
20- ot kendiniz v hissemeniz yodmen . [ 1]2[3[ 45|

G I A
24- performansimizi yiikseltebilmemizi saglayacak kaynak temin eder. EEEEES

126~ noek basarars gogmemiz komswda s, |1 ]2 (3405
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EK-2. MEB izin

eVRNRKaTA b e ST A2V 2eE A 13

TE:
BALIKESIR VALILIGI
11 Milli Egitim Madarliga
Sayr :E-99191664-605.01-82010886 24.08.2023
Konu : Aragtirma Uygulama lzin Talcbi
DAGITIM YERLERINE

ligi : a) Milli Egitim Bakanhgi'min 21/01/2020 tarih ve 2020/2 Nolu Arastima Uygulama lzinleri Genelgesi.
b) Balikesir Universitesi Rektorliigiiniin 23/06/2023 tarih ve 269608 sayil yazist.

Balikesir UniversitesiSosyal Bilimler Enstitiisii Midiirligiintin Egitim Yénetimi Bilim Dali Tezli Yiksek
Lisans Programu &grencisi Nalan UNER GUNGOR'in  Mudiirligimiize bagh egitim kurumlanmizda anket

calismas: yapma izin talcbine iligkin ilgi (b) yaz ve ckleri Miidiirliiglimiiz tarafindan incelenmigtir.

Miidirligimiize bagh resmi'6zel okul ve kurumlarda 6renci, 63retmen ve okul yéneticilerinin
katilimiyla yapilmas: planlanan uygulamanin  denctimi ilge milli egitim miidiirliiklen ve okul/kurum idarcsinde
olmak iizere, kurum faaliyctlerini aksatmadan, goniilliilik csasina gore: onayh bir érnegi  Miidiirligtimiizde
muhafaza edilen ve uygulama sirasinda da miihiirli ve imzali érmckten ¢ogaltilan, ven toplama araglanmn
uygulanmasina ilgi (a) Genelge dogrultusunda; Valilik Makaminin 23/08/2023 tarih ve 81964925 sayili onay ile

1zin verilmistir.
Geregini bilgilerinize arz ve rica ederim.

Ali TATLI
Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1-Onay (1 Sayfa)
2-Anket Formu (2 Sayfa)
Dagiim : Bilg :
Geregi - Balikesir Universitesi Rektérliigiine
20 lige Kaymakamligina (Ogrenci Isleri Daire Baskanhg)
(Nge Milli Egitim Miidiirliigi)
Bubdge goveali elektranik imzz2 ile mzalmmuyar
Adres : Kasaplar Maballesi Sindirgt Caddesi No:1 Merkez BALIKESIR Belge Dogralama Adresi - https-0'www.turkiye. gov.tomeb-cbys
Bilgi icin: Hasan KARADEMIR
Telefon No = (0266)277 10 49 Usvan V.HK L
E-Postx stratejigebstirme | O@meb. gov.ar Internet Adresibalikesir meb gov.tr Faks: (0 266)277 1066

Kep Adresi - mebiahsOL kep.tr
Bu cvrak glivenli clekonik ims ile imvabmmmte. hitps-eveakeongs meb o i adecsinden €F63-4701-3768-8391-9CC2 kodu ile 1yt ciilebilie




Evrak Tarih ve Sayisi: 28.08.2023-E.287113

T.C.
BALIKESIR VALILIGI
il Milli Egitim Midrligi
Say1  : E-99191664-605.01-81964925 23.08.2023
Konu : Aragtirma lzni
VALILIK MAKAMINA
BALIKESIR
Igi @ a) Milli Egitim Bakanlein Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mododdgindn 21/01/2020 tarih  ve 202002 sayil
genelgesi.
b1 Balikesir Universitesi Rektorlifindn 23572023 tarih ve 269608 sayils yazis.
Basvuru Sahibinin Ad Sovads Nalan UNER GUNGOR
i mani Do D Mehmet Akif ERDENER
Kurumw [ niversite/Giirev Yeri Balikesir Universitesi' Sosyal Bilimber Enstitisn
Alan/Biiliim Egitim Yonctimi Bilim Dali

Tex, Aragtrma veya Anketin Konusu  ['Okul Yioneticilerinin Dénigtmed Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Badlilikkari Arasusdaki 1Ii§H|1ju Incelenmesi”

Basvaru Tarihi 23.06. 2023 Basvuru Sﬂvml'.";_‘.mﬁ:ﬁ
L alisma Baslama Tarihi 1092023

000 2024
Veri Toplama Araglar o Orgitsel Baglihk Olgegi

»  Dondgimed Liderlik Olgeii
»  Gondlll Katilun Formu

LArastrma Tici ilksck Lizans Tez Calismigs) I
CALISMA YAPILACAK EGITIM KURUMLARININ LISTESH
Balikesir il geneli resrni ilkokul ve onsokullarda sirey v ctmenlere uysulanacakir.

232023 tarihli aragtirma izni bagvurosn 21.01. 2020 tarih ve 202002 sayih araghrma, yangma ve sosyal etkinlik
izinlerine iliskin genelge kapsanminda deferlendirilmistir. Lisans, lisansisi, TUBITAK caligmalanma ve seminer ddevierine
veri toplamak armaciyla, araghrmsa  dnerisinin ve veri toplama  araglanmn gerik ve kapsam yonOnden Tirk Milli
Egitiminin amaclanna uygun oldugu, milli ve manevi degerlere aylan ve kisilik haklanm zedelevecek herhangi bir unsur
tagimadifs gorilmigtir.

Bakanligimza bagh okul ve kurumlarda yapilacak Aragtirma, Yangma ve Sosyal Etkinlik izinleri ilgi (a) genelge
geredinee yukandaki bilgileri belirtilen ¢alismamn, egitim kurumlannda, okal kurom midirloklerinin denctiminde, dgrenci ve
velilerin kigise] bilgilerinin alinmamassverilmemesi kaydi ile yapilmas: Midorddgimizes uygun girillmektedir.

Makamlarninizea da wygun gorildigd takdirde olurlanmza arz ederim.

Crur AYDIM
11 Milli Egitirn Sube Modord

Ek : Anket Formu (2 Sayfa)

OLUR
23.08.2023
Ali TATLI

Vali a.

il Wil Egitiom Misdibrn

Bubelge givenli elekironik imza ile imenlmmigar.

Adres : Kaosaplar Maballesi Sindirg) Caddesi Mo: | Merkez BALIKESIR Belge Dogralems Advesi @ hitps:fwww turkiye. gov. o' mebesbys
Bilgi igin: Hosan KARADEMIR

Telefon Moz (0 2660277 10 49 Unvan: V.HEL

E:Posix  stratejigelistirme | & meb. gov ir Internet Adresic balikesir.meb.gov.or Falks: (0 266) 277 L0t
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EK-3. Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 23.05.2023-E.258055

T.C.
BALIKESIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorlik

Sayr :E-19928322-108.02-258055 23.05.2023
Konu :Etik Kurul Onay:

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi @ 11.05.2023 tarihli ve 82780280/108.02/254798 sayih yazi.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Nalan UNER
GUNGOR'iin Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mehmet Akif ERDENER'in damsmanhginda yiiriittigi "Okul
Yineticilerinin Déniigiimcii  Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklar:
Arasindaki iliskinin incelenmesi " baslikli yiiksek lisans tezinde kullanilmas diistiniilen Anket Formu
icin  etik kurul onay belgesi istegi ile ilgili Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Komisyonu 12.05.2023 tarihli
ve 2023/03 sayili toplantisinda alinan karar geredi diizenlenen onay belgesi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT

Rektér Yardimceis:
Bu belge, govenl: elektroaik inwa ile imzalanimigur.
Belge Dogrulama Kodu :BSNLDADEFE Pin Kodu :98252 Belge Tokip Adresi : https://www.turkiye. gov. tobalikesir-universitesi-cbys
Adres: Balikesir Universitess Rek10ckgl Cages Yerleskesi 10145 Bahkesn Bilg igin: Necla Oztiirk Fontny
Telefon:2666121400 Faks: 2666121412 Unvam: Bilgisayar lgletmeni 388 ;

Web:bttp/'www . balikesir.odu.tr
Kep Adresi:balikessiruniversitesi@ hs0 | kepar
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Tk
BALIKESIR UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KOMiSYONU
ONAY BELGESI

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Tezli
Yitksek Lisans Programi Ogrencisi Nalan UNER GUNGOR'iin Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Mehmet Akif ERDENER’in danigmanhginda yiiriittiigii "Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii
Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklari Arasindaki fliskinin
incelenmesi * baghkl yiiksek lisans tezinde kullaniimasi diiiiniilen Anket Formu igin
bilimsel etik kurul onay belgesi talebi komisyonumuzca degerlendirilmis ve etik agidan uygun
bulunmustur. 12.05.2023

Komisyon Bagkani
Prof. Dr. Bayram SAHIN

Prof. Dr. Elif CIMEN Prof. Dr. Sebahattin KARAMAN
Uye Uye
Prof Dr. Salim CONOGLU Prof. Dr. Ugur GURGAN
Uye Uye
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EK-4. Déniisiimcii Liderlik Olgegi Uygulama izni

Q  Postalarda arayin = @ @ & w
€ e 0 ® 2 0 @ o D i 54 deti dizisinden 1 > (o}
Nalan ONER <ralanunerbote@gmad com» 26NsanGar 10061 ginonce) ¢y & 3§ o
Al atas
Merhaba,
@

Bahkesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Teftisi yiiksek lisans d§rencisiyim, Tezimde, donisiimcii liderfik ve orgiitsel baghliida ilgili galtymak isterken, sizin 2008
yilinda danismanhdini yapmis oldugunuz Azime Cetiner tarafindan yazilan “likdgretim Okuly arinin D6 i Liderlik D Dizeylerine lliskin Ogretmen

LU

for Gbriigleri: Burdur Ili Omegi" (Yiikseklisans Tezi)nde, gelistirilmis olan 29 maddeden olusan * i Liderlik Olgegi*in yararli olabilecegini diisiindim. Azime Cetiner’e ulasmak

istedim fakat herhangi bir iletigim bilgisi bulamadim (lletigim bilgileri sizde mevcutsa benimle paylasabilirseniz ok sevinirim),

Izniniz olursa ve dlgedi gdndermeniz miimkiinse, bu dkgegi tezimde kullanmak isterim +
Vaktinizi aywdigimiz icin tegekkir ederim.

lyi calymalar

Nalan ONER GONGOR

Al TAS 1339 (2dskdadnce) f & H
+ Al ben v

Nalan merhaba, kaynak gostererek yuksok lsans teznden yararianabilirsin. Cakgmalannda baganlar ddenm Selamiar
Prof Dr. AL TAS

Nalan UNER <palanunertole@omad com>, 26 Nis 2023 Car, 1006 tanhinde sunu yazd:

Olcek izinistegi » Gelenkuusu x X & B

Nalan UNER <nalanunerbote@gmail.com> 26 Nisan Car 15:15 (2 giinonce) ¢ & :
Alict: azimece@gmail.com v

Merhaba,

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Teftisi yiiksek lisans 6grencisiyim. Tezimde, orgiitsel baghlik ve doniistimcii liderlik ile ilgili calismak isterken, sizin 2008
yilinda yayinlamis oldugunuz ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davranisini Gésterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri: Burdur ili Ornegi (Yiikseklisans Tezi)nde,

gelistirdiginiz 29 maddeden olusan “Déniisiimcii Liderlik Olgegi”in yararh olabilecegini diistindiim.
Izniniz olursa ve dlgegi gondermeniz miimkiinse, bu dlgegi tezimde kullanmak isterim.
Vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkir ederim.

lyi calismalar

Nalan UNER GUNGOR

a Azime Polat 1017 (32dakikaonce) ¢ €@}

Alict: ben »

Merhaba 6lcegi kullanabilirsiniz ancak benim su an igin gonderebilme sansim yok. Iyi alismalar

26 Nis 2023 Car, saat 15:15 tarihinde Nalan UNER <nalanunerbote@gmail. com> sunu yazdi
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EK-5. Orgiitsel Baghlik Olcegi Uygulama Izni

Olgek izin istegi » Geen kutisu x e
Nalan UNER < alanunesbote@amail com> S 5
Alict: elbeyipelit v

Merhaba,

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdsd Egitim Yonetimi ve Teftisi yaksek lisans dgrencisiyim. Tezimde, drgatsel bagiiikla iigill calismak isterken, sizin 2007 yilinda "Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakultesi Akademisyenlerinin Orgatsel

8agllik Duzeyleri Uzerine Bir Aragtrma” baslikh calismanizda, kullanmis oldugunuz Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen drgitsel bagliik ile ilgili Sigegin yararh olabilecegini dasiindam.
Izniniz olursa ve 8lcegi gondermeniz miimkiinse, bu lgegi tezimde kullanmak isterim.

Vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkar ederim.

Iyl galismalar

Nalan UNER GUNGOR

Prof. Dr. Elbeyi Pelit dakiadnce) @ i

Alici:ben v

Sayin Uner,

Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiltesi Akademisyenlerinin Orgatsel Baglilk Duzeyleri Ozerine Bir Aragtirma” baslikls calismamizda kullanmis oldugunuz ve mailinizde izin talebi ile bahsettiginiz 6lcegi kaynak gostermek sureti ile
caliymanizda kullanmanizda bir sakinca yoktur.

Kolayliklar dilerim.

Prof. Dr. Elbeyi PELIT

Kimden: "Nalan UNER" <nalanunerbote @ gmail com>
Kime: "elbeyipelit” <elbeyipelit@aku edu tr>
Génderilenler: 27 Nisan Persembe 2023 16:10:57
Konu: Olgek Izin Istegi

Prof. Dr. Elbeyi PELIT
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