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Is ilanlar1 insan kaynaklarinda ise alma ve yerlestirme siireclerinde
onemli bir asamay teskil etmektedir. Orgiit hakkinda herhangi bir bilgisi
olmayan adaylarm, oOrgiitle ilk temasi is ilanlarn vasitasiyla olmaktadir.
Orgiitler is ilanlar1 vasitasiyla hem kendilerini adaylara tanitmakta hem de
orgiite uygun aday1 kendilerine cekmeye calismaktadirlar. Ozellikle yetenekli
adaylarin orgiite ¢cekilmesinde Orgiitiin ¢ekiciligi ve sagladig1 faydalar dnem
arz etmektir. Adaylar is ilanlar vasitastyla hem orgiitii tanimakta hem de ilgili
ise uygunlugunu degerlendirebilmektedir. Diger taraftan bu yeteneklerin
orgiite c¢ekilmesinde is ilanlarmin {islubu ve kullanilan dil de 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla is ilanlarinin cinsiyet kodlu bir dile sahip olmasi
adaylan etkileyebilmektedir. Yani is ilanlarinda eril ya da disil kodlu bir dil
kullanimi, baz1 adaylar1 ise bagvurmaya tesvik edebilirken bazi adaylar1 da
caydirabilmektedir. Bu durum da 6rgiitiin bagvuru havuzunu ya da yetenekleri
elde etmesini etkileyebilmektedir. Bu cergevede calisma, insan kaynaklari
departmanlariin verdigi is ilanlarinda cinsiyet kodlu bir dilin olup olmadigin
analiz etmeyi amaglamistir.

1. IS ILANI

Insan kaynaklar1 (IK) yonetiminde kadrolama fonksiyonunun bir pargasi
olan se¢cme ve yerlestirme siirecinde is ilanlar1 6nemli bir asamay1 teskil
etmektedir. Ise alim siirecinin ilk adimu1 olan is ilanlari, agik bir is pozisyonun
bir orgiit ya da igveren tarafindan duyurulmasi ya da iigiincii sahislara
iletilmesidir. Potansiyel adaylan orgiite ¢ekmeyi amaglayan ve etkili bir ige
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alim arac1 olan is ilanlar, orgiitlerin acik is pozisyonlarma alinacak adaylar
nitelik ve nicelik olarak tanimlamaktadir. Bu amagcla is ilanlarinda pozisyon,
gorev, ig gerekleri (yaratici, ¢oziim odakli olma gibi kisisel o6zellikleri), is
tanimi, deneyim siiresi, asgari ya da gerekli nitelikler, gorev ve sorumluluklar
gibi agiklayici bilgiler bulunmaktadir.

Is ilanlar1 adaylarin kendi alanlarindaki pozisyonlar1 inceleme ya da
bagvurma firsati saglayan araglardir. Bu ilanlar, sadece adaylarin bir ise
bagvurma araci degil ayn1 zamanda Orgiit ya da igverenlerin kendilerini
potansiyel adaylara tanitim belgeleridir. Adaylar, is ilanlar1 vasitasiyla ilgili
orgiit hakkinda bilgi edinebilmektedirler. Bu baglamda is ilanlari, bir orgiitii
tanimanin ilk yollarindan biridir ve ig arayanlarin kendileriyle is ya da orgiit
arasinda bir eglesme olup olmadigini kontrol etmelerine imkan saglamaktadir.
Bununla birlikte is ilanlari, adaylarin is tanimini, beklenen nitelikleri,
gereklilikleri, gorevleri, sorumluluklart ve saglanan faydalari 6grenmeleri
acisinda da 6nemli bir kaynaktir (Bohm ve digerleri, 2020).

Ise alim dongiisiinii kisaltma, zamandan tasarruf etme ve maliyeti
diisiirme gibi avantajlari nedeniyle web iizerinden verilen ig ilanlar1 vasitasiyla
orgiitler, is arayanlar1 bagvuru havuzuna ¢cekmeye caligmaktadirlar. ise alim
acisindan is ilanlari, ise alim siirecinin ilk ve kritik asamasi olan aday ¢ekme
asamasinda yer alir ve potansiyel adaylarin bagvuruda bulunmalarina yonelik
ilgi yaratmanin bir yoludur (Petry ve digerleri, 2021). Bu ilanlar vasitasiyla
potansiyel basvuru sahipleri agik pozisyon i¢in ne derece uygun olduklar
konusunda bilgi edinebilmektedirler. Ayrica adaylarin is ilanindan elde
ettikleri bilgilerle bir drgiite ve pozisyona ne kadar iyi uyum saglayacaklarini
degerlendirmekte ve bagvuruda bulunup bulunmamaya karar vermektedirler
(Hentschel ve digerleri, 2021). Is ilanlarinin adaylarin kendilerini diglanmis
hissetmeyecek sekilde formiile edilmesi ve adaylar ile rgiitiin 6zellikleri ve
degerleri arasinda bir eslesme ya da benzerligi gosterecek sekilde tasarlanmast
da olduk¢a 6nemlidir (Bohm ve digerleri, 2020).

Diger yandan aragtirmalar, cogu orgiitte ise almanin kapsayici olmadigini
ve On yargilara tabi oldugunu gostermektedir (Frissen ve digerleri, 2023). Is
ilanlarinda verilen bilgilerin 6zgiilliigiiniin ve tlirliniin bagvuranm bagvuru
kararim etkiledigini gostermektedir (Born ve Taris, 2010; Oldford ve Fiset,
2021). s ilanlarindaki cinsiyete dayali sosyal-psikolojik ipuglarmin belirli bir
cinsiyetten adaylar1 c¢ekme egilimindeyken, diger cinsiyetten adaylar
caydirdigi da vurgulanmaktadir (Gaucher ve digerleri, 2011). Bu tip ilanlar,
isgbren arayan Orgiitler agisindan bilingli bir Onyargiy1r gostermese de
nihayetinde is yerinde cinsiyet ¢esitliligini sekillendirme potansiyeline sahip
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bilingsiz, ortiikk ya da sistemik Onyargilan icerebilmektedir (O’Brien ve
digerleri, 2022a). Dolayistyla is ilanlarinin iislubu toplumsal ve mesleki
cinsiyet esitsizliginin olugsmasinda rol oynayabilmektedir. Bu nedenle
cinsiyetci dil, is ilanlarinda cinsiyet ayrimciligina neden olabilmektedir (Hu
ve digerleri, 2022).

Ayrica is ilanlari, birgok analiz i¢in de dénemli bir veri kaynagidir. Ise
alimda istenen yetenek ve beceriler, deneyim siiresi ve mezuniyet acisindan
sektore faydali olabilen birgok analize veri olusturmaktadir. Ayni zamanda is
ilan1 analizleri, ise alim siirecindeki Onyargili ya da ayrimci uygulamalari
belirlemek icin de iyi bir alternatiftir. Is ilanlarinda ayrimcilik ya da
Onyarginin olup olmadigimi belirlemek icin igerik analizi kullanilmaktadir
(Ningrum ve digerleri, 2020). Ozellikle is ilanlarinin cinsiyet kodlu kelime
analizi ile ilanlarin cinsiyet¢i bir dil kullanip kullanmadigi analiz
edilmektedir. Arastirmalar, is ilanlarinin cinsiyet tercihlerini ifade
edebilecegini, bunun potansiyel adaylar1 belirli bir pozisyona bagvurmaya
cekebilecegini  ve  boylece cinsiyete dayali isgiici  bilesimini
degistirebilecegini gdstermektedir (Hu ve digerleri, 2022).

2. ILANLARDA CINSIYET ONYARGISI

Son yillarda iggiicii piyasasinda cinsiyet esitligine yonelik olumlu
ilerlemelere ragmen, isglicii bilesiminde mesleki cinsiyet ayrimciligi ve
esitsizligi kiiresel bir sorun olmaya devam etmektedir. Aragtirmalar, is arama
siirecinde cinsiyet, medeni durum, fiziksel goriiniim ve din gibi demografik
ozellikler lizerinden dogrudan ayrimcilik uygulamalarinin hala var oldugunu
ortaya koymaktadir (Tang ve digerleri, 2017; Ningrum ve digerleri, 2020; Hu
ve digerleri, 2022). {s diinyasindaki cinsiyet esitsizliginin asir1 eril bir kiiltiir,
toplumsal cinsiyet Onyargilari, rol model azlig1 ve zayif is-yasam dengesi gibi
cesitli nedenlere dayali oldugu belirtilmektedir (Oldford ve Fiset, 2021).
Bunlara ek olarak mesleki cinsiyet ayrimeciliginin en dnemli nedenlerinden
biri de ise alimda ortaya g¢ikan cinsiyete iligkin Onyargilardir (Jiang ve
digerleri, 2023). Bu onyargilar bilingli ya da bilingsiz olabilmekte ve
cinsiyet¢i ifadeler is ilanlarinda siklikla goriilebilmektedir. Bu sorunun
temelinde cinsiyete iligkin Onyargilar yatmaktadir (Gaucher ve digerleri,
2011; Jiang ve digerleri, 2023; Sella ve digerleri, 2023). Bunun arkasinda ise
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin inanglar yer almaktadir.

Ise alimdaki bilingli 6nyarg1, baz1 bagvuru sahiplerinin fiziksel goriiniim,
cinsiyet ve etnik koken gibi 6zelliklerinden kaynaklanabilmektedir (Bohm ve
digerleri, 2020). Sayilan faktorlerin disinda ise alimda 6nyargi ve ayrimcilik,
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i ilanlan vasitastyla acik ya da ortiik veya bilingli ya da bilingsiz bir sekilde
de gerceklesebilmektedir. s ilanlarinda kullanilan dil ise ise alim siirecinde
Onyarginin olugsmasinda 6nemli bir belirleyici 6zellige sahiptir. Gergekten de
orgiitlerin is ilanlarinda aday ile is pozisyonu arasinda algilanan hedef
uyumunu gostermek i¢in kullandiklari dil, 6nyarginin olusumunda 6nemli bir
ara¢ haline gelmektedir (B6hm ve digerleri, 2020; Oldford ve Fiset, 2021).

Bu baglamda ise alim siirecinde dikkat edilmesi gerekli en Onemli
faktorlerden biri, ig ilanlarinda kullanilan ifadelerdir. Yapilan arastirmalar, i
ilanlarindaki cinsiyete dayali zamirlerin, pozisyon unvanlarinin, resimlerin ve
aday gereksinimlerinin kadinlarin &rgiitlere olan ilgisini ve pozisyonlara veya
kariyer firsatlarina olan ilgilerini etkileyebilecegini gostermektedir (Hentschel
ve digerleri, 2021). Ise alim siirecindeki bu ilk adim, toplumsal kabul géren
toplumsal cinsiyet rollerine dayali ifadelerdeki Onyargilar1 adaylara
yansitabilmektedir (Sella ve digerleri, 2023). Bilindigi lizere erillik/disillik,
toplumsal diizlemde kadinlara ve erkeklere uygun goriilen kisilik 6zelliklerine
ve davranis kaliplarina atifta bulunmaktadir. Bu baglamda genel olarak
“edilgen, yumusak huylu, giiler yiizli, is birligi egilimine sahip olmak,
rekabetten kaginmak, empati kurabilmek™ gibi 6zellikler disil nitelikler ve
davranislar olarak; “sonu¢ odakli, rekabetgi, hirsli, etken, rasyonel olmak,
analitik diisiinebilmek, liderlik 6zelliklerine sahip olmak™ gibi 6zellikler ise
eril nitelikler ve davranislar olarak kabul edilmektedir (Ersoy-Yilmaz ve
Cetinel, 2019). Is ilanlarinda bu tiir ifadelerin kullanimi1 ve algilanmast,
toplumsal normlarm, beklentilerin ve kiiltiiriin bir sonucudur. Cinsiyete
atfedilen kelimeler, kiiltiirel kliseleri aktarabilmekte ve bilingaltindaki
toplumsal cinsiyet Onyargilarimi devam ettirebilmektedir. Arastirmalar,
yaygin olarak kullanilan bazi kelimelerin geleneksel cinsiyet hiyerarsisini ve
cinsiyet rollerini yansittigini gostermektedir (Sella ve digerleri, 2023). Erkek
ve kadmlarin o6zellikleri ve davraniglart  hakkinda genelleme ve
nitelendirmeler olarak tanimlanan cinsiyet dnyargisi, is ilanlarinda cinsiyete
dayali klise kelimelerin kullanilmasiyla kendini gostermektedir. Cinsiyet
onyargisi, kadin ve erkeklerin tipik olarak nasil olduklarina (tanimlayici
kliseler) ve erkeklerin ve kadinlarin nasil olmalar1 gerektigine dair inanclara
(kuralci kligeler) dayanmaktadir (B6hm ve digerleri, 2020).

Ise alim siireci, toplumsal ve mesleki cinsiyet esitsizliginin ele
alinmasinda kritik bir faktordiir. Is ilanlarinda dnyargiya dayal cinsiyetci dil,
farkli sektorler ve meslekler genelinde isgiicii piyasasinin ve isgiicliniin
cinsiyet bilesiminin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynadig1 bilinmektedir.
Diger yandan bir is ilaninin kadin ve erkek tarafindan algilanma bi¢imindeki
farklilik, bagvuranlarin cinsiyet dnyargilarindan, erkek ve kadinlarin giindelik
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dillerindeki farkliliklardan ve farkli dil tarzlarindan kaynaklanabilmektedir.
Bu durumun altinda yatan neden ise cinsiyeti tanimlayan kelime ve niteliklerin
is ilanlarinda cinsiyet tercihini gostermeye katkida bulunmasindan
kaynaklanmaktadir (Bem ve Bem, 1973; Born ve Taris, 2010; Hu ve digerleri,
2022).

Toplumsal olarak erkek ya da kadinlarla iligkilendirilen kelimelerin
kullanim1 olan cinsiyet kodlu dil (cinsiyet¢i dil), orgiitlerde cinsiyet
esitsizligini stirdiirmenin gizli bir yolu olarak is ilanlarinda yer alabilmektedir.
Erkekler geleneksel olarak liderlik, giic ve egemenlik gibi Ozelliklerle
iligkilendirilirken, kadinlar toplumsal, destekleyici ve kisilerarast yonelimli
olarak algilanmaktadir (Gaucher ve digerleri, 2011; O’Brien ve digerleri,
2022a; Sella ve digerleri, 2023). Yine hirshilik gibi baz1 6zellikler erkeklerle
daha yakindan iligkilendirilirken, diisiincelilik gibi 6zellikler kadinlarla daha
yakindan iligkilidir (Hu ve digerleri, 2022). Dolayisiyla ilanlarda yer alan
cinsiyet kodlu dil, ilan edilen pozisyon i¢in belirli bir cinsiyetten bagvuranlarin
uygunlugu ya da arzu edilirligi hakkinda bilingaltina ipuglar1 génderen
kelimelerin kullanilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (O’Brien ve digerleri, 2022b).
Diger yandan belirli bir meslege hakim olan cinsiyet, mesleki cinsiyet
kliselerine yol acabilmektedir. Bu durumda bir is ilaninin daha baskin
cinsiyete hitap edecek sekilde yazilmis olmasi da muhtemeldir (Gaucher ve
digerleri, 2011). Ornegin, “yakisikli” ve “beyefendi” kelimeleri fitness
egitmenleri gibi erkeklerin egemen oldugu islerin ilanlarinda siklikla
kullanilirken, “giizel” ve “hanimefendi” gibi kelimeler resepsiyonistlik gibi
kadinlarin egemen oldugu islerin ilanlarinda kullanilabilmektedir (Jiang ve
digerleri, 2023).

Arastirmalar, Ozellikle tipik olarak erkek kaliplasmis kelimelerin
varligimin sorunlu oldugunu ve kadinlarin is basvurusunda bulunmasimi
engelledigini gostermektedir (Gaucher ve digerleri, 2011; Bohm ve digerleri,
2020). Is ilanlarinda eril bir iislup, kadin adaylarin daha az aidiyet beklentisine
ve ilgisinin azalmasina neden olabilirken, disil bir Gslup bir erkegin ise
bagvurma kararini etkilemeyebilmektedir (Sella ve digerleri, 2023). Erkek ve
kadimlar, cinsiyetci ifadeler igeren is ilanlar1 hakkinda farkli izlenimler
edinmekte ve bu durum en ¢ok kadinlari etkilemekte ve cinsiyetlerine karsilik
gelmeyen islere erkeklerden daha az bagvurmaktadirlar (Born ve Taris, 2010;
Gaucher ve digerleri, 2011). Ozellikle erkek egemen sektorlerdeki is
ilanlarinda  cinsiyet¢i kelimelerin  kullanilmasi, kadinlari bu islere
bagvurmaktan caydirabilmekte ve erkeklerin bu islere daha uygun oldugu
inancin1  giiclendirebilmektedir. Dolayisiyla erkek egemen sektorlerde is
ilanlarinda eril ya da disil kodlu dil kullaniminin, bu islere bagvurmay1 segen
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erkek ve kadin adaylarin oranm etkileyebilmektedir (Gaucher ve digerleri,
2011; O’Brien ve digerleri, 2022a). Is ilanlarindaki cinsiyetci ifadeler, nitelikli
bagvuru sahiplerini 6zellikle kadin adaylarin ise basvurma motivasyonunu
diigiirebilmektedir (Frissen ve digerleri, 2023). Yapilan arastirmalar, is
ilanlarinda disil Ozelliklere vurgu yapilmasimmin kadinlarin ise basvurma
motivasyonunu artirdigini buna karsin eril ifadelerin ise bu motivasyonu
azalttigini (Born ve Taris, 2010; Hentschel ve digerleri, 2021; Hu ve digerleri,
2022); erkek adaylarin cinsiyete dayali ifadelerden daha az etkilendigini
(Hentschel ve digerleri, 2021; Sella ve digerleri, 2023); cinsiyete uyumlu
ilanlarin ise ise bagvurma egilimlerini artirdigin1 (Tang ve digerleri, 2017;
Jiang ve digerleri, 2023) ortaya koymustur.

Sonug olarak, is ilanlarindaki cinsiyet¢i ifadeler, mesleki cinsiyet
kliselerine uymayan cinsiyet grubunun (kadin ya da erkek) bagvurusunu
engelleyebilmekte, cinsiyete dayali basmakalip islere yonlendirmekte bu da
onlarin ilgili meslekte yeterince temsil edilmemesine neden olmaktadir.
Dolayisiyla cinsiyete dayali ifadeler, kadinlar1 is bagvurusu yapmaktan
caydirmakta ve onlar1 erkek egemen islerden uzak tutarak meslek ya da
sektorlerde mesleki cinsiyet ayrimciligimin yogunlagsmasina ya da cinsiyet
esitsizliginin siirdiiriilmesine neden olabilmektedir (Gaucher ve digerleri,
2011; Jiang ve digerleri, 2023; Sella ve digerleri, 2023). Ustelik cinsiyet kodlu
dil, erkek ya da kadinlarin sadece belirli islere ait olduklari yoniindeki
inanglarini siirdiirmelerine neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak da hem
bagvuru havuzlariin hem de bu alandaki kisilerin ¢esitliligini azaltabilmekte
ve ise alim silirecini olumsuz etkileyebilmektedir (Gaucher ve digerleri, 2011;
Tokarz ve Mesfin, 2021; O’Brien ve digerleri, 2022a; O’Brien ve digerleri,
2022b; Sella ve digerleri, 2023). Ise alim siirecinde ortaya ¢ikan bu problemler
ayn1 zamanda potansiyel yetenek kaybina da yol agabilmektedir (B6hm ve
digerleri, 2020; Oldford ve Fiset, 2021). Daha da kotiisii is ilanlarindaki
cinsiyet kodlu dil, isgiicli piyasasindaki cinsiyet esitsizligi ve ayrimcilig
artirarak, toplumdaki genel cinsiyet esitsizligini de agirlastirabilmektedir
(Jiang ve digerleri, 2023).

3. LITERATUR TARAMA

Literatiirde is ilanlarinda yer alan cinsiyet¢i dilin kullanimina yo6nelik
arastirmalara bakildiginda, Gaucher ve digerleri (2011) tarafindan is
ilanlarindaki cinsiyet¢i dilin (eril ya da disil kliselerle iliskilendirilen dil)
kadinlar erkek egemen pozisyonlara bagvurmaktan caydirip caydirmadigini
inceleyen ¢alisma, is ilanlarinda eril kodlu kelimelerin disil kodlu
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kelimelerden daha yiiksek oranda oldugunu ortaya koymustur. Arastirma, is
ilanlarinda yer alan “meydan okuma”, “lider”, “6viinme” ve “aktif” gibi eril
kelimelerin isi, kadinlar i¢in daha az ¢ekici kildigini; kadinlarin disil kodlu is
ilanlarin1 eril kodlu ilanlara kiyasla daha g¢ekici buldugunu ve daha yiiksek

aidiyet diizeylerine sahip oldugunu gdstermistir.

Radyoloji goriintilleme is ilanlarinda cinsiyet 6nyargisinin varligini ve
kapsamini degerlendiren bagka bir ¢alisma, is ilanlarinin yarisindan fazlasinin
(%52) disil kodlanmis, yiizde 26,6’sinin eril ve yiizde 21,3’ nédtr bir tona
sahip oldugunu ortaya koymustur. Boliim miidiirii pozisyonlarina iliskin
verilen ilanlarin yiizde 50’sinin eril, ylizde 37,5’inin disil ve ylizde 12,5’inin
ise notr oldugu belirlenmistir. En sik kullanilan disil kelimeler “destek”,
“sorumlu”, “baglilik” iken en yaygin eril kelimeler ise “rekabetgi”, “lider”,
“aktif’tir. Calisma, kadin katilimcilarin disil kodlu is ilanlarini net bir sekilde
tercih ettigini gostermistir (Sella ve digerleri, 2023).

Yine acil servis ¢aligsanlarina iliskin verilen ig ilanlarinda cinsiyet kodlu
bir dilin olup olmadigim belirlemeye yonelik yapilan arastirma sonuglari,
ilanlarin neredeyse ytlizde 60’1nda eril bir dilin yiizde 25’inde ise disil bir dilin
kullanildigin1 ortaya koymustur. Ilanlarda en sik kullanilan eril kodlu
kelimelerin “lider”, “rekabet” ve “meydan okuma” iken; en sik kullanilan disil
kodlu kelimelerin ise “baglanmak”, “isbirligi yapmak” ve “sefkat” oldugu
ortaya konmustur (O’Brien ve digerleri, 2022a). Ayn1 yazarin hekim is ilanlar
tizerine yaptig1 c¢alisma sonuglari, ilanlarm ylizde 43,6’smin eril, yiizde
35,4%inin disil ve ylizde 20,8’inin ise notr olarak kodlandigini géstermistir
(O’Brien ve digerleri, 2022b).

Akademik kiitiiphanelerde kiitiiphaneci ve yonetici pozisyonlarina ait is
ilanlarmi analiz eden bagka bir calisma, is ilanlarinin ¢ogunda (%88) disil
temal1 bir dil kullandigim ortaya koymustur. Kiitiiphaneci pozisyonlarina
iligkin verilen ilanlarin ylizde 95’inin disil temali iken yonetici
pozisyonlarinin yiizde 13 niin eril temali oldugu tespit edilmistir (Tokarz ve
Mesfin, 2021).

Ulusal literatiirde yer alan ve ingaat miihendisligi is ilanlar1 {izerine
yapilan bagka bir arastirmaya gore, is ilanlarinin yiizde 81,25’inde eril/disil
olarak nitelendirilebilecek ifadelere rastlanilirken yiizde 18,75’inde ise bu
yonde bir ifadeye rastlanilmamistir. Ayrica s6z konusu ilanlarda yer alan eril
ozellikler (9) disil 6zelliklere (4) nazaran sayica daha fazladir. (Ersoy Yilmaz
ve Cetinel, 2019).

Tang ve digerlerinin (2017) arastirmasi, is ilanlarinda cinsiyete dayali
dilin son 10 y1lda azaldigim géstermistir. Ozellikle eril kelime kullanim siklig1
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azalirken, disil kelimelerin ise kullaniminda bir artisin meydana geldigi tespit
edilmistir. Arastirma sonuglari, adaylarin ilana bagvurmaktan vazgeciren
etkenin is ilaninda yer alan ifadelerden daha ziyade cinsiyet onyargilarindan
kaynaklandigini ortaya koymustur.

4. YONTEM VE MATERYAL

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Is ilanlarinda bilingli ya da bilingsiz cinsiyet¢i dnyargilardan kaginmanin
yollarindan biri, is ilanlarinda yer alan cinsiyet kodlu ifadelerin tespit
edilmesidir. Is ilanlarinda acikca yer alan cinsiyetci dilin ortadan kaldirmasina
iligkin caba gdosterilmesine ragmen, halen is ilanlarinda ortiik cinsiyet
onyargisinin bulundugu bilinmektedir. Ancak ulusal literatiirde bu yonde
yapilan ¢aligma oldukca azdir ve cinsiyet Onyargisinin tespit edilmesine
yonelik caligmalara pek fazla ilgi gosterilmemektedir. Ulusal literatiirde bu
yonde olduk¢a az arastirma yapilmis olmasi, ¢aligmanin 6zgiin tarafini
olusturmaktadir. Bu nedenle c¢alisma insan kaynaklari departmanlarinin
verdikleri is ilanlarinda yer alan is gerekleri, is tanimlar1 ve firmanin kendi
tanitim yazisinda cinsiyet kodlu dilin olup olmadigini belirleme amaciyla
yapimustir. Arastirmanin bulgularinin is ilanlarinda yer alan cinsiyet kodlu
dile iligskin farkindaligin artmasina katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.

4.2. Yontem

Bu arastirma, belirli tarihler arasinda is ilan1 sitesinden (kariyer.net) elde
edilen ig ilanlariin igerik analizine dayanan kesitsel bir ¢alismadir. En 6nemli
arastirma tekniklerinden biri olan igerik analizi (Krippendorff, 1980) farkl
alanlarda yer alan akademisyenler tarafindan is ilanlarini incelemek igin
kullanilmaktadir. Igerik analizi, &zellikle is ilanlarindaki cinsiyet¢i dil ve
Onyargilart incelemek amaciyla kullanilan 6nemli bir aragtir (O’Brien ve
digerleri, 2022a; Sella ve digerleri, 2023). Bu caligmada, insan kaynaklari is
ilanlarinda yer alan cinsiyet kodlu dili inceleme amaciyla igerik analizi
kullanilmustr.

4.3. Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada kullanilan veriler, Mart 2023’ten Temmuz 2023’e kadar
kariyer.net sitesinde yaymlanan insan kaynaklar1 departmanlar1 blinyesinde
yer alan ¢esitli is pozisyonlarina iligkin verilen is ilanlarindan elde edilmistir.
Ilgili web sitesinde Ingilizce yayinlanan is ilanlar1 ¢aliymanin verilerini
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olusturmaktadir. 18 is pozisyonuna iligkin 430 adet is ilani, sitede yayinlanma
sirasina gore toplanmig ve aym ilami tekrar almamak i¢in ilanlar Excel
dosyasina girilmistir.

4.4. Verilerin Analizi

Is ilanlarindaki cinsiyetci ifadeleri ortaya ¢ikarma amaciyla is ilanlarinin
eril, disil ya da notr (tarafsiz) olup olmadigini belirlemek amaciyla is ilanlari
analiz edilmistir. {3 ilanlarinda yer alan ényargimin tespit ve degerlendirmesi,
genellikle belirli bir cinsiyetle daha yaygin olarak iliskilendirilen belirli
sozciikler hedeflenerek yapilmaktadir (Hu ve digerleri, 2022). s ilanlarinda
cinsiyet kodlu dili ortaya koyma amaciyla genellikle cinsiyet sozliikleri
kullanilmaktadir. Cinsiyet sozliikleri, farkli cinsiyetlerin farkli sosyal 6zellik
ve davranislarmi tanimlayan ve eril ya da disil kliseleri ima eden sifat ve
fiillerden olugmaktadir (Bem, 1974; Gaucher ve digerleri, 2011; Jiang ve
digerleri, 2023). Bu sozliikler, is ilanlarindaki cinsiyete dayali ifadeleri tespit
etmenin en yaygin yontemlerinden biridir. 1974°te olusturulan Bem Cinsiyet
Rolii Envanteri, cinsiyet sozliigliniin en eski temeli olarak kabul edilmektedir.
Bem Cinsiyet Rolii Envanterindeki kelimeler, Gaucher ve digerleri (2011)
tarafindan eril ve disil kelime listelerini olugturmak i¢in derlenmistir (Oldford
ve Fiset, 2021; O’Brien ve digerleri, 2022a; Jiang ve digerleri, 2023).

Bu calismada is ilanlarinda yer alan cinsiyet kodlu dili analiz etme
amaciyla Gaucher ve digerlerinin (2011) is ilanlarina yonelik cinsiyete dayali
dil calismasina dayanan ve is ilanlarini ¢evrimici ve otomatik olarak analiz
edilmesini saglayan halka agik web tabanli bir uygulama olan ¢evrimigi bir
“Cinsiyet Kod Coziicii” “Gender Decoder” kullanilmistir. Cinsiyet Kod
Coziicii, is ilanlarinin metninde eril veya disil kodlu kelimelerin olup
olmadigimni kontrol etmektedir. Bu Kod Coziicii, cinsiyeti ifade eden
kelimeleri tanimakta ve is ilan1 metninde yer alan ifadeleri “eril” ve “disil”
olarak smiflandirmaktadir. Cinsiyet Kod Coziiciide kelimeler isim, fiil ve sifat
varyanslart Ornegin, ‘“analy”, ‘“analysis”, “analyze” ve “analytical”
kapsayacak sekilde “kok’e indirgenmistir. Cinsiyet Sifre Coziiclide “aktif”,
“macerac1”, ‘“hirs”, “rekabet” ve “lider” gibi kelimeler eril olarak
tanimlanirken, “sevecen”, “is birligi”, “merhamet”, “duygusal” ve
“kisileraras1” gibi kelimeler disil olarak kodlanmigtir (Kelime listesi i¢in bkz.
https://gender-decoder.katmatfield.com).
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4.5. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu galigsma belirli bir tarih araliginda ilan edilen is ilanlarina dayanmasi
nedeniyle kesitsel bir ¢alismadir. Dolayisiyla IK ilanlarinm tiimiinii temsil
ettigini sOylemek zordur. Ayrica analiz edilen ig ilanlarini kimin hazirladigini
bilmek olduk¢a zor olmakla birlikte IK departmanlarinda gérev yapan
personel tarafindan hazirlanmis olmasi muhtemeldir. Ancak yine de ilgili
kisinin Ingilizce bilgisi ve kullanilan Ingilizce kelimeler is ilaninin {islubunda
onemli bir rol oynayacagi siiphesizdir. Zira kullanilan kelimeler ilani
hazirlayan kisinin bakis agisin1 ve toplumsal cinsiyet algisini yansitmasi
olasidir. Bir diger kisit ise veri toplama doneminde Ingilizce yayinlanan is
ilanlar;, IK departmaninda yer alan tiim pozisyonlar: kapsamamaktadir.
Dolayistyla ¢alisma kapsaminda analiz edilen is ilanlari, belirli tarihler
arasinda ilan edilen 18 is pozisyonuna iligskindir. Bu nedenle bazi is
pozisyonlarma iligkin analiz yapilamamistir. Bu baglamda IK pozisyonlarinin
biitiinsel bir gdriintimiinii yansitmadigi sdylenebilir.

5. BULGULAR

5.1. is ilanlarinda Yer Alan Eril ve Disil Kelime
Sayilarina Yonelik Bulgular

Bulgular elde etmek amactyla dncelikle firma tanitim yazisi, is tanimi ve
is gereklerini igeren ilanlar, is pozisyonlarina gore topluca analiz edilmistir.
Analiz sonucunda, ise alim uzmani, egitim ve gelistirme uzmani, licret ve yan
haklar uzmani, iK direktérii ve 1K analitik sorumlusu pozisyonlarma iligkin
verilen ilanlarda eril kelime sayismin disil kelime sayisindan daha fazla
oldugu goriilmektedir. 18 adet is pozisyonundan 5 tanesinde eril kodlu kelime
sayisinin baskin olmasi, analiz kapsaminda yer alan ilanlarin yaklasik yiizde
28’nin eril kodlu bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Buna karsin 18
adet ig pozisyonundan 13 tanesinde disil kodlu kelime sayisinin fazla olmasi,
analiz kapsaminda yer alan ilanlarin yaklasik yiizde 72’sinin disil kodlu bir
yaptya sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica 430 is ilaninda yer alan toplam
cinsiyet kodlu kelimelerin (3564 adet) yaklasik yiizde 58’i disil kodlu
kelimelerden (2077 adet) olugsmaktadir. Sonug olarak, tabloda yer alan ig
pozisyonlarina iligkin verilen ilanlar topluca degerlendirildiginde disil kodlu
kelimelerin eril kodlu kelimelerden daha fazla oldugu goriilmektedir
(Tablo 1).
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Tablo 1. Pozisyonlara Gore Is Ilanlarinda Yer Alan Eril ve
Disil Kelime Analiz Sonuglari

is Pozisyonlar ilan Sayis1 Eril Kelime | - Disil Kelime
Sayisi Sayisi
IK Uzman 155 439 763
Is Ortag1 76 313 387
IK Miidiirii 51 206 234
Ise Alim Uzmani 22 100 93
IK Stajyeri 17 55 66
IK Sorumlusu 15 51 87
IK Uzman Yardimecist 13 36 57
Egitim ve Gelistirme Uzman1 12 65 49
IK Asistant 10 14 53
IK Koordinatorii 10 41 64
Ucret ve Yan Haklar Uzmani 10 59 39
Yetenek Edinim Uzmani 9 21 36
Bordro Uzmani 7 11 21
IK Miidiir Yardimecist 6 18 41
IK Direktorii 5 37 23
IK ve 1dari Isler Uzmani 5 15 28
IK Analitik Sorumlusu 4 21 8
IK Personeli 3 6 28
Toplam 430 1487 2077

5.2. Is flanlarinda Yer Alan Eril ve Disil Kelime
Agirhiklarina Yonelik Bulgular

Ikinci analizde her bir is pozisyonuna iliskin ilanlar tek tek analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonucunda eril kodlu kelime sayis1 fazla olan ilan
sayist 141 iken, disil kodlu kelime sayisi fazla olan ilan sayis1 232’dir. Tarafsiz
ilan sayis1 (eril ve disil kodlu kelime sayisi esit olan) ise 57°dir. Bu sonuglara
gdre, tiim pozisyonlar i¢in verilen ilanlarin yaklasik yiizde 33’iinde eril kodlu
kelime sayisinin digil kodlu kelime sayisindan fazla oldugu, yaklasik yiizde
54’tinde disil kodlu kelime sayisinin eril kodlu kelime sayisindan fazla oldugu
ve yaklasik yiizde 13’{inilin ise tarafsiz oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara
gore is ilanlarinin yarisindan biraz fazlasinda (%54) disil kodlu kelime
sayisiin fazla oldugu ve bu ilanlarin disil kod agirlikli olarak hazirlandig:
tespit edilmistir. Ayrica tiim ilanlardan 25 tanesi herhangi bir eril kodlu
kelime, 11 tanesi ise disil kodlu kelime igcermemektedir. Kisacasi ilanlarin
yaklasik yiizde 6’s1 eril kodlu kelimeler icermemektedir. Bir diger gbze carpan
bulgu ise bazi is pozisyonlarinda oldukea yiiksek oranda eril ya da disil kodlu
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kelime igeren ilanlarm olmasidir. Ornegin, egitim ve gelistirme uzmani, IK
direktorii ve 1K analitik sorumlusu ilanlarinin cogunlugu disil kodlu kelimeler
icerirken, 1K uzman yardimecisi, IK asistani, yetenek edinim uzmani, bordro
uzmani, 1K miidiir yardimeisi, IK ve idari isler uzmam ve IK personeli
ilanlariin ¢ogunlugu disil kodlu kelimeler icermektedir. Ayrica, bordro
uzmani, 1K miidiir yardimcis1 ve 1K personeli ilanlarinda eril kodlu kelime
igeren ilan bulunmamaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. is Pozisyonlarina Gére Is ilanlarinin Eril ve
Disil Agirliklarina Yonelik Analiz Sonucu

Is Pozisyonlar Eril Tarafsiz Disil Toplam
Agirhikh (Notr) Agirhikh

IK Uzmani 40 27 88 155
Is Ortag1 30 7 39 76
IK Midiirii 21 4 26 51
Ise Alim Uzmani 11 5 6 22
IK Stajyeri 5 3 9 17
IK Sorumlusu 2 3 10 15
IK Uzman Yardimcist 1 2 10 13
Egitim ve Gelistirme Uzman1 11 - 1 12
IK Asistam 2 - 8 10
IK Koordinatérii 2 2 8 10
Ucret ve Yan Haklar Uzmani 7 - 3 10
Yetenek Edinim Uzmani 1 1 7 9
Bordro Uzmani - 2 5 7
IK Midiir Yardimeist - - 6 6
IK Direktorii 4 - 1 5
IK ve Idari Isler Uzman 1 - 4 5
IK Analitik Sorumlusu 3 1 - 4
IK Personeli - - 3 3
Toplam 141 57 232 430

5.3. Is Gereklerinin Analizine Yénelik Bulgular

Bilindigi tizere is ilanlarinda agik is pozisyona iliskin goérev ve
sorumluluklarin yer aldigi is tanimi ve is icin gerekli nitelik ve 6zellikleri
belirten i gerekleri bulunmaktadir. Bu baglamda ilgili is ilanlar1 ig tanim1 ve
gerekleri agisindan da analiz edilmistir. Is gerekleri ayn1 zamanda adaylardan
beklenen yetenek ve becerilerin yer aldigi kisimdir. Yapilan analiz sonuglarina
gore, is ortagi, ise alim uzmani, egitim ve gelistirme uzmani, {icret ve yan
haklar uzmani ve IK analitik sorumlusu ilanlarinda is gereklerine yonelik eril
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kodlu kelimeler daha fazla kullanildig1 géze ¢arpmaktadir (Tablo 3). Eril ve
disil kodlu kelimelerin oranlarinin nerdeyse ayni diizeyde olmasi, firmalarin
is gerekleri agisindan disil kodlu kelimeler kadar eril kodlu kelimeleri tercih
ettiklerini gostermektedir. Bu sonug¢ oOrgiitlerin adaylardan disil 6zellikler
kadar eril 6zellikleri de istedigini gostermektedir.

Tablo 3. Is Gereklerine Yénelik Analiz Sonucu

Is Pozisyonlar ilan Sayis1 Eril Kelime | Disil Kelime
Sayisi Sayisi

IK Uzmam 155 141 167
Is Ortag1 76 102 90
IK Midiirii 51 82 83
Ise Alim Uzmani 22 40 28
IK Stajyeri 17 28 37
IK Sorumlusu 15 21 26
IK Uzman Yardimcist 13 15 21
Egitim ve Gelistirme Uzmani 12 22 15
IK Asistant 10 5 11
IK Koordinatdrii 10 11 16
Ucret ve Yan Haklar Uzmani 10 21 14
Yetenek Edinim Uzmani 9 5 12
Bordro Uzmani 7 7 10
IK Midiir Yardimeist 6 3 13
IK Direktorii 5 7 5
IK ve Idari Isler Uzman 5 3 9
IK Analitik Sorumlusu 4 10 1
IK Personeli 3 2 11
Toplam 430 526 569

5.4. Is Tamimlarinin Analizine Yoénelik Bulgular

Is ilanlarinda yer alan is tamimi, isin sorumluluk ve gorevlerini
aciklamaktadir. Bu baglamda is tanimlar1 agik bir is pozisyonuna yonelik igin
ne oldugu ve ne yapilacagina yonelik agiklayic1 belgelerdir. Dolayisiyla
firmalar, is ilanlarinda ig tanimlarina yer vererek adaylara isin ne oldugunu ve
adaylarin ise alinmasi halinde gorev ve sorumluluklarinin neler olacagim
gostermektedirler. Is tamimlarinin analiz sonucunda elde edilen bulgulara
bakildiginda, is gereklerine kiyasla disil kodlu kelimelerin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Egitim ve gelistirme uzmanu, iicret ve yan haklar uzmam, 1K
direktorii ve 1K analitik sorumlusu ilanlar1 haricinde diger tiim ilanlarda disil
kodlu kelime sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Kullanilan cinsiyet kodlu
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kelimelerin oranina bakildiginda disil kodlu kelime sayisi, eril kodlu kelime
sayisinin nerdeyse iki katidir (Tablo 4). Bu sonug, firmalarin 6zellikle is
tanimlarinda disil kodlu kelimelere agirlik verdiklerini gostermektedir.

Tablo 4. Is Tanimlarina Yonelik Analiz Sonucu

Is Pozisyonlar ilan Sayis1 Eril Kelime | Disil Kelime
Sayisi Sayisi

IK Uzmam 155 201 526
Is Ortag: 76 141 230
IK Midiirii 51 85 118
Ise Alim Uzmani 22 36 37
IK Stajyeri 17 9 21
IK Sorumlusu 15 14 45
IK Uzman Yardimcist 13 12 26
Egitim ve Gelistirme Uzmani 12 33 24
IK Asistant 10 3 29
IK Koordinatérii 10 15 32
Ucret ve Yan Haklar Uzmani 10 27 15
Yetenek Edinim Uzmani 9 14 21
Bordro Uzmani 7 3 9
IK Midiir Yardimeist 6 8 17
IK Direktorii 5 28 16
IK ve Idari Isler Uzmani 5 10 15
IK Analitik Sorumlusu 4 11 7
IK Personeli 3 3 10
Toplam 430 653 1188

5.5. Tamtim Yazilarinin Analizine Yonelik Bulgular

Is ilanlarinin bazilarinda kendi firmalarin kurumsal tanitimina ya da 1K
politikalarina iligkin ¢esitli bilgiler bulunabilmektedir. Analiz edilen 430 is
ilanindan 263’tinde firma tanmitim yazist oldugu tespit edilmistir. Firmaya
iligkin tanitim yazilarinda da eril/disil kodlu kelimelere rastlaniimaktadir.
Dolayisiyla 263 firmaya iliskin tanitim yazisinin analizi sonucunda nerdeyse
tiim firmalarin tanitim yazilarinda eril ve disil kodlu kelimelerin kullanildig:
goriilmektedir. Firma tanmitiminda yer alan eril ve disil kodlu kelimelerin
nerdeyse yar1 yariya oldugu tespit edilmistir. Bir diger bulgu da 18 is
pozisyonunun 6 tanesinde eril kodlu kelime sayisi disil kodlu kelime
sayisindan fazladir. 2 pozisyon esit iken geriye kalan 8 is pozisyonunda disil
kodlu kelime sayisi daha fazladir (Tablo 5). Bu sonug, firmalarin tanitim
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yazilarinda disil kodlu kelimelere daha fazla agirlik verdiklerini
gostermektedir.

Tablo 5. Firma Tanmitim Yazilarina Yonelik Analiz Sonucu

is Pozisyonlar Firma Sayis1 Eril Kelime | Disil Kelime
Sayisi Sayisi
IK Uzman 96 85 80
Is Ortag 39 70 67
IK Miidiirii 33 38 33
Ise Alim Uzmani 19 24 28
IK Stajyeri 12 10 8
IK Sorumlusu 11 16 16
IK Uzman Yardimcist 9 9 4
Egitim ve Gelistirme Uzmani 7 10 10
IK Asistan1 7 6 13
IK Koordinatorii 7 15 22
Ucret ve Yan Haklar Uzmani 9 11 10
Yetenek Edinim Uzmani 2 2 3
Bordro Uzmani 2 1 2
IK Midiir Yardimeist 3 7 11
IK Direktorii 2 2 2
IK ve Idari Isler Uzmani 3 1 4
IK Analitik Sorumlusu - - -
IK Personeli 2 1 7
Toplam 263 308 320
SONUC

Is ilanlar, 6rgiitlerin kendilerini tanitma ve potansiyel adaylari ise alma
aracidrr. Is ilanlar1 ayn1 zamanda birgok analiz i¢in de iyi bir veri kaynagidir.
Is ilanlar1 vasitasiyla isverenlerin adaylardan yetenek ve beceri beklentisi,
deneyim siiresi ve mezuniyet gibi konularda caligma yagsamina iliskin ve
adaylan ilgilendiren konularda ¢ikarimlar yapilabilmektedir. Bunun yani sira
is ilanlar1 vasitasiyla ilanlarin yazim diline iligkin cinsiyet¢i dilin varlig1 da
analiz edilebilmektedir. Bu c¢aligma, insan kaynaklar1 departmanlarinin
verdikleri is ilanlarinda cinsiyet kodlu dilin olup olmadig1 arastirma amaciyla
yapilmistir. Bu baglamda kariyet.net sitesi iizerinden 18 IK is pozisyonuna
iliskin Ingilizce verilen 430 adet is ilam arastirmanin veri kaynagimi
olusturmustur. Elde edilen veriler, is ilanlarinda cinsiyet kodlu dilin olup
olmadigini ortaya koyma amaciyla tasarlanmis olan Cinsiyet Kod Coziici
yardimiyla analiz edilmistir.
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Yapilan analizler sonucunda, is ilanlar1 topluca degerlendirildiginde 18
adet IK is pozisyonundan 5 tanesinde eril kodlu kelime sayisiin baskin
olmasi, analiz kapsaminda yer alan ilanlarm yaklasik yilizde 28 nin eril kodlu,
yaklagik yiizde 72’sinin ise disil kodlu bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica 430 is ilaninda yer alan toplam cinsiyet kodlu
kelimelerin yaklasik ylizde 58’1 disil kodlu kelimelerden olusmaktadir (Tablo
1). Ayrica is ilanlarinin cinsiyet kodlu dil agirlig1 agisindan tiim pozisyonlar
icin verilen ilanlar tek tek incelendiginde yaklasik yiizde 33’{inde eril kodlu
kelime sayisinin disil kodlu kelime sayisindan fazla oldugu, yaklasik yiizde
54’tinde disil kodlu kelime sayisinin eril kodlu kelime sayisindan fazla oldugu
goriilmektedir (Tablo 2). Bu sonuglar, IK pozisyonlar1 icin verilen is
ilanlarinda disil kodlu kelimelerinin agirhiginin fazla oldugunu ancak eril
kodlu kelime sayist ve oraninin da azimsanmayacak derecede oldugunu
gostermektedir.

Is ilanlarini is gerekleri, is tanim1 ve firma tanitim yazilarina gére analiz
sonuglarma bakildiginda ise is gerekleri acisindan eril ve disil kodlu
kelimelerin nerdeyse ayni oranda oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Bu bulgu,
is ilanlarinda yer alan is gereklerin de halen eril nitelik ve 6zelliklere 6nem
verildigini gdstermektedir. Is tanimlar1 agisindan ise kullanilan cinsiyet kodlu
kelimelerin oranina bakildiginda disil kodlu kelime sayis1 eril kodlu kelime
sayisinin nerdeyse iki kat1 oldugu goze carpmaktadir (Tablo 4). Dolayisiyla is
gereklerinde adaylarda bulunmasi gereken yumusak ve sert becerilere yonelik
daha eril kodlu bir dilin varlig1 goze carparken, is tanimlarinda isin gorev ve
sorumluklar a¢isindan daha disil kodlu bir dil kullanildig1 s6ylenebilir. Firma
tanitim yazilarinda ise yine disil kodlu dilin agirligi goriilmektedir (Tablo 5).
Firma tanitim yazis1 agisindan cinsiyet kodlu dil ideal adayin tanimlanmasi ve
firmanin kendi kiiltiir ve degerlerini sunmasi agisindan 6nemli bir isleve
sahiptir. Bu agidan bakildiginda firma tanitim yazilarinda disil kodlu kelime
agirhgmin olmasi, kadin adaylart cezbetme konusunda daha avantajh
olabilecegi 6ngoriilebilir. Sonug olarak, IK is pozisyonlarina iliskin verilen is
ilanlarinda disil kodlu kelime kullaniminin eril kodlu kelime kullanimindan
daha yaygin oldugu goriilmektedir.

Bu calismanin bulgular, IK is pozisyonlarinda gerek eril gerekse disil
kodlu bir dilin kullanildig1 yani cinsiyetg¢i bir dilin varligi géze ¢arpmaktadir.
Ancak IK is ilanlarinda disil iislubun kullaniminin daha yaygim oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, 1K is pozisyonlarina iliskin kadinlarmn aleyhine bir
durum yaratmama potansiyeline sahip olmasi agisindan 6nemlidir. Zira eril
kodlu bir dilin kadinlar1 is bagvurusu yapmaktan caydirdig: ortaya konmustur
(Sella ve digerleri, 2023). IK is pozisyonlarna iliskin verilen ilanlarda
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egilimin disil kodlu bir dil yoniinde olmasi, K sektdriinde cinsiyet esitligi ve
cesitliligi agisindan olumlu bir adimdir. Zira cinsiyet ¢esitliligine dayali bir is
giiciiniin daha verimli oldugu, yaraticthk ve yenilikgiligi artirdig
vurgulanmaktadir (Oldford ve Fiset, 2021). Ayrica ise alimda cinsiyet
esitligine yonelik adimlar, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan da olumlu bir
adimdur.

Is ilanlarinda kullanilan cinsiyetci ifadelerin yer almasimin bilingli bir
onyargidan ziyade IK departmanlarinin rutin uygulamalari, smirli kaynak ve
zaman gibi faktorlerden kaynaklandig vurgulanmaktadir. Ise alim uzman ve
komisyonlarinin ise alma siirecini hizlandirma konusunda bask1 hissetmeleri
durumunda, is ilaninin dilinin ve ¢ekecegi aday niteliklerinin dikkatli bir
sekilde incelenmesi ihmal edilebilmektedir. Ayrica ise alim uzmanlar: énceki
is ilanlarin1 degistirmeden veya ¢ok az degistirerek ya da sadece temel bilgileri
giincelleyerek yeniden kullanabilmektedirler (Tokarz ve Mesfin, 2021).
Bahsedilen bu sebeplerle is ilanlarinin detayli bir sekilde kontrol edilmesi,
olabildigince tarafsiz olabilecek sekilde hazirlanmasi daha dogru bir yaklasim
olacaktir. Is ilanlarinin tiim cinsiyetler igin ¢ekici ydnleri olan tarafsiz bir
sekilde hazirlanmas: isabetli olacaktir (Sella ve digerleri, 2023). Artik
giintimiizde is ilanlarindaki cinsiyet 6nyargisin1 analiz etmek i¢in yapay zeka
destekli yazilimlar sayesinde daha tarafsiz is ilanlar1 hazirlamak miimkiindiir.

Ayrica is ilanlarina gémiilii cinsiyet kodlu bir dilin bagvuru havuzunu ne
oranda etkiledigi; is ilanlarinda disil kodlu bir dilin agirhginin IK sektériinde
kadin agirligindan m1 kaynakli oldugu; is ilanlarinda yer alan disil kodlu dil
egiliminin kadinlart agik is pozisyonuna bagvurmaya ne olgiide tegvik ettigi
ya da erkeklere kiyasla daha fazla mi1 ¢ektigi pek fazla bilinmemektedir. Bu
sorulara cevap olabilecek ¢aligmalarin yapilmasi, bu alandaki bilgi birikimine
biiytik katki saglayacaktir.
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