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Extended Abstract

Today’s competitive and dynamic business environment has caused great difficulties in the continuity
and growth of businesses (Ullah et al., 2023). Businesses have to be more entrepreneurial in order
to increase their performance and ensure long-term continuity. This has made the concept of
entrepreneurial leadership more important (Prieto, 2010). The entrepreneurial leader effectively
manages innovation processes by ensuring that his members produce and implement new ideas
in a challenging business environment, supports his members in developing new and innovative
ideas, and redesigns their perceptions of their competence by ensuring that they have confidence
in implementing these ideas (Tawar & Syahrizal, 2025). One of the factors that form the basis of
entrepreneurial activity in businessesis the need forinnovation (Ozbolat, 2023).Innovation is of critical
importance in ensuring the continuity of the institution in today’s intensely competitive environment,
in institutional and economic progress, and in distinguishing companies from their competitors
(Ercantan et al., 2024). Innovative behavior includes actively participating in the generation and
implementation of new ideas for technologies, processes, or products (Iddris, 2025). Innovative
behaviors of employees are defined as the ability to generate and implement new and useful ideas
that are important for corporate innovation and sustainable competitive advantage in the workplace
(Newman et al., 2018). Another important feature in exhibiting positive attitudes and behaviors in
business life is the proactive personality structure. Proactive personality includes developing new
ideas and suggestions to improve business processes and taking cognitive and behavioral actions to
develop their skills. Employees with a proactive personality are active, learning and change-oriented,
and curious. Individuals with a proactive personality positively affect the behaviors of their colleagues
and business processes. It also enables the identification or creation of many opportunities from an
organizational perspective. Thus, it is expected that employees with proactive personality will create
positive effects both individually and organizationally and exhibit attitudes and behaviors for the
benefit of the organization (Kanten et al., 2022). In the light of all these evaluations, in the competitive
and constantly changing business world, which is of great importance for businesses, the examination
ofthe concepts of entrepreneurial leadership, innovative business behaviors and proactive personality,
the determination of the effect of entrepreneurial leaders on innovative behaviors and the role of
proactive personality in this effect are important concepts that should be emphasized and examined
by both businesses and researchers. In this direction, the purpose of the research is to reveal the effect
of entrepreneurial leaders on innovative business behaviors in the workplace and to determine the
mediating role of proactive personality traits in this effect.

The research data were collected data collection tool consists of four sections and a total of 45
items; the first section includes the entrepreneurial leadership scale, the second section includes the
innovative behavior scale, the third section includes the proactive personality scale, and the fourth
section includes an introductory information form. The scales were evaluated with 5-point Likert
type options. The data obtained from the research were analyzed using SPSS 25 and Process Macro
v4.2 statistical programs. Cronbach’s alpha coefficients, KMO and Bartlett’s tests, Varimax rotation
and factor analysis were performed in the validity and reliability of the scales. Descriptive statistics
were performed in the research and analyses were conducted to determine correlation values and
the mediation effect. The mediation role was tested using model 4 in the Process Macro v4.2 software
used in the calculation of the mediation effect.

According to the findings obtained at the end of the research, entrepreneurial leadership has a positive
and significant effect on proactive personality, entrepreneurial leadership on innovative work behavior,
and proactive personality on innovative work behavior. In addition, when proactive personality was
added as a mediator variable in the effect of entrepreneurial leadership on innovative work behavior,
it was found that the effect increased significantly, and therefore proactive personality had a mediator
role. Thus, the findings obtained as a result of the research support the research hypotheses and
all hypotheses are accepted. Thus, it can be said that entrepreneurial leadership positively affects
innovative work behavior and proactive personality plays an important role in this effect. Therefore, it
canbestated thatboth entrepreneurial leadership and proactive personality positively affectinnovative
business behavior. In this direction, it can be suggested that businesses strengthen entrepreneurial
leadership, adopt an innovative culture and a culture that supports proactive behaviors, focus on
continuous development and continuous learning, and implement practices to develop the proactive
characteristics of entrepreneurial leaders.
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1. Giris

GlUniumizin rekabetgi is ortami, isletmelerin devamliligl ve biiylimesinde biiytik zorluklara neden
olmaktadir (Ullah vd., 2023). Artik isletmeler, performanslarini arttirmalari ve uzun vadeli devamlilik
saglamalari icin daha girisimci olmak zorundadir. Bu durum girisimci liderlik kavramini daha 6nemli
hale getirmistir (Prieto, 2010). Girisimci liderlik, lideri hem bir yetenek hem de bir yaklasim olarak
ele alan, mevcut piyasanin talebini karsilamada ve rakiplere yonelik rekabet avantaji elde etmede
onemli bir liderlik uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Girisimci liderlik, is gérenler arasinda 6zerk
motivasyonu artirarak; onlari firsatlarin kesfedilmesi ve kullanilmasina yonlendiren elverisli bir ortam
yaratir. Boylelikle girisimci liderligin yetenekleri, orgiitlerin rekabet avantajlarini siirdirmelerini
destekler (Bilal vd., 2021). Girisimci lider zorlu is ortaminda iiyelerinin yeni fikirler liretmesini ve
hayata gecirilmesini saglayarak yenilik siire¢lerini etkili bir sekilde yonetir, tiyelerinin yeni ve yenilikei
fikirler gelistirmelerini destekler ve bu fikirleri uygulama konusunda kendilerine giivenmelerini
saglayarak, onlarin yeterliliklerine yonelik algilarini yeniden tasarlar (Tawar ve Syahrizal, 2025).

Isletmelerdeki girisimcilik faaliyetinin temelini olusturan faktorlerden biri yenilik ihtiyacidir
(Ozbolat, 2023). Yenilik, giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda kurumun devamhligin1 saglamada,
kurumsal ve ekonomik ilerleme ve firmalar rakiplerinden ayirmada kritik 6neme sahiptir (Ercantan
vd., 2024). Yenilikci davranis, teknolojiler, siirecler veya iiriinler icin yeni fikirlerin tlretilmesi ve
gerceklestirilmesine aktif olarak katilmay: icerir (Iddris, 2025). Is gorenlerin yenilikci davranislary, is
yerinde kurumsal inovasyon ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢cin 6nemli olan yeni ve faydali fikirler
liretme ve uygulama yetenekleri olarak tanimlanmaktadir (Newman vd., 2018). Dolayisiyla girisimci
liderler, is gorenlerin yenilikci davranislar sergilemesinin zorluklarini ve risklerini yoneterek, onlarin
is ortamindaki karmasiklik ve belirsizliklerle basa ¢ikmalarini desteklemekte ve yeniligi tesvik ederek
girisimlerin basarisini, rekabet giiclinii ve bliyiimesini saglamaktadir (Bagheri vd., 2022a).

Yineis hayatinda olumlu tutum ve davranislarin sergilenmesinde 6nemli role sahip 6zelliklerden biride
proaktif kisilik yapisidir. Proaktif kisilik, is siireclerini iyilestirmede yeni fikir ve 6neri gelistirmelerini,
yeteneklerini gelistirmede bilissel ve davranissal eylemlerde bulunmalarini kapsamaktadir. Proaktif
kisilige sahip is gorenler, aktif, 6grenme ve degisim odakli, merakli bir yapidadir. Proaktif kisilige
sahip bireyler, is arkadaslarinin davranislarini ve is slreclerini de olumlu yonde etkiler. Ayrica
orgiitsel acidan birgok firsatin belirlenmesine veya yaratilmasina olanak saglar. Boylelikle proaktif
kisilige sahip olan is gérenlerin hem bireysel hem de 6rgiitsel olarak olumlu etkiler yaratmasi, kurum
yararina yonelik tutum ve davranislar sergilemesi beklenmektedir (Kanten vd., 2022).

Tiim bu degerlendirmeler 1s181nda isletmeler i¢gin biiylik 6nem tasiyan, rekabetci ve stirekli degisiklik
gosteren is dlinyasinda, girisimci liderlik, yenilikci is davranislar1 ve proaktif kisilik kavramlarinin
incelenmesi, girisimci liderlerin yenilik¢i davranislar ilizerindeki etkisinin ve bu etkide g¢alisanlarin
proaktif kisiligin roliiniin tespit edilmesi hem isletmeler hem de arastirmacilar agisindan tlizerinde
durulmasi ve incelenmesi gereken 6nemli kavramlardir. Bu arastirmanin amaci girisimci liderligin
yenilik¢i is davranislar: lizerindeki etkisinde proaktif kisiligin araci roliinii incelemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirmada girisimci liderligin yenilik¢i is davranislar1 tizerindeki etkisi, proaktif
kisiligin yenilik¢i is davranislari tizerindeki etkisi incelenerek girisimci liderligin yenilikci is
davranislari lizerindeki etkisinde proaktif kisiligin araci rolii olup olmadigini belirlemektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Girisimci liderlik

Sonyillarda girisimcilik sadece isletmelerin kurulus asamasinda degil, isletmenin tiim faaliyetlerindeki
en 6nemli faktorden biridir. Girisimci, tiretim faaliyetlerinde tiim kaynaklar1 bir araya getirerek yaratici
fikirlerle mevcut firsatlar1 ekonomik acidan degerlendirebilen bireydir (Akca, 2020). Girisimcilik,
isletmelerin basarisinda ve ilkelerin ekonomik gelisimlerinde 6nemli katki saglayan unsurlardan
biridir. Girisim faaliyetinde bulunan bireylerin desteklenmesi; yerli liretim artmasina ve yeni pazarlarin
olusmasina olanak saglayacaktir. Bu nedenle giiniimiizde girisimcilik calismalar1 hem gelismis hem de
gelismek iizere olan toplumlarda bir¢ok arastirmanin konusu olmaktadir (Erkal, 2020). is gorenler
arasinda ozellikle ileri teknolojinin yeni girisimlerde kullanilmasina ydnelik yenilik¢i davranislari
tesvik edebilecek liderlik tiirlerini belirlemek biiyiik 6nem tasimaktadir (Bagheri vd., 2022a). Bu
liderlik tiirlerinden biri olan girisimci liderlik kavrami, girisimcilik, girisimci yonelim ve girisimci
yonetim kavramlarini liderlikle birlestirmeyi kapsamaktadir (Prieto, 2010). Girisimci liderlik,
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liderin “girisimci firsatlar1 tanimasini ve kullanmasini kapsayan orgiitsel hedeflere ulasmada grup
liyelerinin performansini etkiledigi ve yonlendirdigi” bir liderlik tarzi olarak tanimlanmistir (Renko
vd., 2015). Girisimci liderlik, is yerinde tesvik edici ve destekleyici bir ortam yaratarak siirdiiriilebilir
bir rekabet avantaji saglar (Ercantan vd., 2024). Ayrica girisimci liderligin, isletmeler i¢in ilham verici
bir girisimci vizyon yaratma ve iletme, yenilik¢i davranislar i¢in bir rol model olma ve galisanlari yeni
fikir Giretme ve uygulama siireci boyunca yonlendirme yoluyla firmalarin yenilik¢iligi tizerinde etkili

oldugu vurgulanmistir (Bagheri vd., 2022b).

Girisimci liderlik literatiird, girisimci liderlerin yalnizca kendileri yeni fikirler tiretmediklerini, ayni
zamanda ¢alisanlarinin karmasik sorunlari ¢c6zme ve zorlu gorevleri yenilikgi yollarla yerine getirme
potansiyellerini gostermelerini kolaylastirdiklarini ve tesvik ettiklerini kabul etmektedir. Girisimci
liderler ayni zamanda iiyelerini yeni ve yenilikg¢i fikirler gelistirme silirecine dahil ederek ve bu
fikirleri hayata gecirme konusunda kendilerine giivenmelerini saglayarak, onlarin yetkinliklerine
iliskin algilarii yeniden tasarlar (Li vd., 2020). Girisimci liderlik, firsatlar1 arayip degerlendirerek
bir yenilikgilik kiltiirtinii giiclendirebildigi icin kurumsal performansi iyilestirir. Girisimci liderlik,
yeniligi artirabildigi ve firsatlar1 taniyabildigi icin dinamik bir is ortamiyla karsilasmada etkili bir
liderlik olarak kabul edilir (Sarwoko, 2020). Dolayisiyla girisimci lider, performansi iyilestirmek icin
is yerinde firsatlar1 degistirerek, yanitlayarak, motive ederek ve degerlendirerek takdir yetkisine
dayali davranisi (proaktif, yenilik¢i ve orglitsel vatandaslik davranisi) tesvik eder ve destekler (Bilal
vd., 2021).

Girisimci liderlerin “girisimci hizlandiricilar” ve “girisimci uygulayicilar” olarak iki roli
vurgulanmaktadir. Girisimci lider, astlarini yenilikci bir sekilde hareket ettirmesi, statiikoya meydan
okumasi ve is firsatlarindan yararlanmasini tesvik etmesi yaninda (girisimci hizlandiricilar), girisimci
faaliyetlerde bulunan ve lyelerini kendi davranislarini taklit etmesini tesvik eden rol modelleri
olarak hareket etmesini saglayarak (girisimci uygulayicilar) dolayli 68renmenin gerceklesmesine
de olanak tanir (Newman vd., 2018). Temeli sosyal 6grenme teorisine dayanan bu iki rol girisimci
liderligin is yerindeki yenilik¢i davranislar1 nasil destekledigini agiklamada kullanilir. Bu teori,
bireylerin digerlerinin tutum ve davranislarini gozlemleyerek ve taklit ederek 6grendiklerini ileri
sirmektedir. Liderler, orgltteki kaynaklar1 arzu edilen davranislar1 yonlendirmek i¢in kullanma
yetenekleri nedeniyle 6nemli bir rol modelleme kaynagidir. Girisimci lider yalnizca firsatlar: fark edip
degerlendirmekle kalmaz, ayni zamanda bu tiir davranislarin 6nemini de vurgular; boylece rol model
olarak hareket eder, takipgilerini is faaliyetlerinde yenilik¢i ve yaratici davranislari sergilemeye tesvik
eder (Igbal vd., 2022).

Fontana ve Musa (2017) girisimci liderligi stratejik boyut, motivasyon boyutu, iletisim boyutu ve
bireysel/orgilitsel boyutu olmak tlizere 4 boyutta incelemektedir. Stratejik boyutu, girisimci liderin,
orgiitiin gelecegine yonelik tahminleri ve vizyonu gerceklestirmede olmasi gereken stratejik diisiinceyi
kapsamakta iken motivasyon boyutu, isletmedeki is gérenleri motive etme, isletme ihtiyaclarinianlama,
is gorenlerde girisimcilik ruhunu ¢ikarma ve baskalarini etkilemede 6zgiivenli olma becerisini kapsar.
lletisim boyutu ise, is gorenleri ikna ederek catismalar1 yénetme, duygular1 anlamlandirarak bilgiyi
yonetme yetenekleriyle ilgilidir. Son boyut olan bireysel /orgiitsel boyut ise, yaraticilik, uygun olan
kaynaklarin tahsisi ve kararlikla ilgili faktorlerden olusur. Girisimci liderler sadece kendileri yeni
fikirler yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda is gorenlerin karmasik sorunlari1 ¢6zme ve zorlu gorevleri
yenilikei yollarla yerine getirme potansiyellerini gdstermelerini kolaylastirir ve tesvik eder.

Yenilik siirecine liderlik etmek icin bir lider, tiim ¢alisanlarin yenilik¢i uygulamalara katilmaya ve yeni
fikirlerin liretimi ve kullanimina tesvik edilebilecegi umut verici bir ortam yaratmalidir. Literatiirde,
girisimci liderlerin rekabetci calisma ortaminda is gérenlerin yenilikei is davranislarini tesvik etmede
ve gelistirmede giicli bir faktor oldugu belirtilmektedir (Tawar ve Syahrizal, 2025).

2.2. Yenilikgi is davranisi

Rekabetgi is ortamiyla basa ¢ikabilmenin en énemli yollarindan biri siirekli degisiklik gosteren is
hayatina hizla uyum saglamaktan gegmektedir. Bu da ancak yenilikei is davranisiyla saglanabilmektedir
(Mubarakvd., 2021). Yenilikgilik, “bir kurulus icinde yaratici fikirlerin basarili bir sekilde uygulanmas1”
olarak tanimlanmaktadir (Zuberi ve Khattak, 2021). Yenilik¢i davranis, “bir is rolii, ¢alisma grubu
veya kurumla yeni fikirlerin kasith olarak iiretilmesi, tanitilmasi ve uygulanmasi1” dir (Zhou, 2024).
Bu yeni fikirler ve kavramlar, isyerinde var olan geleneksel fikirlerden farklilik géstermektedir (Ullah
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vd., 2023). Her gecen giin daha dinamik ve zorlu hale gelen is hayatinda devamliligin saglanmasi
ve bliylimenin gerceklestirilmesi icin isletmelerin yenilik yapma ihtiyact 6nemle vurgulanmaktadir
(Bagheri vd., 2022a).

Yenilikei is davranisy, iste yeni fikirleri, siirec¢leri ve yeni prosediirleri belirlemeyi ve tanitmay: igerir.
De Jong ve Den Hartog (2010) yenilikei is davranisini fikir kesfi, fikir tiretimi, fikir savunma ve fikir
uygulama olmak iizere dort boyut kullanarak dlgmektedir. Fikir kesfi, yeniligin ilk siireci olarak
firsatlarin kesfiyle ilgilenme; fikir tiretimi, iriinler, hizmetler veya siirecler, yeni pazarlar, siireg
iyilestirme ve sorun tanimlama ile ilgilenme; fikir savunma, fikirlerin uygulanmasi icin miicadele
etme ve fikir uygulama ise, fikirleri gerceklestirme davranisiyla ilgilenmektir (Sarwoko, 2020).

Yenilik¢i is davranisinin olusturulabilmesi igin 6ncelikle hayata gecirilmesi planlanan yenilik
girisimlerinin sistematik olarak tespit edilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Ardindan sorunlu
durumlar tespit edilerek, analiz edilmeli ve yenilik sonrasi olusacak pozitif sonuglarin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica is gorenlerin gergeklestirmeyi planladigi yenilige yonelik 6rnekleri inceleyerek,
yenilikle ilgili kurum iginden veya kurum disindan fikrini gergeklestirmeye yonelik destek bulmaya
cabalanmalidir. Son olarak ise, tasarlanan ¢alismanin goriilebilir bir iiriine donistiirerek yenilik
gerceklestirilir (Biiylikbese ve Dogan, 2022). Yenilik¢i is davranisi, problemin ortaya konmasi,
cozlimlenmesi ve coziimlenen problemin kurumda kalici olarak uygulanmasidir. Yenilikei is davraniss,
Amo ve Kolvereid (2005) tarafindan is gorenlerin yeni irilin, pazar, slire¢ ve kombinasyonlar
icin girisim yapabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Yenilik¢i is davranisi, yenilige yonelik
firsatlarin arastirilmasi, yeni fikirlerin iiretilmesi, degisimi, yeni bilgilerin uygulanmasi ve siireglerin
iyilestirilmesidir. Yenilikei is davranisi yaraticilik kavramindan farklilik gostermektedir. Yaraticilik,
yeni fikirlerin olusturulabilmesi yetenegini ifade etmekte iken, yenilik¢i is davranisi yeni fikirlerin
uygulanabilmesi, hayata gecirilebilmesi yetenegini kapsamaktadir. Dolayisiyla yenilikei is davranisi,
yaraticilik kavramindan daha genis bir anlami ifade ettigi soylenebilir (Derin, 2018; Yunus vd., 2014).

Geleneksel olarak, yenilikei is davranisini tesvik etmede Kkisiligin 6nemi biiyiik bes modeline
dayanmaktadir. Kisiligin yenilikei is davranisiyla iliskisi olma durumu 6zellik aktivasyon teorisiyle
tutarhdir.

Ozellik aktivasyon teorisi, belirli kisilik 6zelliklerinin belirli isler icin belirli performans sonugclarini
nasil arttiracagini aciklayarak kisilik performans iliskisini kavramsallastirmamiza yardimci olur
(Zuberi ve Khattak, 2021).

2.3. Proaktif kisilik

Isletmeler belirsiz, karmasik ve hizla degisiklik gosteren rekabetli ortamlarla karsi karsiyadir. Bu
calisma sartlarinda isletmelerin rekabetlerini arttirabilmeleriicin is gorenlerin proaktif davranislarini
gelistirmeleri gerekir (Mubarak vd., 2021). Proaktif kisilik, bireylerin mevcut kosullari iyilestirmek
icin inisiyatif alma o6zelligidir (Zuberi ve Khattak, 2021). Proaktif kisilik, kisitlamalara ragmen
cevresinde degisiklikler yapabilen bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanmaktadir (Seibert vd., 2001).
Proaktif kisilik, degisime yonelik motivasyon ve bireyin ¢evresine yanit verebilme yetenegi olarak
kabul edilir. Proaktif kisilige sahip bireyler risk alan, karmasik durumlari yenilikgi is davranislariyla
sonuclandiran, stres faktorleriyle karsilastiklarinda, biiylimelerine ve daha az stres yasamalarina
yardimci olabilecek olumlu kaynaklar, duygular ve firsatlar elde eden bireylerdir. Proaktif bireyler
strekli olarak kendilerini gelistirmeyi hedefler. Ge¢mis ¢alismalarda, proaktif kisilige sahip bireylerin
is talepleriyle basa ¢ikabildikleri ve is hayatlarinda basarili olabildikleri sonucuna varmistir. Dolayisiyla
is gorenlerin bireysel proaktif kisilige sahip olmasiyla iste olumlu sonucglarin gerceklestigi ifade
edilebilir (Mubarak vd., 2021). Proaktif kisilige sahip bireyler, inisiyatif ve azim gosterir, durumsal
baskilara daha sakin tepki verir, kendilerine yeni zorluklar koyma olasiliklar1 daha ytliksektir ve daha
da 6nemlisi ¢evresini etkileyecek degisiklikler yapar (Hu vd., 2023). Ayrica proaktif kisiler, kendilerine
isyerinde yeni fikirler edinmelerine olanak saglayan ve diger bu tiir davranislara firsat veren zorlu
gorevler edinirler. [s yerlerindeki farkl karmasik durumlarla basa ¢ikmak icin proaktif davranis, daha
iyi bir karar almayi, sorunlari ¢6zmeyi, bir durumu 6énceden ele almayi ve sorun ¢6zme icin yeni fikirler
sunmay1 destekler. [s stresi onlara gerginligi azaltmak icin gelisme ve egzersiz yapma kaynaklar1 ve
firsatlari saglar (Bai vd., 2022).

Proaktif kisilik, mevcut durumu analiz ederek olumlu degisimlerle sekillendirebilecek ve boylece bir
kuruma yenilik getirebilecek 6nemli bir 6zelliktir (Mubarak vd., 2021). Bu kisilik, mevcut sartlara
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pasif olarak uymak yerine, mevcut ortami iyilestirerek ya da tamamen yeni bir ortam yaratarak,
durumu sorgulayan istikrarli ve aktif bir kisiligi ifade eder. Dolayisiyla, gli¢lii proaktif bir kisilige
sahip bireylerin, belirlenen veya amag¢lanan degisiklikler gerceklesene kadar proaktif, aktif ve 1srarci
davranislar gostererek firsatlari belirledigi ve degerlendirdigi ifade edilebilir (Luo vd., 2022). Proaktif
kisilige sahip kisilerin durumsal stresler tarafindan kontrol edilme olasiliklar1 daha diisiik, durumu
sorgulama olasiliklar1 daha yiiksektir ve biiyiik degisiklikleri gerceklestirme konusunda saglam bir
kararliliga sahiptir. Ayrica firsatlari belirleme, inisiyatif gosterme ve diizeltici eylemlerde bulunma
konusunda proaktif bireyler daha iyidirler (Ullah vd., 2023). Bunun yaninda, proaktif kisilige sahip
bireylerin mevcut gevreyi aktif olarak iyilestirme veya yeni bir ¢evre yaratma egiliminde olduklarini,
pasif bir sekilde uyum saglamak ve ardindan aktif degisim davranisi géstermek yerine statiikoya
meydan okuma inisiyatifi aldiklari ifade edilmektedir (Pan vd., 2021).

2.4. Arastirma modeli ve hipotezleri

Girisimci liderlik, is belirsizligini azaltarak is gérenler arasindaki proaktif is davranisini gelistirir. Bu
durum, 6zellikle proaktif eylemleri tesvik etmede liderlige daha fazla giivenen, daha diisiik proaktif
kisilige sahip bireylerde daha giicliidiir (Bilal vd., 2021). Bireyin ¢evresini degistirebilmesi icin olumlu
davranislarda bulunmasi anlaminda olan proaktif kisilik, girisimcilik calismalarinda énemli bir yere
sahiptir (Hu vd., 2023). Proaktif bireyler de girisimci liderlikte daha basarili olabilir ve kurulusa
daha fazla katkida bulunabilir (Prieto, 2010). Bu bulgulara gore girisimci liderligin proaktif kisiligin
artmasina olanak sagladigi ifade edilebilir. Bu dogrultuda girisimci liderlik ile proaktif kisilik iliskisine
yonelik olusturulan arastirma hipotezi asagida belirtilmektedir.

H : Girisimci liderligin proaktif kigilik tizerinde anlamli etkisi vardir.

Is gorenlerin yenilik¢i davranigi, yeni fikirleri tanitmaya, gelistirmeye ve uygulamaya yonelik karmasik
ve iyi tanimlanmamis sorunlara yararh ve yeni ¢éziimler sunan bilissel ve motivasyonel bir siirectir. Is
gorenlerin yenilik¢i davranislari dahil olmaktizere bireysel tutum ve davranislarin sekillendirilmesinde
liderligin rolii bulunmaktadir. Liderlik, tyelerin gontlli katiliminin oérgiitsel hedeflere ve amaclara
ulasmak i¢in harekete gecirildigi sosyal bir siirectir. Girisimci liderlik, takipcilerin yaratici katkilariyla
girisimci firsatlar1 taniyip degerlendirerek tstiin performans gostermelerini ve kurumsal hedeflere
ulasmalarini yonlendiren ve kolaylastiran 6zel bir liderlik tarzidir (Igbal vd., 2022). Girisimcilerin
liderlik davranislari, kiiglik isletmelerde is gorenler arasinda yenilik¢i davranisi tesvik eden bir
ortam yaratmada 6énemli bir etkiye sahiptir (Ercantan vd., 2024). Girisimci liderlik, dontisiimcii ve
katilimci liderlik davranislarina gore yenilik¢i davranislar tizerinde daha giiclii bir diizenleyici etkiye
sahiptir (Newman vd., 2018). Literatiir incelendiginde girisimci liderligin yenilikei is davraniglari
lizerine etkisini inceleyen ¢alismalarin son yillarda arttig1 gértilmektedir. Sarwoko (2020) tarafindan
yapilan arastirmada girisimci liderligin yenilikgi is davranislarina etkisinde 6z yeterliligin araci rolii
incelenmistir. Calismada girisimci liderligin yenilikei is davranislarini olumlu yonde etkiledigi ve
yaratici 0z yeterliligin bu etkide aracilik rolt oldugu ifade edilmistir. Akbari ve arkadaslar1 (2021)
girisimciliderligin yenilikci is davranislari tizerinde etkisinin oldugu ve bu etkide yaratic1 6z yeterliligin
ve liderin inovasyon desteginin aracilik roli oldugu tespit edilmistir. Igbal ve arkadaslar1 (2022)’'nin
calismasinda yliksek teknoloji isletmelerinde girisimci liderligi ¢alisanlarin yenilikgi is davraniglari
ve firsat tanima ile iliskilendirerek incelemistir. Bu bulgulara gore girisimci liderligin is yerindeki
yenilikei is davranislarinin artmasina olanak sagladigi ifade edilebilir. Bu dogrultuda girisimci liderlik
ile yenilikei is davranisinin iliskisine yonelik olusturulan arastirma hipotezi asagida yer almaktadir.

H,: Girisimci liderligin yenilik¢i is davranisi tizerinde anlamli etkisi vardir.

Orgiitsel rekabet performansi ve basarisi, proaktif kisilik ve yenilik¢i calisma davranigiyla uyumludur.
Yenilikgi bir calisma ortami olusturan proaktifkisilik dikkate deger bir 6zelliktir. Ciinkii proaktifkisilik,
is goren davranisini iyilestiren 6nemli bir kisilik 6zelligini gosterdigi i¢cin uygun bir arabulucudur.
Dahasi, ozellikle her isletmenin degisken gereksinimleri nedeniyle, iiretimlerini siirdiirmeleri icin
proaktif ve risk alan davranislara ihtiya¢c duyar ve bunu hedeflerler (Bai vd., 2022). Proaktif kisilige
sahip bireyler kararli, risk alic1 ve yaraticidir, bu durumda yenilik¢i davranislara yol agar. Cilinki
bir isletmenin performansi ve orgiitsel acidan etkinligi yenilik¢i is davranisi ve proaktif kisilikle
desteklenmektedir (Mubarak vd., 2021). Elde edilen bu bulgulara gore proaktif kisiligin yenilikei is
davranislari izerinde olumlu etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Bu kapsamda proaktif kisilik ile yenilik¢i is davranisinin iliskisine yo6nelik o6nerilen arastirma
hipotezleri asagida belirtilmektedir. Ayrica arastirma hipotezlerine gore gelistirilen arastirma modeli
Sekil 1’de verilmektedir.

H_; Proaktif kisiligin yenilik¢i is davranisi tizerinde anlamli etkisi vardir.

H,: Girisimci liderligin yenilik¢i is davranisi tizerindeki etkisinde proaktif kisiligin araci etkisi vardir.

Sekil 1
Arastirma Modeli

Proaktif Kisilik

Ha

Hz

Girisimci Liderlik Venilikei I
Davranist
Algisi R
3.Yontem

Arastirmanin amacini, girisimci liderlerin isyerindeki yenilik¢i is davranislari iizerindeki etkisini
ortaya koymak ve proaktif kisilik 6zelliklerinin bu etkideki araci roliinti tespit etmek olusturmaktadir.
Arastirmada girisimciliderlik bagimsiz degiskeni, yenilikci is davranislari bagimli degiskeni ve proaktif
kisilik arac1 degiskeni olusturmaktadir. Arastirma verileri Kasim 2024- Subat 2025 tarihlerinde
nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket yontemi kullanilarak katilimcilardan online olarak
toplanmistir. Arastirmanin Orneklemi Balikesir ilindeki isletmelerdeki beyaz yaka calisanlar
lizerinde kolayda érnekleme yontemi ile olusturulmustur. Orneklem saglik, finans, egitim ve turizm
gibi sektorlerde calisanlarin olusturdugu 387 katilimcidan olusmustur. Cevrim i¢i (Google Forms)
hazirlanan anket formu ¢alismaya katilmaya goniillii ¢alisanlara ulastirilmistir. Arastirmanin sadece
Balikesir ilinde bulunan isletmelerde yapilmasi arastirma sinirlilig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.1. Katilimcilar

Arastirmada yer alan katilimcilara iliskin cinsiyet, yas, egitim ve mesleki yil durumlariyla ilgili
demografik bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

N % N %

L Kadin 177 45,7 Lise 137 35,4
Cinsiyet o .

Erkek 210 54,3 Egitim Universite 231 59,6

18-25 177 45,7 Yiiksek lisans 17 4,4

26-30 93 24,0 Doktora 2 ,5

31-35 37 9,6 1-5 216 55,8

Yas 36-40 39 10,1 . 6-10 92 23,8

Mesleki

41-45 20 52 Deneyim 11-15 34 8,8

46-50 14 36 (V) 16-20 21 54

51 ve tstii 7 1,8 21 ve usti 24 6,2

Arastirmaya katilanlarin % 45,7’ si kadin, % 54,3’ i erkektir. Katilimcilarin % 45,7’ si 18-25 yas, %24’
26-30 yas, %10’u 36-40 yas, %9,6’s1 31-35 yas aralifinda ve egitim durumu % 59,6’ s1 iiniversite,
%35,4’ 1 lise mezunudur. Katilimcilarin meslek deneyimleri incelediginde ise, katilimcilarin %55,8’ i
1-5y11, %23,8"1 6-10 y1l, %8,8 ise 11-15 yi1l deneyime sahip oldugu elde edilmistir.
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3.2. Veri toplama araclari

Cevrim ici veri toplama araci dort b6lim ve toplam 45 maddeden olusmaktadir; birinci béliimde
girisimci liderlik 6lcegi, ikinci b6liimde yenilik¢i davranislar 6lgegi, ticlincii boliimde proaktif kisilik
olcegi, dordiincii boliimde tanitici bilgi formu yer almaktadir. Olcekler 5’ li likert tipi secenekleriyle
degerlendirilmistir.

Girisimci liderlik 6l¢egi: Fontana ve Musa (2017) tarafindan gelistirilen Tiirkce uyarlamasi Erkal ve
Ancin (2025) tarafindan yapilan 6lgek kullanilmigtir. Olgek 24 madde ve iletisimsel, motivasyonel,
stratejik ve bireysel/ o6rgiitsel boyutlar1 olmak tizere 4 boyuttan olusmaktadir.

Yenilik¢i is davranigslart dlgcegi: Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilmistir. Calismada Caliskan
ve arkadaslar1 (2019) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan 6 maddelik yenilik¢i is davranislari
Olgeginden yararlanilmistir.

Proaktif kisilik élcegi: Bateman ve Crant (1993) tarafindan gelistirilen ve Akin ve Aric1 (2015)
tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgeginden yararlanilmistir. Olcek,
tek boyut ve 10 maddeden olusmakta olup ters madde icermemektedir.

Demografik veri formu: Yoneticilerin cinsiyet, egitim durumu, yas, meslekte calisma stiresi, ¢alisilan
sektorti iceren 5 soru yer almaktadir.

3.3. Verilerin analizi

Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 25 ve SPSS programina eklenen Process Macro v4.2 istatistik
programlari kullanilarak analizler yapilmistir. Olgeklerin gecerlilik ve giivenirliliginde Cronbach Alfa
katsayilari, KMO ve Bartlett’s testi, Varimax rotasyonu ile faktor analizleri yapilmistir. Arastirmada
tanimlayic istatistikler yapilarak korelasyon degerlerine ve aracilik etkisinin belirlenmesine yonelik
analizler yapilmistir. Aracilik etkisinin hesaplanmasinda kullanilan Process Macro v4.2 yazilimindaki
model 4 kullanilarak araci rolii test edilmistir. Process Macro ile aracilik etkisi analizi olduk¢a kolay
ve anlasilirdir. Process, ¢oklu regresyon veya lojistik regresyon ile araci, 6l¢iilii ve yonetilen araci
modelleri tahmin etmede kullanilan bir SPSS eklentisidir (Stirtct vd., 2023).

3.4. Arastirmanin etik izinleri

Arastirma kapsaminda Balikesir Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan
25.10.2024 tarih ve 2024 /10-4 sayili karar1 ile arastirmanin etik kurul izni alinmistir.

4. Bulgular

Arastirmada yer alan bulgular asagida gosterilmektedir.

Tablo 2’ de arastirmada kullanilan tiim 6lgeklerinin yapisal gecerlilikleri ve giivenilirlikleri test
edilmistir. Verileri degerlendirmede; agiklayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir.

Tablo 2
Giivenilirlik ve Kegsfedici Faktér Analizleri Tablosu

gi;llil:zc(l)l;(:zr‘;g; ;Ilr 01?; Yenilik¢i Davranis Cron.  Proaktif Kisilik Cfo .
P KMO: ,933 Alpha  KMO: 965 Alpha

KMo: 977 Varyans:% 85 Varyans: %79

Varyans: %78 ,983 yans:o yans: 7o

1.Faktor: Stratejik ,959 . .

2.Faktor: Moti 1 1.Faktor:Yenilikei | K alt6r: Proaktif

.Faktor: Motivasyone .Faktor:Yenilikgi Is isili
+ Orgiitsel-Bireysel 745 Davranisi 967 i 970
3.Faktor: iletisimsel ,967

Girisimci liderlik 6lcek maddelerinin faktor analizi uygulanmasi ve varimaks dondiiriilme islemiyle
birlikte 3 faktorlii yapi elde edilmistir. Olusan faktorler, toplam varyansin %78’ini aciklamaktadir. Bu
dogrultuda stratejik, motivasyonel, drgiitsel-bireysel ve iletisimsel boyutlarindan olusan girisimci
liderlik 6l¢ceginden 4 madde atilarak 3 boyutlu devam edilmistir.

Analizler sonucu tiim 6lgeklerin KMO degerinin 0,80’den yiiksek olmas1 KMO degerinin ¢ok iyi kabul
edilebilir degerler araliginda oldugu ifade edilebilir. Cronbach’s Alpha degerinin, (0,80< Cronbach'’s
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Alpha <1,00) olmasi yiiksek giivenilir, (0,60<Cronbach’s Alpha<0,80) olmasi ise olduk¢a giivenilir
oldugunu belirtmektedir (Uzunsakal ve Yildiz, 2018). Analizler, Cronbach’s Alpha’nin 0,70 ve iizerinde
oldugunu gostermektedir. Ayrica tiim 6lgeklerde KMO degerlerinin 0,90 lizerinde olmasi, 6rneklemin
faktor analizi icin oldukca uygun oldugunu gostermektedir. Boylelikle arastirmada kullanilan
olceklerin genel i¢ tutarliligini ve yap1 gecerliligini saglandigi ifade edilebilir.

Tablo 3
Dogrulayici Faktér Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri Dagilimi

enter xat U S ME G ML W R
Girigimci 56897 164 3,47 0,87 0,84 0,99 0,99 0,99 0,08
gglyrl;l;%lls 1530 8 1,91 0,99 0,97 1,00 1,00 1,00 0,05
ﬁ{;’i’i‘ikkﬁf 108,00 33 3,27 0,95 0,91 0,99 0,99 0,99 0,08

Tablo 3’de bulunan x2 /df, GFI, CFI, NFI, AGFI, NNFI, RMSEA degerlerinin girisimci liderlik, yenilikei
davranis ve proaktif kisilik 6l¢ceklerinde kabul edilebilir degerler arasinda oldugu gézlemlenmektedir.
Dolayisiyla tiim modellerin uyum degerleri kabul edilebilir diizeydedir. Arastirma kapsaminda
incelenen girisimci liderlik, yenilikei is davranisi ve proaktif kisilik arasindaki korelasyon analizi
sonuclarina Tablo 4’te yer verilmektedir.

Tablo 4
Girisimci Liderlik, Yenilikci Is Davranist ve Proaktif Kisilik Korelasyon Analizi Sonuglart

ort. Standart Girisimci Yenilikgi Is Proaktif
Sapma Liderlik Davranisi Kisilik
Girisimci Liderlik 3,36 1,17 1
Yenilikgi Is Davranisi 3,56 1,20 , 789" 1
Proaktif Kisilik 3,56 1,15 ,761%* ,824%* 1

Arastirma bulgularina gore girisimci liderlik ortalamasi 3,36 1,17, yenilikci is davranisi 3,56 1,20,
proaktif kisiligin ise 3,56 +1,15 bulunmustur. Bulgulara gore katilimcilarin girisimci liderlik, yenilikgi
is davranisi ve proaktif kisilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Korelasyon analizine
gore ise girisimci liderlik ile yenilikgi is davranisi arasinda yiiksek ve anlamli bir pozitif korelasyon
(r=0,789, p<0,001), proaktif kisilik ile yenilikgi is davranisi arasinda ¢ok yiiksek ve anlamli bir pozitif
korelasyon (r= 0,824, p<0,001) ve girisimci liderlik ile proaktif kisilik arasinda da giiclii ve bir pozitif
iliski (r= 0,761, p<0,001) tespit edilmistir (Tablo 4).

Tablo 5
Arastirma Modeli Dogrudan Etkileri ve Hipotez Sonuglari

Coeff SE. LLCI-ULCI p
Girisimci Liderlik-Proaktif Kisilik ,745 ,032 ,681-,808 ,000
Girisimci Liderlik-Yenilikci is Davranisi ,396 ,041 ,313-,474 ,000
Proaktif Kisilik- Yenilikci is Davranisi ,554 ,042 ,472-,636 ,000

Tablo 5’e gore girisimci liderlik algis1 proaktif kisiligi (b= 0, 745; %95CI [,681- ,808], t= 23,037,
p<0,001) pozitif yénde ve anlamli olarak etkilemektedir. Bu sonug ile “H, = Girisimci liderligin proaktif
kisilik iizerinde anlamli etkisi vardir.” hipotezi desteklenmektedir. Girisimci liderlik algis1 proaktif
kisilikteki degisimin yaklasik % 58’ini (R2=,580) agiklamaktadir. Girisimci liderlik algis1 yenilikgi is
davranisina olumlu yénde ve anlaml diizeyde (b= 0, 394; %95 GA[,313- ,474], t= 9,614, p<0,001)
etkilemektedir. Proaktif kisilik de is davranisina (b= 0,554; %95 GA [ ,472 -,636], t= 13,240, p<0,001)
pozitif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir.

Bu sonuglar “H,; Girisimci liderligin yenilikgi is davranisi tizerinde anlaml etkisi vardir.” ve “H : Proaktif
kisiligin yenilikgi is davranigsi lizerinde anlamli etkisi vardir.” hipotezleri desteklendigini gdstermektedir.
Girisimci liderlik ve proaktif kisilik, yenilikci is davranisindaki degisimin yaklasik % 74’iinti (R2=,741)
aciklamaktadir.
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Tablo 6
Toplam, Dogrudan ve Dolayli Etki Degeri

Btki  Std.Hata  Bootstrap Giiven Arahg
Toplam Etki ,806 ,032 , 743 -,869
Dogrudan Etki ,394 ,041 , 313 -,474
Dolayh Etki(GL-PK-YD) 413 ,054 312 -,526

Not: GL: Girisimci Liderlik PK: Proaktif Kisilik YD: Yenilikci Is Davranig

Toplam Etki t=25,199 p<0,001 Direkt Etki t=9,614 p<0,001

Girisimci liderligin yenilik¢i davranislar tizerindeki etkisinde proaktif kisiligin araci roliiniin olup
olmadigina dair karar, dolayh etki sonuclarina gore verilir. Arastirma modelindeki dolayl etki, 5000
Bootstrap orneklemiyle %95 giiven araliginda incelenmistir. Buna gore girisimci liderin yenilikgi
davranislar lizerinde dolayl etkinin ,413 olmasi ve giiven araliginin 0 (sifir) kapsamamasi1 %95 GA
[,312-,526], girisimci liderligin yenilik¢i davranislar tizerindeki etkisinde proaktif kisiligin araci rolii
oldugunu gostermektedir. Ayrica girisimci liderligin yenilik¢i davranislar tizerindeki etkisinin araci
degisken olan proaktif kisilik dahil edilerek olusturulan modelde etki artma géstermektedir.

Bu bulgular is1ginda “H : Girisimci liderligin yenilik¢i is davranigt tizerindeki etkisinde proaktif kisiligin
araci etkisi vardir.” hipotezi desteklenmektedir.

Preacher ve Kelley araci degiskenin etki biiyiikligi icin tam standardize etki degeri 0,25’e yakin ise
yliksek etkinin, 0,9’a yakin ise orta etkinin ve 0,1’e yakin ise diisiik etkinin oldugunu belirtmektedir
(aktaran Siiriicii vd., 2023). Buna gore test edilen modeldeki aracilik etkisinin tam standardize etki
biiytikligi 0,404’dir ve aracilik etkisi yiiksek etki degerine sahiptir (R2=,404).

Sekil 2
Aracilik Etkisi
Proaktif Kisilik
R=761 | - R=,531
.o . . . ’I” \\NA \
Girisimci Liderlik Yenilikei I
Algisi —_ | R=789 > Davranis
=385 ’

Sekil 2’de bulunan arastirma modelinde belirtildigi gibi standardize edilmis regresyon katsayilarina
gore katilimcilarin girisimci liderlik alg1 diizeyleri proaktif kisilik diizeylerini pozitif yonde anlamh
etkilemektedir ($=,761 p=0,00). Proaktif kisilik ise is gorenlerin yenilik¢i davranis diizeyini pozitif
yonde anlaml etkilemektedir ($=,531 p=0,00). Girisimci liderligin yenilik¢i davranislar tizerindeki
dogrudan etkisi (’=,385 p=0,00) pozitif yonde anlamli, toplam etkisi ise ($=,789 p=0,00) oldugu
ve aracl degisken olan proaktif kisilik modele dahil edildiginde ise etkinin anlaml olarak arttig:
gorilmektedir. Boylelikle arastirma sonucunda elde edilen bulgular, arastirma hipotezlerini
desteklemekte ve tiim hipotezler kabul edilmektedir.

5. Tartisma ve Sonug

Ozel sektordeki beyaz yakali calisanlarla gerceklestirilen bu calismada girisimci liderligin isyerindeki
yenilikei is davranisi iizerindeki etkisini incelemek ve proaktif kisilik 6zelliklerinin bu etkideki
aracilik rollinii tespit etmek amaclanmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuclara gore, girisimci
liderlik proaktif kisilik 6zelliklerini pozitif yéonde anlamli olarak etkilemektedir. Bu sonucun diger
calismalarla benzerlik gosterdigi gozlenmektedir. Bilal ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan
calismada girisimci liderligin bireylerin is belirsizligini azalttig1 ve bunun da is gérenlerin proaktif is
davranislarini arttirdigi elde etmistir. Ayrica daha az proaktifkisilik 6zelligine sahip olanlarin is yerinde
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daha proaktif olabilmeleri icin girisimci liderlige ihtiya¢ duydugu ifade edilmektedir (Sarwoko, 2020).
Bunun yaninda proaktif kisilik, girisimci niyetler izerinde 6énemli ve olumlu bir etki yaratmaktadir
(Luo vd., 2022). Bu dogrultuda girisimci liderlerin, proaktif kisilik ozelliklerinin gelistirmesine
yonelik is gorenlerin inisiyatif almasinin desteklemesi, esnek ve destekleyici bir yonetim anlayisina
sahip olunmasi ve egitimlerle gelisime olanaklarinin saglamasi onerilebilir. Boylelikle is gorenlerin
proaktif kisilik 6zelliklerinin gliclenmesi ve hem bireysel hem de 6rglitsel performanslarinda artis
elde edilmesi beklenmektedir.

Elde edilen diger sonuca gore ise, girisimci liderlik yenilikei is davranislarini pozitif yonde anlamh
olarak etkilemektedir. Bu sonu¢ diger arastirma sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Literatiirde
girisimci liderligin yenilikci is davranislarina etkisini inceleyen ¢alismalarin oldugu ve bu ¢alismalarin
aracilik roliinde olan degiskenler acgisindan farklilik gosterdigi gorilmektedir. Girisimci liderligin
yenilikei is davranislarina etkisinde Abualoush vd. (2022) bilgi paylasimi ve birey-is uyumunu,
Sudiyani ve arkadaslar1 (2020) yaratici 6z yeterliligi, Pinela ve arkadaslar1 (2022) ise tutkunluk ve
cinsiyetin roliint, Yesuf ve Fields (2026) 6rgiitsel motivasyon ve yaraticiligin roliinii incelemistir.

Pinela ve arkadaslar1 (2022), girisimci liderligin yenilikci davranis tizerinde 6nemli bir pozitif etkiye
sahip oldugunu ifade etmektedir. Nusrat ve arkadaslar1 (2025) ise calismalarinda, Cin mikro ve kii¢iik
aile isletmeleriyle yaptig1 calismasinda girisimci liderligin isletmelerin yenilikci davranislari tizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu sonuca gore isletmelerdeki girisimci liderligin
gliclendirilmesiyle isyerlerinde daha ¢ok yenilik¢i is davranislarinin meydana gelecegi ifade edilebilir.
Bu nedenle isletmelere girisimci liderlik egitimi verilerek iletisim kanallarinin giligclendirilmesi ve
yenilikei is davranislarinin artmasina yonelik teknoloji ve kaynak desteginin saglanmasi onerilebilir.
Boylelikle isletmelerin hem verimliliginde artis hem de siirdiiriilebilirlifinde daha ¢ok basari
saglanabilir.

Arastirmadan elde edilen diger sonuca gore, proaktif kisilik 6zellikleri yenilik¢i is davranisini
pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Elde edilen bu sonucun diger calismalarla benzerlik
gosterdigi gozlenmektedir. Bai ve arkadaslar1 (2022) tarafindan yapilan ¢alismada elde edilen sonug
otantik liderligin proaktif kisilik tizerinde olumlu ve anlaml bir etkiye sahip oldugu ve proaktif
kisiligin yenilik¢i is davranisi iizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica
proaktif kisiligin otantik liderlik ile yenilik¢i ¢calisma davranisi arasindaki iliskiye olumlu sekilde
aracilik ettigini ifade edilmektedir. Mubarak ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan calismada ise,
proaktif kisiligin yenilikei is davranisi tizerinde dogrudan ve dolayli olarak is adanma yoluyla olumlu
bir etkiye sahip oldugu elde edilmistir. Yine Nurjaman ve arkadaslar1 (2019) tarafindan yapilan
calismada proaktif davranis ile yenilikei is davranisi arasinda bir iliski oldugunu ortaya konmaktadir.
Dolayisiyla proaktif kisilige sahip olan bireyler, yeniliklere acik, firsatlar1 6nceden goren ve inisiyatif
alan bireylerdir. Boylelikle proaktif kisilige sahip bireylerin isletmelerin rekabet giiciiniin daha da
arttig ifade edilebilir. Bu amacla isletmelerin ¢alisanlarina proaktif kisiligin ve yenilik¢i davraniglarin
farkindaligin1 artirmaya yonelik calismalar yapmasi, kisisel gelisimi destekleyen ve egitim firsati
veren uygulamalari gelistirmesi dnerilebilir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonuc ise girisimci liderligin yenilik¢i is davranisi lizerindeki
etkisinde proaktif kisiligin araci etkisinin olmasidir. Bu sonu¢ Tawar ve Syahrizal (2025) tarafindan
yapilan calisma ile benzerlik gostermektedir. Tawar ve Syahrizal (2025), hem girisimci liderligin hem
de proaktif kisiligin, yenilikei is davranisini olumlu olarak etkiledigini ifade etmektedir. Boylelikle
girisimci liderligin yenilikci is davranisini olumlu olarak etkiledigi ve proaktif kisiligin de bu etkide
onemli bir gorev listlendigi soylenebilir. Dolayisiyla hem girisimci liderligin hem de proaktif kisiligin,
yenilikei is davranisini olumlu sekilde etkiledigi ifade edilebilir. Bu dogrultuda isletmelerin girisimci
liderligi gliclendirmesi, yenilikei kiltiirii ve proaktif davranislari destekleyen kiiltiirti benimsemesi,
stirekli gelismeye ve siirekli 6grenmeye odaklanilmasi; girisimci liderlerin proaktif 6zelliklerini
gelistirmesine yonelik uygulamalar yapmasi 6nerilebilir. Bu arastirma ile girisimci liderlik, yenilikei is
davranislari ve proaktif kisilik olmak tizere li¢ kavram g6z 6ntline alinarak yeni bir model 6nerilmistir.
Elde edilen sonuglarla hem literatiire hem de isletmelere yeni bilgiler katmasi amag¢lanmaktadir.

Bu arastirma sektdr sinirlamasi yapilmaksizin farkli sektorlerde galisanlardan olusan katilimcilar
ile yapilmistir. Calismada elde edilen verilerin sektér dagilimlar: arasindaki iliskinin incelenmesini
saglayacak kadar genis olmamasi bu arastirmanin kisitin1 olusturmaktadir. Gelecek arastirmalarda
girisimci liderligin yenilik¢i is davranislar: lizerindeki etkisinde proaktif kisiligin araci rolii sadece
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belirli sektorler secilerek yapilabilir. Boylece farkli sektdrler agisindan karsilastirilarak sonuglar
incelenebilir. Girisimci liderligin yenilikei is davranislarina etkisinde birey 6rgiit uyumu, orgiitsel
adalet, calisan sesliligi gibi araci etkisi olabilecegi diisiiniilen degiskenler ile ¢calismalar yapilabilir.
Ayrica girisimci liderlik tarzinin ¢alisanlarin farkl davranislarina olan etkisi incelenerek literatiire
katki saglanabilir.
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