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Balikesir ilinde Kadin Girisimciligi: Bolgedeki Kalkinma
Politikalari Agisindan Bir Degerlendirme

Women’s Entrepreneurship in Balikesir Province: An Assessment in the Context
of Development Policies.

Giilacti SEN* 2, Oya HANSU COLAK?

6z

Bu ¢alisma; Balikesir ilinde kadin girisimciligini desteklemek amaciyla Balikesir'de faaliyet gésteren belediye, kalkinma ajansi, lniversite,
ticaret odasi, kooperatifler ve kadin dernekleri gibi kuruluslarin yiiriittikleri ¢alismalarin incelenmesini amaglamaktadir. Ciinki, stratejik
olarak bir bélgedeki kadin girisimciliginin gelisimi, bélgesel ekonomiye dinamizm kazandirmak ve yerel kalkinmay sirddrilebilir kilmak
agisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum deseninden faydalaniimaktadir. Veri
toplama yéntemi olarak nitel arastirmalarda ikincil kaynaklardan olan dokiiman incelemesinden yararlanilimaktadir. ilk olarak Balikesir
ilinde kadin girisimciligi ele alinmakta, sonrasinda bélgedeki kalkinma politikalarini yiiriiten tiim kuruluslarin kadin girisimciligine yénelik
faaliyetleri ortaya konulmaktadir. Arastirma sonuglarina goére, Balikesir'de kadin girisimciligi icin cesitli destek programlari, egitim
faaliyetleri ve kooperatifgilik girisimlerinin mevcut oldugu, ancak bu faaliyetlerin kurumsal es glidiim eksikligi nedeniyle sinirli etki yarattigi
goriulmektedir. Balikesir, yiizélgiimii ile Tiirkiye’nin en biyiik illeri arasindadir. Cografi konumu basta olmak lizere, dogal giizellikleri, tarihi
ve kiiltiirel zenginlikleri ile turizm, tarim, saglik, egitim, ulasim ve lojistik sektérlerinde 6nemli illerden biridir. Bélgedeki kadin girisimciligi
faaliyetlerinin artirlmasinin, yerel (riinlerin markalasmasi ve pazara agilmasi basta olmak (zere; iretimi artirmak, bélgesel istihdami
desteklemek ve yerel ekonomilere dinamizm kazandirmak agisindan 6nemli olabilecegi 6n gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bélgesel Kalkinma Politikalari, Yerel Kalkinma, Girisimcilik Ekosistemi, Kirsal Kadin Girisimciligi, Kadin istihdami
ABSTRACT

This study examines the activities of organization such as municipalities, development agencies, universities, chambers of commerce,
cooperatives, and women's associations operating in Balikesir province to support women's entrepreneurship. Strategically, the
development of women's entrepreneurship in a region holds critical importance, as it can enhance the regional economic dynamism and
contribute to sustainable local development. Accordingly, the study employs a qualitative research method, specifically the case study
design. As a data collection method, document analysis is utilized, drawing on secondary sources commonly used in qualitative research.
First, women's entrepreneurship in Balikesir is examined, followed by a comprehensive analysis of all the activities carried out by all
organizations implementing regional development policies that target women entrepreneurs. The research findings reveals that various
support programs, training activities, and cooperative-based projects exist to promote women entrepreneurs in Balikesir. However, these
initiatives have had limited impact due to a lack of institutional coordination. Balikesir is among Turkey's largest provinces in terms of
surface area. Its geographical location, along with its natural beauty, historical and cultural riches make it an important province in sectors
such as tourism, agriculture, healthcare, education, transportation, and logistics. Increasing women's entrepreneurial activities in the region
is anticipated to be crucial for enhancing enhancing production, supporting regional employment, boosting the branding and market access
of local products, and providing greater dynamism to the local economy.

Keywords: Regional Development Policies, Local Development, Entrepreneurship Ecosystem, Rural Women's Entrepreneurship, Women's
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GIRIS

Girisimcilik bir fikirle baslamaktadir. Girisimcilik fikrinin kalitesi, is basarisinin temel belirleyicisi
olmaktadir (Ahmad vd., 2022). Bu fikri; bir is modeline donustirmek, piyasaya siirebilmek ve basaril
olabilmek, ciddi bir girisimcilik strecini gerektirmektedir. Girisimcilik sireci, gelismis ekonomiler ve

gelismekte olan ekonomiler agisindan farklilik gosterebilmektedir. Ayrica, politika yapicilar ve egitim
acisindan bakildiginda sirecin kolay olmadigi ifade edilebilir (Guerrero et al., 2021).

Girisimcilik streci yonetmek kolay degildir; ama ayni zamanda bir kadinsaniz, siirecin daha da
zorlasacag bir gercektir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde iilke dzelinde yapilan arastirmalar,
kadin girisimcilerin karsilastigi sosyokiltiirel, ekonomik ve politik zorluklara dikkat cekilmektedir
(Panda, 2018). Dolayisiyla girisimcilik stirecinin kadinlar acisindan zor oldugu kabul edilmektedir.
Turkiye, gelismekte olan Ulkeler arasinda ve ataerkil toplum yapisi sebebiyle, kadin girisimciligi
acisindan desteklenmesi gereken Ulkelerden biridir. Bir diger ifadeyle, calisma yasamindaki kadin is
glicl oraninin erkek isgliclinlin ligte birine karsilik geldigi ve bu oranin Avrupa Birligi'nin ¢ok gerisinde
oldugu bilinmektedir. Buna ilaveten Tirkiye’de rakamlar kadin girisimci sayisinin oldukga disik
oldugunu ve girisimcilik potansiyeline sahip kadinlardan girisimcilik alaninda etkin bir bicimde
faydalanilamadigi gérilmektedir (Sayin ve Ergin, 2018).

Bir Ulkede kadin girisimciliginin tesvik edilmesi Ulkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmaktadir (Jamali, 2009). Dolayisiyla kadin girisimciligine 6nem artarken, diinya ¢apinda kadin
girisimcilerin biyime orani erkek girisimcilerin biyime oranindan daha hizli olmaktadir (Miniti ve
Naude, 2010). Turkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesi, tilkenin sosyoekonomik kalkinmasi ve
ozellikle kirsal bolgelerdeki kadin girisimciliginin artirilmasi icin daha 6nemli hale gelmektedir. Son
zamanlarda bolgelerin kalkinmasinda dnemli etkiye sahip olan kadin girisimciler, Gretimi artirmakta,
bolgesel istihdami desteklemekte ve yerel ekonomilere dinamizm kazandirmaktadir. Ozellikle kirsal
alanlardaki kadinlar diinya nifusunun doértte birinden fazlasini olusturmakta ve diinya genelinde
sosyoekonomik ilerlemenin ana faktéri olan kalkinma sireglerinde 6nemli rol oynamaktadirlar
(Makhijani vd., 2015).

Kadin girisimciliginde kamu kurumlarinin ya da 6zel isletmelerin destegi 6nemli hale gelmektedir.
Tirkiye’'nin en blylk illeri arasinda yer alan Balikesir ilinde kadin girisimciligi faaliyetlerinde,
kurumlarin desteginin 6nemli oldugu dastnilmektedir. Dolayisiyla bu calismada, Tirkiye'nin en
biyuk illeri arasinda yer alan Balikesir’de kadin girisimciligi ele alinmaktadir.

Sullivan ve Meek (2012), kadinlarin girisimcilik kariyerlerinden daha fazla yararlanabilmeleri igin,
onemli girisimcilik kaynaklarina erisimlerini artiracak yollar aramalari gerektigini 6ne siirmektedirler.
Bunun vyollarindan biri olarak bolgedeki kalkinma politikalarini yiariaten kuruluslarin  kadin
girisimcilig@ine yonelik c¢alismalarinin  incelenmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasabilmek
literatlir(it ilk olarak li¢ boyutlu bakis agisi ile ele alinmakta (Pazar, para ve yonetim) sonrasinda iki
boyut daha eklenerek (makro ve mezo genisletimektedir. Kadin girisimciliginde mikro diizeydeki
arastirmalara ilaveten makro ve mezo bakis agisini ortaya konulmaktadir (Brush et al., 2009).

Mikro dizeydeki arastirma bireysel girisimciyi, mezo dizeydeki arastirma siregler, yapi ve strateji
gibi organizasyonla ilgili faktorleri arastirmaktadir. Makro bakis acisi ise normatif kisitlamalar,
hikimet ve ekonomi gibi kadinlarin yasadigl ve hareket ettigi daha genis cevreyle ilgilenmektedir
(Bastian et al., 2018). Makro ¢evre genellikle ulusal diizeydeki politikalar, kiltir, yasalar ve ekonomi
olarak tanimlanirken; mezo c¢evre bolgesel, destek hizmetleri, girisimler ve orgitleri ifade etmekte ve
endustrileri de kapsamaktadir (Pitelis, 2005).
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Bu calismada Balikesir ilinde kadin girisimciliginin mezo diizeyde ele alinmasi planlanmaktadir. ildeki
mezo kurumlarin yiriattiga kadin girisimciligi calismalarinin bélgesel kalkinma politikalari agisindan
Onemini ortaya koymak hedeflenmektedir. Bir bélgenin kalkinmasinda kadin girisimciligi calismalari
etkilidir ve bu ¢calismalarin 6nemi gilin gectikce artmaktadir. Balikesir ilinde bolgesel kalkinma ve kadin
girisimciligi, son birkag¢ yilda 6énemli bir ivme kazanmis, ildeki belediye, kalkinma ajansi ve ticaret
odasi gibi kurumlarin kadin girisimciligine yonelik is birlikleri artmistir. Ancak, bu is birliklerinin kadin
girisimciligini ne sekilde destekledikleri bilinmemektedir. Balikesir'de kadin girisimciligi ¢calismalarinin
daha oOnce hig ele alinmadigi veya bdlgenin kalkinmasinin nasil bir etkisinin arastirilmadigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu calismada Balikesir ilinde 2025 yilinin ilk yarisinda gercgeklestirilen kadin
girisimciligi faaliyetleri arastirilmakta ve bolge kalkinmasindaki roli ele alinmaktadir.

Arastirmada, nitel arastirma yodntemlerinden olan dokiiman analizine basvurulmakta ve basta
bolgedeki kalkinma politika gelistirici kurumlarin dokiimanlari olmak Uzere, devlet kayitlari, yasal
belgeler, raporlar vb. kadin girisimciligine yonelik tiim belgeler ve veriler arastiriimaktadir. Elde edilen
verilerle arastirmanin sorularinin yanitlanmasi hedeflenmektedir. Buradan hareketle arastirma
sorulari asagidaki sekilde gelistirilmektedir.

- Balikesir'de kadin girisimcilerin is girisimlerini gelistirmeleri ve bu girisimlerden
yararlanmalari icin hangi firsatlar mevcuttur?

- Balikesir'de kadin girisimciligi projeleri yapan kurumlar hangileridir ve hangi projeleri
ylriatmektedirler?

- Balikesir’de kadin girisimciligine yonelik kurumlar veya isletmeler arasinda is birlikleri olarak
neler yapiimaktadir?

- Kadinlarin is girisimlerinde basarilarini artirmak icin girisimcilik egitimleri verilmekte midir?

Balikesir ilinin kadin girisimciliginin gelistiriimesi acisindan firsatlari barindirdigl; ancak mezo
cercevede Ozellikle bolgedeki kalkinma politikalari agisindan etkili olan kurumlarin bu girisimciligin
desteklenmesinde 6nemli rol oynamasi gerektigi 6n goriilmektedir.

1. Literatiir Taramasi
1.1 Balikesir’de Girigsimcilik

Bir ilin ya da bir bolgenin cografi konumu, ekonomisi ve kiltlri bolgedeki girisimcilik faaliyetleri
acisindan énemlidir. Ozellikle ticaret yollarina ve ham maddeye yakin olan iller, yiiriitiilen girisimcilik
faaliyetlerini etkilemektedir (Fernhaber, Gilbert ve McDougall, 2008; Sternberg, 2022; Karaman ve
Karasi, 2024). Bu dogrultuda Balikesir ilinin girisimcilik faaliyetlerinde cografi konumu basta olmak
Gzere, kllturd ve ekonomisi, girisimcilik faaliyetlerinin yUrutilmesi agisindan 6nemlidir. Balikesir ili,
cografi konumu itibariyla Tirkiye'nin kuzeybatisinda yer almakta olup hem Marmara Bolgesi
icerisinde bulunmasi hem de hem Ege Denizi'ne hem de Marmara Denizi'ne kiyisinin olmasi
bakimindan stratejik bir konumda bulunmaktadir (T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi, 2025).
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Resim 1: Balikesir ili Haritasi
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Kaynak: (Ozbey ve Bayraktar, 2023).

Balikesir'in hem Marmara hem de Ege Denizi'ne acilan kapisi olmasi, girisimcilik faaliyetleri agisindan
onemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Balikesir hem kiltiirel hem de dogal miras
acgisindan zengin bir potansiyele sahip olup, kent kiltlrind canh tutma noktasinda 6zgiin bir cografi
ve sosyo-kiiltirel yapiya sahiptir (Giler et al.,, 2016). Turizm agcisindan zengin kaynaklara sahip
bolgede ekoturizm, kus gdzlemciligi, endemik bitki gézlemciligi, yayla turizmi, trekking, kamp-karavan
turizmi, magara turizmi, dag turizmi ve av turizmi faaliyetleri yiratilmektedir (Yilmaz ve Girol, 2012).
Bolgenin ekonomik yapisinin gogunlugu tarima dayal olmakla birlikte (Ozbey ve Bayraktar, 2023),
hayvancilik, sanayi ve madencilik baslica ge¢im kaynaklari arasinda sayilabilir. Buna ilaveten bir
bolgenin tarim Grilnleri, dogal Grinleri, maden, el sanatlari, gida ve sanayi Urlnlerini kapsayan cografi
isaretli Grdnleri Gzerinden girisimcilik faaliyetleri yaratdlebilir. Balikesir, cografi isaret tescilli tGrtnleri
ve cografi konumu itibari ile potansiyeli oldukga fazla olan bir ildir (Saritas, 2023).

Cografi isaretin “Mahreg isareti” ve “Mense ad1” olmak lzere iki ¢cesidi bulunmaktadir. Mahreg isareti
ile Uretilen Grinler farkh cografi bolgelerde Uretilebilirken, mense adi ile Gretilen Grilinler ise sadece
bulunduklari cografi bolge ile sinirlandiriimistir (Durusoy, 2017). Balikesir ilinin iki adet mense adl
cografi isareti bulunmaktadir: Ayvalik zeytinyagi ve Edremit Korfez Bolgesi zeytinyagidir. Yagcibedir El
Halisini ise agirhikli olarak Sindirgi ilgesi ve yoresinde dokunmasi nedeniyle Balikesir iline ait mahreg
isaretli bir cografi isaret olarak kabul edilmektedir (Polat, 2017). Balikesir hdsmerim tatlisi, Balikesir
kaymaklisi, Ayvalk lor tathisi, Ayvalik sakizli kurabiye, Savastepe Saribeyler Seferberlik Coregi ise
mahreg isaretli Grlnleri arasinda yer almaktadir (Ulema et al., 2024).

Gida alaninda buyik potansiyele sahip ilde, Tarim ve Orman Bakanhgi’'nin 2024 yili Tarimsal Yatirim
Rehberi’'nde Balikesir ilinde tarima yatirnm yapmak icin sebepleri, bir diger ifadeyle bdlgenin
avantajlari siralanmustir. Bunlar (Tarim ve Orman Bakanligi, 2024);

- Mevcut genis ve verimli tarim arazileri ile ilde gortlen farkl iklimsel sartlar nedeniyle tarimsal
Grln gesitliliginin ve farkh tarimsal Grlnler yetistirme imkaninin ¢ok olmasi.
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- ilde buyiikbas, kiigiikbas hayvancilik, kanatli hayvan iiretimi konularinda iretimin yogun
olmasi ve bu Urinlere yonelik yatirim potansiyelinin bulunmasi.

- ilde organik tarim ve aricilik icin elverisli arazi ve zengin dogal ortamlarin var olmasi.

- ilde zeytin, celtik, bamya, ceviz, kivi, muz, yem bitkileri tarimsal (riinlerinin yiiksek
miktarlarda Uretilmesi ve bu Uriinlere yonelik yatirim potansiyellerinin bulunmasi.

- ilde bitkisel ve hayvansal tretimin yogunlugu ile birlikte tarima dayal sanayinin gelismekte
olmasi.

- ilin sahip oldugu iklim kosullari, sulama imkanlari ve uzun hasat siiresi ile tohum yetistiriciligi
icin en uygun bolge olmasi.

- ilde bulunan mikro klima bolgelerinin varligi sayesinde c¢ok cesitli meyve tiirlerinin
yetistirilebilmesi.

- ilde hayvancilik sektdriinde iyi isleyen bir érgiitlenmenin mevcut olmasi.

- ilde sézlesmeli Giretim modelinin basariyla uygulaniyor olmasi.

- Hem Ege hem de Marmara Denizi’'ne kiyisi olan ilde, su Urlinleri yetistiricili§ine uygun deniz
alanlarinin var olmasi.

- Yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan 6ne cikan ilde; riizgar, biyokitle, biyogaz, glines
enerjisi ve jeotermal enerjinin, tarimsal Gretim ve tarima dayali sanayide kullanim agisindan
glcli bir potansiyelin bulunmasi.

- Konumu itibariyle istanbul, Bursa ve izmir gibi niifusu yogun olan illere yakinligi ile dikkat
ceken ilde, ulasim imkanlarinin genis olmasi (sivil kullanima uygun iki havayolu, karayolu,
demiryolu ve deniz yolu).

- ilde jeotermal kaynaklar sebebiyle seracilik potansiyelinin bulunmasi.

Bolgeye yonelik tarimin gelistiriimesinin sebepleri, bolgenin diger sektorler acisindan avantajli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan 6ne ¢ikan ilde;
riizgar, biyokiitle, biyogaz, gilines enerjisi ve jeotermal enerjinin diger sektorlerde ve sanayide
kullanimi miimkindir. Bolgenin konumu itibariyle ve havayolu, karayolu, demiryolu, deniz yolu
ulasimi diger sektorleri ve sanayiyi desteklemektedir. Buradan hareketle Balikesir'de girisimcilik
faaliyetlerinin basta tarimsal drinler olmak (zere, sanayide, turizmde, enerji ve madencilik
sektoérinde gelistiriimesi mimkinddr.

Balikesir ilinin sahip oldugu o&zellikler, girisimcilik faaliyetleri acisindan etkili olabilir. Ozbey ve
Bayraktar (2023)"in ortaya koydugu Balikesir ilinin tGi¢ temel 6zelligini bunu dogrulamaktadir. Bunlar;

1) Balikesir, sadece tek sektorle sinirli kalmamaktadir.
2) Ekonomi deger il geneline dengeli bir sekilde dagilmistir.
3) Cevredeki metropollere hizmet etmek konusunda uzmanlasmistir.

Balikesir, tarim, hayvancilik, sanayi, turizm, madencilik, yenilenebilir enerji ve lojistik gibi birgok
sektérde faaliyet gostererek ekonomisini sadece tek bir sektore bagimli birakmamaktadir. Bu
cesitlilikte, ilin cografi konumu biylk bir avantaj saglamaktadir. Balikesir'de ekonomik faaliyetler
sadece bir merkezde toplanmamis, il geneline dengeli bir sekilde yayillmistir. Bu dogrultuda, merkez
yoresi tarima dayali sanayi merkezi iken, Glney Marmara yoOresi agir sanayi ve korfez yoresi ise
turizm merkezidir. istanbul, Bursa ve izmir gibi t¢ biyiik metropol ile cevrili olmasi sayesinde
Balikesir, bu sehirlerin "manavi" (tarim Urinleri saglayicisi) ve "mandirasi" (hayvansal Grin saglayicisi)
konumunda olup; tarim, hayvancilik ve tarima dayali sanayi alanlarinda uzmanlasmistir. Bolgenin
sahip oldugu bu lg¢ temel 6zellik dikkate alindiginda, Balikesir ilinin girisimcilik agisindan potansiyeli
yluksek bir il oldugu ifade edilebilir.
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1.2 Girisimcilikte Kadinin Giicii

Kadin girisimciligi tGzerine yapilan arastirmalar 1990'larin sonu ile 2000'lerin basina kadar ayri bir alan
olarak gelismistir. ilk olarak, 1998'de kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerdeki kadin girisimciler Gizerine
politika odakl bir ‘Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’ Konferansi, ikinci olarak, 2003'te
akademik bir konferans olan ‘Diana International’ diizenlenmistir (Yadav ve Unni, 2016). Kiresel
ekonomide kadinlarin is sahibi olarak roliiniin ortaya cikisi, son otuz yildir kadin girisimciligini
inceleyen calismalarin ¢ogalmasiyla artis gostermistir (Jennings ve Brush, 2013). Kadinlarin,
ekonomide, toplumda, kiltirde ve sirdirilebilir kalkinmayr tesvik etmede, kalkinmanin ve
dontsimiin temel araci olarak, ekonominin bliyimesine ciddi derecede katki saglayabilecekleri 6n
gorilmastir (Jabeen vd., 2020).

Literatlirde kadin girisimci, bir is girisimini baglatan, yaratan ve yoneten ve risk almaya hazir olan bir
kadin olarak tanimlanmaktadir (Manerkar, 2015). Kadin girisimci, potansiyel olarak karli ekonomik
firsatlari belirleyen, yeni bir isletme baslatan, yonetiminde aktif olarak yer alan ve en az bir yildir
faaliyette olmasi gereken isletmenin en az %50'sine sahip olan bireylerdir (Xavier et al., 2011).

Kadinin girisimcilikteki glici glin gectikce artmaktadir. Glinimiizde milyonlarca kadinin kiiresel olarak
yeni isletmeler kurdugu veya yonettigi, ekonomik kalkinmaya ve toplumsal refaha katkida bulundugu
kanitlanmistir (Makandwa et al., 2023). Diinyada yaklasik 252 milyon kadin girisimci vardir. Son 20
yilda kadin girisimcilerin orani %114 artmistir. Ancak diinya genelindeki girisimcilerin yalnizca Ugte
biri kadindir (Force & Brothers, 2024). Kiresel Girisimcilik Monitori GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) tarafindan yapilan, 43 secilmis Ulkede kadinlarin bes yillik ortalama girisimcilik oranlari,
2001-2023 yil bazh olarak incelendiginde, Tiirkiye 2021-2023 déneminde %12 oraninda kalmistir.
Rapora gore bircok Avrupa llkesinde girisimcilik oranlari genellikle distk olsa da Tiirkiye son 20 yilda
kadinlar i¢in girisimcilik oranlarinin ¢ katina ulastigini aciklamistir. Bunda en biiylk etkinin ise,
hikimetlerin kadin girisimciligi desteklemesinin ve tesvik etmesinin etkili olabilecegi ifade edilmistir
(GEM, 2024).

Diinya ¢apindaki ekonomiler, 6zellikle kirsal alanlarda kadin girisimciligini tesvik etmek igin girisimcilik
programlari benimsemektedir (Aggarwal & Johal, 2021). Diger taraftan yogun rekabet ortaminda,
kadinlarin erkek egemenligine karsi is hayatinda kalma miicadelesi zorluklarla karsilagsmalarina neden
olmaktadir. Bu dogrultuda kadin girisimcileri, 6zellikle gen¢ kadin girisimcilerini desteklemek énem
arz etmektedir (Skeja Sadiku-Dushi & Keskin, 2023).

Kadin girisimciler, is dlinyasina atildiklarinda erkek girisimcilere kiyasla gesitli yapisal, toplumsal ve
bireysel zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Literatlirde bu zorluklar genel olarak finansal kaynaklara
erisim sikintisi (Carter & Rosa, 1998), kadinlarin 6ncelikli olarak ev i¢i sorumluluklari Gstlenmesinin
beklenmesi gibi toplumsal cinsiyet normlari (Brush et al., 2009) kendilerine 6rnek alabilecekleri kadin
rol modellerin ve mentorluk sistemlerinin yetersizligi (Bosma vd., 2012), kiltirel ve toplumsal 6n
yargilar (Ahl, 2006) seklinde ifade edilebilir.

Kadin girisimcilerin ciddiyetten uzak olduklari yoniindeki olumsuz algilar sonucunda, kadinlarin
erkeklere kiyasla krediye erisim imkanlarinin sinirli oldugunu; bu nedenle, islerini finanse etmek igin
yetersiz kisisel birikimlerine ve aile kredilerine basvurma egiliminde olduklarini ve bunun da yetersiz
stoklama ve yeniden stoklama ile sonucglandigini savunan gorisler mevcuttur (Rudhumbu et al.,
2020). Gl ve Gl (2018) tarafindan Balikesir ilinde kadin girisimciligine yonelik yiyecek sektoriinde
yapilan bir arastirma, bu sorunlari ortaya koymaktadir. Balikesir ilinde kadinlarin karsilastigi baslica
sorunlar; sermayeyi temin etme, is yeri bulma ve birokratik engellerdir. is kurulumunda evli kadinlar
icin en fazla destegin eslerden saglanmasi ise, kurumlarin kadin girisimciligini desteklemesi
konusunda yetersiz olabilecegini dislindirtmektedir. Kadin girisimciler is kurma asamasinda basarili
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olsalar da is kurulumundan sonra ise nitelikli eleman bulma ve misteri edinme sorunlari ile
karsilasabilmektedirler.

1.3 Bolgesel Kalkinma Politikalari

Bolgesel kalkinma politikalari, genel olarak bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklari azaltmayi
amaclamaktadir. Cogunlukla geleneksel ve modern olmak Uzere iki farkh yaklasimla ele alinmaktadir.
Geleneksel yaklasim, temel ulusal aktorler olarak blyik isletmelere yapilan biytk 6lcekli yatirimlara
odaklanirken; modern yaklasim ise, bolgenin kalkinma potansiyelini olusturan Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeler (KOBI’ler) agina beseri sermaye ve yatirim aktarimini esas almaktadir. Bu modern yaklasim,
yenilikci yontemlerle Gretim fazlasi yaratmayi hedeflemektedir (Cetin ve Kara, 2008).

Bolgesel kalkinmada, geleneksel kalkinma politikalarinin tek basina yeterli olmadigi artik genis kabul
gormektedir. Bu nedenle uygulanacak kalkinma politikalarinin  hem vyerel dizeydeki igsel
potansiyelleri hem de ulusal dizeydeki kaynak ve olanaklari kapsamli bir sekilde analiz etmesi
gerekmektedir. Etkin bir kalkinma sireci icin, ¢cok dizeyli yonetisim anlayisi cercevesinde, ulusal,
bolgesel ve yerel aktorlerin katilimini esas alan biitincil bir politika yaklasimi benimsenmelidir. Zira
yerel diizeyde faaliyet gosteren aktorler ve bunlara bagli olarak gelisen kurumsal yapilar, bulunduklari
bblgenin 6zglin ihtiyaclarini daha yakindan tanima kapasitesine sahiptir. Ayrica, bu aktorler kalkinma
sirecine daha yiiksek bir sahiplenme ve motivasyonla katki sunabilecek potansiyele sahiptir. Bu
yonlyle yerel birimler, halkla dogrudan temas kurarak bolgesel kalkinmanin temel belirleyicilerini
planlama ve uygulama noktasinda kritik bir rol Ustlenmektedir (Seving, 2011). Bu dogrultuda bir
bolgedeki girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, bolgesel kalkinma acisindan etkili olabilmektedir.
Bolgesel kalkinma politikalarinda hiikiimetlerin yuruttikleri politikalar etkili olmaktadir. Girisimcilik
faaliyetlerini gliclendirmeye yonelik hikiimet politikalari glinimizde tim sanayilesmis Ulkelerin ve
gelismekte olan tlkelerin cogunda mevcuttur (Sternberg, 2022).

Turkiye’de bolgesel politika alanindaki dontsim siireci, 2000'li yillar itibariyla belirginlesmeye
baslamistir. Bu donidm noktasi, 6zellikle Avrupa Birligi (AB) ile yiritilen Gyelik dncesi uyum sirecinin
baslatilmasiyla birlikte daha da hiz kazanmistir. Turkiye, AB miktesebatina uyum cergevesinde
bolgesel politikalar alaninda gesitli yukamluliikler Gstlenmis ve bu dogrultuda kurumsal ve yapisal
diizenlemelere gitmistir (Eryilmaz ve Tuncer, 2013). Bu kapsamda 2002 yilinda, bélgesel istatistiklerin
derlenmesi ve gelistiriimesi, bolgelerin sosyo-ekonomik yapilarinin analiz edilmesi, bolgesel politika
cercevesinin olusturulmasi ve Avrupa Birligi Bolgesel istatistik Sistemi ile uyumlu, karsilastirilabilir
istatistiki verilerin elde edilmesi amaciyla, Tirkiye genelinde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
(IBBS) sistemi tanimlanmistir. S6z konusu yapisal déniisiim siirecine ek olarak, 2001 yilinda Ulusal
Program, 2003 yilinda ise On Ulusal Kalkinma Plani belgeleri hazirlanarak bdlgesel kalkinma
politikalarina yén veren stratejik cerceveler olusturulmustur. Ote yandan, son yillarda Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Endustri Bolgeleri ve Kalkinma Ajanslari gibi daha ¢agdas politika araglarinin
uygulanmaya baslanmasiyla, Tirkiye’nin bolgesel kalkinma yaklasiminda yenilik¢i ve ¢ok aktorlu
modellerin 6n plana ciktigl gbzlemlenmektedir. Bu araglar, yerel diizeyde rekabet glicinlin artiriimasi,
yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve stirdirilebilir bolgesel kalkinmanin saglanmasi agisindan énemli
islevler Ustlenmektedir (incekara ve Savrul, 2011). Bu dogrultuda TR22 Giiney Marmara Bolgesi
Balikesir ve Canakkale illerini kapsamaktadir. Bélgede GMKA (Gliney Marmara Kalkinma Ajansi),
boélgesel kalkinma politikalarini yaritmektedir (Akpinar, 2013).

Bolgesel kalkinma eylem planlarinda girisimciligin ve teknolojik diizeyinin gelistirilmesi énemli bir
etken olarak gorilmektedir (Seving ve Eren, 2016). Dolayisiyla bolgelerin kalkinmasin girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi mezo kurumlar agisindan 6nem arz etmektedir. Bolgesel kalkinma
politikalarinin olusturulmasinda, geleneksel olarak merkezi idare tarafindan yukaridan asagiya dogru
uygulamaya konulan politikalarin yerini, bolgesel diizeydeki ihtiya¢ ve sorunlara odaklanan, ayni
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zamanda ulusal programlarla uyumlu bir bicimde gelistirilen alttan Gste yonli plan ve programlar
almaya baslamistir. Boylece, uygulamaya konulan bolgesel kalkinma politikalarinin etkinliginin
artirilabilmesi icin, yerel yonetimlerle merkezi idare arasinda glicli bir koordinasyonun saglanmasi
onem kazanmaktadir. Bu sirecte, yerel kurum ve kuruluslarin politika olusturma sireclerine
katilimini tesvik eden, bdlgeye 6zgli sorunlara ¢6zim Uretmeyi amacglayan ve yerel kaynaklar
harekete gecirebilecek kurumsal bir yapilanmaya duyulan ihtiyag giderek artmaktadir (Séylemez,
2019).

Turkiye’de hiikimet politikalari ile bir bolgeye yonelik mezo kurumlar olarak ifade edilebilecek,
bakanliklar, belediyeler, kalkinma ajanslari, Universiteler, kooperatifler vb. bdlgeye yonelik
faaliyetlerini ylriten kurumlarin girisimcilik faaliyetlerini desteklemesi oOnemlidir. Bolgesel
kalkinmada girisimcilik baglaminda etkili olan bir diger kurum KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi)’dir. Kurulusundan bu yana bélgesel, sektérel
ve isletme diizeyindeki farkliliklari dikkate alarak Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki isletmelere (KOBI)
yonelik destek faaliyetlerini slrdirmekte ve bdlgesel kalkinmada etkili olmaktadir (Yalman ve
Zorlutuna, 2021).

TR22 Bolgesinde Balikesir ilinde, 6zellikle kirsal girisimciligin en 6nemli ve bilinen katkilari (¢ alanda
gerceklesmektedir. Bunlar, isletmenin bulundugu boélgenin ilerlemesiyle kirsal kalkinma, sehirlere
gocl Onleyerek kentsel kalkinma, sanayiye ara ve sozlesmeli Uretim saglanmasi ve insanlarin
ihtiyaclarinin desteklenmesi ve ulusal geliri, tiretim hacmini, ihracat oranini, egitim ve uzmanlasmayi,
istihdami ve kisi basina diisen geliri artirarak bir biitiin olarak sosyal ve ulusal kalkinmadir (Saxena,
2012). Genel olarak diinya capinda kadin girisimciler, yeni istihdam firsatlari yarattig icin ekonomik
kalkinma Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir (Akehurst vd., 2012). Balikesir ilinde de 6nemli
bir etkiye sahip olabilecegi 6n goriilmektedir.

2. Metot

Balikesir ilinde kadin girisimciliginin arastirildigi bu calismada durum deseninden yararlaniimis ve
dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Sosyal bilimlerde sik kullanilan nitel arastirma
yontemlerinden olan dokiiman analizinde, arastiriimak istenen konu hakkinda bilgi saglayan her turli
yazili materyal, bir diger ifadeyle dokiiman kullaniimaktadir (Balci, 2016). Bu arastirmada Balikesir
ilinde kadin girisimciligine yonelik kitaplar, dergiler, anilar, davetiyeler, haritalar, yasal metinler,
raporlar, istatistikler, okul ve saglk kayitlari, devlet kayitlari, faturalar, fotograf ve videolar vb.
dokiimanlar olarak ele alinmaktadir. ikincil kaynaklardan ve ilgili birimlerden elde edilen veriler
dogrultusunda, il genelinde kadin girisimciliginin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bdylece,
Balikesir ilinde kadin girisimciliginin tesvik edilmesine ve bolgesel kalkinma agisindan énemine vurgu
yapilacaktir.

3. Bulgular
3.1 Balikesir ilinde Kalkinma Politikasi Gelistirici Mezo Kurumlar

Bir bolgedeki kadin girisimciligi icin tesvik edici bir ortam hazirlamak, bélgedeki girisimcilik
zorluklarinin, olasi firsatlarinin ve gercek sosyo-ekonomik baglaminin kapsamli bir analizini
gerektirmektedir (Elkafrawi, N., & Refai, D. (2022). Bu sosyo-ekonomik baglam, kadin girisimcilerin,
girisimlerini baslatma ve isletmelerini etkileyen temel faktorleri (gelenek ve gérenekler, finansal
kaynaklarin mevcudiyeti, is maliyeti ve girisimci motivasyonu) icermektedir (Khan, 2014). Bu sebeple
Balikesir ilindeki kadinlara yonelik kalkinma politikalarinin gelistiriimesinde rol oynayan her kurum,
bélgenin fiziksel ve sosyal agidan tim dinamiklerine hakim olmalidir. Bélgedeki kalkinmanin yerel
Olgekte slrdirilebilir bir bicimde saglanabilmesi, dncelikle yerel dinamiklerin ve tretim faktorlerinin
kalkinma siirecine etkin bicimde dahil edilmesi, bu stirecte kullanilacak midahale araglarinin yerelin
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ihtiyaclarina uygun sekilde belirlenmesi ve kamusal politikalarin bu dogrultuda yapilandiriimasi
gerekmektedir (Yalman ve Gilindogdu, 2014). Bu baglamda, yerel aktorler arasinda yer alan kadin
girisimcilerin kalkinma sireglerine dahil edilmesi, uygun bicimde vyoOnlendirilmesi ve cesitli
mekanizmalarla desteklenmesi, kalkinmanin toplumsal tabana yayilmasi agisindan hayati bir 6neme
sahiptir (Gokus et al., 2013). Balikesir ilinde kalkinma politikalari agisindan kadin girisimciliginin
arastinldigi bu ¢alismada, kadin girisimciligine katki saglayabilecegi distnilen, bir diger ifadeyle katki
saglamasi gerektigi ongorilen tim kurumlar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Balikesir ili Politika Gelistirici Kurumlar

Kurum Gorevi ve Kapsadigi Alan

Balikesir Valiligi En Ust yerel devlet otoritesidir. Kamu kurum ve
kuruluslarini koordine etmekte ve denetlemektedir.

Gulney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) 5449 sayili yasa ile kurulmus, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'na baglh 6zerk bir kalkinma ajansidir.

TR22 Diizey 2 Bolgesi — Balikesir ve Canakkale

Balikesir Blyulksehir Belediyesi 5216 sayili Biiylksehir Belediyesi Kanunu’na dayali olarak
gorev vyapar. Secilen baskan, tim birimleri yonetir;
strateji ve blitce planlamasini yiritmektedir.

Balikesir ilce Belediyeleri Altieylll Belediyesi, Ayvalik Belediyesi, Balya Belediyesi,
Bandirma Belediyesi, Bigadic Belediyesi, Burhaniye
Belediyesi, Dursunbey Belediyesi, Edremit Belediyesi,
Erdek Belediyesi, Gomec¢ Belediyesi, Gonen Belediyesi,
Havran Belediyesi, ivrindi Belediyesi, Karesi Belediyesi,
Kepsut Belediyesi, Manyas Belediyesi, Marmara
Belediyesi, Savastepe Belediyesi, Sindirgi Belediyesi,
Susurluk Belediyesi

ilgili Bakanhklarin il Mudirltkleri Balikesir il Ticaret Midurligi

Balikesir il Milli Egitim Mdurligi

Balikesir il Aile ve Sosyal Hizmetler Midurliigi

Balikesir il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi MudurlGgi
Balikesir il Tarim ve Orman Mudurliigi

Balikesir il Genglik ve Spor Mudurligi

Balikesir il Afet ve Acil Durum Muduirliigii (AFAD)

Balikesir Tapu ve Kadastro MudrlGgi

Balikesir Ticaret Odasi Balikesir Kadin Girisimciler Kurulu

Tirkiye'deki tim ticaret ve sanayi odalarinin lst kurulusu
olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'ne bagl

| Urban Culture and Management ISSN: 2146-9229 154 : 3.




Women'’s Entrepreneurship in Balikesir Province: An Assessment in the Context of Development Policies

olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

ilcelerde temisilcilik ofisleri bulunmaktadir.
- Edremit Ticaret Odasi KOSGEB Temisilcilik Ofisi
- Burhaniye Ticaret Odasi KOSGEB Temisilcilik Ofisi

- Bandirma Ticaret Odasi KOSGEB Temsilcilik Ofisi

KOSGEB Balikesir il Midurliigi Tirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Balikesir'deki
girisimciler icin ¢esitli destek programlari sunar. Cesitli

Balikesir Universitesi Balikesir Universitesi Teknokent
Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknokent

Ofisi

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Teknoloji Transfer

Kooperatifler Kadin Girisimi Kooperatifleri
- Bandirma Ureten Kadinlar Girisimi Kooperatifi
- Manyas Kadin Kooperatifi

- Gonen Kadin Girisimi Kooperatifi

Kadin Dernekleri Balikesir is Kadinlari Dernegi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Balikesir ilinde kalkinma politikalarinda kadinlara yonelik ¢alismalar yuritebilecek olan kurumlarin
sayisi az degildir. Bu kurumlarin hangisinin, ne sekilde kadin girisimciligini destekledigi, hangisinin
projeler ylrattigl ya da planladigl herhangi bir akademik calismada ortaya konulmamistir. Bu
kurumlar, Balikesir ilinin cevresel, sosyal ve ekonomik kalkinmasinda etkili olan kurumlardir. Ozellikle
ekonomik performansin belirleyicileri Gzerine yapilan arastirmalarin buyik kismi kurumlarin rolind
vurgulamaktadir. Son zamanlarda arastirmanin odak noktasi makroekonomik politikalardan
kurumlara kaymistir. Dahasi, arastirmalarda kanitlandigi gibi, iyi ekonomik politikalar ile kalkinma
arasindaki pozitif iliskinin iyi kurumlarin ve c¢alismalarinin sayesinde oldugu ortaya konulmustur
(Hashim et al.,, 2011). Kurumlarnn yurittagd tim kalkinma faaliyetlerinin, kadin girisimciligini
destekleyecegi disliniilmektedir. Ancak bu calismada, Balikesir ilinde kadin girisimciligi adi altinda
ylritilen faaliyetler ele alinmaktadir. Bu girisimcilerin basarisi ve katkisinin nasil oldugu, baska bir
calismanin konusu olarak ele alinabilir.

3.2 Balikesir ilinde Kadin Girisimciligi Faaliyetleri

Kadin girisimciligi bolgelere gore degisiklik gdstermektedir. Arastirmalar her bolgedeki kadinlarin
sorunlarinin ve o6nceliklerinin farkliik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, kadinlar igin
programlar ve politikalar gelistirirken bolgesel farkhliklarin dikkate alinmasi gerekmektedir (Girbiz
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ve Ozkan, 2020). Ayni sekilde bir ildeki kadin girisimciliginin degerlendirilmesi, bolgenin fiziksel yapisi
basta olmak Uzere, kiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisinin ve kadin girisimciligine yonelik bolgedeki
kalkinma politikalarinin incelenmesini gerektirmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda Balikesir ilinin kalkinmasinda etkili olan mezo kurumlar ve bu
kurumlarin kadin girisimciligine yonelik yirtttakleri kadin girisimciligi projeleri ve projelerin sonuglari
ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular cercevesinde Balikesir ilinde kadin girisimciligi faaliyetleri
2025 yihnin ilk ceyregi gbz 6nlinde bulundurularak Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Balikesir'de Mezo Kurumlar Cergevesinde Kadin Girisimciligi Faaliyetleri (2025 ilk alti ayhk

dénem)

Girigimin Adi

Girisimin Amaci

Girisim Sahibi

Kurum

Tarih

Kaynak

2025 Yili Beseri
ve Sosyal
Gelisim  Teknik
Destek
Programi

Gulney Marmara Bolgesindeki
yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz
eden
kapasitelerinin
bolgede beseri ve sosyal
gelisime katki sunulmasi
amaclanmaktadir. Bununla
birlikte Kalkinma Ajanslari 2025
yili Kadin Girisimciligi / Kadin
istihdami Temasi kapsaminda
kadinlara yeni
kazandirilmasi,
becerilerinin  artirilmasi  ve
girisimlerini  kurmalari  igin
profesyonel destek saglanmasi
ile kadin istihdaminin
artirilmasi hedeflenmektedir.

hususlarda
gelistirilerek

beceriler
bilgi-

GMKA
Marmara
Kalkinma Ajansi)

(Glney

Ocak -
Ekim 2025

GMKA
(2025a).

Satis ve
Pazarlama
Egitimi

Altieylul Halk Egitimi
Merkezi'nde dlzenlenen
GMKA destekli programda 20
kadin kursiyer ve 5 egitmen;
satis, pazarlama, e-ticaret ve
markalasma konularinda egitim
alarak vyoresel el sanatlarini
dijitallesme yoluyla
pazarlamaya yonelmislerdir.

GMKA
Marmara
Kalkinma Ajansi)

(Glney

Ocak 2025

GMKA
(2025b).

2025 -
Uretici

Carsl
Kadin
Etkinligi

2025 yilina girerken
Balikesir'de 27-31 Aralik 2024
tarihlerinde dizenlenen kadin
girisimci pazaridir. 200 {retici
kadin, kurulan 102 stantta el

emegi drinler sergilemis ve

Balikesir
Blyuksehir
Belediyesi ve
Kent Konseyi

Ocak 2025

DHA -
Demirdren
Haber
Ajansi
(2024).
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satisa sunmustur. Kadin
Ureticilerin goranarlagind
artirmak ve kadin emegini

ekonomik degere donlistirmek
amaglanmigtir.

Ureten Emekgi | Balikesir Cumhuriyet | Balikesir Mart 2025 | Balikesir
Kadin Etkinligi Meydani’'nda kadin girisimci ve | Blyuksehir Blyliksehir
Uretici kadinlara lcretsiz olarak | Belediyesi Belediyesi
stant verilmis ve gida Urlinleri, (2025a).
yoresel el sanatlari, hijyen ve
yoresel lezzetler gibi Urlinler
sergilenip, satisa sunulmustur.
Kadin Ureticilerin
gorundrliglin  artirmak  ve
kadin emegini ekonomik
degere donistirmek
amaglanmistir.
Kadin Emegi | Kadin Emegi lletisim Ofisi | Balikesir Nisan 2025 | Balikesir
iletisim Ofisi | tarafindan diizenlenen | Blyuksehir Blyliksehir
Egitimi egitimler, 6zellikle Balikesir gibi | Belediyesi Belediyesi
sehirlerde kadinlarin ekonomik (2025b).
ve toplumsal olarak giiclenmesi
amaciyla verilmektedir.
Kadin Bulusmasi | Kadin Danisma Merkezi | Burhaniye Ocak 2025 | Burhaniye
Etkinligi aracihgiyla  dayanisma  ve | Belediyesi Belediyesi
bilgilendirme platformu (2025).
olusturulmustur.
Dinya Emekgi | EI emegi pazari, atélyeler, | Burhaniye Mart 2025 | Burhaniye
Kadinlar  GUna | soylesiler, bisiklet turu gibi | Belediyesi Belediyesi
Etkinlikleri sosyal ve dretim odakl (2025).
faaliyetler {i¢ glin boyunca
belediye ilcelerinde
gerceklestirilmistir.
Kadin Kadin girisimciligini | Balkesir Ticaret | Subat 2025 | Balikesir
Kooperatifleri desteklemek ve kadin | Odasi ve GMKA Ticaret
Birlikte Daha | kooperatiflerini gliclendirmek Nisan 2025 Odasi
Guglu Projesi amaciyla tanisma ve tanitim (2025).
toplantilari gercgeklestirilmistir.
Dijital Gonen Ticaret Odasi, Bandirma | Gonen Ticaret | Subat 2025 | Bandirma
Pazarlama Ticaret Odasl ve Erdek Ticaret | Odasi, Bandirma Ticaret
Egitimi Odasi 'Kadin Girisimciler | Ticaret Odasi ve Odasi
Kurullari is Birligi ile organize | Erdek Ticaret (2025).
edilen Dijital Pazarlama Egitimi | Odasi
gerceklestirilmistir.
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KOSGEB Etkinlik, bolgedeki katilimcilarin | KOSGEB Balikesir | Mart 2025 | Balikesir
Girisimcilik genel girisimcilik temellerini | il Mudurligi ve Universites
Egitimi ve | saglamlastirmayi ve Balikesir’in | Balikesir i (2025a).
Turizm turizm  avantajlarini  firsata | Universitesi
Destekleri gevirme kapasitesinin | Turizm Arastirma
Etkinligi artirilmasi amaciyla | ve Uygulama
gerceklestirilmistir. Merkezi
Uluslararasi Balikesir Universitesi ev | Balikesir Mayis Balikesir
Fen, Matematik, | sahipliginde ve Bursa Uludag | Universitesi 2025 Universites
Girisimcilik  ve | Universitesi Egitim Fakiiltesi is | Burhaniye i (2025b).
Teknoloji Egitimi | birligiyle diizenlenen kongrede, | Uygulamali
Kongresi "Egitimde Dijital Caga Gegis" | Bilimler Fakdltesi
temasiyla 40 Universiteden 211
katilimer 131 ¢evrimigi ve 113
ylz yize bildiri sunulmustur.
0’dan 100’e | 26 Nisan Diinya Fikri Milkiyet | Bandirma Onyedi | Nisan 2025 | Bandirma
Girisimcilik Guni kapsaminda “0’dan 100’e | Eylil Universitesi Onyedi
Konulu Girisimcilik” konulu konferans | Bandirma Meslek Eylul
Konferans diizenlenmistir. Yiksekokulu Universites
i (2025).
Gelenekten Sosyal Gelismeyi Destekleme | Gonen  Merkez | Subat 2025 | GMKA
Gelecege Yiunln | Programi) kapsaminda, vyerel | Hasanbey Tuzakgl (2025c).
Perileri koyun vyetistiriciliginden elde | Tarimsal
edilen yiinin islenip katma | Kalkinma
degeri yuksek Urianlere | Kooperatifi
donustiridlmesidir. Boylece
kadinlarin  istihdaminin  ve GMKA (Guney
ekonomik katkisinin artirimasi | Marmara
hedeflenmistir. Kalkinma Ajansi),
Gonen
Kaymakamligi,
Gonen Ticaret
Odasi, Bandirma
Onyedi Eyldl
Universitesi
Gonen Meslek
Yiksekokulu
Diger
kooperatifler
Kaz-evi ve Kaz | Gonen Bostanci Mahallesi’'nde, | S.S. Gonen | Mayis Balikesir
Ciftligi Projesi kadinlar tarafindan isletilecek | Merkez Hasanbey | 2025 Gergek
500 kapasiteli kaz ciftligi ve kaz | Tuzak¢l Tarimsal Haber
restorani kurulmasi | Kalkinma Ajansi
hedeflenmistir.  Kadin  kaz | Kooperatifi (2025).
¢cobanlarr” konseptiyle
| Urban Culture and Management ISSN: 2146-9229 158 v




Women'’s Entrepreneurship in Balikesir Province: An Assessment in the Context of Development Policies

kadinlara sirdurilebilir  gelir

saglamak amaglanmistir.
Blyu-Yin Temelleri 2023 vyilinda atilan | Manyas Kadin | Nisan 2025 | Erdek
Projesi proje 2025 yilinda aktif hale | Kooperatifi Haber

gelmistir. Organik yln (2025).

drlnlerinin kadinlar tarafindan

Uretilmesi, katma degeri

ylksek Urlinlere

donistiridlmesi ve uluslararasi

pazarlara aciimasi

hedeflenmistir. Bolgedeki

kadinlarin  ekonomik olarak

glclendirilmesi

amaclanmaktadir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Balikesir'de mezo kurumlar cercevesinde 2025 yilinin ilk alti aylik déneminde kadin, kadin ¢alismalari,
kadin girisimciligi faaliyetleri bulunmaktadir. Bélgedeki nerdeyse tiim mezo kurumlarin bu konuda
faaliyetleri bulunmaktadir. Ozellikle kurumlarin kadin girisimciligine yénelik yurittigi girisimcilik
faaliyetlerinin, baska kurumlar tarafindan desteklendigi veya kurumlarin is birlikleri ile
gerceklestirildikleri konusu dikkat cekmektedir. Balikesir ilinde kadin girisimciligine yonelik yapilan is
birlikleri arasinda (niversite is birlikleri ve protokolleri bulunmaktadir. Balikesir'de kadin
girisimciligine yonelik, 2025 yilina ait is birligi protokolleri Tablo 3’ de gosterilmektedir.

Tablo 3: Balikesir ilinde Kadin Girisimciliginin Gelisimine Yonelik Yapilan isbirligi Protokolleri (2025
yili)

is Birligi Yapan Kurumlar Protokoliin Adi Kaynak
GMKA Balikesir Ticaret Odasi | Kadin Kooperatifleri | Gafarov (2025).
ve Kadin Girisimciler | Birlikte Daha  Gugli
Kurulu Protokolii
Balikesir Blylksehir | Kadin Emegini | is Birligi Protokolii Balikesir
Belediyesi Degerlendirme  Vakfi Blyuksehir
(KEDV) Belediyesi (2025c).
Balikesir Universitesi Balikesir is Kadinlar | Kurumlararasi Is Birligi | Balikesir
Dernegi Protokoli Universitesi
(2025c).

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Balikesir Ticaret Odasi ve Kadin Girisimciler Kurulu arasinda ‘Kadin Kooperatifleri Birlikte Daha Guiglii
Protokoll’ imzalanmistir. Bu proje kapsaminda 2025’in ilk ceyreginde tanisma ve tanitim toplantilari
gerceklestirilmistir. Anlasma cercevesinde 2025’in ikinci yarisinda projeler planlanmistir. Kar amaci
gltmeyen bir sivil toplum kurulusu olan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile Balikesir
Blyiiksehir Belediyesi arasinda imzalanan is birligi protokolii ile Balikesir'de ‘Kadin Emegi iletisim
Ofisi’ kurulmustur. Bu ofis ile kadinlara temel girisimcilik, markalasma, e-ticaret, sosyal medya ve
satis teknikleri gibi egitimler verilmekte ve kadinlara yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Balikesir

&

| Kent Kultiirii ve Yonetimi  ISSN: 2146-9229 K

159




Balikesir ilinde Kadin Girisimciligi: Bolgedeki Kalkinma Politikalari Agisindan Bir Degerlendirme

Universitesi ve Balikesir is Kadinlari Dernegi arasinda 2025 Haziran ayinda imzalanan ‘Kurumlararasi is
Birligi Protokoll’ cercevesinde hayata gecirilmis bir proje heniiz olmamakla birlikte, lniversitede
kadin girisimciligi seminerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

4. Tartisma

Bu arastirmada, Balikesir ilinde kadin girisimciligi faaliyetlerine yonelik mezo diizeyde derinlemesine
arastirma yapilmaktadir. Mezo diizey bolgesel destek hizmetleri, girisimleri, orgltleri ifade etmekte
ve endustrileri de kapsamaktadir. Mezo ¢evre, makro toplum ve ekonomi dizeyi ile mikro diizey
arasindaki ara yapilari/kurumlari ilgilendirmektedir. Mezo kurumlar mesleki aglari, is derneklerini ve
benzerlerini icermektedir. Ag olusturma etkinliginin ve sosyal sermayenin kadin isletme sahiplerinin
finansal sermayeye erisiminde 6énemli bir rol oynadigi giderek daha fazla kabul gormektedir (Carter
vd., 2003). Mezo dizey, makro ve mikro diizey arasini ifade ettigi icin, arastirma boyunca bir etken
olarak makro diizey (ulusal diizeydeki politikalar, kiltir, yasalar ve ekonomi) ve mikro diizey (kamu
ve Ozel isletmeler) géz onlinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda, Balikesir ilinde aktif olan mezo
kurumlar ortaya konulmus ve bu kurumlarin kadin girisimciligi faaliyetlerine yonelik projeleri
arastirilmistir. Ortaya konulan girisimcilik faaliyetlerinin sonugclari tablo 4’te aktarilmistir.

Tablo 4: Balikesir’de Kadin Girisimciligi Faaliyetlerinin Somut Ciktisi (2025 ilk alti aylik donem)

Destek Programi

Girisimin Adi Girisimin Somut Ciktisi
2025 Yih Beseri ve | Kadin Girisimciligi / Kadin istihdami Temasi kapsaminda kadinlara yeni
Sosyal Gelisim Teknik | beceriler kazandirilmasi, bilgi-becerilerinin artirlmasi ve girisimlerini

kurmalari icin profesyonel destek saglanmasi ile kadin istihdaminin artiriimasi
hedeflenmektedir. Proje devam ettigi icin somut ciktisi belirlenmemistir.

Satis ve Pazarlama | 20 kadin kursiyer ve 5 egitmen; satis, pazarlama, e-ticaret ve markalasma

Egitimi konularinda egitim alarak yoresel el sanatlarini dijitallesme yoluyla
pazarlamaya yonelmislerdir.

Carsi 2025 — Kadin | 200 Uretici kadin, kurulan 102 stantta el emegi Urlinler sergilemis ve satisa

Uretici Etkinligi sunmustur.

Ureten Emek¢i Kadin | Balikesir Cumhuriyet Meydani’nda kadin girisimci ve iretici kadinlara ticretsiz
Etkinligi olarak stant verilmis ve gida Urinleri, yoresel el sanatlari, hijyen ve yoresel
lezzetler gibi Grlinler sergilenip, satisa sunulmustur.

Kadin Emegi iletisim | Egitim bir kez diizenlenmistir. Egitimi kag kisinin aldig belirtilmemistir.

Ofisi Egitimi

Kadin Bulugmasi | Kadin Danisma Merkezi araciligiyla dayanisma ve bilgilendirme platformu
Etkinligi olusturulmustur.

Diinya Emekci Kadinlar
Gunu Etkinlikleri

El emegi pazari, atélyeler, soylesiler, bisiklet turu gibi sosyal ve Uretim odakh
faaliyetler (i¢ glin boyunca belediye ilgcelerinde gergeklestirilmistir.

Kadin Kooperatifleri
Birlikte Daha Gugla
Projesi

Proje kapsaminda iki toplanti gerceklestirilmistir.
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Dijital Pazarlama Egitimi

Gonen Ticaret Odasi, Bandirma Ticaret Odasi ve Erdek Ticaret Odasi 'Kadin
Girisimciler Kurullari is Birligi ile organize edilen Dijital Pazarlama Egitimi
gercgeklestirilmistir. Egitimi kag kisinin aldig1 belirtilmemistir.

KOSGEB Girisimcilik
Egitimi ve Turizm
Destekleri Etkinligi

Etkinlik, bolgedeki katihmcilarin genel girisimcilik temellerini saglamlastirmayi
ve Balikesir’in turizm avantajlarini firsata cevirme kapasitesinin artirilmasi
amaciyla gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Fen,
Matematik, Girisimcilik
ve Teknoloji  Egitimi
Kongresi

"Egitimde Dijital Caga Gegis" temasiyla 40 Universiteden 211 katiimcr 131
cevrimici ve 113 yliz yize bildiri sunulmustur.

0’dan 100’e Girisimcilik
Konulu Konferans

26 Nisan Diunya Fikri Mulkiyet Glinli kapsaminda “0’dan 100’e Girisimcilik”
konulu bir konferans diizenlenmistir. Konferansa kag¢ kisinin katildig
belirtilmemistir.

Gelenekten  Gelecege

YUnun Perileri

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda, vyerel koyun
yetistiriciliginden elde edilen yiinin islenmesi projesi devam etmektedir.

Kaz-evi ve Kaz Ciftligi
Projesi

Gonen Bostanci Mahallesi’nde, kadinlar tarafindan isletilecek 500 kapasiteli
kaz ciftligi ve kaz restorani kurulmasi proje asamasindadir.

BlyuU-Yun Projesi

Temelleri 2023 yilinda atilan proje 2025 yilinda aktif hale gelmistir. Proje 10

kadin ile baslamstir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Balikesir ilinde kadin girisimciligi ¢calismalari proje kapsaminda degerlendirildiginde, ¢ogu projenin
kadin el emegi Urlinlerine yonelik kisa sireli sergi ve satis girisimleri oldugu goérilmektedir.
Girisimcilik faaliyetleri somut ciktilar agisindan ele alindiginda, katkinin istatistiki boyutu yetersiz
kalmaktadir. Girisimlerde ozellikle toplantilar ve egitimler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu egitimler
cogunlukla temel girisimcilik ya da satis egitimleri olarak gortlmektedir. Sergilerde satisa sirilen
Urlnler ise ¢ogunlukla bélgeye 6zgii olan gastronomi Uriinleri ya da yoresel giyim-kusam Grinleridir.

Balikesir ilinde kadin girisimciligine yonelik gelistirilen faaliyetler kapsaminda kooperatiflerin de etkili
oldugu ve valilik basta olmak tizere mezo kurumlarin bu faaliyetleri destekledigi gortilmektedir. Tarim
ve hayvancilik agisindan 6nemli olan bolgede, kooperatifler araciligiyla kadinlarin evde Urettikleri
Urlnleri ticarilestirmeleri kolaylasmaktadir. Kooperatifler, kadinlara kendi islerini kurma, lretim
yapma ve Urlinlerini pazarlama firsati sunmaktadir. Buna ilaveten kaz ciftligi projesinden ve koyun
yetistiricilig§inden elde edilen organik yiin projelerinin hayata gegcirilmesi, bolgedeki kadin girisimciligi
acisindan etkili projeler olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi’'nin ferdi kredi destegi
ve kooperatif kredi destegi g6z onlinde bulundurulursa (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2024), boélgede
kadin girisimciligi calismalarinin artirilmasi mimkiindr.

Girisimciligin gelisiminde, 6zellikle kirsal alanlarda kadin girisimciliginin artirilmasinda, is birliklerinin
onemli oldugu bilinmektedir. Bunlara en iyi érneklerden biri olarak, Tirkiye’de son on yilda hizla
gelisen (Universite-sanayi is birlikleri gosterilebilir. Tirkiye’ de mevcut Universitelerde yer alan
teknokent, teknopark veya teknoloji merkezi gibi birimlerin sayisi glin gectikce artmaktadir. Ancak
heniiz istenen verim alinamadig gerekcesiyle, bu birimlerin ¢alismalarinin daha aktif bir hale gelmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Cevher ve Oztiirk, 2024). Ciinkii Gniversite-sirket isbirlikleri de bélgesel
kalkinmada 6nemli bir faktdrdiir. Universitenin eylemleri ve kurumsal cevre ile kurulan iliskiler,
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inovasyonu ve kalkinmayi tesvik eden bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Pereira ve Franco,
2023).

is birlikleri cercevesinde bdlgedeki kooperatiflerin diger mezo kurumlarla calismalari mevcuttur. is
birliklerinin ortak Uretim ve birlikte markalasma siireclerinin yeni is modelleri ile giiclendiriimesi
saglanmasi gerekmektedir. Ornegin organik yiin Uretiminde ya da tekstilde, geleneksel motifleri
modern tasarimlarla birlestirerek yeni is modelleri kurulabilir. Bu dogrultuda girisimcilikte yeni is
modellerine yonelik egitimlerin verilmesi gerceklestirilebilir. Balikesir ilinde girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik, bolgedeki ticaret odasi, kalkinma ajansi, belediye, Universite gibi mezo
kurumlarin is birligi icerisinde olduklari; ancak etkili girisimcilik faaliyetlerini heniz
gerceklestirmedikleri gérilmektedir. 2025 yilinin ilk ceyreginde yapilan is birliklerinin, bélgedeki kadin
girisimciligi faaliyetlerine yonelik etkili olabilecegi 6n goriilmektedir.

SONUGLAR VE ONERILER

Ekonomik biylime ve sosyal kalkinmada kritik rol oynayan kadin girisimciler, bir bolgede isletmeler
kurup yoneterek istihdam vyaratmakta ve vyatirmlar vyaparak vyerel kalkinmaya katkida
bulunmaktadirlar. Ayrica, inovasyonu tesvik etmekte ve tim sektorlerde ekonomik faaliyetleri
yonlendirmektedir. Bu nedenle belediyeler, kalkinma ajanslari, ticaret odalari, kooperatifler ve
dernekler gibi mezo kurumlarin, kadin girisimciligini bolgesel kalkinmanin temel stratejisi olarak
desteklemesi dnem kazanmaktadir.

2025’te Balikesir ilinde mezo kurumlar cercevesinde yapilan bu arastirmada, kadin girisimciligine
yonelik projelerin oldugu; 6zellikle mentorlik, egitim, fuarlar, kalici satis yerleri ve devlet destekli
kapasite gelistirme calismalarinin yuritildighi goérilmektedir. ilcelerde ise bu calismalarin
yayginlastiriimasi icin glcli bir zemin olusturulmasi, planlama yapilmasi ve mezo kurumlarda is
birlikleri gerekmektedir. Ayrica, elde edilen bulgular ¢cergevesinde Balikesir ilinde kadin girisimciliginin
gelecegine yonelik sadece geleneksel lretim degil, teknoloji tabanh bir donlisim siirecine gidilmesi
onerilmektedir.

Dijital teknolojilerin hizla gelismesi, kuruluslarin is modellerini ve siireglerini yeniden disinmelerine
neden olmaktadir. Bu da ekonomi ve toplumda biyik bir dijital donlisime yol agmaktadir
(Dornberger vd., 2018). Bir bolgenin kalkinmasinda ve girisimcilik faaliyetlerin de dijital donistm bir
zorunluluk olmaktadir. Nesnelerin interneti ve Yapay Zeka sistemleri biiyiimeye devam etmektedir ve
artan deger yaratma ve yakalama firsatlarini artirmaktadir (Castillo ve Taherdoost, 2023). Yapay
zekanin kadin liderligindeki isletmelerin yeni veya yeterince hizmet alamayan pazar segmentlerine
proaktif olarak erismesini sagladigl konusunda hemfikirdi.

Yeni is diinyasinda dijitallesme, e-ticaret, yapay zeka gibi teknolojilerin zorunlulugunu, Balikesir ilinin
zengin kaynaklarinda kullanmak, bir diger ifadeyle yeni teknolojilerle ortaya koymak gerekmektedir.
Temel girisimcilik egitimlerinin gliniimiz is dinyasinin beklentilerine yonelik gelistirilmesi, kadin
girisimcilerin temel finans yonetimi, bltce olusturma, karlilik analizi konularinda bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla egitimlerin sekillendirilmesi mimkiindir. Kadin girisimcilere egitim vererek,
isletme dlzeyinde uyumluluk girisimleri gelistirerek ve daha da 6nemlisi makro diizeyde (hiikiimetler,
uluslararasi kurumlar) yasa ve yonetmelikleri yirirlige koymada daha kurumsal bir yaklasim
benimseyerek ve ekosistemin 'li¢ kontrol kolu' (girisimciler, isletmeler ve kurumlar) genelinde 6zel
destek saglamak gerekmektedir (Altinay vd., 2026). Bu egitimlerde kadinlarin hangi is kolunda
olduguna yonelik (tarim, hayvancilik, sanayi vb.) uygun finansman modellerinin spesifik olarak
anlatilmasi, rehberlik edilmesi ve 06zellikle finansal okuryazarlik konusunda kadin girisimcilerin
desteklenmesi 6nem kazanmaktadir. Ozellikle, bdlgeye 6zgii olmak Uzere iriin satislari icin dijital
platformlarin nasil kullanilacaginin anlatildigi egitim ya da bu platformlarda nasil basaril
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olunabilecegine yonelik rehberlik verilmesi yararli olabilir. Boylece, kadin Ureticiden tlketiciye
dogrudan satis gerceklestirilmesi mimkiin olabilecektir. Ayrica, ginimdz is dliinyasinda 6nemi artan
dijitallesme, yapay zeka ve siirdirilebilirlik cergevesinde egitimlerin verilmesi dnerilebilir. Bdylece,
bolgenin mevcut degerlerine ilaveten yeni degerlerin kazandirilmasi mimkin olabilir.

Arastirmada, Balikesir ilinde kadin girisimciligine yonelik yiratilen kalkinma politikalarinin, gin
gectikce artig gosterdigi tespit edilmistir. Bolgedeki yerel otoriteler basta olmak lizere, neredeyse tim
kamu kurumlarinda kadinin Ulke ekonomisine katki saglayacak boyutta faaliyetleri, projeleri ve
hedefleri bulunmaktadir. Ancak, bu hedeflere hangi boyutta, ne kadar ulasilabildigine ya da bu
projelerin gergeklestiriimesinin bolgedeki kadin girisimciligine ne kadar etkisinin olduguna yoénelik
arastirmalarin genisletilebilecegi, ampirik arastirmalarla desteklenebilecegi 6ngoriilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

This study aims to examine women's entrepreneurship at the meso level in Balikesir Province. The aim is to
highlight the importance of women's entrepreneurship activities conducted by meso-level institutions in the
province in relation to regional development policies. Women's entrepreneurship has never been addressed in
Balikesir before, nor has its impact on regional development been investigated. Therefore, this study
investigates women's entrepreneurship activities in Balikesir Province during the first half of 2025 and
examines their role in regional development.

Research Questions:
The study explores the following questions:

- What opportunities are available for women entrepreneurs in Balikesir to develop and expand their
their business ventures?

- Which institutions in Balikesir are involved in women's entrepreneurship projects, and what kinds of
projects are they implementing?

- Are there collaborations among institutions or businesses in Balikesir that focus on promoting
women's entrepreneurship?

- Is entrepreneurship training provided to increase women's success in their business ventures?

Literature Review

The literature review covers the power of women in entrepreneurship, the challenges they face,
entrepreneurship activities in Balikesir province, and regional development policies. Mobilizing local dynamics
in a region, supporting women entrepreneurship, and integrating it into regional development policies plays a
critical role in making the development process inclusive. Women entrepreneurship stands out as a strategic
area for both gender equality and the sustainability of economic development. In this context, Balikesir
province, with its geographical location, natural and cultural riches, and developed agricultural, tourism, and
logistics infrastructure, is considered one of Turkey's strategic regions. It is anticipated that this potential can
be effectively utilized through the coordinated work of local actors and, in particular, through the support of
women entrepreneurs.

This study examines entrepreneurial activities and regional development policies in Balikesir province from the
perspective of women activities. Despite the large female workforce in the region, translating these activities
into economic output through entrepreneurship is challenging. Relevant institutions in the region need to
provide and increase support for women's initiatives.

This research is based on studies examining the impact of institutions operating at the meso level within the
framework of regional development policies on entrepreneurship. Furthermore, the contribution of women's
entrepreneurship to economic development has been extensively discussed in the international literature
(Jamali, 2009; Akehurst et al., 2012; Makhijani et al., 2015; Jabeen et al., 2020; Makandwa et al., 2023). In
addition, there is no study in the literature on women entrepreneurship at the meso-institutional level in
Balikesir province.

Methodology:

This study utilizes a case study design and uses document analysis. Women studies, and women
entrepreneurship activities are being investigated within the framework of meso-institutions in Balikesir during
the first six months of 2025. Data obtained from secondary sources and relevant units includes books, articles,
journals, legal texts, reports, statistics, news, and photographs related to women entrepreneurship. In
Balikesir, within the framework of meso-institutions, women studies, and women's entrepreneurship activities
are included in the first six months of 2025.

| Kent Kultiirii ve Yonetimi  ISSN: 2146-9229 169 3.



Balikesir ilinde Kadin Girisimciligi: Bolgedeki Kalkinma Politikalari Agisindan Bir Degerlendirme

Findings:

This research, conducted in 2025 within the framework of meso-institutions in Balikesir province, reveals that
services are available for women's entrepreneurship, particularly mentoring, training, fairs, permanent sales
outlets, and state-supported capacity building. However, it has been observed that the majority focus on
general development policies rather than directly supporting women's entrepreneurship, leaving women's
specific programs limited and fragmented. Lack of inter-institutional coordination and lack of planning are
among the key factors that reduce the effectiveness of women's entrepreneurship initiatives. Furthermore, it
has been observed that many of the existing programs are short-term and project-based, leaving them
vulnerable to sustainability. Another noteworthy finding is that these organizations were implemented through
collaborations between numerous organizations. Entrepreneurship-focused initiatives were observed to be
carried out not solely through the efforts of a single organization, but with the support and contributions of
multiple units. This suggests that collective institutional awareness and coordination regarding women's
entrepreneurship has been achieved. However, it appears that long-term planning has not been sufficiently
developed at the institutional level.

Discussion:

In Balikesir province, cooperatives are also effective in developing activities for women's entrepreneurship, and
meso-institutions, particularly the governor's office, are supporting these activities. In the region, which is
important for agriculture and livestock farming, cooperatives facilitate the commercialization of home-grown
products by women. Cooperatives offer women the opportunity to start their own businesses, engage in
production, and market their products. Additionally, the implementation of organic wool projects derived from
the goose farm and sheep farming projects stand out as effective projects for women's entrepreneurship in the
region. Considering the Ministry of Agriculture and Forestry's individual loan support and cooperative loan
support (Ministry of Agriculture and Forestry, 2024), it is possible to increase women's entrepreneurship in the
region.

Conclusions

For these countries to expand, a strong foundation, planning, and the consolidation of meso-institutions are
necessary in the districts. Furthermore, based on the findings, it is essential that the future of women's
entrepreneurship in Balikesir province embraces not only traditional production but also a technologically
driven transformation. In the new business world, technologies such as digitalization, e-commerce, and
artificial intelligence must be embraced, and Balikesir province's richness—in other words, it must emerge with
new technologies.
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