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Orgiitsel Politika Algisi ile Orgiitsel Yabancilasma ve Mesleki
Yabancilasma iliskisi: Kisi-Meslek Uyumu Etkisi *

The Relationship Between Perception of Organizational Politics and Organizational
Alienation & Occupatioanal Alienation: Effect of Person- Occupation Fit

OZET

Bu ¢aligma kapsaminda; kisilerin ve orgiitlerin beklentileri kapsaminda 6nemli isleve sahip olan 6rgiitsel
politika, orgiitsel yabancilasma ve mesleki yabancilagma arasindaki iliskide kisi-meslek uyumunun etkisi ve
orgiitsel politika algis1 ile mesleki yabancilagsma arasindaki iliskide orgiitsel yabancilasmanin aracilik etkisi
incelenmistir. Aragtirma kapsaminda 547 anket degerlendirilmis olup; ¢aligma sonuglarina gore, orgiitsel
politika algismim orgiitsel yabancilasma ($=0.447, p<0.01) ve mesleki yabancilagsma ($=0.154, p<0.01)
iizerinde anlamli ve kisi-meslek uyumunun Orgiitsel yabancilasma ($=0.719, p<0.01) ve mesleki
yabancilasma(f3=0.735, p<0.01 iizerinde) anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Diger yandan,
orgiitsel politika algisi ile 6rgiitsel yabancilasma ve mesleki yabancilagma arasindaki iliskide kisi-meslek
uyumunun diizenleyicilik etkisi olmadigi; ayrica orgiitsel yabancilagsma ile mesleki yabancilagsma arasindaki
iliskide de kisi-meslek uyumunun diizenleyicilik etkisi olmadig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte, orgiitsel
yabancilasmanin Orgiitsel politika algist ile mesleki yabancilagma arasindaki iliskiye (B =0,2555, P<0,01)
aracilik ettigi tespit edilmistir. Analiz kapsaminda son olarak Orgiitsel politika algisinin orgiitsel
yabancilagma araciligiyla mesleki yabancilagma tizerindeki etkisinde kisi-meslek uyumunun diizenleyici
etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Alan yazmn incelendiginde; Orgiitsel politika algisi ile Orgiitsel
yabancilagma ve mesleki yabancilasma ya da orgiitsel yabancilasma ve mesleki yabancilagsma ile kisi-meslek
uyumu arasindaki iligkiler incelenmekle birlikte; bu degiskenlerin bir arada yer aldigi bir ¢aligmaya
rastlanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Yabancilasma, Mesleki Yabancilagma, Orgiitsel Politika Algisi, Kisi-Meslek
Uyumu

ABSTRACT

In this study, the effect of person-occupation fit in the relationship between perception of organizational
politics and organizational alienation and occupational alienation, which has an important function within
the scope of expectations of individuals and organizations, and the mediating effect of organizational
alienation in the relationship between perception of organizational politics and occupational alienation were
examined. Within the scope of the research, 547 questionnaires were evaluated. According to the results of
the study, perception of organizational politics was significant on organizational alienation (3=0.447,
p<0.01) and occupational alienation ($=0.154, p<0.01), and person-occupation fit was significant on
organizational alienation (f=0.719, p<0.01) and occupational alienation (on $=0.735, p<0.01) was found to
have a significant effect. On the other hand, the relationship between perception of organizational politics
and organizational alienation and occupational alienation was not found to be a regulatory effect of person-
occupation fit. In addition, it has been determined that the relationship between organizational alienation and
occupational alienation is not a regulatory effect of person-occupation fit. However, it was determined that
organizational alienation mediated the relationship between perception of organizational politics and
occupational alienation (B = 0.2555, P<0.01). Finally, within the scope of the analysis, it was determined that
person-occupation fit did not have a moderating effect on the effect of organizational policy perception on
occupational alienation through organizational alienation. When the literature is examined; although the
relations between perception of organizational politics and organizational alienation and occupational
alienation or organizational alienation and occupational alienation with person-occupation fit are examined;
no study has been found in which these variables coexist.

Keywords: Organizational Alienation, Occupational Alienation, Perception Of Organizational Politics,
Person-Occupation Fit
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Orgiitsel politika algisi, isgorenlerin kendi amaclari dogrultusundaki davranislarimi igeren ve genellikle is
arkadaglar1 ve yoneticileriyle birlikte karakterize edilen is ¢evresinin gosterdigi politik davraniglar hakkinda yaptigi
Oznel degerlendirme, olarak tanimlanmaktadir (Harrell-Cook vd., 1999:1095, Ferris vd., 2000:90, Andrews ve
Kacmar 2001:349). Politik ortamlarda c¢alisan isgoérenlerin, algiladiklar1 esitsiz ve adaletsiz bir orgiit iklimi
sonucunda, calistiklar1 Orgiite karst duygusal bir yabancilasma gelistirebilecegi ifade edilmektedir (Vigoda,
2002:16). Orgiitlerde politik davramslar; biirokrasinin artmasina, strese, giivensizlige ve kaygiya, duygusal
tilkenmeye, diisiik 6zyeterlilige, tatminsizlige ve ise yabancilasmaya yol agmaktadir (Vigoda ve Cohen, 2002:315;
Dargahi, 2012:2). Orgiitsel politika algisinin sonuglar1 arasinda, isgrenin is tatmininin, is performansinin, drgiitsel
vatandaglik davranmiginin ve oOrgiitsel baghlik diizeylerinin azaldigi; is kaygisi, sinizm ve isten ayrilma niyetinin

* Bu calisma, Emrah Bozkurt’un Orgiitsel Politika Algisi ile Orgiitsel Yabancilasma ve Mesleki Yabancilasma iliskisi: Kisi-Meslek Uyumu
Etkisi isimli doktora tezinden tiiretilmistir.
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arttig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde; meslegine yabancilasan bir isgdrenin mesleki tiikenmislik yasadigi, orgiitsel
bagliliginin ve orgiitsel vatandaslik davraniginin azaldigr saptanmistir. Erkutlu ve Karacaoglu (2015:899) tarafindan
yapilan bir ¢aligmada; Orgiitsel politika algisi ile yabancilagsma arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu; Tilii
(2021)’niin ¢alismasinda ise, orgiitsel politika algisinin orgiitsel yabancilagsmayi orta diizeyde pozitif ve anlamli bir
sekilde etkiledigi saptanmustir (Tiili, 2021:75-77).

Kisi-meslek uyumu, kisinin bilgi, beceri ve yeteneklerinin is ile uyumu ve kisinin deger verdigi, ihtiya¢ duydugu
veya tercih ettikleri ile isten elde edecekleri arasindaki uyum, olarak tamimlanabilir. Bu uyum, isin gereksinimleri
ile kisinin bilgi, beceri ve yetenekleri arasindaki eslesme ile ilgilidir ve bir isgorenin, isin taleplerini karsilama
becerisine sahip olmasi veya isin kisinin ihtiyaglarini karsilamasi durumunu ifade eder (Boon vd., 2011:140).
Banai vd. ne (2004) gore, kendilerini bir igse baglanmis bulan isgorenler, yaptiklari is lizerinde kontrolleri
olmadigini hissettiklerinde ya da meslek degistirmek icin sinirli umutlart oldugunda, yabancilasma olasilig1
artmaktadir (Banai vd., 2004:388). Mesleki 6zellikleri ile kisilik 6zellikleri értiismeyen bir isgorenin, meslekten ve
kendinden uzaklagsmasi, meslege yonelik yabancilasma yasamasi, degersizlik hissi yagamasi, meslekten kopma
yasamas1 kuvvetli bir ihtimaldir (Atmaca, 2020:494).

Alan yazin incelendiginde; oOrgiitsel politika algist ile orgiitsel yabancilasma ve mesleki yabancilasma ya da
orgiitsel yabancilagma ve mesleki yabancilagma ile kigi-meslek uyumu arasindaki iliskiler incelenmekle birlikte; bu
degiskenlerin hepsinin birlikte deginildigi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Kisilerin ve Orgiitlerin beklentileri
kapsaminda 6nemli bir isleve sahip olan orgiitsel politikanin, 6rgiitsel ve mesleki yabancilagsma ile olan iligkisinde
kisi-meslek uyumu etkisinin incelendigi bu ¢alisma, yazinda yapilan 6ncii ¢alismalardan biri olacaktir.

Aragtirma kapsaminda Oncelikle, bahse konu degiskenlere ana hatlartyla deginilmis; iliskisel baglamda ulasilan
arastirmalarin  bulgular1 6zetlenmistir. Sonrasinda, Orgiitsel politika algisi, oOrgiitsel yabancilasma, mesleki
yabancilasma ve kisi-meslek uyumu arasindaki iligkinin belirlenmesi ve orgiitsel politika algisi, Orgiitsel
yabancilasma ve mesleki yabancilagsma arasindaki iligkide, kigi-meslek uyumunun diizenleyici etkisinin olup
olmadiginin tespiti ve orglitsel politika algisi1 ile mesleki yabancilasma arasindaki iliskide orgiitsel yabancilagmanin
etkisinin olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan anket ¢alismasindan elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Orgiitsel Politika Algisi

Orgiitler, varligim devam ettirebilmek ve i¢ / dis cevreye uyum saglayabilmek igin bigimsel ve bigimsel olmayan
topluluklardan olusan, isgdrenlerin kisisel ¢ikarlarini artirmak amaciyla kendi aralarinda gii¢ miicadelesine giristigi
ve bu dogrutuda politik davraniglarin gelistirilip uygulandigi dinamik ortamlardir (Erol ve Kunt, 2018:16). Sadece
iktisadi bakis agisiyla bakildiginda; orgiitler salt pazardaki ihtiyaglari karsilayarak, kar elde etmek icin faaliyet
gosterirler; ancak diger yandan bireyler icin kariyer gelisim olanagi sunan ve kisilerin ilgi alanlarini, giidiilerini ve
potansiyelini agiga ¢ikaran politik yapilardir (Zaleznik, 1970:1). Alan yazin incelendiginde; orgiitsel politikayla
ilgili olarak iki farkli yaklagimin bulundugu goriilmektedir: Birinci yaklagima gore orgiitsel politika, kisinin ya da
orgiitiin hedefledigi sonuglara ulasmay1 kolaylastiran bir ara¢ olarak degerlendirilirken diger yaklasimda orgiitsel
politikanin karanlik tarafina vurgu yapilmaktadir. Ilk yaklasimi benimseyen arastirmacilar; politikanin, sosyal
etkileme siirecinin bir yansimasi oldugunu, olumsuz bir sey olmadigini, hatta orgiitsel islevler lizerinde olumlu
etkisinin olabilecegini degerlendirmektedir (Cropanzano ve Li, 2006:148). Bu bakis agisiyla orgiitsel politika,
kisilerin ¢ikarlarini en ist diizeye ¢gikarmak igin stratejik olarak tasarlanmis davraniglar ya da orgiitsel hedefler ile
kisisel cikarlar arasindaki uyusmazliklar nedeniyle olusan davranislar, olarak tanimlanabilir (Vigoda-Gadot ve
Kapun, 2005:252). Orgiitsel politikanin olumsuz yanini vurgulayan farkli tanimlar da yapilmistir: Ornegin Mayes
ve Allen (1977) orgiitsel politikay1, orgiit tarafindan onaylanmayan ya da onaylanan ¢iktilari, uygun gériilmeyen
yontemlerle elde etmeye yonelik bir etkileme siireci, olarak tanimlamistir (Mayes ve Allen, 1977: 675). Mintzberg
(1983) ise, orgiitsel politikayi, bi¢cimsel olmayan, gostermelik, dar goriislii, boliicii ve biitiin bunlarin lizerinde
teknik olarak resmi otorite ve kabul gérmiis ideolojiler ya da onayli uzmanlik tarafindan kabul gérmeyen kisisel ya
da grupsal bir davranis, olarak tanimlamistir (Mintzberg, 1983:172).

Orgiitsel politika, isgorenlerin kisisel ve/veya grup ¢ikarlar1 dogrultusundaki olumlu ya da olumsuz hareketlerini
agiklamaktadir. Orgiitsel politika algis1 ise, isgorenlerin orgiitlerini ne olgiide politik algilladiginin  bir
degerlendirmesidir ve isgorenin kendi amaglar1 dogrultusundaki davranislarini iceren ve genellikle is arkadaslar ve
yoneticileriyle birlikte karakterize edilen is g¢evresinin gosterdigi politik davramiglar hakkinda yaptigi 6znel
degerlendirme, olarak tanimlanmaktadir (Harrell-Cook vd., 1999:1095, Ferris vd., 2000:90, Andrews ve Kacmar
2001:349). Bu alg1 genellikle, diger orgiit iiyelerinin ¢atisma durumlarinda ustiinliik elde etmek ve ¢ikarlarini
giivence altina almak i¢in kullandiklar1 gii¢ ve etkileme diizeyleri hakkinda isgdrenin bakis agisini yansitir (Vigoda-
Gadot vd., 2003:766). Orgiitteki herhangi bir kisi igin yararli goriilen ve olumlu olarak degerlendirilen bir durum,
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bir digerinin ¢ikarlarma ters diisebilmekte ve sonug olarak onun zararina gelisebilmektedir. iste bu nedenle, ayn
durum, diger kisi agisindan olumsuz bir algilamay1 da beraberinde getirebilmektedir (Bursali, 2008:26).
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Orgiitsel politika algisina yonelik olarak Ferris vd. (1989) tarafindan gelistirilen ilk model ile Ferris vd. (2002)
tarafindan giincellenen modele yapilan elestiri ve yorumlar géz oniinde bulundurularak incelenen arastirmalar
cercevesinde; orgiitsel politika algisinin onciilleri, sonuglar1 ve orgiitsel politika algisina aracilik eden etmenler i¢in
giincel bir model Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1: Giincellenmis Orgiitsel Politika Algist Modeli
Kaynak: Ferris vd., 1989; Ferris vd., 2002; Atinc vd., 2010; Ay, 2014; Ferris vd., 2019; Wijewantha, 2020; Hochwarter vd. 2020.

Bu c¢alisma kapsaminda Ferris vd. (2002)’nin modeli baz alinarak yapilan ¢aligmalar degerlendirilmis ve model
giincellenmistir. Giincellenen model, orgiitsel politika algisinin olugsmasinda etkili olan etmenler, orgiitsel politika
algisiin olusumunda aracilik eden etmenler ve orgiitsel politika algisinin sonuglari ana bagliklarinda incelenmistir.
Buna gore; orgiitsel politika algisinin olusmasinda etkili olan etmenler, kisisel etmenler (makyavelcilik, olumlu
duygusallik ve olumsuz duygusallik), gorev ve is cevresi etmenleri (geri bildirim, ilerleme firsatlari, lider-iiye
etkilesimi, ekip-liye etkilesimi, kariyer gelistirme, kisi-Orgiit uyumu ve istirak/katilim) ve oOrgiitsel etmenler
(merkezilesme, bigimsellesme, hiyerarsik diizey ve orgiit biiyiikliigii) basliklar1 altinda incelenmistir. Orgiitsel
politika algisinin olusumunda aracilik eden etmenler demografik etmenler (yas, cinsiyet, gérev siiresi ve etnik
koken) ve kisilik etmenleri (belirsizlige kars1 hosgorii, genellestirilmis 6z-yeterlilik ve goreve iliskin 6z-yeterlilik)
bashklar1 altinda incelenmistir. Orgiitsel politika algisinin sonuglari ise, algisal sonuglar (rgiitsel adalet algisina
etkileri, Orgiitsel giiven algisina etkileri), tutumsal sonuglar (is tatmini lizerindeki etkileri, katilim diizeyine etkileri,
orgiitsel baglilik diizeyine etkileri, is kaygisi / gerginlik iizerindeki etkileri, orgiitsel sinizm tizerindeki etkileri ve
isten ayrilma niyeti tizerindeki etkileri) ve davranigsal sonuglar (orgiitsel geri ¢ekilme iizerindeki etkileri, orgiitsel
vatandaslik davranisi tizerindeki etkileri ve is performansi iizerindeki etkileri bagliklar1 altinda incelenmistir.

Orgiitsel Yabancilasma

Yabancilagma kavrami, en genel cergevesiyle, kisilerin birbirlerinden ya da belirli bir ortam veya siiregten
uzaklagsmalarimi ifade eder (Marshal, 1999:798). Ozellikle dinbilim yapitlarinda islenen yabancilasma konusu,
Hegel ile laik felsefeye ve Marx ile iktisat ve siyaset alanina girmis ve bu disiiniirlerin etkisiyle, sosyal bilimlerin
pek cok disiplininde aragtirilan temel konulardan biri olmustur (Alkan ve Ergil, 1980:189). Yabancilasma, kisinin
toplumsal, kiiltiirel ve dogal cevresine olan uyumunun azalmasi, Ozellikle gevresi tlizerindeki denetiminin
etkisizlesmesi ve bu uyumsuzlugun giderek kisinin yalnizligina ve ¢aresizligine yol agmasi, seklinde tanimlanirken;
oOrgiitsel yabancilagma, genel diizeyde kisilerin var olan yapilara (toplumsal kurumlar, orgiitler) bagl beklentiler,
degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklagsmasi hali, olarak tanimlanabilir (Alkan ve Ergil, 1980:214).

Seeman 1959 yilinda yaymladigi “On the Meaning of Alienation” baslikli makalesinde, sosyolojide farkli
anlamlarda kullanilan yabancilagma kavramimi agiklifa kavusturmak ve arastirilmasini kolaylastirmak igin;
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yabancilagsmayi, giigsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendinden uzaklagsma olmak lizere, bes boyut
altinda incelemistir (Yalgin ve Donmez 2017:156). Giigsiizliik; kisinin beklenti ve inanglarinin kendisi tarafindan
belirlenememesi ve sonuglar1 degistirmek igin elinden bir sey gelmedigi diislincesini ifade eder (Babiir, 2009:17).
Anlamsizlik; kiginin yaptig1 isi anlamli bulmamasi ve iistlendigi rollerle kendisi arasinda iliski kuramamasi halini
ifade eder (Calisir, 2006:8). Kuralsizlik; birey i¢in kurallarin anlamini yitirmesi, belirlenen hedefe ulasmak i¢in
kural dis1 eylemlerin zorunlu oluguna dair inanci ifade eder (Durcan, 2007:12). Yalitilmishk, bireyin bulundugu
cevre ile ya da diger kisilerle iligki i¢inde olmaktan kaginmasini ya da bu iliskileri en alt diizeye ¢ekmesi, olarak
tanimlanabilir (Aslan, 2008:50). Son olarak kendinden uzaklagma; kisinin benligine ve kendi Oziine karsi
yabancilagsmasi halini ifade eder (Seymen vd., 2017:411).

Mesleki Yabancilasma

Mesleki yabancilagma, ige/isten yabancilasma kavramindan farkli olarak “meslek” temeline dayali olarak
incelenmistir. (Seymen vd., 2017:412). Mesleki yabancilagsma, meslege icten baglanamama, meslege karsi
yabancilik hissi, meslegi yiiriitecek ¢evreyle biitiinlesememe ve iligkilerde kopukluk, meslege karsi ilgisizlik,
soguma, geri ¢ekilme, soyutlanma ya da meslegi anlamsiz gérme vb. duygu ve davranislara sahip olma, seklinde
aciklanabilir (Tutar, 2010:178). Wilcock (2006) mesleki yabancilagsmayi, i¢sel ihtiyaglari tatmin etmeyen meslege
katilim sonucunda, yalitilmiglik hissi, gii¢siizliik, hiisran duygusu, kontrol kayb1 ve toplumdan ya da kendinden
uzaklasma, olarak tanimlamistir (Bryant, 2014:90).

Kisi-Meslek Uyumu

Meslek, toplumsal yapinin kurucu bir 6gesi olarak toplumun isleyisinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Sosyo-
kiiltiirel/ekonomik boyutlar1 ve islevleri agisindan meslek, toplumsal etkilesimin temel bir belirleyicisi olarak one
cikmakta ve maddi getiri saglayan islerden/ugraslardan tiimiiyle farklilagmaktadir (ilhan, 2008:314). Tanimsal
acidan meslek, bagimsiz ve miimkiin oldugu kadar siirekli olarak yapilan, kisinin ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayan; ozellikle bilgi, kabiliyet, yetenek ve giice dayali olarak 6grenilmis bir hizmet olup, kisinin gegimini
saglamak ve hayatini siirdiirmek i¢in gereksinim duydugu ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla yaptig siirekli is,
olarak ifade edilmektedir (Aytekin, 2005:22; Yelboga, 2008:126-127). Kendine uygun meslek se¢imi yapmis olan
bireylerin, islerini severek yaptiklari, mesleklerinde ilerledikleri ve mutlu ve verimli bir sekilde yasamlarini
stirdiirdiikleri goriilmektedir. Buna karsilik, yetenek ve ilgi alanlarina uygun se¢im yapmayanlarin, ¢caligmaya karsi
isteksiz, yeniliklere direnen, diisiik verimli ve her zaman mesleklerini degistirme niyeti icinde olan bireyler
olduklari gézlemlenmektedir (Sarikaya ve Khorshid, 2009:395).

Orgiitsel Politika Algisi ile Orgiitsel Yabancilagma fliskisi

Politik ortamlarda g¢alisan iggorenlerin, algiladiklar1 esitsiz ve adaletsiz bir orgiit iklimi sonucunda, calistiklar
orgiite karst duygusal bir yabancilasma gelistirebilecegi ifade edilmektedir (Vigoda, 2002:16). Orgiitiin yanlis
politikalar uygulamasi sonucunda isgdrenler, liyelik ve aidiyet duygusunu kaybederek sosyal biitiinlesme eksikligi
hissedebilir ve yabancilagsma duygusu yasayabilir. Kendisi i¢in énemi olmayan bir ¢aligma/is ortaminin i¢inde
oldugunu hisseden isgoren, kendisine de yabancilasarak, sadece para ve giivenlik ihtiyaci gibi digsal ddiiller igin
calisabilir (Kumar ve Ghadially, 1989:311). Orgiitlerde politik davramslar; biirokrasinin artmasina, strese,
giivensizlige ve kaygiya, duygusal tikenmeye, diisik Ozyeterlilige, tatminsizlige ve ise yabancilagsmaya yol
agmaktadir (Vigoda ve Cohen, 2002:315; Dargahi, 2012:2).

Sosyal psikoloji kapsaminda irdelenen yilikleme kurami, karsilikli bagimlilik kurami ve giidiilenme kurami dikkate
alimdiginda; orgiitsel politika algisi ile orgiitsel yabancilasma arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iligki olmasi
beklenmektedir. Yiikleme kuramina gore; isgorenler, kendi davraniglarii ve orgiit icindeki diger paydaslarin
davraniglariin nedenlerini ge¢mis deneyimlerine dayandirarak bunlara ¢esitli anlamlar yiiklerler. Yapilan davranisi
politik olarak algilayan isgorenin olumsuz davranislar sergileyerek calistigi orgiite ve/veya meslegine Kkarsi
yabancilagabilecegi degerlendirilmektedir. Karsilikli bagimlilik kuramia gore; kisiler arasinda var olan
bagimhliklar, orgiitlerdeki politik algilamalarin ve davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Orgiit
icinde kendi ¢ikarlarimi gergeklestirmek isteyen isgorenlerin, goriinlir ya da gizli catigmalara girerek politik
davranis sergileyebilecegi ya da politik davraniglara maruz kalabilecegi; sonug olarak da calistigi Orgiite ya da
meslegine yabancilasabilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte; gilidiilenme kuramlariyla politik algr
arasinda bir bag kurmanin da miimkiin olacagi degerlendirilmistir. Isgdrenlerin beklentileri karsilandikga ve
odiillendirildik¢e daha da giidiilenecegi; aksi durumda ise yapilan eylemleri politik olarak algilayip caligtiklari
orgiite ya da mesleklerine yabancilagabilecekleri degerlendirilmektedir.

Alan yazin taramasi kapsaminda incelenen bazi arastirmalarin sonuglar da kuramsal agiklamalar destekleyebilir.
Erkutlu ve Karacaoglu (2015:899) tarafindan yapilan bir ¢alismada; o6rgiitsel politika algisi ile yabancilagsma
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arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu; Tiilii (2021)’niin ¢alismasinda ise, Orgiitsel politika algisinin orgiitsel
yabancilagsmay1 orta diizeyde pozitif ve anlaml1 bir sekilde etkiledigi saptanmustir (Tiili, 2021:75-77).

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilmistir;
Hipotez 1: Orgiitsel politika algisinin drgiitsel yabancilagma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.
Orgiitsel Politika Algis1 ve Mesleki Yabancilagma iliskisi

Fedor vd. (1998) ile Aiken ve Hage (1996) gibi arastirmacilarin ¢alismalar1 incelendiginde; orgiitsel politika algisi
ve mesleki yabancilasmanin sonuglarimin benzer 6zellikler tasidii goriilmektedir. Orgiitsel politika algisinin
sonuglar1 arasinda, isgorenin is tatmininin, is performansinin, orgiitsel vatandaslik davranisinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin azaldigi; is kaygisi, sinizm ve isten ayrilma niyetinin arttig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde;
meslegine yabancilasan bir isgorenin mesleki tikenmislik yasadigi, orgiitsel bagliliginin ve orgiitsel vatandaslik
davranisinin azaldigi saptanmistir. Alan yazin taramasi kapsaminda incelenen ¢alismalarin sonuglar1 ve orgiitsel
politika algist ilgili olarak degerlendirilen ve bir 6nceki baglikta aciklanan yiikleme kurami, karsiliklt bagimlilik
kurami ve giidiilenme kurami dikkate alindiginda o6rgiitsel politika algisi ile mesleki yabancilagma arasinda olumlu
yonde ve anlamli bir iligki olmas1 beklenmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hipotez 2: Orgiitsel politika algisinin mesleki yabancilasma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.
Kisi-Meslek Uyumu ve (")rgiitsel Yabancilasma iliskisi

Kisi-meslek uyumu; bir isgorenin, isin taleplerini karsilama becerisine sahip olmasi veya isin kisinin ihtiyaglarini
karsilamasi durumunda elde edilir (Boon vd., 2011:140). Meslegin gerektirdigi bilgi ve beceri diizeyi ile kisinin
bunlar karsilayabilecek nitelikleri arasinda uyum olmamasi durumunda mesleki tatminsizlik, mesleki bagliligin
azalmas1, stres, tilkenmislik ve isten ayrilma gibi olumsuz sonuglar ortaya cikabilmektedir. Orgiitsel
yabancilasmanin sonuglar1 incelendiginde de benzer sekilde orgiitsel performansin diismesi, ¢alisma yasamanin
kalitesizligi, is tatminsizligi, Orglite karsi olumsuz tutum igerisinde olma ve mesleki tilkenmislik gibi etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Alan yazin taramasi kapsaminda incelenen ¢aligmalara gore, kisi-meslek uyumu ile orgiitsel
yabancilasma arasinda olumsuz yonde ve anlamli bir iliski olmasi beklenmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hipotez 3: Kisi-meslek uyumunun 6rgiitsel yabancilagma {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.
Kisi-Meslek Uyumu ve Mesleki Yabancilagsma Tliskisi

Mesleki yabancilagma; mesleki normlari yerine getirememe, kariyer ve mesleki gelisimle ilgili hayal kirikliklari ile
mesleki gelisim ve degisimde yasanan tatminsizlikleri ifade eder (Aiken ve Hage,1966:497; Eryilmaz ve Burgaz,
2011:271). Kisiligi ile meslegi arasinda uyum yakalayamayan iggdrenin is tatmini azalirken, yabancilasma duygusu
artmaktadir. Yabancilagma yasayan isgoren meslegine yabancilagirken, cogunlukla galistig1 orgiite de yabancilagir.

Mesleki ilgi alanlarina iligkin olarak gelistirilen bazi kuramlar, kisi-meslek uyumu ve mesleki yabancilagma
iliskisini anlamamuzi kolaylastirabilir. Ornegin Holland’in Tipoloji kuraminin kisilik dinamigi ile meslegin
gerektirdigi faaliyetler arasinda iligkiye dayandigi goriilmektedir. Buna gore meslek se¢imi, kisiligin is diinyasinda
ifade bulan bir yansimasidir. Psikanalitik kuramcilara gore meslek, kisiligin bir yansimasi olup, kisinin meslek
secerken bir rehbere ihtiyact yoktur. Kisinin bilingdis1 diirtiileri, onun hangi alanda doyum saglayacagimi sdyleyen
en iyi rehberdir (Giilbahge, 2007:26). Roe’nun gereksinim kuramina gore; kisiler mesleklerini psikolojik
ihtiyaclarini karsilamak iizere segerler. Bireylerin meslek gelisimi konusunu inceleyen kimlik kurami da mesleki
gelisim ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligkiye dikkat cekmislerdir. Bu kuramlar ¢ercevesinde yapilan arastirmalar;
kisilerin kendi &zellikleri ile mesleklerinin Ozellikleri arasinda iyi bir uyumun oldugu calisma ortamlarini
aradiklar, sectikleri ve burada kendilerini gelistirme olanagi bulduklar1 fikrini desteklemektedir Yapilan
calismalarda; kisinin meslege olan ilgisinin, kisinin mesleki baglilig, is tatmini, i performansi ve kariyer istikrar
tizerinde belirleyici oldugu tespit edilmistir (Ehrhart ve Makransky, 2007:208). Buradan hareketle kisi-meslek
uyumu ile mesleki yabancilagsma arasinda olumsuz yonde ve anlamli bir iliski olmas1 beklenmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hipotez 4: Kisi-meslek uyumunun mesleki yabancilagma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

Orgiitsel Politika Algisi, Orgiitsel Yabancilasma ve Mesleki Yabancilasma Arasindaki Iliskide Kisi-Meslek
Uyumunun EtkKisi

Orgiitsel politika algis1, drgiitsel yabancilasma, mesleki yabancilasma ve kisi-meslek uyumu ile ilgili daha dnceki
acgiklamalar ve gelistirilen hipotezler bir arada ele alindiginda; orgiitsel politika algisinin orgiitsel yabancilasma ve
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mesleki yabancilasma {iizerinde anlamli ve pozitif; kisi-meslek uyumunun orgiitsel yabancilasma ve mesleki
yabancilagsma iizerinde ise anlamli ve negatif bir etkisinin oldugu ifade edilebilir. Kisiligine uygun meslek se¢imi
yapanlar ile aksi durumda olanlarin politik algiy1 farkli bir sekilde degerlendirmesi ve yabancilagsma gergevesindeki
davraniglarinin farkli olmasi beklenebilir. Buradan hareketle; orgiitsel politika algisi ile orgiitsel yabancilagma ve
mesleki yabancilasma iliskisinde kisi meslek uyumunun etkisinin olacag1 sdylenebilir. Bu bilgiler dogrultusunda
asagidaki hipotezler gelistirilmistir;

Hipotez 5: Orgiitsel politika algist ile drgiitsel yabancilagsma iliskisinde kisi-meslek uyumunun diizenleyicilik etkisi
vardir.

Hipotez 6: Orgiitsel politika algisi ile mesleki yabancilagma iliskisinde kisi-meslek uyumunun diizenleyicilik etkisi
vardir.

Hipotez 7: Orgiitsel yabancilasma ile mesleki yabancilasma iliskisinde kisi-meslek uyumunun diizenleyicilik etkisi
vardir.

Orgiitsel Politika Algsi ile Mesleki Yabancilasma Arasindaki iliskide Orgiitsel Yabancilasmanin Etkisi

Yabancilagma, orgiit icinde 6zdeslesmenin tersine isgdrenin orgiitten sogumasi, psikolojik olarak isten uzaklasmasi,
kendini isten ¢ekmesi seklinde kendini gosterebilir. Yabancilasma yasayan bir iggoren ¢aligmaya devam etse bile
kendisini tlimilyle isine veremeyebilir ve Orgiitiin iiyesi olarak gérmeyebilir. Kendisi i¢in 6nemi olmayan bir
calisma ortaminin i¢inde oldugunu hisseden isgoren kendisine de yabancilasarak sadece para ve giivenlik ihtiyaci
gibi dissal odiiller icin galisabilir. Isini hayatmin bir pargasi olarak gérmemeye baslamasinin ardindan, &rgiit
disinda kendisine tatmin kaynaklar1 aramaya baglayabilir (Kumar ve Ghadially, 1989:311; Aytag, 2005:322).

Politik orgiitsel ortamlarda, adaletsiz Orgiit ikliminin de bir sonucu olarak isgérende yabancilagmanin ortaya
cikabilecegi Onceki bolimlerde detayli agiklanmisti. Bununla birlikte orgiitsel politika algisinin orgiitsel
yabancilasma ve mesleki yabancilasma {izerinde etkisi oldugu da ortaya koyulmustur. Bu bilgiler ve
degerlendirmeler 1s181inda, orgiitsel politika algisi neticesinde iggérenin calistigi oOrgiite karst olumsuz tavirlar
takinarak yabancilagmaya baslayacagi; zamanla bu yabancilagma duygusunun meslegine de yansimasi sonucunda
farkl arayislar igine girebilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 8: Orgiitsel politika algis1 ile mesleki yabancilasma iliskisinde orgiitsel yabancilasmanin aracilik etkisi
vardir.

Orgiitsel Politika Algisimin Orgiitsel Yabancilasma Araciligiyla Mesleki Yabancilasma Uzerindeki Etkisinde
Kisi-Meslek Uyumunun Etkisi

Kisiligi ile uyumlu meslek segen isgdrenlerin yabancilasma diizeylerinin farkli oldugundan hareketle orgiitsel
yabancilasma ve mesleki yabancilasma diizeylerinin farkli olmasi beklenmektedir. Orgiitsel politika algist
neticesinde, iggorenin calistigi Orgiite karst olumsuz tavirlar takinarak yabancilagsmaya baslayacagi; zamanla bu
yabancilagma duygusunun meslegine de yansimasinda kisi-meslek uyumunun etkisinin olmasi beklenebilir. Bu
bilgiler 1s181nda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 9: Orgiitsel politika algisinin drgiitsel yabancilagma araciligiyla mesleki yabancilasma {izerindeki etkisinde
kisi-meslek uyumunun diizenleyici etkisi vardir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Model, arastirmada temel kavramlar olan &rgiitsel politika algisi, rgiitsel yabancilasma, mesleki yabancilagsma ve
kisi-meslek uyumu arasindaki iligkiyi gostermektedir. Bu dogrultuda, ¢alismanin modeli Sekil 1’de gorsel olarak
gosterilmistir.
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Uyumu

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Sekil-2: Arastirma Modeli

Bu tez ¢aligmasinin evrenini, Tiirkiye genelinde ¢alisan iggorenler olusturmaktadir. Tiim evrene ulasmak miimkiin
olmadig1 icin arastirmada rasgele Ornekleme yontemi kullanilmis olup calismanin 6rneklemi goniilli katilim
saglamis ve tiim anketleri dogru bir sekilde tamamlamig 547 kisiden olugmaktadir.

Veri Toplama Araclar1 ve Teknikleri

Aragtirma kapsaminda veriler bes boliimden olusan bir form aracilifiyla elde edilmistir. Birinci bdliimde,
katilimcilarin demografik degiskenleri arastirilmustir. Ikinci boliimde, isgdrenlerin orgiitsel politika algilarini
O0lemek amaciyla Kacmar ve Ferris (1991) tarafindan 40 maddeli olarak gelistirilen 6lgegin; Kacmar ve Carlson
(1997) tarafindan kisaltilan ve Yiiksel (2013) tarafindan Tiirkce’ye cevrilmis “Orgiitsel Politika Algis1 Olgegi”,
ticlincli boliimde, isgorenlerin Orgiitsel yabancilagsma algilarint 6lgmek amaciyla Mottaz (1981) tarafindan
gelistirilen ve Eryilmaz (2010) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen “Orgiitsel Yabancilasma Olgegi”, dérdiincii boliimde
isgorenlerin mesleki yabancilasma durumlarimi 6lgmek igin Agkar ve Erdem (1987) tarafindan gelistirilen 6lgegin
uyarlanmis hali olan “Mesleki Yabancilasma Olgegi” ve besinci boliimde isgorenlerin kisi-meslek uyumlarini
olgmek i¢in Brkich (2002) tarafindan gelistirilen ve Kerse (2018) tarafindan Tirkge’ye ¢evrilen “Kisi-Meslek
Uyumu Olgegi’nin uyarlanmis hali kullanilmistir. Ankete katilan isgorenlerin ifadelere katilma durumlarim
saptamak amaci ile 5°li Likert Olgeginden yararlamlmistir. S6z konusu &lgek; (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2)
Katilmiyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum ifadelerinden olugmaktadir.
Veriler istatistiksel veri analizi paket programlariyla (SPSS 25, Lisrel 8.80) analiz edilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin dl¢limiinde korelasyon analizi, birbirleri {izerindeki etkisinin tespit edilmesinde regresyon
analizi ve aracilik ve diizenleyicilik etkisini 6lgmek i¢in Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Process Macro
kullanilmagtir.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmaya katilan kisilerden elde edilen bilgilere gore; katilimeilarin yaklagik %95°lik bir oranla aktif is
hayatinda oldugu sOylenebilir. Arastirmaya katilan 547 kisinin %65°81°1 erkek, %33,64’t kadindir. Evli oram
%72,76 iken, bekarlar %25,23’1liik bir paya sahiptir. Arastirmaya katilan kisilerin egitim durumlari incelendiginde;
%56,67 ile Universite/yliksekokul mezunu ile sirada yer alirken %33,27°1lik bir kisim lisansiistii egitimlerini
tamamlamistir. Aragtirmaya katilan isgérenlerin %63,99’u kamu sektoriinde ¢alisirken; 6zel sektor %19,74 ile
ikinci sirada yer almaktadir. Isgorenlerin ¢alistiklar: sektdrler degerlendirildiginde ise genis bir dagilimin oldugu;
%19,38 ile egitim ve Ogretim ilk sirada yer alitken %13,16 ile kamu ydnetiminin ikinci sirada yer aldigi
goriilmektedir.

Faktor analizi 6ncesinde, ¢arpiklik ve basiklik degerlerini sinamak icin ifadeler analiz edilmis; tiim degerlerin kabul
edilebilir sinirlar iginde ve normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir. Verilerin, faktor analizi i¢in uygunlugu
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenmis ve elde edilen sonuglara gore faktor
analizinin uygulanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Olgme modelini sinamak icin, ¢alismada kullanilan Slgeklere
yonelik dogrulayici faktér analizi yapilmis olup; Olgeklere ait uyum degerleri agisindan problem tasimadigi
gOriilmustiir. Ortak yontem varyansinin olup olmadigmi belirlemek igin Harman (1967, 1976)’1n tek faktor analizi
yapilmis; elde edilen sonuglara gore, ¢calismada ortak yontem varyansi egiliminin olmadig1 sonucuna ulagiimistir.
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Cronbach Alpha degerleri orgiitsel politika algis1 6lgegi igin 0,910, Orgiitsel yabancilagsma Olgegi icin 0,904,
mesleki yabancilagsma 6l¢egi i¢in 0,839 ve kisi-meslek uyumu 6lgegi igin 0,920 olarak bulunmus olup her bir
boyutun igsel tutarliligimin yiiksek giivenirlikte oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel politika algis1 ve orgiitsel yabancilagsma arasindaki iliskiyi sinamak amaciyla yapilan regresyon analizi
sonucunda elde edilen verilere gore, orgiitsel politika algisinin orgiitsel yabancilasma iizerinde anlamli ($=0.447,
p<0.01) bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel politika algis1 ve mesleki yabancilasma arasindaki iliskiyi
smnamak amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore; orgiitsel politika algisinin
mesleki yabancilagsma tizerinde anlamli (f=0.154, p<0.01) bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Kisi-meslek
uyumu ve Orglitsel yabancilagsma arasindaki iliskiyi sinamak amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda ortaya
¢ikan bulgulara goére, kisi-meslek uyumunun 6rgiitsel yabancilagsma iizerinde anlamli (3=0.719, p<0.01) bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Kisi-meslek uyumu ve mesleki yabancilasma arasindaki iliskiyi sinamak amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore ise, kisi-meslek uyumunun mesleki yabancilagma
iizerinde anlamli (=0.735, p<0.01) bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Regresyon analizine dahil edilen tahmin degiskenlerinin (Orgiitsel Politika Algis1-OPA ve Kisi-Meslek Uyumu-
KMU), sonu¢ degiskeni (Orgiitsel Yabancilasma-OYB) iizerindeki degisimin yaklasik %59’unu (R2=0.5864)
acikladigr goriilmektedir. KMU degiskenine ait B degeri (p =0.5153, %95 CI [0.4695,0.5611], t=22.1175, p<0.01)
anlamli olmakla birlikte, etkilesimsel etki (Int 1) degiskenine ait B degerinin (B =-0.0306) anlamsiz oldugu
gortilmistiir. Bu sonuglara gore; orgiitsel politika algisi ile orgiitsel yabancilagsma arasindaki iliskide kisi-meslek
uyumunun diizenleyici etkisinden s6z edilememektedir.

Regresyon analizine dahil edilen tahmin degiskenlerinin (OPA ve KMU), sonug degiskeni (Mesleki Yabancilagma-
MYB) iizerindeki degisimin yaklasik %54’iinii (R2=0.5425) acgikladigi goriilmektedir. KMU degiskenine ait 3
degeri (B =0.6432, %95 CI [0.5917,0.6948], t=24.5039, p<0.01) anlaml1 olmakla birlikte, etkilesimsel etki (Int_1)
degiskenine ait B degerinin (B =-0.0132) anlamsiz oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore; orgiitsel politika algist
ile mesleki yabancilagma arasindaki iliskide kisi-meslek uyumunun diizenleyici etkisinden s6z edilememektedir.

Regresyon analizine dahil edilen tahmin degiskenlerinin (OYB ve KMU), sonu¢ degiskeni (MYB) tizerindeki
degisimin yaklasik %55’ini (R2=0.5460) acikladig1 goriilmektedir. KMU degiskenine ait § degeri (f =0.5628, %95
CI [0.4916,0.6340], t=15.5312, p<0.01) anlamli olmakla birlikte, etkilesimsel etki (Int 1) degiskenine ait 3
degerinin (B =-0.0169) anlamsiz oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore; orgiitsel yabancilagsma ile mesleki
yabancilagsma arasindaki iliskide kisi-meslek uyumunun diizenleyici etkisinden s6z edilememektedir.

Orgiitsel politika algis1 ile mesleki yabancilasma iliskisinde orgiitsel yabancilasmanin aracilik etkisi analiz
edildiginde; tahmin degiskeni olan orgiitsel politika algisinin, araci degisken olan orgiitsel yabancilasmay1 anlamli
diizeyde ve olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir (B =0.3727, %95 CI [0.3099, 0.4354], t=11.6673, p<0.01).
Orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel politika algisimin mesleki yabancilasma iizerinde birliktelik etkisi
incelendiginde; orgiitsel yabancilagmanin mesleki yabancilasmay1 anlaml diizeyde ve olumlu yonde (B =0,6856,
%95 CI [0.6043, 0.7668], t=16.5802, p<0,01); orgiitsel politika algisinin mesleki yabancilagsmay1 anlamli diizeyde
ve olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir (B = -0,1175, %95 CI [-0.1852, -0.0498], t=-3.4096, p<0,01). Orgiitsel
politika algisi, aract degisken olan orgiitsel yabancilasma araciligiyla, mesleki yabancilasma tizerindeki dolaylt
etkisinin anlamli oldugu, sonu¢ olarak da orgiitsel yabancilasmanin orgiitsel politika algist ile mesleki
yabancilagsma arasindaki iliskiye aracilik ettigi goriilmustiir ( =0,2555, %95 CI [0.2296, 0.3452]).

Orgiitsel politika algisinin drgiitsel yabancilagma vasitasiyla mesleki yabancilasma iizerindeki etkisinin kisi-meslek
uyumuna bagli olup olmadig1 analiz edilmistir. Analize dahil edilen tahmin degiskenlerinin (OPA ve KMU), sonug
degiskeni (MYB) fizerindeki degisimin yaklasik %59’unu (R2=0.5864) acikladigr goriilmektedir. KMU
degiskenine ait B degeri (f =0.5153, %95 CI [0.4695,0.5611], t=22.1175, p<0.01) ve OPA degiskenine ait p degeri
(B=0.2300, %95 CI [0.1825, 0.2775], t=9.5042, p<0.01) anlamli olmakla birlikte etkilesimsel etki (Int 1)
degiskenine ait f degerinin (B =-0.0306) anlamsiz oldugu goriilmistiir. Bu sonuglara gore; orgiitsel politika
algisinin orgiitsel yabancilasma araciligiyla mesleki yabancilasma iizerindeki etkisinde kisi-meslek uyumunun
diizenleyici etkisinden s6z edilememektedir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmadan elde edilen sonuclar agagidaki gibi listelenmistir:

v Orgiitsel politika algis1 ile drgiitsel yabancilasma arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla yapilan analizlere gore;
orgiitsel politika algisimin Orgiitsel yabancilasma tizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca bagli olarak, Hipotez 1 kabul edilmistir.
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v" Orgiitsel politika algis1 ile mesleki yabancilasma arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla yapilan analizlere gore;
orgiitsel politika algisinin mesleki yabancilagsma iizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca bagli olarak, Hipotez 2 kabul edilmistir.

v’ Kisi-meslek uyumu ile orgiitsel yabancilagma arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla yapilan analizlere gore;
kisi-meslek uyumunun Orgiitsel yabancilagsma iizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca bagli olarak, Hipotez 3 kabul edilmistir.

v" Kisi-meslek uyumu ile mesleki yabancilagma arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla yapilan analizlere gore; kisi-
meslek uyumunun mesleki yabancilagsma {izerinde istatistiki olarak anlamli1 bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuca bagl olarak, Hipotez 4 kabul edilmistir.

v" Orgiitsel politika algis1 ile orgiitsel yabancilasma iliskisinde kisi-meslek uyumunun diizenleyicilik etkisini
saptamak amaciyla yapilan analizlere gore; kisi-meslek uyumunun diizenleyici etkisinden s6z edilememekte
olup Hipotez 5 reddedilmistir.

v" Orgiitsel politika algis1 ile mesleki yabancilasma iligkisinde kisi-meslek uyumunun diizenleyicilik etkisini
saptamak amaciyla yapilan analizlere gore; kisi-meslek uyumunun diizenleyici etkisinden s6z edilememekte
olup Hipotez 6 reddedilmistir.

v" Orgiitsel yabancilasma ile mesleki yabancilasma iliskisinde kisi-meslek uyumunun aracilik etkisini saptamak
amaciyla yapilan analizlere gore; kisi-meslek uyumunun diizenleyici etkisinden sz edilememekte olup Hipotez
7 reddedilmistir.

v" Orgiitsel politika algisi ile mesleki yabancilasma iliskisinde 6rgiitsel yabancilasmanin aracilik etkisini saptamak
amaciyla yapilan analizlere gore; orgiitsel politika algisinin mesleki yabancilagma tizerindeki dolayli etkisinin
anlamli oldugu, sonug olarak da Orgiitsel yabancilasmanin orgiitsel politika algisi ile mesleki yabancilasma
arasindaki iligkiye aracilik ettigi goriilmektedir. Buna gore, Hipotez 8 kabul edilmistir,

v" Orgiitsel politika algismin orgiitsel yabancilasma araciligiyla mesleki yabancilasma iizerindeki etkisinde kisi-
meslek uyumunun diizenleyici etkisini saptamak amaciyla yapilan analizlerde orgiitsel politika algisinin orgiitsel
yabancilagsma vasitasiyla mesleki yabancilagma tizerindeki dolayl etkisi kisi-meslek uyumunun orta ve yiiksek
oldugu durumlarda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle orgiitsel politika algisinin mesleki
yabancilagsma {izerindeki dolayli etkisi kisi-meslek uyumunun orta ve yiiksek oldugu durumlarda daha da
giiclenmektedir. Bu veriler ve agiklamalar 1s1ginda Hipotez 9 kabul edilmistir.

Isgorenlerin galistiklar1 orgiitleri politik algilamalari; giidiilenme, is tatmini, katithm diizeyi ve orgiitsel baglilik
diizeylerinde azalma, is kaygisi/gerginlik, isten ayrilma niyeti, Orgiitsel sinizm diizeylerinde artig vb. bir¢ok
olumsuz sonuca neden oldugu icin, oOrgiitlerin dikkatli bir sekilde incelemesi gerektigi bir konudur.
Yabancilagmanin sonuglaria yonelik yapilan caligmalarda da iggoérenin iiretkenlik disi davranislar sergiledikleri,
islerine daha az ilgi ve ¢aba gosterdikleri, digsal ddiiller igin galistiklari, zihinsel bozukluklar yasadiklari, is
tatmininde, orgiitsel vatandaslik davraniginda ve orgiite baglilik diizeylerinde azalma oldugu, orgiitsel sessizlik,
mesleki tiikenmislik seviyelerinde ve ise devamsizlik oranlarinda artis oldugu yoniinde olumsuz sonuglarina
yonelik bulgular elde edilmistir. Diger yandan kisinin meslege olan uyumunun da baglhlik, is tatmini, is
performansi ve kariyer istikrari tizerinde belirleyici oldugu ¢aligmalarla ortaya konmustur.

Yapilan arastirmanin sonuglarina gore; orgiitsel politika algisinin orgiitsel yabancilasma ve mesleki yabancilasma
iizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Buna gore isgoren ¢alistigi orgiitli politik
algiladiginda orgiitiine karsi ve ait oldugu meslege yonelik yabancilasma diizeyi artmaktadir. Orgiitsel ve mesleki
yabancilagsmanin kisi ve orgiit lizerindeki etkilerini en aza indirmek i¢in yabancilagma yonetimi hem isgéren hem
de orgiit agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Arastirmada kigi-meslek uyumunun orgiitsel yabancilasma ve mesleki yabancilagsma iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Kisiligi ile uyumlu meslek se¢en isgorenlerin yabancilasma diizeyleri,
uygun se¢im yapmayan iggdrenlere gore daha diisiik seviyede yer almaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde;
isgdrenin kendi kisiligine uygun meslek tercihi yapmasi énem arz etmektedir. Ayni sekilde orgiitiin de iggoren
se¢imi yaparken meslege uygun karaktere sahip olan adaylardan tercih yapmasi yabancilagsma vb. olumsuz etkileri
en aza indirecektir. Bununla birlikte isgoérenlerin mesleki beceri ve yeterliklerine dair degerlendirmeleri
profesyonel bir ekip tarafindan tarafsiz bir sekilde yapilmalidir. Mesleki yeterlilige yonelik degerlendirmelerin
sadece meslege giriste degil siirece yayilarak yapilmasi ve isgdrenin mesleki gelisim ve tatmin diizeylerinin diizenli
takip edilmesi Onerilmektedir. Bununla birlikte orgiitsel politika algis1 ve yabancilasmanin olumsuz etkilerini en
aza indirmek i¢in, orgiitlere kat1 hiyerarsik bir orgiit tipi yerine daha esnek bir yapilanmaya gidilmesi, isgorenlerin
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karar alma siireglerine dahil edilmesi, 6diil ve ceza sisteminin adil isletilmesi, sinirlt kaynaklarin adil dagitilmasi ve
etik kurallara agik bir sekilde uyumun tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

Calismada kendi kendini degerlendirme ve tek yontem kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda yer alan degiskenlerin
dl¢iimiinde kendi kendini degerlendirme yontemi, arastirma sonuglarmm etkileyebilir. Ornegin, ankete katilan
kisinin yakin zamanda meslegi, is arkadaslari, yoneticileri ya da orgiitiiyle yasadigi olumsuz bir durum, sorulari
olumsuz bir sekilde algilayip degerlendirme yapmasina; tersi bir durumda ise olumlu degerlendirmede bulunmasina
neden olabilir. Bu sebeple, verilerin belirli araliklarla toplanmasi tek bir zamanda toplanmasi yerine daha dogru
sonuclar elde edilmesini saglayabilir. Bununla birlikte iggdrenlerin orgiitsel ve mesleki yabancilasma diizeylerinin
belirlenmesi i¢in yapilandirilmis ya da yarn yapilandirilmis goriisme gibi nitel arastirma tekniklerinden de
yararlanilabilir.

Kisilik ozellikleri c¢aligma kapsaminda yer alan degiskenlerin Olgiilmesinde ©nemli bir etmen olarak
degerlendirilebilir.  Farkli  kisilik  Ozelliklerine  sahip  isgérenlerin  Orgilit uygulamalarim1  farkli
degerlendirebileceginden hareketle, arastirmaya katilanlarin kisilik 6zelliklerinin de dikkate alinmasi daha dogru
sonuglara ulasilabilmesi agisindan degerlendirilebilir. Bu arastirmada degiskenler arasindaki iliskide kisi-meslek
uyumunun diizenleyicilik etkisi incelenmistir. Bundan sonra yapilacak calismalarda, farkli degiskenlerin etkisi
incelenebilir. Ornegin kusaklarin yapisal 6zelliklerinin giin gegtikce degisim gosterdiginden hareketle Z kusagmin
kendinden 6nceki kusaklara gore politik alg1 ve yabancilasmaya yonelik tutumlari incelenebilir.

Calismanin konusu giincel ve 6nemli kavramlardan olugmaktadir. Bu kavramlar arasindaki iligkiler alan yazinda
incelenmeye devam edilmekle birlikte ¢alismaya konu olan kavramlarin tiimiiniin birden ele alindigi1 bagka bir
calismaya rastlanamamistir. Bu ¢ergevede calismanin alan yazina 6nemli bir katki sagladigi diisliniilmektedir.
Zaman ve maliyet gibi kisitlar nedeniyle; bu arastirma bir sektdr ya da meslek grubu 6zelinde yapilmamis olup
bundan sonraki ¢aligmalarda sektorel ya da mesleki odaklanma yapilmasi hususu diger arastirmacilar tarafindan
degerlendirilebilir.
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