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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the perceptions and the
characteristics of individuals to determine their political orientations. In this
context, this study assesses pictorial preferences to investigate individual’s
political tendencies. The study operationalizes CHAID algorithm to build
decision tree model and visualizes the best obtained decision tree. Political
orientation is the target variable, 12 variables are the predictors. Results
suggest that individuals’ political orientations can be determined by the
preference for communism, blues, nature, homeless, and disgusting pictures.
Decision tree model reveals the consumer profiles in terms of the predictive
variables.

Keywords — Political Marketing, Pictorial Preferences, Social Media, Segmentation,
Targeting

INTRODUCTION

Understanding the complex relationship between visual stimuli and
political orientation has been a burgeoning area of research, with several
studies highlighting the connections between pictorial preferences and
political ideology (Demir et al., 2021; Duerksen & Elias, 2018; Kosinski,
2021; Lilleker et al., 2019). Traditionally, demographic factors such as age,
gender, and country of origin have been utilized for political segmentation.
However, recent research suggests that pictorial preferences also offer a
robust avenue for such segmentation (Demir et al., 2021). This novel
approach adds a visual dimension to political analysis, providing deeper
insights into the cognitive processes that underpin political ideologies.

Lilleker et al. (2019) explore the impact of visual political
communication on pluralist democracy, emphasizing that images can either
bolster or undermine democratic values, contingent on their usage. This
highlights the dual-edged nature of visual media in political discourse, where
the same medium can be leveraged to diverse effects.

Further advancing this field, Demir et al. (2021) demonstrate that
cognitive processes can be instrumental in determining political ideology,
using a specific set of pictures to capture political orientations. Kosinski
(2021) takes this a step further, employing an algorithm capable of inferring
political orientation from a single image with remarkable accuracy. This
intersection of cognitive psychology and machine learning opens new
pathways for understanding how visual preferences align with political
beliefs.



The ability of individuals to recognize key political actors from images,
as highlighted by Prior (2014), underscores the implicit knowledge people
possess about politics, which often transcends verbal articulation. This visual
recognition capability can be pivotal in political communication strategies,
making images a powerful tool in shaping political perceptions.

Posing biases in images also play a significant role in how political
orientation is perceived. Duerksen and Elias (2018) found that participants'
ratings of political orientation were influenced by whether the individuals in
the images exhibited leftward or rightward posing biases. This suggests that
subtle visual cues can significantly impact the perceived political stance of
individuals.

Additionally, Feinberg et al. (2017) examine the influence of geographic
location on the relationship between political identity and policy attitudes.
Their findings indicate that the color-coded political landscape, denoted by
'blue’ or 'red' areas, can shape how individuals' political identities align with
their policy preferences. This spatial dimension adds another layer to
understanding political orientations.

In conclusion, the relationship between pictorial preferences and political
orientation is multifaceted and significant. Visual preferences not only aid in
political segmentation but can also be inferred with high accuracy through
algorithms. Moreover, posing biases and geographic location further
influence how political orientations are perceived and aligned with policy
attitudes. This body of research underscores the importance of incorporating
visual elements into political analysis, providing a richer and more nuanced
understanding of political behavior.

What determines political orientation?
With the title; The names of the authors (medium, times new novel, 10

points), Institution, Country information (medium, times new novel, 10

Political orientation refers to an individual's beliefs and values
regarding political issues, parties, and ideology. Several factors influence an
individual's political orientation, including genetics, early childhood
experiences, family background, social environment, education, and life
experiences (Wegemer & Vandell, 2020).

Research has suggested that political orientation can also cause
structural changes in the brain and alter how our brains process information
related to political beliefs (Schreiber et al., 2013).
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Moreover, political attitudes and beliefs can change over time and at
predictable ages, and in foreseeable directions, but are also influenced by
social, political, and economic factors It's important to mention that the
temperament of a child can also forecast their political leanings later in life.
Research suggests that children displaying high levels of fearfulness are
more likely to adopt conservative ideologies as adults (Wegemer & Vandell,
2020). For instance, the left-right political spectrum is universal and remains
relevant to most political issues and events (Tuschman, 2013).

Other factors that determine political orientation include
psychological or cognitive traits, social and political environment, level of
modernization and urbanization, political socialization, modes of
participation, voting, campaign activities, and co-operative activity (Mondal,
2015). Additionally, there seems to be a connection between narcissistic
traits and political attitudes. To be precise, entitlement tends to align with
right-wing stances, while exhibitionism, a facet of narcissism, tends to
correlate with left-wing perspectives (Blais & St-Vincent, 2011).

In summary, political orientation is shaped by a combination of
factors, including genetics, early childhood experiences, family background,
social environment, education, and life experiences. However, it is important
to note that an individual's political orientation is dynamic and subject to
change over time, influenced by social, political, and economic factors.

How to capture political orientation?
Political orientation is a complex and multifaceted concept that refers

to an individual's political beliefs, attitudes, values, and preferences. Lee et
al. (2014) provide evidence that measures of individual political orientation
reflect the person’s political beliefs rather than opportunistic attempts to seek
political favor. There are several methods that researchers and organizations
use to capture political orientation, including surveys, facial recognition
technology, and proxy measures. Here are some ways to capture political
orientation:

1. Surveys: One of the most common and reliable methods for
capturing political orientation is through surveys (Robinson et al., 1999).
Surveys can include a range of questions that help to determine an
individual's political beliefs and preferences, such as questions about party



affiliation, ideology, and issue positions. Surveys can be administered in a
variety of formats, including online, over the phone, or in person.

2. Facial recognition technology: A recent study found that it is
possible to infer an individual's political orientation from a single picture
using facial recognition technology (Kosinski, 2021). The study analyzed a
dataset of roughly 1 million pictures and was able to predict political
orientation with remarkable accuracy from just one picture.

3. Proxy measures: Proxy measures are another method for
capturing political orientation (Rapeli, 2022). These measures use a factor
that is not directly related to politics but is known to be correlated with
political orientation, such as personality traits, values, or moral foundations.
For example, researchers have found that individuals who score high on
measures of social dominance orientation (SDO) tend to be more politically
conservative.

Overall, there are multiple ways to capture an individual's political
orientation, each with its own strengths and weaknesses. Surveys remain one
of the most reliable and widely used methods, while newer technologies
such as facial recognition offer promising possibilities for future research.
This paper uses pictures as a proxy measure of capturing political
orientation. Previous research found that liberals and conservatives process
information differently (Deppe et al., 2015), thus this paper assumes that
cognitive processes determine political orientation, as the same cognitive
processes determine whether a picture is favored or not. The paper aims to
research whether there exists a relationship between the pictures favored and
political orientation reported.

Method
Data collection
An online survey including 84 pictures, 7 demographics and 1

political orientation item was asked online (n=314). An online survey was
chosen as the method, as there was a need to collect primary data that could
serve as a complement pictorial preference of the users. Because web-based
computer technologies allow using visuals, an online research design is used.
The picture set used is an adopted version of the set used in the previous
research (Demir et al., 2021).



Data Preparation
The respondents reported their political orientation in a 7 point

spectrum as either Social democrat, Conservative, Republican/Kemalist,
Nationalist, Socialist, Religious, and Nationalist, so, respondents
declarations are used as a measure of political orientation.

Secondly, confirmatory factor analysis (CFA) is operationalized to
test the validity and reliability for pictorial preferences dimensions whether
the available data set at hand complies with the conceptually proposed factor
structure based on questionnaire items. The conceptual model (Figure 1)
proposes 12 factors namely; Joy (A), Work (B), Surreal art (C), Unordinary
(E), Communism (F), Food (G), Disgust (H), Homeless (L), Blues (M),
Nature (J), Alcohol/Gambling (K) , and Chaotic (T).
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To ensure the reliability and validity of the scale, confirmatory factor
analysis (CFA) was conducted (Table 1). The reliability of the proposed
model was assessed by calculating Composite Reliability (CR), and the
validity was analysed through average variance extracted (AVE). The
minimum CR value calculated is 0,729, surpassing the threshold of 0.70
(Hair, Anderson, Tatham, & Black, 1998). The cutoff value for AVE is 0.50
and the minimum AVE value calculated is 0,534. Additionally, average
squared inter-construct correlation (ASC) values greater than one support the
model’s discriminant and convergent validity. Overall, these measures
confirm the reliability and validity of the measurement model.

Table 1: Model Validity and Reliability Measures

A Max J C B T H L G E F K A
R V. S R(H
E V
J 0 0
7 5 2 88 757
9% 73 07
c 0 0 0
9 6 1 916 281 788
07 21 8 ok
B 0 0 0 0
9 6 4 944 430 271 829
9 & 02 A by
T 0 0 0 0 0
7 5 4 737 395 431 634 758
b9 14 02 SO A
H 0 0 0 0 0 0
8 6 . 915 o048 08 084 08 777
16 04 06 i
L 0 0 0 0 0 0 0
9 8 1 90 308 254 318 312 160 917
M a5 ek bk e *
G 0 0 0 0 0 0 0 0
7 5 3 786 386 216 446 264 325 322 731
4 s 1o . o e ek ke ek
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 6 5 911 32 391 508 470 167 347 556 810
05 57 14 AN o Tk e
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 6 3 914 267 354 401 33 211 339 406 556 826
% 8 10 oA A - SRS
K 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 7 2 87 091 251 191 147 287 275 415 465 532 890
84 03 83 ety - » P S AN v
A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 5 5 9% 45 415 577 512 085 33 547 717 494 367 755
5% 70 14 g S AR Ay S N e A b
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 7 2 81 202 18 339 261 169 394 380 423 366 410 525 38
s 36 75 - o P * AR Ao A A

The mean value for each dimension is computed and employed as the
independent variables in machine learning classification algorithms
(Hoskova-Mayerova and Rosicka, 2012; Dinger et al., 2019), with political
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orientation serving as the target variable. The analysis utilizes IBM SPSS
Modeler 18. The CHAID algorithm is implemented as it is deemed a suitable
segmentation method when compared to other techniques. The CHAID
algorithm is one of many techniques used in decision trees, notable for its
highly visual and easy-to-interpret output. It does not assume any specific
distribution of independent variables beforehand, as it relies on the Chi-
square statistic. From a market segmentation perspective, CHAID offers
several advantages. First, it is a non-parametric statistical method, meaning it
does not assume a specific data distribution. Second, it allows segments to
be defined by both ordinal and nominal variables, accepting any form of
variable distribution in the classification process rather than exclusively a
normal one. The algorithm can handle a considerable range of variables,
both in number and diversity, making it a flexible and valuable tool for
segmentation. This flexibility means that CHAID is not constrained by the
rigidity of normal distribution, making it particularly useful under diverse
circumstances.

The “Political Orientation” is the target variable, and the proposed 12
factors are predictors “Joy, Work, Surreal art, Unordinary, Communism,
Food, Disgust, Homeless, Blues, Nature, Alcohol/Gambling, and Chaotic”.
The goal of the analysis was to identify the most important factors from a
pool of 12 factor. The CHAID algorithm determines 5 out of 12 factor as
important in predicting political orientation of an individual (Communism =
0,36; Blues = 0,22; Nature = 0,20; Homeless = 0,16; Disgust = 0,07) (Figure
2). The preferences towards communism pictures are the most important
predictor, and disgusting pictures are the least important factor in

segmenting individuals’ political orientations.

Figure 2: Predictor importance
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Figure 3: Decision Three Model

The decision tree model assists in pinpointing the combinations of
factors (Sahin & GOk Demir, 2023) that lead to the highest (or lowest)
likelihood of specific political orientations. Using the CHAID algorithm, the
data was divided into statistically significant, mutually exclusive subgroups.
Figure 3 illustrates a 3-level CHAID tree comprising 14 nodes, with 6
terminal nodes. At the first level, the tree splits into three initial branches,
with communism emerging as the most significant predictor variable for
these initial splits (p=0.000; ¥2=66.359; df=12).

Respondents who score low (<3.750) on the communism dimension
may show intention to be Republican/Kemalist (33.333%), Religious
(6.349%), Nationalist (31.217%), Conservative (11.640%), Social Democrat
(8.995%), Socialist (4.762%), and Nationalitarian (3.704%). In a similar
approach, respondents who score between “3.750<X<6.250” on the
communism dimension may show intention to be Republican/Kemalist
(40.426%), Religious (1.064%), Nationalist (17.021%), Conservative
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(4.255%), Social Democrat (17.021%), Socialist (14.894%), and
Nationalitarian (5.319%). Respondents who score above “>6.250” on the
communism dimension may show intention to be Republican/Kemalist
(13.793%), Religious (3.448%), Nationalist (3.448%), Conservative (0%),
Social Democrat (27.586%), Socialist (34.483%), and Nationalitarian
(17.421%).

In the subset of subjects with a below 3.750 communism score, the
next split is based on the Blues factor (p=0.002; ¥2=40.423; df=12). In the
subset of subjects categorized by lower Blues (<4.500), respondents may
show intention to be Republican/Kemalist (33.775%), Religious (6.623%),
Nationalist (33.775%), Conservative (8.609%), Social Democrat (7.285%),
Socialist (5.960%), and Nationalitarian (3.974%). For Blues scores between
“4,500-5.500”, respondents may show intention to be Republican/Kemalist
(5.556%), Religious (0%), Nationalist (16.667%), Conservative (38.889%),
Social Democrat (33.333%), Socialist (0%), and Nationalitarian (5.556%).
For Blues scores above >5.500, respondents may show intention to be
Republican/Kemalist  (55.000%), Religious (10.000%), Nationalist
(25.000%), Conservative (10.000%), Social Democrat (0%), Socialist (0%),
and Nationalitarian (0%).

In the subset of subjects with a Blues score below “<4.500”, the next
split is based on the Homeless variable (p=0.002; ¥2=25.398; df=6). For
Homeless scores below <5.500, respondents may show intention to be
Republican/Kemalist (42.017%), Religious (3.361%), Nationalist (28.571%),
Conservative (9.244%), Social Democrat (6.723%), Socialist (5.882%), and
Nationalitarian (4.202%). For Homeless scores above >5.500, respondents
may show intention to be Republican/Kemalist (3.125%), Religious
(18.750%), Nationalist (53.123%), Conservative (6.250%), Social Democrat
(9.375%), Socialist (6.250%), and Nationalitarian (3.125%).

In the subset of subjects with communism scores between 3.750 and
6.250, the next split is based on the Disgust variable (p=0.035; ¥2=17.160;
df=6). For Disgust scores below <2.667, respondents may show intention to
be Republican/Kemalist (46.914%), Religious (0%), Nationalist (14.815%),
Conservative (3.704%), Social Democrat (17.284%), Socialist (12.346%),
and Nationalitarian (4.938%). For Disgust scores above >2.667, respondents
may show intention to be Republican/Kemalist (0%), Religious (7.692%),
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Nationalist (30.769%), Conservative (7.692%), Social Democrat (15.385%),
Socialist (30.769%), and Nationalitarian (7.692%).

In the subset of subjects with a Disgust score below “<2.667”, the next
split is based on the Nature variable (p=0.008; ¥2=43.181; df=15). Nature
splits into 4 sub-branches. For Nature scores below <1.500, respondents may
show intention to be Republican/Kemalist (20.000%), Religious (0%),
Nationalist (20.000%), Conservative (0%), Social Democrat (60.000%),
Socialist (0%), and Nationalitarian (0%). For Nature scores between
1.500<X<3.000, respondents may show intention to be Republican/Kemalist
(45.455%), Religious (0%), Nationalist (9.091%), Conservative (0%), Social
Democrat (0%), Socialist (45.455%), and Nationalitarian (0%). For Nature
scores between 3<X<4, respondents may show intention to be
Republican/Kemalist (33.333%), Religious (0%), Nationalist (46.667%),
Conservative (13.333%), Social Democrat (6.667%), Socialist (0%), and
Nationalitarian (0%). For Nature scores above >4.000, respondents may
show intention to be Republican/Kemalist (54.000%), Religious (0%),
Nationalist (6.000%), Conservative (2.000%), Social Democrat (20.000%),
Socialist (10.000%), and Nationalitarian (8.000%).

Respondents who score high (>6.250) on the communism dimension
may show intention to be Republican/Kemalist (17.793%), Religious
(3.448%), Nationalist (3.448%), Conservative (0%), Social Democrat
(27.586%), Socialist (34.483%), and Nationalitarian (17.241%).

The CHAID algorithm effectively segmented the data into statistically
significant subgroups, revealing intricate patterns in political orientation
based on various predictor variables. The analysis identified communism as
the primary predictor variable influencing political orientation, with distinct
thresholds delineating different political inclinations.

Communism Scores:

Low Scores (<3.750): Respondents are more likely to align with
Republican/Kemalist and Nationalist orientations, with a notable presence of
Religious, Conservative, Social Democrat, Socialist, and Nationalitarian
tendencies.

Medium Scores (3.750 < X < 6.250): A broader distribution of
political intentions is observed, with Republican/Kemalist and Socialist
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inclinations being significant. However, a decrease in Religious and
Nationalist orientations is noted.

High Scores (>6.250): Higher communism scores are associated with
a stronger inclination towards Social Democrat and Socialist orientations,
with reduced likelihoods of Republican/Kemalist, Religious, and Nationalist
affiliations.

Subsequent Splits:

Blues Factor: Within low communism scorers, the Blues factor further
refines political orientation predictions. Lower Blues scores correlate with a
diverse mix of political orientations, whereas higher Blues scores indicate a
stronger Republican/Kemalist tendency.

Homeless Variable: Among those with low Blues scores, the
Homeless variable introduces another layer of differentiation. Lower
Homeless scores maintain a high likelihood of Republican/Kemalist
orientation, while higher scores show a significant shift towards Nationalist
and Religious inclinations.

Disgust Variable: For medium communism scorers, the Disgust
variable plays a crucial role. Lower Disgust scores are linked to
Republican/Kemalist and Social Democrat orientations, while higher Disgust
scores increase the probability of Socialist and Nationalist affiliations.

Nature Variable: Within lower Disgust scorers, the Nature variable
adds further nuance. Different ranges of Nature scores show varying
probabilities across Republican/Kemalist, Social Democrat, Socialist, and
Nationalist orientations, highlighting the complexity of political inclination
factors.

Overall, the CHAID analysis elucidates the multifaceted nature of
political orientation, demonstrating that specific combinations and thresholds
of predictor variables like Communism, Blues factor, Homeless, Disgust,
and Nature significantly influence political leanings.

RESULTS AND DISCUSSION

The CHAID analysis (Kass, 1980) reveals that political orientation is
influenced by a complex interplay of factors, with communism scores
emerging as a significant predictor. The analysis shows distinct patterns
based on varying levels of communism, Blues, Homeless, Disgust, and
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Nature scores, indicating that people's political preferences are shaped by a
combination of ideological, socio-economic, and psychological factors.
These findings underscore the importance of considering multiple
dimensions when analyzing political behavior, offering valuable insights for
political scientists and sociologists.

The findings of the paper suggest educational policies such as implement
comprehensive civic education programs that address political ideologies
and their historical contexts (Galston, 2001). This can help individuals
understand the roots of their political beliefs and encourage informed
political participation to enhance critical thinking curricula to help citizens
analyze political information critically, reducing the impact of propaganda
and misinformation (Jost et al., 2009; Krosnick et al., 2010).

The findings suggest targeted social welfare programs to support
economically disadvantaged groups, addressing factors like homelessness
and economic insecurity, which influence political orientations. Expanding
community services that address social issues, such as protection of nature
and social integration can be used to affect political attitudes and behaviors.
Creating inclusive political platforms that address the concerns of various
subgroups identified in the analysis, ensuring that policies resonate with a
diverse electorate. Allocating resources strategically to areas and groups
identified as high-priority based on the analysis, ensuring that interventions
are both efficient and effective (Brady et al., 2009; Solt, 2008).

The findings help developing tailored communication strategies and
segmented messaging (Lakoff, 2014). Developing communication strategies
tailored to different segments based on their communism and related scores.
For instance, messages to low communism scorers should address
nationalistic and conservative themes, while high scorers should focus on
social justice and democratic values. Ensure that political messaging is
culturally sensitive and resonates with the values and beliefs of different
subgroups. Support the formation of interest groups that advocate for
policies aligned with the findings of the analysis, such as economic support
for lower-income groups or educational reforms. Launching public
awareness campaigns to disseminate information about political processes,
civic responsibilities, and the importance of informed political participation
(Verbaetal., 1995).

In the future, conducting regular surveys to monitor changes in political
orientations and the factors influencing them, allowing for adaptive and
responsive policy-making is required to evaluate the effectiveness of policies
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and strategies, ensuring continuous improvement. Tailored training programs
should be developed for educators, social workers, and community leaders to
equip them with the skills needed to implement the recommended policies
and strategies effectively.
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OZET

Cagdas sanat pratiginde yeni ¢ikarimlarin yapilmasi, sanatin birgok
farkli alanda gelismesine olanak saglamigtir. Geleneksel sanatsal
yaklagimlarin, normlarin ve degerlerin yalinlasmasi, sanatcilarin farkli
alanlarda yenilik yapmasmin 6niinii agmistir. Bu aciklamanin nesnelligi,
glinimiiziin teknolojik gergeklerine dayanan sasirtict bir Ongorilyii
kanitlamakta ve dogrulamaktadir. Mevcut baglamda geleneksel sanat
kavramlar1 ve hareketleri bile karsilastiklar1 zorluklarin gercekligini ortaya
koymaktadir. Sanatcilarin yaraticiligini ifade eden, biligsel ve duygusal
engeller olmadan yaratmalarina olanak taniyan sanat alanlari1 ayn1 zamanda
cagdas sanat faaliyetlerini de desteklemektedir. Sanat ve teknolojinin
kesisimi, teknolojiyi bugiin ve yarinin sanatin bir parcasi haline getirerek
biitiinlesik sanat formlarin1 desteklemis ve sanata yeni bakis agilar1 agmuistir.
Cagdas sanatt anlamak birgok farkli alanda faydalidir. Modern sanat
gercekten zamansiz bir kavramdir. Bu, gegmis ve simdiki sanatcilar icin
gecerli olan bir kavramdir. Kiiresellesmeyle birlikte sanat¢ilar zaman, mekan
ve deneyim i¢inde geliserek kendi tarzlarin1 buluyor ve zekalarini nasil ifade
edeceklerini segmektedir. Ozellikle 1990'li yillardan itibaren sanat
piyasasinda giderek daha fazla yer kaplayan ¢agdas sanatin, tepki gerektiren
bir dizi toplumsal degisimin sonucu oldugu inkar edilemez. Ozellikle
teknolojinin mevcut durumu s6z konusu oldugunda giincellemelerin etkisi
gbz ardi edilemez. Dolayisiyla teknolojik gelismeler dikkate alindiginda
onemli sonuglarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu anlamda yapilan
uygulama ve olugsumlarda bu savi kanitlamaktadir.

Anahtar Kelimeler — Sanat, Giincellik, Teknoloji, Dijital Sanat, NFT

GIRIS

Cagdas sanat pratiginde yeni anlamlarin kazanilmasi, sanatin g¢esitli
alanlarda  gelismesine  olanak  saglamustir.  Geleneksel  sanatsal
yaklagimlardan, normlardan ve degerlerden ayrilis, sanatcilarin farkli
alanlarda olusumlar olusturmasinin éniinii agmistir. Gilinliimiiziin teknolojik
gercekleri gbz Oniine alindiginda, bu yarginin nesnelligi sasirtict bir
Ongoriiyti kanitlamis ve dogrulamistir. Geleneksel sanat kavramlari ve
hareketleri bile mevcut baglamdan bakildiginda karsilastiklari zorluklarin
gercekligini ortaya koymaktadir. Sanatgilarin yaraticiliklarini 6n plana
cikararak biligsel ve duygusal engeller olmadan yaratmalarina olanak taniyan
sanat alanlar1 aym zamanda cagdas sanat pratigini de desteklemektedir.
Sanat ve teknolojinin uyumlulugu, teknolojinin simdi ve gelecekte sanatin
bir pargasi olmasi, biitlinlesik sanat formlarinin desteklenmesini saglamis ve
sanata yeni bakis acilar1 kazandirmistir.
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1.Giincel Sanat

Cagdas sanati anlamak cesitli isler i¢in faydalidir. Cagdas sanat
aslinda zamansiz bir kavramdir. Bu hem ge¢mis hem de simdiki sanatgilar
icin gecerli olan bir kavramdir. Kiiresellesmeyle birlikte sanatgilar zamana,
mekana ve deneyime gore gelisiyor, kendi tarzlarini buluyor ve zekalarini
nasil ifade edeceklerini secebilmislerdir. Ozellikle 1990'l yillardan itibaren
sanat piyasasinda yavas yavas kendine yer edinen giincel sanatin, ele
almmas1 gereken bir dizi sosya-kiiltiirel degisimin sonucu oldugu
yadsinamaz bir gergektir. Ozellikle sanatta gelinen nokta goz Oniine
alindiginda giincelligin etkileri goz ard1 edilemez.

Malzemelerin belki de en az oOnemli oldugu bir c¢agda yasayan
sanat¢ilar, yaratmayi daha kolay hale getirmistir. Diisiinmenin &neminin
bilincinde olan sanatgilar, sadece sanat eseri liretmekle yetinmiyor; kirsalda,
sokak duvarlarinda, prefabrik objelerde bulduklar iiriinleri yaratiyor, kendi
bedenlerini kullanarak yazip yasiyor, ¢agdas sanat yaratmaktadir. Giincel
sanat aslinda sadece yeni bir seyler yaratmaktan keyif alan degil, aym
zamanda olanaklarinin smirlarin1 genisletmek isteyen farkli insanlarin bir
araya geldigi ortak bir alan olabilmistir. Segilen yollar farkli olsa da
baslangi¢ noktalar1 benzerdir. Kavramsal sanat dedigimizde akla ilk gelenler
Duchamp'in "Pisuvar"i, Kossuth'un "U¢ Ayakli Sandalye"si, Sol LeWitt'in
Soylemleri, Andy Warhol'un "Unliilerin Portreleri" ve serigrafi veya "Brillo
Kutusunda Cogaltilmig" tablosudur. Her tiirli malzemeyi bitmis malzeme
olarak kullanan, estetik zevklere hitap eden, eserin entelektiiel ve felsefi
yoOnil sanatsal kaygilardan uzak olan eserler bulunmaktadir. Kosuth'a gore
sanat Oncelikle diisiincelerinden ve ruhundan gelir. Onun anlayisina gore
kafasinda diiglindiigii, yarattig1 ve sonuglandirdigi sey sanattir. Bundan sonra
fikir bir gorsele doniistiiglinde her tiirlii ifade arac1 kullanilabilir. Bir fikrin
yaz1 tipleri, videolar, bitmis {riinler, renkler, haritalar vb. yoluyla temsili
olabilir. Bu goriise gore bir sanat¢1 yaptigi ise "sanat" diyorsa bu sanattir.
Kavramsal sanat da sergi alanin1 reddetmektedir. Bir galeriye veya miizeye
baghi olmasi gerekmez. Calisma istendigi zaman ve istedigi yerde
sergilenebilir (Bulut, 2018:70).

Akay'a gore 21. yiizyilda sanat bugiin daha deneysel hale gelmistir.
Ustelik giincel sanat malzemeleri yansitiyor ve sanatgilar artik kavramlarla
degil, malzemelerle diisinmektedir. Dolayisiyla gilincel sanatta renk ve
desenlerin yani sira fotograf, dijital c¢aligmalar ve videolar da yer
alabilmektedir. 20. yiizy1l modern sanati sermaye olarak goriilmesine karsi
cikan bir yaklagimla tanistirmistir. Amag, sanatin her zaman ve her yerde
erigilebilir olmasini saglayarak, sanat galerileri ve miizelerden daha genis bir
kitleye ulasmaktir. Dolayisiyla bu kapsamda daha c¢ok dikkat ¢eken
sanatc¢ilarin yeni ortamlar yaratmasini saglayan ve bu ortamlarda olusumlar
meydana gerceklestirmesine olanak tamiyan dijital sanat gerceklikleri
giiniimiiz sanat diinyasinda oldukca ilgi ¢ekmektedir. Sanatcilarin ifade ve

24



yaraticiliklarini ortaya koymasinda gercege yakin yenilik¢i mekanlar yaratan
dijital sanat teknolojinin gelismesiyle birlikte giincel sanatta da geleneksel
sanat yargilarinin kirilmasina sanatta yeni bir kapt acilmasina imkan
sunmustur.

Giincelligin 20. ve 21. yiizyilda daha fazla 6nem kazanmasi ve
kavramsal sanatin tohumlariyla filizlenmesi diger sanat alanlarmin da
interaktif bir bicimde gelismesini desteklemektedir. Ozellikle sanat¢inin
hazir nesne olugumlarindan yola ¢ikarak sanati smirlandirilamaz
mekanlanamaz bir litopyaya eklemesi teknolojinin sanatla i¢ ice gegmesinde
onemli rol oynamigtir. Sanati alisilmighigmn disina ¢ikararak, yavan bir
katmandan daha nitelikli bir hale getiren teknoloji giincel sanatta da yerini
alarak kayda deger eserler yer alabilmistir.

Giincel sanatin bu karakteristik yapisi, ifade gesitliligi, var olan her
sanat akimma gonderme yaparken glnimiizdeki herhangi Dbir
durumu/nesneyi kullanma ciiretinde bulunma, simiilasyon ve kopyalamanin
normal kabul edilmesinden gelmektedir. Bu oOzgiirliife ragmen anlam
olusturma siirecindeki bazi ipuglari izleyicinin disaridan degil iceriden
bakmasini, deneyimlemesini ve hissetmesini saglayabilir, bdylece zorlu
analiz siirecini kolaylastirir ve en azindan bir bakis agisina yon verir. Belki
de giiniimiiz sanatgisi i¢in en biiyiik firsat, bir sanatci1 olarak uzun zamandir
arzuladig1 sonsuz ifade olanaklarinin nihayet tadini gikarabilmesidir. Ancak
her nesnenin sanat eseri olma potansiyeli vardir slogani sanat¢inin isini
kolaylastirmig ama ayni zamanda giivenilirligini sorgulatmis ve bazen siiphe
uyandirmistir. Cagdas sanatgilar siklikla bu sorunu, eserlerine ve sanatsal
kimliklerinin olusumuna gii¢lii bir mesruiyet bularak ¢6zmeye c¢alisirlar ve
semboller, imgeler ve isaretler kullanarak anlam ve derin felsefi alt metin
yaratma g¢abalarinin potansiyel diizeyinden yararlanirlar (Tabak, Tokmak,
2017:2).

Gorsel 1. Canan, Cennet, Giincel Sanat Enstalasyonu, Arter Sanat Galerisi
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Giiniimiizde eserleri modern, postmodern, c¢agdas, giincel diye
ayirmak pek kolay degildir. Modern ve postmodern sanat anlayiglar
arasinda bazi Ortlismeler bulunmaktadir. Tiirkiye'de "¢agdas sanat”" terimi
siklikla "giincel sanat" olarak ifade edilmektedir. Su anda ¢agdas sanat
olarak kabul edilen eserler, 50 yil sonra da hald ¢agdas sanat olarak
tanimlanacak mi1? Alternatif olarak bu konuya dikkat ¢ekiyor ve modern
sanat ile cagdas sanat kavramlarmin Tirkiye'de ilk kez 1980'li yillarda
birbirinden ayrildigini, bu iki kavramin Tiirk¢e’ye ¢eviri sorunlari nedeniyle
Tiirkiye'de kafa karigikhigina yol ac¢tigimi  anlatmaktadir. “Cagdas”
kelimesinin genel olarak “’Giincel”, “Aktiie]” anlamlarinda verildigini ve
“Giincel” kelimesine verilen anlamlarm “yeni” oldugunu ileri
stiriilmektedir. Tirkiye'deki "¢agdas sanat" akiminin, modern sanat ya da
giliniimiiz sanat1 olarak tanimlanabilecegini, "Postmodern sanat" teriminin
cagdas sanat i¢indeki eklektik akimi ifade etmek i¢in kullanildigini da ifade
edilebilir (Kalkan, Altinkurt, 2012:126).

Gorsel 2. Selguk Artut & Jeremy Woodruff, Distopyanin Sesleri

Sanat ve teknolojinin en dogrudan etkiledigi alan bilgi isleme ile
gorsel iletisim unsurlarmin sunumu arasindaki iliskidir. Her gegen giin
gelisen teknolojinin gelismesiyle birlikte sanatsal ifade araglarinin cesitli
olanaklar1 kesfedilmektedir. Giinlimiizde sanatin en yakindan iligkili oldugu
alanlardan biri elektronik goriintiileme ve yaymciliktir. Sanatsal ve
teknolojik ilerlemeler, teknoloji ve bilimdeki ilerlemelerle birlikte, akla
hayale gelmeyecek pek ¢ok gelismenin yasandigini belirtiyor. insanlik igin
onemli sayilan bu gelismelerin yasamin temposunu arttirmasina ragmen
sanat ve teknoloji arasindaki birlikteligin anlaminda eksik kaldigina
inanilmaktadir. Sanat ve elektronik icatlar arasindaki dogrudan iliski goz
Ontine alindiginda, bu ortakligin giinlimiizde 6nemli sonuglar1 vardir. Tarihi
ortakliklarin gelisimi bu baglamda degerlendirilmelidir (Tekin, 2020:651).
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Sanatin giinceli yakalamasi sanatcilarin ise bu baglamda aktiiel alana
yonelmesi istemli veya istemsiz olsun sanat¢tyl teknolojinin dolayisiyla
dijital sanat ortamlarina siiriiklemistir. Sanat¢inin dolayli yoldan teknoloji ile
bu sekilde bir etkilesim igine girmesi farkli yaratimlarii da bir araya
getirerek biitiinsel bir sanat ortami olusturmaktadir. Giincel hayatin sanatla
iligkisi yadsinamaz ve bu kaniksama sanati ¢agdas olarak benimsenecek bir
yaptya biirlindiirmektedir. Sanat¢inin tuvalin sinirlarina tagsmasi bu anlamda
farkli enstalasyon fikirlerini de ortaya c¢ikarmaktadir. Sanat¢inin sinirsiz
yaratici1 diisiincesi tabloya sigamayacak kadar 6zgiirdiir.

Gorsel 3. Ali Bilge Akkaya, Beton Sivama Hahnemiihle

2.Teknoloji ve Sanat

Teknolojinin sanat alaninda etkin rol oynamasi genellikle 20.
yiizyilin bir olgusu olarak kabul edilmektedir. Bunun baslica nedenleri;
iretim ortami, izleme kosullari, kullanilan malzemeler, ses sanati ve
teknoloji odakli medya agisindan modern olan kinetik heykel, optik sanat,
video sanati, yiiksek teknoloji sanati, holografi, fotorealizm, hiperrealizmdir.
20. yiizy1l hig sliphesiz teknolojik gelismelerin insan yasaminin her alaninda
hissedildigi bir “teknoloji yiizy1l1”ydi. Bu donemi karakterize eden bilimsel
ilerlemeler, tretim teknikleri ve kitle iletisim yetenekleri, sanat alaninda
bircok yeni kavramin gelismesine zemin hazirlamistir. Sanatin ontolojik
dogasma ve onu izleyiciyle bulusturan yeni ortamlara meydan okuyan yeni
iretim bicimleri ortaya cikmistir. Ancak sanat ve teknoloji arasindaki
baglant1 sadece sanat formlar1 ve {iretim teknikleriyle sinirli degildir. Ciinkii
yiizyillardir gelisimine ve gelisimine tanik oldugumuz teknolojik olgular ve
bunlarm kullanilma bicimleri, insan hayati iizerinde amaglanan pratik
sonuclardan ¢ok daha yaygin ve derin bir etkiye sahiptir. Bilimin

27



uygulanmasinda hayatimiza giren tiim yenilikler sosyal, ekonomik,
entelektiiel ve ahlaki yonlerden etkilenmistir. E. Panovsky'nin "kiiltiirel
tezahiirler" olarak adlandirdigi ve bir sanat eserini dogru yorumlayabilmek
icin incelenmesi gereken tiim bu olgular, teknoloji ile sanat arasindaki
iligkiyi hem firetim araclar1 acgisindan hem de kavramsal agidan kurar
(Beyhan, 2018:14).

21. yiizy1l sanat diinyasi; fizik, kimya, optik, elektronik, internet
sanati ve yazilim sanati gibi siirekli gelisen teknolojilerle etkilesim
halindedir. Yeni formatlar, multimedya ve daha fazlasi gibi. Artik cesitli
teknolojiler bir araya getirilmektedir. Giiniimiizde teknoloji ve bilgisayar
odakli sanat¢ilar ¢alisma alaninin sinirlarini genigleterek algilama, diisiinme
ve hareket etme bi¢imimizi degistirdi. Erken teknolojik gelismelerin sanatin
yaratimi iizerinde daha dogrudan ve derin bir etkiye sahip oldugu
sOylenemez. Dijital sanatin temeli sayilan bu teknoloji, yasamin ve sanatin
her alanina niifuz etmis, ¢agdas sanat iiretimi i¢in sadece bir ara¢ degil ayni
zamanda ortam ve ortam haline gelmistir. Dijital teknoloji devrim niteliginde
olup yeni ifade bigimleri yaratirken, sanat¢inin  hibritler, yapay
organizmalar, zeka gibi kavramlarla ilgisi giderek artiyor ve dijital sanat da
onemini pekistirmektedir. Teknoloji, bilim ve sanatin kesistigi noktada artan
cagdas sOylemle birlikte sanat adi verilen bir arastirma alani da 6n plana
ctkmistir (Ozel Saglamtimur, 2010:214). Bu baglamda teknolojik cihazlar
yardimiyla olusturulan sanat eserleri “teknoloji-sanat iligkisi” c¢ergevesinde
gorilmektedir. Geleneksel olarak simiflandirilan sanat kavrami ile
bilgisayardan etkilenen sanat kavramimin ayni noktada bulustugu, yeni
yaklasim hem teknik hem de estetik yOnlerinin mevcut sanat tarzindan
ortaya ¢iktigi soylenebilir. Teknolojiyle etkilesime giren sanat,
degismeye/doniismeye devam ederken de yenilenerek, farkli tekniklerin bir
araya gelmesiyle yeni form, anlayis ve Usluplarin ortaya ¢ikmasina yol
agmustir (Tiirkmenoglu, 2014:89).

Gorsel 4. Teknoloji ve Sanat Enstalasyonu, Tokyo
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Glinlimiizde sanat ve teknolojinin daha i¢ ice gecmis kavramlar
olarak ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz. Bu durumun en giizel 6rneklerinden
biri, Kibris dogumlu Avustralyali sanatci1 Stelarc'in sira dis1 performanslari
ve projeleridir. 20. ylizyilin en 6nemli sanatgilarindan biri olan Stelarc, sanat
ve teknoloji arasindaki iliskiyi Ozgiin bir sekilde incelemek icin kendi
bedenini kullanmis ve bu durumu u¢ noktalara tasimistir. Bu anlamda en iyi
eserlerinden biri su baglikli eseridir: “Ear On Arm” (2012) (Kol {izerindeki
Kulak). Kulak, sanat¢inin sol kolundaki deri iizerine, dirsek ile bilek arasina
yerlestiriliyor. Sanat¢i bedenin icinden gelen sesleri giiclendirerek icini
digsallagtirmistir. Mekanik kolu ve iliglincli kulagi, insanlarla makineler
arasinda ayrim yapmay1 zorlagtirmaktadir. Stelarc, teknolojinin giicline
inand1 ve teknolojinin doganin bir pargasi olan insan bedenine olaganiistii
miidahaleler yoluyla insan dogasini ve yaratiligint  doniistiirdiglini
savunarak ¢alismalarin1 bu dogrultuda tagimustir (Tastan, 2016:174).

Teknoloji ile sanat yaratmak icin gerekli ilk malzeme bilgisayardir.
Bilgisayar yardimi olmadan yaratilan hicbir sey dijital sanat olarak
siniflandirilamaz. Diger sanat alanlart gibi unsurlar1 da sadeliktir Diisiincenin
sinirlarini zorlayan hayal giicii yaraticilik ve 6tesi teknolojik sanat yaratmak
icin bilgisayar, program ve cihazlarin ustaca kullanilmasi gerekebilmektedir.
Teknolojik sanatin ana dagitim alam Internettir. Teknolojinin sanatta
bilgisayarlarda yaratildigi bilinmektedir ancak internet araciligiyla
yayildigim1 ve gelistigini de kabul etmek zorundayiz. Bu durum sanat
alanimin belirli bir kitle tarafindan bilindigini ve kabul edildigini
gostermektedir (Ak, 2013:920).

Gorsel 5. Stelarc, Teknoloji ve Sanat Uzerine Performans

Pete Harrison, Ingiliz sanat yonetmeni ve dijital sanatgidir. “Photo
Manipulation- Various”, 2009-2013 baghigi altindaki ¢alismalarindan
orneklere bakildiginda Mike Campau'nun c¢alismalart ile ¢esitli
benzerliklerin oldugu sdylenebilir. Her iki 6mek de fotograf araciligiyla
daha gerceke¢i bir anlatima olanak saglamakta ve sanayilesmeye dayali
benzer temalarin tartisildigr sdylenebilir. Harrison, eseri diisiikk bir agiyla
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konumlandirarak gdkdelenlerin Oniinde izleyicinin kendini degersiz ve
Onemsiz hissettigi bir atmosfer yaratmistir. Yiiksek tavanl bir bina ile ayni
etkiyi amacladiklar1 sdylenebilir. Ayrica bas dondiiriicii sanayilesme hizini
fiitliristik bir anlayisla tasvir ederken, yilmin gokyiiziine katilan bir 151k
kiitlesi ile sonsuzlugu tasvir etmektedir (Atan, Ugan, Bilsel, 2015:5).

Gorsel 6. Pete Harrison, Photo Manipulation- Various, 2009-2013

Kiiresellesen diinyada en son teknolojik ve bilimsel gelismeler
sanatin dogasin1 evrimlestirmistir. Akilli telefonlar, bilgisayarlar ve dijital
medya ortamlar1 gibi erisilebilir alanlarin ¢esitlenmesiyle birlikte sanat¢ilarin
sanatla ilgili teknolojileri 6zellikle sanat alaninda kullanmalarinin sanata
olan ilgilerini énemli 6l¢iide artirdigi agiktir. Bu sonug gilinlimiiziin sosyal ve
teknolojik ortaminda miimkiin gériinmektedir. Sanatta teknolojinin kullanimi
birgok sanat formuna ve teknoloji alanina uygulanabilir. Bu alanlardan NFT
uygulama alanlar1 en ¢ok tartigilan, yaratilarin olusturuldugu yapay zeka
ortamidir (Parsil, Kilig, 2023:173).

3.NFT (Non-Fungible Token) Sanati
NFT'ler olarak da bilinen degistirilemez tokenlar, benzersiz
varliklar1 temsil etmek i¢in blockchain teknolojisini kullanan kriptografik
tokenlara/dijital deger birimlerine verilen addir. Blockchain, sifreleme
yontemlerini ve siirekli biiyliyen bir kayit listesini kullanan bir ag tizerinde
giivenli bloklarin varhigim ifade eder. Kriptografik olarak giivenli blok
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zincirlere iligkin ilk arastirma 1991 yilinda W. Scott Stornetta ve Stuart
Haber tarafindan yazilmistir. Merkle agaci kavrami, birden fazla belgenin
tek bir blokta toplanmasina yonelik yeni bir yaklagimdir. 1992 yilinda Bayer,
Haber ve Stornetta tarafindan gelistirildi. Merkle agaclar1 kavram giivenli
dogrulamaya izin verse de ilk blockchain, Nakamoto tarafindan Bitcoin
kripto para birimi kullanilarak tasarlandi. Bitcoin'in 2009 yilinda Satoshi
Nakamoto adiyla ortaya c¢ikmasiyla birlikte dijital varlik kavraminin
gliclenmesinin fikir yaratma konusunda motivasyon kaynagi olmaya
bagladig1 sdylenebilir. Aslinda ¢oklu varlik kodlamaya yonelik ¢abalar, 2013
yilinmn sonlarinda kripto arastirmacist ve yazilim gelistiricisi Vitalik
Buterin'in Ethereum'u tanitmasiyla baglamigtir (Dursun, 2021:1039).

Marde Tree
A B8 C 3] E Data
¥ Y v ¥ v
Hi=H(A) H2=H(B) H3=H(C) Ha=H(D) HS=H(E) Leaves
~ ~ R o ¥
AT A A
HEwH(H1+M2) H7wH(H3+H4) H5
T o ¥ Nodes
H8=H[HE+H7) HS
————
A=H(HB+H5) Root

Gorsel 7. Merkle Agaci

Benzersiz,  degistirilemez  varliklar1  (NFT) temsil eden
kriptotokenler, bir tiir maddi degeri temsil eder. Bu tiiriin degeri Tiirkgede
"jeton" ad1 verilen bir kavramla belirlenir. Bu anlamda NFT'ler token olarak
kabul ediliyor ve bu nedenle benzersiz ve degismez bir degere sahiptir. NFT
olarak bilinen bu essiz, degismez varlik, bash basina gercek sayilan canli bir
varlik olarak degerlendirilebilir. Bagka bir deyisle bu, gercek diinyadaki bir
varligin tokenlestirilmis versiyonunun dogru bir agiklamasidir. Bu birimlerin
en belirgin ve dikkat ¢eken 6zelligi birbirlerinin yerine kullanilamamalaridir.
Benzersiz, degismez bir varlik baska bir varlikla degistirilemez. Dijital
yasam tarzinda bu benzersizlik ayn1 zamanda miilkiyetin kanit1 anlamina da
gelebilir. Kendine 6zgili ruh hali Walter Benjamin'i animsatiyor. Bir sanat
eserinin teknik imkanlar kullanilarak restore edilmesi siireci, onu Sanayi
Devrimi'nin mekanize yasam tarziyla yeniden yaratma kararliligidir. Bu
acidan bakildiginda Benjamin'in mesru kaygilarini gorebiliriz.

NFT'ler genellikle Ethereum blok zincirinde olusturulur ve blok
zincirleri ayn1 zamanda NFT ticaretini de miimkiin kilar. Ethereum, akill
sozlesmeleri destekleyen, ERC-20 ve ERC-721 gibi protokolleri araciligiyla
farkli tokenlarin olusturulmasina olanak saglayan bir platformdur. NFT'lerin
teknik Ozellikleri dikkate alindiginda "meta veri" olarak bilinen akill
sOzlesme veri havuzunda yer alan bilgiler dnemlidir. Bir NFT satin alarak,
s6z konusu NFT'nin sifrelenmis anahtarlarina ve meta verilerine etkili bir
sekilde erigebilir. Meta veriler, NFT'nin adi, agiklamasi ve igerdigi dijital
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dosyanin igerigi gibi bilgileri icerir. NFT'ler benzersiz bir dijital dosya igerir
¢ilinkii yeri doldurulamaz ve telafi edilemez olmalariyla karakterize edilirler.
Bu dosya resim, video, sarki, 3 boyutlu gorseller, siir, kitap gibi gesitli
formatlarda olabilir. NFT’de dijital dosyalarin blockchain’e dahil olmadig
durumlar anlatilmistir. Bu durumlarda bir dosya eklenmesi tavsiye edilir.
Meta verilere sifreli baglanti verin ve bu baglantisini merkezi olmayan bir
sistemde saklayin. Bu sekilde NFT'ler merkezi bir sistemde risklerden
kaginmak i¢in giivenli bir sekilde saklanir. Ayrica Gezegenlerarasi Dosya
Sistemi “IPFS” adi verilen depolama sisteminin kullanilmasi tavsiye
edilmektedir. IPFS, blockchain gibi merkezi olmayan bir agdir ve verileri
farkli lokasyonda saklayarak NFT'lerin daha gilivenli bir sekilde
saklanmasini saglar (Sahin, Giindes, 2023:44).

Bir nesne, fiziksel ortamda yaratilabilen veya dijital tiretim
yontemleri kullanilarak iretilebilen bir sanat eseri olarak tanimlanabilir.
Dijital bir ¢alisma, olusturuldugu dijital ortamda mevcut oldugu i¢in NFT
calismast olarak kullanilabilir. Bu a¢idan bakildiginda dijital ortamda
olusturulan eserlerin yiiksek ¢oziliniirliiklii olmasi yeterli sayilabilir. Caligma
NFT calismasi olarak eklendiginde artik olarak temsil edilmeyecek ve koda
eklendiginde dijital calisma yoniinde mantiksal Snermelerde bulunulmasi
kabul edilebilir goriinmektedir. Ornegin, Christies miizayede evi, Beeple
olarak da bilinen sanat¢1 Mike Winkelmann'in kriptografik sanat eserini 69,3
milyon dolara satti. Beeple (Winkelmann) yaklasik bes bin giinde yarattig1
eseri bu fiyata satiyorsa Winkelmann'in bir grafik tasarimci oldugunu da
unutmamak lazim. Mike Winkelmann, eserlerinin ¢ok yiiksek fiyatlara
satilmasiyla NFT'leri tamitirken, yasayan sanat¢1 arasinda en pahali ligiincii
eserin yaraticisi olarak da tarihe gegmistir (Bilsel, 2023:4).
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NFT'lerin olaganiistii sistematik kurgusal altyapisi, teknoloji ve
sanat1 birlestiren sanat eserleri yaratma olasilifin1 artirmistir.  Sanal
gerceklik uygulamalari ve teknolojisinin mevecut durumu goéz Oniine
alindiginda dijital sanat, alanlar1 ortaya ¢ikarmakta ve gesitlendirmektedir.
Sanatsal yaraticilik ile dijital kodlama yeteneklerinin birlesimi sanatsal
cercevelerin gelistirilmesine yol agmistir (Parsil, Kilig, 2024:15-16).

NFT alanimin diinyaca iinlii isimlerinden biri Refik Anadol’dur.
Gilincel medya sanatgist Refik Anadol, dijital sanatin gelisiminin
onciilerinden biridir. Caligmalarinda veri ve yapay zeka teknolojisini
kullanmaktadir. 2016 yilinda Google Sanatgilar ve Makine Zekasi
programima kabul edildikten sonra verileri pigmentlere doniistiirme ve bu
alanda sinirlar1 zorlayabilecek calismalar yaratma olasiligini diisiinmeye
baslamistir. Insanlarin gorebilecegi ve deneyimleyebilecegi eserler yaratma
misyonuyla ¢alistigini belirten Anadol, dijital eserler yaratmayi zihinsel bir
boya fircas1 kullanmaya benzetmistir. Anadol, eserlerinin merkeze
almmasindan ziyade, islerinin nasil yliriidiigiinii ve amacini agiklamanin
Oonemini vurgulamaktadir. Son dort yilda teknoloji, sanat ve bilim {iggeninde
yarattig1 eserleri mimarlik, yapay zeka ve sinirbilim ekseninde ele almistir.
Yakin gelecekten ve bilim kurgudan ilham alan Anadol'un en {iinlii projesi
Machine Illusion — Space Metaverse’dir. Projede dijital ¢alismalar
olusturulurken veriler, yaratici algoritmalar ve 6zel yazilimlar kullanilmis ve
siire¢ sonunda akiskan yapilardan ve gegislerden ilham alinarak temsili bir
sekil olusturulmus, sivinin hareketi pigmentler ile sentezlenmistir. Anadol'un
caligmalarinda bulunan algoritmik soyutlama ve veri pigmentasyonu diizeyi
benzersizdir. Bu benzersiz parcalar, Machine Illusion — Space Metaverse ve
Sotheby's ortakligiyla 5,1 milyon dolara satilmasiyla NFT koleksiyon
parcalarina doniistiiriilmiigtir. Eser ayni zamanda bir miizayede evinde
satiga sunulan ilk NFT formath oda kurulumu olarak da tarihe ge¢mistir.
Refik Anadol ayni zamanda Ocak 2022 verilerine gore diinya capinda en ¢ok
NFT eseri satin alinan sanatgidir (Oduncu, 2022:210).

Gorsel 9. Refik Anadol, Makine Haliisinasyonlar1
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XCOPY, basindan beri kripto sanat toplulugunun bir pargasi olan,
Londra merkezli bir kripto sanatcisidir. Cesitli kripto sanat platformlarinda
devam eden basarisi, onu NFT (niftygateway) diinyasinda efsanevi bir figiir
haline getirmistir. Sanat¢i, 2010 yilinda Tumblr araciligiyla internette
goriinmeye baglamistir. Popiiler bir sanat¢r olan XCOPY'nin Tumblr
gecmigine bakildiginda, Agustos 2010'dan Nisan 2020'ye kadar sadece bir
aydan fazla zaman oldugu goriilmektedir. XCOPY'nin ¢izimlerinin ¢ogu,
bilgisayar arizalarina ve statik seslere benzeyen, hizla yanip sénen 1siklara
sahip GlF'lerden olusuyor. XCOPY ayrica grafitiye benzeyen diizensiz
cizgilere ek olarak camgdbegi ve mor gibi parlak neon renklerin siyah ve
beyazla karigtirildigi bir kombinasyon igerir. Karanlik ve kasvetli 6lim ve
perspektif temalart XCOPY'nin bir baska ayirt edici 6zelligidir. ilk Tumblr
gonderilerinden bazilar1 ¢aligsmalarini elle ¢izmis olabilecegini gosterirken,
digerleri izleyicilere Photoshop kullandigini gosterdi. Onceki réportajlarda
XCOPY, calismasin1 diger Tumblr gonderilerinden farklilastirmak istedigi
icin aksaklik stilinin hem sanatsal hem de pratik bir se¢cim oldugunu 6ne
stirmistiir (Yaseen, Batur, 2023:117).

Gorsel 10. XCOPY, A Coin for the Ferryman
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Kanada'da dogan Cath Simard, gergekligini ve hayal giiciinii
titizlikle harmanlayan, aninda taninabilen bir stile sahip bir fotografci, dijital
sanat¢1 ve egitimcidir. Dogaya ve oOzellikle de vahsi dogaya olan giiclii
tutkusundan beslenen Cath, genellikle diinyayr kiigiik yapboz parcalarn
olarak yakaliyor ve bunlari, izlendiklerinde kendi bakis agilarim1 ve
gergekliklerini sorgulayan izleyicileri nefessiz birakan ikonik kompozit
gorintiiler halinde birlestiriyor. Eserleri sosyal aglarda milyonlarca kez 6ne
cikarllmis ve paylasilmistir. Ayrica sanat¢inin calismalart Sony Alpha
Universe, DP Review, Art of Visuals, Open Skies Magazine ve Outdoor
Photography Magazine gibi yayinlarda da yer almigtir. Cath, Patagonya,
And Daglari, izlanda ve Kanada'min Kayalik Daglar1 gibi yerlere atdlye
calismalart ve c¢ok gilinlik geziler diizenledi ve sanatini izleyicilerle
paylagmistir. Cath su anda tartismali Free Hawaii Photo ve onun derlemesi
"Continuum" gibi 6nemli NFT'ler iizerinde ¢aligmaktadir. Yaptig1 yayinlarla
diinyanin en iyi NFT sanatcilarindan biridir. Cath Simard'in Genesis
koleksiyonunun bir parcasi olan LE DEPART, tek bir goriintii ve tek bir
1sikta bir mekanin kigisel deneyimini temsil ediyor; Ruh Adasi, Kanada
Kayalik Daglari'nin kalbinde yer alan uzak mistik bir adadir. Bu calisma
sosyal aglarda on milyonlarca kez goriintiilendi ve paylasildi ve en biiylik
fotograf sitelerinin bazilarinda yer almaktadir. Burasi sanatginin konfor
alanindan ¢ikip bilinmeyene karsi korkusunu yenmeye basladigi yerlerden
biridir. Sanat¢1 bu c¢alismayla insan1 konfor alaninin disina ¢ikmaya tesvik
etmek istemektedir (Yaseen, Batur, 2023:121).

Gorsel 11. Cath Simard, LE DEPART, 2021. NFT
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Tiirkiye'deki ilk NFT satisini, kendisini sehir illiistratorii olarak
tanimlayan Tarik Tolunay gergeklestirdi. Tolunay, 2010 yilindan bu yana
Fractal Istanbul adli bir koleksiyon iizerinde calismustir. Tasarimet,
Istanbul'un tarihi yarimadas1 veya Haydarpasa Gar1 ve cevresi gibi tarihi
mekanlara yonelik ¢aligmalarinin yan sira, eserlerine kattigi diger {ist diizey
detaylarla da iinliidiir. Tolunay'm eserleri aym zamanda Istanbul'un tarihine
taniklik eden eserler olarak da bilinmektedir. Sehir planlamacisinin pandemi
doneminde Eminénii, tarihi Galata Kopriisii ve Karakdy'i konu alan
illiistrasyon ¢aligmast NFT'ye doniistiiriildii ve eser 36 bin dolara satilmistir
(Oduncu, 2022:205).

Gorsel 12. Tarik Tolunay, Pandemi, NFT

Dijital sanat camiasinda yeni gelir kapilar1 acan NFT'ler, birgok
sanat¢inin iiretim yapmak ve eserlerini sergilemek istedigi bir alan haline
gelmistir. NFT'ler sanatgilara yeni gelir firsatlart sunarken ayni zamanda
eserin zamanla deger kazanmasiyla eseri satin alanlarin kar elde edebilecegi
firsatc1 bir ortam da yaratmistir. Ornegin Bored Ape Yacht Club adh
koleksiyon da CryptoPunks oldugu gibi sahiplerine yliksek getiri saglayan
bir diger kripto sanati eseridir. Ayn1 zamanda topluluk tarafindan herkese
belirli ayricaliklar taninmaktadir. Ornegin, kreasyonlarini Bored Ape Yacht
Club toplulugunun erigebildigi sanal bir gosteride Ozgiirce sergileme
olanagina sahipler. Bazilar1 bu eserlere sahip olmay1 6zel bir kuliibe {iye
olmaya benzetiyor. Koleksiyonluk degerli bir NFT satin almak, degerli bir
tablo satin almakla esdeger kabul ediliyor. Yatirim araci olarak
degerlendirilen NFT'lerin degerinin gelecekte daha da artacagina inanmak da
oldukga yaygindir (Diizenli, Perdahgi, 2024:23).
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Gorsel 13. Bored Ape Yact Club
SONUC

Cagdas sanat pratiginde yeni anlamlarin kazanilmasi, sanatin birgok
farkli alanda gelismesine olanak saglamistir. Geleneksel sanatsal
yaklagimlarin, degerlerin bozulmasi, sanatcilarin farkli alanlarda yenilik
yapmasinin Oniinii  agmigtir. Glinlimiiziin teknolojik gercekligi ile bu
aciklamanin objektifligi sasirtict bir dngoriiyli kanitlamis ve dogrulamustir.
Geleneksel sanatsal kavram ve akimlar bile giiniimiiz baglaminda
karsilagtiklart zorluklarin gercekligini ortaya koymaktadir. Sanatcilarin
yaraticiliklarin1  ifade ederek bilissel ve duygusal engeller olmadan
yaratmalarina olanak taniyan sanat alanlari ayn1 zamanda cagdas sanat
pratigini de destekliyor. Sanat ve teknolojinin uyumu, teknolojinin bugiin ve
yarin sanatin bir parcasi olmasi, biitiinlesik sanat bigimlerini desteklemis ve
sanata yeni perspektifler agmigtir. Dolayisiyla 21.ylizyilin kiiresel ve dijital
ortaminda siber uzayin aktif bir rol oynadigi ve devam eden kiiresellesme
siirecine Onciiliik ettigi goriilmektedir. Bu gelisme, bireylerin teknolojik
altyapr araciligiyla aninda tepki vermelerini, goriis ve diisiincelerini
paylasmalarini tesvik etmektedir. Bu dijitallesme egilimiyle birlikte sanat
alaninda da biliylik degisimler yasaniyor. Sanatsal {iretim, geleneksel
baglamlardaki miizeler ve galerilerden ziyade, sanal ortamlardaki medya
dinamigini ana odak noktasi olarak aliyor. Bu sayede sanat, internetin
sundugu olanaklar sayesinde milyonlarca insan tarafindan goriilme
potansiyeline sahiptir. Dijitallesme hareketinin getirdigi son yeniliklerden
biri olan Blockchain tabanli yazilim ve gelistirilmesi, bilgilerin seffaf,
degismez ve giivenli bir sekilde kaydedilmesini sagliyor (Diizenli, Perdahgi,
2024). NFT (Non-Fungible Token), dijital varliklarin sahipligini akilli
sozlesmeler araciligryla otomatik olarak koruyan ve dijital bir ¢aligmanin
benzersizligini simgeleyen bir sertifikadir. NFT'ler (Non-Fungible Tokens),
dijital sanat eserlerinin sahipligini belirlemek icin yaygin olarak kullanilsa
da, dijital diinyada kullanici tarafindan olusturulan her tiirlii icerigin
tanmimlanmas1 ve ticarilestirilmesi sorununu ele alan yeni bir alani temsil
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eder. Bu, sinirli veya benzersiz sanat eserleri icin gecerli olabilecegi gibi,
akilli sozlesmelerle tanimlanabilen kurallar veya patentler seklinde de
olabilir. NFT'ler, 6zellikle 2021 yilinda artan pazar payi ile dijital ekonomide
onemli bir yer edindi. Degeri milyonlarla 6lgiilen NFT sanat eserlerinin,
gelecekte yatirimcilarina daha da fazla kazang getirmesi beklenmektedir.
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OZET

Teknolojinin gelismesi, bilgi ¢aginin ilerlemesi, ekonomik ve sosyal
sartlarin degismesi ile birlikte isletmeler igin bilgi sistemleri ve bilgi
teknolojileri kavramlarinin 6nemi giderek artmistir. Degisen ve gelisen
teknoloji caginda isletmelerin sahip olduklar1 bilgi sistem ve teknoloji
kavramlarmin 6nem kazanmasi, insan kaynaklari yonetimi ile tecriibeli,
bilgili, yetenekli ¢alisan ihtiyacin1 da beraberinde getirmistir. isletmelerde
kullanilan yeni bilgi sistemleri ve teknolojiler sayesinde is analizi, ise alim ve
secim siireci, egitim ve gelistirme, performans degerlendirmesi gibi
faaliyetlerde zaman ve emek tasarrufu saglanmistir. Turizme artan talebin
karsilanmas1 i¢cin isletmelerin teknolojinin  gerektirdigi firsatlardan
faydalanmas1 gerekmektedir. Kullanilan bilgi sistemleri ve bilgi teknolojileri
ile birlikte calisgan memnuniyeti ve miisteri tatmini de artmaktadir. Bu sayede
miisteriler ve calisanlar daha fazla bilgiye ve teknolojiye erisim imkanina
sahip olarak zaman kaybii engellenmekte ve dolayisi ile hizmet algisi
yiikselmektedir. Bu ¢alismada insan kaynaklar1 yonetiminde yararlanilan bilgi
istemleri ve teknolojilerinin dnemi iizerinde durulmus ve temel E-IKY
uygulamalarina deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi sistemleri, bilgi teknolojileri, dijitallesme, elektronik insan
kaynaklar: yonetimi.

GIRIS

Giinlimiizde toplumlar ve kiiresel is diinyasi yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak biiyiik ve radikal degisimler
yasamaktadir. Bilgi teknolojileri tiim sektorleri dogrudan etkilemektedir. Bilgi
teknolojileri, sektorlerde degisim yaratmasinin yaninda siirekli ve ivmeli bir
degisim yasamaktadir. Bilgi teknolojileri is diinyasinda eski iiretim
sekillerinden bilgi merkezli iretim tarzina doniisiimii miimkiin kilmstir. Is
hayatinda yasanan bu degisimler bilgi teknolojisine uyumlu bireylerin
istthdamina yonelik yeni usul ve tekniklerin ortaya c¢ikmasini saglamistir
(Goktiirk, 2007). Diinya teknolojik agidan hizli bir degisim yasamaya devam
etmektedir. Degisimin en Onemli belirleyicilerinden biri siliphesiz
kiiresellesmedir. Kiiresellesmenin yaganmasinin ana dinamiklerinden biri olan
bilgi teknolojisindeki degisimler, hayatin pek ¢ok alaninda etkili olmaktadir.
Bilgi ve iletisim teknolojisindeki ilerlemeler ve kiiresellesme nedenli bilgi
transferi stirekli artmakta, klasik yonetim anlayist ve pek cok kavramlar
degismektedir (Kandemir, 2008).

Kiiresel ekonominin meydana gelmesinde ve hizlanmasinda bilgi ile
teknoloji 6nemli bir yere sahiptir. Nitekim kiiresellesmeyi tetikleyen 6nemli
faktorlerin basinda teknoloji gelmektedir. Ozellikle bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki hizli ve yogun gelismeler sayesinde meydana gelen hizli
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degisim siireci isletmelerde yonetim yaklagimlarini, orgiitsel yapilari, temel
faaliyetleri degisime ayak uyduracak sekilde yenilenmeye mecbur hale
getirmistir (Giingér ve Yakim, 2017). Isletmelerin hayatta kalmalar1 ve
gelisebilmeleri igin Dbilgi ve iletisim teknolojilerine yatirim yapmalari
gerektigi her gegen giin daha da iyi anlagilmaktadir. Teknolojik ve dijital
dontisiimiin 6ziinde yer alan bilgi ve iletisim teknolojileri beraberinde bilgi
toplumunun olusmasi saglamistir (Yilmaz ve Horzum, 2005). Isletmeler
hem rekabetin hem de degisimin hizli yasandig1 bir ¢evrede rekabet avantajt
kazanmak ve bunu siirdiirtilebilir hale getirmek i¢in insan kaynagini merkeze
alan stratejilere yonelmelidir. Insan kaynaklar1 yénetiminin 6nemli faaliyetleri
arasinda sayilan ve etkili bir faktdr durumunda olan performans
degerlendirme, teknolojik degisim ve rekabet dikkate alindiginda isletmelerin
mevcut calisanlarini elde tutmak ve insan kaynagindan en iyi yararlanmak i¢in
oldukc¢a 6nemli hale gelmektedir. Ayrica mevcut ¢aliganlari elde tutmak kadar
kariyer potansiyeli bulunan ¢alisanlarin isletmeye ¢ekilmesi de son derece
onem arz etmektedir. Nitelikli calisanlarin performans degerlendirmesinde
objektif yontemlerin kullanilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerine uyum
diizeyleri, yeniliklere uyum kabiliyetleri performans degerlendirme siirecinde
dikkate alinmali ve dogru iicret yonetimi politikalar1 ile bu calisanlarin
isletmede tutulmalar1 saglanmalidir (Y1ldiz, Dagdeviren ve Yokus, 2008).
Teknolojinin  gelismesi  ve  yeniliklerin  artmasi, ¢alisanlarin
verimliligini ve iretimi arttirmak adina isletmelerde teknolojik ve dijital
doniisiimii beraberinde getirmistir. Teknolojik faaliyetlerin hizla degismesi,
isletmelerin ve kurumlarin insan kaynaklari alaninda donanimli ve bilgili bir
diizeye yiikselme ihtiyacin1 dogurmustur. Bilgi teknolojilerinin ve bilgi
sistemlerinin kullanimi, ¢alisanlarin davranis, is etigi ve ¢alisma diizeylerinde
degisiklik yapmalarina neden olmustur. Calisanlarin yeni ve degisen kosullara
uyum saglamalari ve ig tamimlarmin degismesinde bilgi teknolojileri ve bilgi
sistemlerinin rolii oldukga biiyiiktiir. Bilgi ve iletisim teknolojileri yoluyla is
verimliligi artarken, yeni ve farkli is yapis usulleri de gelistirilmis, mal ve
hizmetlerin tiretim ve dagitim siiregleri daha etkili yonetilmeye baslanmistir.
Kiiresel rekabetin degisim gostermesi ile birlikte bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim alanlar1 da degismistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
is orgiitlenmelerinde yapisal degisimler meydana getirmistir. Eskiyen her
ozellik, yenilenmeye ve gelismeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle, internet
tabanli ve teknoloji kullanimli gelismeler beraberinde yenilikleri ve
gelismeleri getirmektedir. Bu g¢alisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde bilgi teknolojileri kavrami, gelisimi ve isletmeler agisindan 6nemi
vurgulanmaktadir. Ikinci boliimde bilgi sistemleri kavrami ve Onemi
aciklanmakta, bilgi sistemi temel bilesenleri olarak; donanim, yazilim, veri,
insan ve siire¢ hakkinda bilgi verilmektedir. Ugiincii boliimde Insan
kaynaklar1 yonetiminde kullanilan bilgi sistemleri ve teknolojiler e-insan
kaynaklar1 yonetimi baglaminda ele alinmaktadir. Bu kapsamda e-is analizi,
e-ise alma ve se¢me, e-egitim ve gelistirme, e-performans degerlendirme, e-
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iicretlendirme ve tazminatlar/haklar ile e-iletisim uygulamalarina yonelik
bilgiler verilmektedir. Caligmanin sonu¢ boliimiinde genel bir degerlendirme
yapilarak boliim sonlandirilmaktadir.

1. BiLGIi TEKNOLOJiSi

1960'larda ve 1970'lerde, orgiitsel teknolojinin bir¢ok tanimi
gelistirilirken, bilgi teknolojileri biiyiik 6l¢iide mevcut degildi ve bilgisayarlar
neredeyse tamamen ana bilgisayarlar ve arka oda islevsel uygulamalari
diinyasiyla sinirliydi. Teknoloji kavrami, girdileri ¢iktilara doniistiirmek igin
gerekli islemleri g¢evreleyen belirsizligi ve riski yOnetme siireci olarak
tanimlanabilir (Dewett ve Jones, 2001). Bilgi kelime anlamiyla arastirma,
gozlem ve Ogrenme yontemiyle elde edilen bir olgu seklinde karsilik
bulmaktadir. Bilgi, iletisim ile aktarilan, bigimlendirilen ve paylastik¢a
cogalan bir olgudur. Teknoloji ise toplum yarar1 veya ekonomik fayda
saglamak amaciyla yenilikler yapilmasini veya yeni iiriinler iiretilmesine
imkan tanmiyan bilgi ve yetenek seklinde ifade edilmektedir. Bilgi ve
teknolojinin harmanlanarak etkili bir bi¢imde kullanilmasina bilgi
teknolojileri denmektedir. Bir baska ifadeyle, bilgi teknolojileri veri kayit
islemi, saklama, siirece dayali bilgi {iretimi, iiretilen bilgiye ulagma, bilgiyi
saklama ve iiretilen bilginin dagitimimi verimli ve etkili bicimde yapmaya
imkén sunan teknolojilerin tiimiinii ifade eden bir terim olarak aciklanabilir
(Aydeniz, 2019).

Bilgi teknolojisindeki gelismeler, dagitim sistemlerin gereksinimlerini
kokten degistirmistir. Kisisel bilgisayara yonelik teknolojideki gelismeler,
ofis ortamimi yeniden tanimlamis ve aglar tarafindan olusturulan trafigi,
bulunduklar yerden bagimsiz olarak islemek iizere tasarlanmis agik, standart
tabanli, yapilandirilmis semalara olan ihtiyaci artirmistir. Bu, bazi ¢aliganlarin
evden veya maliyetlerin diisiik oldugu uzak konumlardan ¢aligmasina olanak
saglayarak genel giderleri azaltmaya yardimci olur. Dahasi, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, bilgi, iletisim ve eglence endiistrileri ile kiigiik
isletmelere elektronik ticaret, ticaret merkezi ve reklamcilik konusunda
yardimc1 olmaktadir. Kablosuz iletisim araglarindaki gelismeler, isletme
disindaki ¢alisanlarin envanter, fiyat, finansal ve diger is verileriyle etkilesime
girmesini saglamaktadir. Isletmeler ses, video ve veri gondermek/almak igin
bilgi ve iletisim sistemleriyle donatildik¢a {iretim ve pazarlamada daha fazla
firsatlar elde etmektedirler. Multimedya, elektronik posta, mobil iletisim,
yazilim destekli toplanti siirecleri ve goriintiilii konferans gibi teknolojilerin
iletisimi etkinlestirmesi ve gelistirmesi islevler arasi karar vermeyi miimkiin
kilmig, verimliligi arttirmistir. Bilgi teknolojileri, orgiitsel hedefler ve
amaglara yonelik c¢esitli islevsel alanlar arasindaki iletisimi iyilestirmeye
yardimci olur ve bu da gelismis iiretkenlik ve kalite icin isbirligine dayal
destekleyici bir ¢caligma saglar (Gunesekaran ve Nath, 1997).
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Son yillarda teknolojinin gelisme gostermesi, toplumlarin siyasi,
ekonomik ve refah diizeylerinin sekillenmesinde teknolojinin G&nemli
faktorlerden biri haline gelmesini saglamistir. Insanin dogada var olan
maddeleri yararli hale doniistirmek ve yenilikler gelistirebilmek amaciyla
yontemler gelistirmesini kapsayan tekniklerin tiimii, teknoloji kavrami
kapsaminda degerlendirilmektedir (Aydeniz, 2019). Giiniimiizde bilgi
teknolojileri ¢ok hizli degismektedir. Bilgi teknolojileri igsgérenlerin is ylikiinii
hafifletmis, verimli iretim yapmay1 Kolaylastirmistir. Bilgi teknolojileri
bilgisayarlar1, elektronik sistemleri ve iletisim teknolojilerinin bir arada
oldugu bir yapiy1r temsil etmektedir. Birbirinden bagimsiz sekilde gelisim
gosteren bu teknolojiler dijitallesme ve endiistri 4.0 gelismelerine bagli olarak
bir araya gelmistir (Daud, 2010). Bilgi teknolojilerinin hem toplumsal hem is
diinyasina yonelik bir yapida gelisim goéstermesi toplumsal ve sektorel
degisim ve gelismeleri tetiklemekte, bunun sonucunda firsatlar dogmasini ve
verimlilik artis1 yagsanmasini saglamaktadir (Aydeniz, 2019).

Bilgi teknolojisi, bilgisayarlar, yazilim uygulamalar1 ve iletisim
araglariin, veri, bilgi ve deneyimi bireylere ve siireglere ulastirmak amaciyla
orgiitlere sundugu yetenekler olarak tanimlanmaktadir. Bilgi teknolojisi,
1980'lerden beri ofis ve hizmet ortamina niifuz etmistir. Ana bilgisayardan PC
tabanli teknolojiye gecis, calisanlar ve miisteriler arasindaki iletigim
engellerini ortadan kaldirmistir. Artik ¢esitli departmanlardan yoneticiler ve
calisanlar karmagsik is bilgi sistemlerini kullanmakta ve isleri kontrol
etmektedir. Bilgi teknolojisi isleri yalnizca desteklemek yerine yeni siire¢
tasarim segenekleri yaratabilecek kadar gii¢lii bir aragtir. Dijital cagda basarili
olmak i¢in isletmelerin insan sinir sistemine benzer yeni bir dijital altyapi
gelistirmeleri gerekir. Bu yeni dijital sistem, isletmelerin sorunsuz ve verimli
bir sekilde galismasini saglar, acil durumlara ve firsatlara daha hizli bir sekilde
yanit vermelerini saglar. Isletmede ihtiya¢ duyan kisilere degerli bilgileri hizla
ulastirmak i¢in bir ara¢ saglar. Bu da calisanlarin hizli bir sekilde karar
almalarimi ve miisterilerle verimli bir etkilesim kurmalarini saglar (Attaran,
2003). Bilgi teknolojileri devrimi, sabit hatli telefonlar, faks ve yiiz yiize
temasin Otesinde iletisimin gerceklesme yollarini ve hizin1 6énemli Olciide
artttrmigtir.  Yeni iletisim yontemleri, isletmeler arasindaki etkilesimleri
geligtirmekte, hizi  ve islem dogrulugunu artirmaktadir. Bilgi
teknolojilerindeki gelismeler yavaslamamakta, bilinen tiim iletisim ve
etkilesim yontemlerini etkilemeye devam etmektedir. Yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi arttikga yiiz ylize temasin azalmasi oldukca
muhtemel hale gelmektedir. Yeni iletisim yontemlerinin ¢ogu hem gorsel
ipuglarin1 hem de fiziksel varlig1 ortadan kaldirmaktadir (Leek, Turnbull ve
Naude, 2003).
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2. BILGIi SISTEMLERI

Bilgi sistemleri ve teknolojilerinin kullanimi, dogas1 geregi bir meta
haline gelmis ve neredeyse emek kadar yaygin hale gelmistir. Bilgi sistemleri,
bircok farkli yazilim platformu ve veritabani ¢esidini icerir. Bunlar, SAP,
PeopleSoft, JD Edwards gibi sirketler tarafindan saglanan kurulusun tiim
onemli islevlerini yonetmek icin tasarlanmis kurumsal sistemler ile Oracle,
Microsoft ve diger bircok sirket tarafindan sunulan iriinler gibi belirli
kullanimlara yonelik daha genel amagli veritabani triinlerini kapsar. Bilgi
teknolojileri, e-posta, sesli konferans, goriintiilic konferans, internet, grup
yazilimi ve kurumsal intranetler, mobil telefonlar, kisisel dijital asistanlar
dahil olmak {izere bilgi sistemlerini ve insanlar1 birbirine baglayan ¢ok cesitli
iletisim ortamlarini ve cihazlarim kapsar. Bilgi sistemleri ve bilgi teknolojileri
genellikle ayrilmaz bir sekilde baglantilidir (Dewett ve Jones, 2001). Son
yirmi yilda, bilgi teknolojisi diinyada kisisel, sosyal ve kamusal hayati
etkileyerek ortaya ¢ikti ve yagsam kalitesi tizerinde 6nemli bir etki yaratti. Bilgi
teknolojisi, dijital, metin, goriintii, grafik veya ses ortaminda temsil edilen
verileri ve bilgileri isler ve kullanicilarin istedigi sekilde iletisim, depolama,
isleme ve baski veya sergileme imkani sunar. Bilgi teknolojisi, iletisim ve
bilgisayar teknolojisindeki gelismelerin bir sonucudur. Internet ve web'in
ortaya ¢ikmasiyla birlikte is siirecleri kokten bir degisime ugradi. Bilgi
teknolojisi hayatin her alaninda, ofislerde, fabrikalarda, tren istasyonlarinda,
havaalanlarinda, iletisimde, eglencede, egitimde, bankacilikta, otellerde,
hastanelerde, ulasimda ve aligveriste ciddi gelisim gostermistir. Bilgi
teknolojisi sayesinde islemler kagitsiz hale geldi, ¢ek ve nakit e-nakit, dijital
nakite doniistii. Isletmelerde web tabanli is siirecleri, giivenli 5deme siiregleri
ve ofiste veya isletmede olmadan her yerden isletmeyi veya siiregleri yonetme
gibi yeni islevlerin uygulanmasini baslatti (Lalit, 2007).

Bacon ve Fitzgerald (2001) bilgi sistemlerini bes ana alt alanin bilesimi
olan bir alan olarak tanimlamaktadir. Bunlar; (1) bilgi sistemleri gelistirme,
edinme ve destek, (2) insanlar ve orgiit, (3) bilgi ve iletisim teknolojisi, (4)
operasyonlar ve ag yonetimi, (5) miisteri memnuniyeti ve is performansi i¢in
bilgiden olugmaktadir. Altar (2008) bilgi sistemlerini, insanlarin ve
makinelerin i¢ ve dis miisteriler i¢in {irlin ve hizmet iliretmek iizere siire¢ ve
faaliyetler —gergeklestirdigi bir i sistemleri alt kiimesi olarak
tanimlanmaktadir. Bir bilgi sistemi, siiregleri ve faaliyetleri bilgileri islemeye
adanmus bir is sistemidir. Bir bilgi sistemi, teknik olarak bir 6rgiitte karar alma
ve kontrolii desteklemek i¢in bilgi toplayan, isleyen, depolayan ve dagitan
birbiriyle iliskili bilesenler kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Bilgi sistemleri,
insanlarin  genellikle kurumsal ortamlarda yararli verileri toplamak,
olusturmak ve dagitmak i¢in olusturduklart ve kullandiklar1 donanim, yazilim
ve iletisim aglarinin birlesimidir (Bourgeois vd., 2019). Bilgi sistemlerinin
gelisiminde, bir bireyin bir gorevi yerine getirmesine yardimci olmak igin
bilgi teknolojisi kullanilmas1 séz konusudur. Isletmeler, bilgi sistemlerini
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gelistirmeye, kullanmaya ve degerlendirmeye odaklanirlar. Isletmelerde karar
destek sistemleri, bilgisayar aracili iletigimler, e-ticaret, bilgi yonetim
sistemleri ve daha birgoklar1 bilgi sistemlerini kullanilir (Petter, DeLone ve
McLean, 2008). Bilgi sistemleri, hem orgiitlerdeki kismen teknik olmayan
yoneticiler ve ¢alisanlar hem de ¢ok teknik ¢alisanlarin kullandigi bilgi ve
iletisim teknolojisi tirtinleri ve hizmetlerini orgiitsel islevler igin hazirlayan
sistemlerdir (Westfall, 2012).

2.1. Bilgi Sistemi Temel Bilesenleri

Bilgi sistemleri bes ana bilesene sahiptir. Bunlar; donanim, yazilim,
veri, insanlar ve siireglerden olusmaktadir. ilk {icii teknolojidir. Bunlar bilgi
sistemlerini tanimlarken diigiiniilen seylerdir. Son iki bilesen insanlar ve
stiregler ise bilgi sistemleri fikrini bilgisayar bilimi gibi daha teknik alanlardan
aywrir. Bilgi sistemlerini tam olarak anlamak igin, tiim bu bilesenlerin bir
organizasyona deger katmak icin nasil birlikte ¢alistigini anlamak gerekir
(Bourgeois vd., 2019).

Donamim: giris, ¢ikis, depolama, iletisim, isleme ve daha fazlasi gibi
onemli iglevleri gerceklestirmeyi saglayan harici ve dahili aygitlar ve
ekipmanlar1 ifade etmektedir. Iki tiir donanim vardir. Bunlar; harici ve dahili
donanimlardir. Harici donanim aygitlar1 arasinda monitdrler, klavyeler,
yazicilar ve tarayicilar bulunurken dahili donanim aygitlar1 arasinda
anakartlar, sabit diskler ve RAM bulunur (SolarWinds, 2024). Donanim
terimi, bir bilgi islem aygitinin somut, elle tutulur parcalarini ifade eder.
Bilgisayar donanimi, dahili veya harici bilesenler olarak kategorize edilebilir.
Genellikle, dahili donanmim bilegenleri bilgisayarin diizgiin ¢alismasi igin
gerekli olanlardir. Harici donanim bilesenleri ise iglevsellik eklemek veya
gelistirmek icin bilgisayara takilir (TechTarget, 2024). Donanim, giris, isleme
(dahili depolama, hesaplama ve kontrol), ¢ikti, ikincil depolama (veri ve
programlar i¢in) ve iletisim gibi 6nemli islevlere destek saglayan fiziksel, elle
tutulur ekipman ve aygitlar1 ifade eder (Peda, 2024).

Yazilim: bir bilgisayara ne yapmasi gerektigini sdyleyen talimatlardir.
Yazilim, bir bilgisayar sisteminin ¢alismasiyla iligkili tiim program, prosediir
ve rutinleri igerir. Yazilim, bu talimatlar1 donanimdan (fiziksel bilesenlerden)
ayirt etmek igin tiiretilmistir. Iki ana yazilim tiirii; sistem yazilimi ve uygulama
yazilimidir (Britannica, 2024). Donanim ve yazilim arasinda yakin bir iliski
vardir. Yazilim olmadan donanim ¢ok sinirlidir ve donanim olmadan yazilim
calisamaz. Birbirlerine ihtiya¢ duyarlar. Yazilim donanimi kullanishi hale
getirir. Ona ¢aligmasi i¢in ihtiya¢ duydugu talimatlar1 verir. Donanim yazilim
calistirdiginda, yazilimi RAM'ine yiikler. Sistem yazilimlari bilgisayarin
calistirilmasina ve bakimimin yapilmasina yardimci olur. Isletim sistemi,
stiriiciiler ve yardimer yazilimlarn igerir. Uygulama yazilimlari, e-posta
gonderme, mesajlagsma gibi gorevleri bilgisayarda gerceklestirmek igin
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kullanilir. Uygulamalardan bazilar1 kelime islemci, web tarayicist ve grafik
yazilimidir (BBC, 2024).

Veri: bir bilgisayar tarafindan saklanabilen ve iglenebilen elektronik
formdaki bilgidir (Cambridge Dictionary, 2024). Veri, genellikle analiz olmak
iizere bir amag icin toplanan ve ¢evrilen herhangi bir karakter kiimesidir. Bir
bilgisayarin depolamasinda, dijital veri, bir veya sifir degerinde bir bit
dizisidir. Veri, kaynak veriden (girdi) yeni veri (¢ikti) iiretmek i¢in mantiksal
islemleri kullanan CPU tarafindan islenir. Veri kullanici, yazilim veya
bilgisayara bagli donanim tarafindan bir bilgisayarda olusturulabilir.
Elektronik veri ve bilgi ikili olarak, cogunlukla bilgisayarin igindeki bir sabit
diskte saklanir. Ancak, veri herhangi bir bagka depolama aygitinda da
saklanabilir (Computerhope, 2024).

Insan: Teknoloji bilesenlerine odaklanmak ve bunlarm bir orgiite
entegrasyonunu tam olarak anlamak i¢in bu araglarin 6tesine bakmak gerekir.
Bilgi sistemlerinde yer alan kisilere odaklanmak bir sonraki adimdir. On
saflardaki kullanici destek personelinden, sistem analistlerine, gelistiricilere
ve bilgi teknolojileri yoneticisine (CIO) kadar bilgi sistemleriyle ilgili kisiler
temel bir unsurdur (Bourgeois vd., 2019).

Siirec: Bilgi sistemlerinin son bileseni siirectir. Bir siireg, istenen bir
sonuca veya hedefe ulagsmak i¢in atilan bir dizi adimdir. Bir siireg, bir hedefi
basarmak i¢in tamamlanan bir dizi gorevdir. Bu nedenle bir is siireci, bir
isletme i¢in bir hedefe ulasmaya odaklanan bir siirectir. Siiregler, isletmelerin
misyonunu basarmak i¢in her giin uyguladig: bir seydir. Siiregleri ne kadar
iyiyse, isletme o kadar etkili olur (Bourgeois vd., 2019).

3. INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE BILGI
SISTEMLERI VE TEKNOLOJILERI (E-HRM)

Gilinlimiizde isletmelerin ve tiiketicilerin birbirleriyle iletisim kurma
yontem ve sekli tamamen degismistir. Dijitallesmeyle birlikte internetin
yayginlagsmast ve Kkisilerin yasaminda yasanan degisimler, insanlar1 ve
isletmelerin davrams sekillerinin degismesine neden olmustur. Internetin
getirmis oldugu kendine 6zgili yenilik ve degisimler insan kaynaklarmin
yonetiminde de bazi degisimler yaratmistir (Unal ve Celen, 2018). Insan
kaynaklar1 yonetiminde zaman i¢inde dijital yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda
ozellikle endiistri 4.0 6ncii olmustur (Dengiz, 2017). Endiistri 4.0 ile isletmeler
geleneksel yontemlerden vazgecip, yenilik¢i bir yapryr benimsemeye
baslamistir (Davutoglu, 2018). Endiistri 4.0 isgiicli piyasasinda ve is hayatina
getirdigi yenilikler, dijital yontemler ve robotik uygulamalar ile geleneksel
insan kaynaklar1 yonetiminin sunmus oldugu hizmetlerde ciddi degisiklikler
yaratmigtir (Parham ve Tamminga, 2018).

Kiiresel gelismeler, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisim
isletmemelerin bu siirece girislerini de hizlandirmistir. Bu gelisim siirecinde
yasanan teknolojik gelismelerle birlikte elektronik kelimesinin kisaltilmis hali
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olan “e” harfi birgok uygulama ve terimin basina gelmistir. Buna 6rnek olarak;
e-posta, e-okul, e-6grenme verilebilir. Insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 da
son zamanlarda internetin etkisi altinda degisime ugramis olup, uluslararasi
rekabette insan kaynaklar1 alaninda e-insan kaynaklar1 yonetimi seklinde yeni
bir anlay1s ortaya ¢ikmistir. E-insan kaynagi yonetimi, dijital alanda yeni bir
yapilanma olarak ortaya ¢ikmaktadir (Waring ve Burges 2005). Giiniimiizde
isletmeler, insan kaynaklartyla ilgili veriler bulmak, doniisiim saglayip bilgi
elde etmek ve elde edilen bu bilgileri saklamak icin e-insan kaynaklari
uygulamalarina dayal sistemlerden yararlanmaktadir. Insan kaynaklarinin
temel faaliyetleri olan Orgiitte calisacak personelin bulunmasi, se¢iminin
yapilmasi, egitim verilip yapilan islerin degerlendirilmesi, performanslarinin
olglilmesi amaciyla dijital yontem ve uygulamalarin kullanilmasi daha hizli ve
kolay bir sekilde bu faaliyetlerin yerine getirilmesini saglamaktadir (Aksel
vd., 2013). Dijitallesen insan kaynaklari yonetimi sayesinde daha hizli, kolay
ve hatasiz veriler elde edip, daha sonra bu verileri etkili bir sekilde analiz
ederek dogru sonuglar elde edilmektedir. Performans degerlendirme ve
kariyer yOnetimi uygulamalarina yonelik dijitallesen islemeler, islemlerini
diisiik maliyetli, pratik ve daha kolay bir sekilde kullanabilmektedirler (Calp
ve Dogan, 2019).

Insan kaynaklar1 yonetiminde bilgi teknolojileri ve bilgi sistemleri; e-is
analizi, e-ise alma, segme ve yerlestirme uygulamalari, e-egitim ve gelistirme
uygulamalari, e-performans degerlendirme uygulamalari, e-licretlendirme ve
tazminat/hak uygulamalar1 ile e-iletisim yOnetimi uygulamalari seklinde
incelenebilir.

3.1. E-Is Analizi

E-is analizi, ¢cevrimigi anketler, web tabanli degerlendirmeler ve diger
bilgisayar tabanli araglar gibi elektronik yontemler kullanilarak bir isin gorev,
sorumluluk ve gerekliliklerinin degerlendirilmesi ve tanimlanmasi siirecidir.
E-is analizinin temel amaci, bir kiginin bu rolde basarili olmak i¢in sahip
olmasi gereken beceri, bilgi ve yetenekleri belirlemek i¢in is hakkinda dogru
ve giincel bilgi toplamaktir (Muchsinati, Oktalia ve Priscilla, 2024). Internet
tabanli is analizi veya e-is analizi, insan kaynaklar1 yoneticilerinin elde
edilebilir ¢evrimici bilgilere dayali is analizi faaliyetlerini yiiriitmesine
yardimci olan bir tiir yazilimdir. Bu genellikle ¢evrimigi bir anket yoluyla
farkli paydaslardan bilgi edinmeyi ifade eder. Yazilim, ¢evrimi¢i kamuoyu
yoklamas1 yoluyla anket yapilan her bir is i¢in ig tanimi olarak bilinen
sistematik bir sonug saglar. Daha sonra, bu is tanimlar1 is degerlendirmesinin
kaynagi olarak kullanilir (Mugaddim ve Hosain, 2021).
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3.2. E-Ise Alma ve Secme

Geleneksel siiregte, isletmeler nitelikli adaylari bulmak ve ¢gekmek igin
gazete ilanlar ve galisan tavsiyeleri gibi oldukga diisiik teknolojiye dayaliydi.
Ise alim icin kullanilan diger geleneksel araclar arasinda radyo, televizyon,
elden teslim/gonderi 6zgegmisler, el ilanlari, posta hizmetleri ve kargo
gonderi hizmetleri yer almaktaydi. Ancak giinlimiizde geleneksel ise alim
yontemleri internet dalgasiyla devrim niteliginde bir degisime ugradi. E-ise
alim en son popiiler yontemdir, biiylik ve kiiciik 6lcekli isletmelerin biiyiik
cogunlugu tarafindan benimsenmistir (Okolie ve Irabor, 2017). Son
zamanlarda ise alim ve insan kaynagi se¢iminde internet araglarinin
kullaniminda 6nemli bir artis olmustur. Cevrimigi ise alimlar, isletmelerin
maliyet ve degerli zamanindan tasarruf etmenin kolay bir yolu haline
gelmistir. E-ige alimin kullanimi son 10 yilda biiyiik olgiide artmistir ve
internet hem is arayanlar hem de ise alim yapanlar tarafindan yaygin olarak
tercih edilen bir platform olmustur. Arastirmacilar, ¢gevrimi¢i ise alimin iki ana
nedeni oldugunu soylemektedir. Cevrimi¢i ise alim, ise alim ve se¢im
maliyetinden tasarruf etmek agisindan etkilidir. Cogu isletme, verimliligi
artirmak, yeni degerlendirme araglar1 getirmek, maliyetleri diisiirmek,
sistemleri standartlagtirmak ve aday havuzunu genisletmek igin teknoloji
tabanli ise alim ve se¢imi uygulamaktadir. Teknoloji ve internetteki artis,
isletmelerin ige alim siireci igin strateji olusturma big¢imini degistirmistir.
Cevrimigi ise alim, giincel ise alim yonteminin giincel bilgiler saglamasi
nedeniyle her isletme i¢in biiyiik bir potansiyele sahiptir (D’Silva, 2020).

E-ise alim, bir organizasyonun veya ise alim ajansinin web sitesi
araciligryla is ilanlarmin yayinlanmasi ve bagvurularin kabul edilmesi
anlamina gelir (Hussein ve Jaaffar, 2024). E-ise alim, internet kullanimiyla
sirketlerdeki bos pozisyonlar1 doldurmak i¢in adaylari ise alma siirecidir. E-
ise alim, ise alim siirecinin yeterliligini gelistirmek i¢in internet teknolojisinin
entegrasyonu ve kullanimidir. Elektronik ise alim, gevrimigi igse alim, siber ise
alim veya internet ise alimi, e-ise almanin es anlamlilaridir. E-ige alim,
isletmeler tarafindan belirlenen kriterleri karsilayan uygun sayida basvuru
olugmasina zemin yarattig1 i¢in ise alim siirecinde ¢ok 6nemli bir rol oynar
(Okolie ve Irabor, 2017). E-ise alim, hem isletmenin resmi web sitesi hem de
is arama web sitesi gibi portallarin kullanilmasi anlamina gelir. Web sitesi,
mevcut bos pozisyonlar1 yayinlar ve ayrica girilen 6zge¢misleri incelemeye
yardimci olur (Nurshabrina ve Adrianti, 2020).

Geleneksel ise alimdan farkli olarak, e-ise alim ise alim siireglerini
yonetmek i¢in bilgi teknolojisinden yararlanir. E-ige alim bazi ¢aligmalarda
bir teknoloji araci olarak goriilmektedir. E-ise alim, birlesik bir biitlinii
olusturan bagimsiz ancak birbiriyle iligkili unsurlar grubudur. Bu unsurlar
teknoloji, toplum, isletmeleri igerir. E-ise alim, sistematik ve iyi koordine
edilmis faaliyetler kiimesidir. Faaliyetler bilgi teknolojisi veya geleneksel
olarak yapilir. E-ige alim, igse alim igin bir hizmettir. E-ige alim, ise alim
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verileri i¢in depolama olanaklar1 saglar. E-ise alim, ise alimdaki paydaslar
arasinda bir iletisim kanalidir. E-ise alim, bir sorunu ¢dzmek i¢in kesin
kurallar kiimesidir. E-igse alim, orgiitsel ve toplumsal varliklar adina hareket
eder (Abia ve Brown, 2020).

E-ise alma, sertifikali bir bireyin bir meslege ¢ekilmesi, is i¢in
incelenmesi, secilmesi ve ise alinmasi siirecini ifade eder. E-ise alma ve se¢im
stireci dogrudan organizasyonu ve hedeflerini etkiler. E-ise alma ve se¢im
siirecinin amaci ve 6nemi su sekilde sirlanabilir (D’Silva, 2020):

e Orgiite bagvurmak iizere giderek daha fazla is arayan kisiyi cekmek ve
harekete gecirmek.

e Orgiit i¢in en iyi adayin segimini giiclendirmek icin bir olasilik yetenek
havuzu olusturmak.

e Orgiitiin ekip diizenleme ve istihdam arastirma egzersizleriyle ilgili
mevcut ve gelecekteki 6n kosullarinin belirlenmesine yardimei olur.

o E-ise alma, isletmeleri adaylarla ¢evrimigi olarak bir araya getirme
prosediiriidiir.

e En az masrafla gelecek vaat eden adaylar havuzunu artirir. Uygun
gelecek vaat eden potansiyel istihdam adaylarini tanimay: saglar.

e Cok cesitli meslek adaylar1 i¢in farkli ise alim yontemlerinin ve poptiler
noktalarin iliskisini ve bireysel yeterliligini artirir.

e Dogru aday secimi, hazirlik masrafini azaltir.

Uygun se¢im ayni zamanda orgiitteki mentor sorunlarini da azaltir.

e Ayrica yoOnetimin bireyler tarafindan yapilan isi basariyla
tamamlamasina yardimci olur.

Cevrimigi, sesli ve goriintiilii konferans sistemlerinin benimsenmesi, e-
se¢imi igletmelerin bagvuru havuzlarini daraltmalar1 ve miimkiin olan en iyi
adaylar1 se¢meleri i¢in yaygin bir yontem haline getirmistir. Calisanlarin
performans degerlendirmeleri, ¢alisanlarin ¢evrimici secim yoluyla kolayca
degistirilebilmesinden  olumlu  yonde etkilenmektedir. Isletmelerde
caliganlarin tretkenligi, e-se¢im sayesinde artmaktadir (Hussein ve Jaaffar,
2024).

3.3. E-Egitim ve Gelistirme

Caliganlara egitim sunmak, bir isletmedeki yoneticinin temel isidir.
Egitim, rekabet diinyasindaki modern degisen teknolojiler ve sosyo-ekonomik
yap1 hakkinda giincel bilgi saglamak agisindan dnemlidir. Teknoloji, egitim
maliyetini diisiirmeye ¢ok yardimci olur. Egitim maliyeti, egitimin verilmesi
icin kullanilan zamani, egitime harcanan miktari, egitim igin otel
rezervasyonlarimi veya diger mekan rezervasyon maliyetlerini, ¢alisanlarin
seyahat maliyetlerini ve ¢aligsanlarin is yerlerinden uzakta gecirdikleri zamam
icerir (Sing ve Sing, 2015). Etkili egitim ve gelisim programlari bir igletmenin
kar lizerinde onemli bir etkiye sahip olabilmektedir. Ek olarak, egitim ve
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gelistirme faaliyetlerinin tehlikeli ortamlarda birlikte ¢alisirken insanlarin ve
makinelerin potansiyel olarak o6liimciil hatalar yapmasimi engelledigi
kanitlanmustir. Insan hatasi, tiim bilyiik kazalarin %30 ila %80'ini olusturur.
Isyeri giivenligini artirmak igin, ¢alisanlarn farkindalik, bilgi ve yeterlilik
seviyelerini artirmak igin egitimler verilmesi onerilmektedir (Seghal ve
Nanda, 2023).

Basarili bir e-egitim sistemi daha yiiksek yanit siiresine sahip esnek
olmali ve sistem kullanicilar1 arasinda etkilesime izin vermeli ve ayni
zamanda basitligi korumalidir. Forumlar, video konferanslar, sohbet odalari,
bloglar, dinlenmis dersler ve digerleri gibi etkilesim araclar1 iceren e-egitim
sistemi egitim siirecini iyilestirebilir ve ¢aliganlar sistemi kullanmaya motive
edebilir. Bazi caligmalar, kullanicilar ve egitmenler, kullanicit ve 6grenme
materyali ve kullanicilar arasinda giiglii etkilesime sahip sistem igeriginin
daha az etkilesimli olandan daha basarili olma olasiliginin daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Dahasi, e-egitim sisteminin esnekligi, sistemin
calisanlarin ilgi alanlarina, ihtiyaglarina, tercihlerine ve becerilerine gore
ozellestirilebilecegi anlamina gelir. Orgiit, caligan geri bildirimleri ve degisen
gereksinimler konusunda sistemi giincelleyebilmektedir. Basitlik, sistemin
basit prosediirlere sahip olmasi ve ozellikle bilgi teknolojileri konusunda
deneyimi olmayan isletme calisanlar1 tarafindan kullanimimnin kolay olacagi
anlamina gelir. Ayrica e-egitim sisteminde bulunmasi gereken temel sistem
fonksiyonlarindan bazilari; verilere hizli bir sekilde erisebilme, bilgiye her
zaman her yerden erisebilme ve 6zellikle Ingilizcesi zayif olan yash ¢alisanlar
gibi farkl dilleri destekleyebilme 6zelligidir (Harfoushi ve Obiedat, 2011).

Orgiitler, ¢alisanlar1 igin egitim kaynaklarim (videolar, slayt gosterileri
ve tasinabilir belge bicimi (PDF'ler) gibi) ¢evrimigi olarak erisilebilir hale
getirerek calisanlariin her zaman ve her yerden erisebilmesini saglayarak
para tasarrufu saglamak igin e-egitimler diizenlemektedirler. Ofiste kendi
hizinda intranet ve kompakt disk-salt okunur bellek (CD-ROM) iizerinden
ogrenme, egitmen liderligindeki canli web yayim egitimleri ve dnceki web
yayini egitimlerinin arsivlenmis kayitlari, orgiitlerin bugiin sundugu e-egitim
tirlerine Ornektir (Hussein ve Jaaffar, 2024). E-egitim, gelismis bilgi
teknolojisinin armaganidir. E-egitim ve e-6grenme ayni1 seydir - bilgiyi sunma
yontemi aynidir; ayni teknoloji kullanilir. Goriintiili konferans ve web tabanli
egitim, e-egitimin baz1 tipik tlrleridir. Kiiresel is diinyasinda insan
kaynaklarina egitimler sunmak icin kullanilan bu yeni teknolojiler, bilginin
kolayca sunulmasini saglar ve geleneksel egitim yontemlerinden (sinif igi
egitimler gibi) daha yeni, daha iyi ve daha hizli bir egitim yontemidir (Sing ve
Sing, 2015). Cogu isletme ¢evrimici egitim vermeyi diisiinmeye baglamustir.
Ciinkii gevrimigi egitimler, isletmeler i¢in de egitimi uygulamak i¢in daha
verimli, egitimi her zaman ve her yerde erisilebilir kilmakta, ayrica dogrudan
maliyetleri (egitmen, basili materyaller ve egitim tesisleri) ve dolayh
maliyetleri (yolculuk siiresi, konaklama maliyetleri ve seyahat) azaltmaktadir
(Nurshabrina ve Adrianti, 2020).
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E-egitim, kariyer profesyonelleri icin bilgi teknolojisi araglari
araciligryla gelismis bir 6gretim ve 6grenme yontemi (kanal) yoludur. Ciinkii
daha fazla katilimciya ulagma avantajina sahiptir, daha kisa etkili egitim siiresi
gerektirir, egitimin hareketliligi ve herkesin katilabilecegi kiiresel olarak
erisilebilir olma potansiyeline sahiptir (internet olanaklarini kullandigi icin).
Cogu uygulama ve etkili egitim tiirli, youtube ve diger e-hizmet egitim
platformlarinda goriildiigii gibi video konferans ve web tabanli egitim
kullanilarak yapiliyordu. Giiniimiizde, geleneksel basili materyal ortami
yerine isletmeler e-metin, e-Kitaplar, e-dergileri tercih etmektedir. Ayni sey
canli yayn akish videolar, video kasetleri, uydu aktarimi, kablo ve canli akigh
ses, ses kaseti gibi sesli egitim gibi video tabanh egitim i¢in de gegerlidir.
Elektronik, etkilesimli, kdgit kullanilarak yapilan incelemelerin ve siavlarin
e-dogasinda bile degisiklikler oldu. Video konferans ve telekonferans
kullanarak asenkron, konu dizili tartismalar, web giinliikleri, forumlar veya
senkron sohbet yoluyla iletisim arag¢larina gecis oldu (Hassan, Hassan ve Yen,
2019).

E-egitimin hem orgiit hem de ¢alisanlar igin birgok faydasi vardir. E-
egitim zaman agisindan esneklik saglar. Bilgiyi istediginiz zaman, istediginiz
yerden alabilirsiniz. Giincel icerik ve yeni bilgi saglar. Ayrica maliyet
acisindan da etkilidir. E-6grenmenin dort temel avantaji vardir :(1) 6grencinin
cevrimici dersin ne zaman &grenilecegine karar verme 6zgiirliigii, (2) zaman
sinirlamalarina bagl kalma zorunlulugu olmamasi, (3) kisinin diisiincelerini
Ozgiirce ifade edebilmesi ve (4) dersin gevrimici materyallerine erisilebilirlik
(Sing ve Sing, 2015). Calisanlarin e-6grenme kullanimu, is tretkenligi, is
performansi, is tatmini ve kurumsal baglilik ile degisen korelasyonlara
sahiptir. Orgiitsel e-6grenmenin amaci, is performansini ve tatminini
iyilestirmek, iiretken ve rekabetgi bir is giicii yaratmaktir. Bazi orgiit
yoneticileri genellikle rekabet avantaji yaratma ve kiiresellesme ihtiyaci gibi
farkli nedenlerle e-6grenmeye baslarlar. Diger isletme yoneticileri, 6grenme
talebini karsilamak ve biit¢e kisitlamalarini azaltmak igin e-Ogrenmeyi
kullanirlar. Rekabet avantaji elde ederek, bir oOrgiitiin yoneticileri calisan
ihtiyaglarini stratejik kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirebilirler (Kamal,
Aghbari ve Atteia, 2016).

3.4. E-Performans Degerlendirme

Performans degerlendirmeleri, calisanlarin daha fazla biiylime ve
gelisme yeteneklerini anlamak amaciyla performanslarinin metodik olarak
degerlendirilmesini kapsar. Performans degerlendirmesi, yiiksek performans
gosteren calisanlar icin odiiller ve takdirler saglayan, bosluklarin
belirlenmesini ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyan c¢alisanlari desteklemek igin
performans gelistirme plan1 veya kisisel gelisim plan1 saglayan harika bir
motivasyon aract olarak hizmet eder. Performans degerlendirmesi, is
performansini iyilestirme, beklentilerin iletilmesi, ¢alisan potansiyelinin
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belirlenmesi ve calisan danismanliina yardimci olma seklinde katki saglar
(Michael-Ofre ve Opusunju, 2021). Calisanlar1 temel is gorevlerini ne kadar
iyi yerine getirdiklerine gore degerlendirmek ve siralamak i¢in isletmeler
giderek daha fazla elektronik performans degerlendirmesine veya e-
performans degerlendirmesine yonelmektedir (Hussein ve Jaaffar, 2024).

E-performans degerlendirmesi, isletme ¢alisanlarimin performans
degerlendirmesi i¢in E-HRM'yi uygulamaktir. E-performans degerlendirmesi,
calisanlar1 degerlendirmek i¢in kullanilan sistemler ve siirecler olusturmak
icin ihtiya¢ duyulan e-posta ve web siteleri gibi elektronik teknolojilerin
kullanimin1 ifade eder (Nurshabrina ve Adrianti, 2020). E-performans
degerlendirme, insanlar1 yalnizca hedeflere ulasma konusunda degil, rolleri
icin gereken yetkinliklere gore de 6lgen yetkinlik tabanli bir 6l¢iimdiir. Bir
adaymn is icin dogru niteliklere sahip olup olmadigi hizla anlasilabilir ve
calisanlarin basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklart egitim ve gelisim
faaliyetleri organize edilebilir. Performans degerlendirmesinde temel olarak
sunlar yer alir (Al-Raisi, Amin ve Tahir, 2011):

¢ Kurumsal performans 6l¢iimii,

¢ Performans takibi ve raporlamasi,

e Harici kiyaslama,

¢ Dahili iyilestirme girisimlerinin koordinasyonu/fayda takibi,
¢ En iyi uygulama paylagimi/edinimi ve

e Bilgi yonetimi.

E-performans yonetimi, isletmelerde elektronik araglarla performansin
degerlendirilmesi i¢in kullanilir. E-performans yonetimi, is siireclerini
desteklemek igin iliskisel e-HRM islevidir. Bu yontem, performans
degerlendirmesini basitlestirmistir. E-performans yonetimi kullanilarak,
orgiitin  hedefleri dikkate alinarak departmanlarm, alt birimlerin ve
calisanlarin performans kapasitesinin genel bir goriinlimiinii verir. E-
performans yonetimi, bilgi teknolojisinin planlanmasi ve uygulanmasidir. E-
performans yonetimi, IK bilgi sisteminin bir parcasidir. E-performans
yonetimi, oOrgiitlerde performans degerlendirmelerini kolaylastirmak igin
tasarlanmis web tabanli bir aractir. Bilgi teknolojileri destekli performans
yOnetim sistemleri aracilifiyla, Orgiitiin stratejilerini, politikalarin1 ve
uygulamalarint performans yonetim siireciyle biitiinlestirmek miimkiindiir.
Bu, performans gostergelerinin daha hizli 6l¢iilmesini saglar ve bu nedenle
performans degerlendirme siirecinde verimliligi saglar ve seffaf olan kalici
kayitlar saglar. Bu da motive olmus bir is giicliine ve dolayisiyla ¢alisanin
performansinin artmasim saglar. Bu yontem, terfi planlarn ve ek hak/6deme
programlar1 olusturmaya yardimci olacak dogru iiretkenlik tahmini saglar. E-
performans yonetimi ayrica bireysel performans politikalari, uzun vadeli
performans yonetimi hedefleri ve performansa yonelik iicretlendirme
stratejileri gelistirmek ve olusturmak igin esnek uygulama bilesenleri saglar
(Njeje, Ahepkilot ve Achieng, 2018).
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E-performans degerlendirmeleri, yalnizca insan kaynakalr1 islevine
baglh calisanlara degil, intranet ve extranet araciligryla diger tiim islevlere IK'Y
hizmetleri  saglamaya  c¢alisabileceginden, geleneksel  performans
degerlendirme mekanizmalarindan genellikle farklidir.  E-performans
degerlendirmesi, e-IKY araciligiyla ele alinan temel alanlardan biridir ve
bircok kurulusta yaygin olarak kullanilan bir modiildiir. Kuruluslara ii¢ farkli
diizeyde avantaj saglar. Bunlar, kurumsal faydalar, yonetimsel faydalar ve
calisan faydalaridir. Bu faydalardan bazilari, kuruluglara tek bir bilgi
veritabaniyla ortak bir derecelendirme mekanizmasi kullanma yetenegi
saglamaktadir. Isleme hiz1, kagit tabanl degerlendirme formlarindan ok daha
hizl1 olarak kabul edilir, kurumsal performanst ve verimliligi artirir,
catigmalar1 azaltir. Bu tiir faydalar nedeniyle giinlimiizde bir¢ok kurulus
geleneksel performans degerlendirmelerinden e-performans
degerlendirmelerine gegmektedir (Silva, 2016).

3.5. E-Ucretlendirme ve Tazminatlar/Haklar

Tazminat yonetimi, herhangi bir Orgiitteki insan kaynaklarinin
yonetiminde temeldir. Bu, oOrgiit calisanlarinin ¢ogunlukla gorevlerine
tahakkuk ettirilecek tazminat paketleri nedeniyle ¢alismay1 kabul etmeleri
gercegine dayanmaktadir. Tazminat, caligsanlarin ig yerinde gorevlerini yerine
getirmeleri karsiliginda aldiklar ticret ve odiillerin tiim boyutlarini temsil
eder. Elektronik tazminat (e-tazminat), insan kaynaklar1 yonetiminin énemli
bir uygulamasi olan tazminat yonetiminin bir dalidir. E-tazminat kavrama,
orgiit icindeki tazminat yonetimi uygulamalarinin dijitallestirilmesidir. Bunun
anlami, bordro aktivasyonu, yan haklar, bordro olusturma ve maag
raporlamasinin tiim yonlerinin 6rgiit icinde elektronik olarak yapilmasidir. Bu
siireg, kurumsal Orgiitleri performanslari agisindan etkileyen teknolojik
yeniliklerdeki kiiresel egilimler nedeniyle kurumsal orgiitler i¢in bir ihtiyag
haline gelmistir (Epebinu, Adepoju ve Ajayi, 2023).

E-tazminat terimi, yoneticilerin tazminat ve yan hak paketlerini etkin
bir sekilde olusturmasini, yonetmesini ve yaymasini kolaylastiran ¢evrimigi
yazilim uygulamalarimin kullanimini ifade eder. E-tazminat, 6zel isletmelerde
calisanlarin iiretkenligine biiyiik Ol¢lide fayda saglar (Hussein ve Jaaffar,
2024). E-tazminat, yoneticilere tazminat sistemlerini etkili bir sekilde
modelleme, yonetme ve yayma konusunda destek saglayan web tabanli bir
yazilim araci olarak tanimlanabilir. E-tazminat, ¢alisan tazminat ve yan hak
paketlerinin formiile edilmesinde bilgi ve iletisim teknolojisinin kullanimini
ifade eder (Abd El Rahim, Abo-Taleb, Abdelmoezz ve Omar, 2024). E-
tazminat, igletmelerin tazminat, veri ve bilgileri toplamasina, saklamasina,
islemesine, degerlendirmesine, kullanmasina ve dagitmasina olanak taniyan
bir web sitesi bigiminde olabilir (Nurshabrina ve Adrianti, 2020). Bu
yaklagimin faydalari su sekilde siralanabilir (Abd El Rahim vd., 2024):

e Maaslarin esit bir sekilde dagitilmasini saglar,
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e (Calisan yan hak paketlerinin ve kritik tazminat ayrmtilarinin

kayitlarinin tutulmasina yardimei olur,

Standart, dogru ve kesin bir tazminat sistemini siirdiirmeyi saglar,

Onceki kayitlara hizla erigim imkani saglar,

Verileri korumaya katki saglar,

Uluslararas1 iggiicii i¢in tazminat paketlerini etkili sekilde yonetmeyi

saglar,

e Performans degerlendirmesi, egitim ve ige alim gibi diger sistemlerle
baglanti kurulmasini saglar,

e Uzmanlagsmis bilgi teknolojileri altyapisi ile uzmanliga ihtiyag
duymadan bilgilere kolay erisim imkan1 sunar,

e Calisanlar, yoneticiler ve IK profesyonelleri igin y1l boyunca kapsamli
tazminat ayrintilarinin, kendi kimlik bilgilerine gbre uyarlanmis ve
etkilesimli olarak sunulmasini saglar,

e Is akisi islevselligi ve gercek zamanl bilgi islemeyi maliyet etkin bir
sekilde entegre ederek biirokratik siirecgleri basitlestirerek verimliligi
arttirnr.

3.6. E-lletisim

Elektronik iletisim, idari ortamda iletisimi, etkilesimi kolaylastirmak ve
iyilestirmek i¢in teknoloji ve elektronik medyanin kullanimim igerir. Buna e-
posta, elektronik mesajlagsma, anlik mesajlasma, ¢evrimici igbirligi
platformlari, video konferanslar, dahili sosyal aglar ve uzaktan ¢alisma icin
paylasilan araglar dahildir. Elektronik iletisimler, bireyler, ekipler ve farkli
departmanlar arasindaki iletisimin verimliligini ve hizin1 artirmaya katkida
bulunur. Zaman ve konum kisitlamalarini azaltir, projelerde ve idari
faaliyetlerde isbirligini ve koordinasyonu tesvik eder ve kurulus iiyeleri
arasinda bilgi yOnetimini ve dahili iletisimi iyilestirir (Ismail, 2024). E-
iletisim, insan kaynaklar1 yonetiminin ¢alisanlarla elektronik posta yoluyla
iletisim kurmasini saglar. Kurumsal ortamlarda ve e-postada, %75'in iizerinde
olan ¢evrimigi iletigimin, dzellikle e-postanin etki oran, tercih edilen iletisim
ortami olarak ortaya ¢ikmistir (EI Amir, 2024).

E-iletisim gibi e-IKY uygulamalari, kagit israfim azaltarak ve enerji
tasarrufu saglayarak oOrgiitlerin karbon ayak izini azaltabilen ¢evre dostu
uygulamalar olarak diisiiniilebilir. Covid-19'da e-IKY uygulamalari,
oOrgiitlerin ¢alisanlarinin evden ¢alismasina izin vererek kurumsal baglamda
elektrik, su ve kagit kullanimindan tasarruf etmelerini saglayarak cevresel
performansi iyilestirmede gercek zamanli bilgi tabanl iletisim ile orgiitlere
fayda saglamus, etkilesimli ¢alisma ortami saglayarak uzaktan elektronik
caligmanin etkinligini arttirmistir (Azam, Thevanes ve Arulrajah, 2024). E-
iletisim, yonetimsel islevlerin ve degisikliklerin farkli yonlerini senkronize
etmek icin yetkili kurum i¢i temaslar olarak adlandirilabilir. Bu Gnemli
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islevde, insan kaynaklar1 iletisim sitemi paydaslardan tiim temel bilgileri
getirmek igin temel bir sorumluluk tistlenir (Mugaddim ve Hosain, 2021).

E-iletisim, IKY y&netimi faaliyetlerinde orgiitsel ve kisisel etkilesimler
acisindan bir¢ok faydalar sunmaktadir. E-iletisimin bazi faydalar1 sunlardir
(Ismail, 2024):

e Hiz ve verimlilik: E-iletisim, mesajlarin, bilgilerin ve belgelerin hizli
bir sekilde iletilmesine olanak taniyan aninda ve gercek zamanl
iletisimi kolaylagtirir. Posta veya fiziksel toplantilar gibi geleneksel
yontemlerle iliskili gecikmeleri ortadan kaldirir.

e Erisilebilirlik ve kolaylik: Elektronik Iletisim yontemleri, internet
baglantist oldugu siirece her yerden, her zaman erisilebildigi i¢in
esneklik ve erigilebilirlik saglar. Bu kolaylik, bireylerin cografi
mesafelerden bagimsiz olarak baglantida kalmasini ve isbirligi
yapmasini saglar.

e Maliyet tasarrufu: E-iletisim, fiziksel posta, baski ve ulasimla iligkili
maliyetleri 6nemli 6l¢iide azaltir. Kagit esashi iletisim, posta iicretleri
ve yiiz ylize toplantilar i¢in seyahat masraflarina olan ihtiyaci ortadan
kaldirarak bireyler ve kuruluglar i¢cin maliyet tasarrufu saglar.

o Geligmis isbirligi: E-iletisim araclari, bireyler ve ekipler arasinda
etkili igbirligini miimkiin kilar. Paylasilan belgeler, ¢cevrimigi proje
yonetim platformlart ve ger¢ek zamanli mesajlagsma gibi 6zellikler,
fikirlerin, geri bildirimlerin ve glincellemelerin  kolayca
paylasilmasina olanak tantyan sorunsuz bir igbirligini tegvik eder.

e Belgeleme ve kayit tutma: Elektronik iletisimler, konusmalarin ve
etkilesimlerin dijital izini sunarak kolay belgeleme ve kayit tutma
olanag saglar. Bu, gelecekte referans, ilerlemenin izlenmesi ve hesap
verebilirligin saglanmasi agisindan faydal olabilir.

SONUC

Bilgi teknolojileri, isletmelerin isleyisinde kritik ve stratejik bir rol
oynamaktadir. Bilgi teknolojisi, bir isletmedeki gesitli ekipler ve departmanlar
arasinda etkili iletisimi saglamada ve is birligini tesvik etmede 6nemli rol
iistlenmektedir. Gelisen teknolojilere uyum saglayan isletmelerde, personel
fiziksel konumlarindan bagimsiz olarak senkron iletisim kurabilmekte, veri
aligverisinde bulunabilmekte ve verimli bir sekilde is birligi yapabilmektedir.
Bilgi teknolojisi, verimli veri yonetimi, iletisim ve is birligi, is siireclerinin
otomasyonu, veri analizi ve bilgi giivenliginin saglanmasi yoluyla is
sektoriinde 6nemli rol oynamaktadir. Bilgi teknolojisinin yetkin bir sekilde
kullanilmasi, operasyonel etkinligi artirabilmekte, orgiitsel yaraticiligi tesvik
edebilmekte ve dijitallesme ile isletmelerin rekabet giiciinii artirabilmektedir.
Bilgi teknolojisinin insan kaynaklart yonetimi alanina entegre edilmesi, insan
kaynaklar1 yonetimi prosediirlerinin optimizasyonunu gelistirme ve insan
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kaynaklar1 yonetiminde verimliligi ve etkinligi artirma potansiyeline sahip
oldugundan hayati bir gerekliliktir.

Bu ¢alismada insan kaynaklar1 yonetiminde bilgi sistemleri ve bilgi
teknolojileri literatiire dayali olarak incelenmistir. Bu ¢ergevede ¢aligmada
oncelikle bilgi teknolojileri kavrami, gelisimi ve isletmeler agisindan énemi
vurgulanmistir. Ardindan bilgi sistemleri kavrami ve 6nemi aciklanmis, bilgi
sistemi temel bilesenleri olarak; donanim, yazilim, veri, insan ve siire¢
hakkinda bilgi verilmistir. insan kaynaklar1 y&netiminde kullamlan bilgi
sistemleri ve teknolojiler e-insan kaynaklari yonetimi baglaminda ele
almmistir. Bu kapsamda e-is analizi, e-ige alma ve se¢me, e-egitim ve
gelistirme, e-performans degerlendirme, e-iicretlendirme ve tazminatlar ile e-
iletisim uygulamalarina yonelik bilgiler ortaya koyulmustur.
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OZET

19. yiizyildan bu yana sanat1 ve yeni bakis agilarim etkili bir sekilde
birlestirmek igin birgok girisimde bulunulmus ve 21. yiizyilin baslarinda
giindelik nesnelerin goriinlimiinii ¢arpitarak ve onlart manipiile ederek
gecmisten giiniimiize degerleri bozmustur. Bunun i¢in bir girisimde
bulunulmugtur. 21. yiizyilda sanatin dinamik bir yasam tarzina doniismesi,
cesitli yasam alanlariin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Dogal olarak
olusan bu yasam alanlarinin farkli sanat disiplinleriyle biitiinlesmesi, diger
sanat akimlariyla biitiinlestirici bir etkilesime olanak saglamistir. Dogada
sira dis1 gorlintiller yaratan sanatgilar, proje, enstalasyon ve olusumlar
yaratarak dogay1 manipiile etmistir. Sanatcilar tuvalin sinirlarini genislettigi
gibi sanatin da sirlart genisletmistir. Bu yeni haliyle sanat yasamin bir
parcasi haline gelmistir. Bu anlamda doganin sanat ekseninde manipiile
edilmesini miimkiin kilmistir. Sanatin bir biitiin olarak farkli disiplinlerde ele
almdig1 diislintildiigiinde bu durum dikkat ¢ekici bir farklilik ortaya
koymaktadir. Sanat tarihinde "Arazi Sanati" olarak da bilinen bu akim,
gecmisten beslenerek gelecege ve gilinlimiize onemli yenilikler getirmistir.
Sanatta sadelikten uzaklasma, sanatin farkli disiplinlerle etkilesimine de
katki saglamigtir. Bu nedenle daha az siradan ve yiizeysel bir sanatsal
yaklasim daha anlamli olabilmistir. Bu amac¢ duygusu sanatta yeni
olusumlara yol acarken, ortaya c¢ikan calismalar gelecekteki sanatsal yapilara
yol gosterici olmustur. Dolayisiyla sanat ve ¢evre arasindaki etkilesim
olumlu sonuglara ortam yaratmustir.

Anahtar Kelimeler — Sanat, Manipiilasyon, Land Art, Sanat Entegrasyonu, Cevre

GIRIS

19. yiizyildan bu yana yeni bakis acilar1 ile sanati etkili bir sekilde
birlestirmek i¢in bir¢ok girisimde bulunulmus ve 21. yiizyilin baglarinda bu
perspektiflerden yararlanilarak ortak nesnelerin goriinlimii ¢arpitilarak
gecmisgten giliniimiize degerlerin yok edilmesine yonelik girisimlerde
bulunulmustur. 21. yiizyilda sanatin dinamik bir yasam tarzina doniismesi,
cesitli yasam alanlarmin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Dogal olarak
olusan bu yasam alanlarinin ¢esitli sanatsal disiplinlerle biitiinlestirilmesi,
diger sanatsal hareketlerle biitiinlestirici bir etkilesime olanak saglamistir.
Dogada sira dis1 goriintiiler olusturan sanatgilar, projeler, enstalasyonlar ve
olusumlar yaratarak dogayi manipiile etmiglerdir. Sanat¢i tuvalin sinirlarini
zorladig1 gibi sanatin da sinirlarim zorlamistir. Bu yeni haliyle sanat yasamin
bir parcas1 haline gelmistir. Bu anlamda doganin sanat ekseninde manipiile
edilmesini miimkiin kilmistir. Sanatin bir biitiin olarak farkli alanlarda ele
almdig1 dikkate alindiginda bu durum dikkat cekici farkliliklar1 ortaya
cikarmistir. Sanat tarihinde "Land Art" (Arazi Sanati) olarak da bilinen bu
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akim, gegmisten beslenerek gelecege ve giinliimiize Onemli yenilikler
getirmigtir. Sanatta yalin kat sadelikten uzaklagsma, sanatin farkli disiplinlerle
etkilesimine de katki saglamistir. Dolayisiyla yavan ve yiizeysel olmayan her
tiirli sanatsal yaklagim ancak ¢ok daha anlamli olabilmistir.

1.Land Art (Arazi Sanati)

1960'larda Amerika Birlesik Devletleri'nin kirsal bolgelerindeki ¢esitli
enstalasyon sanat projeleri, geleneksel bir sanat formu olarak peyzaj tanimin
onemli Olgiide genigletti. Sanatcilar yiizyillardir yansitici dogal manzaralar
tasvir etmek icin resim ve heykel gibi geleneksel araglari kullanmig ancak
19601 yillardan itibaren manzaralar gercek mekanlara doniiserek sanatsal
miidahalelere konu olmustur. Hareketin 6nde gelen sanatcilarindan Robert
Smithson'in ifadesiyle "firga yerine buldozer" kullanan sanatcilar, arazide
cogu gecici olan pek ¢ok ilging enstalasyon yarattilar. Ancak bazi drnekler
binlerce yil dayanabiliyor. Arazi Sanati, Cevre Sanati, Toprak Sanati olarak
bilinen bu kuramin ana hatlar1 bu donemde gelismeye baglayan cevre
hareketi ve sanatcilarin buna galerilerin geleneksel mekaniyla karsilik
vermesi yatmaktadir. Arazi sanati, dogayi net bir sekilde gdrmemizi
saglayan ve 20. yilizyilin ikinci yarisina gore olumsuz etkileri belirginlesen
endiistriyel ve teknolojik gelismenin tehlikeli yonleri iizerinde diisiinmeye
davet eden bir yaklagim tiiriidiir (Antmen, 2014:253).

Kapitalizm anlayisina aykir1 olan bu hareket, sanati stiidyolardan ve
miizelerden kaldirarak, genis dogal alanlar1 ¢evreye duyarli bir yaklagimla
belirli konseptlere gore tasarlayarak insanlar1 ¢evreyle yeniden bulusturmus
ve ¢evre bilincini artirmistir. Bu sanatsal yaklasim, ¢olleri, tag ocaklarini,
genig arazileri, terk edilmis madenleri ve dag =zirvelerini ortam olarak
kullanarak neredeyse tiim diinyay1 igermektedir. Bu sanat anlayisi aym
zamanda sanat eserlerinin alinip satilabilecek nesneler olmamasi nedeniyle
sOmiiriilmesine de bir tepkidir.

Gorsel 1. Sarmal D.algaklran, Robert Smithon, ABD, 1970
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Ustelik anitsal projeler sanat piyasasini atliyor, genellikle galeri ve
miizelerin disinda, ulasilmasi zor yerlerde gerceklesiyor ve ayni zamanda
onemli miktarda mali destek gerektiriyor. Bu nedenle, 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki sanatgilar, pahali projelerini finanse etmek igin
zengin kisi ve kuruluglara gliveniyordu. Bu sorunu asmak icin diger arazi
sanatcilar1 daha sonra daha kiigiik veya daha basit projelere yoneldiler.
Dolayisiyla bu sekilde minimum miktara ulagmak i¢in sanatcilar daha kolay
bulunabilen malzemeleri kullanmay1 tercih ettiler. Karada yasayan
sanat¢ilarin agik, erisilemeyen alanlarda yarattigi eserler cogu zaman kalict
olmuyor ve doga kosullarindan zarar gorebiliyor. Bu nedenle fotograf veya
video kaydi ile eserin uzun Omiirlii olmas1 garanti altina alimmaktadir.
Sanat¢t bunu yaparak daha sonra kamuoyuna sundugu eserine kalict bir
boyut kazandirmistir. Ancak agik havada yapilan bu c¢alismalarin gogunun
kapalt mekanlara da uyarlandigini goriiyoruz. Arazi sanati, basit geometrik
sekillerin agik alanlara uygulanmasi olan ve tas, toprak gibi dogal
malzemeler kullanilarak olusturulan minimalizmle iliskilidir. Kavramsal
sanata ve projelerin gerceklestirilme siirecine vurgu yapan, performans
sanatiyla 1ilgili bir hareket olarak tanimlanmaktadir (Tandogan, Es,
2018:1362).

Geleneksel tekrarli goriintii Uretiminden uzaklasan bireycilik,
Romantizm ile baglamig ve daha sonra Empresyonizm ve Kiibizm gibi sanat
akimlarinda  gOriiniir hale gelmistir. Taklitten kopmak, smirlar
bulaniklasgtirmak, beton duvarlart agindirmak, sinirlardan bagimsizlagmak,
duvarlar1 soyutlamak gibi Ozgiirlestirici fikirlerle sanatin kat1 yapisinin
parcalanmasini, ayn1 zamanda kat1 olanin da pargalanmasini saglar. Bununla
birlikte sanatin yapist ve aymi zamanda geleneksel anlatim anlayisimi
degistirmistir. Bireylesmenin yarattigi atmosfer, sanat {iretiminde tipik
yapilarin fiziksel doniisiimiine olanak sagladigi gibi, sanat¢inin tasvir edilen
veya Onerilen alanin disinda da kendini sunmasina ve yaratmasina olanak
tanimigtir. Aslinda eserleri kamusal alanda, yerde ya da 6zel galerilerde
gorebiliyoruz. Ornegin sanat eserlerinin artik yalnizca kilise, saray gibi
smirlt yerlerde sergilenmesi gerekmiyor. Siirlarm genislemesi ve bu
tespitlerle gelisen yeni olanaklarin yaratilmasi, sanat¢inin etrafina Oriilen
duvarlarin bir nevi agindirilmasi olarak goriilebilir. Bunun nedeni, giindelik
yasamin Otesine gecerek ve yeni alanlarda Ozgilirce dolasarak elde
edilebilecek zengin ifade olanaklarm fark etmeye baslamalaridir. Ornegin
Picasso, resim ve heykelin etkilesiminden dogan kolajlar yaratarak, gorsel
sanatlarin birbiriyle kesisebilecegi 6zgiir bir alan yaratmis, tek bir sinirin
imkanindan yararlanmadan farkli diyarlarda yolculuk yapmistir. Sinirlarin
icinde kalmak yerine smirlari manipiile ederek bagka alanlari incelemek
istemistir (Tilki, 2018:317).

66



2.Sanat ve Manipiilatif Kesisim

Insanlar bulunduklari ortamda var olmak, fark edilmek ya da kisisel
ihtiyaclarini karsilamak icin farkli yonlere dogru hareket ederler. Yasamda
meydana gelen veya gerceklestirilen bu talimatlar bilingli veya bilingsiz
olabilir. Cesitli manipiilasyon bicimleri yaklagimlar1 ortaya ¢ikar.
Baskalarina bizim istedigimizi yaptirabilmek i¢in farkli roller tistlenmelerine
yol acabilecek durumlarla karsilagiyoruz; Ornegin bagkalarinda davranis
degisikligine yol agmak ya da belki algisal tarzlar gelistirmek. Josef
Kirschner manipiilasyonu islemleri gesitli kurallar kullanarak agiklamaya
calismistir. Ambalajlama calisma kuralindan biri, belki de en 6nemlisi ve
temel olani. Insanlarin sorunlarma etkili ¢dziimler sunan, insanlari
heyecanlandiran, dikkat ¢eken, yani insanlara s6z veren paket. Kirschner'e
gore manipiilasyonun bir diger kurali da insanlarin davraniglarini,
duygulariin 6n plana ¢ikacagi sekilde yonlendirmektir. Korku, sevgi, kaygi,
ofke, seving gibi farkli duygularin insanlarin davraniglarint ¢ok Gnemli
Olciide degistirebilecegini vurgulamistir, 6zellikle kazanilanlari kaybetme
korkusunun nasil  kolaylikla insanlarin  davramiglarim  degistirme
potansiyeline sahip olup olmadigina dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde, bu
duygular, bilinmeyenden veya gergeklerden duyulan korku, insan davranigini
kolaylikla etkileyebilir (Bingol, Senkal, Cevik, 2020:156).

Manipiilasyon, insanlar1 farkli yonlerden etkilemek amaciyla yasam
siirecinde karsilasilabilecek bir durumdur ancak sanatinda da baska
sekillerde varligim gostermektedir. Teknikte yaygin olarak karsilasilan bir
stire¢, bilginin sec¢im, ekleme veya ekleme yoluyla degistirilmesidir.
Sanatgilar, sanat araciliiyla  kavramlari, nesneleri, mekanlari
ekleyerek/cikararak  veya  secerek  farkli  algilama  bicimlerine
doniistiirmiislerdir. Dolayisiyla sanat¢inin manipiile ettigi bu tanidik yerler,
nesneler veya kavramlar, eski bilindik anlamindan farkli olarak yeni bir
anlam kazanarak, yeni bir gorsellikle varliklarin1 gostermektedir. Sanat
tarihinin donemleri ve akimlar1 icerisinde yiizyillardir var olan
Manipiilasyon kavrami bazen bu donemlerin son asamalarinda
tartisilmaktadir. Manipiilasyon modern zamanlara kadar sanatsal "ifade" ye
odaklaniyordu. Modernlesme, temsil kavrammin yerini tasarim kavramina
birakmis, farkli seslerin, yorumlarin ve kavramlarm temsil kavramini
agmasima olanak saglamistir. Postmodernizm, konvansiyonu kavraminin
ifade ve tasarim yoluyla dikkat ¢ektigini gostermistir. Bu anlamda post-
modern doneminde gelenek ve manipiilasyon kavramlarinin cagdas sanat
pratigine doniisme siirecinden bahsedebiliriz. Doniisiim c¢agdas sanatin en
onemli sOylemlerinden biridir. Doniislimciiliik manipiilasyonla ilgilidir.
Cagdas sanat eserlerinde manipiilasyon, sanat¢cinin kisisel giidiilerine dayali
mesru bir eylem olarak yorumlanmistir (Eker, Aydogdu, Avci, 2013:31-33).

Sanatgr kendisini doga karsisinda biling yiikseltme konusunda
onemli bir siirecin i¢inde bulmaktadir. Farkli algilarda karsilasilan sesleri,
renkleri veya sekilleri ayirt edebilir ve bu belirleme asamalarin1 yeni bir
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goriintigsellik veya duyussal bir sekilde tekrardan cerceveleyebiliriz. Bu
dogrultuda sanatgisinin kayda deger bir 6zelligi, incelikli ve detayli bir
sekilde yakalayip diislinebilmeleridir. Cogu insanin fark etmedigi veya
umursamadiglt duvardaki bir catlak veya kirik bir fayans, fotograf¢cinin
diisiince yapisinda bir sanat olusumuna doniigebilir. Diger yandan P.
Picasso’nun 1900'lu yillarda sert yapili ve tel malzemelerden yaptigi
montajlara baktiginizda bunlar miizik enstriimani olarak kabul ediliyor ancak
konstriiktivist heykel anlayisini baslatan yeni form, malzemelerin eklenmesi
ve cikarilmasiydi. Sanat/tasarim pratiginde "manipiilasyon" orneklerine ¢ok
sik rastlanmaktadir. Teknoloji ve iletisim c¢aginda insanlar her zaman var
olani degistiren, algisin1 bagka bir boyuta tasiyan yeniliklerle donatilmistir.
Bu durum herkesi etkilese de oncelikle bu hassas algilama bigimlerini
kullanarak yeni eseri hayata geciren sanatginin dikkatini c¢ekmektedir.
Sanatc1, bu etkileri manipiile edip tasarimlarina ve eserine uygulayarak yeni
bakis acilart sagliyor. Cagdas sanat pratiginde gegmise dair soru ve yeni
sOylemler manipiilasyon siirecinde merkezde yer aliyor. Bu yaklagimla
estetik yargilar yeniden ele alinmakta, gegmis ve bugiin degerlendirilmekte,
gelecege dair yansimalar kapsamli ama kiiresellesmis eksenlerde yer
almaktadir (Atan, Renk¢i, Ugan, 2013:65).

1930'larda Dadaizm ve Siirrealizm'in 6ncii sanatcilarindan Fransiz
sanat¢1 Jean Arp'm soyut, amorf formlari, ahsabin malzeme olarak yeni bir
bakis acisiyla degerlendirilmesini ve cesitli olasiliklarin ortaya c¢ikmasim
saglamigtir. Arp, 1933 tarihli Human Concretion adli ¢alismasinda, dogal
malzeme olan mermeri kullanarak, sistemdeki elemanlarin karsilikli
iligkilerini ve konumlarimi 6lgerek insan viicudunu tanimlamaya calisti. Bu
seride bireyden topluma, toplumdan bireye, dogadan bedene, bedenden
dogaya gecisi simgeleyen Arp, biling/bilingalti zihne iliskin ¢esitli
benzetimler igeren soyutlamalarla entelektiiel agidan oldukga etkilidir.
Sanatta manipiilasyon, eskinin reddedilmesi, yenilik ve degisim talepleri
sosyolojik ve teknolojik degisim ve doniisiimler sonucunda ortaya
¢ikmaktadir. Teknolojinin ilerlemesi ve olanaklarin artmasiyla birlikte
ozellikle bilgisayar teknolojisi operasyonlar i¢in kullanigh hale gelmistir. Bu
nedenle gazetecilik ve fotografcilik dijitallesmeyle manipiile edilebilecek
alanlar haline gelmistir (Atan, Renkgi, Ugan, 2013:66).
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Gorsel 2. Jean Arp, Insan Betonlama, ABD, 1935

20. ylizyilda sanatin manipiile edildigini 6zellikle Duchamp'ta
rastlamaktayiz. Duchamp'in hazir nesne iriinii, sanat eseri olarak tasvir
etmesi 20. yiizy1l Avangard sanatinda onemli gelismelerinden biridir. Sanat
ortaminda tamamlanmis bir nesneyi farkli bir ideolojiyle sanat eseri olarak
sunmak ve ona kendi varolus bi¢ciminin diginda bir anlam kazandirmak, onu
yeni bir algilama bicimi olarak sanat diinyasmma da yansimistir. Sanat
Felsefesi ele alindiginda bu yaklagimin veya prosediiriin Sanat diinyasinda
cesitli yeni caligmalara ve sonrasinda sanat eserleri hakkinda bitmek
bilmeyen tartigmalara yol agtig1 aciktir. Duchamp'la birlikte sanatta zanaatin
yerini diisiince/kavram almistir (Atan, Renkgi, Ugan, 2013:67).

Gorsel 3. Marcel Duchamp, Cesme, Londra, 1917
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Marcel Duchamp, herhangi bir nesneyi veya eylemi sanat olarak
ifade ederek yaraticilik olgusunu yeniden tanimladi. Bu tanimin yani sira
sanata ve sanatgilara iligkin fikirler de devam eden yaraticilarin bakis agisina
gore degigmistir. Yaraticiliga dayali. Akici, yaratici ve esnek diisiinebilme
yetenegi. Boylece problem ¢dézme yetenegi yaratilir. Akici diisiinebilmek,
kisa siirede pek cok goriis ve diislinceyi arka arkaya ileri siirebilmek
anlamina gelmektedir (Parsil, 2012:40). Sanatin geleneksel olarak beceri ve
yetenege dayali olmasi gerektigi inancimi terk ederek, sanatsal zevki
degistiren faktorleri sorgulamis, kavramsallastirma ve anlam gibi olgularin
plastik bi¢imin Oniine gectigine inanmig ve bunun daha zengin bir sanata yol
agmasi gerektigini 6ne siirmiistiir (Antmen, 2014:254).

Duchamp'tan sonra ilgi ¢ekici eserler iiretmeye yonelik sanatsal
cabalar azalmaya baslamig ancak diinyada sanatin ne oldugunu sorgulayan,
neyi doniistiirebilecegini aciklayan yeni sesler var olmaya devam etmistir.
Bu uyanislar sanat¢inin yaraticiligr ile biitiinleserek 6zglin olusumlarin
meydana gelmesini saglamistir. Ciinkil yaratict davranis bir sanat¢i i¢in en
gerekli niteliktir. Yaratici olmayan bir toplumda devlet, miicadelenin her
alaninda yenilgiyi goze alir. Siirekli degisen diinyada, her alanda yeni
ihtiyaclar ve sorunlar ortaya ¢ikmakta, insanlarin yaraticiliklarini kullanarak
yeni ¢oziimler gelistirmelerini gerektirmektedir. Yaraticilik; yalmzca birkag
kisinin sahip olmadigi, her 6zellige sahip kisilerin kazanabilecegi bir nitelik
olarak degerlendirilmektedir (Parsil, 2012:14). Sanat, yalnizca iginde
bulundugu toplumsal ¢evrenin etkilerini 6ziimsemekle kalmamali, aymn
zamanda kendi olusumunu ve gelisimini de siirdiirmelidir. Tirkiye ve
Avrupa, sanatta ¢agdas teknolojik kavramlarin benimsenmesinde ve yeni
tekniklerin denenmesinde yeniliklerin yasandig: iilkelerdir. Sanatin gelisim
asamalar1 Bati'daki gibi bir dizi karmasik hareketlere doniismese de hakim
bir yorum diizeyine ulagilamamasi, Tiirkiye'nin her alanda yasadigi modern
gelisimin sorunlu dogasindan kaynaklanmaktadir (Kanag, 2018:27). Yaratici
yOniin yani sira, Ozellikle sanatsal manipiilasyon agisindan bakildiginda
gelisimin algisal yonii de dikkat ¢ekicidir. Alginin, bir olayin ya da nesnenin
varligindan yalnizca duyu organlar1 araciligiyla haberdar olmamiz1 sagladigi
diisiiniildiigiinde, manipiilatif tutum, sanat¢inin yaratiminda dikkat ¢ekici bir
farkindalig1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu enerji fiziksel veya kimyasal kokenli
olabilir. Farkli uyaranlar bu yonde farkli duyumlara neden olur (Parsil,
2012:15).

3.Doganin Sanat Ekseninde Doniigstiiriilmesi

Sanat pratigine her zaman ilham kaynagi olan ve bircok medeniyetin
temeli olan doga kavrami, 20. yiizyilda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yasam
tarzlariyla birlikte degisti ve bu degisim devam ediyor. Teknolojik ve
endiistriyel gelisim siirecinde 1960 sonrasi sanat anlayisi da doganin sonsuz
sOmiiriisiine ve tahribatina karsi tepkisel bir tutumu ortaya ¢ikarmistir. Yeni
diizende her bolge, sanayi gelisimini hizla tamamlamak, kendi sanayisini
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daha ileri seviyelere tasimak, az gelismis bolgelerin ham ihtiyaclarina kendi
kiiltiirleriyle cevap vermek isteyen egemen devletlerin egemenligi altina
girecektir (Kirmizigiil, 2019:26). Sanatin gelismesi, doga ve sanat arasindaki
uyum, sanatsal mekanlarin yaratilmasi ancak sanatin sonsuzlugu sayesinde
mimkiin olmustur. Kokleri arazi sanatina dayanan bu yaklasim, gilinlimiiz
sanat¢ilarina dogayla birlikte tasarim yaparken ilham kaynagi oluyor. Ulke
sanatinda. Sanatgilarin, sergilerin ve izleyicilerin algis1 da dinamiklere
baghdir. Ancak klasik sergileme yontemleri ¢ercevesinde calisan galeri ve
miizelerin aksine bazi1 sanatcilar, dogadaki insanlarin neredeyse
ulasamayacag1 uzak lokasyonlarda kendi eserlerini yaratiyorlar. Sanat¢ilar
ayrica dogayla isbirligi yaparak dogadan gelen tasarimlari galeriye geri
getiriyor. Eserler, ekolojik dengeye saygi gostererek miitevazi detaylarla
caligmayi tercih eden veya eserlerini doga olaylarindan (yagmur, su, riizgar
vb.) koruyan kisiler tarafindan yaratilir. Donemin etkiledigi sanatcilara
odaklaniyoruz. Bazi sanatgilar ¢evre dostu isler yaratmayi tercih etmektedir.

Tiim savunucularin aksine, dogaya yakindirlar, ¢ok az miidahaleye
sahiptirler, ancak ¢ok spesifiktirler ve endistrinin tiim olanaklarindan
yararlanirlar.  Arazi sanatt  Ornekleri 1960’li  yillardan itibaren
yaygmlagsmistir. Bu eserlerde doga yeniden yorumlanmakta ve sanatgi,
kisisel bakis agisina gore yepyeni sonuglara ulagmaktadir. Bu ¢alismalar da
dogay1r bir yerde algilayarak veya dogayi baska bir yere tasiyarak
gergeklestirilmektedir. Bu nedenle dogada calisan kara kokenli sanatcilarin
eserleri gesitli merkez ve mekanlarda gergeklestirilmekte ve ¢esitli formlarda
karsimiza ¢ikmaktadir. Sanat¢inin ¢alismalari birlesik bir alan sisteminden
ortaya cikiyor ve disiplinlerarasi bir yapi igerisinde var oluyor. Dogal
ortamda ya da doganin bagska mekanlara taginmasiyla olusturulan {i¢ boyutlu
projeler hem heykel hem de performans iizerinden degerlendiriliyor. Dogal
canli yapilarin zamanla degisen biliylime, ¢iliriime, gerileme gibi
Ozelliklerinden kaynaklanan c¢esitli yansimalar eserde varligini/izini
gosteriyor. Cok genis alanlarda olusturulan arazi sanati eserleri, doganin
dogal siirecleri nedeniyle zamanla yok olacaktir. Bu eserler giiniimiize ancak
fotograf ve gesitli belgeler araciligiyla ulasabilmistir (Ttrkdogan, 2017:32).
Diinyada cesitli sekillerde arazi sanatina dahil edilen akim, O&zellikle
Tirkiye'de 200011 yillarda sanat¢ilarin dogayr manipiile ederek heykeller
yaratmastyla ivme kazandi. Bu alanda eser veren Tiirk sanatgilar var. Bunlar
arasinda Mehmet Ali Uysal, Ayse Erkmen, Yiicel Donmez, Cengiz Tekin,
Mehmet Kavcuk, Valol Topas ve Ersin Ekici yer aliyor.

Tiirk sanatg1 Mehmet Ali Uysal, izleyicileri arazi sanat eserleri
yaratmak ic¢in kullanirken manipiilatif bir yaklasim benimsemistir. Bu
sayede sanatcilar yarattiklar1 enstalasyonlara anlam kazandirmakta ve
izleyiciyle biitiinlesen biiyiikk Olgekli enstalasyonlara imza atmaktadirlar.
Gilinlimiiziin ¢agdas sanat ortami dikkate alinarak, iiretim siireci ve sergileme
stratejisi galeri alanina entegre edilerek geg¢misin kalintilar1 eksiksiz ve
bozulmamis bir goriiniimle siirekli olarak giincellenmektedir. Bu anlamda
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sanat¢t Uysal, mevcut geleneklerden koparak galeri ile yasami birbirine
baglamaya yonelik enstalasyonlar ve kurgular tiretmistir.

Gorsel 4. Mehmet Ali Uysal, Ten 2

Sanatc1 Ayse Erkmen ise mekanin kavramsal baglantilariyla oynuyor
enstalasyonlarina dahil ediyor. Bu anlamda Erkmen'in yerlestirmelerinin
temeli, eserin galeri mekaninda olsun ya da olmasin mekanla iligkisinin
olmasidir. Sanatci, mevcut malzemeleri olabildigince kullanip doniistiirerek
izleyiciyi alisilmis mekanin disina ¢ikarmistir. Bu durum sanatgilarin farkli
ifade bicimlerine yonelmelerinin yolunu agmistir.

Gorsel 5. Ayse Erkmen 2016-2015 Odiil Enstalasyon Kapadokya Festivali Nevsehir
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Sanatgr Mehmet Kavukcu, sanatinda Uysal ve Erkmen gibi ¢arpici
isluplar yaratmistir. Kentsel mekanlardan uzak ve sanatin bulunmadigi
kamusal topluluklara miidahale ederek calismalarina geometrik modeller
eklemistir. Eserinde sanatginin olusturdugu cergeve igerisinde doganin kendi
siireglerinden elde ettigi digsal verileri, bakma ve gozlemleme bigimlerini
cesitli sanatsal ifade bigcimlerine doniistiirerek, zor durumlarin olumsuz
yonlerini ¢ézmeye g¢aligmistir. Bu durum sanatgiya yasadigi cografya ve
iklimde sanat yapma firsat1 yaratmaktadir (Tandogan, Es, 2018:1362).

Gorsel 6. Mehmet Kavukcu, Firtina, Tiirkiye (Erzurum), 2017

Tiirk sanatcilar, manipiilatif tutumlarmi g¢esitli varyasyonlarla
sergileyerek sanatta 6nemli ¢agdas olusumlar yaratirken, diinyanin dort bir
yanindan bir¢ok sanatgi carpici enstalasyonlara imza atti. Bu anlamda
Richard Long, Michael Heiser, Enrique Olivera, Herbert Bayer, Andy
Goldsworthy, Robert Smithson ve Patricia Johansson gibi sanatcilar, doga
manipiilasyonunu ve sanat1 Land Art ad1 altinda birlestirdiler.

Sanatcinin eserinde mekan ve diinya unsurlarmin kullanimi 6n
planda tutularak, tarih 6ncesi insanlarin yani sira doganin ve onun zaman
icindeki yaratimimin yaratici giicii ele alinmakta ve ifade edilmektedir.
Eserleri, dogayla ve zeminle harmanlanarak, "'Ben de buradayim" diyen,
sonsuz uzayda sinirlar yaratip iz birakma ¢abasidir. Insan ve doga arasindaki
iliskiyi ortaya cikarmaya yonelik bu c¢abalar bazen insanin stiinliiglini
gizlice vurgulayan anitsal eserlerle catisiyor, bazen de tiim c¢atigmalara
ragmen uyum i¢inde kalarak miitevazi bir eylem gerektiriyor. Richard Long,
heykele geleneksel malzeme ve yontemlerin Gtesinde yaklasan, sanat ve
doga arasindaki iliskiyi yeniden tamimlayan bir islupla yeni olasiliklar
diinyasinin kapisini agan, kuskusuz diinya lideri bir sanatgidir.
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Anitsal, daha pahali ve kalici eserlerinin aksine, dogaya daha
romantik, nazik ve "karanlik" bir tavirla yaklasan, dogayla uyumlu daha
miitevazi eserler yaratan eserleriyle dikkat cekiyor. Kaliciligi olmayan,
fotograflarla dondurularak giiniimiize aktarilan ve varligin1 ancak bu sekilde
koruyabilen Land Art ¢aligmalari aslinda bir yaniyla “icrasindan bagka bir
gergeklige sahip olmayan” caligmalardir. Tipki doganin benzeri heykeller
yapan Long’da oldugu gibi. Long’un yliriiylisler sirasinda orada bulunan
malzemelerle gerceklestirdigi kaliciligt olmayan c¢aligmalarinda dogaya
yeniden bir doniis, dogaya kars1 miitevazi bir eylem s6z konusudur.

Long, doga iizerindeki etkisinin kendi etkisinden daha biiylik
olduguna inantyordu ve dogay1 biiyiik bir saygi ve ozgiirliikkle kullandigina
ve bunu nasil yapacagini onu goézlemleyerek 6grendigine inaniyordu ve bu
nedenle sanat1 bir sanat olarak kabul ediyordu. dogal bir fenomen. Bazen
taslan diiz bir ¢izgide, bazen de deniz yosununu spiral seklinde dizen Long
icin, tas, dal, yosun veya baska malzemeler olmadiginda bile, kendi
imkanlar1 dahilinde ¢esitli yontemler kullanarak her zaman iz birakabiliyor.
(Kedik), 2010:109-110).

2 P P et A e 3 b
Ve RS E I S TSRS LTIl a
Gorsel 7. Richard Long, Su XuXu Taglar1 (Sardunya'da On Ug Giinliik Bir

Yiirityiis), 2005

Michael Heiser''n c¢alismalart anitsal ve neredeyse zamansiz
goriiniiyor. Dolayistyla bu daha fazla tiretim ve ekipman gerektiriyor. Elbette
bu 6nemli maliyetler ve fonlar gerektiriyor. Sanat¢inin projesinde ¢ok sayida
calisan, milhendis ve insaat ekipmani calisti. Bu donemde Heiser'in
caligmalar1 Land Art'in elestirdigi modernist referans agina aitti. Bunun
nedeni, Heiser'in ¢alismasinin biiyiik miktarda maddi destek gerektirmesi ve
ayn1 zamanda kendi miizesine doniistiiriilmesidir ki bunun arazi sanatinin en
biiyiik ilkelerinden biri olan gegicilik ilkesine saygi gosterdigi sdylenemez.
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Tam tersine modernligin ve sanayinin giiciinii bir kez daha ortaya koymustur
(Aydin, 2012:59).

Gorsel 8. Michael Heizer, éo.rhplex Clty o

Henrique Oliveira, dogay1 ve unsurlarini kullanan arazi sanatinin
onemli sanatcilarindan biridir. Modern sanat gelenekten koparak
santiyelerdeki ahsap ve kontrplak parcalarini boyama malzemesi olarak
kullandi. Bu malzemeleri biikiip boyayarak devasa yapilar olusturdular.
Eserlerinde dogal imgelere yer vermesi izleyicilerde hayranlik uyandirdi.
Oliveira'nin enstalasyonlari, sanat izleyicilerinin sanki dogadaymis gibi
ylriimelerine ve gergeklik ile gercek disilik arasindaki ince ¢izgiye hayret
etmelerine olanak tamiyor. Oliveirain enstalasyonlar izleyicinin gorsel ve
zihinsel algilarin1 yakalayabiliyor ya da mekansal boyutlara ve ger¢eklik
algilarina miidahale ederek bu algilar1 karistirabiliyor. Ressamin biiyiik
Olgekli heykellerde malzeme olarak aga¢ kabugu, agac¢ artiklar1 ve
istiflenmis ahsap kalaslari da kullandigir goériiliiyor. Bu kasalari katman
katman diziyor ve pargalara ayiriyor. Bu malzemeleri adeta bir agag
govdesine sarilan yilan gibi duvar ve siitunlarin etrafina sararak, onlara yeni
bir anlam kazandirarak gorsel bir solene doniistiirdii. Duvardan galeri
alanina dogru uzanan devasa bir kavisli aga¢ govdesinin yer aldig1 biiyiik
Olgekli bir enstalasyon hazirladi (Boynukalin, 2017:1321). Oliveira'nin
eserlerinin bir odada asilmasi, giizel bir sekilde sergilenmesi ya da sessizce
diisinmeye davet edilmesi amaglanmamistir. sen emret. isgal ediyorlar.
Duvarlardan firliyorlar, sisiyorlar, uzaya dogru siiriiniiyorlar, damliyorlar,
cikinti yapiyorlar, biyliyorlar, yetisiyorlar ve bulunduklar1 her yerde
boguluyorlar. Resimleri ayni zamanda kendi benzersiz bakis acisini da
tanmimliyor. Benekli, cesur, dalgali, parlak renkli fir¢a darbelerinden olugan
soyut yiizeyleri, tuvalin bir ucundan diger ucuna ¢ilgin bir yolculuga
cikartyor insani. Cizgili vuruslari, Oliveiranin ii¢ boyutlu eserlerini
olustururken kullandig1 bir¢ok ahsabin damar desenlerine benzemektedir.
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Gorsel 9. Henrigue Oliveira, Kontrplak

Herbert Bayer, 1919 yilinda kurulan Bauhaus Tasarim Okulu'nun
sanat¢ilarindan biridir. Bayer, sanatgilarin her ortami yaratici bir bakig
acistyla kontrol etmesi gerektigine inaniyordu ve 1954'te "Yer Hoyugi"
adinda bir proje tasarladi. "Yer hoyligi" olarak bilinen yapi, arazi sanatinin
en erken 6rnegi olmamasi nedeniyle olduk¢a énemli bir yapidir. Yiirlinebilir
tepeler, s1g ¢okiintiilerin ve insanlarin yiiriiyebilecegi veya oturabilecegi
biiyiik beyaz kayalarin bulundugu otlaklar1 ¢evreliyor ve ekolojik egilimi
vurguluyor. Colorado'daki Aspen Insan Arastirma Enstitiisii'niin mimarisini
icerecek sekilde tasarlandi. Ziyaretgiler icin arka tarafta bir agiklik
bulunmaktadir. Manzaray: bir heykel gibi yakalayan ¢ukur ile dag arasindaki
iligki  degerlendirilerek ¢Okiintii tepe ve toprak ¢Oomlek olarak
olusturulmustur (Tirkdogan, 2017:32).
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Gorsel 10. Herbert Bayer, Earth Mound, 1954, 13m. ¢ap, spen-Colorado, U.S.A.

Sehrin disinda genis arazilerde dogal malzemeler kullanarak yaptigi
muhtesem caligmalariyla dikkat ¢eken Andy Goldsworthy, 2000 yazinda
Londra'nin merkezinde “Kartopu” adli bir eser yaratti. Cap1 2 metre, agirlig:
1 ton olan heykel, iskogya daglarindan gesitli fabrikalara getirilerek sanayi
ve doga karsitligi vurgulaniyor ve doganin yok edilmesi elestirisi yapiliyor.
Her kar kiiresinin iginde dogaya, tarima ve sanayiye iligkin malzemeler
bulunur. Goldworthy genellikle biliyiimeyi ve disiisli, ¢iiriimeyi ve
mevsimsel degisiklikleri temsil etmek i¢in ince dallar, cicekler, kozalaklar,
kum ve taglar gibi malzemeleri kullanir. Sanatin da doga ve dogal diinyadaki
diger yasamlar gibi bir émrii olmast gerektigine inanir (Oguz, 2015:56).
Sanatcilar sanatlarin1 dogayla ve dogal malzemelerle biitiinleserek yasarlar.
Goldsworthy'nin yasadigi bolgenin dogasi, iklim kosullari ve cografi
konumuna iligkin c¢arpict yorumlar1 da etki yaratiyor ve anlamlarim
derinlestiriyor. Sanatci, eserlerinde doganin iginde, onun bir pargasi olarak
yer almaktadir. Dogada bulunan dallardan, taslardan ve her tiirlii
malzemeden olusturdugu sekiller ya doganin akisinda yok oluyor ya da
sonsuza kadar var oluyor. Dogayla ¢alisan sanatgi, doga olaylarini derinden
hisseder ve yagmurun kayalara, riizgarin yapraklara etkisini eserlerine dahil
eder (Tiirkdogan, 2017:33).
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Gorsel 11. ndy olélworthy, " Cairns

Amerikal1 sanat¢1 Robert Smithson, anitsal kil heykellerinde form ve
icerik agisindan zengin tasarimlar yaratiyor. Robert Smithson'un
diizenlemeleri gelismis iilkelerdeki olumsuz degisikliklere bir yanitt1 ve
tahrip edilen kahverengi alanlarin dogaya yeniden kazandirilmasi sorununa
dikkat ¢ekti. Sanayilesmenin neden oldugu ¢evre kirliligi Smithson'un sanat
derslerinin igerigini belirledi. Smithson'm No Man's Land'i en dogrudan
diizeyde mekanla, zihinsel temsillerle, haritalarla ve gerceklik ile mekansal
temsil arasindaki boslukla ilgilidir. "Oda" zihinsel temsil, haritalar ve
gerceklik ile mekansal temsil arasindaki boslukla ilgilidir. Baz1 yerlerde
insanlar “higbir yerden” gelen belgeleri taniyabiliyor ama nereden
alindiklarin1 anlayamiyorlar (Bingol, Senkal, Cevik, 2020:165).

Cevre sorunlarina duyarliligiyla tanman ve ekolojik sanatta Oncii
projeleriyle one ¢ikan Patricia Johanson, biiyiik sehirlerin merkezlerinde
harap olmus, terk edilmis, bozulmus ve bos alanlari restore eden ve dengeli
ekosistemler yaratan bir sanatgidir. Estetik bakis agisinin temeli, insanlardan
karincalara, bitkilere, sifali bitkilere kadar tiim canlilardaki besin zincirinin
baglangi¢ noktasi olan simbiyotik iligkiyi anlamak ve bu kanalin kosullarini
yeniden iiretebilmektir (Bilir, 2021:382).
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Gérsel 12. Robert Smithson, Spiral iskele (1970)

Patricia Johansson, bir ekosistemdeki tiim canlilarin ekolojik
korumasimi gelistirebilecegimiz, insanlarin, hayvanlarin ve bitkilerin yagsam
haklarin1 koruyabilecegimiz inanciyla sanatla, dogayla ve kendisiyle birlikte
calisiyor. Tiim ¢evresel faktorleri dikkate alan kamu projeleri gelistirilmistir.
Projelerinde gelencksel sanat ve heykel anlayislarina mesafe koyarak
kopriiler kurarak sanat eserleri yaratiyor, kamusal alan ve doga yapilarim
biitiinlestiriyor. Uriinleri ekosistemlerdeki yerli bitki ve hayvanlarin
korunmasina odaklaniyor ve rekreasyon alanlari, oyun alanlari,
kullanilmayan bahgeler ve kopriiler gibi biiyiik 6l¢ekli projeler sergiledi. Bu
caligmalar arasinda geri doniisiim tesisleri de tasarladi ve bu tasarimlari
heykelsi yollar seklinde 6nemli gorsel etkiye sahip bahgelere doniistiirdii. Bu
giiclii bahgeler hem gorsel etkileri hem de ekosisteme katkilari agisindan son
derece onemlidir. Fairpark Lagiinii Projesi, su anda yasanabilir olan Fairpark
Lagiinii'nii ¢camurdan uzak tutmak ve onu yok olmaktan kurtarmak igin
yapilan birkag biiyliik yenileme projesinden biridir. Flora ve fauna
cesitliliginin arttirilmas1 amaciyla ¢esitli alanlardaki uzmanlarla isbirligi
icinde yiiriitiilmektedir. Bolge yeniden canlandirildi ve bitkiler, hayvanlar ve
insanlar igin daha iyi bir yasam alami haline geldi. Bu sayede projeyi
gozlemlemek isteyen ziyaretciler icin kolay bir gec¢is olusturularak
kaplumbaga ve diger hayvanlarm buray1 kullanabilmesi amaglanmaktadir
(Ak, 2021:50).

Alman sanat¢1 Joseph Beuys, ¢evre acisindan 6énemli bir proje olan
7.000 Mese Agacinin yaratildigmi duyurdu. Beuys bu projeyi, insanin
dogayla sembolik olarak iletisim kurabilecek yeni bir sanat anlayigina
yonelik yeteneginin daha da gelistirilmesi olarak tanimliyor. Mese, yasamin
kirilganlhigmi ve insan ile doga arasindaki karsilikli yarara dayali iliskiyi
simgelemektedir (Uysal, 2009:75). Almanya'nin Kassel kentinde her bes
yilda bir tekrarlanan g¢evre dostu bir proje olan 7000 Oaks Projesi, 1982
yilinda Documente 7'nin agilis toreninde ilk mese agacinin dikilmesiyle
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bagladi. Agac sertifikalari su anda Voice sponsorlarinin yardimiyla
imzalantyor. Beuys ayrica bu ¢alisma igin ii¢ kartpostal tasarladi. Beuys bu
projeyi kendisine, insanliga, diinyaya, ekosistemlere ve diger canlilara karsi
bir baglilik olarak goriiyor. Artan sanayilesme ve endiistriyel kirlilik,
ekolojik dengeyi bozuyor, dogay1 yok ediyor, toplumun fiziksel ve ruhsal
sagligini olumsuz etkiliyor. Beuys, temiz bir toplum yaratmanin 6n sartinin
temiz bir doga oldugunu savundu ve bu projenin Kassel'de baglayip tiim
diinyaya yayilmasini istedi (Sahin, Arat, 2022:233).

Agac dikme eylemi sanatgilar icin Onemlidir. Sanatgilar igin
ozellikle mese, ekolojik duyarliliklarin ve ekolojik bakis agilarinin gelismesi
acisindan Onemlidir. Bilindigi {izere Beuys, zamaninin en etkili kavramsal
sanat¢ilarindan biriydi. Cevreye ve dogaya dair farkindaligin artirilmasinda
sanatin Onemli bir rol oynadigini bilen sanat¢ilardan biridir 1981'de yazdig
manifestoda belirtildigi gibi: "Dogayla iliskimiz onun tamamen alt {ist
edilmesiyle tamimlaniyor. Temel dogal dayanagimizin biitiinliyle yok
edilmesi gibi bir tehlike s6z konusu. Bu dogal dayanagin vicdansizca
sOmiiriilmesini igeren bir ekonomik sistemi uygulayarak, dayanagi yok
etmek i¢in ne gerekirse yapiyoruz. Kaynak ve ¢opliik arasinda modern
sanayi uygarligmin tek yonlii caddesi yer almaktadir ve her gegen giin artan
bu bilylime anlayis1 ugruna, ekolojik sistemlerin yagsam baglar1 ve dongiileri
feda edilmektedir” (Beuys'dan akt. Spaid, 2002:27).

Cevre sorunlarina yonelik farkindaligin artmasi, dogayla birlikte
yaratict ve yapicl diisiince ve eylemler gelistiren sanatgilarin sayisinin
artmasi, cevre trendlerini doga, cevre, ekoloji, siirdiiriilebilirlik gibi
disiplinler arasi yaklasimlarla ele alma g¢abalari, dogayi, doga ekseninde
sanatin ¢evre ile entegrasyonunu manipiilatif bir tavirla etkilemistir.
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Gorsel 14. Joseph Beuys, 7000 MeseWest 22nd Street, 10. ve 11. Caddeler Arasinda
ve Dahil, New York

SONUC

Bugiine kadar sanatsal etkililigi yeni bakis agilariyla birlestirmek igin
pek cok girisimde bulunulmus ve bu asamada sanatsal bir bakis agisi
kullanilarak siradan nesneler manipiile edilerek ge¢misin degerlerinin
gilinlimiizde yok edilmesi yoniinde girisimlerde bulunulmustur. Sanatin aktif
bir yagam tarzina doniigmesi, farkli yasam alanlarmin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Bu dogal yasam alanlarinin farkli sanat alanlariyla
biitiinlesmesi, diger sanat akimlariyla biitiinlesik etkilesimlere olanak
saglamistir. Kendine 0zgii doga goruntiileri yaratan sanatcilar, projeler,
enstalasyonlar ve egitimler yaratarak dogayr manipiile etmistir. Bu yeni
haliyle sanat yasamin bir parcasi haline gelmistir. Bu anlamda dogay1 sanat
ekseninde manipiile etmek miimkiindiir. Sanatin genel olarak farkli alanlarda
ele alindig1 dikkate alindiginda bu durum belirgin farkliliklar géstermektedir.
Sanat tarihinde “Land Art” (Arazi Sanat1) olarak da bilinen bu akim,
geegmisten yararlanarak gelecege ve bugiine 6nemli yenilikler getirmistir.
Sanatta sadelikten kagis, sanatin farkli disiplinlerle etkilesimine de katki
saglamistir. Dolayisiyla sanata yumusak ve ylizeysel olmayan herhangi bir
yaklagim ancak ¢ok daha anlamli olabilmistir. Diinyaya bakildiginda hem
Avrupa'da hem de Tiirkiye'de pek ¢ok sanatgi, sanati dogayla birlestiren, sira
dis1 sayilabilecek uygulamalara imza atmis durumdadir.
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OZET

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanamamasi kiiresel bir sorundur. Tiirkiye'de
ve diinyada kadinlar, egitim ve bilimsel iiretime katki haklarini uzun siiren
miicadeleler sonucunda elde etmislerdir. Ancak bu haklar halen tiim alanlarda
elde edilememistir. Diinyada kadinlarin egitimi ve ¢alisma hayatina katilimini
destekleyen pek cok kurulus olmasina ragmen, yiiksekogretim alaninda
onemli esitsizlikler devam etmektedir. Cinsiyet esitliginin saglanmasi
yalnizca kadinlara degil toplumun refahina da fayda saglayacaktir.
Avrupa/OECD iilkelerine ve Tiirkiye’ye bakildiginda lisans diizeyinde kiz
Ogrencilerin sayisinda biiylik bir artis yasanmasina ve kadinlarin akademinin
ilk pozisyonlarindaki yiiksek temsiline ragmen kadin akademisyenler icin iist
pozisyonlarda ve yonetim siireclerinde bu artis goriilmemektedir. Akademik
hiyerarside ylikseldik¢e kadinlarin oraninin azalmasi, kadin akademisyenlerin
potansiyelini kisitlamaktadir. Bu esitsizlige ragmen kadinlarin akademideki
basarilar1 g6z ardi edilemeyecek kadar fazladir. Tirk kadinlart OECD
tilkelerine nispeten akademide daha yiiksek temsil edilmektedir. Ancak kadin
akademisyen oranlar1 akademideki alt pozisyonlarda daha g¢ok
saglanabilmistir. Akademide cinsiyet esitsizligi; dikey, yatay ve sézlesmeden
kaynaklanan esitsizlikler olarak ii¢ boyutta tanimlanmaktadir. Bu esitsizliklere
ek olarak kadinlar meslek ve aile hayati arasinda rol gatigmasi yasamaktadir.
Akademideki cinsiyet esitsizliginin ortadan kalkmasi, politika yapicilar,
iiniversite yonetimleri ve toplumun tiim kesimlerinin sorumlulugundadir. Bu
caligmanin amaci, Tirkiye ve OECD f{ilkelerindeki kadin akademisyenleri
karsilastirmali olarak ayrintili analiz etmektir. ~ Calismada, ulusal ve
uluslararasi raporlar ve veriler 1s18inda kadin akademisyenlerin akademik
hayattaki yerleri ve karsilagtiklar1 zorluklar arastirilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Akademisyenler, Akademik Kariyer, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, OECD Ulkeleri Yiiksekogretim Kurumlar:

GIRIS

“Suna inanmak gerekir ki, yeryiiziinde gordiigiiniiz her sey kadinin
eseridir... Bir topluluk onu olusturanlardan yalniz birinin ¢agdasg
gereksinimlerinin kazanilmasi ile yetinirse o topluluk yaridan ¢ok gii¢stizliik
icinde kalir. Bir ulus ilerlemek ve uygarlasmak isterse ozellikle bu noktay:
temel olarak benimsemek zorundadir... Kadinlarimiz da bilgin olacaklar ve
erkeklerin gegtikleri biitiin ogretim derecelerinden gececeklerdir. Sonra
kadinlar toplumsal yasamda erkeklerle birlikte yiiriiyerek birbirinin
yardimcist ve destekgisi olacaklardwr.” (Atatiirk, 1969)
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Gegtigimiz yillarda kiiresel olarak toplumsal cinsiyet esitsizligi agisindan
biiyiik gerilemeler yasanmigstir. COVID-19 salgminin kiz cocuklarmin egitimi
ve iggiiciinde aktif olan kadinlar iizerindeki etkisi onceki ilerlemeleri de
sekteye ugratmistir. 2023 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore, heniiz
hicbir iilke tam cinsiyet esitligine ulasamamistir (World Economic Forum,
2023).

Kadinlar Tiirkiye’de ve diinyada elde ettikleri bircok hak gibi egitim ve
bilimsel iiretime katki haklarim1 da uzun siiren miicadeleler sonucunda
kademeli olarak elde etmislerdir (Sentiirk, 2016: 2). Uluslararasi ¢caligmalar ve
raporlar incelendiginde kadinlarin bilim diinyasindaki yeri OECD iilkelerine
kiyasla Tiirkiye’de daha iyi durumdadir. Ancak akademideki kadin sayilariin
icerigine bakildiginda baslangic seviyesindeki (aragtirma gorevlisi, 6gretim
gorevlisi gibi) pozisyonlarda daha c¢ok kadin akademisyen oldugu, ancak
dogentlik, profesorliik ya da iiniversite yonetimi gibi rollerde kadinlarin daha
az yer aldigr goriilmektedir. Yapilan c¢aligmalara bakildiginda Avrupa
iilkelerinde de kadin akademisyenlerin orani yiiksek olmasina ragmen kadin
profesorler azinliktadir. Cinsiyet esitsizligi literatiirde {ic  boyutta
tanimlanmaktadir; dikey (kidem), yatay (alan) ve s6zlesmeden kaynaklanan
esitsizlikler. Tiirkiye’de ve ¢ogu Avrupa yiiksekdgretim sisteminde akademik
personel arasinda genel bir cinsiyet dengesi olmasina ragmen, kadinlar tiim
Avrupa/OECD iilkelerinde ve Tiirkiye’de iist diizey rollerde yeterince temsil
edilememektedir. Ayrica kadin akademisyenler erkek akademisyenlere kiyasla
daha diisiik arastirma finansmani almakta ve calismalarinin yayinlanmasi
konusunda  zorluklar yasamaktadir. Erkek akademisyenler kadin
akademisyenlere gore daha prestijli dergilerde daha fazla yayin yapmaktadir,
bu konudaki fark iyi dergilerde daha da belirginlesmektedir (OECD, 2024:
11). Calismada g6zlemlenen diger durum da kadinlarin meslek ve aile hayati
arasinda yasadiklari rol g¢atigmasidir ve bu rol catigmasimin Covid-19
doneminde arttig1 goriilmektedir. Kadinlar hem kisisel yasamlarinda hem de
profesyonel is hayatlarinda daha ¢ok ikili bakim sorumluluklar
tstlenmektedir. Sonug¢ olarak, akademik kariyer beklentileri cinsiyete
dayalidir ve bu da kidemli akademisyenler arasinda cinsiyet dengesini
saglamanin zorluklarim kismen agiklamaktadir (OECD, 2024: 11).

Bu calisma Tiirkiye ve OECD iilkelerindeki kadin akademisyenlerin
durumunu karsilagtirmali olarak incelemektedir. Bu konuda ulusal ve
uluslararas1 literatiir incelenerek diinyadaki ve Tiirkiye'deki kadin
akademisyenlerin durumu istatistiklerle desteklenerek ayrintili analiz
edilmistir.
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Tiirkiye’de Kadin Akademisyenlerin Durumu

Tazminat donemiyle baslayan modernlesme ve batili {ilkelerde kadin
hareketlerinin baglamasiyla kadin artik bir “6zne” olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
dénemde kadinlar, ailenin 6nemli bir pargasi olarak daha belirgin bir konuma
ylikselmeye baslamistir (Uyar ve Ertugrul, 2020: 69). Bu siirecte, yenilik¢i
erkek siyasi liderler ve entelektiieller, Osmanli toplumunun doniisiimii ve
modernlesmesi i¢in kiz ¢ocuklarinin egitimine 6énem vermislerdir. Bu siyasi
liderler tarafindan yeni nesil yetistirilirken kadinlarin cehaletten kurtarilmasi
adeta milli bir sorumluluk olarak gériilmektedir (Sentiirk, 2016: 3).

1920’lerin basinda Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusu, yiiksekogretimin milli
ve laik olmasini amaglayan bir dizi reforma yol agmistir. Medrese ve hiimayun
sisteminden ¢agdas iiniversite sistemine gecilmistir. Tiirk-Islam vurgusundan
batililasmaya ve milliyetcilikten de uluslararasi evrensel bilime dogru bir
degisim olmustur (Giiveng, 1997; Ozbilgin ve Healy, 2004: 362).

Tablo 1: Okuma-Yazma Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (6+ Yag) 2022 Tiirkiye
Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2023
(Oranlar hesaplanirken bilinmeyen kapsanmamistir.)

(Yabancilar kapsama alinmamuigtir.)

2023
Toplam 77 278 264
Okuma vazma bilen 75 016 453
Okuma vazma bilmeven 1815479
Bilinmeven 446 332
Erkek
Okuma vazma bilen 38 119 670
Okuma vazma bilmeven 297 552
Bilinmeven 209 361
Kadin
Okuma vazma bilen 36 896 783
Okuma vazma bilmeven 1517 927
Bilinmeven 236 971
(%)
Toplam
Okuma vazma bilen 97,6
Okuma vazma bilmeyen 2,4
Erkek
Okuma vazma bilen 99,2
Okuma vazma bilmeven 0,8
Kadin
Okuma vazma bilen 96,0
Okuma vazma bilmeven 40
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Tablo 1’e gore Tiirkiye’de 6 yas ve tizeri olan niifusun %97,6’s1 okuma yazma
bilmektedir. 6 yas ve iizeri olan toplam erkek niifusu icerisinde okuma yazma
bilenlerin oranm1 %99,2; 6 yas ve lizeri olan toplam kadin niifusu igerisinde
okuma yazma bilen kadin orani ise %96’dir. Milli Egitim Temel Kanununun
4. maddesinde egitim kurumlarinin dil, 1k, cinsiyet ve din ayrim
gozetilmeksizin herkese acik oldugu, 8. maddesinde de egitimde kadin/ erkek
herkese firsat ve imkan esitligi saglanmasi ifadeleri yer almaktadir (T.C. Milli
Egitim Bakanligi, 2017).

Tiirkiye'de, 1932-1933 egitim-6gretim yilinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Mektebi'nde, ilk kez bir kadin akademisyenin muallim kadrosuna alinmasiyla
kadinlar akademisyen olarak Tirkiye'de goreve baslamiglardir. Kadin
akademisyenlerin sayilar1 daha ¢ok 1945-1960 yillar1 arasinda artmistir (Cakir
ve Arslan, 2018: 267).

Tablo 2: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2023

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgi, 1995-2022; TUIK, Ulusal Egitim
Istatistikleri Veri Tabani, 2023

(1) Yardime1 dogent kadrosu, 2017/'18 6gretim yili itibariyle "Doktor Ogretim
Uyesi" kadrosu olmustur.

(2) Okutman, uzman, gevirici ve egitim 6gretim planlayict kadrosu, 2017/'18
Ogretim yil1 itibariyle "Ogretim Gorevlisi" kadrosu olmustur.
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Cinsiyet ve akademik unvanlarna gore yiiksekogretimde gorevli 6gretim iiyeleri, 1995-2022

Doktor
Ogretim ogretim |Yardmer |OQgretim |Aragtirma
yili Toplam |Profesér |Dogent iiyesi doce nt® gorevlisi |gorevlisi
Erkek
1995-1996 30780 5331 2555 - 4642 4918 13334
1996-1997 32774 5645 2690 - 5089 5306 14044
1997-1998 33915 5909 2899 - 5422 5408 14277
1998-1999 35630 6042 3166 - 5909 5561 14952
1999-2000 38457 6391 3468 - 6650 6177 15771
2000-2001 39854 6623 3644 - 7376 6648 15563
2001-2002 41393 7179 3822 - 8052 7018 15322
2002-2003 44036 7641 3643 - 8863 7944 15945
2003-2004 45186 8079 3559 - 9461 7901 16186
2004-2005 46607 8361 3728 - 9957 8802 15759
2005-2006 47707 8692 3956 - 10268 8957 15834
2006-2007 49776 9309 4244 - 10592 9092 16539
2007-2008 54185 9788 4690 - 11888 9385 18434
2008-2009 54991 9916 5034 - 12082 9685 18274
2009-2010 57386 10533 5333 - 12791 10063 18666
2010-2011 60746 11241 5751 - 14012 10676 19066
2011-2012 64914 12054 6303 - 15777 11643 19137
2012-2013 70914 12800 7420 - 17219 12598 20877|
2013-2014 75795 14265 8479 - 19157 11588 22306
2014-2015 78942 14751 9292 - 20152 11957 22790
2015-2016 82652 15790 9738 - 21087 12278 23759
2016-2017 79371 15602 8921 - 20185 12056 22607
2017-2018 87863 16944 8845 21588 - 17678 22808|
2018-2019 91834 18097 9349 22352 - 18170 23866
2019-2020 95807 19407 9996 22892 - 18692 24820
2020-2021 98218 20648 10643 22867 - 18933 25127
2021-2022| 100147 21490 12047 22545 - 18893 25172
2022-2023 99346 22664 13302 23591 - 17998 21791
Kadin

1995-1996 13456 1388 1119 - 1713 1998 7238
1996-1997 14620 1521 1151 - 1907 2218 7823
1997-1998 15747 1674 1243 - 2133 2549 8148
1998-1999 17082 1790 1321 - 2380 2738 8853
1999-2000 19077 1970 1444 - 2746 3282 9635
2000-2001 20326 2181 1605 - 3031 3492 10017
2001-2002 22041 2350 1754 - 3368 3958 10611
2002-2003 23970 2546 1758 - 3758 4427 11481
2003-2004 25740 2785 1739 - 4094 4378 12244
2004-2005 27026 3020 1728 - 4504 5262 12512
2005-2006 28136 3149 1813 - 4861 5396 12917
2006-2007 30116 3464 1906 - 5252 5536 13958
2007-2008 34326 3706 2177 - 6186 5907 16350
2008-2009 35113 3746 2326 - 6456 6067 16518
2009-2010 37010 4038 2494 - 6992 6375 17111
2010-2011 39175 4288 2735 - 7705 6844 17603
2011-2012 42147 4729 2954 - 8982 7370 18112
2012-2013 46999 5007 3542 - 10166 8222 20062
2013-2014 52939 5740 4360 - 12188 8883 21768
2014-2015 55917 6128 4848 - 13171 9161 22609
2015-2016 59316 6626 5285 - 14214 9574 23617
2016-2017 58763 6933 5282 - 14467 9367 22714
2017-2018 70235 7696 561V 15932 - 17806 23190
2018-2019 74391 8356 6102 17112 - 18291 24530
2019-2020 78687 9107 6668 18106 - 18959 25847
2020-2021 81467 9914 7135 18641 - 19356 26421
2021-2022 84555 10695 8097 18939 - 19499 27325
2022-2023 85220 11616 9160 20625 - 19041 24778




1995-1996 6gretim yilinda toplam 13.456 kadin 6gretim iiyesi bulunurken, bu
say1 2022-2023 ogretim yilinda 85.220'ye ulagmistir. Ayn1 donem icin erkek
Ogretim {iyesi sayisi ise 30.780°den 99.346’ya ulasmigtir. Kadin profesor
sayist 1995-1996'da 1.388 iken, 2022-2023'te 11.616 olmustur. Tiirkiye’de
yiiksekdgretim kurumlarindaki cinsiyet dagilimi yillar icerisinde degismistir.
Tablo 2’deki veriler kadin 6gretim iiyelerinin sayisindaki artisin erkek 6gretim
iiyelerine oranla daha hizli oldugunu gostermektedir. Ancak ist diizey
akademik pozisyonlarda erkek profesor ve dogentlerin daha fazla oldugunu
goriilmektedir. Bu durum da kadinlarin akademiye girerken ne kadar basarili
olurlarsa olsunlar iist diizey pozisyonlara ulasmada zorluk yasadiklarini
gostermektedir. Arastirma gorevlisi gibi daha alt pozisyonlarda ise
kadin/erkek sayilari yillar icerisinde dengeli olarak dagilmaktadir.

2023 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore, Avrasya ve Orta Asya,
%69'luk esitlikle Cinsiyet Esitsizligi Endeksi'nde sekiz bdlge arasinda
dordiincii siradadir. Bolgedeki iilkeler arasinda Tiirkiye en alt siralarda yer
almaktadir. Mevcut ilerleme hiziyla Avrasya ve Orta Asya bolgesinin cinsiyet
esitligine ulasmas1 167 yil alacaktir (World Economic Forum, 2023). Bu
diisiik siralamasina ragmen Tiirkiye’deki kadin akademisyenlerin orani birgok
Avrupa/OECD iilkesindeki kadin akademisyen oranindan daha fazladir.

Genel toplam

e
P

Grafik 1: Akademideki Kadin/ Erkek Orani

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024

Grafik 1°de goriildiigii gibi giincel veriye gore lilkemizdeki akademisyenlerin
nerdeyse  yarisi  kadinlardan  olusmaktadir.  Tirkiye’deki  kadin
akademisyenlerin orani, Avrupa ve OECD iilkelerinin ortalamalarinin
iizerindedir. Tiirkiye’deki kadmm akademisyen oram1 %46,6 iken
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Avrupa/OECD iilkelerinde bu oran %43 olarak Tiirkiye’den diisiik
kalmaktadir (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024).

Grafik 2: Tirkiye'de Akademisyen Kadin Oraninin Yillara Gére Degigimi
Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024

Kadin akademisyen orani 2014-2015 yillarinda %43,1 iken, 2023-2024
yillarinda %46,5’e yiikselmistir. Son on yila baktigimizda her yil kiigiik ama
istikrarl1 bir artis olmustur. ilk yillarda artis hiz1 daha yavasken, son yillarda
artisin daha istikrarli ve belirgin oldugu goriilmektedir. Trend on y1l boyunca
pozitif yonde devam etmistir. Kadin akademisyen oraninin 2030 yilinda
%50’yi gegmesi ongoriilmektedir (Atay & Gilirgen, 2023).

Tablo 3: Ozet Akademisyen Sayilari

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024

DATENA WS

OzeT Aunentsvsn SAYILARI
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|
[ 1 [ | : | {
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Bu artig, kadinlarin akademik kariyerlerde daha fazla yer aldigimi ve
yiiksekdgretimde cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik olumlu adimlar
atildigini gostermektedir. Bu artisa ragmen kadinlarin iist pozisyonlarda
temsili yeterli degildir. Tablo 3’te 6zet akademisyen sayilar yer almaktadir.
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2024 yilinda kadin profesor sayisi erkek profesor sayisinin neredeyse yarisi
kadardir. Grafik 3°te Tiirkiye’deki kadin akademisyenlerin pozisyonlara gore
dagilimi ve yiizdeleri gosterilmistir.

Profesor

>~

Kadin
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Erkek;
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Docent

7~

Kadm;
42.1%

® Erkek # Kadmn
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Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Goreviisl Arastirma Gorevlisi

N N
W/ \J

Grafik 3: Akademisyenlerin Cinsiy;te Gére"Daglhml (Ogretim Gorevlisi, Aragtirma
Gorevlisi, Doktor Ogretim Uyesi, Dogent, Profesor)

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024

Yonetici pozisyonlarinda is-yasam dengesi daha onemli bir sorun haline
gelmektedir. Bir yandan kariyer ve ozel yasam, diger yandan idari ve
akademik sorumluluklar arasinda dengeyi saglamak ve siirdiirmek, kadin
yoneticilerin kariyerleri boyunca ugrastiklart zorluklardir (Hacifazlioglu,
2010). Tiirkiye'deki bir¢ok kadin akademisyen, genellikle akademik
kariyerlerinde cinsiyete dayali ayrimcilikla karsilasmadiklarini belirtmektedir.
Ancak, yoneticilik pozisyonlarinda bu durum degismektedir. Akademide
kadinlarin yoneticilik pozisyonuna talip olma ve bu pozisyonlara atanma
siirecinde rol c¢atismalarindan olumsuz etkilendiklerini diistinmektedirler
(Ozkanli, 2010: 268).

Tirkiye’de akademide atanma kosullari kadinlar ve erkekler i¢in aymidir.
Fakat kadin akademisyenler is hayatlar1 disindaki rollerini yerine getirirken
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zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii kullanmaktadir. Bu durumda akademik
ilerleme kosullarim1 gerceklestirme dogrultusunda yapilacak calismalara
ayrilan zamamn algilanmasinda farklilik yaratmaktadir (Ozkanl ve Korkmaz,
2000: 76-77).

Tiirk Universitelerindeki Kadin ve Erkek Rektor Sayilar1 (Haziran 2024)
» Kadimn Rektor Sayisi: 21
*  FErkek Rektor Sayisi: 181

Kadinlarin akademik hiyerarside yonetici pozisyonundaki dagilimina
bakildiginda kadrolarin esitten ¢ok uzak bir sekilde dagildig1 goriilmektedir.
Akademik hiyerarsi yiikseldik¢e kadin akademisyen orani azalmaktadir.

Diinyada Kadin Akademisyenlerin Durumu

Erkekler tarih boyunca rasyonel diigiiniirler olarak kabul edildiler (Walby,
1990; Bourabain, 2021: 252), buna karsilik kadinlar zihinlerinden Once
bedenlerine gore tanimlanarak bakici, ev idaresinden sorumlu iicretsiz is¢i
olarak goriildiiler (Kisa vd., 2023: 836). Universiteler de baslangicta erkekleri
toplumdaki  kilit  pozisyonlara  hazirlamak icin  kurulmuslardir.
Yiksekogretimin kitlesellesmesi ile cinsiyet, etnik ve siif ayrimciliginda
yasanan degisiklikler ¢ogu Avrupa ve Anglo-Sakson {ilkesinde cinsiyete
iliskin dengesizligin azalmasini saglamistir (Bourabain, 2021; 249).

1875 yilia gelene kadar Ingiltere’deki iiniversitelerde kadinlar erkeklerle esit
sartlarda diploma programlarina kabul edilmemekteydi. Bu tarihten sonra ders
alabilmelerine izin verilmis olmasia ragmen Oxford ve Cambridge gibi
tiniversitelerden derece almalarina izin verilmemistir. 1960°lara gelindiginde
kadinlar hala Caltech, MIT, Harvard gibi iiniversitelerin fizik ve astronomi
yiiksek lisans programlarma kabul edilmiyorlardi (European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation, 2000: 23). Biitiin bu
ayrimciliklara ragmen kadinlar bilim diinyasinda kendilerine yer bulmustur:
Tablo 4’te 1901-1998 yillar1 arasinda Nobel Bilim Odiilleri alan kadinlar
siralanmaktadir:
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Tablo 4: 1901-1998 yillar1 arasinda Nobel Bilim Odiilleri alan Kadmlar

Kaynak: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation,
2000: 18

Fizik: 2/158

Marie Curie (1903),

Maria Goeppert-Mayer (1963)
Kimya: 3/131

Marie Curie (1911)

Iréne Joliot-Curie (1935)

Dorothy Hodgkin (1964)

Fizyoloji veya Tip: 6/168

Gerty Cori (1947)

Rosalyn Yalow (1977)

Barbara McClintock (1983)

Rita Levi-Montalcini (1986)
Gertrude Elion (1988)

Christiane Niisslein-Volhard (1995)
Bilim dallarinda Nobel Odiilii alan sadece yasayan ii¢ kadin vardir (167 erkege kiyasla)

Rita Levi-Montalcini, 90 yasinda, Italyan- Amerikan nérobiyolog,
Rosalyn Yalow, 78 yaginda, Amerikal biyofizikgi,
Christiane Niisslein-Volhard, 57 yaginda, Alman gelisim biyologu.

Tablo 4 incelendiginde Fizik alaninda 158 erkegin yani sira yalnizca iki kadin
odil almigtir, Kimya alaninda 131 erkek ile birlikte yalmzca 3 kadin 6diil
almistir, Fizyoloji veya Tip alaninda 168 erkek ve 6 kadin 6diil almigtir. Biiyiik
bilim o&diilleri bilimsel basarinin taninmasinin  yaninda kazananlarin
aragtirmalar1 i¢in Onemli miktarda fon da saglar (European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation, 2000: 18). Bu alanda
erkeklerin baskin olmasi ve ddilleri kazanan ¢ogunluk olmalar
arastirmalarina fon bulmalarim1 ve daha nitelikli arastirmalar yapmalarini
saglamaktadir.

Avrupa’daki doktora mezunlari arasinda egitim alaninda kadinlar ¢ok fazla
temsil edilmektedir. Ancak, Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik
(STEM) catis1 altindaki ¢ogu alanda yetersiz temsil edildigi
gozlemlenmektedir. Akademide kadinlar; hemsirelik, psikoloji, sosyal hizmet,
egitim ve eczacilik alanlarinda %60'in iizerinde temsil edilmektedir.
Kadinlarm %40'n altinda temsil edildigi alanlar matematik, yer bilimleri,
endiistri mithendisligi, insaat mithendisligi, bilgisayar bilimi, fizik elektrik ve
makine miihendisligidir (U-Multirank, 2022; OECD, 2024: 55). STEM
kariyer basamaklarinda ilerledikce bu dengesizlik daha da belirginlesmektedir
(Cech ve Blair-Loy, 2019: 4182)
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Cinsiyet esitsizligi iic eksende gozlemlenmektedir:

1) Lisans Ogrencilerinin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturmasina ragmen
ozellikle kidemli akademisyenler ve kurumsal liderler arasinda kadin
akademisyen oraninin erkeklerden daha diisik olmasi dikey (kidem)
esitsizlik;

2) kadinlarin belirli akademik alanlarda yogunlagmasi yatay (alan) esitsizlik;

3) Sozlesmeden dogan esitsizlik; kadinlarin erkeklere gore kisa vadeli ve yart
zamanli s6zlesmelerle calisma olasiliklarinin daha yiiksek olmasi (EC, 2000;
EC, 2021; OECD, 2024: 52) (European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2000: 23).

Diinyada kadinlarin egitimi ve calisma hayatina katilimi ig¢in c¢aligmalar
yiiriiten pek ¢ok kurulus mevcuttur. “1995 Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Platformu”, diinyanin her yerindeki kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin ilerlemesi
ve giiglendirilmesi igin harekete gecerek 12 kritik alan belirlemistir. “Kadin
ve Egitim”, 4. Diinya Kadin Konferansi sonucunda kabul edilen 12 kritik
alandan birisidir. Pekin Eylem Platformu, Tiirkiye dahil 189 iilke tarafindan
kabul edilmistir (UN Women, 2020). “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin
Onlenmesi Sdzlesmesi: Convention for the Elimination of All Discrimination
Against Women (CEDAW)” Ekim 1985 tarihinde ylirlirlige giren ve
Tiirkiye’nin de taraf oldugu bir sézlesmedir (Ozkanli ve Korkmaz, 2000).
So6zlesmenin ilk maddesi “Bu S6zlesmenin amaci bakimindan "kadinlara karsi
ayrimcilik" terimi siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltlirel, kisisel veya diger
alanlardaki kadin ve erkek esitligine dayanan insan haklarinin ve temel
Ozgiirliiklerin, medeni durumlart ne olursa olsun kadinlara taninmasini,
kadinlarin bu haklardan yararlanmalarini veya kullanmalarini engelleme veya
hiikiimsiiz kilma amacini tagiyan veya bu sonucu doguran cinsiyete dayali her
hangi bir ayrim, diglama veya kisitlama anlamina gelir.” (T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, 2023).

Avrupa’da ve diinyada pek ¢ok gelisme yasanirken yiiksekogretim O6nemli
esitsizliklerin oldugu bir alan olmaya devam etmektedir (Clavero and
Galligan, 2021; OECD, 2024: 59). Bu esitsizlik diinyada en yiiksek diizeyde
toplumsal cinsiyet esitligine ve toplumsal cinsiyetle ilgili proaktif politikalara
sahip iilkelerden olan Iskandinav iilkelerinde de gozlemlenmektedir (OECD,
2024; 59).
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Grafik 4: Akademik Personel Arasinda Kadinlarin Pay1 (2005, 2015 ve 2020)
Kaynak: (OECD/UIS/Eurostat, 2022; OECD, 2022)

Kidemli akademik personel arasinda kadinlar tiim Avrupa OECD iilkelerinde
azimliktadir ve cinsiyet dengesi yalnizca bir iilkede (Litvanya)
saglanmaktadir.
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Tablo 5: Akademik Personel Arasinda Kadinlarin Orani (2005, 2015 ve 2020)

Kaynak: (OECD/UIS/Eurostat, 2022; OECD, 2022)

2020 2015 2005

Litvanta 59,13 56,11 52,66
Letonya 54,60 55,71

Finlandiya 52,65 51,08 46,56
Yeni Zelanda 52,28 48,83

Belgika 50,67 48,58 40,66
Amerika Birlesik Devletleri 50,60 49,11 44,28
Kanada 49,38 49,36 47,67
Estonya 48,89 48,92

Norveg 48,45 45,53

[srail 48,06

Polonya 47,35

Hollanda 46,78 44,36 35,24
Slovak Cumhuriyeti 46,62 45,38 41,92
Brezilya 46,27 45,49

Isveg 46,25 44,34

Birlesik Krallik 46,00 44,40 39,94
Portekiz 45,80 44,40 42,03
AB22 ortalamasi 45,57 43,97

Fransa 45,34 42,46

Tiirkiye 45,09 43,06 38,29
1spanya 4494 42,47 38,82
OECD ortalamasi 4491 43,14

Danimarka 44,79 42,53

Kosta Rika 44,32

Avusturya 43,73 42,69

Hindistan 42,50

Slovenya 42,00 41,12 33,45
Suudi Arabistan 41,50 40,13

Macaristan 41,47 4211

Almanya 39,95 38,22 31,93
Kolombiya 38,68

Italya 37,93 37,28

Yunanistan 36,64 33,16 36,03
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Isvigre 35,82 34,28
Kore 35,76 35,00
Liiksemburg 35,61 37,85
Japonya 29,97 26,81 17,90

Tablo 5’te Grafik 4’iin verileri bulunmaktadir. En yiiksek kadin akademisyen
orani Litvanya’da goriilmektedir. Buna ragmen Litvanya’daki tiniversitelerde
kadmnlar en diisiik, erkekler en yiiksek idari ve arastirma seviyelerinde

bulunmaktadir (Zaleniene vd., 2016: 237).

Tablo 5°deki veriler incelendiginde Avrupa/OECD iilkelerinde kadinlarin

akademide yetersiz temsil edildigi gbzlemlenmektedir.

; Mabru
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Grafik 5: EUA {iyesi tiniversitelerdeki kadmn rektor oranlarinin gelisimi

Kaynak: European University Association, 2022

EUA verilerine gore kadin rektorlerin oran1 son sekiz yilda %73 artmustir.
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Grafik 6: EUA {iyesi tiniversitelerdeki kadin rektor yardimeilarinin oranlariin
gelisimi

Kaynak: European University Association, 2022

EUA (European University Association) verilerine gore 2014 ile 2022
arasinda kadin rektor yardimcilarinin atanmasinda %24 oraninda bir artig
yasanmistir.

Yukaridaki grafiklerdeki oranlar incelendiginde iiniversitelerin yonetiminde
kadin sayisinin az oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, 48 Avrupa
iilkesindeki EUA {iyesi {iniversitelerdeki rektorlerin %18'i1 ve rektor
yardimeilariin %30'u kadindir (EUA, 2022; UNESCO IESALC, 2023), THE
siralamasindaki en iyi 200 iiniversitenin 481 kadinlar tarafindan
yonetilmektedir (THE, 2023; UNESCO IESALC, 2023).

SONUC

Bu calismada Tirkiye ve OECD iilkelerindeki kadin akademisyenlerin
durumlar1 incelenmistir. Kadin ve erkek akademisyenler arasindaki oranlar
akademiye giris pozisyonlarinda dengeli goziikse de ilerleyen asamalarda
kadnlarin rollerinin azaldig1 goriilmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
verilerine gore, unvan ve terfi gerektirmeyen asamalarda cinsiyetler arasinda
belirgin bir fark bulunmamaktadir (Karakus, 2019). Tiirkiye’de kadmlarin
akademik is hayatina girdigi yil olan 1932 — 1933 egitim 6gretim yillarindan
itibaren kadinlarin akademik hayattaki yerleri artig gostermistir. Caligmalar,
kadin akademisyenlerin sayisal olarak artis géstermesine ragmen, 6zellikle {ist
diizey pozisyonlarda cinsiyet esitliginin hala tam anlamiyla saglanamadigini
gostermektedir. Akademik hiyerarside yiikseldik¢e kadinlarin oranimin
azalmasi, cinsiyet temelli yapisal engellerin varligina isaret etmektedir.
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Akademide cinsiyet ayrimciligt kadin akademisyenlerin, hedeflerini,
arzularim1 ve diislincelerini kisitlamaktadir. Bu esitsizlige ve esitsizligin
getirdigi kisitlara ragmen kadinlarin akademideki basarilar1t g6z ardi
edilemeyecek diizeydedir. Bu ilerlemenin siirdiiriilebilir olmasi ve hiyerarside
yikseldikge kadinlarin daha fazla yer edinmesi akademideki cinsiyet
esitsizliginin ortadan kalmasini saglayacaktir. Tiirkiye'deki akademik alanda
cinsiyet esitliginin saglanmasi, sadece politika yapicilarin ve iiniversite
yonetimlerinin  degil, aym1 zamanda toplumun tiim kesimlerinin
sorumlulugundadir.

Tirkiye ile benzer olarak Avrupa/OECD iilkelerinde de akademik konum ne
kadar yiiksekse kadinlarin temsili o kadar azalmaktadir (UNESCO IESALC,
2021; UNESCO IESALC, 2023). Sonu¢ olarak, akademik kariyer
basamaklarinda yiikselebilmede cinsiyet faktorii etkilidir. Kidemli
akademisyenler arasinda cinsiyet dengesini saglamanin zorluklarini bu faktor
kismen agiklamaktadir (OECD, 2024: 11). Cinsiyet dagilimindaki
dengesizlik, Avrupa yiiksekogretim sistemlerinde ulusal insan kaynaklari
stratejilerinde en sik karsilasilan politika kaygisidir (Eurydice ve Crosier,
2019; OECD, 2024: 59). Ulusal ve uluslararasi raporlar ve veriler
incelendiginde Tiirkiye nin Avrupa/OECD iilkelerine gore kadin akademisyen
oraninin yiiksek oldugu ve neredeyse %50’ye yakin oldugu goriilmektedir.
Verilerden hareketle kadin akademisyen oraninin yiiksek oldugu bir diger tilke
ise Litvanya’dir. Iki iilkede de kadinlarm akademideki yerleri yalnizca alt
pozisyonlarda yiiksek orandadir. EUA iiyesi iiniversitelerdeki kadin rektor ve
rektor yardimeilar oranlari incelendiginde %30’u gegemedigi goriilmektedir.
Haziran 2024 itibariyle Tiirkiye’nin kadin rektor orani ise yiizde 10,4 diir.

Kadinlarin akademideki toplumsal cinsiyet esitsizliginin {stesinden
gelebilmeleri icin politika yapicilar, {iniversite yonetimleri ve toplumun tiim
kesiminin katki saglamasi gerekmektedir. Kadmlarin kaliplasmis toplumsal
cinsiyet rollerinden siyrilmasi erkeklerin de ailede daha katilimci olmalar1 ve
aile i¢i igleri istlenmekten kaginmamalari gerekmektedir. Cocuk bakim
imkanlarinin ~ artinlmasi,  kadin  akademisyenlere  yonelik  izin
diizenlemelerinin 1iyilestirilmesi ve isgiicli piyasasinda cinsiyet dengesini
saglamak amaciyla degisiklikler yapilmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde, olumlu
ayrimcilik politikalarinin uygulanmasi ile hem kadinlarin hem de erkeklerin
aile ve i3 hayatlarm1 daha dengeli bir sekilde yiiriitebilmeleri
hedeflenmektedir (Machado-Taylor ve Ozkanli, 2013: 353). Sonug olarak,
cinsiyet esitliginin saglanmasi yalnizca kadinlara degil toplumun refahina da
fayda saglayacaktir.
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ABSTRACT

This study examines the impact of R&D investments, the most
important source of technological progress, on economic growth, with a
particular focus on the G-8 countries (France, Germany, Italy, Japan, the
United Kingdom, the United States, Canada and the Russian Federation)
covering the period 2002-2020. Between 2019 and 2021, special emphasis is
placed on the period of economic stagnation and uncertainty following the
COVID-19 pandemic. The empirical findings using Granger causality tests
and panel data model estimations show that there is a reciprocal causality
relationship between R&D investments and GDP per capita, with a dominant
causal flow from R&D to GDP per capita. It is also observed that the number
of researchers has a significant impact on economic growth and can support
economic growth even in times of economic uncertainty. The study presents
findings consistent with endogenous growth theories that emphasize that
technological innovation and human capital are critical for economic growth.
It is concluded that sustained investment in R&D and innovation activities
can stimulate economic recovery and increase long-term growth potential,
especially during periods of economic recession. This study contributes to
the ongoing debate on the role of technological progress in economic
dynamics and demonstrates the important policy implications of investing in
innovation and research activities.

Keywords — Technological Progress, R&D Investments, Economic Growth, G-8
Countries

INTRODUCTION

The relationship between technological progress and economic growth
started to be analyzed in the theoretical model with the basic work of Solow
(1956) and the exogenous growth theory, which was dominant in economic
growth theory, was replaced by endogenous growth theories with the works
of researchers such as Romer (1986), Lucas (1988) and Rebelo (1991).
Endogenous growth is similar to production-based economic models that
explain the source of technological progress by taking its share from
exogenous growth in a qualitative sense.

Romer (1986) linked endogenous growth to technological know-how
and Lucas (1988) to human capital. Later, the “Schumpeterian” theory of
endogenous growth emerged, explaining technological progress through
technological innovation processes. The Schumpeterian approach is based on
the fact that Schumpeter (1911) was the first to emphasize the role of
innovation in economic dynamism (Grossman and Helpman, 1991). The
importance of technological innovation processes on economic growth has
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been emphasized in many studies (Jones 1995; Arnold, 1998; Pessoa 2010).
The relationship between R&D investments and economic growth is
generally analyzed by the number of patents (Aghion and Howitt, 1992;
Shefer and Frenkel 2005). For example, these variables have been used to
analyze the market reaction to the R&D expenditure plans of American
companies (Doukas and Switzer, 1992). The study by Doukas and Switzer,
(1992) linked expenditures on innovative activities with the market value of
the company and analyzed a sample of companies representing 58% of the
R&D funded by the private sector in the US. The findings of the study show
that the market responds positively to increases in R&D expenditures after
accounting for differences in knowledge capital bases. Wakelin (2001)
analyzes the relationship between R&D expenditures and increased
productivity of 170 UK companies. By estimating the Cobb-Douglas
production function, the study finds that R&D expenditures of companies
have a positive and significant effect on productivity growth. In the lower
dimension, it is shown that the innovation history of the company and the
industry is important in affecting the rate of return on R&D expenditures.
Another study by Su and Liu (2016), which examines the relationship
between R&D expenditures and economic growth, analyzed the relationship
between Chinese firms' productivity and R&D expenditures. In the study, by
using production function, private R&D investments, public R&D
investments and estimating cross-sectional models from different types of
Chinese companies, a strong direct relationship was found between private
R&D investments and the productivity of companies, and it was argued that
public R&D investments indirectly contribute to the productivity of
companies by encouraging private R&D. The study concluded that
providing incentives for companies to invest in R&D is recommended as a
strategy for seeking government support. Cameron et al. (2005) studied a
panel of 14 industries by examining the roles of R&D expenditures,
international trade and human capital in increasing productivity and found
that R&D investment is important in increasing innovation rates. Choi and
Yi (2018) used panel data from 105 countries over the period 1994-2014 to
examine the impact of the internet on the relationship between R&D
expenditures and economic growth. As a result of the study, they found that
the effect of R&D expenditures on economic growth is positively affected by
the internet and also that the effect of the internet on economic growth is
positively related to the increase in R&D expenditures.

In this study, it is aimed to examine the relationship between R&D
investments, number of researchers and GDP per capita growth in the G-8
countries of France, Germany, Italy, Japan, the United Kingdom, the United
States, Canada and the Russian Federation in the period 2002-2020,
especially considering the economic recession and uncertainty period
following the Covid-19 pandemic between 2019 and 2021.
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R&D ACTIVITIES IN TIMES OF UNCERTAINTY

Global Innovation Index

The “Global Innovation Index” (GII) provides important information
on the effects of the pandemic on the world economy and the state of
innovative activities. On the other hand, the pandemic has had serious
negative impacts on the world economy. In 2020, world output fell by 3.3%
and efforts to contain the spread of the pandemic disrupted aggregate
demand and supply chains. This has led to lower GDP growth rates in the
world's largest economies, trade wars, increased corporate indebtedness and
uncertainty in financial markets (Index Gll, 2020). Historical experience also
shows that such unfavorable conditions lead to a reduction in innovative
investments. In many ways, the crisis triggered by the pandemic is different
from previous macroeconomic crises. For example, world growth in 2020
was 7.6%, lower than in 2019 but higher than the average growth rate of the
last decade (Dubina et al., 2019). Innovative activities also continue to
flourish around the world. In most countries, spending on research and
development and experimental design work has exceeded previous years'
figures, and successful local innovation centers continue to flourish. Among
the leading sources of scientific production are countries such as China, the
United States, the United Kingdom, Germany and India (Garrido-Cardenas
et al., 2020). According to the global innovation index 2002-2021,
Switzerland has consistently ranked first in the period analyzed, except for
the sixth place in 2007. However, when limited to the G8 countries, the
United States of America (USA), which is normally in 3rd place, takes place.
Among the G-8 countries, the United Kingdom ranks 2nd. Germany, which
normally ranks 9th in this ranking, ranks 3rd in the case of G-8 countries.
Switzerland, the USA, Singapore, the Netherlands and the United Kingdom
have always been in the top ten during the period analyzed. The relationship
between economic stagnation and R&D investment is based on the level of
financing of countries. Accordingly, when the sector is adequately funded, it
increases its potential to contribute significantly to the innovative
development of the economy. Moreover, other studies in the literature show
that the most important and informative indicators of the development of
science are domestic research and development expenditures, allocations
from state budget resources, and the ratio of research and development
expenditures in GDP (Fagetan, 2021).

In G8 countries, as in OECD countries, one of the main sources of
financing for the research and development sector is allocations from state
budget resources. Between 2005 and 2020, it showed an unstable dynamic in
OECD countries (Nwagu et al., 2023). The maximum value of this indicator
was recorded in 2016 at constant prices. This value was twice the 2005 level
in national currencies in purchasing power parity (PPP) calculations. In
OECD countries in general, over the same period, government funding of
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science increased by 24.4% at constant prices, and in most OECD countries
this indicator increased between 1.3 and 1.8 times (Boselli, & Galindo-
Rueda, 2016). In a study, using the global index indicators, it was shown
that the Russian Federation's research and development expenditures from
state budget resources in 2019 were comparable to the indicators of other G8
countries. Accordingly, compared to Russia's R&D expenditure in 2019, it is
4.6 times higher in the United States, and also exceeds it by 1.4 and 1.3
times in Germany and Japan, respectively. According to this indicator,
Russia surpassed France, the United Kingdom and Italy (Kosorukova et al.,
2023).

The clear relationship between the global innovation index and the
value of GDP is based on the assumption that the share of R&D expenditures
in GDP should not be below 3% as a threshold value for moving the
economy to new scientific and technical quality, as in the case of Israel,
Korea, Sweden, Japan, Germany, Switzerland, Belgium, Austria, the United
States, Denmark and Finland, which are among the ten leading countries
where spending on science is between 2.75% and 5% of GDP at the global
level. In the distribution of the average 3% GDP value, the indicator of this
index shows that in G-8 countries, except Japan, it is fully or at least 80%
distributed to programs (Yildirim, & Balan, 2018). In Japan, this rate is
63.1% and 75.5% in 2013 and 2020, respectively. Civilian research and
development resources are allocated to the following programs: “Economic
development”, which includes transportation, energy, industrial production
and agriculture; General development of science, which includes the use of
space for peaceful purposes and social goals. Social goals include health
care, environmental protection, education, culture, social development and
public buildings (Furuichi et al., 2020).

Developments in Global Science Spending

One of the key indicators characterizing a country's level of science
funding is its domestic research and development expenditure (Javed and
Liu, 2018). According to UNESCO data, global science expenditures
increased 2.2 times between 2005 and 2018 (Unesco, 2023). During the
same period, the share of developed countries of North America and the EU
in global science expenditures decreased from 60.8% to 51.5%, while the
share of science expenditures in Asian countries increased from 33.5% to
43.3%, i.e. by 9.8 percentage points. The US, which is currently the leader in
global science spending, accounted for 27.2% of global R&D spending in
2018 (Dultta et al., 2020). The share of China, which ranks second, in global
science expenditures increased from 8.6% in 2005 to 20.9% in 2018 and
continues to increase. While Japan ranked third, its share of global R&D
expenditures decreased from 12.8% in 2005 to 7.7% in 2018. Thus, this trio
accounts for 55.8% of global science investments, and if the EU's
expenditures are included, this ratio represents more than three-quarters of
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global research expenditures (Dutta et al., 2021). In terms of G-8 countries,
in 2019, which is considered to be the beginning of the Covid 19-related
global crisis period, domestic research and development expenditures were
the highest at the global level with $658.6 billion in purchasing power parity
(PPP) terms. Japan's expenditure, on the other hand, was the second highest
globally at $173.55 billion. Germany, with $146.85 billion, France, with
$71.2 billion, the UK, with $57.85 billion, and Russia, with $44.5 billion.
These values show that R&D expenditures are on the rise. In Canada, the
share of R&D expenditure decreased from USD 86.68 billion in 2018 to
USD 69.96 billion in 2019. This highlights the intensity of R&D
expenditures in GDP as one of the indicators frequently used in cross-
country comparisons. In this context, it allows it to be defined as the ratio of
domestic R&D expenditures in GDP. The most objective R&D expenditure
picture is provided by relative magnitudes, i.e. proportional values, which
balance the effect of the effect size. It makes it possible to analyze the
science financing of countries in the world community using the percentage
of internal R&D expenditure in GDP (Kunert et al., 2020).

The current structure of domestic research and development
expenditure on science sectors is stable in the world community and has not
undergone significant changes over the years. Although the participation of
governments in R&D expenditures as a percentage of GDP is seen as an
important value, the countries with the lowest share of government budget
participation in R&D expenditures are Switzerland with 0.7% and 0.8%,
Israel with 1.8% and 1.5%, and Sweden with 3.7% and 4.5% in 2013 and
2019, respectively, indicating that the current structure of internal research
and development expenditures by funding sources can be provided by two
main sources: government investments and business resources. However,
GDP remains the most important indicator as it includes the business
community, which also implies that the number of researchers is also a
significant indicator (Welfens, 2022).

LITERATURE REVIEW

In a study by Jahanger et al. (2022), the relationship between human
and financial resources for research and economic growth is seen in a study
that examines the impact of innovation on economic activity within the
framework of endogenous growth theory. In the study, it was concluded that
innovative firms and the amount of labor allocated to innovation increase
technological progress and thus the productivity of the economy. Similarly,
Coe and Helpman (1995) examined economic growth as an engine of
technological progress in relation to innovation efforts and found that a
country's total factor productivity depends not only on national R&D capital
but also on foreign R&D capital. Their estimates show that foreign R&D has
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positive effects on national productivity, and these are stronger in economies
that are more open to international trade.

Rajeev (2008) examined the relationship between R&D expenditures
and economic growth in the United States over the period 1953-2000 and
observed that in a first stage, R&D expenditures from non-federal sources
increased significantly. In a second phase, they observed a decline in the
share of R&D expenditures financed by federal funds and finally a sharp
decline in the share of defense-related R&D expenditures. When they
analyzed R&D expenditures in terms of federal and non-federal funds in
detail, they found that R&D expenditures from federal funds are much more
important for economic growth in the United States than non-federal R&D
expenditures.

In a study by Fratila et al. (2021), they examined the relationship
between R&D expenditures and corporate expansion using census microdata
from the United States. For this purpose, they constructed a model of
innovation and productivity growth using various types of companies that
differ in terms of innovation intensity (high and low), using information on
company production level, R&D and patents. Their results suggest that R&D
subsidies encourage the survival and expansion of companies with low
innovation intensity, which is counterproductive as it does not encourage
less productive companies to exit the market and frees up skilled labor for
R&D in companies with high innovation intensity. Laeven et al. (2015)
argue that there is no consensus on the impact of human and financial
resources on economic growth. While the study states that human and
financial resources for research do not have significant effects on economic
growth, most studies indicate that human and financial resources for research
make significant contributions to economic growth.

It is noted in the literature that not only funding, publication activity
and results are important for the development of science, but the main thing
is the level and number of scientific staff. In fact, the staff component
constitutes the main element of quality development and reflects the
development of not only the scientific sphere, but also the economy of a
country (Ehrlich et al., 2017). It is emphasized that this strategy has created
opportunities for the continuous advancement of highly qualified personnel
by stimulating their flow into the innovative high-tech industry and its entry
into a new cycle of technological development (Acs and Sanders, 2021). It
was recognized that the innovative efficiency of high-tech production cannot
be increased without the involvement of research personnel, who play an
indispensable role in the development of China's high-tech industry. As a
result of this policy, China is currently the world leader in the number of
personnel employed in research and development activities, with 4.8 million
people, or about 38% of the global volume. However, in terms of such an
indicator as the number of R&D personnel per 10 thousand people in the
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economy, China is significantly lagging behind the level of developed
countries (Zalle, 2019).

According to World Bank data, the total number of personnel working
in the field of science in the world is about 12.5 million people (Buheji et al.,
2020). More than 85% of these people work in the European Union (EU)
countries, China, Japan, Korea, Russia, Russia, the United Kingdom and
India. In the European Union, around 3 million people, or 23% of the global
total, are engaged in research and development activities. Most of these are
located in the G-8 countries. In Russia, 753.8 thousand people (5.9% of the
global total), in Germany, 735.6 thousand people (5.8% of the global total),
in France, 463.7 thousand people (3.7% of the global total), in Italy, 355.9
thousand people (2.8% of the global total), in Japan, 903.4 thousand people
(7.1% of the global total) are engaged in these activities. The strength of a
country's scientific potential is measured by the share of researchers in the
total number of personnel engaged in research and development activities
(De Negri et al., 2020). Overall, there are more than 9.6 million researchers
in world science, of which 7.7 million or about (80%) work in industrialized
countries such as the G-8 countries, Korea and India.

In 2019, the country with the largest number of researchers is China,
with 2.1 million people and a share of 21.8% of the world total. The
European Union has 1.9 million researchers, or 19.2%. The USA has 1.6
million scientists (16.1%), followed by Japan with 681.8 thousand
researchers (7.1%). Among EU countries, Germany ranks fourth in the world
with 450.7 thousand researchers (4.7%). France has 314.1 thousand
scientists (3.3% of the world share). Russia had 400.7 thousand scientists in
2019. The number of researchers in the United Kingdom is 317.5 thousand
people and accounts for 3.3% of the world scientific community. Other
countries' share of scientists in world science is less than 2%. High growth
rates in the number of researchers in 2010-2019 are seen as a consequence of
the recognition of science as an important factor for the development of the
modern economy.

DATA AND METHODOLOGY

Data Set

The data used in this study are from the World Bank (World
Development Indicators, 2020). GDP per capita, the value of R&D
investment and the number of researchers per million inhabitants are
analyzed. GDP per capita is measured in 2011 Purchasing Power Parity
(PPP) dollars. All variables belong to the period 2002-2020. In this study, a
balanced panel data set is used. All countries have the same number of
observations for all variables. The period is limited by data availability and
the panel includes 8 G-8 member economies. The countries in the sample are
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Russia, Canada, Germany, France, France, the United Kingdom, Italy, Japan,
Japan, and the United States.

Table 1 shows the variables that will be used in this study, how they
will be represented, their means, standard deviations, and their maximum
and minimum levels. The average GDP per capita for the sample economies
of this study is 32.42, 04 USD, with a standard deviation of 12,180.20. The
lowest GDP per capita belongs to Russia with 10,862.52 USD, the highest
GDP per capita belongs to the USA with 68,093.39 USD. R&D effort is
measured as (R&D)/GDP, with a sample mean of 1.93% and a standard
deviation of 0.96%. The average number of researchers in the sample is
3,629 researchers per million inhabitants with a standard deviation of 1,926,
with the lowest number of researchers in Italy with 308 researchers per
million inhabitants and the highest average in the USA with 9,002
researchers per million inhabitants.

Table 1: Descriptive Statistics of Variables

Variable Mean Standard Minimum  Maximum
Deviation

Gross Domestic Product 32.42 12.180 10.862 68.093

per Capita

R&D to GDP Ratio 1,934.836 0.967 0.32043 442.663

Number of Researchers
(per million inhabitants) 3,629.033 1,926.231 3,086.029 9,002.465

Source: Calculated using World Bank data for the years 2002-2020.

Most studies examining the link between research resources and
economic growth suggest a positive relationship between them.

Methodology

The use of panel data is increasingly common as it is very useful for
applied research in samples across various economies. Panel data represent a
sample of the characteristics of countries over time. In other words, it can be
considered as a simultaneous combination of time series and cross-sectional
data. In this context, we use the empirical model of Baltagi (2008) in
equation 1, where yi: is the dependent variable, ayi.1 is the lagged dependent
variable as a function of i (number of countries) and t (number of years),
BXi:are exogenous variables and ejrare random errors.

Vi = Q¥ T BX; ey (1)

This model was deemed appropriate because it is used as an
alternative modeling to the fixed effects model (EF) and the random effects
model (RE) of regression, given that Least Squares (LS) estimation can be
biased and contain serial correlation. The dataset has the advantages of
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having more observations, more variables and less multicollinearity among
the data, which makes the estimation more efficient. In addition, better
information is available on a unit of observation (country) basis (Baltagi,
2008).

In general, panel data models have limitations. The fixed effects
model has fewer assumptions about the behavior of the residuals. In this
case, when the value eit, which represents the random errors in equation 1, is
divided into two parts, i.e. fixed (vi) and variable (ui), our model is
organized as in Equation 2 (Aali-Bujari et al., 2019);

Vie = @Vioq T BX; +u tvi (2)

The random effects model has the same specification as the fixed
effects model, except that the term vi can be projected as a random variable
with a mean e[vi] and variance #0 Var(vi)=0, which is constant over time,
instead of a constant value for each country. Therefore, the specification of
the model is as follows (Aali-Bujari et al., 2019);

yit=ayit—1+BXit + vi +Uit 3

In the model vi is a random variable. The EA model is more efficient
(the variance of the estimate is lower and it is more efficient. However, it is
less consistent than the fixed effects model. In dynamic panel data
estimation, the Generalized Method of Moments (GMM), developed by
Arellano and Bover (1995), can use regressions on differences to control for
unobservable effects. It then allows for interpretation based on prior
observations of explanatory variables and lags of dependent variables.

In the system GMM estimator, a sufficient number of averaging
conditions are imposed to ensure that parameter estimates are consistent
despite endogeneity problems and unobservable individual-country effects.
This approach has advantages over EF and other estimators in that it does
not distort the parameters, as developed by Arellano and Bover (1995) and
later improved by Blundell and Bond (1998). The formula for the optimal
GMM estimator is given in Equation 4.

g — [ecMm | — i_ii—lif}ril—li_ii—liri
cMM (BGMM) =[(yIyx"z"Vy "z (;r‘ )] [((viysx*)z' V2" ¥7]

Equation 4 is a system consisting of a regression that jointly
incorporates information across levels and differences in terms of moment
conditions.

Parameter Estimation

Granger causality tests are conducted and a panel data model is
estimated. Granger (1969) causality analysis is not considered as a test to
measure the level of causal relationship between two or more variables, but
as a form of test to detect the correlation between current values of one
variable and lagged values of another variable. The test is based on the null
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hypothesis of no Granger causality between the two variables and the
rejection criterion is based on the value and probability level of the F
statistic. In this test, statistics with P-values of 0.05 or greater are rejected
(Gujarati and Porter, 2009; Wooldridge, 2011; Greene, 2012)
Table 2 presents the estimation results of the Granger causality test
between GDP and R&D investments.
Table 2: Granger Causality Test between R&D and GDP per Capita

Hypotheses
Granger Causality Tests R&D is not a Granger | GDP does not
cause of GDP Granger cause R&D
Number of Observations 152
F Statistics 0,85420 0,16911
T1 Probability (Prob.) (2002) 0,3179 0,2961
T2 Probability (Prob.) (2003) 0,0229 0,2821
T3 Probability (Prob.) (2004) 0,0120 0,1836
T4 Probability (Prob.) (2005) 0,0007 0,0532
T5 Probability (Prob.) (2006) 0,0021 0,0182
T6 Probability (Prob.) (2007) 0,0281 0.0061
T7 Probability (Prob.) (2008) 0,3361 0,1126
T8 Probability (Prob.) (2009) 0,5267 0,0706
T9 Probability (Prob.) (2010) 0,0185 0,0001
T10 Probability (Prob.) (2011) 0,0896 0,0006
T11 Probability (Prob.) (2012) 0,1191 0,2414
T12 Probability (Prob.) (2013) 0,0460 0,0004
T13 Probability (Prob.) (2014) 0,0252 0,0009
T14 Probability (Prob.) (2015) 0,3612 0,1453
T15 Probability (Prob.) (2016) 0,1872 0,1213
T16 Probability (Prob.) (2017) 0,0032 0,0004
T17 Probability (Prob.) (2018) 0,0045 0,0006
T18 Probability (Prob.) (2019) 0,0006 0,0004
T19 Probability (Prob.) (2020) 0,0043 0,044

Source: Calculated using World Bank data for 2020.

When the estimations in Table 2 are analyzed, it is observed that
causality is dominant from R&D investments to GDP in 7 periods and from
GDP to R&D investments in 8 periods. In 6 periods, a bidirectional causality
relationship was observed between the two variables.

Table 3 summarizes the causality relationship between the variables
by periods.

Table 3: Causality Relationship by Periods

Direction of Causality Periods

R&D — > GDP T1,T7,7T8, T10, T11, T14, T15
GDP — 35 R&D T1,T2,T3,T7, T8, T11, T14, T15
R&D <«—>» GDP T1,T7,T8,T11, T14,T15
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In the panel analysis using the generalized method of moments, the
analysis variables were included in the analysis as LnGDP, LnR&D, LnNR
with their logarithmic values and a balanced panel estimation analysis was
provided for the analyzed period 2002-2020 Using Stata Package Program
16, 152 observations were made with 8 groups and 19 years and the results
are given in Table 4.

Table 4: Estimates of Panel Data Models with GMM

GMM System
Dependent Variable LhnGDP (single stage) p

LnGDP 0,8592134 0,0001
LnR&D 0,0065332 0,0001
LnNR 0,0389866 0,0001
Fixed variable 1,0349 0,0001
Autocorrelation (1st Order) Prob>2=0,000 0,0001
Autocorrelation (2nd Order) Prob>7=0,053 0,0001
Sargan Test Prob>Chi2=0,0875 0,0001
Number of Countries 8

Number of Observations 152

Table 4 shows the results of dynamic panel data estimations. With the
GMM model, first and second order serial correlation tests and Sargan test
are analyzed with at most two lags (T13 and T19). The estimations show
that there is a positive relationship between lagged GDP and R&D
investments. There is also a significant relationship between the number of
researchers AS and GDP. The GMM model results show that a 1% increase
in R&D investments will have an impact of 0.0065332% on GDP, while a
1% increase in the number of researchers will cause an increase of
0.0389866% on GDP.

RESULTS AND DISCUSSION

The main findings of this study are consistent with a large literature
emphasizing the impact of technological progress and R&D investments on
economic growth. Starting from the early work of Solow (1956), theoretical
and empirical studies on economic growth have consistently shown that
technological progress is a driver for economic growth. The endogenous
growth theories of researchers such as Romer (1986), Lucas (1988), and
Rebelo (1991) have overcome the limitations of exogenous growth models
by focusing on the endogenous effects of technological progress on
economic growth. In particular, Romer's emphasis on technological know-
how and Lucas' emphasis on human capital demonstrated the critical
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importance of these factors in sustaining economic growth. Schumpeter's
(1911) emphasis on innovation was extended by the Schumpeterian
endogenous growth theory, which further deepened the impact of
technological innovation on economic growth (Becker and Knudsen, 2002).
This approach increased the understanding of how technological innovation
can stimulate economic dynamism and hence long-term economic growth.
Studies by Grossman and Helpman (1991), Jones (1995), and others have
shown that R&D investments and the number of patents, as tangible
indicators of technological innovation, have a strong relationship with
economic growth. In particular, studies such as Doukas and Switzer (1992)
and Wakelin (2001) have shown that R&D expenditures have positive
effects on the market value and productivity of firms and that these effects
are important at both micro and macroeconomic levels.

The focus of this study on G-8 countries is important in terms of
examining the impact of technological progress and R&D investments on
economic growth in the world's largest economies.

The Granger causality tests and panel data model estimates used in the
interpretation of the findings reveal a positive and bidirectional causality
relationship between R&D investments and GDP per capita. These results
suggest that technological progress and R&D investments play critical roles
in promoting economic growth. Moreover, a similar causal relationship is
found between the number of research staff and GDP per capita, suggesting
that high quality research staff has a significant impact on economic growth.

This study has important implications for policy makers. It shows that
supporting technological innovation and R&D investments is vital for the
sustainability of economic growth. Especially in times of economic
uncertainty, sustained investment by governments and the private sector in
R&D activities can accelerate economic recovery and increase the potential
for long-term growth.
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ABSTRACT

Maritime transport is carried out together with different transport
and transport concepts. Container transport differs positively from other
modes of transport in terms of safety and security. Turkiye has a strategic
advantage in terms of commercial activities due to its geographical location.
Most of the commercial activities in Turkiye are carried out by maritime
transport and container transport is a commonly preferred mode of transport.
Container transport meets a large portion of Turkiye's exports as it is reliable
and offers the advantages of economies of scale in the best way. In this
study, it is aimed to determine the trend of the amount of containers handled
from Turkish Ports between 2015 and 2023 on a yearly basis, the regions in
Turkiye where container handling is intensively carried out and the port
authorities where the most container handling is carried out. For this
purpose, evaluations have been made based on the data of the Ministry of
Transport and Infrastructure. This study is important in terms of evaluating
the activities of port authorities with container handling capacity in Turkiye
within the scope of 2015 - 2023, highlighting the top 10 port authorities with
the highest container handling and determining the position of the coastal
regions in Turkiye in terms of container handling.

Keywords — Maritime Transport, Container Transport, Container Handling,
Economy of Scale, Ministry of Transport and Infrastructure

INTRODUCTION

The term of transportation can be explained as transporting a product
or group of products from one place to another with various types of
transport in order to provide benefits. Different forms of transport are needed
in this process. Maritime transport is frequently preferred for transporting a
large amount of a product or a set of products from one point to another
(Ates & Esmer, 2013: 106). More than 80 per cent of international trade in
terms of quantity and more than 70 per cent in terms of value is carried out
by maritime transport (Ece, 2020: 48).

The container claim in maritime transport was firstly put forward by
Malcolm P. Mclean. The ship named Ideal X transferred 58 containers from
the port of Newark to the port of Huston in 1956. Due to this situation, Ideal
X had the title of the ship carrying the first containers. The ship named
Maxton was converted from a tanker type ship in 1956 for container
transport (Ece, 2020: 49). With the increasing use of containers and the
development of technical knowledge and experience, marginal changes have
occurred in the port sector. As a result, the container concept first became an
effective value criterion in international port networks and increased its
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presence and effectiveness in all processes of the supply chain with the
developing process (Ogal, 2023: 341).

Maritime transport is conducted with many transport and transport
concepts. Transport activities carried out by means of containers differ
positively from other types of transport in terms of safety and security (Ates
and Esmer, 2013: 106).

Tirkiye has a strategic advantage in terms of commercial activities
due to its geographical location. Most of the commercial activities in
Turkiye are carried out by maritime transport and container transport is the
most preferred type of transport. Since container transport is reliable and
provides the advantages of economies of scale at an optimum level, a large
part of Turkiye's exports are carried out by container transport (Dordiincii,
2021: 193). When we look at the distribution of ports in Turkiye according
to provinces, the first three cities with the highest number of ports are:
Kocaeli (35), Istanbul (21) and Hatay (20) (Balik, 2023: 1438). This
situation is shown in Figure 1.
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Figure 1: Ports located on the Tiirkiye coast

With this study, it is aimed to determine the trend of the amount of
containers handled from Turkish Ports between 2015 and 2023 on the basis
of years, in which regions of Tirkiye container handling is carried out
intensively and the 10 port authorities where the most container handling is
carried out. The study is structured as introduction, explanation of container
transport, methodology of the research, findings and conclusion. Following
the explanation of container transport, the method of the research is
explained. Then, the data obtained from the General Directorate of Maritime
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Affairs were analysed and presented under the title of findings. In the
conclusion part, the data obtained as a result of the study were evaluated and
the importance of the study was mentioned.

2. CONTAINER SHIPPING AND PORTS

Containers are developed to be in various standards and accordingly,
both ships and ports are designed according to these standard values. These
standardised values are as follows: 6 and 12 metres in length, 2.4 metres in
width and 2.6 metres in height. Containers with a length value of 6 metres
are considered as 20 containers and 12 metre containers are considered as 40
containers. 20 containers are considered as 1 TEU (twenty-foot equivalent
units) and 40 containers are considered as 2 TEU (twenty-foot equivalent
units). Containers play a major role in the unitisation of various loads. In this
context, there are container types suitable for various types of cargo (Inanl
& Yorulmaz, 202: 465). Container types are highlighted in Figure 2.
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Figure 2: Container types
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Port areas act as a bridge in the transport of cargo from one point to
another by road and maritime transport. Port areas are an important variable
in determining the economic development level of the region where they are
located. Therefore, port complexes should operate efficiently. When
efficiency and productivity are at the centred point, the concept of
competition automatically makes itself felt. There are some variables that
affect the competitiveness of ports. These include the suitability of the port
area for development and transformation, the efficiency of the equipment
owned, the leasing agreements made with effective container carriers, and
the products and services they offer to their customers compared to other
ports, as well as pricing policies are very effective (Bastug & Esmer, 2022:
35).

With the widespread use of container transport, the efficiency values
of ports and the benefits received from ports have increased. One of the most
important reasons for this is that container transport strongly reflects the
economies of scale to its interlocutors. Therefore, it keeps the benefit at
optimum levels by minimising costs. Due to these characteristics, container
transport accounts for more than 60 per cent of global maritime transport in
monetary terms. The main factors for container transport to reach these
values are that container transport is flexible and reliable. Container
transport is very advantageous due to the main factors such as facilitating the
transition between transport vehicles, having more flexible handling
potential, being reliable and having a long service life (Oztemiz and
Vatansever, 2023:265).

Another way of expressing container transport is linear transport. This
is because container transport is carried out in accordance with
predetermined route, time, continuous and predetermined price principles
(Atalay & Unal, 2022:20).

Container ports are ports where complex business processes are
developed. Various operations such as unloading or discharging the
container arriving at the port from the ship and then transporting it to storage
areas according to the type of container and transferring it to other combined
transport units are carried out in container ports (Samsat et al., 2016: 516).
Figure 3 shows the container ports in Turkiye.
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Figure 3. Container ports in Turklye

Container ports have three main functions. These are: Handling,
transport and storage of container units (Samsat et al., 2016:517)

Handling function: It is the transfer of the cargo from ship to land or
from land to ship, as well as the discharge of the container from the land
vehicle to the port area or from the port area to the land vehicle.

Transport function: Containers or containers transported by sea are
shipped and managed within a plan and programme. Carrier vehicles must
be available in the port area to carry out the transport of the cargo.

Storage function: The container unit or units arriving at the port are
stored in the container yard for a certain period of time. One of the main
objectives of port management is to ensure that the container in the port area
leaves the port as soon as possible. In this way, the amount of containers
served increases and in-port congestion is prevented. Storage activities are
carried out in areas separated according to the characteristics of the cargo
contained in the container. Therefore, the design and characteristics of the
storage areas are far from uniformity.

2.1. Events on Container Lines

In container transport, the infrequent frequency of movement between
the port and port inland areas increases transport costs. The opposite
situation, that is the intensity of container circulation between the port and
in-port lines will shorten the waiting time and costs can be kept at minimum
levels. It is sometimes difficult to find empty containers for cargoes and this
is a big problem for container transport companies. It takes time for the
container going to the regions where export Activities are intensive to return
full. At this point, companies accept container leasing, the return of full
containers to empty export destinations or make new container purchases.
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The time constraint at the point of leasing may cause problems for the
leasing companies. At this point, time-based planning is essential. In
addition to ensuring the transfer of cargo between supply and demand points,
line operators engaged in container transport should also offer some
additional services of high value. These include Customs procedures, storage
areas where the cargo can be accommodated, labelling and barcoding
operations. In addition, businesses should provide accurate and transparent
information about the loads to their customers instantly. They should take an
active role in the face of problems. They should carry out the documentation
activities related to the cargo and containers or containers completely and
properly (Caliskan & Oztiikoglu, 2020:126).

3. METHOD

In this study, case analysis was chosen as the method. The documents,
articles and reports were analysed in depth in order to understand the content
of the documents. The data were made meaningful by analysing the reports
and documents obtained through content analysis. Documents, reports and
articles: Ministry of Transport and Infrastructure and Google Scholar. The
data obtained were processed and made meaningful with tables and graphs.
The meaningful data were given under the title of findings and a context was
created. This research process is illustrated in Figure 4.

Determining the problem that will be the
subject of the research and determining the
elements that | aim to find with the study.

|

Collection of documents, reports and articles
L within the scope of the research.

h

Examination and analysis of the data setw
obtained.

v

(Presentation of the analysed data with the
help of tables and graphs.

h 4

Evaluation of the work outputs as a result.

Figure 4. Research process
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4.1 Volume of Containers Handled at Turkish Ports

4. FINDINGS

The amount of containers handled at Turkish ports between 2015 and
2023 is given in Table 1 on TEU basis. The data are obtained from the
reports of the General Directorate of Maritime Affairs. In the table, the
values corresponding to the container quantities handled on the basis of TEU
for 27 port authorities on a yearly basis are given. Total handling values in
TEU basis realised on the basis of years are also included in this table. The
reason for not finding the data of some port authorities is that they are not
included in the annual data shared by the ministry.

Table 1: The amount of containers handled at Turkish ports between 2015 and 2023

Port 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Authorities
Aliaga 580.250 641.845 794.342 944,705  1.132.480 1275521 1.389.367 1.493.841  1.585.819
Ambarh 3.061.501 2.780.168 3.122.504 3.169.535 3.104.882 2.887.807 2.942.550 2.867.215 3.170.430
Antalya 178.389 172.064 199.892 190.841 150.678 109.408 116.954 92.881 85.859
Bandirma 18.330 11.289 28.809 36.985 18.220 13.187 7.187 12.291 2.298
Bartin 14 110 211
Ceyhan 16
Gemlik 685.605 693.164 799.122 854.698 861.657 843.119 911.612 888.849 813.981
Giresun 1.373
igneada 194 7
iskenderun  228.297 375.034 448.082 512.300 680.120 710.587 678.460 659.335 649.472
istanbul 123.019 110.332 85.508 55.556 43.237 41.586 26.630 17.532 13.138
izmir 649.567 679.905 637.902 610.908 541.679 436.385 516.367 390.275 290.452
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Table 1 is the continuation section

Karabig 492 606 1.105 2.350 466 1.399 1.307 1.195 609

a

Karade 18 13

niz

Eregli

Karasu 18 41 65 100 10 26

Kocaeli 988.9 1.143.00 131599 1.597.62 1.715. 1.800. 1.967.94 2.059.31 2.159.
06 8 1 0 193 642 6 0 160

Marmar 609 532 344 644 1.319 2.214 1.458 1.389 728

a Adasi

Marmar 2

is

Mersin 1.428. 1.406.40 1.553.84 1.662.36 1.854. 1.948. 2.106.93 1.989.58 1.942.
301 0 1 0 312 695 7 5 069

Samsun 54.98 52.106 65.928 69.235 67.42 106.2 100.882 106.636 123.6
6 6 82 37

Tasucu 199 12

Tekirda 129.2 680.271 936.481 1.084.19 1.413. 1.444. 1.812.02 1.773.22 1.700.

g 59 6 962 035 4 8 928

Trabzon 18.65 14.045 11.419 9.372 5.783 5.701 11.637 12.611 16.00
5 1

Tuzla 3 19 15 6

Unye 186

Yalova 5 9.244 41.726 375 2

Zonguld 3 675 73

ak

Toplam 8.146. 8.760.96 10.010.5 10.843.9 11.59 11.62 125914 12.366.3 12.55
173 7 26 98 1.837 6.651 64 82 6.401

4.2. Top 10 Port Authorities Handling the Most Cargo

Table 2 shows the 10 port authorities with the highest container

handling in Turkish ports. Accordingly, the highest number of container
handling was performed in Ambarli Port Authority. Mersin, Kocaeli,

Tekirdag, Tekirdag, Aliaga, Gemlik, Iskenderun, Izmir, Antalya and Samsun
Port Authorities, respectively.
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Table 2. Top 10 port authorities

Tekjrda Aliaga  Gemlik Iskenderu —y ;y Antalya  Samsun

Years Ambarh Mersin Kocaeli B n

2015 3.061.501 1.428.30 988.906  129.259 580.25 685.605 228.297 649.567  178.389 54.987
0 1

2016 2.780.168 1.406.4 1.143.0 680.270 641.8 693.163 375.033 679.905  172.064 52.106
00 07 44

2017 3.122.504 1.553.8 1.3159  936.481 7943  799.122 448.082 637.902  199.892 65.927
41 91 42

2018 3.169.535 1.662.3 1.597.6 1.084.1 9447  854.698 512.299 610.908  190.840 69.235
61 21 96 05

2019 3.104.883 1.854.3 1.715.1 1.413.9 1132 861.657 680.120 541.679  150.678 67.426
12 94 61 .480

2020 2.887.807 1.948.6 1.800.6 14440 1275 843.119 710.587 436.385  109.408  106.281
95 42 35 .520

2021 2.942.549 2.106.9 1.967.9 1812.0 1.389 911.611 678.459 516.375 116.954  100.881
36 45 24 .367

2022 2.867.215 2.059.3 1.989.5 17732 1493  888.849 659.335 390.274  106.636 92.880
09 84 27 .840

2023 3.170.430 1.942.0 2.159.1 1.700.9 1.585  813.981 649.472 290.452 85.859 123.637
69 60 28 .819

4.3. Comparison by regions

The graph in Figure 5 is constructed by grouping the containers
handled in 2023 at the ports in Table 1 on a regional basis. Accordingly,
Figure 4 shows the regional distribution of the amount of containers handled
in Tirkiye. Based on this figure, the highest container handling density is
seen in the Marmara region with 7.045.028 TEU, followed by the Aegean
region with 2.692.550 TEU, the Mediterranean region with 2.677.416 TEU
and finally the Black Sea region with 17.771 TEU. With this graph, it is seen
that there is a very small difference on TEU basis between the port
authorities in the Aegean region and the port authorities in the Mediterranean
region.
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Figure 5: Grouping based on regions

Table 3 shows the total values of the container handling amounts
realised in four regions between 2015 and 2023 on a yearly basis.
Accordingly, it is seen that the Marmara region leads the remaining three
regions in terms of total TEU-based handling values. The Marmara region is
followed by the Mediterranean, Aegean and Black Sea regions respectively.
However, by 2023, the Mediterranean region has fallen behind the Aegean
region.

Table 3. Container handling volume

Yil Marmara Akdeniz Ege Karadeniz
2015 5.007.726 1.834.986 1.230.025 73.663
2016 5.419.372 1.953.696 1.322.746 66.160
2017 6.299.111 2.201.827 1.432.255 77.346
2018 6.843.524 2.365.581 1.555.613 79.282
2019 7.159.361 2.685.110 1.674.159 73.209
2020 7.034.053 2.768.691 1.711.906 112.000
2021 7.670.831 2.902.350 1.905.742 112.545
2022 7.414.283 2.788.227 1.894.085 118.673
2023 7.045.028 2.677.416 2.692.550 17.771
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RESULTS AND DISCUSSION

A large part of world trade is carried out by maritime transport. For
this reason, change, transformation and developments in maritime transport
are very important. The most important of these developments is the concept
of container. With containers of various sizes, the flexibility of maritime
transport has gained flexibility as well as the confidence coefficient has
increased.

The ship named Ideal X was the first ship to carry out container
transport between two points with 58 containers. Over time, changes in the
size and capacity of these ships paved the way for the formation of container
terminals. The increase in the type of products that can be containerised has
enabled these terminals to become widespread.

In this study, annual data for the years 2015 - 2023 of the ports where
container handling operations can be performed in Turkiye are evaluated.
The data were obtained by examining the TEU-based container handling
statistics of the ports shared annually by the Ministry of Transport and
Infrastructure. The data obtained were grouped and tables and graphs were
made meaningful and expressed under the title of findings.

As of 2023, the total amount of containers handled in Turkish ports on
TEU basis was 12,556,41 TEU. The amount of 3.170.430 TEU container
handled at Ambarli Port Authority was the port authority with the highest
container handling in 2023. In 2023, when we look at the TEU-based
container handling data of Kocaeli Port Authority, it is seen that Kocaeli Port
Authority surpassed Mersin Port Authority for the first time in the period
covering the years 2015 - 2023. Therefore, as of the end of 2023, the top
three port authorities in terms of container handling are as follows: Ambarh
Port Authority ranks first, Kocaeli Port Authority ranks second and Mersin
Port Authority ranks third. This situation can be seen in Table 2.

One of the objectives of this study is to determine the top 10 port
authorities in Turkiye where the most container handling is performed.
Therefore, the ranking of the top 10 port authorities is determined as follows:
Ambarli, Kocaeli, Mersin, Tekirdag, Tekirdag, Aliaga, Gemlik, Iskenderun,
Izmir, Antalya and Samsun Port Authorities.

When the situation is evaluated in terms of regions, it is understood
from Figure 5 that the highest container handling is realised in the Marmara
region. Marmara region is followed by Aegean, Mediterranean and Black
Sea regions respectively.

This study is important in terms of evaluating the activities of port
authorities with container handling capacity in Tiirkiye within the scope of
2015 - 2023, highlighting the top 10 port authorities with the highest
container handling capacity and determining the position of the seaside
regions in Tirkiye in terms of container handling. The study is limited to
container transport. In future studies, analyses can be made for other types of
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cargo transported by sea. In addition, keeping the year range wider may
allow the course of transport activities to be evaluated from a wider
perspective.
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OZET

Vergi takozu, hem emek geliri iizerinden alinan vergi hem de isveren
tarafindan 6denen sosyal giivenlik katki paylar1 dahil olmak iizere, emek
geliri tizerindeki vergilendirme yiikiiniin bir OSl¢iisiidiir. Bu kapsamda
kavramin son zamanlarda olduk¢a popiiler oldugu ve farkli pek c¢ok
aragtirmaya konu oldugu bilinmektedir. Ayrica aragtirmalarda OECD
iilkeleri ve Tirkiye’nin karsilagtirmali sekilde vergi takozu perspektifinde
incelendigi gozlemlenmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin amacit OECD
tilkeleri ve Tiirkiye agisindan vergi takozunun incelenmesidir. Bu amaca
ulasabilmek icin ara¢ olarak dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman
analizi, yazili belgelerin sistematik olarak incelenerek, analiz edilmesine
yardimci olan nitel bir aragtirma yontemidir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda
ilgili literatiir taranmig, raporlar incelenmis ve bu derleme yazin
olusturulmustur. Tiirkiye’nin, son yillarda ortalama vergi takozundan bir
standart sapma yasadig1 ve ozellikle asgari licret tizerindeki vergi yiiklerinin
kaldirilmas1 ile vergi takozu oraninda diigiisiin ortaya cikti1 sonucuna
ulasilmistir. Ayrica OECD fiyesi lilkelerin vergi takozu orani ortalamasi ile
karsilastirildiginda Tiirkiye’nin vergi takozunda diislis oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler — Vergi Takozu, Tiirkiye'de Vergi Takozu, OECD Ulkelerinde
Vergi Takozu.

GIRIS

Ucretler, diinya genelinde, modern vergi sistemlerinde yer alan gelir
vergilerinin énemli bir kaynagmni olusturur. Ozellikle de Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde hem tabaninin genis olmasi hem de tahsilat
kolaylig1 itibariyle vergilendirmede etkili olabilmektedir. Ucretlerin devlet
acisindan onemli bir vergi kaynagi olmasmin yanisira piyasa ekonomisi
kapsaminda isverenler agisindan Onemli bir maliyet unsuru niteligine
sahiptir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesi {icretin tanimini yapilmistir.
Buna gore iicret; “isvereme tabi ve belirli bir isyerine bagh olarak
calisanlara hizmet karsihigi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile
temsil edilebilen menfaatler” olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla igverenin
calisgani i¢in O0dedigi sigorta primi katki payr da g¢alisanin lcretine dahil
sayllmaktadir ve igverenin ¢alisgan maliyetini etkileyen bir faktordiir. Vergi
takozu olarak ifade edilen olgu, tiim bu hususlarin bir bilesenidir. Vergi
takozu, emek faktoriiniin, Uretimde kullanilabilmesi i¢in ortaya ¢ikan ve
isverenler ve/veya devletler tarafindan katlanilmasi gereken parasal
maliyetlerin toplamini ifade etmektedir. Vergi takozundaki toplam parasal
maliyet ile genel olarak, ¢alisanin iicreti ile ilgili her tiirli vergiler (gelir
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vergisi, damga vergisi vb.) ile sosyal giivenlik sistemine katki paylarinin
toplam1 tanimlanmaktadir. Vergi takozu tanimlamalar1 ve vergi takozunun
hesaplanmasi iilkeden iilkeye farkliliklar gosterebilmektedir. Zira her
tilkenin vergi ve sosyal gilivenlik mevzuati gibi {icret geliri elde edenleri
ilgilendiren mevzuatlar1 ve bu mevzuatlarda yer alan mali yiikiimliliikleri
degisebilmektedir. Ayn1 zamanda vergi takozunun hesaplanmasinda tercih
edilen formiiller de daha genis veya dar kapsamli olabilir. Bu arastirmada,
OECD (iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat1) iilkeleri ile bu teskilatin
onemli bir unsuru olan Tiirkiye’deki vergi takozu oranlarinin belirlenmesi ve
neden ve sonuglan iizerinde degerlendirmeler yapilarak, birtakim Oneriler
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amaca ulasabilmek igin nitel arastirma
yontemlerinden sosyal arastirmalarda en ¢ok tercih edilen yontemlerden biri
olan dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi, yazil
belgelerin sistematik olarak incelenerek, analiz edilmesine yardimci olan
nitel bir arastirma yontemidir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda ilgili literatiir
taranmig, raporlar incelenmis ve bu derleme yazin olusturulmustur.

VERGIi TAKOZU KAVRAMI

Tiirkiye’de ticretler ile ilgili mali mevzuat degerlendirildiginde temel
olarak dort kanun kapsaminda {icret hesaplamalarinin  yapildig
goriilmektedir. Bu kanunlar; “193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk Sigortast Kanunu, 4447 sayili Issizlik
Sigortast Kanunu ve 488 sayili Damga Vergisi Kanunu'dur” (Kaya ve
Sarag, 2022: 214). Bu kanunlardaki kanuni diizenlemelerden yola ¢ikilarak
hesaplanan vergi takozu kavrami gercevesinde ilgili literatiir incelendiginde,
kavramin farkli sekillerde nitelendirildigi gozlemlenmistir. Bu baglamda
temel manada vergi takozu, bir isgiiciiniin ¢alistirilma maliyetinin toplami ile
o isgiicline O6denen net iicret arasindaki fark olarak tanimlanabilir (Usun,
2019: 436-437, Separovic’, 2009: 250, Dolenc ve Laporsek, 2010: 246).
Vergi takozu ile ilgili literatiirde yapilan baska bir tanimlamada vergi takozu,
belirli bir iiriin veya hizmetin maliyeti ile piyasadaki fiyat1 arasindaki fark
olarak belirtilmistir (Kiligaslan ve Yavan, 2017: 34-35). Vergi takozu,
iiretim ve ithalat agamalar ile perakende seviyesi dahil olmak {izere bir mal
veya hizmet tizerindeki toplam vergi yiikiinii 6l¢gmeyi saglamaktadir (Giilsen
ve Oztiirk, 2016: 14-15). Vergi takozu, bireyin 6dedigi kisisel vergiler ile
calisan ve isveren sosyal giivenlik katkilarinin birlesimi olarak da
aciklanabilmektedir (Tansoker, 2017: 310-311). Bir baska tanimlamada
vergi takozu, Bir is¢iyi ¢alistirmanin isverene maliyeti ile o ig¢inin net ticret
olarak aldig: arasindaki fark olarak belirtilmistir (Radu, Feniger, Schebesch,
Feniser ve Dobrea, 2018: 682-683).

Vergi takozunun boyutu, vergi takozu hesaplamalarinda hangi
degiskenlerin belirleyici olduguna ve hesaplamalarda dikkate alindigma gore
degisebilmektedir. Zira vergi takozu, llkedeki gelir vergisi sistemi ve
tarifesi, ulusal sigorta sistemi ve primleri ve calisanlara uygulanan ve
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calisanin bordrosuna yansiyan damga vergisi gibi diger tiim vergiler dahil
olmak iizere cesitli faktorlere baghidir (Yilanci, Yavuz ve ince, 2019: 286-
290). Vergi takozu, vergilerin, emek faktoriiniin geliri olan iicret lizerindeki
etkisinin tespit etmede kullanilan bir 6l¢iit oldugu sdylenebilir (Efe ve
Yilmaz, 2022: 180-181). Vergi takozu, literatiirdeki bir bagka arastirmada,
bir galisanin 6demek zorunda oldugu vergiler ve sosyal giivenlik primleri
tutarlar1 toplami ile c¢alisanin briit licreti arasindaki farki ifade eder. Aym
zamanda vergi takozu, emek geliri iizerindeki dogrudan ve dolayli vergi
yiikiiniin bir 6l¢iisiidiir (Buyrukoglu ve Kutbay, 2016: 255). Yiiksek bir
vergi takozu, hane halklarinin net iicretlerinin yiiksek bir kismim vergilere
ve onlara gorece daha az harcanabilir gelir kaldig1 anlamina gelir (Paturot,
Mellbye ve Brys, 2013).

Vergi takozu, OECD tarafindan isgiicii maliyetleri, gelir vergisi ve
calisanin bordrosunda gordiigii diger vergiler ile issizlik, emeklilik fonlarina
ve saglik sigortasina igveren ve calisan katkilar1 dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. OECD’nin bu degiskenlere gore yaptig1 vergi takozu
hesaplamalarinda kullandig1 verileri, tiye iilkelerden bilgi toplamak suretiyle
elde etmektedir.

VERGIi TAKOZUNUN ETKILERIi

Vergi takozu, gesitli yonlerden ve kisiler agisindan belirli etkilere
sahiptir. Isgiicii iizerindeki vergilendirme ve diger tiim parasal unsurlar,
maliyet niteligine sahip oldugu icin cesitli bigimlerde etki meydana getirmesi
son derece olagandir. Vergi takozunun isgiicii piyasasi iizerindeki etkisi,
hanehalki anketlerinden elde edilen veriler kullanilarak tahmin edilebilir. Bu
anketlerde tipik olarak, hanehalkini temsil eden kisiye (hanenin reisine),
kigisel gelirlerine, gelirlerinden diistilebilen yasal giderlere ve gelir vergisi
Odemelerine iligkin sorular yoneltilir (Stahler, 2019).

Vergi takozunun 6nemli bir etkisi, emek sahibinin geliri {izerinde
gerceklesmektedir. Kisisel gelir vergisi, sosyal gilivenlik sistemi katki paylar
gibi kesintiler, emek sahibinin geliri olan iicretin azalmasina ve dolayisiyla
emek sahibinin kullamlabilir gelirinin sinirlandirilmasina neden olmaktadir
(Paturot vd., 2013). Zira kisisel gelir vergisi ve ifade edilen diger parasal
maliyet unsurlar1 ne kadar yliksek olursa, vergi takozu orami da o kadar
yiiksek hesaplanacaktir (Géra, Radziwill, Sowa ve Walewski, 2009: 3).

Vergi takozunun en onemli etkisi ise isverenler agisindan, isglicii
maliyetleri {izerinedir. Bu baglamda vergi takozu, emek faktoriiniin getirisi
olan {icret iizerinden alinan vergilerin, parafiskal yiikiimliilikler ve diger
parasal maliyet unsurlarmin bir bilesimi oldugundan, toplam isgiicii
maliyetini etkilemektedir. Bunun sonucu olarak, yiliksek vergi takozlarinin
isttihdami caydirict ve kayit disiligi artirict etkisi olabilmektedir (Hodge ve
Hickman, 2018: 3).

Vergi takozunun bir diger etkisi ise devlet acisindan ve kamu
gelirleri lizerinde ortaya ¢ikmaktadir (Gora, Radziwill, Sowa ve Walewski,
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2009: 4). Vergi takozunun yiiksek oldugu dénemlerde, devletin iicret geliri
iizerinden aldig1 kisisel gelir vergisi ve damga vergisi gibi vergi gelirleri ile
sosyal sigorta sistemi katki payi olarak tahsil ettigi parafiskal gelirlerinin
artmast beklenir (Attinasi, Prammer, Stahler, Tasso ve Van Parys, 2016: 5).
Diger bir ifadeyle vergi ve vergi benzeri gelirlerinin artmasiyla devlet kisa
donemde vergilendirmenin mali amacimi saglayabilir. Fakat orta ve uzun
donemde, yiiksek vergi takozu nedeniyle piyasada isgiicli azaltma ve kayit
dist istihdama yoOnelme gibi davranislar olusabileceginden, kamu
gelirlerindeki azalmayla, devletin gelir kayb1 gerceklesebilir (Dolenc ve
Vodopivec, 2005: 231, Lehmann, Lucifora, Moriconi ve Van Der Linden,
2016: 460). Aym zamanda, istthdamin azalmasma bagli olarak, gelir
dagilimi, ekonomik biiyiime ve ekonomik kalkinma gibi makroekonomik
gostergelerde de gorece bozulmalar meydana gelebilecektir (Lehmann vd.,
2016: 461, Dolenc ve Laporsek, 2010: 349). Diger taraftan yiiksek vergi
takozu diger bir ifadeyle bir iilkede isgiici maliyetlerinin yiiksek olmasi,
yerli ve yabanci sermayenin yatirim ic¢in gorece vergi takozunun diisiik
oldugu iilkeleri tercih etmesine yol acabilir. Zira {iretimin O6nemli bir
unsurunu is¢ilik maliyetleri olusturmaktadir (Deskar-Skrbi¢, Drezgi¢ ve
Simovi¢, 2018: 1220).

OECD ULKELERI VE TURKIYE ACISINDAN VERGI TAKOZU

Vergi takozu, bir ¢alisana 6denen briit {icret, isverenden tahsil edilen
vergi ve sosyal giivenlik kesintileri ile ¢alisanin fiili olarak aldigi iicret
arasindaki farki ifade eder. Vergi takozu, bir emek faktoriiniin {iretimde
kullanilmasi i¢in igverenler ve hiikiimetler tarafindan katlanilan gelir vergisi,
ek vergiler, damga vergisi, katma deger vergisi dahil olmak tizere tiim
vergiler ve sosyal giivenlik &demelerinin toplami olarak tanimlanabilir
(Akalin, 2021: 40).

OECD tarafindan 2022 yilinda, 2021 yilina ait Tax Wedge raporu
yayimlanmistir. OECD’ye iiye olan iilkelerde, 2021 yilinda gerceklesen vergi
takozu oranlar1 ve bu oranlara iliskin detayli analiz raporda sunulmustur. S6z
konusu rapor incelendiginde, kisisel gelirler iizerinden alinan vergiler ve
sosyal giivenlik kesintilerinin, isg¢ilerin net {cretlerini belirlemede ana
faktorler olmaya devam ettigini goriilmektedir. Rapor, hem ¢alisanlar hem
de igverenler tarafindan 6denen vergiler dahil olmak {izere toplam ortalama
isgiici maliyetlerinin, OECD genelinde milli gelirin yaklagik yaris1 kadar
oldugunu belirtmektedir (Ma vd., 2022: 3). OECD iilkelerindeki vergi
takozlari, aile politikalarini finanse etmek igin uygulanan vergi politikalar
ve sosyal giivenlik sistemlerine ig¢i ve isverenler tarafindan yapilan
katkilarin etkisine odaklanmaktadir. Bir OECD {ilkesindeki ortalama bir is¢i,
gelirinden (saglik hari¢) kamu harcamalari yoluyla devletten aldigindan
yaklagik %33 daha fazla vergi Oderken, bir igveren kazancindan kamu
harcamalarindan aldigindan yaklagik %35 daha fazla 6deme yapmaktadir
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(Efe ve Yilmaz, 2022: 184). OECD’nin 2022 yilinda yayinladig: “Ucretlerin
Vergilendirilmesi” (Taxing Wages 2022) baslikli raporda, COVID-19
pandemisi nedeniyle ortaya c¢ikan ekonomik daralmadan dolayi, iiye
tilkelerin  iscilik maliyetlerinin  azaltilmas1  politikasin1  benimsedigi
vurgulanmistir. Fakat pandeminin etkilerinin ortadan kalkmaya baglamasi ve
iilke ekonomilerinin pandemi Oncesi rutinlerine donmeye baslamasiyla
birlikte, iiye iilkelerin genelinde iicretler {lizerindeki mali yiikiin devletler
tarafindan arttirilmaya baslandigi tespit edilmistir. Tiirkiye’nin de i¢inde yer
aldig1 pek cok iilke, iicret gelirlerinin vergilendirilmesine yonelik reformlari
uygulamaya almig ve yapilan reformlar vergi takozunu da etkilemistir. Zira
OECD tiiyesi olan 38 iilkenin 36’sinda iicret gelirleri arttirilmig ve artan
oranli vergi tarifelerden dolayi ticret gelirleri {izerindeki vergi yiikii ve vergi
takozu da artmustir (Omiir, 2022: 670). Hatta Tiirkiye’de asgari {icrette yilda
bir defa yapilan ve yilbasi itibariyle uygulamaya giren artig, 2022 ve 2023
yillar1 i¢in Ocak ve Temmuz aylar1 olmak iizere yilda iki defa
gerceklestirilmistir. Aynt zamanda 25.12.2021 tarihli Resmi Gazetede
yaymlanan “7349 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenlemeyle 01.01.2022
tarihinden itibaren uygulanmak iizere asgari iicretten gelir vergisi ve damga
vergisi kesintileri yapilmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu vergi stopajlari
gercgeklestirilmediginden, vergi takozu oranlarinda gorece bir diislis meydana
gelmektedir ve asgari lcretliler icin asgari ge¢im  indirimi
hesaplanmamaktadir.

OECD tarafindan yapilan vergi takozu hesaplamalarinda, {i¢ grup
kullanilmakta ve hesaplamalar her biri i¢in ayr1 ayr1 yapilmaktadir. Vergi
takozu hesaplamalarinda yapilan gruplandirmalar; bekar ve ¢ocuksuz, tek
ticretli ve iki ¢ocuklu, cift iicretli ve iki g¢ocuklu seklindedir. Dolayisiyla
vergi takozu hesaplamalari da bu li¢ grup lizerinden gergeklestirilmektedir.
Bu hesaplama kistaslarindan en ¢ok kullanilan ise “bekér ve cocuksuz”
kistas1 olmaktadir. Bu bilgilere istinaden, asagida Tablo 1°de 2021 ve 2022
yili itibariyle OECD iilkelerinde mevcut olan vergi takozu oranlan
gosterilmistir. OECD iilkelerine ait 2023 ve 2024 yillarma ait vergi takozu
oranlar1 heniiz yayinlanmadigindan, ilgili yillar i¢in Tiirkiye 6zelinde vergi
takozu hesaplamalari yapilmustir.

Tablo 1: OECD Ulkelerinde Vergi Takozu Oranlar (2021, 2022,2023 ve 2024)*

Ulkeler 2021 Yil 2022 Yili 2023 2024 Yili
Yil
” Ocak-
(Temmuz)

1 OECD tarafindan yillik olarak yayinlanan “Tax Wedge” ve “Taxing Wages” raporlarinin
tam olarak agik erisimleri bulunmamaktadir. Erisime agilan kisimlari daha g¢ok &zet
halindedir. Ayrica cari yilda yayinlanan raporlar bir dnceki yila ait verileri sunmaktadir. 2023
yilina iliskin verileri kapsayan raporlar ise heniiz OECD tarafindan yayinlanmamustir.
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Bekar ve Bekar ve
Cocu}(suz Calisan Cocu.ksuz Calisan
Icin (%) Icin (%)
Belgika 52,6 53 - -
Almanya 48,1 47,8 - -
Avusturya 47,8 46,8 - -
Fransa 47,0 47,0 - -
Italya 46,5 459 - -
Slovenya 43,6 42,8 - -
Macaristan 43,2 41,2 - -
Finlandiya 42,7 43,1 - -
Isveg 426 424 - -
Portekiz 41,8 419 - -
Slovakya 41,3 41,6 - -
Letonya 40,5 40,6 - -
Liiksemburg 40,2 40,4 - -
Cekya 39,9 39,8 - -
Tiirkiye 39,9 37,2 302 30*
Ispanya 39,3 39,5 - -
Estonya 38,1 39,0 - -

2# 2023 ve 2024 yillarma ait vergi takozu oranlari, asgari iicret diizeyinde caligan, bekar ve
¢ocuksuz bir ¢alisan i¢in hesaplanmistir. Oranlar, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin
https://www.csgb.gov.tr/asgari-ucret/ baglantili WEB sayfasindaki asgari ticretin net hesabi ve
isverene maliyeti hesaplamalarindan yararlanilarak, elde edilmistir. Bu hesaplamalarda 5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun gegici 95’inci maddesi
kapsaminda getirilen %5’lik isveren hissesi prim destegi dikkate alinmamistir. SGK isveren
hissesi destegi dikkate alinarak yapilan vergi takozu hesaplamasinda, takoz oraninin her iki
donem i¢in de %27 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
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Litvanya 37,6 38,2
Yunanistan 36,7 37,1
Norveg 36,0 35,7
Danimarka 35,5 355
Hollanda 35,3 35,5
Polonya 349 33,6
irlanda 34,0 34,7
Japonya 32,6 32,6
izlanda 32,2 32,5
Kanada 31,5 31,9
Birlesik 31,3 315
Krallik
Kosta Rica 29,2 29,2
Birlesik 28,4 30,5
Devletler
Avustralya 27,1 26,9
Israil 24,2 24,2
Kore 23,6 24,2
Isvigre 22,8 23,4
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Meksika 19,6 20,4
Yeni Zelanda 19,4 20,1
Sili 7,0 7,0
Kolombiya 0.0 0.0
OECD 34,6 34,6
ortalamasi

Kaynak: OECD, (2024), https://data.oecd.org/tax/tax-wedge.htm.

OECD {ilkelerinin, genel olarak vergi takozu oranlar1 2021 ve 2022
yillar1 agindan bir degisiklik gostermemistir. 2021 yilinda % 34,6 olan genel
ortalama, 2022 yilinda da ayni kalmistir. OECD’de vergi takozu oranlari,
2021 yilindan 2022 yilia gelindiginde, 20 iilkede artig, Tiirkiye dahil 11
iilkede azalis gostermistir. OECD’nin 6 {iye {ilkesinde ise vergi takozu
oranlar1 degismeyerek, ayni oranda kalmistir.

OECD iiyesi olan Belgika, Finlandiya, Portekiz, Slovakya, Letonya,
Liiksemburg, Ispanya, Estonya, Litvanya, Yunanistan, Hollanda, Irlanda,
Izlanda, Kanada, Birlesik Krallik, Birlesik Devletler, Kore, Isvigre, Meksika
ve Yeni Zelanda’da vergi takozu oranlarmin bir 6nceki yila gore arttigi
goriilmektedir. S6z konusu tilkelerdeki vergi takozu oran artislart birbirine
yakin ve diisiik diizeylerde iken en yiiksek vergi takozu oran artis1 % 2,1
puan ile Birlesik Devletler’de gerceklesmistir.

OECD iilkelerinde iki yil arasinda, vergi takozu oranlarinin azalig
gosterdigi iilkeler ise Almanya, Avusturya, Italya, Slovenya, Macaristan,
Isvec, Cekya, Tiirkiye, Norveg, Polonya, Avustralya olmustur. Vergi takozu
oranlarmin distiigi tilkelerde gergeklesen oran azaliglari birbirine yakin ve
diisiik diizeylerde iken en yiiksek vergi takozu oran azalist % 2,7 puan ile
Tiirkiye’de meydana gelmistir.

OECD ilkelerinde, 2021 ve 2022 yillar1 arasinda vergi takozu
oranlarinin degismeyerek, ayni kaldig iilkeler ise Fransa, Danimarka, Kosta
Rica, Israil, Sili ve Kolombiya olmustur.

OECD iilkeleri iginde yillar itibariyle vergi takozu oranlarimin en
yliksek oldugu 5 tlke ise sirasiyla, Belgika, Almanya, Avusturya, Fransa ve
Italya’dir. Yapilan vergi takozu hesaplamalarinda % 50’yi asan tek iilke olan
Belcika, OECD genelinde vergi takozunun en yiliksek oldugu iilkedir.
Belgika, Almanya, Avusturya, Fransa gibi {ilkelerin vergi takozu oranlari
2000’11 yillarin basinda %50 oraninin iizerinde hesaplanirken, son yillarda
bu oranlarda Belgika hari¢ olmak iizere kismi diisiisler gerceklesmistir.
Fakat yine de bu iilkeler icin vergi takozu oraninin yiiksek bir seviyede
oldugu sdylenebilir. Bu durum, ortalama bir iscinin iscilik maliyetinin
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yaklasik %50 veya fazlasmin vergi ve vergi benzeri bigcimde devlete
6dendigi, igverenin bir isciye, is¢ilik maliyetinin yaklasik yarisini net iicret
olarak 6dedigi bir ortam1 dogurmaktadir (Zimcik, 2017: 15).

OECD iilkeleri iginde yillar itibariyle vergi takozu oranlarinin en
diisiik oldugu 5 iilke ise sirasiyla, Kolombiya, Sili, Yeni Zelanda, Meksika
ve Isvicre’dir. Bu iilkeler arasinda, vergi takozu oraninin % 0 ile en diisiik
oldugu hatta vergi takozunun bulunmadig: tek iilke Kolombiya’dir. Benzer
sekilde vergi takozu oraninin diisiikliigii ile diger iilkelerden ayrisan bir diger
iilkenin ise % 7 oran ile Sili oldugu goriilmektedir.

OECD iilkelerinin 2023 ve 2024 yillarina ait vergi takozu verileri,
OECD tarafindan resmi olarak heniiz agiklanmadigindan, bu dénemler igin
genel geger olan vergi takozu hesaplama formiilii® kullanilarak, Tiirkiye igin
hesaplamalar yapilmistir. Yapilan hesaplamalar neticesinde bekar ve
cocuksuz olarak, asgari iicret seviyesinde ¢alisan bir iggiliciiniin vergi takozu,
hem 2023 yili hem de 2024 yilinin ilk 6 ay1 i¢in %30 olarak hesaplanmustir.
Bu oranin diisiik ¢ikmasinin sebepleri; belirli ve nesnel olarak tespit
edilebildigi igin hesaplamanin asgari iicret iizerinden yapilmasi ve asgari
iicret seviyesinde elde edilen iicretin gelir vergisi ve damga vergisinden
istisna olmasidir. Bu nedenle, vergi takozu orani, asgari iicret diizeyinde
caliganlar ile asgari tcreti diizeyinden daha yiiksek bir iicret seviyesinde
calisanlar i¢in farklilik gosterecektir. Tiirkiye’de {iicret geliri karsiligi
calisanlarin 6nemli bir kisminin asgari {icret seviyesinde calistirildigt
bilinmektedir.

SONUC

OECD Hilkeleri ve Tiirkiye agisindan vergi takozunun durumunun
ortaya konulmasi amaciyla yapilan bu ¢aligmada sonug olarak asagidaki
birtakim degerlendirmeler yapmak miimkiindiir. Tirkiye'de kisisel emek
geliri iizerindeki vergi takozunun 2021'den 2023'e gelindiginde azalma
egiliminde oldugu tespit edilmistir. Bu oransal azalmanin en 6nemli nedeni,
asgari ticretin gelir vergisi ve damga vergisinden istisna tutulmasidir. Ayni
zamanda asgari iicret seviyesinden daha yiiksek ticret geliri elde edenlerin de
gelirlerinin asgari iicret matrahina isabet eden kismi i¢in de s6z konusu iicret
istisnas1 uygulanmaktadir. Bu haliyle Tirkiye’deki vergi takozunun OECD
iilkeleri ortalamasma yakinlagsmasi hatta diger OECD f{ilkelerindeki mali
uygulamalara bagli olarak OECD iilkeleri ortalamasinin altina diismesi s6z
konusu olabilir. Diger taraftan kamu kesiminde de {iretimde 6nemli diizeyde
isglicli  kullanilmaktadir. Kamu kesiminde memur, sozlesmeli ve isci
statiilerinde ¢aligtirilan emek faktoriine 6denen iicretlerin, asgari licretin briit
tutarina isabet eden kisimlarmin gelir vergisi ve damga vergisinde istisna

3 Vergi takozunun hesaplanmasinda kullamlan genel kabul gdrmiis formiil asagidaki gibidir
(Usun, 2019: 15).
[Vergi takozu = (Toplam Isgiicii Maliyeti — Net Ucret) / Toplam Isgiicii Maliyeti]
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olmasi, vergi takozu oraninin asagi diismesinde etkili olmaktadir. Fakat
Tirkiye’de bozulan gelir dagilimi da dikkate alinarak, bu kesimlerin
ticretlerinin, asgari licreti asan kisimlarindan alinan gelir vergisinin oraninin
%15 olan, gelir vergisi tarifesinin en diisiik oranina sabitlenmesi, vergi
takozu oraninin daha da diisiik ¢ikmasini saglayabilir.

Vergi takozu, emek faktorii lizerindeki vergi yiikiinlin tespitinin
yapilabilmesine imkén sagladigi kadar igverenin bir ¢alisani istihdam etme
maliyetini de ortaya koymaktadir. Bu anlamda genel ekonomi ag¢isindan
istihdamin siirdiiriilebilirligine iliskin verilerin olusturulmasina da katki
sunmaktadir. Tiirkiye’de vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerle, emek
geliri lizerinde vergi yiikiiniin azaltildig1 ve bunun sonucunda vergi takozu
oraninda da iyilesme oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan vergi takozunun
diger 6nemli faktorii olan sigorta prim seviyelerinde 6zellikle de igverenin
prim yiikiinde, devlet destegi ile azalmanin olmasi1 durumunda vergi takozu
oraninin diistiigii ve istihdamin siirekliligine katki saglandigi sdylenebilir.
Isverenin sigorta sistemine katki paylarmin diisiiriilmesi, sosyal giivenlik
sisteminin  finansmanm  sorununu derinlestirerek, aktiieryal dengenin
bozulmasina neden olabilir. Bu nedenle devletin sigorta tesvigi 6nemli hale
gelmektedir. Devletin s6z konusu prim destegini artirmasi durumunda, vergi
takozu oraninin daha da asagi diisecegi ve bunun istihdama katkisinin daha
yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.
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ABSTRACT

This chapter explores thermal tourism in relation to niche tourism and
sustainability in the light of its environmental impacts in Ayas,Tiirkiye. In this
study, traditional literature review method has been used to put an overview
of the current situation(Baumester and Leary, 1997).Document analysis using
the Success Case Method(Yin, 2018) has also been undertaken in this
study.Besides qualitative interview data and SWOT Analysis is used.The case
study town is chosen as the research site because it had made great progress
in thermal tourism.Unplanned development of tourism or failure to implement
master plans causes various environmental problems. In return for the
economic values it provides, tourism create problems such as excessive use,
destruction and pollution of the natural and physical environment and touristic
urbanization. In addition, touristic development leads to population density in
certain regions.Expansion of bed capacity; technical and social infrastructure
to support this bed capacity; constructions such as airports, ports and energy
facilities damage green and blue areas. The deterioration of the ecological
elements of the region such as land, water and vegetation causes the touristic
area to lose its attractiveness(Ozkanli, 1994). Thermal tourism contributes to
the economic,social and environmental sustainability of Ayas.It creates new
areas of 12 months employment, income for local people and contributes to
rural development.

Keywords - Thermal Tourism, Sustainability, Environmental Awareness, Ayas,
Tiirkiye

1. Introduction

Geothermal resources have a wide range of areas of usage. However,
due to the environmental problems, the usage of geothermal resources for
obtaining electrical energy and heating has come to the forefront. Especially
in developed countries, the complex life style that emerged because of
industrialization and urbanization, the tourism activities enable people to leave
the routine life, stress management, to rest and have fun(Ozgiic, 2003).
Currently tourism activities have many dimensions. Besides the activities of
mass tourism, accommaodation, food and beverage, entertainment at holiday
villages and hotels, the search for alternative tourism increases. One of these
alternative tourism activities is thermal tourism. Tiirkiye has a great potential
for thermal tourism (Edinsel & Adigiizel, 2014). The Ministry of Health
defines it as a type of tourism that facilitates the development of health
institutions by taking advantage of the potential of patient tourism between
countries. It is generally analysed under three headings: a) elderly and disabled
tourism, b) medical tourism, c) thermal tourism and SPA-Wellness(Ministry
of Health, 2017).
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Geothermal resources are utilized primarily in electricity generation,
heating, cooling, mineral-salt extraction, industrial use,and health tourism
sectors(Table 1).

Table 1. Geothermal Sources Areas of Usage

Temperature | Type Area
°C
180 Electricity generation, cooling by
ammonium absorption
170 Obtaining heavy water and hydrogen
sulphate, drying of diatomite
160 Drying timber, fish etc. drying food Electricity
and Industry
150 Obtaining aluminium and other chemicals
through Bayer's
140 Canning
130 Sugar industry, salt extraction
120 Obtaining pure water, increasing the
salinity rate
110 Lumbering, cement drying
100 Drying organic materials (meat, Heating
vegetables, etc.)
90 Fish drying
80 House and greenhouse heating
70 Cooling
60 Greenhouse, chicken coop and barn
heating
50 Mushroom cultivation,balneological baths | Thermal
Tourism
40 Soil heating, city heating
30 Swimming pools, fermentation,

distillation, healthcare facilities

20 Fish farms

Reference: Kili¢ & Kilig, 2013
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“Thermal” comes from the Latin word “thermos” which means hot.
This word was used for public baths in Roman times (Edinsel & Adigiizel,
2014). In the Turkish dictionary, the word thermal means hot spring water
(TDK, 2011). The Ministry of Culture and Tourism defines thermal tourism
as “a type of tourism that occurs with the use of thermal waters for
entertainment and recreation purposes, as well as treatment applications made
by combining various types of methods such as thermos mineral water
bathing, drinking, inhalation, mud bathing, as well as support treatments such
as climate cure, physical therapy, rehabilitation, exercise, psychotherapy,
diet” (Ministry of Culture and Tourism, 2018). Thermal tourism consists of a
series of relationships arising from the use of mineral waters, which are
evaluated within health tourism and contain dissolved minerals, for rest,
wellness, treatment and similar purposes (Kozak, et al. 2015). Oztiirk and
Yazicioglu define thermal tourism as a type of tourism that takes place in
regions where healing waters, healing mud and vapours containing beneficial
minerals, which naturally rise to the surface of the earth with a certain
temperature and contain beneficial minerals, within the climatic conditions
specific to the region (Oztiirk & Yazicioglu, 2002). Bulut and Girgin, defined
thermal tourism as a type of tourism that occurs with the use of thermal waters
for entertainment and recreation purposes, as well as treatment applications
made by combining supportive treatments such as mud baths, physical therapy
and rehabilitation, exercise, psychotherapy and diet (Bulut & Girgin, 2001).

Thermal waters with natural temperatures above 200°C and
therapeutic features can be seen at Table 2. For example, sulphurous waters
are used to treat rheumatism and skin diseases, sulphate waters are used to
treat malnutrition, sodium chloride waters are used to treat body and nervous
fatigue.

Table 2. Thermal Spring Waters and Therapeutic Features

Feature of Thermal Therapeutic Features

Source

Sodium Chloride Water Rheumatism, skin diseases, asthma, bronchitis,
heart, blood circulation

Hydro Carbonated and Diseases, physical fatigue, nervous fatigue,

Carbonated Waters malnutrition, Kidney and urinary tract, rheumatic
diseases.

Sulphate Water Nutritional Disorder, kidney and urinary tract and
rheumatic diseases

Ferrous Waters Low iron level in the blood

Arsenic Water Constitutional weaknesses

lodized Water Respiratory disorders, heart, blood circulation and
eye disorders

Sulphur Waters Rheumatism, skin, female, eye and respiratory
disorders
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Radon Water Rheumatic diseases, hormonal imbalances,
gynaecological diseases, heart and blood circulation
disorders
Reference: Tiirksoy & Tiirksoy, 2010

Thermal tourism comes up in Tirkiye within health tourism.
However, in the world, thermal tourism is a part of SPA(Cigek & Avderen,
2013).

2. Geothermal Potential of Tiirkiye

Tiirkiye is located in the Alpine-Himalayan fold system where young
tectonism and volcanism movements are widely developed, many geothermal
resources ranging from hydrothermal systems with medium and small
intraplate to high intraplate steam-containing systems have been distributed
especially along fault lines. These areas are mainly located along the main
grabens in Western Anatolia, along the North Anatolian Fault Zone, and in
volcanic regions in Central and Eastern Anatolia (Figurel). As a result of
geological, geophysical and geochemical researches and drilling activities
carried out by the Directorate of Mineral Exploration and Research in Tiirkiye
(MTA), the temperatures in geothermal areas and the flow rates of thermal
resources have increased significantly (Simsek, 2015).

Figure 1. Geothermal Resources and Volcanic Areas of Turkey

Tiirkiye is among the top five countries (China, the USA, Sweden,
Tiirkiye, and Germany) according to the size of the installed capacity for direct
use of geothermal energy in the world (Akkus & Alan 2016).

There are more than 1000 geothermal resources in the form of natural
outlets at different temperatures (MTA, 2017). The number of these
geothermal resources is shown in different ways in different studies (Cetin,
2011; Doganay, 2001; Karabulut 2000; Yilmaz & Bayar, 2006).

In Tirkiye 78% of the potential geothermal areas are located in
Western Anatolia, 9% in Central Anatolia, 7% in Marmara Region, 5% in
Eastern Anatolia and 1% in other regions. When the distribution of these
resources according to their temperatures is analysed, it is seen that the high-
temperature areas are mostly located in Western Anatolia. Electricity
generation facilities from geothermal resources are located in this region.
Central and Eastern Anatolia contain mostly low and medium temperature
areas.

Figure 2. Distribution and Application Map of Geothermal Resources in
Turkey

Tiirkiye ranks first among the world in terms of geothermal potential
(approximately 31500 MW). However, this potential increased with the new
drillings. Ayas has significant geothermal potential besides Canakkale, Aydin,
Izmir, Denizli, and Manisa.
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3. Thermal Tourism in the World

Tourism is one of the largest economic activities in the world and has
a significant share in the GDP. 1,326 million people participated in
international tourism and tourism revenues increased 1,340 billion dollars
(UNWTO, 2018). Health tourism, which has a very important share in the
general tourism market, has reached 830 million tourists participating in
domestic and international tourism and a tourism expenditure value of 639
billion dollars. According to some studies, people participating in
international health tourism spend 53% more than other tourists do (GWI,
2018).

Thermal tourism continues to grow in the world tourism market every
year both for treatment purposes and as an alternative tourism type. The need
for thermal tourism, especially for elderly tourists, is a very important
opportunity for our country. Especially in Europe and North America, China,
and Japan have a significant size in this tourism market. Although Tiirkiye is
a very rich country in terms of thermal resources, it has not yet sufficiently
utilised its potential in this market. In Tirkiye, traditional thermal treatment
practices are common. In Germany, France, Italy, and Japan thermal tourism
potential have reached high quality (Tiirksoy & Tiirksoy, 2010).

4. Thermal Tourism in Tiirkiye

Tiirkiye tourism industry developed rapidly especially since the
1980s. In 1980, Tiirkiye hosted 1.2 million tourists and its tourism revenues
totalled 325 million U.S. dollars. In 2023, the number of tourists visiting
Tiirkiye reached to 50,217,181.The top three countries sending tourists to
Tiirkiye are Russia, Germany, and England.

The study examines the broad aspects of thermal tourism with its
special focus on sustainability. Global Sustainable Tourism Council
acknowledges Tiirkiye’s sustainable tourism program in 2022. The
implementation plan will be completed by 2030 after meeting all the
international standards of GSTC. Tiirkiye Sustainable Tourism Industry
Criteria (TR-1) were created to ensure sustainable growth of the Turkish
thermal tourism sector. TR-1 has four main topics: sustainable management;
socio-economic-cultural-environmental impacts (For detailed information on
environmental impacts, please go to ktb. gov.tr and tga.gov.tr.). TR-1
contributes to Tiirkiye’s fulfilment of its obligations arising from the Paris
Climate Agreement and the European Green Deal within the framework of
sustainable tourism and various environmental labels.

Archaeological studies conducted in Tiirkiye show that the history of
thermal tourism goes back to the Hittites and Phrygians. Anatolian people
have benefited from thermal resources for thousands of years. Studies have
revealed that some thermal baths and springs that exist today were also used
in Roman and Byzantine times. Pamukkale Hierapolis, Bergama Pasha Ilicast
Allanoi, Bergama Agamenno thermal springs are the most well-known and
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important tourism centres today, Homeric epics and famous works of antiquity
such as Strabo’s Geography praise Agamemnon Thermal Springs
(Balcioglulari, 2013; Ministry of Culture and Tourism, 2007). During the
Roman and Byzantine periods, spa tourism is considered the oldest type of
tourism (Doganer, 2001). With the arrival of the Turkish people in Anatolia,
these healing areas were given names such as “hammam”, “cermik”, “ilica”,
and “spa” (Ibret, 2007). In the Ottoman Period, spas and thermal springs
maintained their importance, and people used the healing waters. Currently,
people prefer thermal facilities during their holiday period. The famous
traveller Evliya Celebi mentioned the thermal potential of the area in his book
“Seyahatname ”. Evliya Celebi shared information about the thermal springs
(Balcioglulari, 2013).

Turkish geothermal resources have been utilised especially as hot
springs since historical times for four seasons. It increases the tourism
revenues. Modern thermal facilities have been established for domestic and
foreign tourists. SPA, balneo therapy, mud therapy, physical therapy and
rehabilitation; and thalassotherapy are also carried out. Due to its geological
characteristics, Tiirkiye has more than 1000 hot water and mineral water
resources with flow rates, temperatures, radioactivity, dissolved mineral ratios
and accessibility. Some of these springs have modern thermal facilities. Some
of them have traditional baths. In recent years, the increasing interest in
thermal tourism both in the world and in Tiirkiye has increased the demand
for the centres. Thermal hotels and timeshare properties especially in Ayas
became important treatment, recreation and entertainment areas.

Turkish Ministry of Environment, Urbanization and Climate Change
aims to utilise the geothermal resources of the country more effectively and
efficiently in terms of tourism. The experts work to develop thermal tourism
for 12 months, to increase tourism income, the number of tourists and facilities
with international standards including cure centre, human health, fitness, and
recreation, entertainment, leisure and sports facilities besides the use of
thermal waters for bathing and accommodation. Tiirkiye has been divided into
four thermal tourism regions for the development of thermal tourism within
the framework of the 2007-2023 Thermal Tourism Master Plan. These regions
are:

- South Aegean Thermal Tourism Region (Aydin, Denizli, Izmir,
Manisa)

- South Marmara Thermal Tourism Region (Balikesir, Canakkale,
Yalova)

- Phrygia Thermal Tourism Region (Afyonkarahisar, Ankara,
Eskisehir, Kiitahya, Usak)

- Central Anatolia Thermal Tourism Region (Aksaray, Kirsehir,
Nevsehir, Nigde, Yozgat)

158



By developing each of these regions as destination centres and
integrating them with tourism types such as golf, nature tourism, water sports,
etc... and other cultural and natural values in the vicinity, thermal tourism,
which has a strong potential within the tourism in Tiirkiye, will be able to find
the opportunity to develop in the short term.

According to the Thermal Tourism Master Plan, Ayas is very rich in
terms of thermal tourism potential. This chapter explores Ayas because it is a
success case study.

5. Thermal Resources of Ayas District

Ayas, which is located in the Phrygian Thermal Tourism Region, has
a rich geothermal potential due to its geological features. The people of the
district have benefited from these resources since the Seljuk and Ottoman
periods and continue to benefit from them today with newly built facilities.
Geothermal resources in the district are located in several different locations.
Some of them have been known since ancient times and have been used as
drinking fountains or hot springs. Some of them are hot waters that have been
identified because of the studies carried out and brought to the surface by
drilling. The resources that constitute the geothermal potential of the district
are as follows:

Karakaya Thermal Spring: It was built during the Anatolian Seljuk
period (Erdogan, 2013). The temperature of Karakaya hot spring is 310 °C and
good for metabolism, neurological diseases, and rheumatism diseases.
Drinking has therapeutic properties for kidney and gastrointestinal diseases,
inhalation and respiratory diseases. In Karakaya Region, there are three hot
water wells, two drilled by MTA and one drilled by the municipality, about
150 m. east of the hot spring (Cetin, 2006).

Baskent University Ayas Physical Therapy and Rehabilitation
Centre: Operating since 1993, the centre provides services in areas such as
treatment of rheumatic diseases, rehabilitation of musculoskeletal and nervous
system diseases, rehabilitation of orthopaedic diseases.

Prestige Thermal Hotel SPA & Wellness: Besides thermal tourism,
it can also be used for conference tourism.

Ayas Thermal Springs: It has been used as a thermal facility since
1892. The Ministry of Health gave the first thermal spring licence for drinking
and spa to Ayas Thermal Springs in Tiirkiye. It is good for stomach and
intestinal laziness, gall bladder stones, urinary tract infections.As a spa,
experts recommend it as a good treatment method for rheumatism, lumbago,
sciatica, neuralgia, gynaecological diseases, and joint adhesions after fracture
dislocations.
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Ihcakoy-Balgicek Thermal Area: There is a privately owned facility
called Naskon Sapphire which has sodium, calorific, iodine, silicon, and
magnesium and sulphate thermal and mineralised waters with a composition
of approximately 65 °C.

There are three other geothermal areas in Ayas. The first of these is
located at the location called Hamam Bogazi, The hot waters that
spontaneously rise to the surface in the form of artesian flow and then mix
with the Ankara Stream. The other two sites are Pinarkaya, Bayat, Bagbereket
thermal field, and Tekke, Anayurt thermal field.

The participants of the interviews in Ayas mentioned that thermal
tourism marketing strategy is important. The SWOT analysis of Ayas thermal
tourism potential in the light of the interviews is listed below:

Strengths * Four-seasons tourism opportunity ¢ Continuity of employment °
High domestic tourism demand ¢ Easy integration with other types of tourism
*High carrying capacity * The number of overnight stays is higher according
to the amount of cure received « Employment rate is higher than mass tourism
« Facilities have a high occupancy rate * The expenditure per tourist in thermal
tourism is higher « By creating easy integration with other alternative tourism
types, a regional and balanced tourism development is ensured e+ Ayas is
located in rural area, it is important for rural development « Ayas is only one
hour away from Ankara, has advantages for transportation « The district is
located on the historical Silk Road route. This makes it very easy to reach
thermal facilities by road.

Weaknesses * Lack of physical equipment * Failure to benefit from the
integration potential with other types of tourism * Lack of promotion ¢ Lack
of expert staff in the facilities

Opportunities * Aging European population * Demand for difference and
diversity in tourism *Travel costs begin to decrease * Ayas has very important
attractions besides thermal tourism potential. For example, rural tourism,
cultural tourism, faith tourism, nature sports (trekking, paragliding, etc...),
gastronomy tourism.

Threats * Economic crisis * Shifting investments to other types of tourism
Post- Pandemic effect

The thermal facilities in Ayas serve mostly domestic markets.
However, foreign tourists are very important in the tourism market. In order
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to attract foreign tourists for long-term accommodation tour programmes,
fairs should be organised. Ayas, Giidiil, Beypazari, and Nallihan are located
in the western corridor of Ankara and have geothermal resources. Strategic
planning will increase the number of visitors to the region. Historical and
touristic tours from Ayas to Beypazari, Giidiil and Nallihan can be organised.
It is necessary to raise awareness of the local people for thermal tourism, to
adopt a sustainable tourism approach and to provide socio-economic
contribution to the region. For this purpose, various training activities should
be organised for the education of local people. The preventation of
uncontrolled illegal settlements using thermal waters without permission by
local municipalities and central government is crucial.

6. Environmental Impacts of Geothermal Resources in Ayas

Tiirkiye’s touristic potential is very rich with its long natural beaches;
forest areas; historical values; hundreds of lakes, ponds, rivers and
mountainous areas; and thermal hot springs. However, unplanned
development of tourism or failure to implement the master plans can cause
various environmental problems (Ozkanl1, 1994).

Tourism may create problems such as overuse, destruction and
pollution of the natural and physical environment, and touristic urbanisation
in return for the economic values it provides. In addition, touristic
development leads to population density in certain regions and creates the
need to increase the bed capacity. Expansion of bed capacity, technical and
social infrastructure to support this bed capacity, and constructions such as
airports, harbours and energy facilities mean further degradation of green and
blue areas. The deterioration of ecological elements such as land, water and
vegetation of the region causes the touristic region to lose its attractiveness.
Undoubtedly, tourism will suffer the most from the deterioration of the natural
environment.

The sustainable use of geothermal waters minimizes the negative
impact to on the environment. Geothermal waters should be released into the
environment after using modern techniques (for ex. reinjection) to get rid of
heavy metals, arsenic, etc... Although the establishment and operation of a
reinjection system is costly, it is significant in preventing environmental
problems in the long term (Kervankiran, 2013). The unplanned development,
infrastructural inadequacies, unlicensed drilling, pollution of the environment,
hygiene and health hazards, and shortage of qualified staff effect the
environmental problems.

Solution suggestions for environmental problems related to tourism
can be summarised as follows (Ozkanli, 1994):
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While determining the conditions that will ensure the protection of the
natural environment, the most appropriate type of activity for a region
and the economic activities to be prioritised in the national
development plan should be determined.

Tourism investments should not be made within the natural beauties
that need to be protected and in such a way as to destroy them; they
should be made near these areas, in areas where there are no values to
be protected and within a certain regional planning discipline.
Industrial facilities necessary for the industrialisation should be
established outside recreational areas. The existing ones should be
transferred to other areas.

Expenditures and costs incurred for the prevention of pollution should
be borne by the people causing the pollution. The principle of
“Polluter Pays” should be applied.

The necessity of taking measures to prevent pollution in the first place
should be an important principle of the environmental policy.

It should be ensured that environmental law, which is rapidly
developing and gaining importance, sheds light on both international
and domestic law practices.

Tiirkiye should be able to become a country that plays a role in the
forefront of developments at environmental issues in the international
arena, rather than merely following them.

Environmental policy changes in the World Bank and other
international finance circles should be evaluated and necessary
measures should be taken in order not to be adversely affected by
these developments.

The work of voluntary organisations should be encouraged, ways of
real cooperation between the state and voluntary organisations should
be found.

A coordination system should be developed between the central
cadres of the state and the municipalities that will leave no room for
inconsistent practices. Particular emphasis should be given placed by
local administrations to on the improvement of infrastructure services
for the supply of drinking and potable water in sufficient quantities
and in accordance with health conditions, the discharge of wastewater
in accordance with environmental health conditions and the regular
collection/disposal of solid wastes in accordance with environmental
health conditions.

The facilities serving tourists in touristic areas should be ensured to
comply with environmental health conditions. Such facilities should
be regularly inspected for compliance with hygiene conditions and
measures should be taken for those that do not comply.
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e Public awareness should be raised on environmental protection,
environmental health, environmental aesthetics, tourism, and
environmental protection should be carried out together with legal
solutions.

e In touristic regions, local people, tourists and tourism facility owners
should endeavour to fight against environment and pollution jointly
by local administrations.

e It should be recognised that the protection and development of all
environmental values is a social and state duty towards humanity and
future generations.

Air, surface water, and groundwater can be contaminated with the
chemical in the geothermal fluid. Therefore, human life, domestic animals,
agricultural products and wildlife are adversely affected. When the situation
is analysed in terms of environmental problems it should not be ignored that
such problems may be seen in the following years, even if they are not intense
today. Deep geothermal waters used for electricity generation from
geothermal waters and for other reasons also have a wide range of impact on
the environment. One of these effects is the subsidence on the surface. In
addition, boron, mercury, arsenic, lead, ammonia, antimony, lithium, carbon
dioxide, hydrogen sulphide and salt contained in geothermal fluid pollute the
environment negatively. These waters, which flow directly after reaching the
surface, cause soil pollution. Re-injecting these geothermal waters back into
the underground after use prevents pollutants from reaching the atmosphere
(Varol & Davraz, 2011).

It is very important that thermal tourism can be carried out 12 months,
high occupancy rates provide more employment compared to other types of
tourism. However, few of these resources, which provide significant benefits
in the treatment of many diseases, are used in health tourism (Akbulut, 2010).
During the interviews with the managers, they stated that it is possible to
increase the number of domestic and foreign tourists if the thermal facilities
on the Ayas Beypazari corridor have been used effectively. Some of the
visitors come during summer for a few days. The hotel managers have to take
measures to increase the accommodation time.The managers also mentioned
that encouragement of the tourists to participate in other tourism activities in
and around Ayas is important. Aksu, stated that almost all of the thermal hotel
guests do not leave the facilities during their stay (Aksu, 2009). However,
Ayas has a very important tourism potential with its historical, cultural and
social values.

In Ayas thermal waters could be used more effectively for residential
heating or greenhouse activities besides the cure treatment. Ayas is also a
district famous for its agricultural products. Especially in terms of tomatoes
and other vegetables, it may be possible to obtain products 12 months with
greenhouse activities.

7. Conclusion
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As a conclusion, thermal tourism is a niche tourism that contribute to
the economic/ social/environmental sustainability of Ayas. In Ayas since
ancient times environmental awareness is crucial for the local people. This
chapter used a multi-method approach. Documentary analysis, literature
review, success case study method, gualitative interview data and SWOT
Analysis are used. The research argues that successful implementation of
environmental policies is not equivalent to the increase of thermal tourism
potential. The implications are intended to guide thermal hotel managers to
recognise and redirect efforts toward establishing an environmental awareness
and the sustainable use of geothermal waters. The future of thermal tourism
in Ayas depends on the effective pollution control of central/local government
and Turkish Ministry of Environment, Urbanization and Climate Change.

There are limited academic studies to minimize negative aspects of
thermal tourism on environment in Ayas. For that reason, this chapter is a
contribution to literature. Another limitation of this research is its focus on
Ayas case study. However, Ayas is mentioned briefly but focus was on the
niche tourism and sustainability. For future studies, a comparative research is
planned to understand the environmental impacts of thermal tourism in
Tiirkiye and European countries that have successful implementation of
thermal tourism strategies.
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Figure 2. Distribution and Application Map of Geothermal Resources in Turkey
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GIRIS

Orta Cag tarihgilerinden bazilari eserlerinde Orta Cagda Orta Asya’da
kadinlarin evlerinin diginda yapmis olduklan islerle ilgili pek de fazla
ilgilenmemislerdir. Ataerkil bir toplumda ev disinda kadinin ¢aligmalarini,
ticari faaliyetlerini veya kazanimlarini incelemek yerine, daha az 6neme haiz
olan baz1 faaliyetleri {izerinde durmayi tercih etmislerdir. Ancak son yillarda
yapilan bircok arastirmalar Orta Asya kadinlarinin giinliik hayatlarinin
disinda bir yasantilar1 oldugunu kesfetmeye basladilar (Ebrey 1993). Ancak
onlar calismalarinda yeteri kadar belgelere ulasma sanslari olmadigindan,
caligmalar1 yiizeysel kalmaya mecbur oldu. Cin’den baglayip Orta Asya
boyunca devam eden Ipek Yolu, Hindistan’dan baslayip Orta Asya’dan
Cin’e kadar giden Hint Baharat Yollarinin kavsaginda bulunan Turfan
vahasi® (eski Tiirkgede Turpan), kuzey-dogu Tiirkistan’da hem Cin’deki hem
de Astana-Karahoca mezarlifinda? yiizyilin basindan beri yiiriitiilen kazilari
icinde barindirmaktadir. Bu mezarlarda Cinli arkeologlar tarafindan yapilan
kazilarda birgok degerli esyalar bulundu. Cinli arkeologlarin 1959'dan
itibaren Astana ve Gaochang mezarliklarinda ondan fazla kaz
gerceklestirdikleri ve 205" el yazmasi parcalart igeren 456 mezar ortaya
cikardiklar1 gorilmektedir. Bu pargalarin ¢ogu aslinda gomiilen belgelerden
olusan cenaze esyasinin bir kismiydi. Bunlar arasinda kagit ayakkabilar,
kagit sapkalar, kagit kemerler, kagit tabutlar bulunmustur. Bu mezarlara
defnedilen insanlarin hayatin1 anlatan iki bin belge bulundugu
bildirilmektedir (Hansen, 2012: 18). Bu belgelerin birgogu kuru iklim
ortaminda mezarlarin igerisinde ¢iirimemis halde bulunmustur. Bu belgeler
arasinda yer alan ve Oncelikle Orta Asya kadinlarmin faaliyetlerini havi
belgeler dikkat ¢ekmektedir ki birgogu bugiin bile birgok tarih¢inin maalesef
ilgisi diginda kalmstir.

! Turfan, Cin'in Sincan Ozerk Bélgesi'nin dogu kesiminde yer almaktadir. Kum-tag,
Kol-tag ve Tanr1 Daglar1 ile etrafi gevrelenen, yaklagik 50.147 kilometre karelik bir
alan1 kaplamaktadir.

2 Astana-Karahoca mezarligr: Cin'in Sincan Uygur Ozerk Bélgesi'nde, Turfan'in 37
kilometre (23 mi) giineydogusunda, Karahoca antik kentinden kalma bir antik
mezarliktir. Ozellikle 4. yiizyildan 8. yiizyilin ilk yarisina kadar Karahoca'daki Cinli
yerlesimcilerin torunlari i¢in mezarlik gdrevi gordii.[1] Kompleks 10 kilometrekare
(3,9 sq mi) alan kaplamaktadir ve 1.000'den fazla mezar igerir. Kurak ortam
nedeniyle mezarlardaki dogal mumyalar da dahil olmak {izere birgok dnemli eser iyi
korunmustur.
https://tr.wikipedia.org/wiki/Astana_Mezarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.
12.02.2024. saat: 13:39.
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Turfan’da Bulunan Mezar Kitabelerinde Kadin Tiplemeleri

Orta Cagda Orta Asya’da, Ozellikle de Turfan’da yasayan toplum
icerisinde kadinlarin yeri hakkindaki bilgilerin cogunu mezar kitabelerinden
elde etmekteyiz. Bu mezar kitabelerinden Turfan’da yasayan kadmnlarin ev
disinda da sosyal ve ekonomik hayatlarimin var olduguna sahit oluyoruz.
Turfan’da yapilan arkeolojik kazilarda mezarlar igerisinde yiizlerce belge ve
kitabeler bulunmustur. Bu belgelerde gliniimiize kadar gelebilen sadece 291
tanesi kontrol edilebilmistir.®> Bunlarin en erkene tarihleneni 537 yilina ait ve
en geg tarihleneni ise 766 yilina ait kitabelerdir.* Bu kitabelerden 97 tanesi
sadece kadinlar icin, yedi tanesi de ciftler (kari-koca) i¢in yazildig1
goriilmektedir (Huang 1951; Hou 1990, 5: 563-617; Chen 1995; Liu 1986,
146-48). Turfan bugiinkii Cin’in uzak kuzey-batisinda yer almasina ragmen,
kadinlara ait kitabelerin benzerlerinin Cin’in merkezinde bazi kadin
mezarlarinda da yer almasi oldukga ilgingtir. Ancak Turfan’da bulunan
mezar kitabeleri Cin’de bulunan benzerlerine gore daha basit durumdadir.
Cin’in merkezinde bulunan kitabeler daha siislii tarzda idi ve Turfan’da yer
alanlarindan yaklagik 150 yi1l daha ge¢ doneme tarihlenmektedir. Turfan’da
bulunan mezar kitabelerinin yazilari ve {iizerinde bulunan materyaller
oldukca farklidir (ipek, ahsap, kil, tas, tugla veya kiremit). Kitabelerin
boyutlar1 da oldukga farklilik arz etmektedir (farkli ebatlarda ve boyutlarda
olup, cerceveli ya da cergevesiz, yuvarlak ya da kare). Bu Kitabelerin bir
kismi ise renkli idi.

Turfan kitabelerinde genellikle 6len kisilerin kisisel biyografileri yer
almaktadir. Goachang doéneminde, VII. Yiizyilin basindan oOnce, mezar
kitabeleri len kisiyle ilgili temel bilgileri havi idi. Ozellikle de kadinlar igin
yazilan kitabelerde, oncelikle 6len kisinin adi, 6liim tarihi, daha sonra esinin
ad1 ve ne is yaptigi, onun ailesiyle ilgili bilgiler yer almaktaydi. Bu da kadin
icin 6nemli olanin esi ve onun ailesi ile ilgili bilgilerin yer almis olmastydi.

% Bize kadar gelen mezar kitabelerinin ¢ogu Cin’de bulunmaktadir. Bunlarin da
onemli bir kismu Cin dilinde yazilmistir. Sogdlar'dan ve diger Hun toplumlarindan
glinlimiize kadar gelebilen kitabeler heniiz bulunamamistir. Daha fazla bilgi igin,
Guocan, Chen. 1995. Studies of the Turfan Documents Taken by Stein. Wuhan:
Wuhan University Press.Google Scholar.

# Bu mezar kitabeleri, Turfan tarihinde iki dnemli dénemini kapsar. 640°dan oncesi,
Gaochang Kralligi déneminde bagimsiz olan vaha, Cu ailesinden gelen krallar
tarafindan yonetildi. 640’dan sonra, Turfan, Tang hanedan1 ordular tarafindan istila
edildi ve Cin imparatorlugunun bir pargasi haline geldi. Dolayisiyla yazilan kitabeler
Cincedir.
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Bu da, Ortagag Orta Asya Tiirk toplumunda kadina verilen degeri yansitmasi
acisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Turfan’da bulunan kadin mezar kitabelerinin en eskisi Miladi 537
yilina aittir. Bu kitabede, kadinin 6liim tarihi verildikten sonra su metin yer
almaktadir: “Hanimefendi Suo, Idari Damsman Pingyuan Prefecture Zhang
Guizong in esi.” (Huang Wenbi 1951, 41). Bu metinde kadinin dogum tarihi
verilmedigi igin kag¢ yasinda 61diigii bilinmemektedir. Eger 6len kadinlarin
esleri devlette resmi gorevde yer almiyorsa, kadinin kocasinin ya da
kendisinin nereli oldugu konusunda da bir bilgi yer almamaktadir. Bu
donemde mezar kitabelerinde sadece devlette resmi gorevli olan kisilerin
eslerinin isimlerinin yaninda nereli olduklari da yazilmistir. Mesela
bunlardan birisinde sadece; “Zhao Yu'nun karisi” seklinde yazilmakla
yetinilmistir (Wenwu 1960, 17).

VII. yiizyilin ilk yanisina kadar kadinlarin mezar kitabelerinin ¢ogu
basit bir sekilde hazirlanmaktaydi. Ancak daha sonralari, bazi kitabe
metinlerinin uzun yazildigimi goérmekteyiz. Bu kitabelerde o6len kadinin
erdemlerinden ve giizel ahlakindan, sadakatinden ve aile igerisindeki
meziyetlerinden de bahsedilmistir. Bir¢ok kitabe oOlen kadinlarin ne is
yaptiklarindan bahsetmez. Fakat bulunan iki farkli kitabede 6len kadinin
ozellikleri uzun uzun anlatilmistir. Bunlardan biri “Hanimefendi Gao™ya ait
olup, onun olim tarihi kesin olarak 607 verilmekte ve kitabe soyle devam
etmektedir:

“Hanimefendi Gao Tairou, Zhang Yizi’nin esidir. O, nazik ve

iffetli biridir, onun zarif davranmislar: saf ve diiriisttii. Herkes

onun kayin-validesine hiirmet ettigini ve evlada yakisir bir

sekilde onu tedavi ettiginden takdirle soz eder. Onlarin

anlattigina gore o gériimcesini hi¢ kiskanglik yapmadan tedavi

etti. Biz onun erdemli bir adamin kizi ve Zhang’a uygun bir es

oldugunu soyleyebiliriz. O uzun bir hayat siirdii fakat, aniden

oldii. Akrabalart yiiksek sesle agladi ve komsulart aci

gozyaslart  doktiiler. O bu mezara gomiildiigiinde 27

yasindaydi.” (Hou Can, 1990: V/592).

Ikinci 6rnek ise 608 yilinda 6len “Qu Taiming” adl bir kadina ait
oldugu bildirilen bir Kitabedir. Oliim tarihi verildikten sonra onun
kitabesinde ise sunlar yer almaktadir:

“Hammefendi Qu Taiming 6len Zhang Shugin esi idi. Onun

yaratilist el degmemis ve iffetliydi. Onun davramsi saf ve

diiriisttii. O kadimin dort erdemini kendisinde birlestirdi (vani
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sadakati, giizelligi, dikkatli konusmayr ve kadin islerindeki

beceriyi) ve o biitiin akrabalarina saygi gosterirdi ve O’nun

sOhreti, uzaklara kadar yayildi. O akrabalarmin tamamiyla
uyum iginde yasadi ve o biitiin akrabalarina saygiuli davrandi.

Cok gecken kayin-pederine ve kaym-validesine hizmet etti,

saygt ve sevgi icerisinde bir iin kazandi ve o biiyiidiikten sonra

dikkatli konusma hususunda etrafinda bulunan kadinlara
emirler verdi. Biz onun Zhang’a iyi bir es olmus sarisin bir
kKadin oldugunu soyleyebiliriz. O uzun bir hayat yasamis ve
erdemlerini daha da gelistirmis olabilir. Cennet dul olanlar icin
diisiinceli degildir ve o aniden oldii. Akrabalar iiziintii ve
kederle aci goz yasi doktii ve onun komgsulart yiiksek sesle

agladi. O oliip bu mezara konuldugu zaman 28 yasinda idi.

(Stein, 1928: 1033).

Aslinda ifadeler biraz farklilik gosterse de bu iki kitabe de igerik
olarak birbirinin aynidir. Mezar kitabelerinde kadinlar igin genellikle ayni
ifadelerin kullanilmis oldugu dikkatimizi ¢ekmektedir. Bu standart ifadeler
Oylesine benimsenmistir ki, aslinda 6len kadinin gergek hayat hikayesiyle
alakali ¢cok az seyleri icermektedir. Ama yine de o donemde Glen kadinlarla
ilgili bilgilere az da olsa erisme sansii bulabiliyoruz. Gergekten de Olen
kadinlarin hayat hikayelerine ait bilgilere bu kitabelerde c¢ok az
rastlanmaktadir diyebiliriz. Bunun da sebebi neredeyse biitiin kadin
kitabelerinde standart ifadelerin yer almis olmasidir.

Tabi bunlarin diginda, yani standart ifadelerin yer aldigi kadin
kitabelerinin diginda yer alan kitabeler de bulunmaktadir. Bunlardan biri
Hanimefendi “Dong Zhenying”in kitabesi olup bize ¢ok sey soylemektedir.
O, 667 yilinda 51 yasinda vefat etmis olup kitabesi diger kadinlarin mezar
kitabesinden oldukca farklidir. Kitabesinde sunlar yer almaktadir:

“Kitabesi olan Hammefendi Dong, Tang hanedanligi

doneminde yasamis olan Xizhou eyaletinin Gaochan’da gorevli

Fan Yansh’in esi idi. Bu hammefendiye boyle bir isim verilmedi

ancak o Zhenyin’in nezaket adint mi almisti. O, Gaochang alt

bolge Xizhou bélgesindendi ve gercekten geng yasta kadinca
sanatlarla ugrasti. Onun davramslar: etrafinda bulunanlara
ornekti ve herkes onun diristliigiini 6vmekteydi. Fan
ailesinden biriyle eviendigi zaman, kendini iffet ve safliga
adamustt ve kalbi saygili ve dikkatli idi. Tiim becerilere sahipti
ve kayin anne-babasina hiirmet gésteren asil bir kisilige sahipti.
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Qianfeng déneminin ikinci ytlimin dokuzuncu aymin ilk on giinii

boyunca (667) (dort satir yaz1 eksik) doktorlarin etkisi olmadi

ve ilaglar onu tedavi etmedi ve o, on birinci ayin on sekizinci

giiniinde kendi ozel odasinda oldii. Oldiigiinde 51 yasinda idi,

akrabalarimin  ¢ok iiziilmesine neden oldu ve onlar yolda

rastladiklar: insanlara gozyasi doktiiler ve sarki séylemeyi
biraktilar.” O, 12. ayin 14. giinii sehrin kuzey batisinda bir ova
tizerinde yer alan mezarlikta ilahilerle topraga verildi. Onun
davramslar: dini égretilerin sumrlarint asla ge¢medi ve onun
annelik duygular: 6viilmelidir. O, sunun igin takdir edilmektedir

(satir boslugu var).

Ona ithaf edilen siir metni ise su sekildedir:

“Atesbocekleri, giindiiz vaktinde 1sildamaz,

Safak sokiince mumlar sonecek,

Onun igin ayrilan zaman harcanir,

Onun hastalig (eksik metin var),

(eksik metin var) O kaderine razi olur,

Onun kaybolmus olan golgesi cennette yiikselir.

Onun akrabalari yagama lezzetini kaybetti,

Yolda insanlar aglad: (eksik metin var),

Akrabalarimin gozyaglar, akarsular gibiydi.” (Stein, 1928: 1037-38).

Bu kadin i¢in hazirlanan kitabe metninin aslinda digerlerine nazaran
daha uzun oldugunu goérmekteyiz. Ancak onun dini yasantisi ve ev dist
faaliyetleri hakkinda da fazla bir bilgi yer almamaktadir.

Turfan’da yapilan kazilarda arkeologlar tarafindan bulunan 14 kadin
kitabesi karsilastirilmis ve bunlardan sadece ikisi yiiksek statiideki kadinlara
ait kitabe oldugu goriilmiistiir. 650 yilindan sonraya tarihlenen 22 kadin
kitabesinden sadece birinin halktan bir kadina ait oldugu goriilmektedir.
Diger kitabeler olduk¢a uzun metinlere sahip olup, kadinlarin giinliik
hayatlar1 ile ilgili bilgileri de icermektedir. Ornegin, Cu Niang kitabesi,
(715’¢ tarihlenmektedir) nazik¢e onu anlatmanin yani sira, onun boyama ve
nakis islerinde ne kadar mahir oldugundan da bahsetmektedir (Guocan,
1983: 323).

Turfan’da mezarlarda yapilan kazilarda elbette ki sadece mezar
kitabeleri degil, ayn1 zamanda ipek kumaslar iizerine ¢izilmis olan veya
mezar duvarlarina yapilmis olan kadin resimlerine de rastlanilmaktadir. Bu
resimlerde Ozellikle st diizey yonetici sinifa ait kadinlarin resimlerinin
yapildigim1  goérmekteyiz. Mezar kitabeleri gibi, resimlerde betimlenen
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kadinlar, ¢ok iyi bir sekilde idealize edilmistir. Duvar resimlerinde ya da
cesitli mezarlarda ele gegirilen ipek kumaglar {izerine yapilan resimlerden
anlasilan odur ki, bu kadinlar ¢ok iyi bir sekilde idealize edilmislerdir. Bu
resimlerde betimlenen kadinlarin yiiksek tabakaya ait olduklari, rahat hayat
tarz1 yasadiklart ve hizmet¢i kizlara sahip olduklarini tasvir etmektedir.
Mezar resimlerinden bir kismi kadinlarin  ev disi faaliyetlerini
resmetmektedir (Resimler Sincar Ozerk Bolgesi Bolge Miizesinde yer
almaktadir. Resim plaka: 131, 142). Resimlerde betimlenen Turfanl
kadmlarin hem ev islerinde hem de ev disi faaliyetlerde bulunduklarim
anlatmaktadir. Gerek resimlerde ve gerekse kitabelerde Turfanli kadinlarin
evlenmeden 6nce ebeveynlerinin yaninda onlara itaatkar olarak yasadiklarini
ve evlerinin disinda herhangi bir is yapmadiklarmi, evlendikten sonra
kocalarina, kayin validelerine, kayin atalarma ve diger aile tiyelerine hizmet
ettikleri sonucu ¢ikarilabilir. Bu kitabelerden ve yapilan resimlerden
anlagildig1 kadariyla bu donemde ideal bir toplum diizeninin veya yasam
tarzinin gosterilmesi amaglanmigtir diyebiliriz. Bu resimlerde betimlenen
kadinlar kendilerinden sonraki kusaklar i¢in ideal kadin tipi modeli olarak
resmedilmis olabilir.

8. ylizy1l ortalari, Astana Mezarlig1, ipek iizerinde, Tang Hanedani, renkli portre
(https:/ftr.wikipedia.org/wiki/Astana_Mezarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).
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Astana Mezarlarindaki bir mezarda bir mumya
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Astana_Mezarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1)

Turfan’da mezarlarda bulunan bircok mezar kitabesi ve kadin
resimleri bagka bir amagla yapilmamis ise, buradan biz Turfan kadinlarinin
idealize edildigi sonucuna varabiliriz. Bu kitabe ve resimler, kadinlarin
calisma hayatinda da var olduklarini ortaya koymaktadir. Bu kitabelerden
kadinlarin gelir kayitlari, vergi kayitlari, alig-veris hesaplari, ticari
sozlesmeleri, yasal dilek¢e vb. bircok faaliyetlerini icerdiklerini gorebiliriz.
Giliniimiiz Turfan kadinlarmin ev dis1 faaliyetleri ile ilgili belgelere ulagma
imkanimiz ¢ok az bulunmaktadir. Kitabelerde bulunan bazi bilgilerden o
donemde Turfan kadinlarmin, 6zellikle de zengin ve {ist diizey kadinlarin,
nadiren de olsa siradan kadinlarin eglerinin yaninda veya onlar ldiikten
sonra ailelerinin ge¢imini temin edebilmek i¢in ev disinda ticaretle veya
bagkaca islerle ugrasmak zorunda kaldiklarim gdrmekteyiz. Bu kadinlardan
bir kismi aile reisi olmus, bir kismi ev disinda bagka islerle mesgul olmus,
bir kism1 da ticaretle ugrasmstir.

Ev Disi Faaliyetlerde Ugrasan Kadinlar I¢in Kullanilan Du Nii

teriminin Ortaya Cikmast

Turfan’da kazilarda bulunan birtakim belgelerde aile reisi olan
kadinlar i¢in “Da n#” terimiyle karsilagiyoruz. Cin Tang hanedanliginin
bolgeye hakim oldugu dénemlerde resmi belgelerde veya kayitlarda 6zel bir
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kategori olarak aile reisi olan kadimnlarla ilgili bdyle bir bilgiye
rastlanmamaktadir.®

Chonghua kanton bolgesinin Gaochang alt biriminde bulunan ve 707
yilina tarihlenen basit bir ev kayit drneginde yer alan bilgiler bircok bilim
adaminin dikkatini ¢ekmistir (Zhu 1990, 2:335-69; Ikeda 1988, 245-70). Bu
kaydin uzunlugu 2,87 metre, 153 satirlik metinden ibarettir. Bu kayit
bilgisine gore; elli ev reisinin isimlerini listelemektedir. Bu isimlerin on besi
kadin, biri gen¢ kiz ve biri de yas1 heniiz ¢ok kiiciik bir kiz cocugundan
olusmaktadir. Halbuki Tang hanedanligi déneminde kiiglik kiz ¢ocuklarinin
aile reisi olarak belirlenmesi ¢ok nadir olarak goriinen bir durumdu. Halbuki
bu belgede yas1 kiigiik bir kiz ¢ocugu “da nii” olarak kaydedilmistir. Belgede
isimleri yer alan on ii¢ ev reisi yetiskin kadin, “da nii” olarak tanimlanan on
kadin, buna iki bekar ve yedi de dul kadinin isimleri yer almaktadir. Bu
kadinlarin yaglari, yirmi bir’den yetmis dokuz’a kadar degismektedir. Aslina
bakilirsa bu belgede yer alan “da n:i” terimi ne bu kadimnlarin yasi ile ne de
evli veya bekar olduklar1 ile alakali olmayip tamamen ev reisleri olup
olmadig: ile ilgili olmalidir. Belgelerin bize gosterdigine gore, “da nii”
terimi tamamen ev reisi olan kadinlar1 ifade etse gerektir. Zira ev reisi olarak
kayitlarda isimleri gecen erkekler ile ilgili boyle bir terim kullanilmamugtir.
Kayitlarda kadin koleler higbir zaman “da nii” olarak belirtilmemistir.

Buna benzer bir bagka belgede cinsiyeti tespit edilen 212 kisi
bulunmaktadir. Bunlardan 74’1 erkek ve 138’1 de kadindir. Bunlarin tamami
da aile reisi olarak belirtilmektedir. Ilging olan aile reisi olarak kaydedilen
kadinlarin sayisinin erkeklerden fazla gosterilmis olmasidir (Yamamoto and
Dohi, 1985: 39, 41). Aile reisi olarak kadinlarin sayisinin fazla olmasinin
sebebi bizce, Tang hanedanliginin erkekler iizerinde aile reisi olarak agir bir
yiik olusturmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Turfan bolgesinde yasayan erkeklerin ¢ogu gecimlerini temin
edebilmek i¢in evlerini terk edip bagka yerlere gidiyorlardi. 709 yilina ait
Ningchang kantonunda Yan ailesi i¢in tahsis edilecek toprak davasinda,
kadin Bai dilekgesinde belirttigi iki erkek, biri kocast Yan Lingzi ve digeri
kuzeni Xiaolang, evlerini terk etmek zorunda kalmiglardi. Sogdiana
bolgesinde gégmenlerin yasadiklart Chonghua’da kadin aile reislerinin orani
diger yerlerden daha fazla idi. Bunun en Onemli nedeni Sogd yetiskin

® Astana’da ortaya ¢ikarilan Bati Jin Hanedanhginda erken déneme ait Turfan’da
bulunan MS. 273 tarihli bir materyalde “Da nii”’den bahsedilmektedir. Bakiniz.
Wenwu, 1972.1: 22.
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erkeklerin miimkiin olan her yerde gegimlerini saglayabilmek igin ticaret
yapmaya aliskin olduklart idi (Jiang, 1994: 150-98).

Tang Hanedanligi doneminde Turfan’da evlerini terk ederek
gecimlerini  saglayabilmek icin baska yerlere gidenlerin niifusu
azimsanmayacak kadar ¢oktu. Bunlar arasinda elbette ki kadinlarin da varligt
inkar edilemez bir ¢ogunlukta idi. Kayitlarda ismi gecen Bu’s oglu ve iivey
kiz1 igin vermis oldugu dilek¢esinde kocasinin evlerini terk ettiginde komsu
bazi kadinlarin da ayni sebepten evlerini terk ettiklerini bildirmektedir.
Imparatorige Wu'nun saltanati (685-704) (Berzin, 1996: 271) zamanina
tarihlenen “Xizhou Gezgin Halkimin Parca parc¢a kayitlar?” baslikli bir
kayitta Turfan bolgesinde isimlerinden s6z edilen “da nii” lerin sayisinin
oldukca azaldigini gormekteyiz (Huang 1954, 3:42-43). Bunlar arasinda
kadin ev reisi Xia ve Feng de gocebe olarak kabul edilmis ve ev reislerinin
isimlerinin yer aldigi listenin disinda tutulmuslardir. Bazi kayitlarda da
birka¢ tane “da nii’niin evlerini birakarak gegimlerini temin edebilmek
maksadiyla Beiting’e gittiklerinden bahsedilmektedir (Ikeda 1979, 89-97).
Bu da bize Orta Cagda Turfan toplumunda siklikla go¢ hareketlerinin
yasandigini ve pek c¢ok kadinin evlerini ve yurtlarmi terk ederek baska
yerlere gitmek zorunda kaldiklarini géstermektedir.

Aile reisi olarak resmi kayitlarda isimleri gegen kadinlar, genellikle ya
evlenmemis veya dul kalmis olan kadinlardandi. Tang dénemi bazi niifus
sayimi kayitlari, bazi kadin aile reislerinin, "diisiik diizeyli memurlarin esleri
oldugunu”, ya da “calisabilecek giicte erkeklerin esleri” oldugunu
gostermektedir. Zhang Haihuan ve Zuo Chongxi adlarinda iki kisinin 665
yilinda hazirlanan bir sézlesmede, anne Li Taiming’in “da nii” unvanina
sahip iken Zhang’in da askeri bir muhafiz goérevinde oldugunu goriiyoruz
(Xinjiang 1995:1:33-42; Yamamoto, Dohi, 1985: 1:61-95). Bu durumda,
erkeklerin askeri hizmetleri dolayisiyla veya baskaca bir sebepten dolay1
evden uzak olmalari siirede, kadinlarin kocalar1 ya da yetiskin ogullar yerine
aile reisi olduklarini sdyleyebiliriz.

Vergi Odeyen Kadinlar

Turfan’da aile reisi (da nii) olan kadinlarin bazi vergileri devlete
O0demekle yiikiimlii olduklarin1 gériiyoruz. Gaochang Kralligi (Cince:
Gaochang Huihu) zamaninda Turfa’nin vergi sistemi Merkez Cin’den birgok
yonden farkli idi (Gabain, 1973: 19; Veli, 2021: 275-304; Ding, 1987: 2/64-
79). Baz1 vergiler ozelliklerine gore toplanmaktaydi. Eger bir aile tarimla
ugrasiyorsa, kullanilan arazinin miktari, tarima elverisli olup olmadigi,
arazinin kalitesi, tarimda calisan erkeklerin sayisi degerlendirilir ve buna
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gore vergi miktar1 belirlenirdi (Ding, 1989: 1/52-67). Tang Hanedanligi’nin
ilk déoneminde, genellikle, biiyiik vergiler, ev halki igerisinde erigkin giiclii
kuvvetli erkeklerin varligi esas alinarak toplanmaktaydi. Aslinda, bircok
ekstra vergilerin ev halkinin ekonomik durumu esas alinarak toplandig
gergegi vardir ki, bu durumda aile icerisinde erkek calisanin olup olmadigi
pek de goz 6niine alinmamustir. VIII. yiizyi1lda Gaochang alt-idari bolgesinde
Luixia isimli bir “da nii” (ev reisi kadin)’niin yedi adet saman balyasini yerel
yoneticilere vergi olarak gonderdigini gormekteyiz. Yine Tang donemi
belgelerinde Turfan bolgesinde, yerel yetkililer tarafindan bes tane “da nii”
(aile reisi) kadimin vergi miikellefi olarak kaydedildigini gormekteyiz (Yang
1991, 347). Bu durum “da nii”ler izerinde vergi sorumluluklarini
yiikledigini ve ev dist islere girmek zorunda kaldiklarini gostermektedir.
Aile reisi olarak “da nii”ler hayatin bircok alaninda kendi baslarina karar
verebilmelerini zorunlu kildig i¢in hem devlet ve hem de i¢inde yasadiklar
toplum tarafindan kabul gordiiler. Bu konu ile ilgili somut bir 6rnek vermek
gerekirse: “Xizhou bélgesinde Tang hanedanligi déneminde yapilan bir
niifus sayiminda “da nii” (aile reisi) olarak yalmizca kadmlarm ismi
yazilmig, erkeklerin isimleri ise onlarin esleri olarak kayitlara gecmistir.”
(Fuxue, 1988, 11/121-126). Bu niifus sayimina gore aile reisi olan kadinlarin
neredeyse tamaminin kimlik bilgileri yer aldig1 gibi, ticaretle mesgul olan
eslerine kefil olan kadinlarin da isimleri yer almigtir (Ding, 1989: 1/52-67).

Dokuma Sanayinde Kadinlarin Yeri ve Onemi

Orta Asya’da oldugu gibi Turfan’da yasayan, 6zellikle de alt tabakaya
mensup, kadmlarm tamamina yakini tarim islerinin yaninda dokuma
sanayinde de calismaktaydilar. Turfan’da ciftcilik yapan ev ahalisi, diger
bolgelerde oldugu gibi, tahil vergisinin yani sira dokuma sanayinde elde
etmis olduklari kumas ve diger dokunan esyalarin da vergisini
O0demekteydiler. Buradan sunu agik¢a goérmekteyiz ki, Turfan’da yasayan
kadinlar tarimin yaninda dokuma igleriyle de ugrasiyorlar ve bunun vergisini
O0demekteydiler. Genellikle ev halkindan erkeklerin disarida ¢aligtigt
zamanlarda kadinlar evde dokuma isi yapmuslardir. Tang Hanedanlig
donemine ait bir kayitta, 155 top kumasin (hem ipek hem de pamuklu)
boyanmak tizere 14 hane halkina verilmisti. Chen Guocan’a gore, bu
gorevlendirmeler yerel otoriteler tarafindan yapilmistir (Chen 1995: 123-28).
Kumaglar1 boyamak iizere gelen bu 14 hane halki arasindaki bes kadidan, bir
anne, {i¢ bekar ev hanimi ve bir de kéle-kiz bulunurken bir de “da nii” vardi.
Bu hane halkinin reisleri olan kadinlara bu isi yaptirmalar i¢in imza
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attinldigr goriilmektedir. Hane reisi olmayan kadin ve erkeklere imza
attirilmamistir. Bu uygulamada “da nit” disindaki kadinlarin ya glivenilir
olmadiklar1 ya da imza yetkisinin olmadigi anlasilmaktadir. Bu belgelerde
sadece “da nii” (aile reisi) kadinlarin imzasinin yer almasi, erkeklerin kumasg
boyama iglerinde gorevli olmadiklarini ortaya koymaktadir. Yalniz sunu
hemen belirtelim ki, baskaca islerde erkeklerin 6n planda oldugu ve birgok
iste erkeklerin imzalarinin yer aldigi goriilmektedir (Pingliang, 1990: 11/ 82-
95).

Ipek Yolu giizergah iizerinde yer alan Turfan (Yildirim, 2014:39-44)
Han Hanedanligi déneminde ¢ok ©nemli bir dokuma sanayii merkezi
durumunda idi (Tang 1989: 388-89; Wu, 1992: 1996). III. yiizyildan itibaren
mal aligveriglerinde, vergi olarak, ya da para cezasi olarak her tiirli
O0demelerde ipegin para yerine kullanildigini biliyoruz. Bundan baska yerel
yOneticiler tarafindan brokar, hali, kumas ve diger bazi tekstil iiriinleri, vergi
olarak toplanmaktaydi. Ozellikle Turfan bélgesinde tekstil {iriinlerinin
iretiminde ya da hali dokuma sanayiinde kadinlarin aktif rol aldigi
goriilmektedir. Kadinlarin ekonomiye katilimi, kendi aile i¢inde statiilerinde
bir degisiklige ya da onlarin sosyal mevkilerinin iyilesmesine 6nemli yol
actig1 bilinmektedir (Ebrey 1993: 131-51).

Kadinlarin Bor¢ Senetlerine ve Kira Sizlesmelerine Imza Atmalart

Tarihi kaynaklar ve yapilan c¢aligmalarin bize bildirdigine gore,
Turfan’da 273-768 tarihli 280'den fazla sdzlesme bulunmaktaydi
(Yamamoto ve lkeda 1987; Jiasheng, 1954: 1/119-131; Jiasheng , 1960:
VI1/32-34; Shimin, 1978: 11/ 43-49; Shimin, 1981: 272-291; Veli, 2021: 278).
Arazi, konut ve koleler satin almak i¢in, tahil, ipek, para ve krediler i¢in;
arazi, meyve bahgeleri, agaglar kiralamak i¢in ve hatta is¢i kiralamak igin
sozlesmeler bulunmaktaydi (Hansen 1995: 24). Bu sozlesmelerin ¢ogu
kigiler arasinda yapilan 6zel sézlesmelerdi (Jiasheng, 1954: 1/119-131). Bu
tip sozlesmeler, genellikle iki veya daha fazla taraflarca belirlenen anlasma
hiikiimlerini, satici, alici, bor¢ veren, bor¢lu, kefil ve sahitlerin isimlerini
icermekteydi (Arat, 1987: 1/133; Shimin, 1978: 11/43-49; Yamada, 1993:
26/195-230). Eger borglular borcunu 6demede zorlanirlarsa, onlar borcu
0demek zorunda kalacaklarindan, kefiller bu tiirden anlagsmalar igin
kesinlikle énemliydi (Arat, 1987: 1/133; Shimin, 1978: 11/43-49; Yamada,
1993: 26/195-230). Turfan sozlesmeleri genellikle su tir hiikiimler
icermektedir: “Bu paramin ddenmemesi halinde, daha sonra ev sahibinin
miilkii degerlendirilecek ve el konulacaktir. Eger bor¢lu kagarsa, kefil kadar
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onun esi ve ¢ocuklart da sorumludur.” (Yamamoto ve lkeda 1987; Jiasheng,
1954: 1/119-131;Jiasheng , 1960: V1/32-34; Shimin, 1978: 11/ 43-49; Shimin,
1981: 272-291; Ozyetgin, 1993: 145-146; Veli, 2021: 278). VII. yiizyilin
ikinci yarisinda hazirlanan kredilere iliskin sozlesmeler daha yakin aile
iiyelerinden birisinin imzalamasi gerekiyordu. Genellikle esler, anne, baba
hatta ¢ocuklarin dahi kefil yapildiklar1 goriilmektedir. Alinan borglarin geri
O0denmesinde aile reisleri bor¢lu kabul edilirdi. Bazan da aile reislerinin
yaninda ailede bulunan herkesin bor¢landirildig1 olmustur. Bu da borcun geri
doniislinii garantiye almak i¢in yapilmaktaydi. Bir kayita gére 665’te Zhang
Haihuan, Zuo Chongxi’den 48 giimiis sikke bor¢ aldi. Bor¢ alan Zhang
Haihuan’in esi ve annesinin de borg senedine kefil olarak imza attirilmustir.
Borcu veren kisi anlagsmaya soyle bir madde ekledi: “Haihuan borcunu
odemezse annesi oglu icin borcu édeyecek. Aksi takdirde, o faiz édeyecek.”
Bir bagka belgede ise, Zuo, Zhang Shanxi’den borg aldiktan bes yil sonra,
oglunu kefil olarak yazdigi gibi kizin1 da kefil gdstermek zorunda kalmustir.
703 yilina ait bir bor¢lanma vesikasinda Cao Baobao ve onun annesi Amu
Qianjin birlikte, Shi Xuanzheng’den 380 bakir sikke bor¢ almis ve Cao'nun
kizi Shizi kefil olarak bor¢ senedine imza atmak zorunda kalmustir
(Yamamoto ve lkeda 1987; Jiasheng, 1954: 1/119-131;Jiasheng , 1960:
V1/32-34; Shimin, 1978: 11/ 43-49; Shimin, 1981: 272-291; Ozyetgin, 1993:
145-146; Veli, 2021: 278). Bir baska bor¢ senedi belgesine gore; Yan Tuzi
odiing bugday aldiginda, karist Zhao ve oglu ortak borglu olarak borg
senedine parmak bastilar (Fuxue, 1990: 1/77-84).

Tang Hanedanlig1 déneminde Turfan’da bor¢ alanlar bor¢ verenlerle
esit sayilmiyor, bor¢ alanlar daha asag1 tabakadan sayiliyordu. Bunun igin de
bor¢ alanlarin yaninda aile fertleri de bor¢ senedine imza atmak zorunda
kaliyorlardi. Bu durumlarda aileye mensup c¢ocuklarin dahi zaman zaman
bor¢ senetlerine kefil olarak imza attiklar1 goriiliir. Bu c¢ocuklarin aile
icerisinde ekonomik bagimsizliklar1 oldugu anlamina gelmez. Anlasilan o ki,
borg verenler alacakli olduklari ailenin gelirlerini daha rahat kontrol etmeye
calismiglardir. Sayet erkek aile reisi borglarini 6deyemezse, kefil borcu
devralacak ve onun (erkek veya kadin) sorumlulugunu yiiklenecekti.
So6zlesme hiikiimleri devlet tarafindan da aynen kabul edildi ve sdzlesmelere
konuldugu gibi Tang otoriteleri tarafindan aynen muhafaza edildi. Bu
sozlesmeler insanlar arasinda 6zel sozlesmeler olmasina ragmen devletin
bunu resmi vesika olarak kabul ettigi goriilityor (Shuyi 1983: 26/485).
Bundan da anlasilan odur ki, her hangi bir anlagsmazlik durumunda taraflar
yerel yoneticilere miiracaat edebileceklerdi. Astana’da Karahoca
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mezarliginda 506. Mezarda bulunan 709 tarihli bir sézlesmede, aile
ekonomisinin birligi vurgulanmaktadir. Yani ailede biri bir yerden borg
almissa o ailenin tamami bor¢lu sayilmistir. Buna bir 6rnek olmasi agisindan
su bilgiler verilmektedir: Turfan’da Zhao Xiaoxiang ve onun esi Zuo, bay
Yan’dan alt1 sise surubu borg olarak almisti. Cift, bes ay i¢inde esit degerde
1500 sikke oOdemek icin s6z verdi ve eger onlar borglari geri
O0deyemezlerse, Zhao'nun kaym pederi borcun yarisi kadar kismim
kendisinin 6deyecegine dair senede imza atti (Li, 1991: 2/31-59). Aslinda
Zhao’nun kayin pederi aile igerisinde yer almamasina ragmen Zou nun
babasi olmasi sebebiyle bor¢ senedine imza atmak zorunda kalmustir.

Turfan bolgesinde kadinlar sadece ailenin borg senetlerine kefil olarak
imza atmakla kalmiyor, aym1 zamanda mahkemelere de tanmik olarak
cagriliyorlardi. Bunlardan biri 691 yilinda Tang Jianjin adinda bir kisi,
Xizhou vilayetin Granary kazasi yoneticisi tarafindan bir sorusturmada tanik
olarak cagrildi. Eger Tang tanik olarak gelmeyecek olursa onun karisinin ve
cocuklarinin tanik olarak mahkemeye ¢agrilmasi istendi. Sonunda Tang
mahkemeye geldi. Astana’nin 225. mezarinda, arkeologlar Dunhuang’dan
kalma baz1 belgeler buldular. Bunlardan birisi, 6zel bir iste yardimci gorevli
olarak c¢alisan bir adamimn esinin isminin yazili oldugu bir kayittir ki,
muhtemelen kefalet gorevi yapan eslerden biri idi. Pek ¢ok kadin
sozlesmelerde kefalet gorevi yapmasina ragmen, sahit olarak da gdrev yapan
kadinlarin sayisi1 bir hayli fazladir. Taniklik yapan kadinlar toplum igerisinde
saygin bir yere sahip olmalar1 gerektiginden, isimleri gegen bu kadinlarin da
toplumun elit tabakaya mensup, hiir kisiler olduklarin1 gdstermektedir
(‘Yamada, 1994: 1/ 95-208).

Turfan toplumunda yasayan bir¢ok kadinin ev dis1 ekonomik islerle
ugrastigl i¢in bizzat kendilerinin de ticarette veya baskaca islerde bor¢ alma
verme islerinde bulunduklarin1 gérmekteyiz. Bunlar bir¢cok s6zlesmeye
bizzat imza attiklarina dair belgeler giinlimiize kadar gelmistir. Onlar borg
olarak para veya tahil aldilar, topraklarinda calistirmak {izere is¢i kiraladilar,
arazilerini sattilar veya kiraya verdiler. Caizi adinda bir kadin Fayi adli bir
kesisten bugday 6diing aldi1 ve onu geri 6dedi. Liang adinda bir kadinin oglu
Anxi Garnizon’a siparis verdigi zaman, annesi, lziim asmalarmi da
kapsayacak sekilde bir diizenleme yapmak zorunda kaldi ve Bu Anbao ile bir
sO6zlesme imzaladi (Huang 1954, figs. 47, 30; Jingwei, 1991: 1I/ 31-59.).
Borcunu 6deyemedigi zaman, Da nii Li Yumai, onun ve koylii arkadasi Zuo
Chongxi’nin sebze tarlalarini bes yil i¢in kiraladi ve diger Da nii Zhang
Niizu biraz arpa ekmek i¢in onun arazisini kiraladi (Li, 1991: 11/31-59.
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Buraya kadar bahsi gegen vesikalardan da anlasildigina gore, Turfan
toplumunda kadmlar, hem esleri ile birlikte ailenin geg¢iminde rol oynuyor
hem de eslerinin olmadig1 yerlerde bizzat kendileri ev disinda ticari ve
ekonomik islerde ya da tarim islerinde ¢aligabiliyorlardi. Hatta bircok belge
bize gostermektedir ki, kadinlar da erkekler gibi bor¢ alma verme, kiralama,
satin alma ya da isci calistirmak icin sozlesme yapmada aktif rol
oynamiglardir. Bu da bize Turfan toplumunda kadmlarin ciddi mana da
sosyal ve ekonomik hayatin i¢inde yer aldiklarimi gostermektedir. Statii
olarak diisiik mevkide olsalar bile “da nii” olarak isimlendirilen kadinlarin
kendi baslarina bir¢ok isin iistesinden geldikleri goriilmektedir.

Kadinlarin Rehin Islemleri

Turfan’da mezarlarda yapilan kazilarda ortaya ¢ikan bir¢ok materyal
de ticarette veya bor¢ islemlerinde rehin islemlerinin oldugu y&niindedir.
Tang Hanedanligi zamaninda Turfan’da ortaya ¢ikan bir listede, bor¢ para
alip geri ddeyen ve ismi Zhang Ruzhen olan bir kisi var. Yine belgelerde
Hotan-Dandanuiliq’den, acil bor¢ paraya ihtiyaci oldugu yazili ve adi Xu
Shisi olan bir kadin bulunmaktadir. Bu kadin 500 sikke karsiliginda fildisi
tarak ve diger sahsi esyalarindan bazilarini ipotek etmek zorunda kalmis.
Onun sekiz yasindaki oglunun ismi de annesiyle birlikte borglu listesinde yer
almistir. Kredi anlagsmasinin bir ciimlesine gore, kadin her ay basinda faiz
0demek zorunda kalacak ve ancak siire dolumunda hem ana paray1r hem de
faizini 6dedigi taktirde, sahsi esyalarini geri alabilecekti. Aksi halde, onun
esyalarina kanun geregi el konulacakti (Chen 1983: 316-43; Wolf 1974: 10).
VII. yiizyilin sonlarina dogru, Shunyi kantonunda yasayan “da nii Kang
Chenhua”, ilk borg¢ s6zlesmesi imzalamig. O, Du Dinghuan’dan bir miktar
glimiis sikke bor¢ almistir. Feng Junzhu ve diger dort kisiden bahsedilen
Turfan’dan bagka bir hesapta, bir tefeciden aileleri igin almig olduklar
kredinin faizini 6demek zorunda kalan Shounii and Niangzi isimli iki kadin
bulunmaktadir (Veli, 2021: 275-304; Chen 1983: 316-43; Wolf 1974: 10;
Eroglu, 2018:44-45).

Hukuki Islerde kadinlar

Tang Hanedanligi zamaninda kadinlarin gesitli sebeplerden dolay1
Turfan mahkemelerine gittiklerini biliyoruz (Arsal, 2014: 74-76). Kayitlara
gore 709-10 yillar1 boyunca, Gaochang’in alt idari yonetim bolgesinde
yerlesim anlagsmazliklar1 oldu. Bunlarin arasinda soyadi Bai olan bir kadin
A’Bai’nin agmis oldugu bir dava vardi. A’Bai, Yan isimli bir adamin karisi
idi. Ciftin kuzenleri Lingzi’nin ayni dzelliklere sahip evleri vardi, ama ev
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ozellikle {i¢ farkli cekirdek aile arasinda boliinmiistii. Lingzi ve onun
kuzenlerinden biri Xiaolang memleketlerini terk ettikleri zaman, diger
kuzeni Yan Zhujun arazilerine el koydu, fakat A’Bai bu iki kayip erkegin
vergi yikiimliiliikleri ile ilgili sorumlulugu birakti. A'Bai alt idareye gitti ve
kocasi ile kuzeni Zhujun dava etti. Davanin sonucu kayitli olmamasina
ragmen, biz memurlarin bu olayla ilgili ciddi bir tahkikat yaptigini anliyoruz
(Mair 1994, 214). Bu dava ve sikdayet metinlerinde kocalar1 galismak igin
bagka yerlere giden kadinlar oldugu gibi, kocalar1 6lmiis olan ya da
bosanmis olan dul kadinlar, hi¢ evlenmemis fakat ev reisi (da nii) olan bekar
kadinlar ya kendileri adina ya da aileleri adina mahkemelere gidiyorlardi
(Hymes 1997).
Kadinlarin Dini Faaliyetleri

Turfan’da ortaya ¢ikarilan bir kadin mezarinda isminin Hanimefendi
Dong Zhenying oldugu anlasilan bir kayitta “iyi islerde liyakat kazananlarin
listesidir ” yazmaktadir. Burada O’nu, "Buda sadik takipgisi ve saf bir kadin
miimin" olarak tanimlayan metin, kadinin kopyaladig1 bir¢ok Budist metnini,
sponsor oldugu sutra okuyanlarin isimlerini ve destekledigi 300 kesisin adini
listelemektedir (Veli, 2021: 275-304; Shimin, 1978: 1\V/497-516).

Iyi islerde liyakat kazanan baska kadinlara ait benzer bir liste, Turfan
kadinlarinin dini faaliyetlerini aydinlatan diger bir dokiimanda var. lyi islerin
yazili oldugu alisilmadik uzunluktaki (94 satir) diger bir listede, Budist
rahiplere bir at, elbiseler ve giimiis tabaklar hediye eden ve kaym pederinin
cenaze merasimine katilarak dini téren diizenleyen din adamlarina bagislar
yapan bir kadindan bahsedilmektedir. Siiphesiz Budizmin dindar bir taraftar:
olan kadin, metinlerin kopyalanmasini finanse etti, Buda ve Bodhisattva
heykelleri oyma onun anisina adanmistir. Su agiktir ki, o ¢ok zengin bir aile
igerisinde yasadi ve yliksek sosyal statiide olmaktan zevk aldi. Kocasi her
zaman disarida oldugundan, ailenin gergek reisi olarak ekonomik kaynaklara
sahip oldu. “Erigkin kadinlarin birliginin sézii” Astana’da 74. mezarda
bulundu ki bu, 658 yilindan daha 6nceye tarihlenmektedir. Bu belge bize
kadin Budist takipgilerinin faaliyetleri hakkinda ilging bilgiler veriyor. 26
yasinda bir kadin, vejetaryen bayramlarinda sponsor oldugu bir birlik
olusturdu. Uyelerinden biri 6ldiigiinde herkes biraz tahil ve mali yardim
saglamak icin katkida bulunmay1 kabul etti. Boyle bir dernek, sokaktaki
insanlar arasinda dini ibadet ve yardim diizenledi (Feng, 1991:74-78).

Astana Karakoca’da bulunmus birkag diizine envantere kayitli mezar
bulunmaktadir. Bunlarin Budizm ve Taoizm dinlerine mensup kisilere ait
oldugu bilinmektedir. Anlasilan 0 ki, Turfan’da siradan insanlar tek Tanril1
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inan¢lardan ziyade ¢ok Tanrili inanglar1 benimsemekteydiler (Almas, 203:
183; (el-Hiizeli, 2005: 1/103; Abdurrahman, 2002: 11/423-424).

Diger yerlerde ve diger zaman dilimlerinde, kadinlarin dini
faaliyetlerinden bahseden bir¢cok materyal bulunmaktadir. Bazi Dunhuang
elyazmalar1 ge¢ Tang doneminde, Besinci Hanedanlik doneminde ve
Sung’un erken doneminde buradaki Budist cemaatine yapilan yardim bagisi
ile ilgiliydi. Yardimda bulunanlar arasinda bircok rahibe ve dindar kadin yer
almistir (Hao 1997: 3:19-40).

Sosyal ve Ekonomik Hayatta Kadinlarin Durumu

Turfan’da yapilan arkeolojik kazilarda bulunan mezar kitabelerinden
ve birgok dokiimandan Turfan kadmlarmin sadece ev isleriyle
ilgilenmediklerini, sosyal ve ekonomik hayatin icerisinde yer aldiklarini
anliyoruz. Onlar aile igerisinde ev isleriyle ugrastiklari gibi dis diinyada
tstlendikleri birgok sorumlulugun da dstesinden gelmislerdir. Onlar
ailelerinin ge¢imini temi etmek icin gerek eslerinin yaninda gerekse tek
baslarina birgok isler yapmiglardir. Bor¢lanma senetlerinin iizerine imza
atarak kefalet gorevlerini yerine getirdikleri gibi, mahkemelerde sahitlik ve
dini hizmetlerin goriilmesinde sponsorluk gorevlerini dahi ifa etmislerdir.
Kadmlarm ev dis1 faaliyetlerinin neredeyse tamamina yakimi ailelerinin
menfaatlerini korumaya yonelikti. Ebrey geleneksel Orta Asya toplumu
icerisinde kadinlarin yerini ve énemini vurgularken, o, kadinlarin sosyal ve
ekonomik hayatta eslerinin yaninda nasil da biiyiik zorluklara katlandiklarini
ve sorumluluk yiiklendiklerini vurgulamaktadir (Ebrey, 1993: 8). Orta Asya
halklar ile ilgili birgok kaynaklari ittifakken bize bildirdiklerine gore; Orta
Asya kadimnlarinin evlerinin i¢inde ve dig diinyada sosyal ve ekonomik
hayata uymada, hayatin zorluklarinin iistesinden gelmede sanilanin aksine
cok fazla aktif olduklarim1 ve yasal haklarini bildiklerini ve buna gore
hareket ettiklerini gormekteyiz.

Orta Asya’da oOzellikle de Turfan’da kadinlarin toplum igindeki
yerlerinin farkinda olduklarini, Ortner’in de dedigi gibi; “asla sadece kadin”
olmadiklarin1 ve buna goére hareket ettiklerini sdyleyebiliriz (Ortner 1981,
396-97). Onlar farkli siniflara ve degisik sosyal gruplara ait olsalar da
toplumun 6nemli meselelerinde belirleyici etkiyi gdsterebilmislerdir. Hemen
her zaman degisen sosyal-ekonomik durumlarda bariz farkliliklar olugsmasina
ragmen kadinlar her zaman toplumun dinamikleri arasinda yer almislardir.
Ozellikle Turfan bolgesinde yasayan kadimnlarm toplumsal dinamiklerin
oniinde yer aldigin1 gérmekteyiz.
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Genel olarak soylemek gerekirse, Turfan bolgesinde oOzellikle
toplumun alt katmanlarinda yasayan kadinlarin, statii olarak yiiksek tabakaya
mensup olan kadinlardan toplum igerisinde daha fazla aktif olduklarini
gormekteyiz. Bu gercgeklik isteyen bir sorun degildi, ekonomik gereklilikti.
Ozellikle Tang Hanedanligi zamaninda (618-906) vergilerin bir hayli agir
olmasi kadinlarin ev dis1 ekonomik hayatin icerisinde yer almaya
zorlamistir. Turfan’da erkeklerin zorla askere alinip savaslarda 6lmeleri veya
Tang Hanedanlig1 tarafindan bagkaca isler igin evlerini terk etmeye
zorlanmalari, Turfan kadinlarinin ev ve ailelerinin ge¢imini temine
zorlamistir. VII. ylizyilin sonlarinda Turfan belgelerinde gordiigiiniiz gibi,
aile reisi kadinlarin sayisindaki artis, evi terk eden erkek sorunundan
kaynaklanmaktaydi. Sosyal ve ekonomik faaliyetlerin igerisinde yer alan
kadinlarin ¢ogu, bekar, dul ya da evlerinde yetiskin erkekleri bulunmayan
kadinlardi. Fakat bunun istisna oldugu zamanlar da olmustur. Mesela Tang
Hanedanlig1 zamaninda, kocalar1 evde oldugu zamanlarda bile, dokuma veya
dokunan kumaglarin boyanmas: islerinde ekseriyetle kadinlar gorev
almiglardir. Ticari hayatta, borg alip vermede borg senetlerine kadinlar kefil
olarak imza atmislardir. Bunun disinda kole alim satiminda, tarlalarin
kiralanmasinda, uzun borg listelerinde kadinlarin isimleri yer almistir.
Tolumun {ist tabasinda yer alan yiiksek sosyeteye mensup kadinlarin
erkeklerinin yaninda bu tiir faaliyetlere girmediklerini, fakat daha ¢ok hayir
islerinde ya da dini faaliyetlerde sponsor olarak isimlerinin gectigini
gorliyoruz. Biz hali vakti yerinde evli kadinlar tarafindan bagimsiz olarak
yapilmis olan iyi isleri, bazi ibadet faaliyetlerine sponsor olduklarini,
kendileri ve aile {yelerinin ruhlarini yiiceltmek igin zenginliklerini
dagittiklarini gdrmekteyiz. “I¢/dis yapilar birbirini diglayan ézel sosyal
sembolik yapilar degildir, bunun yerine degisen baglamda ve perspektifte
ikisini tamimlar ve olusturur” (Ko, 1994: 13). “Kadinlarin alanlarum
genigsletmek” yeniden diigtiniilmeye degerdir (Ko, 1994: 115).

Orta Asya Tiirk toplumunda, ozellikle de Turfan toplumunda
kadinlar mal miilk edinme konusunda esleriyle ortak sartlara sahiptiler. Her
ne kadar bazi yazarlar Cin’de yasayan kadinlarla Turfan’da yasayan
kadinlarin toplumsal yasantilarini karistirmis olsalar da (Waston and Ebrey
1991: 347-49), Orta Cagda Turfan’da kadinlarin bir¢ok haklar1 bulunmakta
idi. Evin i¢inde bulunan esyalardan tutun da ev disinda ticari faaliyetler icin
olusturduklar1t mallar veya sermayede de kadinlarin s6z hakki vardi. Cin
halki kadinlar1 ev dis1 faaliyetlerine eslerinin izni olmadan katilamazken biz
bunu Turfan kadinlarinda rahatca gorebiliyoruz.

186



KAYNAKLAR

Abdurrahman, V. (2002). “Kocu (Idikut) Uygur Devleti”, Tiirkler Ansiklopedisi,
Ankara: Yeni Tiirkiye Yaymlari.

Almas, T. (2013). Uygurlar, Istanbul: Selenge Nesriyati.

Arat, Resit, Rahmeti (1987) ,“Eski Turk Hukuk Vesikalar1”, Makaleler C 1 (Ed.
Osman Fikri Sertkaya), Ankara: Tiirk Kiiltiirlinii Arastirma Enstitiisii Yayinlar1.
Arsal, S. M. (2014). Tiirk Tarihi ve Hukuk, Ankara, TTK. Yaymlari.

Berzin, Alexander (1996). Mogol Imparatorlugundan Once Budist Ve Islami
Kiiltiirler Arasinda Tarihsel Etkilesim, (Tiirkce’ye ¢eviren Yesim Ozben), Istanbul.
Can, Hou (1990). "A List of Epitaphs Excavated since 1949 from Turfan." In
Studies of the Dunhuang and Turfan Documents, edited by Research Center for
Medieval Chinese History, Peking University. Vol. 5. Beijing: Peking University
Press.

Chen, Guocan (1983). "Cong Tulufan chutu de zhikuzhang kan Tangdai de
zhikuzhidu.", (Dunhuang Turfan Elyazmalarinin On Calismalar1), Wuhan: Wuhan
University Pres.

Chen, Guocan (1995). Studies of the Turfan Documents Taken by Stein (Stein
tarafindan Elde edilen Turfan Belgeleri Calismalart), Wuhan: Wuhan University
Pres.

Ding, Yuan (1987). (Huihuwen shehui jingji wenshu xuanzhu-(yi)) [Uygurca Sosyo-
Ekonomik Vesikalardan Se¢meler-1], Kashi shifan xueyuan xuebao, say1 2, s. 64-79.
Ebrey, Patricia Buckley (1993). The Inner Quarters. Berkeley: University of
California Press.

el-Huizeli, E. A. H. (2005). Miiriicii’z-Zeheb ve Meddini’l-Cevher, Yayma Hz:
Kemal Hasan Meri, Beyrut: Mektebetii’lAsriyye.

Eroglu, E. (2018). Onuncu Yiizyila Kadar Tiirklerde Ticaretin Seyri, Istanbul, Kriter
Yayinlari.

Fuxue, Yang (1988). (Yuandai weiwu'er shuiyi kaolue) [Yuan Donemindeki
Uygurlarin Vergi ve Angarya Yiikiimliiliigii Uzerine], Tujue xibei minzu yanjiu,
say12,s. 121-126.

Gabain, A. Von (1973). Das Leben im uigurischen Konigreich von Qocho,
Wiesbaden.

Hansen, Valerie (1995). Negotiating Daily Life in Traditional China. New Haven,
Conn.: Yale University Press.

Hao, Chunwen (1997). "Alms Donations by Monks and Laymen in Sha Prefecture
during the later Tang, Five Dynasties and Early Song." Tang Studies. Peking:
Peking University Press.

Hongliang, Liu (1986). "Brief Report of Excavations at the Ancient Graveyard of
Astana, Turfan, Conducted during 1986." Kaogu 1992.2.

Hopkirk, Peter (1984). Foreign Devils on the Silk Road: The Search for the Lost
Cities and Treasures of Chinese Central Asia. University of Massachusetts Press.
Huang, Wenb1 (1951). Collected Texts Written on Bricks from Gaochang. Beijing:
Chinese Academy of Science.

Huang, Wenb1 (1954). Recordso n ArchaeologyS tudieso f Turfan. Beijing: Chinese
Academy of Science.

Hymes, R. (1997). "Book Review: The Inner Quarters." HarvardJournal of Asiatic
Studies 57:1 (June): 250.

187



Ikeda, On (1979). Studies of the Chinese Ancient Household Registers. Tokyo:
Tokyo Daigako Shupannkai.

Ikeda, On (1988). "Studies of Household Essentials of Xi Prefecture, Gaochang
District, Chonghua Su-district, Dated the Third Year of Shenlong." Law and Society
in Ancient China. Tokyo: Kyuko Shoin.

Jiang, Boqin (1994). Dunhuang and Turfan Manuscriptsa nd the Silk Road. Beijing:
Wenwu Press.

Jiasheng Feng (1960). (Huihuwen giyue er zhong) [iki Uygurca Anlasma], Wenwu,
say1 6, s. 32-34.

Jiasheng, Feng (1954). (Yuandai weiwuerwen qiyue er zhong) [Yuan Dénemine Ait
iki Uygurca Anlasma], Lishi yanjiu, say1 1, s. 119-131.

Jingwei, Li, (1991). “Uygurca Bor¢ Alma Vesikalarindan Seg¢meler”, Xibei minzu
yanjiu, say1 2, s. 31-59.

Ko, Dorothy (1994). Teachers of the Inner Chambers. Stanford, Calif.: Stanford
University Press.

Mair, Victor (1994). The Columbia Anthology of Traditional Chinese Literature.
New York: Columbia University Press.

Min, Wu (1996). "Study on Some Ancient Wool Fabric Unearthed in Recent Years
from Xinjiang, China." Al-rafidan 5:17 (Tokyo).

Ortner, Sherry (1981). "Gender and Sexuality in Hierarchical Societies.” In Sexual
Meanings: The Cultural Constructionof Gender and Sexuality, edited by Sherry
Ortner and Harriet Whitehead. Cambridge: Cambridge University Press.

Ozyetgin, A. Melek, (2013), Islam Oncesi Uygurlarda Toprak Hukuku, Otiiken
Yaylari.

Pingliang, Guo (1990). (Gaochang huihu shehui jingji guankui) [Turfan
Uygurlarinin Sosyo-Ekonomisine Bakis], Xinjiang shehui kexue, say1 2, s. 82-95
Schottenhammer, Angela (1994). "Characteristics of Song Epitaphs.” In Burial in
Song China, edited by Dieter Kuhn. Heidelburg: Edition Forum.

Shimin, Geng (1978). (Huihuwen monijiao siyuan wenshu chu shi) [Uygurca Mani
Dini Tapinak Belgesi Uzerinde ilk Agiklama], Kaogu xuebao, say1 4, s. 497-516.
Shimin, Geng (1978). (Liang jian huihuwen giyue de kaoshi) [iki Uygurca Anlasma
Uzerinde Agiklama], Zhongyang minzu xueyuan xuebao, say1 2, s. 43-49.

Shimin, Geng (1981). (Liangjian huihuwen maimai nuli wenshu de kaoshi) [Kole
Alim-Satimma Dair iki Uygurca Vesika Uzerinde Agiklama], Minzu Yuwen Lunji,
Zhongguo shehui kexue chubanshe, s. 272-291.

Skaff, Jonathan Karam (1998). "The Sasanian and Arab-Sasanian Silver Coins from
Turfan: Their Relationship to International Trade and the Local Economy". Asia
Major. 11: 67-115.

Stein, Aurel (1928). Innermost Asia Appendix I, "Chinese Inscriptions and Records."
Translated and annotated by Lionel Giles. Oxford: The Clarendon Press.

Tang, Zhangru (1989). "Spread of the Silk-knit Handicraft in the Western Regions
Seen in the Turfan Documents.” Shanju Cungao. Beijing: Zhonghua Press.

Twichett, Denis (1961). "Chinese Biographical Writing." In Historians of China
andJapan, edited by W. G. Beaseley and E. G. Pulleyblank. London: Oxford
University Press.

Veli, Hatice, “Uygur Sivil Belgeleri Uzerine Cince Calismalar”, International
Journal of Old Uyghur Studies, 3/2, 2021: 275-304.

188



Watson, Rubie S. and Patricia B. Ebrey (1991). Marriage and Inequality in Chinese
Society. Berkeley: University of California Press.

Westerners Among The Figurines Of The Tang Dynasty Of China. (1959). Istituto
Italiano Per Il Medio Ed Estremo Oriente.

Wolf, Arthur P. (1974). Introduction to Religion and Ritual in Chinese Society.
Stanford, Calif.; Stanford University Press.

Yamada, Nabou (1993), “Uygur satis mukavelesi belgelerinin sekilleri.” (Cev.
Emine Giirsoy Naskali), Tiirk Dili ve Edebiyati Dergisi, Istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Basimevi , Y1l 1993, Cilt: 26 , 195 — 234.

Yamada, Nobuo (1994). “Otani Kozui’un Kazi Ekibinden Kalan Uygurca Alim-
Satim ve Borg Vesikalar1 Uzerine”, Dunhuang yanjiu, say1 1, s. 95-208.

Yamamoto, Tatsuro and lkeda On (1987). Tun-huanga nd Turfan Documents.
Tokyo: The Toyo Bunko.

Yang, Jiping (1991). Preliminary Study of Land Allotting System. Xiamen: Xiamen
University Press.

Yildirim, Kiirsat, "Kaybolanlarmn izinde Dogu ipek Yolu Seyahati VII: Turfan-1",
Tiirk Diinyasit Tarih Kiiltiir Dergisi, 331, Temmuz 2014, s. 39-44.

Zhu, Le1 (1990). "Preliminary Studies on the Tang System of Simplified Sample
Household Register.” In Preliminary Studies of the Dunhuang and Tulufan
Manuscripts. Wuhan: Wuhan University Press.

189



190



EVALUATION OF THE WEB SITES
OF SHIPPING AGENCIES: THE
CASE OF KOCAELI

FARUK KOSEOGLU!

MURAT YORULMAZ?

Kocaeli University, Institute of Social Sciences. Department of Maritime Business
Administrationfaruk.koseoglu@hotmail.com ORCID No: 0000-0002-3529-9618

Assoc. Prof. Dr.. Kocaeli University, Faculty of Maritime. Department of Maritime Business
Administration. murat.yorulmaz@kocaeli.edu.tr ORCID No: 0000-0002-5736-9146

191



ABSTRACT

The main purpose of this study is to evaluate the websites of ship
agency companies operating in Kocaeli Region in terms of accessibility and
usability. Within the scope of the research, some information about the
definition, scope, legislation, types of ship agency, technological
developments, internet and web 1.0, web 2.0, web 3.0, web 4.0 were
included. When the purpose of choosing Kocaeli region is analyzed on the
basis of Port Authorities in terms of the number of ships, Kocaeli region
ranks first every year. For this purpose, shipping agencies operating in
Kocaeli Region were identified and their websites were analyzed by content
analysis. Content analysis is a research method performed by quantitatively
examining the codes and summarizing the findings in a scientific way.
Content analysis was used to understand the accessibility level and user
experience of the websites. According to the research findings, as of 2024,
there are 84 ship agency businesses in Kocaeli province, 58 of which are
head offices and 26 of which are branches, and 51 of them have active
websites. As a result of the examinations, it was determined that ship agency
businesses use their websites at a low level of effectiveness.

Keywords — Shipping agencies, Web sites, Content Analysis, Maritime, Shipping

1. INTRODUCTION

It is known that maritime trade has a great importance in every
period from primitive societies to modern societies, and maritime trade has a
great contribution to the national economy.

"The ability to transport large quantities of industrial raw materials at one
time and the fact that the cost of transportation is 3.5 times cheaper than
railways, 7 times cheaper than highways and 22 times cheaper than airlines
are among the important advantages of maritime transportation." (State
Planning Organization [SPO], 2007:8). In 2021, approximately 86% of the
cargo transported around the world was carried by sea (Ministry of Transport
and Infrastructure [MoTI], 2022:46). Maritime transportation, which has a
history of approximately 5000 years and has increased the welfare and
quality of life of humanity, has gained a great momentum since the 19th
century due to the industrial revolution and the increasing global population.
Today, maritime trade is a very comprehensive sector with its ships, ports,
agencies and technology level (Esmer, 2020:1).The development of maritime
trade has led to the emergence of different professions. Ship agency took its
place in the sector in the late 14th century and early 15th century to respond
to the need. At that time, ship captains had to leave representatives behind
for the marketing of the goods they demanded for their next voyage, as well
as the ship's dispatch management, and making the supplied cargo ready for
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loading. These representatives took their place in history as the first ship
agents (IMEAK Chamber of Shipping [[IMEAK CoS], 2018).

"Ship agents are persons or organizations that act on behalf and account of
the ship owner, master, operator or charterer with the agreements they have
made, protect and represent the rights of these persons against third parties
and organizations within the designated region, fulfill their obligations in the
agreement, receive remuneration in return, and operate with the ship agency
authorization certificate obtained from the Ministry of Transport and
Infrastructure" (IMEAK CoS, 2022:251).The legal legislation on ship agents
is regulated according to the regulation published in the official gazette dated
05.03.2012 with the number 28224. The Regulation consists of six chapters;
in the first chapter; purpose, scope, basis and definitions, in the second
chapter; authorization certificate and regions, in the third chapter;
responsibility, prohibitions and supervision, in the fourth chapter; ban from
activity, cancellation of authorization certificate and its consequences, in the
fifth chapter; ship agency training commission, training program,
examination and identification card, in the sixth chapter; various and final
provisions are explained in detail.

Ship agents are usually individuals or organizations appointed by the carrier
and look after the interests of the party to which they are appointed.
According to Bayirhan and Nas (2013:10), the priority in agency is to protect
the interests of the appointor as well as organizing the operation in ports. In
this context, apart from the technical knowledge available in the loading and
unloading requirements of the ships, the agents are obliged to ensure that the
appointed party receives the fastest and lowest cost service.

When the researches are examined, it is seen that there are many studies on
ship agencies and these studies are generally related to the importance of
ship agencies in terms of the maritime sector or the services provided by
agency employees. It has been determined that keeping customer satisfaction
at the highest level as a result of the services provided by ship agencies is
one of the most important criteria targeted in the service sector (Aslan, 2022:
964).

Although the beginning of ship agency is older than many other professions,
it is not sufficiently known in the world and in our country. Since there is no
school/department, agency employees learn the profession in a master-
apprentice relationship, by seeing and experiencing. According to the
legislation, those who are at least high school graduates, except for those
who have graduated from high schools providing maritime education or
higher education programs related to maritime, and who are successful in the
written exam held at the end of the training after attending the one-week
training seminar organized by IMEAK CoS at certain intervals during the

193



year, can apply to the MoTI and obtain a ship agency personnel
identification card. Employees who already have a ship agency personnel
identification card are required to renew their identification cards every 5
years. According to the data of MoTI, Directorate General of Maritime
Affairs (DGMA), it has been determined that a total of 273569 ships called
on our country between 2019-2023, with an average of 54714 ships. The
number of ships calling only in Kocaeli region constitutes approximately
17% of the number of ships calling in our country. When analyzed in terms
of vessel density, Kocaeli region always ranks first on the basis of Port
Authorities. In other words, Kocaeli region is the region with the highest
number of vessel calls.

According to the information obtained from MoTI, Directorate General of
Maritime Affairs (DGM) data; the information on the ships calling at the
ports of Kocaeli Regional Port Authority between 2019-2023 is as follows.

In 2019, a total of 8714 vessels, of which 2807 were Turkish flagged and
5907 were foreign flagged,

In 2020, a total of 8976 ships, of which 2867 were Turkish flagged and 6109
were foreign flagged,

In 2021, a total of 9554 ships, of which 2885 are Turkish flagged and 6669
are foreign flagged,

In 2022, a total of 9321 ships, of which 2742 are Turkish flagged and 6579
are foreign flagged,

In 2023, it was determined that a total of 9560 ships, 2875 of which were
Turkish flagged and 6685 of which were foreign flagged, made calls.

As can be understood from the data, the agency services of an annual
average of 9225 ships in 5 years are carried out by the ship agency
companies operating in Kocaeli region.

1.1. Types of shipping agency

In parallel with the development of maritime trade in recent years,
the ship agency profession has also developed and has been divided into
various groups. Esmer (2020:334-342) classifies ship agents under 6
headings: port agency, charterer agency, protective agency, cargo/reservation
agency, general agency/tali agency, scheduled ship agency.

Port Agent: These are the persons or organizations that organize the
berthing-departure and cargo handling operations of the ship, provide
relations with the official authorities and arrange the necessary documents.
The main duties of port agencies are as follows.
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- In addition to determining the berth for the ship's loading and unloading
operations, informing the captain about port restrictions,

- Organizing pilot and tugboat services,

- Notifications to be made to private/public institutions,

- Organization of the safe loading or unloading of cargo,

- Preparation and signature of loading/unloading documents.

Charterer's Agent: The agent designated by the lessee and appointed by the
carrier in accordance with the provisions of the charter agreement is called
the lessee's agent. There may be many reasons for the charterer to appoint
the agent, but the most important reason is the protection of trade secrets.
Although the charterer's agent is appointed by the charterer, he legally
represents the carrier and his fee is paid by the carrier.

Protective Agent: It is another agent appointed by the carrier on its own
account in case the agent appointed by the charterer pursuant to the charter
contract is appointed. Its main duty is to serve the carrier and protect the
interests of the carrier in case of problems arising from the already appointed
ship's agent and also to advise the carrier on ways to save money on port
services. Some protective agents do not interfere with the commercial or
cargo operations of the ship and provide only technical services such as
provisions, supplies and personnel changes.

Cargo/Reservation Agent: Reservation agents, also called cargo agents,
provide services in scheduled and bulk maritime transportation and their
main duty is to find cargo for the ship. The booking agent may also be a
representative who organizes cargo transactions on behalf of the shipper and
assists in matters such as the follow-up of the cargo in the destination
country.

General Agency / Secondary Agency: General agencies, also known as main
agencies, can provide services such as port agency services as well as
secondary agency selection, insurance transactions, damage assessment, fuel
and provisions supply. In addition to the income from port services, such
agencies may also generate income from services such as warehousing,
customs clearance, etc. Secondary agency is the agency appointed by the
main agency to act on its own account in the regions where it does not have
an office and is also called sub-agency.

Scheduled Ship Agency: Known as the most comprehensive type of ship
agency, scheduled ship agencies have responsibilities such as sales-
marketing, cargo booking and container tracking in addition to normal port
services (Sevgili and Nas, 2017:156). There is also a long-term relationship
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between the local agent and the carrier. As it can be understood from the
definitions and responsibilities, the duty of representation imposes a great
deal of responsibility on ship agents and their employees. In addition to the
duties and responsibilities they take in strategic positions with flexible
working hours, ship agency employees, who interact intensively with many
different people and institutions ranging from foreign national ship
personnel, official institution employees, provision/supply companies, port
administration, are indispensable for the maritime sector (Yorulmaz, 2020:
4379). Therefore, the training, certification and employment conditions of
ship agency employees should be developed in line with the maritime sector.

1.2. Technological developments, internet and web 1.0, 2.0, 3.0,
4.0.

As in all other sectors, technology is of great importance in the
maritime sector. Invented in 1802 by Richard Trevitchik, the high-pressure
steam engine was soon started to be used in vehicles such as large tonnage
ships and trains (Gunay, 2002:5). In this period known as Industry 1.0
(industrial revolution), the use of steam engines in ships marked the
beginning of a new era in the maritime sector. With the technological
developments that occurred after the industrial revolution, the goods
produced in the factories were transported by sea and provided a great
increase in income in the countries subject to the industrial revolution
(Yorulmaz, and Derici, 2023:1). This momentum achieved by maritime
transportation has led to an increase in the business potential of ship agency
businesses in parallel.

Internet is the name given to the combination of networks where information
is available. The web is the interconnection of networks/documents through
hypertexts (graphics, text and all kinds of archives/documents) via digital
technology. In short, the web is a subcomponent of the internet that provides
data through a browser. As can be understood from this, internet and web are
not synonymous (Latorre, 2018; as cited in Yilmaz, 2021:344).

Web 1.0 refers to the technology used between 1995 and 2000, when the
internet was first discovered. The appearance of websites at that time was
much more primitive than now, only certain websites could be accessed and
users were only in the position of receiving information (Kapan and Uncel,
2020:277).

Web 2.0 is a new generation technology that was first introduced by O'Reilly
media in 2004 and includes applications that allow users to share
information, data and content mutually in a virtual environment and that
enable individual interaction (Buyukaslan and Kirik, 2013:72). The sharing
and interaction environment that emerged thanks to Web 2.0 technology has
caused information pollution while allowing people to change and interpret
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any data. This has led to negative consequences such as late or no access to
the right information (Kapan and Uncel, 2020:283).

Web 3.0, also known as semantic web, is defined as an application that aims
to collect the information on the world in a single environment and enables
all processes to be managed automatically over the web through computers
(Yagci, 2011:140).

Web 4.0; Although there are various definitions about Web 4.0 in the
literature, there is no definite accepted definition. For this reason, it is
possible to analyze Web 4.0 under four main headings.

*Perception of written, spoken and technology language (voice to text or text
to voice),

*Machine-to-machine communication (M2M) systems,
*Using contextual information,
*New model interaction with the user.

In other words, Web 4.0 enables cognitive communication technologies
(Latorre, 2018; as cited in Yilmaz, 2021:348-349).

Information and communication technologies have made great progress in
recent years and have led to significant changes on a global scale.
Information and communication technologies, which have started to be used
in all areas of life, are also used intensively in the ship agency profession,
which is an indispensable part of the maritime sector.

According to data from Datareportal, the world population was 7.31 billion
in 2014, while the number of internet users was 2.73 billion. As of January
2024, the world population increased by 10.6% to 8.08 billion, while the
number of internet users increased by 96% to 5.35 billion. This means that
66.2% of the world's population uses the internet today.

According to the data published by the Turkish Statistical Institute
(TURKSTAT) on 29.08.2023, the rate of internet usage in our country was
87.1% in 2023 among individuals between the ages of 16-74.

As can be seen from the data, the use of the internet, which continues to
spread rapidly, has become a very important sales/marketing area for
businesses. In addition, the internet has a critical importance for the
international maritime sector as it allows us to access the information of a
company operating anywhere in the world.

The Internet's ability to reach more customers faster, at lower costs, respond
quickly to customer demands and provide strategic positioning has made the
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Internet an important technological innovation for companies (Sari, and
Kozak, 2005: 257; Razak et al., 2009: 40).

It is not enough for businesses to create a website on their own; low
technical quality, lack of language options, etc. may cause problems in
accessing websites. Therefore, businesses should continuously strengthen
their technical infrastructure in order to increase the efficiency of their
websites and prevent access problems.

2. METHOD

The main purpose of this study is to evaluate the websites of ship
agency companies operating in Kocaeli Region in terms of accessibility and
usability. For this purpose, the active websites of the shipping agency
companies were identified and the visual elements and web contents used in
the websites were evaluated by 'content analysis' method. Content analysis is
a scientific research method that summarizes the data obtained as a result of
quantitative analysis of messages. In other words, content analysis is a
scientific data analysis method that involves scanning, categorizing,
summarizing and interpreting the results by analyzing them according to the
purpose of the research (Basfirinci, 2008:53).

When analyzed on the basis of Port Authorities, Kocaeli region has the
highest number of ships calling in Turkey. For this reason, Kocaeli region
was especially preferred in the study. In the study, first of all, the data in the
MoTT ship agency information system (SAIS) were utilized to determine the
ship agency enterprises in Kocaeli Region. According to the list obtained as
a result of the researches, it has been determined that there are 84 ship
agency businesses in Kocaeli province as of 2024, 58 of which are
headquarters and 26 of which are branches. As a result of the examinations,
it was determined that the websites of a total of 51 ship agency businesses,
30 of which are head office and 21 of which are branches, are active and
included in the research. In addition, data collection method was used
through documents in the study and the data obtained were evaluated using
the evaluative content analysis technique used to measure positive and
negative attitudes.

3. FINDINGS

In the study, according to the data in MoTI, SAIS; the websites of 84
ship agency businesses operating in Kocaeli province as of 2024 were
examined using the 'content analysis' method and the findings obtained were
made suitable for descriptive analysis with tables.
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Table 1: Categories, Subcategories and Variables Used in the Content
Analysis of the Websites of Ship Agency Companies.

CATEGORIES VARIABLES

Websites in Turkish or English?

Website Design -
Two or more language options

Member Associations or Organizations

Contact and transportation information
Sub " (phone, fax, e-mail, address, etc.)

Category: |. Ship Agency Company Authorization Certificate

Corporate |. Photo gallery

Informational | Information |. Video gallery

Content . Social media (Instagram, Facebook, X, Youtube, etc.)
. References
Sub
Iri‘itrer%(;:iyc;n . Ship agency services
on Services
Interactive/ Online Calculator (Proforma calculation, currency
Interactive ' converter etc.)
Content : Ability to Request Proforma

The status of ship agencies according to the categories and variables in Table
1 is shown in Table 2.

Table 2: Existence of an active Web site of the Ship Agency Enterprises.

Number %
Those with an active Web
site 51 60,71%
Those without an active
Web site 33 39,29%
Total 84 100,00%

When the websites of the ship agency companies in Kocaeli are analyzed in
Table 2, it is determined that 60.71% of them have an active website, while
39.29% of them cannot be reached or are not active.

Table 3: Presence of agency authorization certificates on the Websites of Ship

Agency Enterprises.
Number %
Those who have an agency authorization certificate on
their website 7 13,73%
Those who do not have an agency authorization
certificate on their website 44 86,27%

199




Total 51 100,00%

Pursuant to the legislation, ship agency businesses can operate with the work
permit to be issued by the MoTI and the 'Ship Agency Authorization
Certificate' issued within this scope. Accordingly, Table 3 shows that 13.73%
of the ship agency businesses share the ship agency authorization certificates
they have obtained in order to continue their activities on their websites,
while 86.27% do not share the ship agency authorization certificate.

Table 4: Existence of the chambers and organizations to which the Ship Agency
Companies are members on their websites.

Number %
Those whose website contains information about the
chamber of membership 9 17,65%
Those who do not have membership information on the
website 42 82,35%
Total 51 100,00%

According to the law, ship agency businesses must be a member of the
(IMEAK CoS) in order to obtain an authorization certificate from the MoTI.
Table 4 shows that 17.65% of the ship agency companies include this
information, but 82.35% of the ship agency companies do not include this
information.

Table 5: Preparation of the websites of ship agency companies in Turkish or English.

Number %
Those with Turkish
websites 24 47,06%
Those with English
websites 27 52,94%
Total 51 100,00%

When analyzed in terms of whether the websites are displayed in Turkish or
English at the first launch, it is determined in Table 5 that 47.06% of the ship
agency businesses' websites are prepared in Turkish, while 52.94% of them
are prepared in English.
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Table 6: Availability of two or more language options on the Websites of Ship
Agency Companies.

Number %
Website with two or more
language options 25 49,02%
No two or more language options on the
website 26 50,98%
Total 51 100,00%

Since shipping is an international sector, ship agency businesses naturally
serve foreign individuals or organizations. When it is evaluated in terms of
the ability of customers to access the information they want to access in
different foreign languages, especially English, which is the common
language, 'multilingual websites' always come to the fore. In this respect, it
is seen in Table 6 that 49.02% of the ship agency companies have two or
more language options on their websites, while 50.98% do not have this
feature.

Table 7: Evaluation of the Websites of Ship Agency Companies in terms of the
agency services they provide.

Numbe

r %
Those who indicate the agency services they provide
on their website 36 70,59%
Those who do not specify the agency services they
provide on their website 15 29,41%

100,00

Total 51 %

When we examine the websites in terms of the different types of ship agency
and the ability of customers to find the details of the services they want to
receive, it is seen in Table 7 that 36 (70.59%) of the 51 ship agency
companies have indicated the agency services they provide on their websites,
but the remaining 15 (29.41%) companies do not include this information on
their websites.
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Table 8: Information on access to social media accounts on the websites of ship
agency companies.

Number %
Those with access to social media accounts on their
websites 36 70,59%
Those without access to social media accounts on their
websites 15 29,41%
Total 51 100,00%

Social media has been one of the areas that businesses have recently attached
great importance to. Businesses can follow other social media users virtually
and send them special messages about sales/marketing, events or important
issues. In this way, they can receive feedback from their members/customers
about products or services. The use of social media and social media
directives on websites are also of great importance for ship agency
businesses. In Table 8, when it is analyzed in terms of whether there are
links/directions to the social media accounts they use on the websites of the
ship agency businesses; it is determined that 70.59% of the businesses have
links/directions to access social media accounts on their websites, while
29.41% do not have such links/directions.

Table 9: Availability of online calculators on the Web sites of ship agency

companies.

Numbe

r %
Those with online calculators on their
websites 2 3,92%
Those without online calculators on their
websites 49 96,08%

100,00

Total 51 %

The prices of the services provided by ship agency companies are of
particular importance for the customers. Carriers/customers should know the
estimated agency costs before the vessel is nominated so that they can make
a healthy freight calculation. In this respect, when Table 9 is analyzed, it is
determined that only 2 enterprises (3.92%) have services such as online
calculators (proforma calculation, currency converter, etc.) on the websites
of ship agency enterprises, while the other 49 enterprises (96.08%) do not
include this feature.
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Table 10: Ability to request proforma on the Websites of Ship Agency Companies.

Number %
Those with the ability to request proforma on their
websites 5 9,80%
Those who do not have the ability to request
proforma on their websites 46 90,20%
Total 51 100,00%

In Table 9, information on the availability of online/instant calculators on the
websites of the ship agency companies is given and in Table 10, the
'proforma request feature' on the websites of the ship agency companies is
analyzed. The difference between these two is that on the websites with
online/instant calculators, customers can instantly learn the information they
want to access, while on the websites with the ability to request proforma,
this information is first requested from the relevant ship agency and then the
responses of the relevant agency employees are expected. This naturally
leads to a loss of time for the customers. When we analyzed the websites of
the ship agency companies in terms of the 'proforma request' feature, it was
determined that 9.80% of them have this feature, while 90.20% do not have
this feature.

Table 11: Availability of a photo gallery on the Web sites of ship agency companies.

Number %
Those with a photo gallery on their
website 14 27,45%
Those without a photo gallery on their
website 37 72,55%
Total 51 100,00%

Photographs of the services provided by ship agency companies can be a
reason for customers to choose a ship agency. In Table 11, when analyzed in
terms of the status of sharing the services provided by the ship agency
companies in a photo gallery tab on their websites, it was determined that
27.45% had a photo gallery, while 72.55% did not have a photo gallery.

Table 12: Availability of a video gallery on the Web sites of ship agency companies.

Numbe

r %
Those with a video gallery on their
website 3 5,88%
Those without a video gallery on their
website 48 94,12%

100,00

Total 51 %
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When Table 12 is analyzed in terms of the status of sharing the services
provided by the ship agencies on their websites under the name of a video
gallery, it is determined that 5.88% of them have a video gallery, while
94.12% do not have a video gallery.

Table 13: Availability of reference information on the websites of ship agency

companies.
Number %
Those with reference information on their
websites 3 5,88%
Those without reference information on their
websites 48 94,12%
Total 51 100,00%

Table 13 shows that 5.88% of the ship agency enterprises have reference
information on their websites, while 94.12% do not have reference
information.

Table 14: Availability of contact and transportation information on the Websites of

Ship Agency Companies.
Number %
Those with contact/transportation information on their
websites 51 100,00%
Those who do not have contact/transportation
information on their websites 0 0,00%
Total 51 100,00%

In Table 14, it is determined that there is contact and transportation
information on all of the websites of the ship agency businesses, i.e. 100%.

4. EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF WEBSITES

In this study, the content analysis of the websites of the ship agency
businesses in Kocaeli, which have a very important place and responsibility
in maritime transportation, was conducted.

In the effectiveness assessment, a scale used in a study by Duygun and
Alnipak in 2016 was adapted for this study (Duygun, & Alnipak, 2016:186).
All categories specified in the scale were calculated assuming equal
importance. Accordingly, the effectiveness levels are as follows.

- 0% to 20.0% ineffective degree of effectiveness

- 20.1% to 40% low-grade activity
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- 40.1% to 60% moderate activity
- 60.1% to 80% high degree effectiveness
- Very high degree of effectiveness between 80.1% and 100%
Table 15: Efficiency Results of the Websites of Ship Agency Companies

CATEGORIES % Result
Website Design 48,04 Moderate activity
Informational Content
* Corporate Information 32,21 Low-grade activity
* Information on Services 70,59 High degree effectiveness
Average informational content % 51,4 Moderate activity
Interactive/Interactive Content 6,86 Ineffective effectiveness
Overall Average % 35,43 Low-grade activity

According to Table 15, the effectiveness of the websites of the shipping
agencies evaluated by content analysis method is ineffective in terms of
interactive content, while it is moderate in terms of site design and
informational content. When we look at the subcategories in the
informational content category, it is seen that corporate information is low
effective and information about services is highly effective. When the
general averages are analyzed, it is seen that the websites of the ship agency
businesses in Kocaeli are low effective with a rate of 35.43%.

5. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

In the literature review, there is no research on the criteria that the websites
of ship agency businesses should include.

Within the scope of the research, a content analysis was conducted to
determine to what extent the ship agency businesses in Kocaeli, which is the
region with the highest number of ship calls on the basis of port authorities
in our country, use their websites effectively. As a result of the examinations
made, it was determined that the effectiveness of the websites of the ship
agency businesses operating in Kocaeli Region is at a low level with a rate
of 35.43%. Accordingly, it is possible to make the following suggestions:

- It was determined that the site design of the Web sites examined
was moderately effective with a rate of 48.04%. The reason for this
is that 24 of the 51 enterprises whose websites were examined
prepared their websites in Turkish and 26 enterprises did not have
two or more language options on their websites. Considering the
importance of ship agencies in the maritime sector and considering
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that international trade is usually carried out in a foreign language, it
can be said that it may be useful to prepare a website in the
languages of the countries in which the ship agency businesses are
trading or at least in English or to have English language support on
the Web sites. In this way, it is possible to state that it will be easier
for existing or potential customers who visit the websites of ship
agency businesses to access the information they are looking for on
the relevant websites more easily.

- In the informational content category, the effectiveness was found to
be moderately effective with 51.4%. This category has two sub-
categories: institutional information and information on services.

o The corporate information sub-category was found to be low
effective with a rate of 32.21%. The reason for this may be
that 44 ship agency companies do not include the ship
agency authorization certificate on their websites and 42
ship agency companies do not include the information about
the associations or organizations they are a member of. It is
thought that the inclusion of this information will create a
sense of trust on the part of the customers and will also lead
to effectiveness on the websites of the companies.

o The information on services sub-category was found to be
highly effective with a rate of 70.59%. In this category, the
services provided by the ship agency companies were
evaluated and it was seen that 36 ship agency companies
included this information. In this context, it is recommended
that other ship agency companies should also include this
information on their websites.

- The interactive content category was found to be ineffective with a
rate of 6.86%. It is thought-provoking that the online calculator
(proforma calculation, currency converter, etc.) and the ability to
request a proforma are ineffectively low on the websites of ship
agency businesses. As mentioned before, including this information
in order to make a healthy freight calculation for the customers will
both satisfy the customers and increase the effectiveness of the
websites.
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