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ONSOz

Kurumsal yénetim, énemi gecen yillar icinde daha da artan iyi yonetimin
gereklerini saglayan bir yonetme seklidir. Turkiye Muhasebe Standartlari ve
Yorumlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Yorumlari ise
muhasebelestirme sireglerinde kolaylik saglamak, tek dizelidi olusturmak gibi

hedeflerle ortaya ¢ikan standartlardir.

Gln gectikge 6nem kazanan kurumsal yonetim kavrami ile isletmeler kendi
bulunduklari Ulkeler basta olmak Uzere kuresel anlamda rekabet avantaj
kazanmakta ve kiresel dizeyde kullanilan Muhasebe Standartlari ve Yorumlari ile
Finansal Raporlama Standartlari ve Yorumlarinin kullaniminin artigiyla da bu

rekabet Ustlinligl pekistiriimektedir.

Bu calismanin hazirlanmasinda zamanini ve destegini esirgemeyen danisman
hocam Dog.Dr.Sinan AYTEKIN’e, degerli esim Dr.Tuncay ERDOL’e, her zaman

yanimda olan annem, babam ve kardeslerime tesekkur ediyorum.

Miinise ERDOL

Ankara 2017



OZET

TURKIYE MUHASEBE VE FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARININ KURUMSAL YONETIM ANLAYISI
KAPSAMINDA iNCELENMESI

ERDOL, Miinise
YUiksek Lisans, isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog.Dr.Sinan AYTEKIN
2017, 99 Sayfa

Bu calismanin amaci, kurumsal yoénetimin ve muhasebe standartlarinin
gelisim asamalarinin incelenmesi ve bu dogrultuda Tirkiye Muhasebe Standartlari
ve Yorumlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Yorumlarinin kurumsal
yonetim felsefesi ve kurumsal yonetim ilkeleri ile olan baglantilarinin analiz
edilmesidir.

Calismanin ilk kisminda 6ncelikle muhasebe standartlarinin meydana gikisi ve
bu surecin gerceklesmesinde etkisi olan kuruluslar incelenmis, ¢alismanin ikinci
bdliminde kurumsal yonetimin dinyada ortaya ¢ikisi ve gelisimi, daha sonrasinda
Turkiye’ de mevcut durum incelenmis ve son kisimda ise kurumsal yonetim ile

muhasebe standartlari arasindaki iligkiler analiz edilmistir.

Kurumsal yénetim kavraminin standartlar ile yakin iligkisinin oldugu ve gerek
kurumsal yonetim uygulamalarinin gerekse standartlarin gelisime acik oldugu
gorulmastar. Ayrica igletme, kurumsal ydnetim felsefesine uygun, isletmenin
kullanmasi gerekli standartlar gergevesinde hazirlanan finansal tablolar ile dogru,
seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk alaninda olan konulari kapsayan bilgileri
kamuoyuna sunabilecektir. Bdylece gliven veren bir igletme yapisi olusacak ve

isletme rekabet avantajina sahip olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Standartlar, Finansal Raporlama, Muhasebe

Standartlari, Kurumsal Yonetim.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF TURKISH ACCOUNTING AND
FINANCIAL REPORTING STANDARDS IN SCOPE OF
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES

ERDOL, Miinise
MS Thesis, Department of Business Administration
Adviser: Assoc. Prof. Dr.Sinan AYTEKIN
2017, 99 Sayfa

The aim of this work is investigating development stages of corporate
governance and accounting standards and analyzing the connections of Turkish
Accounting Standards and Comments and Turkish Financial Reporting Standards
and Comments with corporate governance philosophy and corporate governance

principles.

At the first part of this work, firstly the emergence of accounting standards and
the institutions effective on the process are investigated. At the second part, the
emergence and development of corporate governance worldwide and later current
situtation in Turkey is investigated and at the last part, the connections between

corporate governance and accounting standards are analyzed.

It is observed that corporate governance concept is closely related to
standards and both corporate governance applications and standards are open to
be improved. Besides, a company, will be able to give information which is
transparent, accountable and related to company's responsibility fields, to the public,
by financial tables which are prepared in the frame of standards that should be used
by company and compatible to corporate governance philosophy. Thus a
confidential company structure will be formed and the company will be advantagous

in the competition.

Keywords: International Standards, Financial Reporting, Accounting Standards,

Corporate Governance.
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1. GIRIiS

GuUnumizde igletmeler ydonetmekten cok iyi yonetmek amaciyla kendilerine
referans noktalari aramaktadir. Bu noktada kurumsal yénetim iyi bir alternatif olarak
isletmelerin huzurunda yerini almistir. Kurumsal yonetim ¢alismalarinin baslangici
sirketlerde kabul edilemez skandallarin olusmasiyla yasanan problemlerin
¢6zimlenebilmesi icin bir gereklilik durumuna gelmesine dayanmaktadir. Sirketlerde
meydana gelen c¢ikarci yaklasimlar, tarafli tutumlar ve Kkisilere bagli yoénetim
uygulamalari ile kurumsalliktan uzak olugsumlar sebebiyle toparlayici ve kapsayici bir

anlayisin énemi ortaya ¢ikmistir.

Hazirlanan calismada oncelikle kurumsal yénetimin ortaya cikis ve gelisim
surecinden, ardindan TMS ve TFRS’nin olusum asamalarindan bahsedilip daha
sonrasinda ise TMS, TFRS ve kurumsal yonetim anlaminda yakinlik olup olmadigi
ve var olan yakinliklarin analizi yapilmistir. Yapisi geregi standartlar uygulayicilari
adina tutarh bir raporlama hedefi gdsterdiginden, hazirlanacak muhasebe
tablolarinin dogrulugunun ve agikhdinin saglanmasina katkida bulundugundan

kurumsal yonetimin beklentilerine uygun bir durus sergilemektedir.

1.1. Problem

Ozellikle aile sirketlerinde yasanan ihtiraslar sebebiyle sirketlerin émiirleri
kisalir bir hal almigtir. Ayrica dunya devi olarak adlandirilan bazi girketlerinde kabul
edilemez  problemler yaratmalarinin  neticesinde  kurumsal bir  yapiyi
destekleyebilecek muhasebe uygulamalari énemli olmustur. iste bu noktada
kurumsal yonetim isletme sahiplerinden hari¢ olarak isletmenin gelisimine katki
saglayabilir nitelikte Kisilerle islerin yuritlilmesini ve bu sirecin kurumsal yénetimin

6zline uygun bir sekilde sirdurtlmesini hedeflemektedir.

Kurumsal yonetim ile isletmeler kendilerini ¢esitli sirket skandallarindan uzak
tutabilen, toplumda sayginligi olan, hazirladiklari tablolarda soru isaretlerine yer
vermeyen, paydas menfaatlerini degil, isletmenin mevcut kimligini kamuoyuna seffaf
bir sekilde sunabilecek bir yapiya kavusmustur. Bdylelikle kurumsal yénetim

felsefesine uygun muhasebe akisinin saglanmasi igletmeler igin gerekli gértilmastir.

Kurumsal yonetim ve standartlarin birbirlerine yakin fakat birbirlerini temel
alarak gundemlerini olusturmamis olmalari konusu c¢alismadaki ana problemimizi

olusturmaktadir. Bu sebepten dolayl standartlari uygulayan igletmelerin ayrica



kurumsal yonetim uygulamalarina uyum saglayabilmeleri igin fazla zaman

harcamalari gerekmektedir.

1.2. Amag

Bu tez ile amaclanan TMS/TFRS ve yorumlari ile ilgili olarak kurumsal yénetim
bakimindan benzerliklerin bulunup bulunmadiginin, uyumlastirilabilecek noktalarin
olup olmadiginin ve standartlarin guglendiriimesi bakimindan kurumsal yénetimin
sunabilecegdi avantajlarin belirlenmesidir. Ayrica hazirlanan galisma ile muhasebe ve
kurumsal yénetimin yakinlastiriimasi sayesinde elde edilebilecek menfaatler ile
sirketler bazinda avantaj saglayabilecekleri durumlarin, isletmenin émrinin
uzamasinin ve rekabet edilebilirliginin artisinin saglanmasina katkida bulunulmasi

amaclanmigtir.

1.3. Onem

Kurumsal yonetimin oneminin artmasiyla kapsamina giren konularda buyuk
etkilere sahip bir kavram olarak ginimizde kendisine bir yer edinmigtir. Bu
onemliligin anlasiilmasi ve uygulanmasi ile igletmelerin yapacaklari hatalar 6zellikle
menfaat sahiplerinden kaynaklanan c¢ikarlara hizmet eden yonelimler ortadan

kaldirilabilecektir.

1.4. Varsayimlar

Bu calismanin hazirlanmasi asamasinda muhasebe standartlari ve finansal
raporlama standartlarinin kurumsal yénetim kavramiyla iligkisinin varhigi ve
standartlarin kurumsal yonetim felsefesine uygunlugunun artirilmasi ile sirketlerin
kazanimlarinin ¢ogalacagi ve ayrica hazirlanan finansal tablolara olan glvenin

artacagi varsayilmistir.

1.5. Sinirhliklar

Kurumsal yonetim kavraminin sirketlerde yasanan menfaatci yaklasimlar
sonucu ortaya c¢ikmasi ve bu slregten sonra gelisme gostermesi sebebiyle
gelisimini halen devam ettirmekte olmasi ve heralanda yeterince anlasiimis
olmamasi sebebiyle kurumsal yonetimin uygulanmasi bakimindan keskin kurallar

koyulamamistir.



Standartlar ve yorumlari ise yayinlandiklari tarihten itibaren gereklilik arz eden
durumlarda degisiklige ugrayabilen bir yapidadir. Standartlarin herbirinin sadece bir
konu ile ilgili olmasi sebebiyle kurumsal yonetimin genel kapsamina teker teker
uygun olabilmeleri fakat butlnsel bakildiginda ise bazi alanlarda eksik kaldiklari

gorilmektedir.

1.6. Tanimlar

Calisma konusu ile ilgili temel tanimlamalar ve agiklamalari asagida

yeralmaktadir.

1.6.1. Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari

Dinyada muhasebe sistemlerinde zaman igerisinde birbirlerinden
farklilasmalarin oldugu bilinmekte ve buna yol agan birgok aktérin ortaya ¢iktigi
gOzlemlenmektedir. Bunlarin neler olduguna bakildiginda; ekonomik gelismiglik
orani, icinde bulunan ekonomik sistemin mevcut durumu, ekonomik buyumeye
dayali gerekgeler, enflasyona bagli hususlar, etik kurallar ve standartlarin yaptirimi,
mesleki bilginin altyapi gelismisligi, toplumdaki egitim seviyesi, muhasebe ile ilgili
egitimin ilerlemesi, isletmelerin alanlarindaki yenilikleri takip hizi, finansman
kaynaklari, igletme uygulamalarinda kullanilan yontemler, isletme sahipligi ile ilgili
yapisal durum, devletin ekonomideki durusu, yasal sistemin isleyisi, toplumun
kultdrt, muhasebe uygulamalari ile ilgili mevcut durum, politik sistemin etkisi, sosyal
cevre faktorleri, Ulkenin karsilastigi krizler, tarih ve ekonomi ile ilgili baglar,
vergilendirme uygulamalari gibi hususlar siralanabilir (Agca ve Aktas, 2007: 230).
iste bu sayilan sebepler llkeler arasi uygulama farklliklarini meydana getirmis ve
daha sonraki zamanlarda uluslararasi gegerlige haiz standartlarin olusmasi geregini

ortaya gikarmigtir.

Ulkelerin ekonomik ve ticari isbirlikleri kurulduktan sonra girisimciler risklerini
minimum dizeyde tutabilmek ve diger Ulkelerde yaptiklari yatirimlarla ilgili durumun
anlasiilmasini saglamak Uzere muhasebe ve finansal anlamda uluslararasi
gecerlilige sahip olacak sekilde tekdizeligin saglanmasi gerekmistir. Finansal
alanda tekduzeligin saglanabilmesi adina gercgeklestirilen ¢alismalar ekonomik ve
farkli birlesmeler arasindaki ortak galismalar ile olusum sirecine girmistir (Yarbasi,
2008: 224).



Sistemsel yapilanmalar anlaminda muhasebe meslek orgdtlerinin gabalariyla
1973 yilinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) kurulmus ve bu
yapi 2001 yihnda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'na (IASB)
donustarulmustar. Tarkiye'deki calismalara bakildiginda ise, ilk ¢galismalarin Turkiye
Serbest Muhasebeci Mali Misavir Odalari ve Yeminli Mali Masavirler Odalari Birligi
(TURMOB) tarafindan baslatildigi gériilmektedir (Yalgin, 2012: 25).

Hazirlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile herkesin kullanima elverigli yéntemlerin ortaya
konulmasi, farkli Ulkelerde faaliyet goOsteren isletmeler icin finansal tablolarin
olusturulmasi maliyetler ile ilgili azaltici nitelikte diizenlemeler yapilmasi, yénetimde
bilgiye ulasilmasini saglayan sistemlerinin kullaniimasi, llkeler arasi yapilan isletme
faaliyetlerinin etkinliginin analizi, isletmenin etkin oldugu ulkelerde c¢alisanlarin
hareket kolayligina sahip olabilmesi ve isletmenin bagimsiz denetiminde maliyetlerin
disus yoéninde olmasi gibi konularda cesitli sekillerde katki saglanmistir. Buna ek
olarak; s6z konusu isletmeler uluslararasi alanda kaynaklarini aktarabilmekte ve
kaliteli mali veriler ile yapilan islemlerin kontroli saglanabilmektedir (TMSK, 2011:
11).

Kisaca, uluslararasi ticaretin geligmesi ile, muhasebe uygulamalarinda birligin
saglanmasi amaciyla uluslararasi alanda gegerli muhasebe standartlar
olusturulmustur. Yillar icinde standartlari kullanan Ulke sayisi artmig ve bdylece

farkl muhasebe sistemlerinden dogan sikintilar azalma gdstermistir.

1.6.2. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK)

Kurum 2011 yilinda Bagbakanlidin baglisi ve Maliye Bakanhg: ile ilgili olarak
kurulmustur (Bas, 2011: 1). KGK; AB slreclerine ve yonergesine uygun bir
dizenleme icermektedir. AB uygulamalarinin Gyesi oldugu Ulkelerinden bekledigi

bazi gbrev ve sorumluluklar KGK’ya aktariimistir (Arikan, 2011: 10).

KGK’nin amagilari; uluslararasi standartlarla uyumlu TMS’nin olusturulmasi ve
yayimlanmasi, bagimsiz denetim alaninda uygulamada birligin saglanmasi, gereken
guvenli ve Kkaliteli veri ortaminin olusturulmasi, denetim ile ilgili standartlarin
belirlenmesi, bagimh olmayan denetgiler ve bagimli olmayan denetimde s6z sahibi
kuruluglarin yetkilendiriimesi ve bunlarin etkinlik alanlarinin denetlenmesi, bagiml

olamayan denetleme kapsaminda kamu yararina uygun gdézetimin yapiimasi; KGK



teskilati, gorevi, yetki ve sorumluluklarini belirlemek olarak siralanabilir (Ozdogrular
2011: 1).

KGK; kurul ve baskanliktan olusmaktadir. Kurulun muhasebe standartlari ile
ilgili goérevleri sunlardir; finansal tablolarda; yerindeligi, seffafligi, guvenilirligi,
anlasilabilirligi, karsilastirilabilirligi ve tutarhhdi uluslararasi standartlara uygun
olarak saglayip olusumunu ve yayinlanmasini saglamak, TMS’nin uygulamasi
kapsaminda dizenlemeler olusturmak ve gereken kararlarin alinmasi saglamak,
dizenleme yapabilme yetkisine sahip olan kurumlar ile kuruluslarin yapmalari
gereken degisiklikler konusunda onaylayici pozisyonda gérev almak, ayrica TMS ve
Tarkiye Denetim Standartlar’ni (TDS) gelisimini, seffafligini, uygulanabilirligini
etkileyecek faaliyetleri, toplanti ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve ¢esitli kurum ve
kuruluglarla isbirligi yapmaktir (KGK, 2014b: 1).

1.6.3. Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetimin temelleri Berle ve Means'in 1932 yilinda yayinladiklari,
bayuk Amerikan sirketlerinin neredeyse vyarisinda, hisselerin yuzde 20'sinden
fazlasina sahip bir hissedarin olmadigini gosteren gcalismasina (Modern Sirket ve
Ozel Miilkiyet-Modern Corporation and Private Property) dayanarak olugturulmustur.
Bu kitap, kurumsal yénetim Uzerinde sermaye-temsilci iligkisi ve bu iligkide yasanan

problemlerin analizinden bahsederek baglar (Claessens vd., 1999: 2).

Kurumsal yénetime kavram olarak bakildiginda ingilizcede “Corporate
Governance” seklinde karsilik buldugunu gérmekteyiz (Kula, 2006: 12). Kurumsal
acidan ydnetim sistemi, kurum sektériiniin yonetimini sekillendiren kanunlar
dizenleyici kurumlar ve raporlama gereksinimlerinin bir ¢ercevesini olusturmaktadir
(Cohen ve Boyd, 2000: 4). Kurumsal yonetim sosyal bilimlerdeki ¢esitli alanlar igin
bir temel ilgidir ve kural koyucularin gliindemlerinde Ust siralarda yer almaktadir
(Grandori, 2004: 4). Kurumsal yénetim, isletme strecini diizenleyen kontrol eden ve
bu asamada yasalara basvuran bir kurallar strecinden meydana gelmistir (Rouse,
2008: 1).

Sirkette yénetim kurulunun, ortaklar ve bundan baska menfaat gruplarinin
birbirleri ile olan iletisiminde ilgililerin isletmedeki hak ve sorumluluk durumlarini
belirlemektedir (Colak, 2013: 6). Kurumsal yonetim; sirket yOneticileri ve kaynak

saglayicilarinin girket ile olan iligkisinin dizenlenmesidir (Kaya, 2009: 1). Ayrica,



sirketlerin, toplumdaki konumlarinin diizenlenmesini de sagladigindan toplum adina

hesap verebilir nitelikler olugturmustur (Aysan, 2013: 18).

Kurumsal yonetim bir sirketin tabi oldugu sistemleri, ilkeleri ve sureglerin
kimesini ifade etmektedir. Sirket ydonetimi ya da deger katan ve ayni zamanda uzun
vadede tim paydaslar igin yararh bir sekilde amag ve hedeflerini yerine getirmek igin
kontrol edilebilir yonergeler olusturmaktadir. Bu durumda paydaslar; musteriler,
calisanlar, toplum, yonetim kurulu, yonetim ve hissedarlar olarak siralanabilen
herkesi icermektedir. Sirket yonetimi sebebiyle herkes icin bir mutevelli rolind
Ustlenmektedir (Thomson, 2009: 1).

Kurumsal ybénetim aktérlerine bakildiginda ¢ temel aktdér yada hissedar
arasindaki iliski karsimiza ¢ikmaktadir. Bu aktorler sermaye, yénetim ve is guticuddar.
Kurumsal yonetim bir firmaya kimin sahip oldugu ve kontrol ettigi ile kimin
menfaatleri yoninde firmanin yoénetildigi ile ilgilidir. Bu ¢ aktér birbirleriyle
calisabilir, isbirligi olusturabilir veya birbiriyle c¢elisebilir nitelikte olmaktadir. Sayilan
kavramlarin goéreceli gicleri Glkeden Ulkeye 6nemli dlgide degisebilir ve bitin
yonetim kararlari Gzerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir (Gospel ve Pendleton,
2005: 3).

1.6.4. lyi Kurumsal Yoénetim

Toplum, sirketlerin kendilerini ydnetmelerine imkan tanimaktadir. Ancak
toplum, sirketlerdeki yonetim yapilarinin, sireglerinin ve kurallarinin basta toplum ve
orgute yararli olacak sekilde olusturulmasi ve sirket faaliyetlerinin denetim ve
g6zetiminin de bu amaca uygun olarak yapilmasi konularinda israrcidir. Bunun
sebebi de enerji sektérinin dnde gelen firmasi Enron, Arthur Anderson ve Barings
ve Sumitomo Bank gibi bazi &rneklerde, sirketlerin st dizey yonetimlerinde
yasanan bireysel maddi cikarlar sebebiyle, sirketin ve toplumun ikinci planda
kalmasidir. lyi yénetim, diger bir deyisle iyi yonetisim, sirket ve toplum arasindaki
varsaylilan Ustu ortlli anlasmalarin farkina varip ona gére davranmasidir (Kayacan,
2006: 7).

Dinya genelinde yasanmis olan buylk finansal krizler ve sirketlerde meydana
gelen skandallarin temeline bakildiginda yonetimle ilgili bazi aksakliklarin varligi
diger bir deyisle bu girketlerde kotu yonetimin oldugu gorulmektedir. Bu kotu yonetim
gbristnin varligr iyi yénetime olan geregi artirmis ve iyi kurumsal ydnetim

kavramini 6n plana c¢ikarmistir. Kurumsal performans ve kurumsal yonetim



arasindaki bag Uzerine genis bir literatir mevcuttur. Bu literatir genis akima
ayrilmaktadir. Birinci akim bir firmanin gsimdiki kurumsal ydnetimiyle degder ve
performansini agiklayan teorileri ve deneysel galismalari igermekte, ikinci akim ise,
koétu yonetimsel performansin dizeltimesine odaklanmaktadir (Goergen vd., 2010:
70).

lyi kurumsal yénetim siiregleri igletmeler ve Ulkeler igin bliylik oranda avantaj
yaratmaktadir. isletmeler adina; kurumsal yonetim diizeyi ne kadar yiiksek olursa
sermaye bulma maliyetinin azalmasi, firsatlarin finansmani ve likidite anlaminda
artis gbstermesi ve sermaye piyasalarindan fon saglanmasinin kolaylasmasi, artan
guvenilirik ve krizlerin Ustesinden gelme basarisinin ylkselmesi anlamina
gelmektedir (Ozsoy, 2011: 50) Ulkeler acisindan kurumsal yénetim iyiligi, Ulke
kalitesinin yikselmesine, sermaye sahiplerinin yurt iginde yatirimi tercih etmesine ve
baska Ulkelerden sermaye cekilebilmesine boylelikle rekabet edebilme giclnin
fazlalasmasina, krizlerin etkisinin azalmasina, mevcut kaynaklarla performansin
artirlmasina, refah dlzeyinde artis saglanmasina ve sirdirilimesine Kkatki
saglamaktadir (SPK, 2005: 5).

1.6.5. Kurumsal Yonetim Endeksi

Kurumsal yonetimin butun dinyada ve uluslararasi kuruluslarin gindeminde yer
edinmesi, ulkelerin, sirketler ve ilgili kuruluglarin kurumlari icin iyi bir yapi aramasi ve
bu konuda yapilan galismalarin bulunmasi en sonunda bir endeksin olusumunu
saglamistir. Ozellikle ABD ve AB iilkeleri énderliginde yaklasik 50 ilkede kurumsal
yonetim getirileriyle birlikte yayinlamis ve gelismeler géstermistir (Manisali, 2005:
15). Kurumsal yonetim endeksi olusturulmasi slreci yasanan bu gelismelerin

ardindan basglatiimistir.

Bu kapsamda (ilkemizde kullanilan Borsa istanbul (BIST) Kurumsal Yénetim
Endeksi ise, BIST’te islem goéren ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk
bakimindan 10 tam puandan minimum 7, ana basliklar bazinda ise minimum 6,5
alan igletmelerin performanslarinin élgildigu bir stireci kapsamaktadir. Uyum notu,
SPK’nin belirledigi derecelendirme kuruluslarinca igletmelerin ilkelere uygunlugunun
analizini yapmaktadir. Kurumsal Yoénetim Endeksi 2007 yilinda uygulanmaya
koyulmustur (BIST, 2016: 1).



2. MUHASEBE/FINANSAL RAPORLAMA VE KURUMSAL YONETIM

2.1. Kuramsal Cergeve

S6z konusu galisma ile ilgili muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin
ve kurumsal yonetimin anlasilabilmesi icin gerekli kuramsal akis asagida

yeralmaktadir.

2.1.1. Muhasebe Modellerinin Siniflandiriimasi

Dinya Uzerinde cesitli kdltirel anlayiglarin  ve ekonomik gelismislik
dizeylerinin varligi muhasebe modellerinde de etkisini gostermistir. Bu anlamda
Ulkelerde farkli muhasebe standartlari bulunmakta olup; kilttrel, hukuki, ekonomik,
finansal, tarihi ve politik faktorlerin gesitliligi, bir Glkenin muhasebe sisteminin tipini
etkileyebilmistir (Tanaka, 2013: 25). Muhasebe modellerini; ingiliz-Amerikan Modeli,
Glney Amerika Modeli, Kita Avrupasi Modeli ve son olarak Karma Ekonomi Modeli

adi altinda siniflandirabilmekteyiz.

2.1.1.1. ingiliz-Amerikan Modeli

ingiliz-Amerikan olarak adlandirilan modelin uygulanmasinda muhasebe
meslek mensuplarinin agirhgr hissedilmektedir. Model siklikla sermaye piyasasini
etkin kullanan ulkelerde varhigini sirdirmektedir (Varici ve Ozdemir, 2013: 22). Bu
sistemi kullanan Ulkelere 6rnek olarak; Avusturalya, ingiltere, Kanada, Kolombiya,

israil, Singapur, Venezuela verilebilir.

21.1.2. Kita Avrupasi Modeli

Grubun Ulkelerine bakildiginda kita Avrupa’sinda yer alan Ulkelerin buyuk
bolimU ve Japonya ile karsilasiimaktadir. Grup Ulkelerinde is hayatinin sermaye
edinebildikleri bankalar ile baglantilari goériimektedir. Grupta muhasebelestirme
suregleri yasalar temel alinarak uygulanmakta ve muhafazakar nitelik
sergilemektedir (Sanli, 2002: 2). Bu sistemi kullanan Ulkelere érnek olarak; Turkiye,

ispanya, Fransa, Finlandiya, Misir ve Japonya verilebilir.

2.1.1.3. Guney Amerika Modeli

Bu modele ispanyolca konusan Giiney Amerika ilkeleri dahil edilmektedir.

Glney Amerika modeli diger modellerden, enflasyona surekli adapte olmasi



yonunden farklilik gdstermektedir. Bu Ulkeler, sadece salt cografi sebeplerden
dolayi, bu modele Orta ve Glney Amerika Modeli de denilmektedir. Son yillarda,
Glney ve Orta Amerika’daki Ulkelerin enflasyonlari 6nemli 6lglide diismus olsa bile,
Latin Amerika Ulkeleri birgok; tarihi, kilttrel, politik ve ekonomik sebeplerle ortak
karaktere sahip olduklarindan, bu siniflandirma analiz bakimindan hala gecerlidir.
Bu gruptaki Ulkelerden bazilari; Arjantin, Bolivya, Sili ve Peru’dur. (Tanaka, 2013:
35).

2.1.1.4. Karma Ekonomi Modeli

Bu modelde, kurumlar tipik olarak iki muhasebe sistemi ile galismaktadir. Bir
yandan, gercek finansal bilgi yerine dizenli muhasebe tablolarina ve bitcelere
dayanan bir yapiya sahip eski sisteme alisik olan yoneticiler igin bilgi Gretilmekte ve
ayrica ingiliz-Amerikan modeline gére de bilgi iiretimesi gerekmektedir. Bu gruptaki
Ulkelere ornek; Azerbaycan, Ermenistan, Kazakistan, Rusya ve Ukrayna verilebilir
(Tanaka, 2013: 36).

2.1.2. Uluslararasi Muhasebe Standartlarn (IAS)

IAS, muhasebe sistemlerindeki uygulamadan kaynaklanan farkliliklari ortadan
kaldirmak, muhasebe ilkelerinde birli§i saglamak, mali tablolarin seffaf, hesap
verebilir, herhangi bir tarafin ¢ikarlarina yer vermeyecek, kargilagtirmaya uygun
sekilde olusturulmasina zemin hazirlamalidir. Bundan bagka olarak, sirketle ilgili kisi
ve kuruluglarin oldugundan farkli degerlendirmelerde bulunmamalari ve hatal
kararlara yol agcacak durumlarin meydana ¢cikmamasi icin kiresel gecerlilige sahip
mali bilgilerin olusturulmasi ve sunumu igin genel gecgerlilie sahip bir yapi

olusturmasini amagclar (Kocamaz, 2012: 105).

Baska bir tanimla; IAS ve IFRS isletmelerin finansal analizini, etkin ve etkili
olusunu, ayrica nakit akiglarini dogru bir bicimde hazirlamayi, finansal raporlarda
degisiklige sebep olabilecek igslemleri uygun sekilde belirtmeyi, hazirlanan bilgileri,

dogru, acik, anlasilir olarak sunmayi hedeflemektedir (Akgtn, 2013: 11).

GunUmuzde hazirlanan raporlar ile, mevcut muhasebe kullanicilarini etkileyen
standart degisikliklerinin Ulkede yapilacak olan diuzenlemeler ile IAS’ye uygun olarak

olusturulmasi gerekmistir (Baspinar, 2004: 56).



2.1.3. Muhasebe Standartlari Uzerinde Belirleyiciligi Olan Kuruluslar

Uluslararas! standartlarin ve ilkelerin hazirlanmasinda uluslararasi kuruluslar
etkin goérev almaktadirlar. Uluslararasi nitelie sahip bu standartlarin olusumu
hakkinda 2001 yilina kadar IASC etkili olmus, bu tarihten sonra da IASB’nin
calismalariyla standart olusum islemlerinin yUrataldiga gérilmektedir (Dogan, 2007:
2). Standartlar hakkinda belirleyiciligi olan kuruluglar ve bu kuruluslarin goérevleri ise

asagida acgiklanmistir.

2.1.3.1. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi Vakfi (IASCF)

IASCF; 2001 yilinda kamuya yarar saglamak amaciyla hizmetlerini strdiren,
herhangi bir kurulusa bagl olmayan ve kar amaci bulunmayan 6zel hukuk tizel
kisisidir. IASCF, 2010 yihinda yapilan degisiklik ile IFRS’nin gelisimi konusunu ve
hedeflerini daha genis tanimlayabilecedi Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar Vakfi (IFRS Foundation) adini almistir (TMSK, 2011: 22).

2.1.3.2. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)

IFAC, 1970’li yillarin baginda yapilan galigmalar ile 1970’li yillarin ortalarindan
itibaren Uluslararasi Muhasebeciler Kongresi'nde alinan karar ile faaliyetlerine
baslangic yapmistir. Kar amaci bulunmayan, politikalara 0zgurluk taniyan,
Ulkelerdeki sistemlerden badimsiz ve muhasebe birliklerinin bulustugu yapidir.
IFAC'In temel hedefi; meslek bazinda muhasebeyi uluslararasi alanda ve uygun
sartlarda gelisebilmesini saglamaktir. IFAC’a lye olanlar ve yerel muhasebe meslek
birlikleri ile koordine saglanarak teknik alanda, ahlaki konularda ve egitim bazinda
temel noktalar belirlemis ve muhasebe anlaminda katkilar saglayacak ¢alismalari bu

cercevede yuritmeye baslamistir (Pekdemir, 1999: 1).

Tarkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD) 1970Q’li yillarin sonunda IFAC’a
kurucu Uye olmustur. 1990’h yillarin ortalarinda ise TURMOB IFAC’a Uye olarak
katilmistir (Finansal Raporlama, 2011: 1).

2.1.3.3. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)

IASB; kaliteli, seffafliga ve kontrole uygun bilgileri anlasilabilir ve uygulamaya
hazir olarak muhasebe standartlarini geligtirebilmeyi amacglamigtir. 1ASB, ulusal
muhasebe standardi Dbelirleyicileri ile igbirligi saglamak amaciyla uyumlu
calismaktadir (O’Malley, 2005: 1).
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IASB ile uygulamada yasanan standart olmayan uygulamalari, finansal
raporlarin hazirligi ve sunumu ile ilgili olan durumlari; muhasebe standartlari ve
standartlarin uygulanmasi bazinda birbiriyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemistir.
Ayrica, ekonomiyi ilgilendiren konularda alinacak kararlarla ilgili olarak ek bilgileri de
iceren tablolari temel alarak taraflar arasi uyumun mevcut halinden iyi bir konuma

gelecegi dusunulmustur (KGK, 2014c: 2).

IASB’nin gorevlerine bakildiginda; belli bir kalitede, seffafligi ve anlasilirhgi
saglayan standartlari gelistirmek, Ulkesel standartlarin ve evrensel standartlarin
uyumlulastirimasini  saglamak, taslaklar olusturmak ve gelistirmek, Standart
Yorumlama Komitesi (IFRIC) 6nciliginde hazirlanan yorumlarin onayini saglamak,
hazirlanan yeni bir standardin kapsaminda olan standart ve uygulamalari incelemek,
blylk capli projeler hakkinda goris alacak komiteleri olusturmak, énemli projelerde,
oncelik gerektiren igler ve olusturulacak gindem ile ilgili Standart Danigsma
Konseyi'nin (SAC) goéristni almak, projelerde istege bagli olarak standartlarin
olusumundan o&nceki slregte standartlarin uygulanmasi ve isleyebilmesi icin
gelismis Ulkelerde ve gelismekte olan Ulkelerde saha analizlerinin yapilmasini
saglamaktir (KGK, 2014c: 1).

IASB’nin galigmalarini, destekleyen kuruluslara bakilacak olunursa; 1990 vyili
itibariyle uluslararasi muhasebe standartlarinin geligtiriimesi c¢alismalarinda énem
arz eden ve IASB Uzerinde suregelen bir etkisi olan kurumlar ise; Avrupa
Komisyonu, Avrupa Finansal Raporlama Tavsiye Grubu, Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Kurumlari Teskilati, Uluslararasi Sermaye Piyasasi Kurumlari Tegkilati
IFAC, Uluslararasi Muhasebe Meslegini Gelistirme Forumu, ABD Finansal
Muhasebe Standartlari Kurulu, ABD Halka Acgik Sirketler Muhasebe Denetim Kurulu
ve ayrica ABD Sermaye Piyasasi Kurumudur (KGK, 2014c: 2).

2.1.3.4. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi Vakfi (IASCF)

IASC yapisini ve yasal kimligini 2001 yili itibariyle degistirmistir ve IASCF
adini almistir (Fritz ve Lammle, 2003: 40).

IASCF’nin temel gorevi ise, IASB’ye strateji ve bltce hazirlamak ve yapilan
calismalari denetlenmesidir. Vakif, toplamda 22 Uyeye sahip ve bunlarin 6 tanesi
Amerika’'nin kuzeyi, 6 Avrupa, 6 Asya Okyanusya bolgelerinde ve 4°U de geri kalan

bolgelerde yer almaktadir. Vakfa lye olanlar ise finansal rapor hazirlayan ve
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kullananlar, denetim c¢alisanlari ve akademik c¢evreden olugsmaktadir (Finansal
Raporlama, 2011: 1).

2.1.3.5. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu Standartlar
Danigsma Konseyi (SAC)

SAC'In temel hedefi, IASB tarafindan kaliteli IFRS’leri gelistiren kisilere ve
yapilan calismalarin etkiledigi birimlerin temsilcilerinin gdériisme imkanina sahip
oldugu bir yapi olusturmaktir (TMSK, 2008a: 1).

2.1.3.6. Uluslararasi Finansal Raporlama Yorum Komitesi (IFRIC)

Komitenin amaci uluslararasi alanda gegerliligi olan IFRS kapsaminda ortaya
cikmis bir zamaninda yaygin muhasebe dizenlemelerini gézden gecirmektir (IFRS
Foundation). Yorumlama komitesi galismalari uygun IFRS yorumlari olustururken,
profesyonel bir standart belirlenmesi agamasi ve kapsamli uluslararasi etkilesim ile
meydana gelir. Komite, kamu katilimina imkan veren toplantilarinda teknik igerikli

konularin tartismasina ortam olusturmaktadir (TMSK, 2008b: 1).

2.1.4. Turkiye’de Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin

Olusumu

Muhasebe dlnyasindaki gelismeler tek muhasebe dilinin  kullanimini
yayginlastirmaktadir. Turkiye bu gelismeler icerisinde olup AB ve IFRS’de ki
gelismeleri yakindan izlemekte ve Turkiye'de ki uygulamalari bu Olgulere

yaklastirmakta ve ginimuizde uygulamaktadir (Akdogan, 2007: 113).

Turkiye’de muhasebe uygulamalarinda ortaya g¢ikan farkhliklar, 1990l yillarin
ortalarinda kullaniimaya baglanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nden
sonra 6nemli oranda azaltilmistir. Buna ragmen yapilan dizenleme mevcut sistemi
uluslararasi alanda kabul edilmis uygulamalarin tam anlamiyla yer almamasi
nedeniyle ve bu durumun onlenebilmesi icin TURMOB tarafindan 1990’h yillarin
ortalarinda Tilrkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu (TMUDESK)
yonergesi yayinlanmis ve bdylece TMUDESK olusum sirecine girmistir (Bostanci,
2002: 7).

Tarkiye’de AB ile uyumlu olarak Bankalar ve Sermaye Piyasasi Kanununa tabi

sirketlerin  2000’li  yillarin  ortalarindan  baslayarak muhasebe sirecinde
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hazirlayacaklari raporlarda uluslararasi muhasebe standartlari ile paralel

diizenlemeler yapmasi gerekliligi meydana ¢ikmistir (Ustiinel, 2005: 18-19).

TMSK, IASB’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar (IAS), IFRS ve Yorum
(SIC ve IFRIC Interpretation) olarak yayinlanan Standartlarin (IFRS), TMSK
onderliginde yapilan dizenlemelere uygun sekilde TMS, TFRS, TMS ve TFRS
Yorumlari olarak yayimlanmistir (Cankaya, 2007: 130).

Ulkemizde standartlarin belirlenmesi icin dncelikle 1990’h yillarin sonunda
Sermaye Piyasasi Kanunu’na eklenen madde ile TMSK gorevlendiriimis ve Kurul'un
yetkileri dizenlenmistir (Cankaya ve Ding, 2012: 84). Daha sonrasinda ise Yeni Turk
Ticaret Kanunu (YTTK) ile bagimsiz denetim konusunda igerije sahip olacak Kamu
Go6zetimi Muhasebe Standartlari Kurumu (KGK) olusturulmustur (KGK, 2014b: 1).

YTTK madde 69'da donem sonunda ¢ikarilan finansal tablolar; TMS’ye uygun
hazirlanmali, aciklik ve anlasilabilirligi sadlamali ve sirketlerin faaliyet akisi
kapsaminda uygun zamanlarda cikariimasi beklenmektedir. Ayrica TMS’ye bir
uygun bir bicimde dizenlenmesi gerekmektedir. TMS ve TFRS islemlerinin
muhasebelestiriimesi  hazirlanan raporlarin  baglangicini  ve dbnem sonu

degerlendirmesi konularini icermektedir (Saglam, 2012: 1).

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kanunlarini uygulayan halka agik isletmeler
muhasebe defterlerinde Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanmis olan Muhasebe
Sistemi Uygulamalarini Genel Tebligi kapsaminda hazirlamalidir. Buna ragmen
finansal tablolarda olusan vergi icerikli finansal tablolar hari¢ olarak TMS ve
TFRS’lere donusturilmesi gerekmektedir. Banka ve Sigorta sirketleri, Borsada
islemlerine devam eden sirketler harig olmak Uzere teblige ve ekinde yer alan Tek
Dizen Hesap Planr’na uymak zorunlulugu bulunmaktadir (Cankaya ve Hatipoglu,
2011: 62).

Tirkiye'de TMS ve TFRS esitlige dayali bir baski olusturmaktadir. iki olusum
arasinda bir farkhlik olmus ve meydana gelen bu farklilik, hazirlanma tarihlerinden
kaynaklanmigtir. IASB’nin eski ismi olan IASC’nin yayinladigi standartlarin IAS;
IASB adiyla yayinladi§i standartlarin IFRS ismiyle kullanildigi gértlmektedir. Buna
benzer olarak yorumlarla ilgili farkliik bulunmaktadir. IASC’nin hazirlamis oldugu
yorumlar SIC, IASB’nin olusturduklari ise IFRIC yorumlarini meydana getirmistir
(Alkan ve Dogan, 2012: 89).
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2.1.5. Kurumsal Yonetimin Geligimi

GuUnumlzde kurumlar artik, sadece fertlerin 6zel igleriyle ilgili islemleri
yaruttikleri hukuksal araclar dedildir. Hala bu amag igin ¢okc¢a kullanilsa da kurum
sekli daha blylk bir énem kazanmistir. Aslinda kurum, hem ekonomik hayati
dizenlemenin bir araci hem de mal milkiyeti metodu olmustur. Yaygin sekilde,
kendisinde bazi 6zellik ve gugleri bulunduran bir kurum sistemi daha 6nce feodal
sistem oldugundan ve bu sistem, blylk bir sosyal enstiti olarak goérildiginden

onem kazanmistir (Berle ve Means, 1991: 3).

Kurumsal yénetim kavram olarak ise, ilk olarak 1980’lerin ortasinda dikkate
alinmasina ragmen, altinda yatan problem 1840’tan sonra modern sirketlerin

gelisimiyle baglamistir (Steger ve Amann, 2008: 5).

Neoliberal iktisat politikalarinin dinyay! krizlerle karsi karsiya getirmesinin
kurumsal yonetimin geligsimine etkisinin varligindan bahsedilebilir. Neoliberal iktisat
politikalari, 1987 c¢okusuyle baslayip, tahvil krizi, 1989'da tasarruf ve kredi
sektorinun batmasi, Japon buhrani, 1997 Asya mali krizi, 1998 Rusya, 1998 Long-
Term Capital Management trajedisi, 2000 yilinda Dot-Com balonunun patlamasi,
2001’de Enron ve Worldcom’un ¢ékmesi, 2001 Turkiye, Arjantin felaketleri ve en son
2008’de ipotege dayali menkul kiymetlerin hizla deger kaybetmesiyle tarihin ilk
kiresel boyutta ve ¢ok hizli doruga ulasan krizine neden olmustur (Kurtoglu, 2014:
166).

Kurumsal yonetimin gelismesine sebep olan sirketlere Ulkeler bazinda 6rnek
verildiginde; ingiltere’de PollyPeck, Coloroll, Communications, BCCI ve Maxwell;
Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) en énemlisi Enron, Italya érnegi olarak
Parmalat; Hollanda &érneg@i Ahold; Fransa Vivendi; Cin Yanguangxia ve Hindistan

ornegi olarak da Satyam sirketleri ile karsilasiimaktadir (Alp ve Kilig, 2014: 49).

Kazan¢ manipulasyonlarina verilen o6rneklerin en blylk bileseni olarak
adlandirilan Enron, olusumunu petrol boru hatti isi ile baglatmistir ve Amerika’da
1990’larin finansla ydrdatilen yeni ekonomisi slresince bir sanal ticaret sirketine
doénusmustir. Enron kendisini 6zgur bir sekilde Amerika’'nin en blyuk sirketi olarak
tanimlamis ve bu etiket hayran is medyasi tarafindan genis kabul gérmustir
(Routledge, 2007: 16).

Kurumsal yoénetim ile yatirnm performansinda iyi yonde bir egilim sergilendigi

icin konu hakkinda yapilan calismalar ile kurumsal ydnetime var olan ilginin
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artmasini saglamis ve diinya genelinde ciddi reformlardan biri olarak yerini almistir
(Yesilurda, 2012: 27).

2.1.6. Kurumsal Yonetimin Dluinyadaki Geligimi

Sirket tepe yoneticilerinin  sahtekarlik yapmalari iddiasi ve muhasebe
hilelerinden kaynaklanan sirketlerde yasanan skandallar sebebiyle sirketlerin

yonetim bigcimlerinin sorgulanmasina neden olmustur (Dogan, 2007: 40).

Sirketlerde skandallar yeni olmasa da, ¢ikar sahiplerinin refahina etki edecek
duyarli sirket sorunlarinda yodnetsel sagduyuyu 6nemli o6lglide azaltan konular
yeniden ilgi cekmistir. Kurumsal yénetim 1990’larda yatirimcilarin, hisse sahiplerinin

ve diger ilgili herkesin gindeminde yer almistir (Gurblz ve Ergincan, 2004: 5).

Agirlikli olarak 1980’lerin sonu ve 1990’larin basinda ingiltere’de biiyiik oranda
halka acgilmis olan sirketlerin iflasi dolayisiyla, kurumsal ydnetim konusunda c¢ok
sayida Oneriler yayimlanmig ve bunlardan bir kismi sermaye piyasalarini
dizenleyen kurumlarca benimsenmigtir. Bu durum, Onerilerin etkililigi ve daha iyi
kurumsal yonetim Uzerine ¢ok sayida arastirma yapilmasini saglamistir (Dogan,
2007: 40). Bu anlamda, dinyada modern kurumsal yonetim uygulamalarinin ilk kez
ortaya ciktigi ve diger pek ¢ok Ulke ile uluslararasi kuruluglara ilham verdigi Ulke ise

ingiltere olmustur (Alp ve Kilig, 2014: 79).

Hissedarlar ile yoneticiler arasindaki iligkileri dizenleyen Cadbury Raporu,
yoneticilere yapilan 6demelere iligkin olarak hazirlanan Greenbury Raporu ve bu iki
raporun birlestirimesi ve guncellestirimesi ile Hampel Raporu hazirlanmigtir
(Dogan, 2007: 4).

Yasanan devasa  ekonomik  krizlerin, isletmelerin karsilastiklari
uygunsuzluklarin ertesinde tim isletmeleri icerecek sekilde bir yapilanmaya gerek

duyulmustur (Sénmez ve Toksoy, 2011: 62).

Ozellikle Aimanya ve Japonya ekonomilerinde 1900’1 yillarin son déneminde
ekonominin ivme kaybetmesi ile ABD’nin uyguladigi kurumsalligin énemli oldugu

anlasiimistir (Gurblz ve Ergincan, 2004: 5).

Kurumsal yoénetimin gelisimi ile ilgili kronolojik siralama asagida vyer

almaktadir.
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2.1.6.1. Cadbury Raporu

Cadbury Raporu, 1992 yilinda ingiltere’deki bir dizi kurumun c¢okisiine tepki
amaciyla Sir Adrian Cadbury 6nderliginde olusturulan komite tarafindan hazirlanip
yayinlanmistir. Hazirlanan rapor kanunun genis bir incelemesi niteliginde olmamis,
bagdimsiz operasyonel olmayan yoneticilerin daha genis kullanimi, yonetim
kurulunun denetim komitesinin olusmasi, sorumluluklarin yénetim kurulu ve Chief
Executive Officer (CEQO) arasinda paylastiriimasi, yonetim kurulunun 6dul
komitesinin olmasi, bagimsiz yoneticilerden olusan yeni kurul Gyeleri igin dnerme

komitesinin olmasi hususlari iceriginde yer almigtir (Tricker, 2009: 147).

Rapor ile ortaya ¢ikan oneri niteligindeki yeniliklerin uygulanmasi agsamasinda
herhangi bir zorlayici nitelik olugsmamigtir. Buna ragmen Londra Menkul Kiymetler
Borsasinin raporun gerekleri ile ilgili uygulanma durumu hakkinda bilgi istemis ve
eger uygulama kullaniimadiysa bunun ne sebebe dayandiginin agiklanmasinin
beyani istenmistir (Saldanh, 2012: 141). Cadbury Raporu’nun hazirlanmasindan

sonra kurumsal yonetim alanindaki galismalar hiz kazanmigtir.

2.1.6.2. Greenbury Raporu

Sir Richard Greenbury baskanliginda bir komite tarafindan 1995 yilinda
yayinlanan Greenbury raporunda; sirketlerin yillik rapor ve hesaplarinda Ucret
politikasi hakkinda bilgi saglanmasinin, bildiriminin ve en az bir yil sézlesme

surelerinin kisittanmasinin 6nemi vurgulanmistir (Oxford Index, 2013: 1).

Yayinlanan Greenburry Raporu ile hesap verebilir, sorumlu agiklamalarini tam
yapan, sirket yoneticileri ve sirkette paylari bulunanlarin haklarinin esitlenmesi
sirketin performansinin gelistiriimesi saglanmaktadir. Bu rapor Cadbury Raporu gibi
tavsiye niteliginde kalarak Ingiltere’de olusmustur (Karaman, 2008: 27-28).
Greenburry Raporunda yer alan konular kurumsal yonetimin hedeflerine uygun
basliklarda toplanmis ve zaman iginde sayilan konularda sirketlerden kamuoyuna

bilgiler verilmesi istenmisgtir.

2.1.6.3. Hampel Raporu

Hampel raporu; bu raporu hazirlamak igin olusturulan bir komite tarafindan
ingiltere merkezli sirket yonetimlerini tamamiyla incelemek amagh bir yapi
olusturulmasi amaclanmistir. Komite, én raporunu 1997 yilinda ve son raporunu

1998 yilinda yayinlamistir. Hazirlanan raporun amaci Cadbury raporunun revize
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edilmesi ve Greenbury raporunda yer alan tam olarak netlige kavusmamis konularin
netlestiriimesi ve karsilagilan problemlerin sonlandiriimasidir (Karaman, 2008: 28).
Hampel Raporu ile yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklari genislemistir (Saldanl,
2012: 141).

21.64.  Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Kurumsal
Yonetim llkeleri

OECD Konseyi, 1998 yilinda dinyanin gesitli Glkelerinden gelen katilimcilar ile
toplanmis ve yonetimin kurumsallagsmasi amaciyla bir ortak standartlar gurubu
olusturulmasi hedeflenmigtir. Bu amagla ilk etapta uygulanmadigi takdirde yaptirimi

olmayacak ilkelerin olusturulmasi igin bir grup olusturulmustur (TUSIAD, 2000: 7).

OECD’nin kurumsal ydnetim ile ilgili galismalarinin 6zel nedenleri arasinda
1997 yilinda meydana gelen Rusya ve Brezilya'ya sigrayarak genisleyen kiresel

finansal krizlerin etkisi de bulunmaktadir (Dogan, 2007: 68).

Katilimci Glkelerin is hayati GUzerindeki gesitli alanlardaki deneyimlerinin OECD
binyesinde hazir olan ¢aligmalarin devamina dahil edilmesiyle ve Dunya Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu (IMF) gibi ve ticari dinyanin, diger ilgililerinin

deneyimlerinden yararlanilarak ilkeler olusturulmustur (TUSIAD, 2000: 7).

OECD hazirladigi raporda tekdizeligi her ulkenin uygulayamayacagini
bildiginden uluslarin kendi ihtiyaglarini belirleyip bu dogrultuda ilkelerini belirlemeleri
gerekmistir. OECD c¢alismasinda belirlenen ilkelerde zaman icinde degisiklikler
yapilabilecedi konusu Uzerinde durulmustur. Belirlenen ilkelerin ilk olarak halka agik
sirketler tarafindan uygulanmasi gerekli gorilmuis fakat ilkeleri diger sirketlerin ve

kurumlarin dikkate almasi da 6nem arz etmistir (Pamukgu, 2011: 136).

2.1.6.5. Sarbanes-Oxley Yasasi (SOX)

ABD’de 2002 yilinda kanunlasan Sarbanes-Oxley (SOX) Yasasl, halka agik
sirketlerin uygulamalari gereken bir takim duzenlemeleri ortaya ¢ikarmistir (Yazgih,
2010: 1). SOX 2002 yilinda kanunun kabul edilmesi ve New York Borsasi
Nasdaqg'da listelenen sirketlerin listelenme kurallarinda dénerilen iyilestirme ABD’de
son zamanlarda ortaya cikan agik yonetim zafiyetlerine tepki niteliginde olmugstur
(Cornelius ve Kagut, 2003: 493).
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SOX'tan sonra gogunlukla halka agik sirket yonetim tarzlari ve muhasebe

uygulamalari konularinda farkllasma meydana gelmistir (Akkucuk, 2009: 15).

SOX yasasinin kurumsal yonetim ile ilgili dizenleme alani 6zetle su sekildedir
(Basgo6z, 2002: 5);

*Bildirim kontrolleri ve arttiriimis bildirim yakimlItlaga,
«Sorumlu tutulabilme,

*Mansetlere tasinan ve skandallara yol agan asiriliklarin ortadan kaldiriimasi
(yonetici kredileri, hisse senedi opsiyonlari gibi ¢alisanlara taninan imkanlarin

kullaniimadigi dénemlerde yoneticilerin yaptigi hisse alim ve satimlari),

*Sirket yonetimi ve denetim kurulu tyelerinin daha etkin bir rol oynamasi ve bu

Kisiler icin aranan niteliklerin agirlastiriimasi,

*Kanunun icrasi ve halka acik sirketlerin yénetimlerini yolsuzluklardan sorumiu

tutulmasi.

2.1.7. Kurumsal Yonetimin Turkiye’de Geligimi

1970'li yillarda gelismis Ulkelerde ortaya ¢ikan kurumsal yénetim kavrami 2003
yilinda SPK tarafindan kurumsal yonetim ilkelerinin Glkemizde yayinlanmasi ve Turk
Sanayiciler ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), OECD kurumsal yénetim ilkeleri ile
karsilastirmali olarak hazirlayarak yayinladigi raporda Turkiye’de kurumsal yonetim
anlayisinin hayata gegirilmesi igin ilk adim olusturmayr amaglamistir (Elitas vd.,
2012: 8).

Tarkiye’de kurumsal yoénetim ve kurumsal sosyal sorumluluk anlaminda,
toplum ile is diinyasi arasindaki geleneksel iligkinin sekli &nem gdstermektedir. Tlrk
sirketleri geleneksel olarak, kontrole sahip ailelerin etkisinde bulunmaktadir (Ertuna
ve Tikel, 2012: 219).

Kurumsal anlamda mevcut duruma bakilacak olunursa, Tirkiye butlinsel bir
kiltire sahip ve degisik sosyal gruplar ve azinliklara ragmen, gérece sosyal olarak
trdestir. Sivil hukuk devleti olarak ve hukuksal sistemin, devletin Tirk is hayati
sistemindeki roliine katkida bulundugu gorilmektedir. Kurumsal kontrol igin pazar
aktif halde bulunmamakta, kurumsal kontrolde aile sirketleri baskin grupta yer

almaktadir. Firmalarin  kurumsal yo6netim ilkelerine uymasi beklenmektedir.
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Uymadiklari yerlerde ise, neden uymadiklarini agiklamak zorundadirlar. Bilgi

seffafligi da bu sebeple muglak olmaktadir (Yamak ve Ertuna, 2012: 470).

Turkiye’'nin kurumsal yonetim surecinin gelisimi asagida yer almaktadir.

21.71. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
Uyarlanmasi

Tarkiye’de, TMSK, UFRS’nin tamamini terciime ederek bu standartlari Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari olarak benimsemis ve 2008 vyili itibariyle bu

standartlarin tamaminin benimsenmesini amacglamistir (Aysan, 2007: 54).

2.1.7.2. Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu
(TMUDESK)

TMUDESK, TURMOB tarafindan kurulmus ve TURMOB biinyesinde yer almis
bir kuruldur. TMUDESK, uluslararasi ulkelerin standartlari da kullanilarak Turkiye’'nin
uygulamadaki gereksinimleri g6z o6ninde bulundurarak Turkiye Muhasebe ve
Denetim Standartlari'nin belirlenmesi ve iyilestiriimesi beklentisiyle olusturulmustur
(Yalgin, 2012: 261-262).

2.1.7.3. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK)

KGK 2011 yiinda ve 6223 sayih Kanun ile kurulmustur (SPK, 2011b: 1).
KGK’nin kurulmasindan 6énce TMSK, IFRS'yi Turkceye g¢evirerek 2006 yilinda TMS
olarak yayinlamistir (Dogruer, 2008: 1).

2.1.7.4. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

SPK’nin 2003 yayinladidi ilkeler ile kurumsal anlamda Turkiye'de gesitli
gelismelerin yasanmasina katki saglanmistir. ilkeler hazirlanirken OECD Kkararlari
ve diger uluslararasi olugsumlar géz 6ninde bulundurulmustur (Yazici ve Yanik,
2011: 4).

ilkeler éncelikle halka acik isletmeler icin tavsiye olarak hazirlanmis ve
sonrasinda bu isletmelerin ilkelere uyum durumlarini ve gerekli agiklamalarini
raporlarinda bildirmeleri istenmigtir. 2004 yilh sonrasi yapilan duzenlemelerden

baska 2005’te ilkelerde tekrar bir dizenleme yapilmistir (Pamukgu, 2011: 137).
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2.1.7.5. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)

Bankalarin etkin denetimi agisindan énem tasiyan ve 2002 yilindan itibaren
uygulanmakta olan bankalar icin muhasebe uygulama ydnetmeliginin ardindan
BDDK’nin hazirladigi ve 2005 yilinda yayinlanan tebli§ ile bankalarin ve diger 6zel
finans kurumlarinin hazirlayacaklari raporlarinda uygulamalari gereken yontemler
dizenlenmistir. Bu dizenlemede kurumsal agidan énemli olan yon, dizenlemeye
konu olan sirketlerin taraflari ile ilgili olan konularda daha seffaf ve bilgilendirebilir bir

yapiyi olusturmasidir (Dogan, 2007: 97).

2.1.7.6. Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Faaliyetlerinin Ayrilmasi

Bagimsiz denetimden anlasiimasi gereken; finansal konularda hazirlanan ve
raporlanan gesitli bilgilerin standartlara uygun olup olmadiginin herhangi bir baghhk
icermeden denetlenebilmesi ve bu denetim sonucunda gerekli raporlarin

hazirlanabilmesinin saglanmasidir (KGK, 2014a: 1).

Danismanlik Faaliyeti ile kastedilen; uygulanacak faaliyetin isletme ile birlikte
hazirlandigi, isletmenin planlari dogrultusunda hayata gecirecegi faaliyetlerini

geligtiren, istikrarli bir hale getiren gesitli risklerden koruyan faaliyetlerdir .

21.7.7. Denetim Firmasi Rotasyonu

Bagimsiz denetimde rotasyon uygulamasi sonucunda denetci ile denetlenen
musteri firma ilgilileri arasindaki iligkilerin,aralarinda bir menfaat birliginin
kurulmasini saglayacak nitelige donismesini engellemek amaglanir. Denetgi-
musteri iliskisi zamanla arkadaslik yada dostluklara dénisebilmekte; en hafifinden
kurulan arkadaslk-dostluk iligkisi, denetcinin denetledigi konularda “tarafsiz
dusunebilmesine yada kalabilmesine” engel olabilmektedir (Arslan, 2010: 206).
Yapilan rotasyonlar ile isletmelerin seffaf bir sekilde denetlenebilmelerine imkan

saglanmasi amaglanmaktadir.

2.1.7.8. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Kamuoyuna vyapilacak olan bilgilendirmelerde, bu durumdan yararlanmasi
gereken taraflara; uygun zaman, dogruluk, tamlik ve anlasilabilirlik kriterlerini
saglayan bilgilerin hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica igletmenin varsa &zel
durumlarinin da titizlikle bildiriimesi beklenmektedir (SPK, 2009: 11).
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2.1.7.9. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Bu platform, sermaye piyasasini ve borsa mevzuatinda bir gerek olarak
kamuoyuna sunulmasi gereken verileri elektronik imzali sekilde iletilen ve
duyurularin yapildigi bir mekanizmadir. SPK’'nin KAP Tebligi'nde kamuoyuna
bildirilecek tim bilginin ve belgenin dncelikle KAP’a génderilmesi istenmistir (KAP,
2014: 1).

2.1.7.10. Birikimli Oy Yontemi

Bu yontemde, sirketin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde, pay sahiplerinin
verecekleri oylarin her bir Gye i¢in ayri ayri verilmesi yerine bir veya birkag aday icin

birlestirilmesi ve bu sekilde oylandiriimasina dayanmaktadir. (Tepeli, 2013: 119).

2.1.7.11. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Yayinlanmasi

TUSIAD tarafindan kurumsal yénetim konusunda hazirlanan ¢alisma olan
Kurumsal Yénetim: En lyi Uygulama Kodu 2002'de yayimlanmistir. 2003'te, SPK
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” yayimlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmustur. 2005
yilinda ise; Kurumsal Yénetim ilkelerine 3 madde eklenmis ve 2 madde diizeltime

yapilarak gézden gegcirilip kamuoyuna tekrar duyurulmustur (Gugli, 2014: 1).

2.1.712. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu Zorunlulugu

Kurumsal yonetime ait ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasina iligkin tebligin
amaci borsa sirketlerinin esas alacaklari kurumsal yénetim ilkelerini diizenlemektir.
Teblig ekinde yer alan ilkelerde bulunan prensiplerin uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cergevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina iligkin agiklamalara yer verilmesi gereklidir (SPK,
2011a: 1).

2.1.7.13. Sirketlere internet Sitelerinde Yatinmcilara Yénelik
Bilgilerin Aciklanmasi Tavsiyesi

Kurumsal yoénetimden isletmenin blylk pay sahipleri, diger ortak niteliginde
yer alan ve yatinmci pozisyonunda olanlarin da kendileri hak sahibi olarak
gormelerini saglayacak ortami yaratmasi beklenmektedir. Eger piyasada seffaflik ve

etkinlik bekleniyorsa bu durumu tesvik edecek ortaminin saglanmasina dnem
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veriimesi gerekmektedir (Aktas, 2014: 1-2). Benzer sebeplerle sirketlerin internet
sitelerinde yayinlayacaklari bilgiler yatinmcilarin bilgiye kolay ulasabilmesine,
yatirim kararlarini dogru alabilmesine ve teknolojiden faydalanabilmelerine yardimci

olabilmektedir.

2.1.7.14. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Kurumsal yonetimin Turkiye'de bilinmesi, gelisimi ve uygulanmasini kendine
gorev edinen TKYD, 2003 yilinda olusturulmustur. Kurumsal yénetim ilkelerini temel
alarak faaliyetlerini strdliren dernek Turkiye'deki cesitli kamu ve 06zel sektér
kuruluslari ile diger geri kalan kurumlarin arasinda uyumlu bir iletisimi saglamayi
amag edinmistir (TKYD, 2014: 1).

2.1.7.15. Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

Finansal sektérin verimliligini ve etkinligini arttirarak kiresel anlamda
biylimeye ve glglenmeye 6nderlik eden, Uyesi olanlarin menfaat ve haklarini
korumayl amaglayan, bankacilik sektérinde blyime ve rekabetin giclenmesini,
ayrica haksiz rekabet kosullarinin mumkin oldukga azaltiimasini ve sektoérin

mesleki acgidan gelisimini gerceklestirmeyi hedefleyen bir yapidir (TBB, 2014: 1).

2.1.8. Kurumsal Yonetimin Uygulanma Modelleri

Kurumsal yonetimin uygulanmasi tek bir sistemden olusmamis ve Ulkelere
gore farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Kurumsal yénetimin uygulanma modelleri Anglo-
Sakson yodnetim modeli ve Kita Avrupasi yonetim modeli olmak Uzere ikiye

ayrilmistir.

2.1.8.1. Anglo-Sakson Yonetim Modeli

Anglo-Sakson sistemde ¢ok sayida hisse sahiplerinden olusan bir hissedarlik
tlrl olarak meydana ¢ikmistir. Bu sistemi uygulayan ulkelerin disarida kontrolli ve
genis tabanli sahipligi ile disaridakiler sistemi adiyla da bilinmektedir (Tuna, 2013:
13).

GUnUmuzde, hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde kurumsal
yonetim sistemleri reform surecinden gegtiginden sirketlerin gok duyulan ¢okislerini
takiben hukumetler ve tahvil dizenleyicileri degisik reformlarla kurumsal yénetim

sistemlerini  guglendirmeye  calismiglardir.  Gelismekte  olan  uluslarda
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kuresellesmeden kaynaklanan artan rekabet ve uluslararasi ¢evrelerin baskilari
sonucu bu Ulkeler finansal sistemlerini Anglo-Sakson kurumsal yénetim normlarini

benimseyerek yenilemektedirler (Arun ve Turner, 2009: 3).

2.1.8.2. Kita Avrupasi Yonetim Modeli

Anglo-Sakson Ulkeler digindaki ulkeler, kurumsal yonetim ile ilgili nitelikleri
bakimindan Kita Avrupasi yonetim modeli seklinde ayni isimle bilinmektedir.

Sisteme dahil olan (Ulkelerde isletme yoneticilerinin isletmelerde bulylk ortak

pozisyonunda oldugu gortlmektedir (Apak vd., 2013: 4).

Anglo Sakson ve Kita Avrupasi modelinin daha net bir bicimde anlasilabilmesi

ve kargllastirilabilmesi icin Tablo 2.1’e yer verilmistir (Alp ve Kilig, 2014: 69).

Tablo 2.1.: Anglo- Sakson Modeli ile Kita Avrupasi Modelinin
Karsilastiriimasi

Karsilastirma

Anglo-Sakson Modeli

Kita Avrupasi Modeli

Olgiitii
Modelin Hissedar yaklasimi, | Paydas vyaklasimi, Disaridakiler
literatlirdeki icerdekiler sistemi, Anglo- | sistemi, Aiman/Japon modeli

diger isimleri

Amerikan modeli

Modeli ingiltere, ABD, Avustralya, | Aimanya, Japonya, Fransa, Isvicre

kullanan Kanada

ulkelerden

bazilar

Modelin Ortak hukuk sistemi, Esnek | Kita Avrupasi hukuk sistemi, Kati

uygulandigi ve ilke bazli dizenlemeler, | ve kural bazli dizenlemeler,

ulkelerin Daginik  mulkiyet  yapisi, | Yogunlasmis  mulkiyet  yapisi,

benzer Sahiplik ve yonetimin | Sirketin buyuk ortaklarinin

ozellikleri birbirinden ayrismasi, Pay | yonetimde bulunmasi, Aileler, 6zel
sahipliginden kurumsal | sirketler ve mali kurumlar énemli
yatirmcilar  6énemli  faktor, | aktérler, Gelismis ve  efkili
Gelismis, likit ve derin | bankacilik sisteminin varligi, Ele

sermaye piyasalarinin varlgi,
Ele yaygin,

Piyasanin miyop bakis agisl,

gecirmeler

gecirme yaygin degil,Piyasanin

uzun vadeli bakigi, Calisanlarin ve
diger

paydaslarin sirket
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Karsilastirma Anglo-Sakson Modeli Kita Avrupasi Modeli

Olgiitii
Paydaslarin sirket | ydnetiminde yer almalari,
yénetiminde rolindn | Sirketlerin sosyal kurumlar oldugu
bulunmamasi, Sirketin | ve  tUm  paydaslarin  refahini
amacinin hissedarlarin | artirmasi gorusu

refahini  maksimize etmek

oldugu goérusu

Isletmelerin Vekalet problemi, Sahip ile | S6émurd /istismar problemi, Blyuk

yonetimde yoneticinin ¢ikarlarinin | hissedarlarin kigUk/azinliktaki
yasadiklari catismasi ortaklarin cikarlarini
ana problem gbzetememesi

Kurumsal Hissedarlarin cikarlarini | Hissedarlar  yani  sira  diger
yonetimin korumak paydaslarin da haklarini korumak;
oncelikli toplum, cevre ve etik degerlere
amaci saygil olmak

2.1.9. Kurumsal Yénetimin iglevleri

Kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim yaklasimi, kurumsal surekliligi saglar,
kurumsal islevlerde verimliligi artirir, yénetimi profesyonellestirir, streclerin seffaf
olmasini, sosyal sorumluluk sahibi olmayi ve etik degerlere duyarli olmayi saglar
(Akin ve Aslanoglu, 2007: 1). Kurumsal yonetimin islevleri ise; finansman
imkanlarinin artmasi, sermaye maliyetlerinin azalmasi, performansta iyilesme,

paydaslarla iligkilerin gliclenmesi ve risklerin azalmasidir (Tuna, 2013: 17).

2.1.10. Kurumsal Yonetimin Hedefleri

Kurumsal ydnetim, tim paydas kesimler arasinda yasanabilecek olan ¢ikar
catismalarini ¢éziimleyebilecek mekanizmalari kendinde toplamaktadir (Arslantas,
2012: 1). isletmelerin sosyal sorumluluk sahibi, etik kurallara, cevreye, tiiketiciye,
kamu saghgina karsi duyarli olmasini ve bu konulardaki politikalarini halka
aciklamasini gerektiren bir sistem olarak kurumsal yonetimden bahsedilebilmektedir
(SPK, 2003: 40). Kurumsal yonetim olusturdugu mekanizmalar vasitasiyla, sirket ile

ilgisi olan farkli paydaslarin her biri tarafindan uygulanabilir ana kurumsal yonetim
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mekanizmalarini, paydaslarin toplu olarak menfaatlerini dizenleyen kurumun ig
mekanizmalari getirmigtir (Ertuna ve Ertuna, 2009: 167). Kurumsal yonetim
beraberinde getirdigi kurumsal sosyal sorumluluk ile Tirkiye’de de toplum ile is
dinyasi arasindaki geleneksel iligkiyi yansitabilme olanadi bulmustur. (Ertuna ve
Tukel, 2012: 219).

Kurumsal yonetimin hedeflerinde kurumsal sosyal sorumlulugun artiriimasi
hususu da 6nemli gorilmektedir. Kurumsal yénetimin getirilerinden olan kurumsal
sosyal sorumluluk, bir Ulkedeki uygulamalari belirlemede, yerel ve c¢evresel
faktorlerin, kiresel ve uluslararasi etkilerle karistigi dinamik bir kavram olarak
yorumlanabilir. Dunyanin degisik yerlerindeki gdéstergeler, kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin yerel yorumunu anlamada antropolojik bir bakis agisina
sahip olmanin uygunlugunu destekler niteliktedir. Kurumsal sosyal sorumlulugu
anlamada ve uygulamada, toplum alanini, pazar alanina baglayan degisik toplumsal

degerler ve kurumsal mekanizmalar etkili gértilmektedir (Ertuna, 2013: 446).

Kurumsal ydnetimde isletmenin sahipleri, hissedarlari, yoneticileri ve diger
paydaglari arasindaki iligkileri dizenleyen, 6zel kurumlari ve kamu kurumlarini,
isletme uygulamalarini, igletmenin batin yatirrmcilarinin hak ve kazanimlarini iceren
dizenlemelerin bitind olarak hedeflerini taraflar arasinda seffaf, acgik, anlasilir

paylasimlarin yapilmasi amaglanmistir (Citak, 2006: 145).

21.11. Kurumsal Yonetimin isletmeye Saglayabilecegi Faydalar

Kurumsal yonetimin sirket ve sirket taraflari igin sagladigi gesitli avantajlar
bulunmaktadir. Bu faydalari, kurum yoénetimi ve istikrar, kurumun rekabet ve
ekonomik krizlere karsi savunma gucinde artis, modern yoénetim tekniklerinin
uygulanma imkani ve kurumun karlihginda artis olarak siralayabiliriz. Yénetimde
kalite, seffaflik, gliven ve itimat ylkselir, sermaye maliyeti diser, kredi faizleri diser,

kredi maliyetleri azalir (Kabar, 2013: 1).

2.1.12. Kurumsal Yénetimin Temel ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkelerinin olusumu OECD 6nderliginde 1999 yilinda
baglamis ve bu olusumun gerekliligi 1997-1998 vyillar1 arasinda yasanan Asya
kriziyle hissedilmigtir (Sénmez ve Toksoy, 2011: 62). 2000’lerde buylk c¢apli

isletmelerin batmasi sonucu, yonetimsel ve denetimsel alanlarin bazi hata ve eksik
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kisimlarin oldugu ve kurumsal bir yonetim sulrecinin olugmasinin gerekliligi

anlasilmistir (Pamukgu, 2011: 136).

Kurumsal yonetim, isletmelerin faaliyet, plan, hedef, verimlilik ve
performanslari Gzerinde etkili olan yapiyi beraberinde getirmigtir (Demir ve Sezgin,
2014: 213). lyi yonetim igin; sorumluluk, esit, hesap verebilir, disiplinli, bagimsiz ve
sosyal sorumluluk bilincinde olma kavramlari énemlidir. (Attila, 2016: 55). Cesitli
yonetim vyapilari, yoénetim pratikleri, hukuksal politik ve ekonomik ortamlara
uygulanabilen kulresel olarak kabul edilmis bir kurumsal ydnetim prensipleri kiimesi

ise henuiz bulunmamaktadir (Rezaee, 2009: 35).

Kurumsal yénetim anlayisini; iyi kurumsal davranig, diizenleyici ve denetleyici
kurumlar, hukuki yapi ve yénetim kurulu sistemi olusturmaktadir (Alacakloglu, 2009:
48).

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, bunu basaran sirketlerin piyasada itibar ve
degeri artmaktadir. Ayrica risk seviyeleri ve sermaye maliyeti azalmakta ve
uluslararasi alanda daha rekabetci olabilmektedirler. (Toraman ve Abdioglu, 2008:
98).

Kurumsal yonetimle ilgili olusturulan kurallar, yonetimsel tazminat, denetcilerin
roll, hissedar olmayan musteriler ve onlarin sirketle iligkisi, acikhk, hissedar
oylamasi ve sermaye yapisi, blyUk hissedarlarin rolt ve yonetimi ele gegirme karsiti
aygitlar gibi gesitli meselelerde tavsiyeleri sunmakta oldugu goériimektedir (Becht
vd., 2002: 66-67).

2.1.12.1. Adillik

Adillik ilke olarak yonetimin tim hakka sahip olanlara esit davranmasini ifade
etmektedir (TKYD, 2014: 1). Dogruluk, esitlik olarak da adlandirilabilen adillik ilkesi,
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve yatirimci ile uygulamada sorun gikmayacak
sdzlesmelerin yapilmasini garantilemektedir (Karakaya ve Akbulut, 2010: 22). Adillik
diger bir adlandirma ile esitlik, isletmelerin yasal ¢ercevede faaliyette bulunmalari ve
kisi kaynakli yasanan aksakliklardan yasal sorumluluk dogabilecedinin bilinmesidir
(Din¢ ve Abdioglu, 2009: 161).

Bu ilke, btln hissedar haklarinin korunmasi anlamina gelir. (Pamukgu, 2011:

135). Adillik, hissedarlara adil davraniimasi, haklarinda herhangi bir magduriyet
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yasanmasi durumunda ise hissedarlarin makul bir karsilik alabilmesi gerekmektedir
(Catikkas, 2013: 13).

Adillik ilkesine gore; sirket her zaman, saglkli kurum prensiplerine ve
suregelen dizenlemelere uygun hareket etmektedir. Bir sirket herhangi bir ise
girdiginde, her zaman iyi sirket yonetimi ilkelerine uymakta ve duzenlemelere uygun
hareket etmektedir. Jirket ayni zamanda c¢evreye de duyarli olmakta ve sosyal

zorunluluklarini adilce yerine getirmektedir. (Timah, 2013: 1).

Adillik ilkesi, her zaman tam anlamiyla esitligi saglamayabilir. Bu durumun
nedeni ise; bazi konularda hak sahiplerine esit davraniimis olmasinin, adil
davraniimis olmakla oértismemesinden kaynaklanmaktadir. Bu ilkede pay sahibi,
hak sahibi ve s6z sahiplerinin, sadece isletmeye katkilari dogrultusunda ve oraninda

isletmeden hak kazanabilmeleri konusu yer almaktadir (Turk Kredi Rating, 2014: 1).

21.12.2.  Seffaflik

Seffaflik, faaliyetler oncesi, devami ve sonrasi surecleri aciklamaktadir
(Pamukgu, 2011: 136). Seffaflik; hak sahiplerini etkileyen durumlarin, dogdru,
eksiksiz, ilgili taraflarca anlasilir sekilde, gerekli zamanda ve uygun sekillerde
bildirilmesini gerekli kilar. Ticari sir niteligindeki bilgiler ise kapsam digindadir (Turk
Kredi Rating, 2014: 1).

ilke ile ydnetimin sirketin tim taraflarina agik olmasi, mevcut giindem ve
projelerin haricinde zaman Oldurucu bagka islere gindeminde yer verilmemesini
kapsar (Yikselen ve Oflazoglu, 2008: 47). ilke, isletmenin finansal durumu ile ilgili
gerekli olan bilgilerin uygun zamanda istenmesini ve sunulmasini istemektedir
(Karakaya ve Akbulut, 2010: 22).

Seffaflik, bir sirketin ic ve dis ilgililere actigi bilgilerin agikligi ve anlasilirligi, o
sirketin kurumsal yonetimine glveni getirmektedir. Seffaflik bir sirketin dnemli
bilgilerini saklamadigi anlamina gelir ve actigi bilgilerin adil, dogru ve guvenilir
oldugunu gostermektedir. Seffaf kurumsal yonetim hedefleri, prensipleri,
mekanizmalari ve fonksiyonlari agisindan butin ilgili taraflar tarafindan acgik ve
anlasilir olmalidir (Rezaee, 2009: 38-39).

Seffaflik, kamuoyuna fikirlerini agiklayabilmesine ve varsa oOnerilerinin dikkate
alinabilmesini saglayan bir karar alma surecinin olusmasini beklemektedir
(Abdioglu, 2007: 94-95).
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Seffaflik, agiklik, finansal raporlarda butinlik ve dogruluk saglanmasi igin
organizasyonel kontrol igin i¢c denetim 6nemli bir kavram olarak belirtiimigtir.
(Erguden, 2012: 60).

Seffafligin olugabilmesi igin gerekli bazi kosullar vardir. Bunlar dncelikli olarak
hazirlanan bilgilerin 6zelliklerini igermektedir. Seffaflikta; bilgilerin ulasilabilirligi
bilgilerin uygunlugu ve kapsami, bilgilerin nitelikleri ve glvenilirli§i olarak siralanabilir
(Tuzcu, 2004: 19-20). Seffaflik ilkesi ile sirketlerin kamuyu Dbilgilendirmesi
hedeflenmistir ve herhangi bir paydas halka aciklanmis bilgilere istedigi zaman
ulasabilmektedir (Kog, 2015: 21).

2.1.12.3. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik; isletme Ust ydneticileri ve yonetim kurullari tyelerini, isletme
calisanlari ve diger gruplari, yapilan faaliyetler ve saglanan imkanlar dahilinde, pay
sahipleri ve hak sahipleri icin hesap verebilir konumda olmalarini gerektirmektedir.
(Turk Kredi Rating, 2014: 1). Kurumsal yénetim ilkelerinden seffafliktan farkl olarak
hesap verebilirlik 6zellikle faaliyetler sonrasi sureci incelemektedir (Pamukgu, 2011:
136). Hesap verebilir bir kurulus; seffafigina énem verir, kayit ve hesaplarini fon

saglayici kuruluslara, hak sahiplerine ve diger paydaslara agik tutar (TKYD, 2014:
1).

Hesap verme sorumluluk ve denetim ilkelerini de yonetim anlayisina katan ve
bu sekilde tanim bulan ilkedir (Yukselen ve Oflazoglu, 2008: 47-48). Yonetimin
yetkilerini, rolleri ile sorumluluklarini belirler ve ydnetim ortaklarinin menfaatlerini
istekli olarak desteklenmesini igerir (Karakaya ve Akbulut, 2010: 22). Ayrica
guvenilirlik ve sorumluluk iyi kurumsal yonetim ve iyi yoOnetim kontrolu
prensiplerinden biri olarak énem arz etmektedir (Das, 2011: 242). Guvenilirlik
sorumlulukla beraberlik icermektedir. Yonetim kurulu, sirketin sorumluluklarini yerine
getirdigi icin, hissedarlara kargi guvenilir davranislarda bulunmasi beklenmektedir
(Pearse Trust Blog, 2014: 1).

Bu ilke, yobnetimin saglikli sekilde surdirilebilmesi amaciyla, yénetim
kurulunun ve tepe yénetimin sorumluluklarinin nasil paylasildiginin netlestiriimesi ve
sirketlerin hukuki ve idari alanlarini dizenlemelerini bu ilke géz 6nlnde

bulundurularak hazirlanmasi gerekmektedir (Esen, 2015: 9).
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21.12.4. Sorumluluk

Sorumluluk ilkesi ile; kurulus, toplumsal degerlerin 6én planda tutuldugu
dizenlemelere uygun sekilde faaliyetlerini yurGtmelidir (TKYD, 2014: 1). Kanunlara
uyulmasi da sorumlulugun bir geregini olusturmaktadir (Karakaya ve Akbulut, 2010:
22).

Sorumluluk ile; sirket yonetim kurulu, yénetim kadrosu ve hukuki kisiligi, sirket
politika ve stratejileri cercevesinde faaliyet ve icraatlarini yurirlikte olan kanunlara,
dizenlemelere, ictima ve ahlaki kurallara uygun olarak gergeklestirebilecektir (Topal
vd., 2016: 121).

Sorumluluk; isletmede calismakta olan herkesin, igsletmenin mal varliginin
korumasi, karlihdin  devami, hak sahiplerinin  haklarini  kullanmalarinin
kolaylastiriimasi konularinda sorumlulugunu gerektirmektedir (Turk Kredi Rating,
2014: 1). Ayrica etkinlik ve mali yapinin gigclendiriimesine de katki saglamaktadir
(Pamukgu, 2011: 135). Bu sorumluluklarin toplumca kabul gérmesi ise her kesimden
lehlerine sonuglar elde edebilecek taraflari iceriyor olmasindan kaynaklanmaktadir
(Aktan, 2007: 31).

2.1.13. Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgiitii (OECD) Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal

Yonetim ilkelerinin Karsilastiriimasi

Ulkemizde ilkeler; OECD Kurumsal Yoénetim ilkelerinden de yararlanilarak
SPK tarafindan 2003 yilinda yayinlanip, ilk olarak halka agik anonim isletmeler igin
hazirlanmig ve uygulama durumu goénullik olarak belirlenmistir. SPK, 2011 yilinda
ilkeleri yeniden duzenlemis ve BIST'de islem goren halka agik anonim sirketlerin
BIST 30 Endeksinde yer alan bankalar digindakilere ilkelerinin blylk bir kismina
uymayl zorunlu tutmustur (Akbulak, 2011: 111). Bazi kurumsal yoénetim
uygulamalarinda zorunlulugu meydana getiren tebligden kisa bir stre sonra hem
tim BIST sirketlerini kapsayan, hem de yeni kurallar iceren yeni bir tebligi (Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig) yirirlige
sokuldu (Ararat ve Yurtoglu, 2012: 4-5).
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2.1.14. Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgiitii (OECD) Kurumsal
Yénetim ilkeleri

OECD {uyesi olan ve olmayan ulkelerin kurumsal yénetimin kanuni, kurumsal
ve dilzenleyici alanlarda degerlendirilip gelistiriimesine yardim edilmesini
amaclamaktadir (Alp ve Kilig, 2014: 87). ilkeler, (iyesi olan tilkeler icin faaliyetleri ve
suregleri kolaylastiran ve baglayicilik icermeyen bir yapidadir. Uygulanabilecek olan
ilkelerin uygulanmasini, uygulanmayanlarin ise aciklanmasini beklemektedir
(Catikkas, 2013: 12). Devaminda ise, borsa, yatirimci, sirket ve yonetimin gelismesi
asamasinda goérev alan kurumlara kilavuzluk ederek oneriler getirmeyi hedeflemistir
(Alp ve Kilig, 2014: 87).

OECD 2004 yilinda yenilenmis kurumsal yénetim prensiplerini yayinlamistir.
Bu prensipler adillik, seffaflik, guvenilirlik ve sorumluluktur. OECD’nin g¢ekirdek
kurumsal yonetim prensipleri genis bir alana uygulanabilir. Bu prensipler
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi (ICGN) tarafindan da benimsenmistir (Rezaee,
2009: 35).

OECD kurumsal yonetim ilkeleri Tablo 2.2’de yer almaktadir (KYD, 2004b: 1).

Tablo 2.2.: OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri

I. Bélim: OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri

- Etkin Kurumsal Yénetim Cergevesi Temelinin Tesisi
- Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik islevleri

- Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

- Kurumsal Yénetimde Paydaslarin Roli

- Kamuya Duyuru Yapma ve Seffaflik

- Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

[1.B6ltim: OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Uzerine Aciklayici Notlar

- Etkin Kurumsal Yoénetim Cergevesi Temelinin Tesisi
- Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik islevleri

- Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

- Kurumsal Yénetimde Paydaslarin Roll

- Kamuya Duyuru Yapma ve Seffaflik

- Yonetim Kurulunun Sorumluluklari
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2.1.14.1. Etkin Kurumsal Yonetim Cergcevesi Temelinin Tesisi

Cerceve, seffafllk temel ilkesiyle paralelligi saglamalidir ve piyasalarin
etkinligini olumlu yénde etkilemelidir, gerekli kurallara uygun olmalidir ve denetim,
yuritme ve dizenleme birimleri arasinda sorumluluklarin nasil dagilacagini
aciklamasi beklenmektedir (TKYD, 2014: 1).

2.1.14.2. Hissedarlarin Haklari ve Onemli Gorevleri

Cergeve, hissedarlarin haklarini gézetmeli ve haklarini kullanilabilmeleri igin
kolaylik saglamalidir. Hissedar ise, isletmenin var oldugu surece temel amaci olan
kar ve diger amaclarinin basariimasi sdrecinde var olan ve isletme basari veya

basarisizliyindan etkilenen gruplara veya kisilere verilen addr.

2.1.14.3. Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

Yabanci ve azinlik hisse sahiplerini de kapsayan, tium hisse sahiplerine adil
davraniimasini garantilemek zorundadir. Mevcut hissedarlarin haklarinda ihlal
olmasi durumunda ise telafi veya tazminat ddemelidir (KYD, 2004a: 16). isletme
yonetimi herhangi bir gruba ayricalik tanimamali hissedarlara esit tutum sergileyerek

isletmenin guvenilirligini artirmalidir.

2.1.14.4. Kurumsal Yoénetimde Paydaslarin Rolu

Cerceve, paydaslarin haklarini yasalar ve anlagsmalarda belirtilen sekilde kabul
etmeli, gelir ve yeni is imkanlari bulunmasi i¢in isletme ve paydas arasinda etkili
isbirligi ve mali bakimdan glcli sirketlerin devaminin sadlanmasi gerekmektedir
(TKYD, 2014: 1).

2.1.14.5. Kamuya Ac¢iklama Yapma ve Seffaflik

isletmeler, yatinmci glveni kazanmak ve korumak igin seffaf olmanin ve
kamuya aciklamalarda bulunmanin gerekliliginin farkinda olmali, yapilan agiklamalar
zamanla kendini geligtirerek artmali ve ekonomik anlamda da her kesimi ilgilendiren

kurumsal yonetim anlayisina uygun hareket etmelidir (Pamukgu, 2011: 134).
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2.1.14.6. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Cerceve, isletmelerin stratejik hedeflerini, yonetim kurulunca yénetim
etkinliginin denetimi ve yonetim kurulunu, sirket ve hissedarlar arasindaki hesap

verilme yukimluligand tagsimalidir (TKYD, 2014: 1).

2.1.15. Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgiitii (OECD) Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uzerine Agiklayici Notlar

OECD tarafindan hazirlanan ilkelere ait aciklayici notlar asagida yer

almaktadir.

2.1.15.1. Etkin Kurumsal Yonetim Cergcevesi Temelinin Tesisi

Seffafligin ve etkin piyasalarin desteklendigi, tutarli kanunlarin bulundugu ve
etkin bir yapi icinde faaliyetlerin yurtttlebildigi ortami saglamalidir (TKYD, 2014: 1).
Etkinlik saglanmasi kosuluyla isletmenin kamuoyu nezdinde glvenilirligi ve referans

degerlerinde artis olacaktir.

2.1.15.2. Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik islevleri

Sirketler hissedarlarinin sahip oldugu haklari korumali ve gerektigi durumlarda
bu haklarin kullanilabilmesini kolaylastirmasi beklenmektedir. Ayrica hak sahipleri
igsletmeye karsi olan gorevlerini yerine getirirken ticari sirlara ve esgitlige 6nem

vermelidir.

2.1.15.3. Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

Yabanci ve azinlikta kalan hissedarlar da dahil, tim hisse sahiplerine esit
haklarin sunulmasi ve haklarinin giivence altinda bulunmasi ve hissedar haklarinin
ihlali durumunda gerekli ve esit davraniglarin sergilenmesini ifade etmektedir
(TUSIAD, 2000: 35).

2.1.15.4. Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Rolu

Paydaslar isletmenin kurulusu ve yasam slresi boyunca igletmenin gelisimi,
alinacak kararlar ve yonetim tarzi gibi konular da isletmeyi etkilemektedir. Paydaslar
haklarini yasalar ve anlagsmalarla glivence altina alan, isbirligi icinde faaliyetlerde
bulunacak sekilde davrandidi slirece sirketler gliclenmeye devam edecektir (TKYD,
2014: 1).
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2.1.15.5. Kamuya Ac¢iklama Yapma ve Seffaflik

isletmenin mali durumunu, performansini, sahipligini ve idareyi ilgilendiren
diger konulari dogru ve zamaninda acgiklamali ve seffaf bilgiler sunarak isletme

taraflarina giiven saglayarak faaliyetlerini yiritmelidir (TUSIAD, 2000: 38).

2.1.15.6. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Yonetim kurulu igletmelerin varhdinin devami anlaminda blyuk &neme
sahiplerdir. Kurullarinda alinan karar ile isletmenin gelecegdi sekillenmektedir.
isletmelerde stratejik rehberligi, etkin denetim ve yénetimi isletmeye ve hissedarlara

karg! hesap verme ylkimlaluguna tagimaktadir. (TKYD, 2014: 1).

2.1.16. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri

2005'te yayinlanmis olan SPK kurumsal yonetim ilkelerinin icerikleri Tablo
2.3'te yer almistir (SPK, 2005: 1). SPK ilkeleri uygula eger uygulayamiyorsan agikla

prensibinden sonra bankalar hari¢ BIST 30 Endeksinde bulunan halka agik anonim

ortakliklarca ilkelere uyum zorunluluk haline getirilmistir (Yurtsever, 2012: 1).

Tablo 2.3.: SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri

l. Bolim: Pay Sahipleri

- Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
- Bilgi Alma ve inceleme Hakki

- Genel Kurula Katilim Hakki

- Oy Hakki

- Azinlik Haklari

- Kar Payi Hakki

- Paylarin Devri

- Pay Sahiplerine Esit islem ilkesi

Il. Bolim: Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

- Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

- Sirket ile Pay Sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ydneticiler
- Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
- Bagimsiz Denetimin islevleri

- Ticari Sir Kavrami ve iceriden Ogrenenlerin Ticareti

- Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay ve Gelismeler
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Il. Bolim: Menfaat Sahipleri

- Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

- Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Benimsenmesi
- Sirket Malvarhiginin Korunmasi

- Sirketin insan Kaynaklari Politikas|

- Misteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

- Etik Kurullari

- Sosyal Sorumluluk

V. Bolim: Yonetim Kurulu

- Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlari

- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Gérev ve Sorumluluklari

- Yonetim Kurulunun Olugsumu ve Segimi

- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi

- Yoneticiler

2.1.16.1. Pay Sahipleri

isletmede paylar olanlarin bilgilenmesi durumunun incelendigi kisimda,
bilgilenmenin daha ise yarar sekilde kullanilabilmesi i¢in ana sdzlesmede hukim
bulunmasini énermektedir. Verilecek bilgilerin ticari sir ve sirket menfaati disindaki
kisimlari agiklanabilecektir ve paydaslar bu anlamda bilgi edinme hakkina sahiptir.
(SPK, 2005: 10).

Ayrica bu kapsamda, genel kurulun etkinliginin artirilmasi ve dnemli kararlarin
genel kurulda alinmasi hakkinda dizenlemelerin yapilmasi, oy hakkinin etkinligi, oy
imtiyazinin sinirlandirilmasi, payin serbest¢ce dolasimi, ve, pay sahipligine ait
kayitlarin guvenli tutulabilmesi ve belirli araliklarla glncellenmesi konularinda
tavsiyelerde bulunulmustur (SPK, 2005: 10-11).

2.1.16.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Seffaflk ve kamuyu aydinlatma igletmelerin rekabetin iyice kizistigi
glinimiizde biyiik 6neme sahip bir olgudur. isletmelerin hem kamuoyunun agikhiga
kavusmasi ile ilgili olarak bilgilendirme politikalarini olusturmalari hem de kamuya

aciklamalarda bulunmalari gereklidir (Pamukgu, 2011: 139-140).
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2.1.16.3. Menfaat Sahipleri

Cikar gruplari olarak da taninan menfaat sahipleri, basta yatirimci olmakla
birlikte, calisanlar, alacaklilar, devlet, musteriler, kredi kuruluslari, tedarikgiler ve
cesitli sivil toplum oérgitleri gibi taraflardir. Cikar gruplari ile isletme yo6netimi
arasindaki iligkilerin dizenlenmesine yodnelik prensipler de kurumsal yénetim
geregidir (Karamustafa vd., 2009: 103).

2.1.16.4. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Bu bdlimde ydnetim kurulunun iglevleri yani; isletmenin riskleri, buyimesi ve
gelir gider dengesinin saglanmasi igin ve tum risklere karsi tedbirli bir yénetim
anlayisini, isletme hedeflerini uygun sekilde yerine getirmesi gerektigi belirtilmistir.
Yonetim kurulunun faaliyet esaslari isaret edilerek yonetim kurulunun yapisinin nasil
olmasi gerektigi agiklanmigtir (SPK, 2011b: 19).

2.2. ilgili Arastirmalar

Tezimizin konusu olan kurumsal yonetim ile iliskilendirilen standart ve yorumlari
ile ilgili olarak yapilan bazi calisamalara bakildiginda; Demir ve Sezgin’in 2014
yilinda hazirladiklari ¢alismada kurumsal yonetim anlayisini benimseyen sirketlerde
muhasebe meslek mensuplarina gérev ve sorumluluklarin sirketlerin geleceklerine

olan etkisi incelenmisgtir.

Kalayci ve Ozpeynircinin (2014) c¢alismasinda ise kurumsal ydnetimin temel
ilkelerinden seffafligin, isletmenin c¢ikar gruplarinin igletmeyle ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgi ihtiyacinin karsilanmasi gerektiginden bahsedilmektedir.
Muhasebe bilgi sistemi, TMS 1 standardi ile finansal tablolari siralarken dipnotlari da
icine alarak sirket ile ilgili taraflarin bilgi ihtiyacini tam olarak kargilamayi hedefledigi,
sistemin sirket ile ilgili taraflarin bilgi ihtiyacini finansa tablolar ile karsilarken, TMSK
yayinladigi kavramsal cgerceve ile finansal tablolarin temel niteliksel 6zelliklerini;
ihtiyaca uygunluk ve gercede uygun sekilde sunum ve destekleyici niteliksel
Ozelliklerini; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlasilabilirlik
olarak belirtmekle ayni zamanda kurumsal yonetimin isletmelerde uygulanmasinin

da temelini atmis oldugu hususlarindan bahsedilmistir.

Arsoy’'un (2008) calismasinda; kurumsal seffaflk kavraminda olusan
gelismeler finansal raporlama siireglerine de etkide bulundugu, 1998 yilinda ingiltere

ve Galler Yeminli Mali MiUsavirler Enstitisu tarafindan yayinlanan “21. Yazyil Yilhk
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Raporu” kurumsal seffaflik anlayisi gergevesinde, daha genis O&lglde finansal
performans gostergelerinin raporlanmasini ve menfaat sahiplerinin bilgi ihtiyaglarina
daha c¢ok 6nem verilmesini hedefleyerek, bilginin daha hizh ve dogru olarak
iletiimesi icin bilgi teknolojilerinin ve web tabanli teknolojilerin kullaniminin

savunulduguna deginilmigtir.

Shil'in (2008) calismasinda, muhasebenin uluslararasi bir disiplin oldugu
sirece ve muhasebe uygulamalari  paydaslarin  ¢esitli ihtiyaclariyla
uyumlandirildikga, muhasebenin iyi kurum ydénetimini saglayacak bir ara¢ olarak

kullanilabileceginden stz edilmistir.

Baliyan, Othata ve Swami (2012) calismalarinda, kurumsal yo6netimin
yapisinin dort sac ayagi (Yonetim Kurulu, Yoénetim, Muhasebe Standartlari ve
Denetim Standartlari) Ustline kuruldugunu ve bu ayaklarin herhangi biri zayif
diserse, kurumsal yonetimin ¢okeceginden s6z edip ayrica, son zamanlarda,
dinyadaki buylk sirketlerin ¢oklsunin uygun kurumsal ybnetim olmayisindan
kaynaklandigini goérmdasglerdir. Uygun muhasebe standartlarinin
benimsenmemesinden 6turl kurumsal yodnetimin basarisiz olmus, muhasebe
standartlarinin kurumsal ydnetimde oynadigi rol, finansal raporlama Uzerinden
dizenleyici bir rol olarak degerlendiriimis ve kurumsal ydnetimde, muhasebe
standartlariyla denetim standartlari beraber yer almasi gerekliligine vurgu

yapilmistir.

Witzky’nin (2015) galismasinda ise finansal muhasebe, kullanicilara odakli
verimli standart belirleyicilerle, belirlenen standartlarinin sdrekli ve titizlikle
uygulanmasini  saglayacak kurumlar gerektirdigi sonucgta ortaya c¢ikacak
aciklamalarin, yatinmcilara faydal olmali ve sermaye piyasalarinin verimliligine

katki saglamasindan bahsetmistir.

Shankaraiah ve Rao’nun (2004) calismasinda ise kurumsal yonetim
hissedarlarin refahini artirmaya ek olarak hissedarlara yoéneltilmis bir guvenilirlik
sistemi oldugu, kurumsal yonetimin kamuyu aydinlatma/seffafllk meselelerinin
Uzerine tartismalar sonunda uygun muhasebe standartlarinin, uygulamalarinin ve
sorunlarinin etrafina odaklandigi, muhasebe standartlarinin uygulanmasi kurumsal
yonetime guven getirir ve kamuyu aydinlatma daha etkili olur ve iyi kurumsal

yonetimi sagladigina dair bilgiler yeralmistir.

36



3. YONTEM

Belirlenen konusunun hazirlanmasindaki yodntemsel c¢alismalar asagida

yeralmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Hazirlanan c¢alismada muhasebe standartlari ve finansal raporlama
standartlari ve ayrica kurumsal yénetime olan ihtiyac sonrasi bu standartlarin
olusum sulrecleri ve 6nemleri lzerinde durulmustur. Daha sonrasinda s6z konusu
standartlar ve kurumsal ydnetimin birbiriyle iliskilendiriimesi sonucunda ortaya ¢ikan

durumlar analiz edilmistir.

3.2. Bilgi Toplama Kaynaklari

Hazirlanan calismada oncelikle yapilan aragtirmalar piyasada yayinlanmis
ulusal ve uluslararasi kurumsal ybnetim ve muhasebe kitaplarinin incelenmesidir.
Ayrica, internet kaynaklarinda yeralan verilerin analiz edilmig, c¢esitli makaleler ile
konunun desteklenmig, akademik dergi igeriklerinin gézden gegcirilmig, yayinlanmis
muhasebe ve finansal raporlama standartlari ve ayni sekilde yayinlanmis kurumsal

yoénetim ilkeleri temel alinarak bilgi toplanmasi agamasi tamamlanmistir.

3.3. Bilgilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Bu kapsamda kurumsal yonetim anlayisi ile Tirkiye muhasebe/finansal

raporlama standartlari ve yorumlari arasindaki iliski agsagida incelenmistir.

3.3.1. Finansal Raporlamaya iligskin Kavramsal Gergeve

TMSK’ya var olan standartlardan baska standartlarin gelismesinde ve var olan
standartlarin  gézden gegcirilmesini, imkanlar olglsinde alternatifleri olan
muhasebelestirme sureclerinde birligin saglanmasi adina gerekli konularin
gelismesine katki saglamak, ilgili oldugu muhasebe kurallarini ve uygulamalarini
olusturan kurumlara destekte bulunmak, finansal tablo kullanicilarindan standartlari
baz alarak hazirlik yapanlara simdiye kadar herhangi bir standardin kapsaminda yer
almayan konular hakkinda yardimda bulunmak, bagimsiz denetim yapanlarin,
finansal tablolarda standartlari dikkate alip almadigi hakkinda fikirlerin alinmasina
katki saglamak, tablolari kullananlara, standartlara uygunluk saglayarak

hazirladiklari finansal tablolarindaki verilerin vorumlanmasinda yardim etmek,



TMSK’nin yapmis oldugu calismalar hakkinda ilgililere standart belirlenmesi

hakkinda bilgilendirme yapmaktir.

Yukarida sayillan amagclar dogrultusunda isletmenin ilgili finansal veri
dayanaklarinin belirlenebilmesi beklenmektedir. Kavramsal ¢ergeve sayesinden bilgi
kullanicilari temel olarak agik ve seffaf bilgilere ulasma imkanina sahip olmaktadir.
Finansal tablolar, isletmeler tarafindan, isletme digindaki kullanicilarin bilgilenmesi
ve gelecekte alacaklari kararlari sekillendirmeye yardimci olmasi icin hazirlanmakta
ve sunulmaktadir. isletme disina sunulan finansal tablolar isletmenin mevcut
durumunun kamuoyu ile dogru bir bicimde paylasilabilmesini saglamaktadir.
Kavramsal cergeve ile belirtiimis olan finansal tablolarla ilgili hususlarda isletmelerin

uluslararasi alanda daha acik ve anlasilir olabilmelerine imkan saglanmaktadir.

Kavramsal Cerceve’de finansal bilginin kullanicilara faydali olabilmesi igin
sahip olmasi gereken temel niteliksel 6zellikler, “ihtiyaca uygunluk (ilgililik)” ve
“gercege uygun sunum” seklinde belirtilmistir. Finansal bilgi, kullanicilarin kararlarini
etkileyebiliyorsa ihtiyaca uygundur. Bu bilginin, aciklamayr amacladigi ekonomik
olayl tam, tarafsiz ve hatasiz bir sekilde sunmasi ise, gergede uygun sunum
Ozelligini kargilamaktadir. Karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve
anlasilabilirlik ise, finansal bilginin faydaliigini arttiran destekleyici 6zellikler olarak
belirlenmigtir (Kargin vd., 2015: 506).

Bu cergeve kavram ile amagclanan hususlarin igletmelerin kurumsal yonetimin
ilkelerine uygunlugunun saglanmasi icin 6nemli ve gereklidir. Standartlarin
gelisiminde ve mevcut standartlarin revizyonunda, yeni standartlarin olusumunda
isletmelerin uygulamada yasadiklari problemlerin azaltiimasinda ve igletmenin
sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ayrica kapasitesinin gelismesinde katki
saglayabilmektedir. Kurumsal yonetim, sirketlerin, bir yandan butin toplumun
menfaatlerine saygi gosterirken, diger yandan finansal sermaye ve insan
sermayesini ¢cekmelerini, verimli calismalarini ve hissedarlari igin uzun vadeli
ekonomik deger Uretmelerini saglayan, kanun, dizenleme ve &zel sektér
uygulamalarinin butininid kapsamaktadir. Ayrica sirket hedefleri ile kurumsal
yonetim yapisal ve politik bazda, cesitli tablolarda ve diger cesitli alanlardaki

verimliligini ilgilendiren durumlari agiklamaktadir (Catikkas, 2013: 12-13).

Kavramsal c¢erceve genel amagh finansal tablolarda yer alacak bilgilerin
“anlasilabilir, ihtiyaca uygun, gulvenilir ve Kkarsilastirilabilir’ o6zellikler tasimasi

gerektigi belirtiimektedir (Arsoy, 2008: 30). Standartlarin serbest biraktigi alternatif
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muhasebe ydntemlerinde azalisin saglanmasina ydnelik bir yonelim olusturarak
finansal tablolarda yer alan sunumlar hakkindaki gerekliliklerin, muhasebe
standartlari ve uygulama usulleri anlaminda yakinlastiriimasi konusunda hazirlanan

verilerin acgik ve seffaf olusumuna katki saglanmaktadir.

isletmelerin  gorevleri dahilinde yer alan muhasebe kurallarinin  ve
uygulamalarinin belirlendigi otoritelere rehberlik ederek isletmenin sunacagi verileri
sorumluluk ilkesini de dikkate alarak isletme taraflarina mimkiin olduk¢a daha dogru
sekilde ulastirilabilecektir. Iyi kurumsal ydnetim uygulamalari, isletmelerin
sermayelerini etkin bir sistemde kullanmasini garanti etmektedir. Yonetim kurullari
hem igletmeye, hem de hissedarlara karsi hesap verebilmeli, sirketlerin
faaliyetlerinde toplum yararini gézetmelerini garanti etmeye yardimci olmaktadir. lyi
uygulanan bir yonetim ile yabanci yatirmcilar igsletmeye kolaylikla cekilebilir ve
isletmenin biiylimesine bu sekilde katki saglanabilir (TUSIAD, 2000: 8).

Standartlara gére hazirlanan finansal tablolar igin isletmeler standartlarda
uygulanmasi ve henlz bir standart ile iliskilendiriimeyen konular hakkinda yapilacak
calismalar sayesinde taraflarin kurumsal yonetim kavramlarinin timdne uygun
verileri sunmasina katki saglanmakta yani isletme acgik, seffaf, hesap verebilir ve
sorumluluklarinin bilincinde hareket kabiliyetine erigebilecektir. Ayrica bagimsiz
denetgilere de kurumsal yonetim ilkeleri g¢ergevesinde isletmelerin finansal

tablolarinin durumlari hakkinda gerekli toleransi sunmaktadir.

3.3.2. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)

TFRS’ler hakkinda kurumsal ydnetim kavrami c¢ergevesinde yapilan

incelemeler asagida yer almaktadir.

3.3.21. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasi

TFRS’leri ilk defa uygulayan finansal tablolari ve konusu olan finansal
tablolarinin kapsaminda bulunan ara dénem finansal raporlar seffaf ve hazirlanan
donemlerde karsilastirilabilir nitelikte olmalidir. TFRS’leri gergeklestiren muhasebe
uygulamalarina uygun bir baslangi¢ saglamali, makul bir maliyet ile elde edilen

kaliteli bilgileri igermelidir.

TFRS 1, TFRS'leri ilk kez uygulayacak olan igletme icin finansal tablolar ve bu

tablolarin belirttigi ara donemli finansal raporlarin seffaflia ve donemler bazinda
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karsilastirilabilir niteliklere sahip olmasi yani, TFRS’lere goére olusturulacak
muhasebe sistemleri agisindan dogru bir baglangici saglayabilen ve fayda maliyet
oranini gerekli sekilde elde edilebilecek en iyi bilgileri icermesini saglamayi
amaglamaktadir. TFRS 1 bu sdylemle kurumsal yodnetim ilkelerinden seffafligi
amaglarindan biri olarak tanimlamistir. Seffafllk sadece faaliyetler sonrasindan
ziyade faaliyetlerin gerceklestigi dénemi ve daha o&ncesini de kapsayan
dizenlemelere yer vermelidir (TKYD, 2014: 1). Seffaflik agisindan isletmeler TFRS
1’de tanimlanan ve kurumsal yénetim acisindan ise ticari sirlar hari¢ olmak Uzere,
sirkete ait bilgileri; pay sahipleri paydas gruplar ve sirket yonetimine karsi; dogru,
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, gerekli yorumlara agik, uygun maliyetli bir sekilde

muhasebe bilgilerinin sunulmasi gerektigi gérilmektedir.

TFRS’ye gecis tarihi itibariyle, TFRS acilis finansal durum tablosunun
dizenlenip sunulacagi ve bahsedilen islemin TFRS’ler kapsaminda gerceklestirilen
muhasebelestirme slreclerinin  baslangicini teskil edeceginden bahsedilmis ve
bodylece isletmeler agisindan uygulamada birlik olusturacak bir kural getirilmigtir.
Kurumsal yénetim agisindan boyle tutarlilik gésteren bir olusumun uygun oldugu

gorilmektedir.

TFRS 1’e gore, bir igletmenin TFRS agilis bilangosundaki kullanmis oldugu
muhasebe politikasi, TFRS kullaniimadan 6nce var olan muhasebe ilkeleri temel
alinarak hazirlanmis ayni tarihe sahip bilangodaki muhasebe uygulamalarindan
farkli olabilmektedir. Oysaki gerek muhasebenin temel ilkelerinden olan tutarlilik
ilkesi gerekse kurumsal yonetim ilkeleri ruhuna uygun olarak igletmelerin ayni
politikalari izlemesi siddetle tercih edilmektedir. TFRS kullanimina baglanmasi ile
muhasebelestirilen kayitlar acikca isletme taraflarina sunulmalidir.  Bilgi
kullanicilarina kurumsal yonetim ilkelerinden olan hesap verilebilirlik yani sirket
yonetiminin, sirkete, sirket hissedarlarina ve diger isletme taraflarina kargi goérevini

yerini getirmesi bu standardin gérevlerindendir.

Finansal tablolar ile bilgi kullanicilarinin gereksinim duydugu bilgiler dogru
bicimde karsilanacaktir. Finansal tablolar ile karar vericiler isletmelerin gecmis
performanslarini degerlendirip, gelecege yonelik 6ngéride bulunacak ve isletmenin

riskleri hakkinda bilgi sahibi olabilirleceklerdir (Glingérmus ve Uyar, 2009: 80).

Ayrica standartta kullanilan muhasebe politikalarinin tutarlihk goéstermesi
istenmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri acisindan baktigimizda, muhasebe politikalari

hakkinda TFRS’nin belirtmis oldugu finansal tablolarda aynilik hususunun
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desteklendigi goérulmektedir. Kurumsal ydnetimde sirketlerin tablolarinin ilgililerin
zihnini karistirmayacak, dénemler arasi tutarli uygulamalar gosteren, bilgi seffafligini
etkilemesi muhtemel faktérlerden uzak, tarafsiz bir sekilde dizenlenmesinin

Onemine yer vermistir.

Standarda gére TFRS’lerin bilangoya yansitilmasi gerekmektedir ve buradaki
amag bilgide tarafsiz, seffaf ve sirket durumunun tam karsihigini gésteren bilgilerle
karsl karsiya gelebilmektir. Kurumsal yonetim anlayisinda da TFRS’ler gibi finansal
durum tablosunun sahip oldugu bilgilerin korunmasina ve objektifligini dnemli
gbrmektedir. SPK ve OECD kurumsal yonetim ilkelerinde kamuya aciklama yapma
ve seffaflik bolimlerinde siraladiklari maddeler finansal durum tablosunun zorunlu

kilinan tim varlik ve borglari icermesi gerekliligine benzerlik géstermektedir.

Ozetle bu standartla bir isletme ile ilgili gelir tablosu, kar zarar durumu, ara
doénem finansal raporlari, finansal varliklarin degerlenmesi, diger finansal tablolar ve
dipnotlar gibi alanlarda isletme taraflarina kurumsal yoénetim ilkelerinde istenen
haliyle bilgiler sunulmasi beklenmektedir. Ayrica isletme; sunacagi her turll bilgide
etik kurallara uygun, sorumluluklarinin bilince ve sirketi herhangi bir skandala

sokmayacak bir pozisyonda konumlandirmalidir.

3.3.2.2. TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Standardi kullanan bir sirketin yapmasi gerekli finansal raporlamaya ait
konularin dizenlenebilmesi, bir girketin gergeklestirdigi hisse bazli 6deme
islemlerinin etkileri, calisanlarin hisse senedi opsiyonlari Gzerindeki haklarini islemle
iliskili giderleri de iceren, kar yada zarara finansal durumda yer verilmesi

gerektirmektedir.

Hisse bazli 6deme islemleri uygulanan igletmelerde uygulanmasi dngoérilen
finansal raporlamayi aciklayan standart, kurumsal yonetim acisindan isletme
sorumluluklarinin yerine getiriimesi konusunda &nemlidir. Hisse bazli ddeme
islemlerine finansal tablolarda yer verilmesi ile kaliteli, seffaf ve karsilastirilabilir
bilginin kullanicilara sunulmasi amaclanmaktadir (Abdioglu ve Dastan, 2008: 101).
isletmelerin gergeklestirdigi hisse bazli 6deme islemlerinin sonuglarini, calisanlarin
bu haklari elde edilen iglemlere ait giderlerini kapsayacak bigimde, kar yada zarari
ile finansal raporlarinda belirtiimesi gerekli tutulmus ve bdylece seffaf bilginin isletme
taraflarina ulagmasinda katki saglamistir. Finansal raporlarda gdsterilmesi

zorunluluk arz eden her durumun daha seffaf bilgiye ulagmayi kolaylastiracak
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olmasi, sirketin tim paydaslara sorumlulugu geredi acgiklamasi gereken bilgileri

sunmasi ve tablolar olusturmasi kurumsal yonetim agisindan 6nemlidir.

TFRS 2 acgisindan kurumsal yonetimin sorumluluk ve hesap verilebilirlik temel
ilkelerine yakinlk gorulmektedir. Burada sorumluluk acisindan bakildiginda kar veya
zarar durumunun agiklanma sorumlulugu, yani isletmenin yaptidi tum faaliyetlerin
kurallara uygun olmasi gerektigini belitmektedir. Bdylece sirket ve hissedarlarinin
isbirligi artacaktir. Hesap verilebilirlik ilkesi agisindan bakildiginda dénem iginde
yapilmis olan hisse bazli islemlerin dénem sonlarinda da sikinti yaratmadan ve

herhangi bir veri kaybi olusturmadan sunulabildigi gértilmektedir.

Standardin  kriterlerine gbére muhasebelestirme slrecinde yasanmasi
muhtemel karisikliklarin  énlenmesi hedeflenmis ve etkin kurumsal yo6netim
cercevesi temelinin tesisi basliginda yer alan ekonomik performans, piyasalarda
guvenilirlik, piyasa katilimcilari icin motive edici, seffaf ve etkinlik sahibi piyasalarda
tesvik edilmesi hakkindaki etkisine dikkat edilerek gelistiriimesi konusuna
muhasebelestirme ile ilgili yapilan agiklamalara yardimci olabilecek hususlara
deginilmigtir. Mali tablolarin seffaflidi, bilgiyi gerekli sekilde sunabilmesi i¢in yardimci

aciklamalar yer almigtir.

Bir isletmenin pay sahiplerine donem igerisinde alinmig olan mal ve hizmetleri
ile ihrag ettikleri 6z kaynaklarin gergek kiymetinde degerlenmesini saglayan bilgilerin
kamuoyuna agiklanmasi ve isletmenin, hisse bazli édeme islemlerinin déneme
iliskin kar veya zarar ile sirketin finansal mevcudiyetindeki etkilerine finansal
tablolarda yer vermelidir. Kullanicilarin bilgiyi kolaylikla anlamasina imkan saglayan
ve kamuoyuna acgiklanmasi gereken bilgilerin sunulmasini gerekli kilan standart bu
yoniyle de kurumsal yonetim bakimindan uyumlu gdrilmektedir. Kurumsal
yonetimde siralanabilecek 6zelliklerin basinda kamuyu bilgilendirmek gelmektedir ve
bu nedenle bilgilerin niteligi, seffafigi, ulasilabilirligi gibi faktérler 6nemli
gorilmektedir. Standardin sundugu acgiklamalarin kurumsal ydnetim ilkeleriyle
tamamlanmasi halinde sirketler, isletmenin temel kavramlarindan olan Kkigiligine

objektif bir sekilde kavusmus olacaktir.

3.3.2.3. TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Standart, edinilen sirketin tanimlanan varliklarin, borglarin ve azinlk paylarinin
finansal tablolarda muhasebelestirimesi ve Olgllmesini, isletme birlesmelerinden

kazanilan serefiye ve pazarlikli satin alma sonucunda olugsan kazancin hangi sekilde
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muhasebelestiriimesi gerektigi ve nasil 6lguldigu, finansal tablo kullanicilarinin
sirketlerdeki birlesmelerin nitelik ve etkileri tGzerinde degerlendirmede bulunurken

hangi bilgilerin aciklanmasi gerektigini ve yapilacak agiklanmanin seklini igerir.

Standart, birlesmelerin etkilerine iliskin saglanacak bilgilerin ihtiyaca
uygunlugu, guavenilirligi ve karsilastirilabilirligi arttirdigindan bahsedilerek, edinen
isletmenin standartta sayilan hususlari nasil gergeklestirecegine iliskin ilkeleri ve
hikimleri ortaya koymaktadir. Standartta belirtilen isletme birlesmesine iligkin
bilgilerin 6zellikleri kurumsal yénetim ilkeleri agisindan ele alindiginda da benzer

Ozellikler gosterdigi gorilmektedir.

Kurumsal yoénetim, keyfi uygulamalarin &énine gec¢cmeyi, cesitli Kkisisel
menfaatler dogrultusunda sirketin kurumsal menfaatlerinin zarar gérmemesini,
kurumun itibarinin yikseltiimesini saglamaktadir. Standartta bir sirketin veya baska
bir olusumun sirket birlesmesi olarak sayilip sayllmayacagi bu standardin yer verdigi
edinilen varlik ve Ustlenilen bor¢ kismina uygun belirlenmelidir. Bahsedilen tanima
uygun olan edinilen varliklar eger sirket niteligi tasimiyorsa, raporlamayi
gerceklestiren sirket veya bagka bir durum edinimi olarak muhasebelestirmesi

gerekir.

Standart ile igletme ve varlik edinimi farki belirlenmis ve isletmelerin bu
konuda dikkatli olmalari istenmistir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sz konusu
isletmeyle ilgili yuksek kalitede muhasebe standartlarinin, mali ve mali olmayan
bilgilendirici standartlara uygun olarak hazirlanip acgiklanmasi gerektiginden
bahsedilmis, ydnetim kuruluna ve énemli yoneticilerin, sirketi etkileyebilen iglemler
ve konularda direk, endirekt ya da Uglincu taraflarca maddi gikarlarin olusabilecegi

tum baglantilarini agiklamalarini gerekli gormustar.

Kurumsal yoénetim ilkeleri, dizenli raporlarin dénemler itibariyle gerceklesen
dikkat gerektiren gelismelerin zamaninda sunulmasini istediginden standartta gegen
edinme durumlarinin da zamaninda ve seffaf bicimde kamuya sunulmasi
gerekmektedir. ilkelerde ayni zamanda bilgi agiklanirken esitlik saglamasi adina
eszamanli agiklama yapilmasi ve sirketlerin adil sunumlar yapmaya dikkat etmesi

gerekmektedir.

Ayrica sirketle ilgili bilgilerin anlasiimazliklara yol agmayacak sekilde tutulmasi
saglanmalidir. isletmeler her zaman agiklanmasi gereken bilgileri tereddiit etmeden
aciklamali fakat bu durumun istisnasi olarak ticari sir niteligindeki bilgiler ve rekabeti

ortadan kaldirabilecek bilgiler agiklanmamalidir. Sorumluluk ilkesi geregi isletmenin
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tum paydaslarina kargi sorumlu olup, tim paydaslarin éneri ve sikayetlerini isletme
yonetim  kuruluna iletebilecekleri bir ortamin  hazirlanmasi  gerekliligini

vurgulanmaktadir (iskenderoglu vd., 2014: 62).

3.3.24. TFRS 4 Sigorta Sozlegmeleri

Sigorta sdzlesmelerindeki muhasebe kayitlarina ait sigortacilar tarafindan
yapilmasi gerekli olan iyilestirmelerin yapilmasi, sigortacilar tarafindan finansal
tablolardaki sigorta sozlesmelerinden kaynakli tutarlarin bildiriimesi standart ile
gerekli goérulmustir. Ayrica aciklamalar yapilmasini ve sigorta sézlesmeleri
sebebiyle ortaya c¢ikan gelecekteki nakit akimlari tutarlarini, zamaninda ve
belirsizliJe yol agmayacak sekilde finansal tablolari kullananlarin anlayabilecegi

sekle getirmek amaclanir.

Standartta sigorta sdzlesmelerine iliskin ¢alismalarin halen devam etmekte
oldugu yer almakta ve bu sire¢ tamamlanana kadar uygulanmasi gereken sigorta
s6zlesmeleriyle ilgili durumlarin bu standartla belirlenmesi beklenmektedir.
Standartla paralel olarak kurumsal yénetim ilkelerinden, kamunun aydinlatiimasi ve
seffaflik ilkesinde, bilgilerin, uygun zamanda, dogru, tam, anlasilir, analiz edilir,
makul maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin sunulmasinin amaglanmasi gerektigi yer
almistir. Buradaki amag, sigorta sozlesmeleriyle ilgili ortaya ¢ikmasi muhtemel

sikintilari ortadan kaldirmaktadir.

Standartta  sigortaci, raporlama  ddnemlerinin  bitiminde,  sigorta
s6zlesmelerinde gelecek nakit akiglariyla iligskilendirilen dénemsel tahminlerle
muhasebelestirmis  sigorta konusundaki borc¢larin yeterliliginin  degerlendirip,
gelecekte olusabilecek tahmini nakit akiglarina gére sigorta borglarini defter
degerine gore yetersizligini gosterdigi takdirde, bu ac¢igin tamami kar yada zarar
seklinde muhasebelestiriimelidir ifadesi bulunmaktadir. Bu ifade ile kurumsal
yonetim ilkelerine yakinhk kuruldugunda, sirketin, kamuoyuna yapacagi
aciklamalarinda, mimkuin olan en basit kavram ve terimleri kullanmasi, mali tablolar
ve raporlar dahil, kamuya yapilacak aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler,
tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmasi,
bilgilerin, dayanagi olmayan abartili éngériler icermemesi, yaniltici olmamasi ve

sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendirmesi gortlmektedir.

Sigortaci, sigorta sozlesmelerine iligkin muhasebe politikalarini, ancak, ilgili

degisikligin finansal tablolari kullanicilarin ekonomik karar alma ihtiyaglarina daha
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uygun bir hale getirmekte ve daha az glvenilir olmasini engellemekte ya da daha
guvenilir yapmakta ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha az uygun olmasini
engellemekte ise degistirebilmektedir. Kurumsal ydnetim ilkelerinde ise sirket
islemleri hakkinda piyasaya bilgi verilmesinin sirketler acisindan énemli oldugu yer

almistir.

Standartta sigortacinin, sigorta sézlesmelerine iligkin muhasebe politikalarini
asiri ihtiyathhgir ortadan kaldirmak maksadiyla degistirmesine gerek olmadigi ve
bununla birlikte, eder sigortaci sigorta sézlesmelerini halihazirda yeterli ihtiyathlkla
Olcliyorsa, ek ihtiyathlik uygulamasina baslamayacagindan s6z edilip sigortacinin
yapmis oldugu sigorta sozlesmelerinde yeterli sorumluluga ve hesap verilebilir
Ozellige sahip olmasi gerektigi anlasiimaktadir. Standardin istedigi ihtiyathhk &zelligi
sigortaclyr gerektigi kadar 6zenli veri olusturmaya sevk ederek fazladan bir

yukimlulige gerek olmadigini belirtmistir.

Sigortacinin sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan tutarlari iceren bilgilerin
finansal tablolarda agiklamasi gerekliliginden bahseden standart ile kurumsal
yonetim ilkelerinden adilligin igerdigi dogru ve esit bilgiyi sunmayi, sorumlu
davranmayi ve hesap verilebilir olmay! saglayabilmektedir. Ayrica sigortaci, veri
kullanicilarina, sigorta s6zlesmelerinin getirdidi risk yapisini ve boyutunu anlamasi
icin gerekli bilgileri kamuoyuna agiklamasi gerekliliinden dolay: seffafligin belirttigi
sigortaciy! ilgilendiren bilgilerin dogru, eksiksiz ve anlagilabilir bir gekilde

sunulmasini saglamasi gerekmektedir.

3.3.2.5. TFRS 5 Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler

Satis amaciyla elde edilen varliklarin siniflandiriimasini saglayan, defter
degerleri ile satis maliyetleri disulerek gercege uygun dederlerden disuk olaniyla
Olgiulen ve sOz konusu varliklarin Uzerlerinden amortisman ayiriimasinin
durdurulmasini, satis amaciyla elde edilen varliklar bilangoda ayri olarak
gOsterilebilen durdurulan faaliyetlerin sonuglari ise kapsaml olarak gelir tablosunda

ayrica belirtilir.

S6z konusu TFRS ile; satis amagh elde tutulan varliklarin
muhasebelestiriimesi ve durdurulan faaliyetlerle ilgili agiklanmasi ve sunulmasi
gereken verilerin olusturulmasi saglanmaktadir. Bu TFRS’nin zorunluluk arz ettigi
durumlar ise; standardin kapsaminda yer alan varliklarin, defter ile satig igin

katlanilan maliyetleri distlerek gercege uygun degerlerin disik olaniyla dlgilmesi
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ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmasi iglemlerinin durdurulmasi
ve bu varliklarin bilangoda, durdurulan faaliyetlere iligkin sonuglarinin ise kapsaml
olarak gelir tablosunda yer almasi istenmigtir. Standart ile kurumsal yonetimin temel
ilkelerinden kamuyu aydinlatma, seffaflik ve ayrica hesap verebilirlik ilkesine uygun
bir icerikten bahsedilmektedir. Sirketler varliklarla ilgili durumlarini kamuya
aciklamalhdir. Kamuya aciklanacak bilgilerin, agiklamadan yararlanacak olan
taraflarin kararlarini dogru alabilmesine yardimci edebilecek sekilde, zamaninda,
tam, dogru, anlasilir, yorumlanir, mimkin olduk¢ca minimum maliyetle hazirlanmasi

gerekmektedir.

Standartta igletmelerin varliklarini hangi sekillerde satis amagh hangi
sekillerde satis amacli olmadigini belirtmistir. Bu agiklama ile standartta yapilacak
islemler hakkinda bilgi verilmis, konu agiklik kavramina uygun olarak dizenlenmis
ve olusabilecek durumlar hakkinda daha hesap verebilir bir pozisyon
olusturulmustur. Bu o&rneklerde isletmeler agisindan tedbirli davranma c¢abasi

gorilmektedir ve bu 6zellik kurumsal yonetimin amacglarina uygundur.

Sirketin, elden cikaracagi bir varlik grubunu satis maliyetini gergcege uygun
degerinden duserek buldugu degerden sonradan ortaya cikabilecek herhangi bir
artigi, duran varliklar elden cikarilmasi veya durdurulan faaliyetlerin finansal
etkilerinin veri kullanicilarinin  de@erlendirebilecedi sekilde bilgi sunmali ve
kamuoyuna ac¢iklamali ve kazang olarak muhasebelestirme bu sekilde yapiimalidir.
Kurumsal ydnetim agisindan ise, kamunun aydinlatiimasi olduk¢a &nemli bir
noktadir. Agiklamalar taraflari tam bilgilendirmeli ve yaniltici sekillerde sunulmamali,
veriler zamani geldikge uygun sartlarda muhasebe standartlariyla uyumlu olarak

hazirlanmali ve gerekli agiklamalar yapiimalidir.

3.3.2.6. TFRS 6 Maden Kaynaklarinin Arastirilmasi ve
Degerlendirilmesi

Standart ile amaclanan, maden kaynaklarinin  arastirnimasi ve
degerlendirilmesi gereklerine uygun raporlama kosullarini olusturmak, arastirma ve
degerlendirmeye ydnelik harcamalar ile ilgilisi oldugu muhasebe uygulamalarina
gbre  gelistirmektir.  Ayrica, arastirma ve  degerlendirme  varliklarini
muhasebelestirecek olan sirketlerin, bu varliklardan deger diguklugune ugrayanlarin
degerlendirilip ve O&lgllmesini saglamali, finansal tablolarda yer alan maden
kaynaklarinin arastiriimasi ve degerlendiriimesi sonucun ortaya c¢ikacak tutarlarin

belirlendigi ve gerekli aciklamalarin yapilmasi ile bu finansal tablolarin
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kullanicilarinin muhasebelestirilen arastirma ve degerlendirme varliklar tutarini,

zamanlamasi ve gelecekteki nakit akimlari kesinliginde anlamalarini saglamalidir.

Standart ile kurumsal yénetim ilkeleri kiyaslandiginda; standardin arastirma ve
degerlendirme harcamalari kapsamindaki muhasebe uygulamalarini iceren bir takim
gelisme sagladigindan, sorumluluk ilkesiyle ilgili oldugunu yani standardin getirdigi
muhasebe alanindaki gelismelerle igletmenin finansal durumunu daha agik ve

sorumluluklarini daha iyi saglayacagi bir hale gelebilecegi anlagiimaktadir.

Bu standarda uygun hareket eden isletmeler varliklarinin deger distkligindn
Olclimesi ile hesap verilebilirlik ilkesine uygun hareket etmekte, bdylece mevcut
varliklarin gercek degerinin anlasiimasi ve finansal tablolarinin dogru bilgileri
icermesi  saglanmaktadir. Ayrica isletme vyapilacak muhasebe verilerinin

raporlanmasi surecinde seffaf bir sekilde sunum yapilabilecektir.

Bu finansal tablolarin kullanicilarinin  muhasebelestiriien arastirma ve
degerlendirme varliklarinin tutari, zamanlamasi ve gelecekteki nakit akimlarinin
kesinligini anlamalarinin saglanmasi amaci glden standart ile yine kurumsal
yonetim ilkelerine uygun seffaf ve hesap verilebilir nitelikli  bilgiler

hazirlanabilmektedir.

Kurumsal yoénetimde varliklarin siniflandinimasindaki bu tutarliigr farkl
sekilde desteklemektedir. Buna gore, sirketin belirli ve tutarli kararlari olmali bu
kararlari gesitli zamanlarda raporlamali ve isletme paydaslari ve gesitli menfaat
sahipleriyle paylasmaldir. isletme, tutarll bir politka izlemeli, vyetki ve
sorumluluklarini, fonksiyonlarini tutarli ve kuskuya yer vermeyecek sekilde agikga
ayrilabilmeli ve tanimlanabilecek bigcimde agiklamadir. Bu ¢ergevede sorumluluklar
aciklik ve anlagilabilir bir durum icermeli, faaliyet raporlarinda belirtiimeli ve kamuya

aciklanmaldir.

Kurumsal yonetim ile sirketin kamuya agiklanmis olan bilgilerine erisim imkani
saglanabilmelidir. Aciklik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluga uygun olarak
yapilandirildigr ve bolimlendirildigi bilgileri gerektigi takdirde dedistirebilecektir.
Kurumsal yoénetim de gerekli bilgilerin zamaninda kamuya sunulmasini ve
aciklanmasini dnemsemektedir. Standartta, kurumsal yonetimle isletme taraflari ve
kamuoyu icgin bilgilendirme, kamuyu aydinlatma, sorumluluk hesap verilebilirlik gibi

Ozellikleri bakimindan yakinlk géstermektedir.
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3.3.27. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar

Finansal tablolari kullananlarin; finansal araglarinin sirket durumu ve
performansini finansal acidan énemi ve sirketlerin dénem igerisinde ve raporlama
doénemleri sonunda finansal araclari sebebiyle karsilastiklari riskler ile s6zl edilen
bu risklerin nasil yonetildiginin kamuoyuna agiklanarak bilgilerin degerlendirilebilir

sekilde sunulmasina ortam olusturur.

Kurumsal ydnetimin hedeflerine bakildiginda yonetim, sirket taraflari ve
kamuoyu iligkisinin etik degerlere uygunlugunun saglanmasi icin agiklamalarin yer
aldig1 goérulmektedir. Buna gore, isletmenin donem icinde gerceklestirdigi her tarlu
etkinlik tarafsiz bir sekilde sunulmali ve bilgi alicilarina ulasan verilerde igletmenin

gercek durumunun anlasiimasina engel bir husus bulunmamalidir.

Hazirlanan bilgiler, sirket yonetiminin, girket ile ilgili olarak kamuoyuna gerekli
bilgi ve islemleri herhangi bir taraf adina ¢ikar gézetilmeyecek sekilde agiklamalari
gerekmektedir. Kamuoyuna agiklama yapma zorunlulugu, isletmeler Uzerinde bir
baski olusturabilmektedir fakat, yapilan agiklamalar ile kamuoyunun bilgilendiriimesi,
yatirrmci ve dider isletme taraflarinin yanlis yonlendiriimesinden kaginiimasi
acisindan o6nemlidir. Sirketlerin yapacaklari agiklamalarla ilgili olarak rekabet
durumlarini tehlike altina alabilecek bilgileri acgiklamalari beklenmemektedir.
Aciklanmasi gereken bilginin icerigi ve dncelik derecesi dnemlidir. Bilgiler eksik veya
gereginden karmasik olmamali ve bilgiyi kullanacak olanlar igin dogru fikirler

olusturtmalidir.

Kurumsal ydénetim ilkeleri, isletme ile ilgili risklerin belirlenip 6nlenmesi ve
isletme ile ilgili durumlarin kamuoyu ile paylasiimasi, sunulan bilgilerin, belli bir
kalitede muhasebe standartlari, mali ve mali olmayan bilgilendirici 6zellik gdsteren

standartlarina uygun olmahdir.

Standart ile kamuoyuna agiklama yapilmasinin gerektigi durumlarda,
aciklanan bilgilerin niteligi uygun bir sekilde ve finansal araglarin 6zelliklerini de
dikkate alarak finansal araclari siniflandirmaktadir. Bdylece igletmenin gunlik akigi
icerisinde siniflandinimig bilgilerini bulmak ve gerekli analizleri yapmak konusunda
yasanabilecek  sikintilar  hafifletimis  olmaktadir.  Kamuoyuna yapilacak
aciklamalarda daha anlasiir olmak icin de siniflandirmanin  éneminden
bahsedilebilir.
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3.3.2.8. TFRS 8 Faaliyet Boltiimleri

Sirketin, finansal tablo kullanicilarinin, sirketin gerceklestirdigi faaliyetler ile
faaliyette  bulundugu ekonomik alanin  &zelligine ve finansal etkileri

degerlendirmelerine imkan sunmaktadir.

Standartta; herhangi bir igletmenin, hazirladi§i finansal tablolarinin
faydalanicilarina, s6z konusu isletmenin faaliyetleri ve faaliyet strdlirdigu
ekonominin durumunun 6zelligini ve finansal etkilerinin analizini gerceklestirebilecek
nitelikte bilgilerini agiklamasi beklenmektedir. Acgiklanacak bilgilerde kurumsal
ybnetim acisindan da benzer istekler s6z konusudur. Buna gore; sirketlerin
sunacaklari finansal tablolari da kapsayan bilgilerin, kaliteli, muhasebe
standartlarina, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi ve

aciklanmasi gerekmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri, isletmenin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme amagh
gerektigi 6lgide agiklamalar yapilmasini gerekmektedir. Kurumsal ydnetim ilkeleri,
sirketin, kamuya yapacagi acgiklamalarinda, en anlagilir ve en basit olan sekili
uygulamasini ve anlasmazlik yaratabilecek belirsiz ifadeleri kullanmamasini
ongoérmustir. Kamuya agiklanan bilgilerin herhangi bir ¢ikar grubunun menfaatine
gbre olmamasini gerektirmektedir. Agiklanacak bilgilerin seffaflik kavramina uygun
bir sekilde, bilgilerin sunumunda herhangi bir gekinceye yer vermeden hazirlanmasi

gereklidir.

Standart, raporlama kar veya zarar tutarini, varlik ve borg¢ tutarlarini, isletme
faaliyetlerinde karar alicilara sundugu zamanda, her boélime ait varlik ve borg
tutarlarini agiklanmasindan bahsetmistir. Kurumsal ydnetim ise konuya benzer
olarak; agiklanan bilgilerin, kurumsal yénetimin sirketlerden beklentilerinin basinda
gelen aciklama kavramina yer vermesi gerekmektedir. Yapilan bu agiklamalar
sayesinde s6z konusu TFRS’den kurumsal ydnetim adina beklentiler karsilanmig

olacaktir.

3.3.2.9. TFRS 9 Finansal Aracglar

Standart ile igletmenin gelecekteki nakit akislari tutari, zamani ve belirsizligi
degerlendirmeleri igin ihtiyaglara goére ve yararli bilgiler hazirlayacak sekilde finansal

varliklari ve finansal borglari finansal raporlama ilkelerini belirlemektir.
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Standart; isletmelerin muhasebelestirme ve finansal durum tablolari diginda
birakilmasi konusunda; ilk muhasebelestiriimesi, finansal varliklarin olagan alim ve
satimi, finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi, finansal durum
tablosu disinda tutulma kosullari, olusan devir islemleri, finansal durum tablosu disi
birakma kosullari olusmayan devir iglemleri, devredilen varliklarda devam eden ilgi,
bitin devir islemleri, finansal borglarin finansal durum tablosu digi birakilmasi

konulart ile ilgili bilgiler sunmaktadir.

isletmelerin gesitli finansal tablolarini kullananlara isletme ile ilgili gelecekteki
nakit akislari, zamani ve belirsizligi dederlendirmek (zere, ihtiyaca uygun ve faydall
bilgiler sunabilecek formatta finansal varliklari ve finansal borglari dizenleyen
raporlama kriterleri olusturmalidir. Kurumsal yénetim ilkeleri kamuya bilgilerin, agik,
tutarli, yorumlanabilir, karsilastirilabilir ve karar vermeye uygun 6zellik gdstermesi

gerekli gorilmektedir.

3.3.2.10. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart ile amaglanan, bir sirket veya daha fazla sirket kontrol edildiginde
dizenlenmesi gereken konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumuna

iliskin finansal raporlama ilkelerinin belirlenmesidir.

Bir veya daha fazla isletmenin (bagli ortakligin) kontroliine sahip bir igletme
(ana ortaklik) konsolide finansal tablolarini hazirlamasi zorunludur. Kontrol ilkesi
kontrol konsolidasyonuna dayanak haline gelmistir; yatirrmci olan igletmenin yatirim
yapilan igletme Uzerindeki kontroli ve dolayisiyla yatirnm yaptigi isletmeyi konsolide
edip etmeyecegdi belirlenirken kontrol ilkesinin nasil uygulanacagi standartta
dizenlenmistir. Eger kurumlar, seffaflik ilkesi gergevesinde, finansal tablolarinda ve
acikladiklar diger bilgilerde, dogru olmayan veya eksik bilgilere yer verirlerse, bu
bilgilere dayanarak yatirim kararlari alan menfaat sahiplerinin haklari korunmamis
olacaktir (Arsoy, 2008: 20).

S6z konusu standart uygulamanin hangi sekilde yapilacadini kapsamasi
acisindan kurumsal ydnetimin beklentilerine uygun bir icerige sahip oldugundan sé6z
edilebilir. Kurumsal ydnetim acisindan bodyle bir isletme, faaliyetlerini pay
sahiplerinin ve kamuoyunun huzuruna tarafsiz bir sekilde muhasebelestirip ve
sunmalidir. isletme menfaat sahiplerinde ve kamuoyunda yanilgi yaratmayacak bir

halde faaliyetlerini strdirmelidir.
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3.3.2.11. TFRS 11 Musterek Anlagmalar

Standart, musterek anlasmalarda pay sahibi olan sirketler tarafindan
yapilmasi gereken finansal raporlama ilkelerini dizenler. Bu amacla, musterek
kontrol tanimakta ve musterek anlasma tarafi olan isletmeleri hak ve yukimlaltkler
bakimindan degerlendirerek dahil olduklari musterek anlasmanin tirindn
belirlenmesi, s6z konusu hak ve yukimlulikleri musterek anlasmanin tlrine uygun

sekilde muhasebelestirmesini saglamayl amaclamaktadir.

Standartta bahsedilen muisterek anlasma ile anlasiimasi gereken taraflarin,
s6zlesme ile baglanmis bir anlagmaya tabi olduklarndir. Bu anlagma taraflari
sinirlarini s6zlesme geregi taraflari sinirlar nitelikte ve taraflarin anlasma kontroline

imkan saglamaktadir.

Kurumsal yonetim acisindan, sirketler ile ilgili tarafindan bir veya bir
bdlimunun bilgi almasini saglayacak sekilde yapilan bilgi agiklamalari kabul
edilememektedir. Kurumsal ydnetim, kurumsal guven ortamini olusturmali ve
yonetim slrecinde gerek duyulan kaynaklara ulasilabilirligi saglamahdir. Sirketler
aciklanmasi gereken bilgilerin agiklanmasinda tereddit etmemeli ve kendi ¢ikarlari

dogrultusunda da hareket etmemelidir.

Sirketlerin agiklamasi gereken bilgiler ticari sirlardan olusuyor ise bilgiler
kismen aciklanabilecektir. Paylasilan bilgilerin seffaf olmasi isletme taraflarini
yanilgiya dislrecek sekillerde olmamasi 6nemli olmaktadir. Yapilan islemler
isletmenin kisiligi kavramina uygun sekilde ve taraflar arasindaki etik degerlerin

korunmasi seklinde sirdurulebilecektir.

isletmeler tarafindan belirlenen miisterek anlasma ve anlasmanin miisterek
faaliyet ya da is ortakhigi seklini almasi anlasma taraflarinin sahip olduklari hak ve
yukUmluliklerle ilgilidir. Mlsterek faaliyete katilim saglayan, miustereken elinde
bulundurdugu varliklar paylari da dahil varliklari ve borglari, faaliyetten meydana
gelen payinin satisindan kazanilan hasilati, satisindan dogan hasilattan payi ve
giderlerde yer alan pay da dahil olarak giderleri muhasebelegtirmektedir. Yapilan
muhasebelestirme islemleri ile kurumsal yénetim anlaminda seffaf, hesap verebilir

ve ulasilabilir bilgilerin hazirlanmasi imkani saglanabilecektir.
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3.3.2.12. TFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar

Bu standarttaki amag, finansal tablo kullanicilarina standartta adi gecgen
sirketin diger sirketlerdeki paylarinin niteligi ile bunlarla iligkili riskleri ve s6z konusu
paylari sirketin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Gzerindeki

etkilerini degerlendirmesine katki saglayan bilgilerin sirket tarafindan agiklanmasidir.

Standart, bagh ortaklik, misterek anlasma, istirak ve konsolide edilmeyen

yapilandiriimis sirketler tarafindan uygulanmaktadir.

Kurumsal yonetim bakimindan, isletmenin pay sahiplerine ve 6zellikle azinlik
pay sahiplerinin de haklarini korumaya Ozen gostermesi gereklidir ve bilgilere
ulagabilmeleri agsamasinda kolaylik saglanmasi gerekmektedir. Kurumsal yonetim ile
kurumsal glven olusturulur ve igletme adina yapilan iglemler, isletmenin
sorumlulugu geregi toplumsal ve etik kurallara uygun olmalidir. Sirketler ve pay
sahipleri arasindaki olusumu guglendirici bir yapilanma desteklenmelidir. Kurumun
yénetim ve pay sahipleri icin yerine getirmesi gereken sorumluluklar 6nemli olmakta
ve kurumsal yonetim ilkelerini uygulayabilmek igin tim pay sahiplerinin varligi géz

onlnde bulundurulup bu yénde surdurtlebilir bir yapi olugturulmalidir.

Standartta, bir isletmenin konsolide finansal tablolarini kullananlarin anlayip
anlamlandirabilecegi sekilde, azinlik pay sahiplerinin ve konsolide finansal tablo
kullanicilarinin degerlendirmelerini yapabilecekleri diizeyde bilgi saglayan, varliklara
ulasabilme veya bunlari kullanabilme ve borglari 6deyebilme gigcleri Gzerinde énemli
kisitlamalarin nitelik ve kapsamini, riskler ve risk degisimlerini, ana ortaklik bagh
ortaklik kontroliini g6z 6éninde bulundurarak bunun gibi degisiklerin sonugclarini

raporlama dénemleri icinde acgiklamalidir.

Kurumsal yonetim agisindan, azinlik haklarinin kullandiriimasinda azami ézen
gosterilmesi beklenmektedir. Azinlik haklarinin kapsami hazirlanan sézlesme ile
dizenlenerek genisletiimesi saglanmaldir. isletme ile ilgili bilgiler; kaliteli ve
taraflarin ihtiyag duydugu bilgileri igerir sekilde hazirlanmali ve agiklanmalidir.
Kurumsal yonetim ilkeleri ile esitligi saglayacak ve bitin hissedarlara eszamanli
olarak bilgilere ulagilabilmesi saglanacaktir. Bilgilerin, belli bir kalitede muhasebe

standartlari kapsaminda uygun olarak hazirlanmasi ve agiklanmasi gerekmektedir.
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3.3.2.13. TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Standart, ger¢cede uygun degerin ne oldugundan bahsetmekte ve bu degerin
Olcima icin gereklilikleri tek bir TFRS’de dizenleyip ve bu degerin dlgimu ile ilgili

aciklamalari belirlemektedir.

Gergege uygun deger sirkete 6zgu olan bir élglimleme sekli olmayip, piyasayi
baz alan bir 6lgim olarak yer almistir. Bazi varliklarin ve borglarin gézlemlenebilen
piyasa islemlerinde veya bilgilerinde bulunabilen diger varliklarin ve borglarin bu
tlrdeki islemleri veya bilgileri olmayabileceginden, sadece gercege uygun degerler
ile dlgulerek piyasa kosullarina ve piyasa katilimcilarina herhangi bir varligin satigi
veya bor¢ devri iglemlerine yonelik Olgim tarihindeki olagan fiyatinin tahminini

kapsamaktadir.

isletme, kurumsal yonetim bakimindan, sirket taraflarini, sirketin faaliyetlerini
ve diger islemleri kamuya agiklamasi gerekmektedir. Sirket ile ilgili yapilacak
aciklamalarda belirsizlik yaratacak ifadelerden kaginilmali, seffaf bilgiler ve hesap
verebilir igerikli veriler hazirlanmalidir. Sirket daha sonrasinda bir karigikliga yer
verme ihtimali olabilecek durumlardan sakinarak raporlarinda agik ve anlagilir

bilgileri hazirlayabilecektir.

3.3.2.14. TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

Standart, bir sirketin, tabi oldugu tarife uygulamalarina goére belirledigi bir fiyat
veya tarifeden musterilerine mal veya hizmet sunuldugu zamanda ortaya ¢ikabilecek
dizenlemelere dayali erteleme hesaplari bakiyelerine ait finansal raporlama

kosullarini belirlemelidir.

Bu amacin karsilanmasi icin; dizenlemeye dayali erteleme hesap bakiyelerine
yonelik 6nceki genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gbére uygulanmis olan
tablolarina aldigi tarife dizenlemesinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve izah
eden bilgileri, finansal tablolara alinan dizenlemeye dayali erteleme hesap
bakiyelerinden kaynaklanan gelecekteki nakit akislarinin tutarinin, zamanlamasinin
ve belirsizliginin anlagiimasinda finansal tablo kullanicilarina yardimci olan bilgileri

aciklamaktadir.

Standart ile hedeflenen hesap bakiyelerine ait hukimler sayesinde glvenilir
bilgilerin olusturuimasina katki saglanacak ve kurumsal ydnetim ilkelerinden

sorumluluk ilkesinin gereklerine uygun bir raporlama sureci olusturulabilecektir. Bu

53



standart kapsaminda yer alan isletmeler TFRS’yi uyguladiginda, bu isletmelerin
belirtilen sinirli degisiklikleri yapmalari kaydiyla duzenlemeye dayali erteleme hesap
bakiyelerini dnceki genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina

yansitmaya devam etmesine bu standart ¢cercevesinde izin verilmektedir.

Ayrica, standart diger standartlarda yer alan hikumlere yonelik bazi istisna
veya muafiyetler getirmektedir. Dizenlemeye dayali erteleme hesap bakiyelerine
iliskin belirlenen tim hidkimler ile bu hesap bakiyeleriyle ilgili diger standartlarda yer
alan hukUmlere yoénelik istisna veya muafiyetlere, ilgili diger standartlar yerine bu

standartta yer verilmistir.

Standart kapsaminda yer alan igsletmeler TFRS'yi uyguladiginda, bu
isletmelerin belirtilen sinirli degisiklikleri yapmalari kaydiyla dizenlemeye dayali
erteleme hesap bakiyelerini daha Onceden kullandigi muhasebe ilkeleri
dogrultusunda yaparak finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine bu standart
cercevesinde izin verilmektedir denilerek finansal tablolarin standardin 6zelliklerini
iceren bir sekilde seffaflik ilkesi geregince dogru, anlasilabilir, uygun zamanlarda

sunulmasi saglanabilecektir.

Standardi uygulamayi segen bir isletme, finansal tablo kullanicilarina
igletmenin sundugu mal veya hizmetler kargiliginda musterilerden talep edebildigi
fiyati belirleyen tarife dlizenlemesinin yapisini ve tarife ile iligkili riskleri ve bu tarife
dizenlemesinin sirketin finansal mevcudiyeti, finansal performansi ve nakit akiglari
uzerindeki etkilerinin degerlendirebilmesine imkan saglayan bilgileri aciklamaktadir.
Bu ifade ile kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik, sorumluluk ve hesap
verilebilirlige uygun 06zellik gostermektedir. Bdylece seffafigin 6zelliklerinden
bilgilerin  dogru, zamaninda, anlagilabilir, eksiksiz olmayi, sorumlulugun
Ozelliklerinden toplumun kabul etmis oldugu degerlere uygun olmayi, hesap
verilebilirligin  6zelliklerinden hukuki ve idari dizenlemelere uygun olmayi

saglayabilecektir.

3.3.2.15. TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat

Standart ile sirketin musterileri ile yaptiklari s6zlesmelerden meydana gelen
hasilat ve nakit akislarini nitelik, tutar, zamanlama ve belirsizligi de i¢ceren bilgilerinin

finansal raporlarinda tutulmasi hakkindaki diizenlemeleri yapar.

Sirket standart gereg@i yaptig1 sézlesmeler, s6zlesme birlesmeleri ve sézlesme

degisikliklerine iliskin anlasmazlik yaratabilecek durumlara meydan vermemek igin
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tedbirli davranmali, sézlesme maddelerini taraflarin tam olarak okuyup anlamalari
saglanmall ve daha sonra ortaya ¢ikmasi muhtemel durumlari engelleyici koruma
onlemleri geligtirmelidir. Kurumsal yonetimin sirkete yikledigi sorumluluk geregi
yapilan soézlesme slrecglerinde uzun vadeli éngdéruler yapilmasi beklenir ve

s6zlesme gereklerine uygun olmayan uygulamalarin terk edilmesi gereklidir.

3.3.3. Turkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) Yorumlari

TFRS yorumlari hakkinda kurumsal ydnetim kavrami g¢ergevesinde yapilan

incelemeler asagida yer almaktadir.

3.3.3.1. TFRS Yorumu 1 Hizmetten Cekme, Restorasyon ve Benzeri
Mevcut Yukumluliiklerdeki Degisiklikler

Yorum, maddi duran varliklara uygun maddi duran varlik kalemlerinin
maliyetleri kapsaminda muhasebelestirilen, ayrica TMS 37’ye uygun bir borg
seklinde muhasebelestiriien, hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri mevcut

yukUmlullklerin élgtilmesi hakkindaki degisikliklerde uygulanmaktadir.

Olusturulan yorum konusu ile uygulanan muhasebelestirmede yapilacak
6lcme islemlerinde varsa degisikliklerin goéz ardi edilmemesinin saglanmasi yapilan
Olcimlerin  dogru bicimde olusmasi beklenmektedir. Yorumda bahsedilen
degisikliklerin yapilmasi ve vyapilan degisiklere yorumun katkisi ile kurumsal

yonetimdeki acik olma kavramina uygunluk s6z konusu olabilecektir.

Yorum ile siralanan durumlardaki degisikliklerin ne sekilde
muhasebelestiriimesi gerektigini dizenlemektedir. Yorum ile seffaf ve gergek bilgi
sunumu, isletmenin taraflarina hesap verebilir muhasebe verileri olusturabilme

imkani sunmaktadir.

3.3.3.2. TFRS Yorumu 2 Uyelerin Kooperatif isletmelerdeki
Hisseleri ve Benzeri Finansal Araglar

Yorum, kooperatiflerin Uyeleri adina ihrag ettikleri ve Gyelerinin sermaye
paylari anlaminda kanit niteligi tasiyan finansal araclari da dahilinde toplayarak,
TMS 32 kapsaminda yer alan finansal araglar igin kullaniimaktadir. Bunun yaninda
sirketlerin kendi 6z kaynaklarina dayali finansal araglarindan karsilanan veya

kargilanabilecek finansal araglara uygulanmamaktadir.

55



Finansal araclarin buydk bir bélima hisse senedi niteligi tasimakta ve bazilari
hamilinin, nakit veya diger bir finansal varliklarina kargilik geri satin alinmasini talep
hakki vermektedir. Fakat, finansal araglarin geri satin alinip alinmayacagi
kisitlamalar icerebilmekte veya kisitlamalara tabi olabilmektedir. Bu yorum ile
yapillacak olan siniflandirma (TMS 32, finansal araglarin finansal bor¢ veya
O0zkaynak seklinde siniflandiriimasi icin gereken ilkeleri duzenlediginden)
hakkindaki degerlendirme ile igletme muhasebe kayitlarinda olusmasi muhtemel
belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi hedeflenmistir. Bdylece isletmenin kurumsal
yonetimin sorumluluk ilkesine uygun vyapilacak degerlendirme ile saglkli bir

siniflandirma sistemi olusturulacak ve buna uyacaktir.

3.3.3.3. TFRS Yorumu 4 Bir Anlagsmanin Kiralama islemi igerip
Icermediginin Belirlenmesi

Yapilan bir anlasmanin TMS 17'de yer alan bir kiralama islemi olup
olmayacaginin veya kiralama iglemi igerip icermediginin nasil anlagilacagi,
anlasmanin kiralama islemi olup olmadigi veya kiralama islemi icerip icermediginin
degerlendirilmesi veya yeniden degerlendiriimesinin ne zaman yapilmasi gerektigini,
anlasmanin kiralama islemi olmasi durumunda veya kiralama islemi icerdigi
durumlarda, kiralama iglemi icin 6édemelerin sézlesmelerdeki diger unsurlari da

dikkate alarak yapacagi 6demeleri nasil diizenleyecegi aciklamaktadir.

Bu yorumla kurumsal yoénetimin taraflari olan sermaye, yonetim ve is guicine
isletmenin mevcut durumu hakkinda bilgi vermektedir. Kurumsal ydnetim acgik ve
dirist yonetimi hedef almasi sebebiyle yorum konusu igletmenin seffaf olarak
kiralama durumunun nasil oldugunu gdstermektedir. isletmenin risk, biyiime ve
yatirrm kararlari i¢cin mevcut durumun bilinmesi, isletmenin kurumsal yonetim
ilkelerinden hesap verebilir bir yapida olmasi, dogru tercihler yapmasi anlaminda

onemli olmaktadir.

3.3.3.4. TFRS Yorumu 5 Hizmetten Gekme, Restorasyon ve Gevre
Rehabilitasyon Fonlarindan Kaynaklanan Paylar Uzerindeki Haklar
Katkida bulunan, bir fonda bulunan payini nasil muhasebelestirmesi
gerektigini, katkida bulunanin ilave katkida bulunma ydkimliligl oldugunda,
ornegin diger bir katkida bulunanin iflasi durumunda, bu yudkimliligin nasil

muhasebelestiriimesi gerektigini agiklamaktadir.
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Yorumdan anlasiimasi gereken hizmetten ¢ekme, restorasyon ve cevre
rehabilitasyon fonlari olup ve bu fonlarin kullanihs amaglari, tesislerin veya bazi
ekipmanlarin hizmetten c¢ekilecegi ya da ¢evre rehabilitasyon faaliyetlerinin
yapilmasi gibi hizmetten gekme adi altinda toplanan faaliyetlerin sonucunda olusan
maliyetlerden bir kismi ya da tamami finanse edilmek amaciyla gerekli varliklarin

ayrilmasi olarak tanimlanmistir.

Fonlar icin yapilan katkilar, gonlllilik esasiyla, yasal dizenleme veya
kanunda bu fonlara katki yapilmasi gerekli tutulmus olabilir. Olusturulan yorum ile
kurumsal yoénetimin isletmenin hesap verilebilirliginin gelistiriimesi amaclanmistir.
Yapillan ve vyapilacak olan katkida bulunma hallerinde yapilma sekillerinin
aciklanmasi ve nasil muhasebelestiriimesi gerektigi (izerinde durulmustur. isletme
taraflari acgisindan yapilacak olan katkida bulunmalarin soru isaretlerine yer
vermeden taraflarca anlasilir sekilde sunulmasi hedeflenmigtir. Boylece isletme
seffaf bilgiler sunabilir durumda bir muhasebelestirme strecini gergeklestirebilecek

tablolar olusturabilecektir.

3.3.3.5. TFRS Yorumu 6 Ozel Bir Piyasaya Katilimdan Dogan
Yukumliiltiikler- Atik Elektrikli ve Elektronik Aletler

Ureticilerin finansal tablolarinda, atik elektrikli ve elektronik aletler icin AB
Yoénergesi uyarinca, eski ev aletleri satisi hakkindaki atik yénetimi ytkamlulikleri

muhasebelestiriimesini dizenlemektedir.

Atik yonetimi maliyetlerinde karsiliklarin muhasebelestiriimesi amaciyla TMS
37 karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar uyarinca sorumluluk yaratan olayi
olusturan atik yonetim faaliyetlerinde vyerine getirimesi gerekli maliyetlerin

karsilanmasi hususlarinda agiklamalar yapilmasi hedeflenmistir.

Bahsedilen atik ydnetimi muhasebelestirmesi ve konu ile ilgili agiklamalar
yapilmasi hususu kurumsal yonetim agisindan 6nemlilik arz etmektedir. Yorum ile
bahsedilen ydnerge kapsaminda vyapilacak duzenlemeler ile tutarli bir sistem
geligtirilebilecek igletme dizenlemelerini bu sistem c¢ercevesinde yuritebilecektir.
Kurumsal yonetim agisindan bakildiginda igletmenin tutarhhk arz edecek
uygulamalar sergilemesi son derece uygun gériilmektedir. isletme yaptigi ve
gelecekte yapacadi atik elektrikli ve elektronik aletler hakkinda muhasebelestirme
islemleri icin tutarli bir akis saglayabilecektir. Bu tutarlihk da isletmenin kurumsal
yonetim agisindan seffaf, surdurllebilir, hesap verebilir ve agik bir muhasebe

surecini olusturabilmesine ortam hazirlayabilir.
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3.3.3.6. TFRS Yorumu 7 TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Duzeltme Yaklagiminin
Uygulanmasi

Bir sirketin TMS 29 ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama
uygularken, standartta belirtilen raporlama dénemi sonundaki cari 6lglim birimi
cinsinden ifade edilmesi kosulunun ne sekilde yorumlanacag, bir sirkette diizeltilen
finansal tablolarda, ertelenen vergi kalemleri agilis bakiyelerinde yapilmasi gereken

muhasebelestirmeleri kapsamaktadir.

Bu yorum; raporlama dénemi sonunda o6l¢gimlerin nasil yapilmasi gerektigini,
dizeltilen finansal tablolarda, ertelenen vergi kalemleri acilis bakiyelerinin nasil
muhasebelestirilecegi konularini  kapsamaktadir. Yapilan yorum ile kurumsal
yonetimin, muhasebe verilerinin verimlilik esasiyla kullaniimasini ve bu kullanim ile
olusan sonugclari igletmenin hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket etmesini

amaclamaktadir.

Yorum ile igletmenin ylksek enflasyon doénemlerinde yapmasi gereken

finansal diizenlemeleri ve muhasebelestirmeleri dizenlemektedir.

isletmeler tedbirli davranarak yiiksek enflasyonun devamli oldugu varsayimi
altinda islemlerini yapmaktadir. Yorum ile ylksek enflasyon donemlerinde

uygulanmasi gereken islemlerin diizenlendigi gorilmektedir.

Yorum ile yapilan aciklamalar kurumsal yonetim bakimindan isletmenin
devamliligina katki saglamaktadir. isletme finansal tablolarini enflasyon etkisinden

kurtarip gergekgi, hesap verebilir, anlasilir ve agik bir sekle getirebilmektedir.

3.3.3.7. TFRS Yorumu 9 Sakli Tiirev Uriinlerinin Yeniden
Degerlendirilmesi

Yorum ile tirev Grinidn ne oldugu ve hangi sartlarda tlrev urln olarak
muhasebelestiriimesi gerektidi agiklanmistir. Kurumsal yonetimin felsefesinin etkin
uygulanmasi ile isletmeler ve tim menfaat sahipleri agisindan yararli sonuglar
ortaya cikacaktir (Cengiz, 2013: 437). Kurumsal yonetim igletmelerin her turll
isleminde hesap verebilir igeriklere sahip, isletmeyi yasal anlamda zor duruma
disurmeyecek, isletmenin  glvenilir faaliyetlerde bulunmasi  gerekliligini
vurgulamaktadir. Turev Urdnlerle ilgili verilen bilgiler ve belirtilen durumlar kurumsal

yonetim bakimindan isletme Uzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

58



3.3.3.8. TFRS Yorumu 10 Ara Donem Finansal Raporlama ve Deger
Dusuklagu

Yorum, de@er dusikliginin degerlendirmesinin yalniz sonraki bir raporlama
doénemi sonunda yapildi§i takdirde, zarar olarak muhasebelestirimemesi veya daha
dislUk tutardaki bir zarari muhasebelestiriimesi s6z konusu ise; sirketin, ara
donemlerde serefiyesi igin ve 6z kaynaga dayali finansal araglar ile maliyet bedeli ile
degerlenen finansal varliklar igin yapilan yatirimlarin muhasebelestiriimesi surecinde

deger dusukligu zararini iptal edip etmemesi durumu dizenlenmigtir.

Bu yorum kurumsal yodnetim ilkelerinden seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlikle ilgilidir. Yapilacak dizenlemeler ile isletmenin kamunun yararini
gbzeten bilgiler hazirlamasi ile hukuki ve idari sorumluluklarin yerine getiriimesi

saglanabilecektir.

Bu yorum ile deger dusikligu uygulamasi hakkinda bilgiler sunulmustur.
isletme tarafindan yapilacak olan ara dénem deger diisiikligi ile ilgili nasil bir
durumun s6z konusu oldugu aciklanmistir. Normal sartlar altinda igletmeler ara
dénemde ve yillik olarak hazirlayip sunduklari finansal tablolarinda ayni muhasebe
uygulamalarini kullanmalari beklendiginden yorum ile anlasiimazlia disebilecek
ara dénem deger dusukliglu durumu ele alinmistir. Kurumsal yénetim igletmelerin
yapmig olduklari iglemlerde son derece dikkatli olmalari, herhangi bir yanilgiya yer
vermeden seffaf bilgi sunmalarini hedeflemektedir. S6z konusu yorum ortaya

¢lkabilecek soru ve sorunlara cevap olarak hazirlanmistir.

3.3.3.9. TFRS Yorumu 12 imtiyazli Hizmet Anlagmalar

Yorum igletmecilerin altyapilar ile ilgili haklarinin kullanimini, anlasma
bedellerini muhasebelestirme ve dlgme, ingaat veya yenileme hizmetlerini, igletme
hizmetlerini, borglanma maliyetlerini; bir finansal varligin ve maddi olmayan duran
varligin daha sonra muhasebelestiriimesi; imtiyaz taniyan tarafindan isletmeciye

sunulan konulari dizenlemektedir.

Yorum, kurumsal ydnetimin hedeflerinden olan isletmenin hazirlayacagdi
verilerin anlasilir olmasi taraflari etkileyen kisimlardan haberdar olunmasi verilerin

ilgili taraflara ulastirilabilmesi durumunu saglamaktadir.

Yorum ile imtiyazli hizmet anlagsmalarinin tanimi ve &Ornekleri verilerek bu
anlagsmalarin isletmeler tarafindan nasil muhasebelestirildigi ve 6lctldigid konularini

acikhga kavusturmustur.
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imtiyazli hizmet anlagmalarina ait yapilacak her tirlii kaydin kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olmasi, kamuoyunun bilgisine sunulmasi, yapilacak 6&lgimlerin

belirsizlige yer vermeden taraflar bakimindan anlagilir olmasi gerekmektedir.

3.3.3.10. TFRS Yorumu 13 Musteri Sadakat Programlari

Bu yorumda bir girketin ileriki bir tarinte bedelsiz ya da iskontolu mal ve hizmet
saglamasi yukimlaligund, satis islemlerinden alinan ya da alinacak olan bedelin bir
kismini hediye puanlara dagitilarak hasilatin muhasebelegtiriimesinin ertelenmesi
(TMS 18) belirtilen veya hediyelerin temin edilmesi icin meydana gelen maliyetlere
karsilik ayriimasi (TMS 18) seklinde muhasebelestirime ve 6lgme durumu, tahsil
edilen bedelin hediye puanlara dagitiimasinda ise, bedelin ne kadarlik kisminin
hediye puanlara dagitilacagi, hasilatin ne zaman muhasebelestirilecegi, tglincl bir
tarafin hediyeleri temin ettiginde zamanlarda hasilatin nasil 6lgimlenecegi

konularini agiklamaktadir.

Musterilere hediye puan veren bir sirketin uygulamasi gerekli muhasebe
yontemlerini belirlemektedir. Bu sekilde ortaya ¢ikabilmesi olasi olumsuzluklar
azaltilabilecek ve boylece kurumsal yonetimin yolsuzluklara kargi bir tedbir olma

niteligine uygun hareket edilmis olacaktir.

Bu yorum ile isletmelerin misteri sadakat ve devamlildi icin olusturduklari
musteri sadakat programlari ile ilgili muhasebelestirme konusu dizenlenmektedir.
Hazirlanan yorum ile misterilerin isletmeye olan baglarini gu¢lendirebilecek sadakat
programlari sayesinde isletme kamuoyu algisinda daha tercih edilebilir bir konumda

yer edinecektir.

isletmelerin devamliligi, stirdurilebilirligi, performans artisi saglamasi ve buna
benzer diger alanlarda gelisim gostermesi kurumsal yonetim anlayisina uygundur.
Burada dikkat edilmesi gereken kurumsal ydnetimin ruhuna uygun ve kurumsal

yonetim ilkeleri cergevesinde hareket edilmesidir.

3.3.3.11. TFRS Yorumu 14 TMS 19-Tanimlanmig Fayda Varhginin
Limiti, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilegimi
Yorumun konusu, TMS 19da sézu edilen varlik tavani tanimina gore
gelecekte yapilacak katkilarin geri 6demelerin veya indirimlerin ne zaman “mevcut’
olarak dikkate alinmasi gerektigi, asgari fonlama kosulunun gelecekte yapilacak

katkilardaki indirimleri nasil etkileyebilecedi ve asgari fonlama kosulunun bir borcu
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ne zaman dogurabilecegidir. Yorum ile tanimlanmig fayda varliginin &lgimi

konusundaki sinirlamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Yorum ile sayillan konular Gzerinde uygulamada karsilagilan problemlerin
¢6zimda, hak kaybina ugramaya sebep olabilecek durumlarin ortadan kaldiriimasi
hedeflenmistir. Yorum isletmelerin belirsizlik yasayabilecekleri konularda yol
gOsterici nitelikte olup uygulamalarin seffaflik gergevesinde gergeklesebilmesine
imkan sunmaktadir. Kurumsal yénetim igletmelerin saygin bir yapida surekliligini
saglamasi beklentisi iginde oldugundan bu yorum ile igletme herhangi bir tavize yer

vermeden gereken konuyu igleyebilecektir.

3.3.3.12. TFRS Yorumu 15 Gayrimenkul ingaat Anlagmalari

Yorumda bahsedilen anlasma ile; gayrimenkul sektériinde dogrudan ya da
taseronlar vasitasiyla bir gayrimenkul insasina girisen firmalar, ingaat
tamamlanmadan &énce bir ya da birden fazla musteri ile anlasma yapabilecegdi

anlasiimaktadir. Bu anlagmalar farkli tarzlarda yapilabilmektedir.

Yorumun kapsadigi anlagsmalar, gayrimenkullin insasini ve diger mallarin
teslimini veya hizmetlerin sunulmasini da igerebilmekte ve anlasmanin TMS 11 veya
TMS 18 standartlarindan hangisinin kapsamina girdigi ve gayrimenkul insasinda

elde edilen hasilatin ne zaman muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

Yorum ile gayrimenkul insasi sirasinda ortaya ¢ikacak olan
muhasebelestiriimesi gereken konularin dizenlenmesi amaclanmistir.  Yorum
kapsaminda yer alan anlasma olan gayrimenkul insaat anlagsmalarinin ingaat
stzlesmesi olmasi durunda TMS 11’e gore s6zlesmeye konu olan isin tamamlanma

durumuna gére muhasebelestirilir.

Egder yapilan anlagsma insaat s6zlesmesi tanimina uygun degilse TMS 18e
gbre hizmet veya mal satisi olup olmadigi hususuna goére degerlendirme
yapilmaktadir. Yorum ile anlasmalarin kapsam farkliliklarina gére nasil bir yol
izlenmesi gerektigi hususlarina deginilmis ve bu farkliliklarin muhasebe stirecinde
nasil yer alacagindan bahsedilmistir. Anlasmalarin hasilat ve diger konulara ait
giderleri, mal teslimi ve hizmet sunumlari hakkinda dizenlemeler yapilmasi ile
sirketlerin uygulayacaklari politikalarda netlik olusacaktir. Kurumsal yénetim
bakimindan hangi kosulun nasil kategorilendirilip hazirlanacak bilgilerin tutarlilik ve

anlasilirlik saglamasi 6nem arz etmektedir.
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3.3.3.13. TFRS Yorumu 16 Yurt Disindaki isletmede Bulunan Net
Yatirrmin Finansal Riskten Korunmasi

Yorum, yurtdiginda bulunan bir sirketin net yatirnmlari sebebiyle olusan ddviz
kuru riskine karsi savunma gelistiren sirketlerde uygulanir ve finansal risklerden
korunma muhasebesini amaglamaktadir. islemlerin kolayligi bakimindan yorum, bu
tur bir sirketi ile ana sirketi, yurtdisindaki sirketlerin net varliklarinin dahil oldugu
finansal tablolar ile konsolide finansal tablolarini kastetmektedir. Ana igletmeye
yapilan her atif, yurtdisindaki bir igletmede is ortakligi, bagh ortaklk veya sube
iliskisi seklinde net yatirrma sahip sirketlere de uygulanmaktadir. Ayrica sadece yurt
disindaki sirketlerin net yatirmlarini finansal riskten korunmasina iliskin; kiyaslama
yapillmasi ile finansal riskten korunma muhasebesinin diger sekillerine

uygulanmamasi beklenir.

Yorum ile yurtdisinda bulunan isletmeye ait ekonomik konularin diizenlenmesi
amaclanmigtir. Yurtdigindaki istirak, bagh ortaklik, is ortakligi veya sube olarak
konumlanmis isletmenin muhasebelestirme sirecinde ortaya ¢ikan kur farklarinin
isletmeyi elden c¢ikarana kadar diger kapsamli gelir seklinde muhasebelestirmesi
gerektigi hususu yer almistir. Bu sekilde temkinli muhasebe akigi olusmasi kurumsal
acidan hesap verebilir, ortaya c¢ikabilecek olumsuzluklara karsi savunma
mekanizmasi olusturmasi anlaminda uygun gdrilmektedir. Ayrica yorumda
bahsedilen doviz kuru riskinden korunma muhasebesi ile yurtdigindaki net varliklarin
defter degerine esit veya daha dusuk bir tutarla muhasebelestiriimesi sayesinde

igletme risklerinden etkilenme anlaminda bir kismini dnleyici tedbir alabilecektir.

Yorum ile belirtilen yurtdigi igletmenin net yatinmcilarin finansal riskten
korunmas! hususu 06zel bir durumdur ve toplam finansal riskten korunma olarak
uygulanmadigindan konunun dikkat edilerek sunulacak bilgilerin yeterli aciklamayi
icerecek sekilde hazirlanmasi beklenmektedir. isletme kurumsal yénetim anlaminda
sunacag! finansal tablolarinin tam agiklama, hesap verebilirlik, seffaflik 6zelliklerine

sahip olmasi saglanmalidir.

3.3.3.14. TFRS Yorumu 17 Nakit Disg1 Varliklarin Ortaklara Dagitimi

Yoruma gére, dagitimin yapilacagi ilan edildigi ve sirket ortaklarina ilgili
varliklarini dagitma yukimlaliga oldugu durumlarda, dagitiimasi gereken temetti
tutarlarina iliskin borcun muhasebelestiriimesi gereklidir. Dagitilacak temettiiniin ne
zaman bor¢ seklinde muhasebelestirilecedi, ilgili bor¢ tutarinin nasil 6élc¢llecedi,

dagitim durumunda, dagitilan varliklarin defter degeri ile temettiiniin defter degeri
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arasinda meydana c¢ikan farkin nasil muhasebelestiriimesi gerektiginden

bahsedilmektedir.

Yorum ile igletmelerin ortaklara temettu olarak yapacaklari dagitimlarin nasil
muhasebelestirimesi gerektidi hususundan bahsedilmigtir. Yorumda siralanan
temettl dagitim zamani ve bor¢ alacak muhasebelestiriime gerekliligi, borg tutarinin
Olgim sekli ve olusan farklarin analiz edilip uygun bigcimde muhasebelestiriimesi
durumlari ile isletme hazirlayacagi finansal tablolarinda esneklige yer vermemistir.
Dagitilacak temettiilerde kurumsal yonetim ilkelerine uygun net ve acgik bir sunum

olusmasi hedeflenmistir.

3.3.3.15. TFRS Yorumu 18 Musterilerden Varlik Transferleri

Yorum ile s6z edilen varliklarin tanimlarinin karsilanma durumlari ve eger
varlik tanimi karsilaniyor ise, transfer edilen maddi duran varlik kaleminin ilk
muhasebelestirimesinde nasil odlgllecedi, maddi duran varlik kaleminin ilk
muhasebelestiriimesinde gergege uygun degerinin kullaniimasi durumunda ise,
buna iligkin alacak kaydinin nasil muhasebelestiriliecegi ve musterilerden nakit
olarak gerceklestirilen transferlerin nasil muhasebelestirimesi gerektigi konular

acikliga kavusmustur.

Yorum isletme ve musterileri arasinda meydana ¢ikabilen maddi duran varlk
transferi, transfer anlasmalari, nakit alinmasi konularini diizenlemistir. isletme ve
masteri arasinda yorum konusu hususlarin agiklanmasi ile anlasilir, agik ve hesap

verebilir bilgiler sunulabilecektir.

3.3.3.16. TFRS Yorumu 19 Finansal Borglarin Oz Kaynaga Dayali
Finansal Araglarla Odenmesi

Yorumda &denen tutar ifadesinin, finansal borcun tamaminin ya da bir
kisminin 6édenmesi amaciyla ihra¢ edilen 6z kaynaga dayali finansal araglari da
kapsaminda olup olmadigi, ‘6denen tutar’ ifadesinin, finansal borcun tamaminin ya
da bir kisminin 6denmesi amaciyla ihra¢ edilen 6z kaynaga dayali finansal araclarini
kapsar nitelikte mi oldugu, finansal borcun édenmesi maksadiyla ihrag edilen 6z
kaynaga dayali finansal araglarin ilk olgimudnin yapilis sekli, 6denen finansal
borcun defter degeri ile ihra¢ edilen 6z kaynaga dayal finansal araglarin ilk
Olcimlerinde tespit edilen tutar arasindaki farkin muhasebelestiriimesi konularindan
bahsetmektedir. Bu yorum ile muhasebelestirme silrecine uygulama sekli

gosterilmistir.
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isletme tarafindan &édenmesi gereken borglarin 6z kaynaga dayal finansal
araclarla nasil 6denecedini acgiklayan yorum ile kurumsal hesap verebilirlik
saglanabilecektir. Yorum ile yapilan O6deme asamasinda ortaya ¢ikabilecek
uygulamadan kaynaklanan sorunlarin énlenmesi amagclanmistir. igletmelerin
muhasebe sureclerinde seffaf, hesap verebilir ve agik olabilmeleri sayesinde

kurumsal bir yapiya uygun hareket edebileceklerdir.

3.3.3.17. TFRS Yorumu 20 Agik isletme Madeninin Uretim
Asamasindaki Dekupaj Maliyetleri

Bu yorum ile; tretim dekupaj maliyetlerinin varlik olarak muhasebelestiriimesi,
dekupaj calismasi varliginin ilk 6lcimU ve dekupaj galismasi varliginin sonraki
Olcim0 konulari hakkinda bilgi verilmektedir. Yorumda, dekupaj calismalarinin
sonucu olarak ortaya g¢ikan faydanin muhasebelestirme usul ve zamani ile ilk ve
sonraki 6lcimU sekli dizenlemektedir. Yorum, acik isletme madenciligi
calismalarinda madenin Uretimi asamasi boyunca katlanilan atik kaldirma

maliyetlerine uygulanmaktadir.

Hazirlanan yorum ile dekupaj maliyetinin hangi sekilde
muhasebelestirileceginin belirlenmis olmasi igletmenin siniflandiriimis ve tutarh
bilgiler iceren kurumsal yénetimin acik ve hesap verilebilir olma hedeflerine uygun

bilgiler sunmasina ortam hazirlamaktadir.

Yorum ile maden calismalarinda 6rtl kaldirma islemi olarak bilinen dekupaj
islemlerinin  muhasebelestirimesi konusu ele alinmistir. Dekupaj maliyetlerinin
hesaplanmasi asamasinda maliyetlerin nasil muhasebelestirilecegi, ilk ve son
Olcimindn analizi konulari aydinlatiimistir. Kurumsal yonetim anlaminda muhasebe
kayitlarina girecek olan verilerin mimkin oldukga anlasilabilir niteliklere sahip
olmasi beklenmektedir. Yorumda yapilan aciklamalar ile maden isletmelerinin

muhasebe sireglerinde daha tutarli ve hesap verebilir bir yapi olusturabilecektir.

3.3.3.18. TFRS Yorumu 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukumlulukler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimluliklerin 6denmesine iligkin bir borcun
muhasebelestirimesine aciklik getirmek Uzere; vergi ve vergi benzeri
yukumlaliklerin 6denmesine iligkin bir borcun muhasebelestiriimesine neden olan
yukUmlulik doguran olayi, gelecekteki bir ddnemde faaliyetin strdiriimesine iligkin

ekonomik zorunluluk, s6z konusu gelecek dénemde faaliyette bulunmanin neden

64



olacag! vergi ve vergi benzeri yukUmlaliklerin édenmesine iligkin zimni kabule

dayal bir yakimlUligun ortaya ¢ikip gikmayacagini agiklar.

Yorum; isletmenin sdrekliligi varsayimi, isletmenin gelecek bir dénemde
faaliyette bulunmasinin neden olacagi mevcut bir vergi ve vergi benzeri 6deme
yukumlalagu ile ilgili durumlari, vergi ve vergi benzeri yukumluluklerin 6denmesine
iliskin bir borcun muhasebelestiriimesinin nasil olacagini, asgari bir esige ulasiimasi
sonucunda ortaya ¢ikan vergi ve vergi benzeri yukimluliklerin édenmesine iligkin
bir borcun muhasebelestiriimesine neden olan ylkimlilik doguran olayl ve son
olarak vergi ve vergi benzeri ylukumliliklerin 6denmesine iliskin bir borcun yillik
finansal tablolarda ve ara dénem finansal raporda muhasebelestiriimesine yonelik

ilkelerin hangileri oldugunu agiklamaktadir.

Yorum ile vergi ve vergi benzeri yikimliliklerin ancak TMS 37 kapsaminda
olmasi halinde ele alindi§i gorulmektedir. Ayrica yorumda bahsedilen borg ile ilgili
durumlarin analizi icin diger standartlarinda referans alinmasi beklenmektedir.
Yorum ile vergi ve vergi benzeri yikimlllikler hakkinda olayin dogusu, édenmesi,
6demenin asamalari gibi muhasebelestirme slreclerini etkileyecek durumlar

hakkinda bilgiler sunulmustur.

Kurumsal yonetim anlaminda isletmenin vergi ve vergi benzeri
yukumlaliklerini dogru bir sekilde kayit altina alabilmesi, isletme taraflarina dogru ve
eksiksiz raporlar sunabilmesi énemli bulunmaktadir. isletme mevcut durumunu ticari
sirlar hari¢ olarak zamaninda, seffaf, agik, isletmenin sorumluluklari dahilinde ve
hesap verebilir nitelikte raporlarla ortaya koyabilmesi halinde kurumsal yonetimin

muhasebe anlamindaki beklentilerini karsilayabilecektir.

3.3.4. Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)

TMS’ler hakkinda kurumsal yonetim kavrami cergevesinde yapilan

incelemeler asagida yer almaktadir.

3.3.4.1. TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

Standart, isletmelerin genel amagclari dogrultusunda hazirladiklari finansal
tablolarini 6nceki dénem finansal tablolari ve dider sirketlerin finansal tablolari ile
karsilastirilmasina imkan sunan sekil icin gerekli olan temel gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Standardin amacina ulagmasi igin, finansal tablolarin sunulusu ile ilgili

genel kurallar, yapi ile ilgili agiklamalar ve igeriklerin temel gerekliliklerini belirler.
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Kurumsal yonetim bakimindan kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan
yaralanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci edecek sekilde;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disik maliyetle kolay
erigilebilir ve es zamanh bir bigimde kamunun kullanimina sunulmasi
beklenmektedir (Din¢ ve Abdioglu, 2009: 166-167).

TFRS’leri uyumlu kullanan bir girket bu uyumlulugu agik ve dogru olarak
dipnotlarinda belirtmelidir. Finansal tablolar TFRS’lerin tim maddelerinde yer alan
gereklilikleri saglamadigi stirece tam anlamiyla TFRS’ler ile uyumlu oldugundan s6z
edilemez. Boylece isletme hazirlamis oldugu bilgilerin sunumunu kismen TFRS’ye
gbre sunamaz. Dipnotlarda belirtilen bilgiler sayesinde finansal tablo kullanicilari
tablo genelindeki kalemler hakkinda detayl bilgiye sahip olabilecektir. Sahip olunan
dipnot bilgileri sayesinde tablo kullanicilari kurumsal yénetimin seffaf, sorumlu, adil

ve hesap verilebilir yonlerine kolay bir sekilde ulagsmis olacaklardir.

3.3.4.2. TMS 2 Stoklar

Standart isletmelerin stoklarinin muhasebelestiriimesi sureglerini tanimlamakta
ve konuya agiklik getirmektedir. Stoklarin muhasebelestiriimesindeki esas, stoklarin
varlik olarak muhasebelestirimesi asamasinda, kullaniima ve elden cikarilma
durumlarinda gelirler ile karsilastirilacak olan ilgili maliyetin tespit edilmesidir. Stok
maliyetleri, net gerceklesebilir degere indirgemeyi de icererek, nasil saptanacagi ve
gidere donusecegi aciklanir ve stok maliyetlerinin olusum, igerik ve uygulanacak

degerleme gekilleri bazinda bilgiler sunar.

Mevcut sistemimizde, bir isletmenin maliyet sistemi olusturulurken, giderlerin
kapsamina gore tam maliyet ydontemi uygulanmaktadir. TMS ise, normal maliyet
yonteminin uygulamasi 6ngoérilmektedir (Glngérmis ve Boyar, 2010: 110).
Kurumsal yonetimde, Kkaliteli, muhasebe standartlarina uygun, mali tablolar
hazirlanarak aciklanir. Yapilan islemler givenli olmali ve kiyaslanabilir nitelik
gostermelidir. Kurumsal yoénetim yine yapiimasi gerekli olan muhasebe
aciklamalarini destekler niteliktedir. Bu acgiklamalar sayesinde sirket seffaflik basta

olmak Gzere kurumsal yonetimin ilkelerine uygun davranmis olmaktadir.

3.3.43. TMS 7 Nakit Akis Tablolari

Bir sirketin nakit akiglar ile ilgili bilgilerin, finansal tablo kullanicilarina, sirket

nakit ve nakit benzeri yaratma yetenegine ve sirketin bu nakit akislarina gore gerekli
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ihtiyaclarin de@erlendiriimesi agisindan 6nemlidir. Kullanicilar aldiklari ekonomik
kararlari, girketin nakit ve nakit benzeri yaratma yetenegine ve s6z konusu nakit ve
nakit benzerlerinin yaratilmasi zamanlamasi ve Kkesinliginin degerlendiriimesini

gerekli kilar.

Standart, sirket igin yatinm ve finansman faaliyetleri donemi boyunca elde
edilen nakit akiglarinin siniflandiriimasi nakit akis tablosu vasitasiyla, bir igsletmenin

nakit ve nakit benzerlerindeki tarihi degisikliklere iligskin bilgileri saglar.

Kurumsal ydnetimde sirketler, hak ve ylkiumldliklerini gerceklestirirken
karmasadan uzak, hesap verebilir, agik bir bicimde davranmalidir. Yapilan bu
aciklamalar sayesinde bilgilerin anlasiimasi, yorumlanmasi, isletme taraflarinin

verilere ulasmasi daha kolay bir hal alacaktir.

3.3.4.4. TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar

Standart, muhasebe politikalarinin segilmesin ve degistiriimesi ile ilgili kosullar
belirler ve muhasebe politikalari ve tahminlerinde ortaya cikan degisiklikleri ve
hatalari  dizeltimek amaciyla muhasebelestirme ve acgiklama esaslarini
belirlemektedir. Bir sirketin finansal tablolarinda gecerli ve guvenilir bilginin
artirlmasi ve oOnceki dénemlerin finansal tablolari ve diger isletmelerin finansal
tablolariyla karsilastirilabilirligi  saglar. Muhasebe politikalarindaki degisiklerde
yapillmasi gereken aciklamalari diger muhasebe politikalarina yénelik olarak

aciklanmasi gerekli hususlar TMS 1 standardinda belirtilmistir.

Standardin given ve gegerlilik icerigine uygun olarak kurumsal yénetimde
bilgilendirme politikalarinda yapilacak herhangi bir degisikligin isletme taraflarinin
bilgisine sunulmasi ve kamuya aciklanmasi gereklidir. isletmenin islemlerinin
muhasebe standartlarindaki surece ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmasi
kaliteli bir kayit sirecinin varhgini gosterir, bu da uygulayici isletmelerin

rakiplerinden daha gucenilir bir hal almasina yardimci olur.

Bu standardin gerektirdigi sunum yontemiyle isletmenin finansal tablolarinda
anlasilmaz durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali yok edilebilir, tutarli tablolar
olusturulabilir. Kurumsal ydnetimin hesap verilebilirlik ilkesine gore sirketin pay
sahiplerine kargl hesap verme zorunlulugu bulunmaktadir. Seffaflik ilkesinden farkli

olarak, hesap verebilirlik ile sadece faaliyetlerin sonrasi konu edinilir.
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3.3.4.5. TMS 10 Raporlama Doneminden (Bilango Tarihinden)
Sonraki Olaylar

Standart sirketlerin, raporlama dénemleri sonrasinda meydana gelen durumlar
sebebiyle finansal tablolarinda hangi durumlarda duzeltme yapilmasi gerekecegini
ve finansal tablolarinin yayimi icin onay verildigi tarih hakkinda ve raporlama
dénemlerinden sonraki gelismelerle ilgili finansal tablolarinda gerekli bilgilerin

aciklanmasini saglar.

Kurumsal yonetime gore raporlama donemi sonrasinda meydana cikabilecek
degisiklerin standartta belirtildigi Gzere dipnotlarda belirtiimesi dogru bilginin sunumu
icin  uygun gorulmektedir. Kurumsal yonetim, standardin sorumluluk bilinciyle
hareket etmesini desteklemektedir. Ekonominin performans gdsterebilmesi igin
gerekli giivenin saglanmasi bakimindan igletmeler ticari sirlar ve rekabet kosullarini
g6z 6ninde bulundurarak yapmis olduklari her islemi gerektigi dl¢gide sunmali ve bu

sunumu yaparken seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine uygun hareket etmelidir.

3.3.4.6. TMS 11 ingaat Sézlesmeleri

Standart, insaat sdzlesmelerinde ortaya c¢ikan gelir ve maliyetlerin uygun
kosullarda muhasebelestiriimesi gerekliligini bildirir. Standardin iligkili oldugu bu
s6zlesmelerde konu olarak belirlenen iglerin dzelligine goére, yapilan isin baslangi¢
ve sonlanma zamanlari farkh vyillarda meydana gelmekte yani farkli hesap
doénemlerinde yapilmasi gereken islemler ortaya ¢ikmaktadir. Burada yapilmasi
gereken sOzlesme kapsaminda elde edilen gelir ve maliyetlerin isin gergeklestigi her

hesap doneminde kaydedilmesidir.

Sozlesme ile taraflarin bilgi alma ihtiyaclarini kargilayabilen agiklamalar
yapiimalidir. Sézlesmesinin sonuglari guvenilir sekilde dngérilmeli, ingaatin gelir ve
maliyetleri uygun muhasebe hesaplarinda kaydedilmelidir. Kurumsal yonetim seffaf
bir piyasa yapisinin olusmasini hedefledidi icin insaat s6zlesmeleri sebebiyle ortaya
cikmis ve ¢ikmasi muhtemel durumun objektif bir sekilde isletme mali tablolarinda
kendilerine uygun hesaplar altinda muhasebelestirimeleri gerekmektedir.
Standardin beklentileri dogrultusunda yapilan aciklamalar sayesinde isletme
taraflarina ve kamuoyuna karsi seffaf davranma ilkesinin gereklerini yerine

getirebilir.
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3.3.4.7. TMS 12 Gelir Vergileri

Bu standardin amaci; gelir vergilerinin muhasebelestiriimesini dlizenlemektir.
Standarttan anlasilmasi gereken, sirketin muhasebe kayitlarinin tutulmasinda
standart konusu itibariyle dikkat etmesi gereken noktalarin neler oldugunun ve
tablolarda yer alacak bilgilerin anlagilir sekilde acgiklanabilmesidir. Sirket, kamuya
aciklamada bulunurken, mimkin olan en basit kavram ve terimleri kullanmali,
karmasa yaratacak belirsiz ifadelerden kaginmali, muhasebelestirecegi olay ve

islemlerin seffafligina ve hesap verilebilirligine dikkat etmelidir.

3.3.4.8. TMS 16 Maddi Duran Varhklar

Standart, finansal tablo kullanicilarina sirketin maddi duran varliklardaki
yatirrm oranini ve bu yatirimlardaki degisimleri belirleyebilmesini saglayan maddi
duran varliklarla iligkili muhasebe akislarini konu edinir. Maddi duran varliklar
muhasebelestirilirken, varliklarin defter degerlerinin bilinmesi ve bu yonde finansal
tablolara yansitiimasi gerekli amortisman tutarlari ve deger dusukligu zararlari

dikkate alinmalidir.

isletme yaptigi her tirlii isleminden sorumlu olarak, muhasebelestirme
surecine ciddi anlamda 6zen goOstermelidir. Kurumsal ydnetimin sorumluluk
anlayisinda, sirketin yonetiminin gergeklestirdigi her faaliyet toplumsal ve etik
degerlere uygun olmalidir. Kurum iginde yapilan rol dagilimlari ve birlikte planlama,

calisanlarin yénetime katilimi yapilacak kayitlardaki gliven ve seffafligi artiracaktir.

Standardin istedigi agiklamalar ve muhasebelestirmelerin yapilmasi kurumsal
yonetim ilkeleri agisindan uygundur. Kurumsal yonetim isletmelerin seffaf, hesap
verebilir, adil ve yaptiklarindan sorumlu olmalarini éngérmektedir. Bu dogrultuda
yapacagi! aciklamalar isletme ve taraflari agisindan oldugu kadar kamuoyu iginde

onemli oldugu varsayilmaktadir.

3.3.4.9. TMS 17 Kiralama islemleri

Standart, mevcut kiralama islemleri hakkinda kiraci ve kiraya veren
bakimindan uygulanacak muhasebe politikalari ve vyapilacak aciklamalari

diuzenlemektedir.
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Gergeklestirilen kiralama islemleri, kiralanan varhgin mulkiyetini ilgilendiren
risk ve faydalarin kiraci ve kiralayan bakimindan kategorilendirir. Kurumsal yonetim
olaylari genel anlamda sirket bazindan dederlendirmede bulunarak igletmelerin
sorumluluklarindan bahsetmektedir. Standartta kiracilar ile ilgili bilgilerin ve kiralayan
ve kiraci risk ve faydalarinin analizi ile uygulanacak yontemlerde meydana ¢ikmasi

muhtemel belirsizliklerin dnlenmesi hedeflenmistir.

3.3.4.10. TMS 18 Hasilat

Hasilatin muhasebelestiriimesi husunda &ncelikle, hasilatin ne zaman
muhasebelestiriimesi gerektiginin bilinmesi gerekir. Hasilat; gelecekte olusacak
ekonomik faydalarin sirkete giris yapacagi varsayimiyla ve sz konusu faydalarin
guvenilir sekilde olglldigu zamanlarda kaydedilir ve bu hasilat ile ilgili

muhasebelestirmelerin agikga sunulmasini saglar.

Standartta tanimlamalar yapilarak standart uygulayicilarinin  kavramlarin
karsiliklarint  tam bilmeleri sadlanmak istenmis ve vyapacaklari muhasebe
kayitlarinda tanimlarin yeterli acgiklikta olmamasi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek
sikintilar yok edilmeye c¢alisilmistir. Standart, kurumsal yonetim kavrami
cercevesinde incelendiginde tanimlamalara ve aciklamalara yer verilmis olmasi

bakimindan kurumsal yonetimle uyumlu bir yolda seyretmektedir.

3.3.4.11. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Standart, galisanlara saglanan faydalarin muhasebelestirimesi ve agiklanmasi
icin gerekli kriterleri belirlemistir. Calisanlarin, sunduklari hizmetler karsiliginda
gelecekte ddenecek faydalara iliskin borg, saglanan faydalar karsiliginda g¢alisanin
sundugu hizmetten elde edilen ekonomik faydanin ve sirket faydayi tikettiginde ise
gider, muhasebelestiriimesi gerekir. Kurumsal ydnetim yapilacak muhasebe
kayitlarinin dogrulugu basta olmak Gizere, saglanan her tirli faydanin da kayit altina
alinmasi hususunu 6énemli gértr. Kurumsal yonetim ilkelerinden adillk ile tim hak

sahiplerinin menfaatleri gozetilmistir.

3.3.4.12. TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestiriimesi ve Devlet
Yardimlarinin Agiklanmasi

Standart, devlet yardimi alan isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasinda

iki nedenden otird o6nemlilik goérilmektedir. Bunlardan ilki, kaynak transferi
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gerceklestiginde, transferin  muhasebelestirimesi igin  uygun bir ydntemin
bulunmasidir, digeri ise, raporlama déneminde isletmenin s6z konusu yardimlardan
ne kadar fayda sagladiginin belirtiimesidir. Boylece, sirket finansal tablolarinda
onceki dénemlerin ve diger isletmelerin karsilastiriimasina olanak saglar. Kurumsal
yonetimin temel ilkelerine gore de bir igletmenin finansal durumunun seffaf olmasi
gerekmekte, ayrica anlam kargasasi yaratacak acgiklamalardan uzak durulmasi ve

isletmenin dénem icerisinde yaptigi kayitlarin tarafsizligi saglanmaldir.

Standartta; finansal tablolarda yer alan devlet tesviklerinin
muhasebelestiriimesi icin kabul edilmis muhasebe politikalarini, finansal tablolara
yansitilan devlet tesvikleri tlrln0, tutarini ve siresini ve sirketin dogrudan
faydalandigi diger devlet yardimlari ve finansal tablolara yansitimis devlet
yardimlarina iligkin yerine getirilmemis kosullari ve diger kosullari agiklanmasi
beklenir. Kurumsal Yénetim isletmenin ¢evresine karsi sorumlu oldugunu varsayar

ve bu gdrevini yerine getirebilmesi icin gereken aciklamalari yerine getirir.

3.3.4.13. TMS 21 Kur Degigiminin Etkileri

Bir sirketin; yabanci para birimleri ile islemler yapmasi ya da bulundugu Ulke
disinda bir sirkete sahip olarak yabanci faaliyetler gerceklestirebilir. Sirket bu
durumda finansal tablolarini bir yabanci para birimi ile olusturabilir. Yabanci paraya
dayali islemlerin ve yurtdisindaki sirketlerin finansal tablolara nasil eklenecegini ve
finansal tablolarinda kullandidi para birimine nasil gevrilecegini standart ile
dizenleyebilmektedir. Kullanilan ddviz kurlarinin ve ddéviz kurlarindaki degisimin
finansal tablolara plan etkisinin raporlanma usulleri de bu standart kapsaminda yer

almigtir.

Sirket, standartta belirtilen para biriminden farkli bir para birimini gecerli para
birimi olarak benimseyerek finansal tablolarini yeniden dizenlemekten kaginma
yoluna gidemez. isletme seffaf bir ydénetim anlayisiyla isletmenin dénemsellik
kavramina ve igletmenin Kkisilik kavramina dikkat ederek finansal tablolarinin
dizenlenmesinde titiz davranmaya 6zen goéstermelidir.

Sirketin kullandigi gecgerli para biriminde degisiklik oldugu takdirde, degisim
tarihinden itibaren ileriye donik olarak yeni gecerli para birimi igin gecerli ¢evrim
islemleri uygulanmalidir. Finansal tablolarda kullanilan para birimi gecerli para
biriminden farkl olmasi durumunda, gegerli para biriminin ne oldugu ve neden farkli

bir para birimi kullanildigi gerekgeli olarak acgiklanmalidir. Kurumsal yonetim
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acisindan da keyfi degisiklikler engellenmigtir. Bir isletme gerektigi Olglde
faaliyetlerinde degisime gitmeli, bu degisimleri ileriye yonelik uygulamali, dénemler
itibariyle anlasilmazlik yaratacak uygulamalardan kaginmali, igsletmesinde olan biteni

bilgi kullanicilarina sunuma hazir tutmalidir.

3.3.4.14. TMS 23 Borglanma Maliyetleri

Sirketlerin, borglanma maliyetlerinin muhasebelestiriimesi igin uygulanacak
standarttir. Bor¢ siniflandiriimayan, imtiyazli hisseler dahil, 6z kaynaklarin
gerceklesen veya tahmini maliyetleri ile ilgili konular ise standardin kapsami disinda
tutulur. Gergege uygun degeri tUzerinden 6lgllen bir 6zellikli varliklarin, ¢ok miktarda
ve tekrarlanarak imal edilen veya uretilen stoklarin elde edilmesi ve insasi veya
Uretimi ile dogrudan Iiliskilendirildikleri icin borglanma maliyetleri standart

kapsaminda degildir.

Ozellikli bir varigin elde edildigi, insa veya Uretim ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri bu varligin maliyetinin bir parcasini
olusturmaktadir. Bundan baska olusan borglanma maliyetleri gider olarak

muhasebelestiriimelidir.

Bir &zellikli varhdin elde edilmesi, ingasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri bu varligin maliyetinin bir pargasini olusturur.
Diger borglanma maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir. Sirketler, ortaya ¢ikan

diger borgclanma maliyetlerini olustuklari donemde gider kaydederler.

Standartta sirketin bor¢clanma maliyetlerini ne sekilde
muhasebelestireceginden bahsedilmekte ve bu muhasebelestirme slrecinin
baglantili oldugu varliklarla iliskinden bahsedilmektedir. Kurumsal ydnetim, isletme
taraflari arasindaki iligkileri diizenlemeyen bir sistemdir. Kurumsal yénetim ilkeleri
sirketlerin taraflari icin cikar saglarken uyulmasi gereken dizenlemelere dikkat

edilmelidir.

3.3.4.15. TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari

Standart, sirket finansal durumu ve ka&r veya zararini, iligkili taraflarin
varligindan, s6z konusu taraflarla gerceklestirilen islemler ve sirket ile iliskili taraflari
arasinda var olan taahhutleri de dahil olarak, mevcut bakiyelerden etkilenebilecegi
olasiigini g6z o6ninde bulundurmak igin gereken acgiklamalari sirket finansal

tablolarinda gosterimini saglar.
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Sirket, kilit yonetici personeline 6dedigi Ucret toplamda ve her
kategorilendirme igin dipnotlarinda yer verir. Finansal tablolarin kapsadigi dénem
icinde sirket iligkili taraf islemleri yapmasi halinde, s6z konusu iglemlere ait bilgileri
ve taahhutleri aciklamalidir. Bu agiklamalarda yapilmasi gerekli olan agiklamalarin

belirtilen her bir kategori igin ayri ayri yapildigi yer alir.

Yapilan yorum ile isletmenin finansal tablolarinda agik, anlasilir, sipheye yer
vermeyecek sekilde, isletme menfaatlerini 6n planda tutarak bilgiler sunulmasini

saglamaya yénelim vardir.

3.3.4.16. TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve
Raporlama

Standartta; emeklilik fayda planlarina iliskin finansal tablolar hazirlandigi
durumlarda, ilgili finansal tabloya uygulanmasi incelenmistir. Farkli isimlerle
emeklilik plani, siper emeklilik plani ve emeklilik fayda plani gibi farkli isimler de
kullaniimaktadir. Standardin degdinmis oldugu planlar, katilimcilari patronlarindan
ayri raporlama yapan bir sirket olarak degerlendirir. Farkh bir durum belirtiimedigi
surece, diger tum standartlar emeklilik fayda planlarinin finansal tablolarina
uygulanmaktadir. Plan, topluca tim katilimcilara gbére muhasebelestirime ve

raporlama yapar.

isletmelerin kurumsal yénetim uygulamalarinda ne derece basarili olduklarini
anlamalari ve degerlendirebilmeleri icin muhasebeye gereksinim duyarlar. Kurumsal
yonetim, muhasebeye benzer olarak; isletmenin dénem igerisindeki faaliyetlerini,

yaptigi plan ve isletme hedeflerini ilgilendiren bir sistemdir.

3.3.4.17. TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar

Standart, bireysel finansal tablolarin hazirlanmasi; bagh ortaklklar, is
ortakliklart ve igtirakler ile ilgili yatirrmlarin muhasebelestirimesi ve gerekli

aciklamalarin yapilmasini duzenler.

Kurumsal yonetimin standart kapsamindaki beklentileri ise; yapilacak olan her
turli muhasebelestirme ve raporlama igleminde dogrulugun saglanmasi, konunun
ilgililerine yeterli anlasilirhkta bilgiler hazirlanmasi, yapilan yatirimlarla ilgili anlam
karmasasina yol acacak durumlardan uzak kalinmasi ve buna benzer diger tim
durumlarin taraflara uygun zamanda ve hesap verebilir degerler g6z 6ninde

bulundurularak sunulmasi beklenmektedir.
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3.3.4.18. TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar

Standart, istiraklerdeki yatirimlarin, istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlarin muhasebelestirimesinde 6z kaynak yénteminin uygulanmasina iligkin

hakimleri aciklar.

Standartta yatirim yapilan sirketi misterek anlamda kontrol eden veya yatirim
yapilan sirket Uzerinde ciddi anlamda etkisi bulunan bitlin sirketler tarafindan
uygulanir. Kurumsal yénetimin seffaflik ilkesi ile, kamuoyunun, sirket faaliyetlerini
dizenli ve surekli olarak izleyebilmeleri icin isletmeye iligkin bilgilerin her yoniyle
dogru bir bicimde iletilebilecektir (Din¢g ve Abdioglu, 2009: 166). Bu standartta
uygulamanin ilgili taraflarca genellestiriimesi istenmistir. Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin, dogru ve guvenilir bilgiyi sunmasinda ve bu bilgilerin zamaninda

hazirlanmasinda sunan muhasebe onemli olmaktadir.

3.3.4.19. TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama

Standartta, gecerli para biriminin ylksek enflasyonlu bir ekonomide sirketlerin,
konsolide finansal tablolarini da iceren, bltin temel finansal tablolarina
uygulanmasindan bahsedilmigtir. Ylksek enflasyonun bulundugu bir ekonomide,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumu dizeltmeden yerel para biriminde

raporlanmasi uygun bulunmamaktadir.

Paranin satin alma gucinin deger kaybetmesi yaniltici sonuglar ortaya
cikarabildiginden standardin amaciyla kullaniimasi isletmenin varligini devam
ettirmesi asamasinda ve igletme taraflarina sunulan bilgilerin guincelligi bakimindan
onemlidir. Glncellenen veriler sayesinden guvenilir tablolar olusturulabilecektir ve

isletmenin rakipleri karsisindaki durusu dengede kalabilecektir.

3.3.4.20. TMS 32 Finansal Araglar: Sunum

Standart, finansal araclarin bor¢ veya 6z kaynak olarak sunulmalari ile
finansal varlik ve borglarda netlestiriimelere iliskin kriterleri belirler. Standart, ihrag
eden bakimindan finansal araglarin, finansal varlik, finansal bor¢ ve 6z kaynaga
dayall finansal arag¢ olarak siniflandiriimasi, bunlarla ilgili faiz, temettli, kayip ve
kazanclarin siniflandiriimasi ve finansal varlik ve borglarin netlestiriimeleri gereken

durumlarda kullanilir.
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Kurumsal yoénetim ile kalitesi yuksek, dusiuk sermaye maliyetli finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay atlatiimasi ve iyi ydnetilen
sirketlerin sermaye piyasalarina apadte olmasi saglanabilecektir (Dagh vd., 2010:
19). Kurumsal yonetim agisindan yatirimcilar sirketin durumu hakkinda tam olarak

bilgilendirmek igin yeterli acikhda sahip aciklamalar yapmalidir.

3.3.4.21. TMS 33 Hisse Basina Kazang

Standart; hem ayni raporlama dénemi iginde farkh isletmelerin, hem de ayni
isletmenin farkli raporlama ddnemlerindeki performansinin karsilastiriimasina
yardimci olmak amaciyla, hisse basina kazancin belirlenmesine ve finansal tablo

kullanicilarina sunulmasina iliskin ilkeleri belirlemektir.

isletmeler hisse basina kazanca yénelik yapacaklari islemlerde adillik veya
esitlik ilkesini uygulamali ve bdylece kurumlarin yasal ¢ergeveler icerisinde hareket
etmelerini ve Kisilerin kendi davranislarini kanuna tatbik edilebilecedini kabul
etmeleri anlamina gelmektedir (Din¢g ve Abdioglu, 2009: 161). S6z konusu standart
kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ilkesi bakimindan son derece &énemlidir.
Standart ile saglanacak veriler sayesinde isletmenin durumu hakkinda net veriler
elde edilebilinecek, bdylece yatirimcilar yapacaklari yatirimlarinda bu verileri baz

alarak yatirim sureclerini tamamlayacaklardir.

3.3.4.22. TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama

Standart ile hedeflenen; ara dénem finansal raporlamanin asgari igeriginin
belirlenmesi ve ara doéneme ait 06zet veya ayrintili finansal tablolarda
muhasebelestirme ve o6lgcme ilkelerini olusturmaktir. Uygun zamanda guvenilir
sekilde yapilmis bir ara donem raporlamasi; yatirimcilarin, kredi veren kuruluglarin
ve diger taraflarin sirketin gelir ve nakit akisi yaratma kapasitesi, finansal durumu ve

likidite bakimindan daha agik olacaktir.

Kurumsal Yénetimde de sirketin gergcek durumunun net bir sekilde anlagiimasi
gerekmektedir. Eger isletme finansal durumunu oldugundan farkh sekilde sunarsa
bu durum ileride igletmenin glvenilirligini bozabilecek hatta belki de Kurumsal

Yoénetim fikrini orta ¢ikaran sirket skandallarina neden olabilecektir.
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3.3.4.23. TMS 36 Varliklarda Deger Dustiklugu

Standart; bir isletmenin, varliklarinin geri kazanilabilir tutarindan daha ylksek
bir deger ile izlenmemesi igin uygulanacak kriterleri agiklar. Bir varlikta defter degeri,
kullanim ya da satisi ile geri kazanilan tutardan fazla olmasi durumunda, ilgili varlik
geri kazanilabilir tutardan daha yiksek bir tutarda izlenmektedir. Eger kayitlar bu
sekilde tutuluyorsa varligin deger dusukligine ugradi§i soéylenebilir. Standart,
sirkette meydana gelen deger dusikliginidn zarar kismini muhasebelestirmesi
gerektigini sdyler. Bundan baska, sirketin deger disikligu zararini ne zaman iptal
etmesi gerektigi ile kamuoyuna yapilmasi gereken aciklamalar hakkinda da

bilgilendirme yapar.

3.3.4.24. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varhklar

Standart; uygun muhasebelestirme kriterleri ve 6lgim esaslarini karsiliklar,
kosullu borglar ve kosullu varliklara uygulanmasi ve kullanicilarin bunlari nitelikleri,
zamanlari ve tutarlari bakimindan anlagilir olmasini saglamak tzere gereken bilgileri
finansal tablo eklerinde gdsterir. isletme her faaliyetini muhasebelestirmeye dzen
go6stermeli, standartta istenenleri de bu kapsamda herhangi bir bilgi kaybina yol

acmayacak sekilde, dogru, eksiksiz, anlasilir ve seffaf bir bicimde sunmalidir.

Standardin inceledigi kosullu varliklarla ilgili agiklamalarda, gelirin ortaya
¢lkma olasiligi konusunda yaniltici bilgilerden uzak durulmalidir. Hazirlanan her veri
kurumsal yénetimin temel ilkelerinde istenen kriterleri saglamalidir. Karsilastirmali
bilgilerin duzeltimemesi durumunda, bu durumun dipnotlarda agiklanmasi gerekir.
Kurumsal yénetimin beklentilerinin saglanabilmesi i¢in her durumun seffaf bir islem
akisindan gegirilip sunulmasi beklenmektedir. isletmenin dipnotlarda yapacagi
aciklamalar ile taraflar mevcut durumu anlayabilecek ve bu anlamda herhangi bir

bilgi eksikligi veya Kirliligi olusmayacaktir.

3.3.4.25. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlhklar

Standart, farkl bir standartta 6zel hikim bulunmayan maddi olmayan duran
varliklara ait muhasebelestirme yontemlerini belirlemigtir. Sirketin, maddi olmayan
duran varhgi yalmizca belirlenmis  kriterlerin  saglanmasi  durumunda
muhasebelestirmesi gerekir. Standart, maddi olmayan duran varliklari defter degeri
ile nasil dlgulmesi gerektigini belirtip, maddi olmayan duran varliklarla ilgili 6zel

acliklamalarin yapilmasini gerektigini belirtir.
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Ayrica sirket icerinde olusan maddi olmayan duran varliklar ve diger maddi
olmayan duran varliklar ayrim yapilarak her bir maddi olmayan duran varlik sinifi

icin kamuoyuna aciklamada bulunur.

3.3.4.26. TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme

Standart, finansal varliklara, finansal borglara ve finansal olmayan kalemlere
iliskin alim veya satim sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesi ve o6lglilmesine yonelik

ilkelerin ne oldugu Uzerinde yogunlasir.

Kazang¢ ve kayiplar finansal riskten korunma iliskisinde parga olmayan bir
finansal varlik veya bor¢ gercege uygun degerde ortaya c¢ikan degisim sebebiyle
olusan kazancin veya kaybin, gercege uygun degerden farkiyla kar veya zarara
yansitiimasi gereken bir finansal varlik veya finansal borca ait meydana gelen

kazancin veya kaybin kar ya da zararda muhasebelestiriimesini 6ngorir.

Standart muhasebelestirme stirecinde finansal tabloya kaydedilecek verilerin,
finansal tablolarda hatali sekilde yer almasini engellemeyi hedeflemis, yapilacak
Olgiimlerde kurumsal yénetimin temel ilkelerinden olan seffaflik temelinde kayitlarin
yapilmasina olanak saglamaktadir. Seffaflikla isletme, menfaat sahiplerinin haklarini

korur ve taraflarin igsletme hakkinda dogru bilgilere ulasmasini saglar.

3.3.4.27. TMS 40 Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

Standart; yatirrm amagli edinilmis olan gayrimenkullerin muhasebelestiriimesi
ve yapilmasi gerekli agiklamalarin esaslarini belirler. Standart ile bir kiracinin
finansal tablolarinda muhasebelestirilen yatirm amagli gayrimenkul haklarini ve
kiraya verenin finansal tablolarinda faaliyet kiralamasi islemleri kapsaminda olan
kiraciya saglanabilecek yatirrm amacli gayrimenkullerin 6l¢iimesi hakkindaki

durumlar belirlenir.

Bu standart, tim igletmelerin élgiim veya agiklama amaglari agisindan yatirim
amagh gayrimenkullerinin gercek degeriyle olcllimesi beklentisindedir. Kurumsal
yonetim, isletmenin yapacagi o6lgimlerde tarafsiz, seffaf ve sorumlu olmasini
ongormektedir. Kurumsal ydnetimdeki seffafllk ve kamuyu aydinlatma isletme

ilgililerinin haklarini korumaktadir.
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3.3.4.28. TMS 41 Tarnimsal Faaliyetler

Standart, tarim faaliyetlerine ait muhasebelestirme yontemlerini ve bu
konudaki aciklamalari kapsamaktadir. Bir sirket cari dénem suresince, canli varlik
ve tarimsal drlnlerin ilk muhasebelestiriimelerinden ve canli varliklarin gercege
uygun degeri ile satis maliyetleri arasindaki farkta ortaya cikan farkliliklardan

kaynaklanan kazanglari yada zararlari agiklamalidir.

Standartla ilgili olarak canli varliklarin biyolojik dedisimlerinin degerlenmesi
ve muhasebelestiriimesi diger varliklardan farklardan farklilagsmaktadir. Maliye
Bakanhgi Tekduzen Hesap Planina gore canh varliklarin hangi hesaba iglenmesi
gerektigine yer veriimemesi nedeniyle tarim faaliyetleri uygulayan igletmelerde

muhasebe uygulamalari bakimindan farkhlik olusabilmektedir (Yiimaz, 2014: 247).

Kurumsal yonetimde temel ilkeleri olan seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik,
sorumluluk en énemli faktérlerdir. Bir isletme gerekli agiklamalari yapmiyor, tarafsiz
kayitlar tutmuyorsa kurumsal yonetim uygulamalarini kullandigini séylenemez.
isletmeler yapmis olduklari faaliyetlerin sonuglarini kamuoyu ile gerektigi zaman ve
Olgiide acgiklamali ve bu agiklamalarin seffaflik gergevesinde yapilmasina 6zen

gOstermelidir.

3.3.5. Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) Yorumlari

TMS yorumlari hakkinda kurumsal yénetim kavrami cercevesinde yapilan

incelemeler asagida yer almaktadir.

3.351.  TMS Yorum 10 Devlet Yardimlari- isletme Faaliyetleri ile
Ozel Bir lligkisi Bulunmayanlar

Ulkelerin bazilarinda, sirketlere verilen devlet yardimlari belli bdlge veya
endustri kollarindaki faaliyetin tesvik edilmesi yada uzun vadeli olarak faaliyetin
desteklenmesi amaciyla olmakta ve bu devlet yardimlarindan vyararlanma
kosullarina sirket faaliyetleri ile direk bir iliski bulunmayabilmektedir. isletme alacagi
tesvikleri uygun sekilde muhasebelestirmeli, tesvikleri isletme cikarlari
dogrultusunda kullanmali, tesviklerin kullaniimasi asamasinda herhangi bir c¢ikar

grubunun menfaatine faaliyette bulunmamalidir.

Kurumsal yonetimin temeli, ekonomik verimliligin ve biylimenin artiriimasi ve
yatirrmci guveninin saglanmasidir (Aksoy, 2013: 46). Yorum ile yapilan devlet

tesviklerinin  ne sekilde degerlendiriimesi gerektidi veya degerlendirilip
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degerlendiriimeyecedi durumlar acgiklamaktadir. Yorumda bu anlamda yapilan
tesviklerin 6z kaynaklara direk olarak yazilamayacagina karar verildigi
gorilmektedir. Bdylece kurumsal yonetim acisindan tesviklerin degerlendiriimesi

hususunda olusabilecek belirsizliklerin 6nune gegcilebilecektir.

3.3.5.2. TMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari- Tegvikler

Kiraya veren, ilk kez yaptigi veya onceki bir anlasmaya goére yenilemesi
gereken bir faaliyet kiralamasi isleminde, kiracinin anlagsmayi kabul etmesi icin bir
takim tesvikler saglayabilmektedir. Kiraciya yapilan nakit 6n o6demelerde
bulunulmasi yada kiraciya ait masraflarin kiraya veren kisiden geri alinmasi gereken
veya kiraya veren tarafindan karsilandigi durumlarda bu tesviklerden bazilarini
olusturmaktadir. Ayrica, kiralama strecinin ilk zamanlarinda kiranin 6denmemesi ya

da daha disuk miktarda 6denmesi konusunda anlagsma saglanabilir.

Yorum, konusu tablolarin nasil dizenlenmesi gerektigini aciklar. Yorum,
faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya verenin kiracinin faaliyet kiralamasi slrecinde
yaptigi cesitli tegvikleri ve bunlarin nasil muhasebelestirilip finansal tablolara
yansitilmasi gerektigini konu edinmigtir. Muhasebelegtirme hakkinda yapilan bu
dizenleme ve acgiklama ile seffaf, hesap verebilir, agik ve dogru bilgilerin sunulmasi
kolaylagsmaktadir. isletme yapmis oldugu faaliyet kiralamasi tesviklerini finansal
tablolarinda isletme taraflarinin huzuruna sunarak igletmenin mevcut durumunun

anlagiimasina katki saglanmaktadir.

3.3.5.3. TMS Yorum 25 Gelir Vergileri- isletmenin veya
Hissedarlarinin Vergi Statiisunde Degisiklikler

Sirket veya hissedarlarin vergi durumlarinda ortaya c¢ikan bir degisikligin, o
sirketin vergi bor¢ veya varliklari Uzerinde artigi1 veya azaligi bigciminde bazi sonuclar
olusturabilmektedir. Vergi statisiinde ise, ortaya ¢ikan degisiklik ilgili sirket varlik ve
yukumlultklerini defter degerleri geri kazanimi veya 6denmesi vergisel sonuglar
Uzerinde etkiye sekilde sirket tarafindan muhasebelestirilen ertelenen vergi borg

veya varliklarinin artig1 veya azalig1 da meydana getirebilmektedir.

Yorum ile sirketin vergi durumlari hakkinda bilgi verilmektedir. Vergi borg,
varlikta artis ve azalis sonuglarini ortaya ¢ikarmaktadir. Yorum ile meydana ¢ikan
vergi sonuglarinin nasil muhasebelestiriimesi gerektiginin agiklanmasidir. Yapilan
islemler sonucu meydana gikan etkiler muhasebe kar veya zarar olarak mali durumu

etkilemektedir.
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Yorum isletmenin vergi muhasebelestirmesinde nasil bir yol izlemesi
gerektigini acgikladigindan daha dogru, seffaf bilgiler sunan mali tablolarin
olusumuna katki saglamaktadir. Vergi sorumlulugu ve vergi bilinci kurumsal yonetim
anlaminda igletmelerin dikkat etmeleri gereken konularin basinda geldiginden bu
hususta uygulanacak kurallar yapilacak acgiklamalar blyik 6énem arz etmektedir.
Kurumsal ydnetimin girket skandallarina neden olabilecek her tarli uygulamaya
karsi bir savunma mekanizmasi niteliginde oldugu icin vergi konularinda yorum ile

yapilan diizenlemeleri destekler nitelik gdstermektedir.

3.3.5.4. _ TMS Yorum 27 Yasal Agidan Kiralama Gorunimundeki
Islemlerin Oziiniin Degerlendirilmesi

Bir sirket iligkisinin olmadig taraflarla, yasal olarak kiralama sayilan islemler
gerceklestirebilmektedir. Sirket, bir anlasmanin mevcut oldugu her bir ddnemde ilgili
anlagma tanimini, anlasmanin konusu olan varhgi ve bu varligin kullaniimasi
sinirlarini, anlagsmanin suresini ve diger énemli kosullarini, sunulan tim opsiyonlar
da dahil edilerek baglantili iglemleri ve alinan Ucretlere iliskin olarak uygulanmasi
gereken muhasebelestirme yontemini, dénem icinde gelir olarak muhasebelestirilen

tutari ve kapsamli gelir tablosunu da dahil ederek kamuoyuna acgiklamalidir.

Yorum ile igletmeler cesitli taraflar ile yasal anlamda kiralama seklindeki islemi
yapabilmesi konusu dizenlenmisti. Kamuoyuna agiklanacak kiralama iglemi
anlagsmalarina ait bilgilerin belirlendigi bu yorum kurumsal yénetim agisindan tarafsiz
ve kurallar dahilinde bir akis géstermesi bakimindan uygundur. isletmeye nasil bir
yukUmlulik sundugu konularinda bilgi vermesi kurumsal yénetim anlayisina uygun
gorilmektedir. Verilen bilgiler dogrultusunda isletmede etkin bir kiralama yapisi

kurulabilecektir.

3.3.5.5. TMS Yorum 29 imtiyazli Hizmet Anlagmalari - Agiklamalar

imtiyaz taninan konusu olan hizmetleri belirlenmis olan kosullarda ve sartlarda
uygun sure icinde sunmasi gerekmekte ve uygun durumlarda, imtiyaz siresinin
baslangici veya imtiyaz déneminde kazanilan haklari bu slresinin sonunda geri

verecek sekilde taahhlt etmektedir.

imtiyazli hizmet anlagsmalarinda, imtiyaz taninan kamu hizmetini saglamasi

konusunu hak ve yukimlGluk olarak yerine getirir.
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Yorumun konusu; imtiyazla ilgili bilgilerin finansal tablolarda dipnotlarda
kamuya aciklar. Ayrica bu Yorum imtiyazli hizmet anlagsmalarina iligkin diger

aciklanmasi gereken durumlari da kapsamina alir.

Bu yorum iki isletme arasindaki imtiyaz verme ve imtiyaz alma iglemlerini
dizenlemektedir. Bu imtiyaz kapsamina hangi konularin girdiginden bahsetmektedir.
Taraflara hak ve yukumlllik taniyan imtiyaz anlagmalar ile ilgili olarak isletmeler
finansal tablolarinin dipnotlarinda kamuoyuna agiklanmasi gereken bilgilere yer

vermektedir.

Kamuoyuna dipnotlarda yapilacak acgiklamalarda olmasi gereken bilgilerin
belirlenmesinde imtiyazli anlagsmanin timdiyle ele alinip uygun bilgilerin sunulmasi
beklenmektedir. S6zlesme geredi yapilan islemlerin muhasebelestirimesi kar ve
zarar durumunun aciklanmasi beklenmekte ve isletme taraflarina dogru, ulasilabilir

ve seffaf bilgi sunulabilmektedir.

3.3.56. TMS Yorum 31 Hasilat -Reklam Hizmetleri iceren Takas
(Barter) Islemleri

Standart yorumuyla acgiklanmak istenen durum; olusan hasilatin saticidan,
takas olarak elde edilen yada sunulan reklam hizmetinin gercege uygun deger ile
Olclimesidir. Ayrica bu dlgiim yapilirken glvenilir dlgtimleme yapilmasi biyik énem

tasimaktadir.

Bu yorum ile bir isletme ve musterisi ile yapacadi reklam islemleri hakkindaki
takas-barter durumunu agiklamaktadir. Reklami kapsayan bir takas isleminde elde
edilen hasilat gercek degeriyle O&lglilemedigi icin tam anlamiyla dogru bilgi
verememektedir. Fakat yorumda belirtilen durumlarda hizmetin gergege uygun

degeri guvenilir nitelikte dlgtlebilmektedir.

Yorum ile igletmenin reklam takaslarinin hangi durumlarda givenilir anlamda
Olcllup olctlemedidi belirtiimis, konu anlasmazliklara yol acacak bir hal almayacak
sekilde duzenlenmistir. Yapilan bu agiklamalar kurumsal ydnetim agisindan
isletmenin dzellikle hesap verebilir bilgiler sunmasi bakimindan édnemli olmaktadir.
isletmenin faaliyet siirecindeki durumunun nasil olacag! ile ilgili bilgiler vermesi

bakimindan seffaf bir igslem akisi ortaya koyabilmektedir.
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3.3.5.7. TMS Yorum 32 Maddi Olmayan Duran Varliklar- internet
Sitesi Maliyetleri

Bu yorum sirketin, internet sitesine dis veya i¢ erisim igin gelistiriimesi gereken
ve kullanilmasi sirasinda sirket ici harcamalarda bulunabilmesinden

bahsedilmektedir.

internet sitesi gelistirime faaliyeti ve siregleri isletmenin hedefleri
dogrultusunda rakipleri, paydaslari ve musterilerine kargi daha gincel ve teknolojik
bir pozisyona ulasabilmesini saglayabilecek ve bu sebeple yapilan harcamalarin
igsletmenin kasasindan c¢ikmasi uygun gorulecektir. Kurumsal yonetim anlaminda
bakildiginda internet sitesi icin yapilan olumlu calismalarin igletmenin, seffaf bilgi
sag@layabilirligini, rekabet guclnl, gliven ve itimadini artirabilmesinde etkisi

olabilecektir.

Yorum ile igletmenin internet sitesi maliyetlerinin olusum durumundan ve
internet sitesi kurulus asamalarindan bahsedilmigtir. Ayrica yorumun internet sitesi
donanimina ait satin alma, gelistiriime ve kullanilma igin yapilan harcamalara
uygulanamayacagi ifade edilerek ileride soruna neden olabilecek bir belirsizlik
durumunun olusumu engellenmistir. Bu aciklama kurumsal yonetim c¢ercevesi
bakimindan isletmenin uygulamalarinin nasil oldugunu belirtmesi ve konuyu detayl
aciklamasi sebebiyle uygundur. isletmeler yapmis olduklari isletme iyilestirmeleri
hakkinda tarafsiz aciklamalarda bulunarak isletme taraflarina gergcek bilgiyi
sunabilmektedirler. Yapilan harcamalarin gelecekte nasil bir fayda saglayacaginin
go6sterimi yapilamayacagindan bu konuda yapilan ddemeler gerceklestirildikleri

doénem gider kapsaminda muhasebelestiriimektedir.

internet sitesi gelistirime ve isletiime konularinda yapilan harcamalar ise TMS
38 Maddi Olmayan Duran Varliklar'a gére muhasebelestirilir. internet sitesinin yararli
omru kisa bir 6mru temsil eden en iyi zamanin bulunmasiyla olmaktadir. Boylece

isletme yapmis oldugu muhasebelestirme islemlerinde temkinli davranmis olacaktir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Yapilan ¢alismalar sonucunda kurumsal ydnetimin ortaya ¢ikisina sebep olan
olaylardan (6zellikle sirket skandallari) itibaren gosterilen gelisimin 6nemi ve
standartlara duyulan ihtiyaclar neticesinde ortaya c¢ikan isletmelere zorunluluk
getiren durumlarin anlasilabilmesi ve dogru bir bigimde uygulanmasi beklentisinin

gerekliligi ile karsilasiimaktadir.

Yapilan calisma neticesinde karsilastirilan ve iligkilendirilen kavramlar olan
TFRS ve yorum ile TMS ve yorumlarinin kurumsal yonetim ile benzer
hassasiyetlerde kati oldugu goériimektedir. Ayrica kurumsal anlamda istenen
seffaflik, hesap verebilirlik gibi kurumsal yonetim ilkelerinin standartlarin
beklentilerine uygun oldugu goérilmekte ve bundan baska olarak standartlarin
kullanicilar tarafindan daha benimsenir olabilmesi ve hazirlanan finansal tablolarda
acikhigin ve seffafigin saglanabilmesi igin kurumsal yénetimin standartlar bazinda

on plana ¢ikmasi énemli gérulmektedir.

Kurumsal yoénetim temel alinarak olusturulan standartlar ve hazirlanan
tablolarin saglayacagi kaliteli bilgiler ile isletmeler kamuoyu nezdinde guvenilirligini
artiracak yasanabilecek ¢ikar catismalarini engelleyebilecek ve ayrica objektifligi

saglayabilecektir.

Standart ve yorumlar ile kurumsal yonetim baglantisinin incelendigi bélum
temelinde standart ve yorumlarin kurumsal yonetim ile yakinlklarinin ve kurumsal
ybnetim temel ilkelerine uygunluunun ne derece saglanabildidini belirten
(standartlar ve yorumlarinin kurumsal yénetimin temel ilkelerini saglama yuksekligini

gOsteren) Tablo 4.1 asagida yer almaktadir.

Yuksek: Standart veya yorum olusturulurken kurumsal yénetim ilkesine uygun

Ozellik gostermistir.

Orta: Standart veya yorum konusu dolayli olarak kurumsal yénetim ilkesine

uygundur.

Dusuk: Standart veya yorum kurumsal yonetim ilkesi ile baglanti saglama

amaci gutmeden hazirlanmistir.



_ Tablo 4.1.: Standart Ve Yorumlarin Temel Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Tablosu

Standart/Yorum | Adillik Seffaflik Sorumluluk | Hesap Verebilirlik
TFRS 1 Orta Yiksek Orta Yiksek
TFRS 2 Orta Yiksek Yiksek Yuksek
TFRS 3 Orta Yiksek Yiksek Orta
TFRS 4 Yiksek Yiksek Yiksek Yiksek
TFRS 5 Dusuk YUuksek Orta Yuksek
TRFS 6 Orta Yiksek Yiksek Yiksek
TFRS 7 Dusuk YUuksek Yiksek Yiksek
TFRS 8 Orta Yiksek Orta Orta
TFRS 9 Dusuk YUuksek Orta Orta
TRFS 10 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
TFRS 11 Yiksek Yiksek Yiksek Yiksek
TFRS 12 Yiksek Yiksek Orta Orta
TFRS 13 Dusuk Yiksek Yuksek Yuksek
TFRS 14 Dusuk Yiksek Yuksek Yuksek
TFRS 15 Dusuk Orta Yiksek Orta
TFRS Yorum 1 Dusuk Yuksek Yuksek Yuksek
TFRS Yorum 2 Dusuk Yuksek Yuksek Yuksek
TFRS Yorum 4 Dusuk Yuksek Orta YUksek
TFRS Yorum 5 Dusuk Yuksek Orta YUksek
TFRS Yorum 6 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
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Standart/Yorum | Adillik Seffaflik Sorumluluk | Hesap Verebilirlik
TFRS Yorum 7 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
TFRS Yorum 9 Dusuk Orta Dusuk Yiksek

TFRS Yorum 10 Dusuk YUlksek Yuksek Yiksek

TFRS Yorum 12 Dusuk YUlksek Yuksek Yiksek

TFRS Yorum 13 Dusuk Orta Orta Orta

TFRS Yorum 14 Dusuk Orta Dusuk Yuksek

TFRS Yorum 15 Dusuk Orta Yuksek YUlksek

TFRS Yorum 16 Dusuk Orta Yuksek YUuksek

TFRS Yorum 17 | Yuksek Yiksek Yiksek Yiksek

TFRS Yorum 18 Dusuk YUlksek Orta Yuksek

TFRS Yorum 19 Dusuk YUlksek Orta Yuksek

TFRS Yorum 20 Dusuk Orta Orta Yuksek

TFRS Yorum 21 Dusuk YUlksek Yuksek Yiksek

TMS 1 Disuk Yuksek Yiksek Yiksek
TMS 2 Disuk Yuksek Orta Yuksek
TMS 7 Duisuk Yuksek Orta Yuksek
TMS 8 Dusuk Yuksek Yiksek Yiksek
TMS 10 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
TMS 11 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
TMS 12 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
TMS 16 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
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Standart/Yorum | Adillik Seffaflik Sorumluluk | Hesap Verebilirlik
TMS 17 Dusuk Orta Yuksek Yuksek
TMS 18 Orta Yiksek Yuksek Yuksek
TMS 19 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 20 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
TMS 21 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
TMS 23 Orta Yiksek Yuksek Yuksek
TMS 24 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 26 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 27 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 28 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 29 Dusuk Yuksek Yiksek Yuksek
TMS 32 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 33 Yiksek Yiksek Yiksek Yuksek
TMS 34 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
TMS 36 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
TMS 37 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
TMS 38 Orta Yiksek Yuksek Yuksek
TMS 39 Dusuk Yuksek Orta Yuksek
TMS 40 Dusuk Orta Orta YUlksek
TMS 41 Dusuk Orta Orta YUksek

TMS Yorum 10 Dusuk Yiksek Yuksek YUlksek
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Standart/Yorum | Adillik Seffaflik Sorumluluk | Hesap Verebilirlik
TMS Yorum 15 Dusuk Yiksek Orta Yuksek
TMS Yorum 25 | Yuksek Yiksek Yiksek Yiksek
TMS Yorum 27 Dusuk Yiksek YUksek YUlksek
TMS Yorum 29 Dusuk Yiksek Yuksek YUlksek
TMS Yorum 31 Orta Yiksek Yiksek Yiksek
TMS Yorum 32 Dusuk Yiksek Orta Yuksek

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Hazirlanan c¢alisma neticesinde hazirlanan sonug¢ ve Oneriler asagida

yeralmaktadir.

51. SONUG

Hazirlanan calisma ile 6ncelikle muhasebe standartlarinin olusumu, gelisim
asamalari ve standartlar ile saglanan uygulama birliklerinin faydalarinin neler

olabilecegi analiz edilmigtir.

Calismanin devaminda ise kurumsal ydnetimin ortaya c¢ikisina sebep olan
olaylar, kurumsal ydnetimin dinyada baslangicindan itibaren gelisim sirecleri,
Ulkeler bazinda kurumsal yénetim anlayisi, Tarkiye’deki kurumsal yénetimin geligimi
ve kurumsal yénetim uygulamalarinin gelisimi ile muhasebe ve finansal raporlama

standartlarinin olusumu ve gelisimi konulari incelenmistir.

Dinyada yasanan isletme skandallari ve kuresel krizler neticesinde 6nemi
artan kurumsal yonetim, Turkiye’'de faaliyet gdsteren yabanci yatirimcilarin sayisinin
artmasi ile 6nem kazanmistir. Ginidmuzde yerel sirketler kiiresel rekabet sartlarinda
baski altinda kalmaktadir. Bu asamada isletmelerde yonetim kurullarinin alacaklari
dogru hedeflere yonelik kararlar énemli olmaktadir. Yonetim kurulu bu sebeple

deger yaratabilir ve yarattiyi degerleri koruyabilir olmasinin 6nemi anlasiimistir.

Sirket ekonomilerinin gelismesi igin yaratilan tim degerler sadece ydnetim
kurullar kararlari olarak etki alanina sahip olmayip tUm paydaslari etkilemektedir.
Sirket sahipleri kontrol yetkisini devrettiginde kurumsal ydnetim baglamakta ve
denetlenebilir ortam olusmaktadir. isletmelerde risk yénetimi alaninda, i¢c kontrol ve
ic denetimin 6n plana alindidi bir yonetim kurulu ile etkin ve aktif sekilde devamliligi

saglanabilecektir.

Yapilan calismalar neticesinde Turkiye’de kurumsal yonetim uygulamalari iyi
yonetimin saglanmasi bakimindan énemli oldugu goérialmustir. Kurumsal yénetimin
skandallara yol acan sirket faaliyetleri sonucu bir gereklilik haline geldigi ve diinyada
gun gectikge iyi kurumsal yoénetim uygulamalarina duyulan ihtiyacin katlanarak
arttig1 goérilmustir. Bu kapsamda sirketler uygulanabilir yonetim sekillerini belirleyip
iyi ydnetme amaci esasini temel alinmalidirlar. Bir sirketin yonetim kurulunu
gerektigi gibi calistiramiyorsa sirketin uzun vadeli basarisindan sz etmenin

mumkudn olmayacagi anlagiimigtir. Kurumsal yonetim getirilerini iyi kavramis ve



dogru bigcimde uygulayan sirketler ile iyi yonetilen bir igsletme yapisi olusturulabilecek

ve isletmenin Omru uzayacaktir.

TFRS ve Yorumu ile TMS ve Yorumu ile Kurumsal Yénetim anlaminda mevcut
baglantilar incelenmesiyle hangi standartla ne derece kurumsal yénetim anlaminda
yakinlk oldugunu gézlemleme sansi bulunmustur. Kurumsal yonetim ve muhasebe
standartlari temelinde vyapilan incelemeler neticesinde kurumsal yonetim ve
muhasebe standartlarinin birbirleriyle paralel ve standartlarin uygulanmasinda
kurumsal yénetimin tamamlayici bir rol iistlendigi goriilmektedir. isletmeler standart
uygulamalarinda dikkatli olduklari derecede kurumsal yonetim bakimindan
eksiklerini tamamlamalari kolaylasacak ve yalniz standartlarin beklentilerini
saglamis olmayip kurumsal anlamda iyi yonetimin saglanmasi icin ¢dzim yollari

bulabileceklerdir.

5.2. ONERILER

Calisma sonucunda 6ncelike 6nerilecek hususlar; kurumsal yénetim ilkelerinin
gelisiminin devam ettiriimesi ve gelistiriimesi, standartlarin gtncelliginin devaminin
saglanmasi ve kurumsal yonetim kavraminin beklentilerine uygun standartlarin

geligtiriimesi ve gerektigi durumlarda revize edilmesidir.

Yayinlanmig TMS ve yorumlari ile TFRS ve yorumlarinin kurumsal yonetim
ilkeleri temelinde guncellenmesi ile menfaat sahiplerince hazirlanacak finansal
tablolarin guvenilirliginin artmasi sayesinde bu standartlari eksiksiz bir bigimde

uygulayan sirketler rakipleri kargisinda kazanimlar elde edebilecektir.

Ayrica kurumsal yonetimin, kurumsal yénetim ilkelerinin, TFRS ve Yorumu ile
TMS ve Yorumu kapsaminda igletmeler tarafindan revize edilmesi gereken noktalari
analiz edebilecek ve bu varsa talepleri dogrultusunda gerek kurumsal yénetim

ilkelerinin gerekse standartlarin dizenlenmesine katkida bulunabileceklerdir.
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