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Ozet

Son yillarda kitle turizmine karsi alternatif turizm egilimi artmakta ve turizm yogunlasmasi kiyilardan
tilkelerin i¢ kesimlerine dogru yayilmaktadir. Turizmde bu evrim, az gelismis Anadolu ydoreleri i¢in bir
sans dogurmaktadir. Turistik ¢ekicilikler, diger ekonomik kaynaklara gore cografi olarak daha dengeli bir
bicimde dagilmakta ve kendine 6zgii bir dzellige sahip olabilmektedir. Bu nedenle her bolge veya yore,
turizm degerleriyle belirli bir ekonomik gelisme saglayabilir. Ancak bu alanda genis bir rekabet oldugu
diistiniiliirse, turizm gelismesi i¢in bir yorenin rekabetgi stiinliikleri belirlenmeli ve buna dayanarak bir
strateji gelistirilmelidir. Sinop, zengin ve gesitli turizm kaynaklarina sahip olmasina ragmen az gelismis
bir sehirdir. Bu ¢alismanin amaci, yoresel gelismede turizmin roliinii agiklamak ve Sinop'un bir turizm
destinasyonu olarak gelisimi igin bir strateji onerisinde bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Yoresel Gelisme, Turizm, Sinop

Abstract

In recent years, alternative tourism trend versus mass tourism is increasing and concentration of tourism
is spreading into internal regions from the coasts of countries. This evolution in tourism, creates a chance
for less developed regions of Anatolia. Tourist attractiveness, according to other economic resources to a
more balanced geographically distributed, and can have its own unique features. Therefore, each zone or
region can provide a certain economic development with tourism values. However, considering that
competition in this area is a large, an area’s competitive advantages for tourism development shall be
determined and should be developed a strategy on this basis. Sinop, despite its rich and diverse tourism
resources is an less developed city. The purpose of this study, is to explain the role of tourism in regional
development and to propose a strategy for development of Sinop as a tourism destination.
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Jel Classification: L83, R1

1. GIRIS

Ekonomi politikalarinin amaci sadece tilkelerin bir biitiin olarak ekonomik biiylimelerini arttirmak
olmay1p ayn1 zamanda bolgesel gelismislik farkliliklarini da azaltmaktir. Bolgesel gelisme politikalari ile
saglanan bolgesel dengesizliklerin azaltilmasi, refah artiginin yamisira sosyal adaletin saglanmasi
acisindan da biiyiik 6neme sahip bir sorundur. Bolgesel ya da yoresel gelisme son zamanlarda tizerinde
¢ok durulan bir konudur. Yoresel gelismenin biiyiik Olglide yerel kaynaklarla ve yerel aktorlerle
saglanabilecegi anlagilmis ve bu alanda 6nemli ¢aligmalar yapilmaktadir. Yerel kaynaklart analiz etme,
planlama, bir strateji olugturma, markalasma son zamanlarda sik¢a kullanilan yoresel gelisme kavramlari
olmustur. Ancak her alanda oldugu gibi, kentsel ve yoresel gelisme alaninda da kaynaklarin kit oldugu,
smirlt kaynaklar1 ¢gekme konusunda yogun rekabet yasandigi bir gergektir. Dolayisiyla kisith kaynaklar
etkin kullanmak i¢in dogru strateji benimseyen ve marka olmanin kosullarini yerine getirebilen kentlerin
digerlerine oranla daha fazla gelisme sansina sahip oldugu kuskusuzdur. Gelisen turizm ile birlikte turizm
sektorii, birgok bolge, kent ve yorenin gelisimi ig¢in Oncelikli veya tek sektor olma ozelligindedir.
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Turizmin ana kaynagmin dogal ve kiiltiirel degerler olmasi, turizm kaynaklarinin iilkelerde cografi olarak
alternatif kaynaklara gore daha adil ve dengeli bir dagilim 6zelligi gostermesini saglamaktadir (Y1lmaz,
2009).

Bu ¢aligmanin amaci, az gelismis yorelerimizden biri olan Sinop’un turizm gekicilikleri yardimiyla nasil
bir turizm stratejisi ile gelisebilecegini tartismaktir. Bunun i¢in 6nce bdolgesel/yoresel gelismemislik
sorunu ve turizmin yodresel gelismeye etkileri tizerinde durulmakta, ardindan Sinop turizmi ile ilgili analiz
ve degerlendirmelere yer verilmektedir. Bu baglamda Sinop’un turizm cekicilikleri, ozellikleri ve
sorunlari belirlenmekte, ilin SWOT analizi ¢gikarilmakta ve son olarak bir turizm gelisim stratejisi onerisi
gelistirilmeye calisilmaktadir.

2. YORESEL YA DA BOLGESEL AZ GELiSMiSLiK SORUNU

Hemen her iilkede bazi yerlesim yerleri ¢ekim merkezi olup gelismis iken, cogu yer bunu bagaramamugtir.
Bu olgu, basta insan kaynagi olmak iizere tiim ekonomik kaynaklarin gelismemis bolge ve yorelerden
gelismis merkezlere transfer olmasini da beraberinde getirerek (her iki taraf agisindan da) ¢esitli sorunlara
yol ac¢maktadir. Bolgesel ve iilkesel gelisme farkliliklari, kaynaklarin dengeli dagilmamasindan,
kaynaklarin etkin kullanilmamasindan veya kaynaklarin ¢ekilememesinden dogmaktadir. Kentsel gelisim
ve kentsel biiylimede tarihsel ve Kkiiltiirel etkenlerin de rolii vardir. Kentsel alan ve cevresine ait
jeomorfoloji, uygun iklim kosullari, verimli topraklar ve su kaynaklarinin insan yasamui ve etkinlikleri
tizerinde olumlu etkilere sahip olmasi, kentsel varligin ve gelisme siirecinin temel bilesenleridir (Karadag
ve Kog¢man, 2007). Endiistri devrimi sonrasi, tarim ve hayvancilik gibi geleneksel iiretim alanlarinin
ekonomideki onemini kaybetmesi, sanayi ve endiistriyel iiretimin 6nem kazanmasi toplumlarin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik yapilarinda degisimlere neden olmustur. Bu durum kirsal alanlarda yasayanlarin
ekonomik kosullarini kotiilestirmis, yasam standartlarini diigiirmiis ve daha iyi is olanaklarinin bulundugu
kentlere go¢ nedeniyle hem kirsal alanlarin hem de gog¢ alan kentlerin sosyal ve kiiltiirel yapilarinda
carpik gelismeler meydana gelmistir (Bahge, 2009).

Bir yorenin ekonomik ve diger yonlerden gelisebilmesi igin, o yorede yatirimlarin yapilmasini saglayan
birtakim kaynaklarin (altyapi, dogal kaynaklar, insan kaynaklari, sermaye, teknoloji, kamu harcamalar:
vb) olmas1 gerekmektedir. Turizm kaynaklar1 da bir yorenin turistik gelismesinde etkendir. Bir yorede
turizm gelismesi saglanabilmesi i¢in ¢ogu durumda dogal ve kiiltiirel ¢ekiciliklerin olmasi, bazi ender
durumlarda da yapay cekicilikler yaratilmasi gerekmektedir. Yapay ¢ekicilikler olusturulmasina tematik
parklar da o6rnek verilebilir. Ornegin Holywood’da film gekim stiidyolar1 veya Disneyland birgok
ziyaretciyi kendine ¢ekmektedir. Bu duruma Las Vegas ve Dubai kentleri de drnek verilebilir. Las Vegas
ABD’de Arizona eyaletinde ¢l ortasinda gelisen bir kumar sehridir. Dubai ise Birlesik Arap
Emirlikleri’nde ¢olde olaganiistii yatirimlarla ortaya ¢ikan muhtesem bir turistik sehirdir.

Bolgesel dengesizlik, en genel anlamiyla bolgeler arasinda ekonomik ve sosyal kriterler bakimindan her
tiirlii esitsizlikler olarak tanimlanabilir. Ortaya ¢ikan bu dengesizlikleri azaltmak amaciyla geri kalmis
bolgeleri kalkindirmaya yonelik politikalarin izlenmesi gerekir. Geri kalmig bir bolgenin kalkindirilmasi
igin ise bolgenin tiim kaynaklarin analiz edilerek kabiliyet ve kapasiteleri ortaya konmali ve bdlgenin
mevcut durumu ile hedeflenen yapisal Ongorilye uygun olarak kisa, orta ve uzun vadeli politika
araglarmin tutarl bir bicimde olusturularak uygulamaya konmalidir Uzun yillardan beri az gelismislikten
gelismislige ulasmada kalkinma ve bilyiimeye en miisait sektor olarak “sanayi” goriilmistiir. Ancak bir
bolgede sanayilesmenin Onemini ve sanayilesmenin getirdigi dinamizmi inkdr etmeden bdlgesel
potansiyeller dikkate alinarak hizmetler sektoriiniin 6n plana ¢ikarilmasi ve bolgenin kalkinmasinda
turizmin sanayilesme i¢in gerekli olan sermaye birikiminin saglanmasina yardimei olacak siiriikleyici bir
sektor olabilecegi de goz Oniinde tutulmalidir. (Dogan ve Yildiz, 2007).

Yoresel veya kentsel gelisme konusuna, marka kent olma konsepti agisindan da yaklagilabilir. Kimi
caligmalar yoresel gelismeyi marka olma agisindan incelemislerdir (Bkz.: Tek 2009; Ozdemir ve Karaca,
2009). Cesitli diizeylerdeki mekanlar {irin ve hizmetler gibi pazarlamaya konu olmakta ve marka olarak
konumlandirilabilmektedir. Ulke, bolge, destinasyon, sehir ve yore gibi degisik mekan diizeyleri mekan
markas1 yaratma siirecine konu olabilir. Mekanlarin da tiriinler, hizmetler ve kurumlar gibi imajlari vardir
(Tek, 2009).
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3. TURIZMIN YORESEL GELISMEYE ETKILERI

Turizmin yoresel gelisme iizerinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel etkilerinin oldugu
bilinmektedir. Turizmin ekonomik etkileri Onplandadir ve bu da turistik gelismenin baslica
motivasyonudur. Her ne kadar turizm hareketliliginin, yerel toplumun yasama bi¢imini ve kiiltiiriinii biraz
degistirmesi, fiziksel ¢evre lizerinde baski yaratmasi gibi olumsuz etkileri oldugu elestirileri yapilsa da,
kiiltiirel ve tarihsel degerler, dogal gevre ve giizellikler, turistleri ¢eken g¢ekicilikler olmasi nedeniyle bu
degerlerin ve gevrenin korunmasi bilinci de turizmin getirdigi sonuglardandir (Bkz.: Yildiz ve Kalagan,
2008; Uygur ve Baykan, 2007).

Aslinda turizmin bir iilke ekonomisine katkilari, turizm ile bir yorenin gelisimine paraleldir. Bir tilkede
turizm gelistiginde, oncelikle belirli bolge ve yorelerin gelisimi yoluyla iilke ekonomisi gelismektedir.
Ornegin Tiirkiye’de turizm ile 6nce Antalya bolgesi gelisirken bu ayni zamanda iilke ekonomisine
dogrudan bir katki niteligi tasimaktadir. Ulke ekonomisi turizmin katkilari ile gelisip tiim vatandaslar
dolayli olarak bundan fayda saglarlarken, turizmin gelistigi bolge ve yoreler, dncelikle, dogrudan ve daha
fazla fayda saglamis olmaktadirlar. Ciinkii turizmin gelistigi yorelerde turizm yatirimlari yapilmakta, yore
halki daha kolay is bulabilmekte, gelirlerini gogaltabilmektedir. Buna ek olarak yore halki turistlerle
birlikte yiiksek altyapi standartlarindan ve rekreasyonel imkanlardan yararlanirlar. Diger ekonomik
gelisme aracglan ile karsilastirildiginda, yasam standartlarindaki gelisme turizm ile ¢ok daha hizli ve
kapsamli saglanabilmektedir. Turizm, tarim ve sanayi gibi bagka kaynaklar1 olmayan bolgeler i¢in 6nemli
bir kalkinma aracidir (Dogan ve Yildiz, 2007).

Tiirkiye’de turizm her y1l mevcutlara ek olarak ortalama 20 bin kisiye is yaratmaktadir. Ayn1 zamanda
turizm Anadolu’ya yayilarak yatirim yapan tek sektor olma oOzelligini korumaktadir. Bolgelerarasi
gelismislikteki dengeyi saglamaktadir. Halen yapilmakta olan yiiz otelden 68’i ii¢ biiyiik il disindadur.
Oteller, 54 sektore dogrudan is ve as yaratmaktadir. Otuz yilda yapilan turizm yatirimlarinin toplam tutari
35 milyar dolar1 gegmistir. Ayrica bu sektor diplomasiye katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin komsulari ile
iligkilerini gelistirmede lokomotif bir sektordiir. Bunun en giizel 6rnegi Rusya’dir (Okur, 2011). Turizmin
Tirkiye ekonomisine en onemli katkilarindan biri de, ekonominin “yumusak karni” olan cari agigin
kapatilmasinda oynadig1 veya oynayacagi roldiir. Ulkede son yillarda cari agigim yiikselmesinin baslica
nedeni ihracatin katma degerinin azliginin yanisira ihracatin ithalat bagimliligidir. Enerji ithalati da cari
acikta 6nemli bir etkendir. fhracattan elde edilen her 100 dolarm 65 dolar1 tekrar ithalata harcanirken,
turizmden elde edilen her 100 dolara karsilik ithalat harcamasi ise 1 dolarin altindadir (Oguz, 2011).
Turizmin sagladigi dovizin neredeyse tamamu yerel kaynaklarla saglanmakta ve katma degeri yiiksek
olmaktadir.

Bir iilkenin veya yorenin turizmden aldigi pay: arttirmada iki faktdr onemlidir. Birincisi turist sayisi,
ikincisi turist basina harcamadir. Kiy1 turizmi gelisimi turizmin ekonomik gelisim araci olabilecegini
gostermistir. Her yorenin ziyaret¢i ¢ekmek igin kullanilabilecek yeterli dogal veya ekolojik cekiciligi
olmamakla beraber, kendisine ait ve 6zgiin bir kiiltiirii vardir. Diinya genelinde, hem miras alinan, hem
yasayan kiiltiir unsurlariin ¢ekicilik olarak kullanilmasina yonelik bir egilim vardir (Bahge, 2009).

Yoresel gelismede turizmin 6nemli rol oynadigi ¢ok sayida diinya drnegi verilebilir (Yilmaz, 2009);
- Orta Ispanya Pirene daglarinin turizm amaglhi kayak merkezi olmast,

- Kuzey Bat1 Britanya’da kiy1 turizminin canlanmasi,

- Giiney Afrika’da KwaZulu- Natal ve bat1 Cape yoreleri,

- Avustralya’nin Sunshine kiyisi,

- Avusturya’nin iinlii kayak merkezi Innsbruck.

Bunlara Tiirkiye’den de turizm ile gelisen veya gelisim siirecinde olan 6rnek yoreler eklenebilir: Sirince,
Beypazari, Safranbolu, Mardin, Hatay ve Akdeniz/Ege kiyilarinda birgok yore.

Antalya ilinin turizmin gelismesi ile birlikte Akdeniz bolge ekonomisi sosyo-ekonomik gelismislik
stralamasinda {ist siralara yaklagmustir (Giilbahar, 2009). Giiney Italya da turizmin bolgesel kalkinmaya
etkisine verilebilecek giizel bir 6rnektir (Dogan ve Yildiz, 2007).
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Turizm, olumlu yararlarinin sonucu olarak, diinyada her yil bir milyara yakin insanin katildig1 ve bir
trilyon dolara yakin harcamanin yapildigi dev bir uluslararasi endiistridir. Turizm sektorii diinyada en
biiyiik ve en hizhi biiyliyen endiistrilerinden biridir. Uluslararas: turizm rakamlarina iilke i¢i turizm
hareketlerinin de eklenmesi halinde olaganiistii bir ekonomik biiyiiklikkle karsilagilir. Diinya Turizm
Orgiitii’nce hazirlanan “Turizm 2020 Vizyonu™na gére diinyada 2020 yilinda turist sayisinimn 1,5 milyar
kisi, toplam turizm gelirlerinin ise 2 trilyon ABD dolar1 olacagi tahmin edilmektedir (Yilmaz, 2009).
Turizmin hizli biyiimesi, turizm tiriinlerinin ve mekanlarmin gesitlendirilmesini saglamaktadir (Batman
ve Ulusan, 2010).

4. KITLE TURiIZMINDEN ALTERNATIF TURiZME

Bugiine kadar turizmde iki ana egilimden s6z edilebilir: Kitle turizmi ve alternatif turizm. Tarihsel olarak
once kiyr turizmi geligmis, yakin zaman Oncesinde de alternatif turizm akimi kendini gostermistir.
Alternatif turizm talebi gittikge artarken, kiyilarda yogunlasan geleneksel kitle turizmi de biitiin
yogunlugu ile siirmektedir.

Kitle turizmi, en kisa zamanda en ¢ok fayda saglamaya yonelik, hizli biiyliyen, bolgesel toplumun
disindan idare edilen, siirdiiriilebilirlik ve dogaya sayg: kavramlarini énemsemeyen turizm anlayisidir.
Alternatif turizm ise tersine, para hirs1 giidiilmeksizin bolgesel toplumun birebir katilimi ve turistlerle
yore halkinin kaynagmasi amagl, kiiltiirlerin tanigmasi, siirdiiriilebilirlik ve dogaya saygi kavramlarini
savunan turizm anlayisidir (Orug, 2004). Kitle turizmi ile alternatif turizm kavramlari arasindaki en
onemli ayrim noktasi, “koruma-kullanma dengesi” ifadesinde gizlidir. Bu ibaredeki “kullanma” terimi,
turizmin temel girdileri olan dogal giizellikler ve kiiltiirel degerlerin kullanimini ifade etmektedir. Sadece
“koruma” boyutuna bakip hi¢ kullanmamak da bir u¢ durumu temsil eder. Buna karsilik giiniimiizde kitle
turizmi uygulamasinda sik rastlandig: gibi, “koruma”y1 gézetmeksizin gelecek nesillere miras birakmama
riskini de igeren asir1 kullanim ortaya ¢ikar. Bu ikisini birlikte gozeten anlayis alternatif turizmdir (Bkz.:
Akprnar, 2004; Ugar, Ceken ve Okten, 2010). Alternatif turizm siirdiiriilebilir turizm gelismesini temel
almaktadir. Bunun sonucu olarak alternatif turizm ile benzer anlamlarda kullanilan ¢ok sayida kavram
literatiirde kullanilmaktadir. Ornegin eko-turizm, yesil turizm vd. (bkz.: Akpimar ve Bulut, 2010; Kaypak,
2010). Ayrica alternatif turizm kapsamma ¢ok sayida spesifik turizm tiirii sokulmaktadir. Ornegin kus
gozlemciligi, magara turizmi, ¢iftlik turizmi vd. (bkz. Akpinar ve Bulut, 2010; Oztiirk ve Yazicioglu,
2002; Orug 2004; Kili¢ ve Kurnaz, 2010).

2. Diinya Savasi sonrast hizlanan uluslararas: turizm, dnce Avrupa kitasi’nda ortaya ¢ikarken hemen
sonrasinda Akdeniz kiyilarina yonelmis, jetlerin gelismesi sonucu tiim diinyaya yayilmistir (Oztiirk ve
Yazicioglu, 2002). 1970’lere kadar Tiirkiye’de turizm - alternatif turizmin onemli bir unsuru olan -
“kiiltlir turizmi” bigiminde idi. Topkap: saray1, Ayasofya, Troya, Efes, Kapadokya, Perge-Aspendos,
Siimela manastiri, yabancilar i¢in ¢ekim noktalari idi. Yabanci turistler, karayolu ile Kars’a, Van’a kadar
giderek Dogu Anadolu’daki arkeolojik eserleri geziyordu. Tiirkiye’nin 6ne ¢ikan imajinda doga, tarih,
arkeoloji, sanat ve kiiltiir vardi. 1980’lerden sonra kiy1 turizmi basladi. Tiirkiye, “kiiltiir turizmi” yerine
“giines-deniz-kum” turizmi ile yabanci turist ¢cekme arayisina girdi. Tiirkiye, “kdltiir iilkesi’nden “ucuz
tatil” iilkesine doniistii (Uras, 2011). Tiirkiye kiyilarda kitle turizmini hizhi gelistirerek bir yandan
ekonomik kazanim elde ederken, bir yandan da dogal ve kiiltiirel anlamda 6nemli bir bedel 6demekten
kurtulamamustir. Kitle turizminin ve plansiz gelismenin sonucu;

1- Akdeniz ve Ege kiyilarinda asir1 y1gilma,
2- Kiy1 gerisi ve ¢evresinde garpik kentlesme/yapilasma,
3- Altyapr yetersizligi ve ¢evre sorunlari ortaya ¢ikmustir (TTS 2023).

Bu gelinen noktada Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ilk kez tiim iilkeyi kapsayan ve alternatif turizmi odagina
koyan stratejik bir plan gelistirerek turistik gelismeyi daha saglikli ve kazangh yapmay: amaglamistir
(Bkz.: TTS, 2023).

Koruma-kullanma dengesine dayanan alternatif turizm, “deniz-kum-giines (3 S)” ile simgelenen kitle
turizmine karsilik “eglence, heyecan ve egitim (3 E)” ile simgelenmektedir. Yapilan bazi arastirmalar
alternatif turizm talebinin artmakta oldugunu géstermektedir. Ornegin Tiirsab’mn 2005'deki aragtirmasinda
% 62 olan deniz-kum-giines talebi 39’a diiserken, kiiltiir turizmine talep % 11,5°den % 23’e yiikselmistir
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(Yesiltas ve Oztiirk, 2008). Diinya Turizm Orgiitii’ne gore diinyada turizm seyahatlerinin % 37’sini kiiltiir
turizmi olusturmakta ve bunun her yil % 15 biiyliyecegi tahmin edilmektedir (Uygur ve Baykan, 2007;
bkz.: Yildiz, 2009). Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin illere dagilimina bakildiginda, en fazla pay
alan Antalya, istanbul, Mugla, Izmir ve Aydm illerinin paylarinda énceki yillara gore bir diisiis goze
carparken diger illerin payr artmaktadir (http:/www.ttyd.org.tr/tr/page.aspx?id=1666, 15.04.2011).
1990’11 yillarin baglarinda gelismis iilkelerdeki ist sosyal tabakalarin istek ve arzular degismeye
baglamistir. Son 20 yilda turizm talebi standart kitle turizminden, turistlere daha esnek ve anlamli
deneyim saglayan, kisiye uyumlastirilmis dzellikler tastyan turizm tiirlerine kaymaktadir (Bahge, 2009).

Tirkiye’de alternatif turizme en uygun yorelerden birisi Karadeniz bolgesidir. Bu bolge, yaylalari,
bozulmamis dogal ve gorsel giizellikleri, zengin bitki Ortiisii, yerel ve kiiltiirel zenginlikleri ile tilkenin
diger bolgelerinden farklidir (Orug, 2004).

5. SINOP’UN TURIZM YOLUYLA GELISTIRILMESI
5.1 Sinop’ta Turizm

Antik ¢agdan beri parlak ve yogun bir ticari ve kiiltiirel yasantiya sahip olan Sinop, bu niteligini Roma,
Bizans, Selguklu ve Osmanli yonetimlerinde de siirdiirmiis, ayrica kale ve tersanesi ile bolgenin en
onemli askeri Uslerinden biri olmustur. Tanimnmis Sinop cezaevi de genis alana yayilmis olan kale ve
tersanenin igindedir. Yiriimekte olan AB ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ortak projesi sayesinde basta
Sinop cezaevi olmak iizere tarihi kale ve tersane, 3,5 yil sonra ¢ok modern hale gelecektir (Altan, 2011).
Tersane 1887’den 1997’ye kadar hapishane olarak kullanilmistir. Simdi miize olarak kullanilmaktadir.
Sinop’un cografi konumu, anakara ile Boztepe yarimadasinin birlestigi noktada olup 6nemlidir. Tarih
boyunca kalesi ve dogal liman: ile dikkat ¢ekmistir (C. Yilmaz, 2009). Sinop, Karadeniz’in tek dogal
limanidir.

Sinop, turizm agisindan zengin potansiyel kaynaklara sahiptir. Dogal giizellikler ve tarihi eser yoniinden
oldukga zengindir. Zengin orman Ortiisli, Karadeniz'deki uzun kiyisi, dogal kumsallari, yaylalari, mesire
yerleri, ilin baslica giizellikleridir. Sinop ili siirekli go¢ veren bir il oldugu i¢in dogasinda ve gevresinde
hi¢ bir bozulma olmamistir. M.O. 4500 yillarindan baslayarak giiniimiize kadar uzanan gesitli
uygarliklarin izlerini tasiyan kaleler, kaya mezarlari, kiliseler, camiler, medreseler, hamamlar, ¢esmeler,
tabyalar, tiirbeler vb. essiz tarihi eserleri bulunmaktadir. Yagmur miktarinin diger illere gore az olusu,
Karadeniz insaninin tatil igin Sinop'u tercih sebebidir. Ayrica Kastamonu, Corum, Amasya, Samsun gibi
cevre illerden turizm amach gelen kisi sayis1 oldukga fazladir. ilin 175 km uzunluktaki kumsallarinm 70
km'lik bolimiinde Akdeniz plajlarinda gibi rahat ve dogal bir sekilde denize girilebilmektedir
(http://www.sinopkulturturizm.gov.tr/belge/1-45577/istatistikler.html, 16.04.2011). Sinop’un tarihi,
kiiltiirel ve dogal degerleri arasinda; tarihi kale ve cezaevi, Boyabat kalesi ve tarihi evleri, Gerze
Yakupaga Konagi, Ayancik Inalti magaralari, doga harikasi Erfelek Takim Selaleleri, Duragan Buzluk
magarasi ve hani, en kuzey noktada Inceburun ve Hamsilos koyu, Balatlar kilisesi, Sehitler cesmesi, eski
Sinop evleri, Akliman ydresi, Korucuk Koyii mesiresi, Sartkum ve Karakum plajlar sayilabilir ( ).Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’nca Sinop’un turizm envanteri ve eylem plani ¢ikartilmistir. Kendine 6zgii hediyelik
esyalart  arasinda  keten  dokumasi, av  bigagt ve gemi  modelleri  sayilabilir
(http://www.tumgazeteler.com/?q=sinop%20turizm&gun=7000&sira=Rank, 16.04.2011).

Sinop’un alternatif turizm iiriinleri ¢esitlidir. Bunlarin baslicalar1 asagidadir:

Tablo 1. Sinop’ta Alternatif Turizm Uriinleri

= Kiiltiir Turizmi = Ruzgar Sorfii

= Deniz Turizmi = Sualtidalis Turizmi

= Yayla Turizmi = Kus Gozlemleme

= Bisiklet Turizmi = Ath Doga Yiirtytisii

= Magara Turizmi = Bitki Inceleme

= Kamp ve Karavan Turizmi = Yaban Hayat1

= Sportif Olta Balik¢1lig1 = Korunan Alanlar Mesire Yerleri

Kaynak:http://www.sinopkulturturizm.gov.tr/ana-sayfa/1-39430/20110729.html, 16.04.2011
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Sinop turizmi kendini son yillarda tanitma ¢abasi i¢indedir. 8 yildir Emitt Fuarma katilmaktadir. Sinop’u
bir turizm merkezi, kiiltiir ve turizm kenti, marka kent yapmak siklikla vurgulanmaktadir. Baz1 yazarlarin
eserlerinde, film ve dizilerde Sinop, 6zellikle cezaevi tamtilmaktadir (“Pardon” ve “Firar” adli sinema
filmleri ve “Kopek” ve “Parmakliklar Ardinda™ adli dizi filmler). Cezaevi Bakanliga devredildikten sonra
ziyaretcisi artmig, 2007 de 150 bin olmustur (C. Yilmaz, 2009). 2008’in ilk alt1 ayinda tarihi cezaevini 80
bin turist ziyaret etmistir. 2010 yilinin ayn1 doneminde bu rakam 250 bin olmustur. Yakin tarihe kadar
Sinop-Kirim ve Sinop-Yalta arasinda gemi seferleri vardi. Bu gemi seferlerinin tekrar baglatilmasi ¢ok
onemlidir. Sinop, son li¢ yildir kruvaziyer gemileri agirlamaktadir. Buna karsilik Sinop’ta konaklama
tesisleri yetersizdir. Tek bir 4 yildizli oteli vardir

(http://www.tumgazeteler.com/?g=sinop%?20turizm&gun=7000&sira=Rank., 16.04.2011).

Rusya ile Tirkiye arasinda vizenin kalkmasi nedeniyle 6niimiizdeki sezonda Kafkaslardan biiyiik turist
akimlar1 goriilecektir ve yalmizca havayolu degil, aym1 zamanda Karadeniz iizerinden bolge turizm
merkezlerine yogun ilgi olmasi beklenmektedir (Oguz, 2011).

Tiirkiye Turizmi Stratejisi 2023’te Sinop’un da iginde yer aldig1 Bati Karadeniz bdlgesinden iki noktada
s6z edilmektedir. Birincisi Bati Karadeniz kiy1 koridorunu Ankara ve Istanbul gibi biiyiik sehirlere
yonelik i¢ turizm koridoru yapmak, ikincisi biitiin Karadeniz bolgesini eko-turizm bolgelerinden biri
yapmak hedefidir (TTS 2023). Son yillarda artan kiiresel 1sinma Tiirkiye’nin giiney sahillerini olumsuz
etkilerken, Karadeniz sahilleri ve onun ayrilmaz bir pargasi olan Sinop i¢in bir turizm firsat1 sayilabilir.
Kiiresel 1smmanin ortaya c¢ikaracagi yeni cazibe merkezleri, bolgesel gelismislik farklarinin
giderilmesinde ciddi kaynak yaratacaktir (Yildiz, 2009). Karadeniz’in az gelismis bdlgeler arasinda yer
almas1 ve Sinop’un da 81 il arasinda gelismislik bakimindan 57. sirada olmasi (Giilbahar, 2009), Sinop’un
gelismesinde turizmin en 6nemli segenek oldugunu gostermektedir.

Sinop turizminin dzellikleri asagidaki gibi siralanabilir;
- Sinop’ta turizm i¢ turizm agirhiklidir.
- Ziyaretgiler gogunlukla yakin ¢evreden ve komsu illerden gelmektedirler.
- Karadeniz turizminin bir pargasi niteligindedir.
- Giiniibirlik turlar ¢ogunluktadir. Geceleme azdir ve kalis siiresi kisadir.
- Deniz sezonu kisadir ve iki aydir.
- Konaklama daha ¢ok yazlik konutlarda gergeklesmektedir.
Sinop turizminin sorunlar1 da asagidaki basliklarla siralanabilir;
- Sinop heniiz turizmde bir marka kent olmay1 basaramamistir.

- Turizm drinid ile ilgili c¢aliymalar tamamlanmamistir. Restorasyon ¢alismalari devam
etmektedir.

- Tanitim stratejisi belli degildir. Bu konuda belirli bir imaj olusturamamustir.
- Konaklama tesisleri yeterli degildir. Konaklama yatirimlarina ihtiyag vardir.
- Pazarlamada hedef kitleleri agik degildir.

Kisaca; Sinop turizminin sorunlari 1) iiriin ile ilgili eksiklikler 2) tanitim ve pazarlama yetersizlikleri 3)
turizm yatirimi ag131 (konaklama tesisleri gibi) olarak ti¢ grupta toplanabilir.

5.2 Sinop Icin Turizm Agisindan SWOT Analizi
Ustiinliikleri;

1. Turizm kaynaklarinda zenginlik ve ¢esitlilik (deniz turizminden kiiltiir turizmine ve 6zel ilgi turizmine
kadar),

2. Bozulmamis doga,
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3. Sakin ve huzurlu bir kent yapist,

4. Ulagim basta olmak tizere altyapi sorununun olmamasi (kara, deniz ve havayolu ulasim imkanlari),
5. Ucuz bir turizm destinasyonu olmas,

Zayif Yonleri;

1. Tanitim ve pazarlama eksikligi,

2. Ustyap1 yatirimlarinin, 6zellikle konaklama imkanlarinin yetersizligi,
3. Deniz sezonunun kisa olmasi,

4. Ulkenin diger bblgelerine (6zellikle biiyiik sehirlere) uzakligi,
Firsatlar;

1. Karadeniz iilkelerine yakinlik,

2. Kruvaziyer turizmine elverislilik,

3. Karadeniz turizminde bir ugrak yeri olma olanagi,

4. Kongre ve toplant1 turizminin gelistirilmesi imkani,

Tehditler;

1. Deniz turizminde {ilkenin Ege ve Akdeniz kiyilarindaki destinasyonlarin rekabeti (yerli ve yabanci
turistler agisindan Sinop’un fiyat ve kalite dezavantajr),

2. Kiiltiir turizminde markalasan destinasyonlarin (Kapadokya, Beypazari, Safranbolu, Mardin, Sirince
vb.) rekabeti,

3. Karadeniz kiy1 bolgesinde yakin alternatif destinasyonlarin ¢oklugu ve rekabeti.
5.3 Sinop icin Turizm Gelisim Stratejisi

Her yoreyi kendi dogal kaynaklari, tarihi mirast ve yerel aktorlerin kabiliyet alanlari {izerinden
gelistirmek, ¢agdas kalkinmanin tek siirdiiriilebilir yoludur (Oguz, 2011). Mark Twain, “herkesin zengin
olmak i¢in yiirlimeyen bir plani var” demistir. Ayni sekilde kentlerin de zengin olmak (gelismek) i¢in bir
Oykiileri var, fakat Oykiiler birbirine benzemektedir. Bu nedenle de gelisememektedirler. Her kentin
gelismek icin ayiric1 6zellikleri olmalidir ve bunlar 6ne ¢ikariimalidir. Ornegin tipik ayrict 6zelligi olan
kentlerden biri Hatay’dir. Ug bin yillik tarihi Hatay’a “inanglar kavsagi” olma sansini sunmustur.
Antakya’nin gelisme i¢in yapmast gereken tam da bu “kendiliginden ayrisma”y1 turizm politikasinin
odagina koymaktan ibarettir. Antakya i¢in “ne?” sorusunun mimarisi zihinlerde tamamlandi, simdi sira
“nasil?” sorusunun cevaplarim verecek miihendislige geldi (Oguz, 2011). Ozgiin farkliligin kent turizmini
gelistirme stratejisi yapmanin uygunluguna ikinci tipik 6rnek Sanlrfa kentidir. 22 milyar dolar yatirarak
Nevada ¢oliinde Las Vegas kurulabilir, fakat “peygamberler sehri” kurulamaz. Ciinkii bunun i¢in yalnizca
paraya degil, peygamberlere ve binlerce yila ihtiya¢ vardir. Bunlar Urfa’da var, olmayan, 42 iilkeden
gelen turistlere bunu takdim etme ve zenginlige donistiirme siirecidir. Urfa simdi bu zihinsel yol
aynimmdadir ve Oren yeri bekgiliginden inang turizmi baskenti olmaya dogru strateji ihtiyacim
duymaktadir (Oguz, 2011).

“TTS 2023” belgesinde turizm destinasyonlariin turistik tanitiminda asagidaki sorularin esas alimmasi
onerilmektedir:

1-  Ne tanitilacaktir? (turistik iiriiniin tespiti ve tanimlanmasi)
2-  Kime tanitilacaktir? (hedef pazarlar)

3-  Nasil tanitilacaktir? (tanitim arag ve yontemleri)
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Giinal (2005) da, pazarlama planinin olusturulmasini iigii agamada ele almaktadir:
1-  Pazarlama stratejisinin belirlenmesi,
- Imajin belirlenmesi,
- Marka olusturulmasi,
- Hedef pazarlar.
2-  Tamitma teknikleri
3- Turizm bilgi hizmetlerinin saglanmasi.

Turistik yerin “nasil” tanitilacagi teknik bir icerige sahiptir. Bu da turistik diriiniin 6zelliklerine, hedef
tiiketicilerin tam tatmin edilmemis isteklerine bakilarak yaratici mesaj ve araglarin segimine baghdir.
Burada turistik gelisme stratejisinin belirlenmesi agisindan asil belirleyici sorular ilk iki stratejik
nitelikteki sorudur.

“Ne”yin “kim”e tanitilacagi ya da pazarlanacag: sorularinin dogru cevaplanmasi, Sinop turizmi gelisim
stratejisinin belirlenmesine temel olusturacak niteliktedir. Turizm tirliiniiniin tanimlanmasi sanildig1 kadar
kolay degildir. Turizm firiinii tek bir turistik g¢ekicilikten olusmamaktadir. Cok yonlii olan turizm
iirtiniiniin (6zellikle Sinop’ta) tanimlanmasinda ve tanitilmasinda {iriiniin tiim 6zelliklerinden sz edilmesi
hedef tiiketicilerin kafasini karistirabilir, net bir konumlandirma (imaj olusturma) yapilamamasina neden
olabilir. Rakip ya da alternatif destinasyonlarin tam sunamadig1 bir Gistiinliigiin (6zgiin farkliligin) tirtiniin
belirleyici niteligi kabul edilmesi ve tanitimin odagma konulmasi, etkin tanitim ve talebin harekete
gecirilmesi bakimindan 6nemlidir.

Turizm tanitimla baglayan, ulastirma ve iletisimle devam eden, konaklama tesisleri, kentsel hizmetler ve
onlarin tamamlayicilari ile son bulan bir mekanizmadir (Alaeddinoglu, 2008). Sinop’ta dzellikle iistyap:
(konaklama vb.) yatirimlari ¢ok yetersizdir. Bununla birlikte yatirimlari yapilmasi igin, talebin artis
trendinde oldugu goriilmelidir. Talebin artmast da iiriiniin tanimlanmasi ile birlikte tanitim stratejisine
baglhidir. Bu nedenle siirecin baslangici tanitimdir. Sinop’un turizm gelisimi (pazarlanmasi) sorunu birgok
benzer durumdaki il igin de gegerlidir. Sivas bunun bir 6rnegidir (Bkz.; Alaeddinoglu, 2008).

Her yorenin ziyaretgi ¢ekmek i¢in kendisine ait ve 6zgiin bir kiiltiirii vardir. Kiiltiir turizminde kiiltiirel
¢ekicilikler iki gruba ayrlabilir: Birincisi kiiltiir miras1 eserleri (Sinop kalesi, cezaevi vb), ikincisi
yasayan yoresel kiiltirdiir (Bahge, 2009). Dolayisiyla bir yore yasayan ozgiin kiltiir 6gelerini 6ne
cikararak turistik rekabette avantaj saglayabilir. Ozellikle i¢ turizmde Kkiiltiirel eserler yeterince turistik
talebi harekete geciremese de, yasayan Ozgiin yoresel kiiltiir ziyaretgilere daha cekici gelmektedir.
Sinop’un tarihi evleri, gastronomisi, gelenekleri, miizigi, folklorii vb. yasayan kiiltiirii turistik {iriin ve
rekabet stratejisine temel yapilabilir.

“TTS 2023” belgesi de, i¢ turizmin gesitlendirilmesi ve tiim yurda yayilmasi ana politikasi gercevesinde
kiiltiir turizmine 6nem vermekte ve marka kentlerin olusturulmasini desteklemektedir (Tek, 2009).

Sinop’un Beypazari, Safranbolu, Mardin gibi bir kent kimligi ve imaji olmalidir. Sinop birgok farkli
turizm irlindi ile turist gekmeye ¢alismaktadir. Fakat belirli bir pazar konumlandirmas: yoktur. Sinop,
deniz turizminde Akdeniz destinasyonlari ile rekabet edemez. Kiiltiirel yonden de Bursa, Mardin, Hatay
gibi rakipleri ile yarisamaz.

Sinop’un kendine 6zgii bir turistik iirlinii olmali ve buna dayanarak tanitim yapmalidir. Kendine 6zgii bir
kiiltiir demeti sunmali, baska yerlere 6zenmemelidir. Ornegin tarihi ev ve yapilarin restore edilmesi ile
tarihsel ve kiiltiirel dokusu, mimarisi, mutfagi, miizigi, folkloru, gelenekleri vb. nden olusan kendine 6zgii
bir kiiltiirel turizm iiriinii gelistirmelidir. Sinop, turizm triiniinii pek ¢ok turizm aktivitesini belirterek
tanimlamamalidir. Vurgu, rakiplerinde olmayan kendine 6zgii olan degerlerin iizerine olmalidir. Buna
dayanarak {iriin tanimlanmali ve tanitilmalidir. Konumlandirmasi net olmalidir. Sinop deyince ozellikle i¢
pazarda potansiyel turistlerin zihninde ayni imaj olusmalidir. Ornegin tarihi evleri, yoresel yemekleri,
folkloru, sakinligi vb. akla gelmelidir. Denizi, ekolojisi vb. tamamlayici olmalidir. Bunlar ziyaretcilerin
kalis siiresini uzatmaya yarayan ikincil degerler olarak islev gorebilir.
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Acaba Sirince, Beypazari, Safranbolu, Sinop igin bir 6rnek olabilir mi? Sinop bunlardan daha fazlasidir.
Denizi, kumsaly, tarihi eserleri, 6zel ilgi turizm driinleri fazlaligini olusturmaktadir. Herkeste imaji ile
Sinop’u gérme Ozlemi yaratilmalidir. Sinop, Beypazari gibi yerlerden farkli olarak deniz ve cevre
ozellikleri ile daha uzun siire misafir olunabilecek bir yerdir.

Sinop’un mevcut turizm iriinlerine bakilarak secilebilecek hedef pazar stratejileri (hedef pazar
boliimleri);

- Kendine 6zgii bir turizm tirtinii olarak kiiltiir turizmi ile orta ve iist gelir gruplarindan olusan
yerli turistler (biiyiik sehirler),

- Deniz turizmi igin gelebilecek yakin yerlerde yasayan, diisik ve orta gelirli yerli turistler
(komsu ve yakin kentler),

- Deniz ve kiiltiir igin gelebilecek yakin iilke halklar (Karadeniz’e komsu iilkeler),
- Kruvaziyer turizmi ile gemilerle gelen uzak iilkelerden tist gelir gruplari,

- Sinop’ta kongre ve toplantilarin sayisi arttirilarak kente gelmesi saglanan cesitli meslek
gruplar1 ve kesimler,

- Ozel ilgi turizmi gergevesinde Sinop’a gelen sayica az ama nitelikli kisiler.

Turistler genellikle bir yere bir ana nedenle gelirler. Geldikten sonra da diger turistik gekicilikleri
degerlendirirler. Ornegin, Sinop’a uzakta yasayan bir vatandasimiz deniz i¢in Sinop’a nadiren gelebilir.
Ciinkii Sinop bu konuda Akdeniz ve Ege kiyilarindaki gelismis destinasyonlarla rekabet edemez. Yine,
uzakta yasayan bir vatandagimizin Sinop’a miize, kale gibi bazi tarihi degerler i¢in gelme olasilig1 azdr.
Ciinkii bu alanda da daha zengin kiiltiirel mirasa sahip marka kentler bulunmaktadir. Bunun istisnasi,
hobileri i¢in 6zel ilgi turizmi ¢ergevesinde gelen az sayidaki ziyaretgilerdir. Bir de Karadeniz turlar
kapsaminda Sinop’a ugrayanlar buna eklenebilir, ki bu gruptakilerin Sinop ekonomisine katkilart
azimsanamaz.

Sinop’a 6zellikle ve uzun kaliml olarak uzak ydrelerden yerli turistleri getirmenin yolu ne olabilir? Bu
kapsamda bir kisi Sinop’a baska benzer bir yer olmadiga inandig1 ve Sinop’u gérmedigi zaman bir
eksiklik olacagini hissettigi takdirde gelebilir. Bu durumda Sinop, bunu, Beypazari, Safranbolu, Sirince,
Mardin gibi bir kiiltiirel peyzaj olusturarak basarabilir. Kiiltlirel eserlerle birlikte yasayan kiiltiir
unsurlarmin g¢ekiciligi ile marka kent olunabilir. Buna ek olarak deniz ve dogal ¢evre bunun ekstrasi
olacaktir. Bu ana misafir grubuna, 6zel ilgi turizmi i¢in gelenleri, deniz tatilcilerini, Karadeniz turu
ziyaretgilerini, kongre ve toplanti miisterilerini ve Kruvaziyer turistleri ile Karadeniz iilkelerinden turlarla
ve karsilikli yapilan gemi seferleri ile gelenleri ekleyebiliriz.

Tablo 2: Sinop’ta Turizm Gelisimi Stratejisinin Asamalar
1. Hedef pazarlarin belirlenmesi

2. Turizm iiriiniiniin tanimlanmasi (tasarimi)

3. Imaj olugturulmasi (konumlandirma)

4. Tanitim

S. Talep artis1

6. Yatirimlar

6. SONUC

Sanayi devriminden sonra yasanan siirecte kaynaklarin belirli merkezlerde toplanmasi sonucu ortaya
¢ikan bolgesel gelismislik farkliliklar1 sorununun ¢oziimiinde yoresel turizm gelismeleri en 6nemli
segenek olma potansiyeline sahiptir. Turistik arz kaynaklarinin cografi olarak yaygmligi ve 6zgiinliigi ve
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son zamanlarda deniz-kum-giines Uicliisiine alternatif olarak gelisen turizm talebi, az gelismis yore ve
bolgeler i¢in ciddi bir umut vermektedir. Geleneksel kiy1 turizmine ek olarak alternatif turizm triinleri
bakimindan da son derece zengin olan Tiirkiye’de turizm ile gelisebilecek tipik yorelerden biri Sinop
ilidir. Sinop, tarihte onemli bir kent iken giiniimiizde go¢ vermis, az niifuslu, kiiciik, buna karsilik zengin
turizm potansiyeline sahip bir Karadeniz ilidir. Son zamanlarda gelisen turizm hareketleri ve artan
alternatif turizm triinleri talebi, Sinop i¢in yeniden bir gelisme sans1 yaratmistir. Sinop halki ve yerel
yonetimi, dogru bir stratejik yaklagim ve isbirligi ile bu sansi degerlendirebilir. Stratejinin odak noktasi,
hedef pazarlarina gore {irlin tanitimi olmakla birlikte, burada belirsiz olan, rekabetci iistiinligiine dayali
bir imaj olusturulmas1 ve bu imaji giliclendirecek iirlin tasarimidir. Sinop’un turizm {riini gesitli
oldugundan (deniz-kum-giines, tarih ve kiiltiir, dogal ve bozulmamis ekoloji) iiriin imaji net degildir.
Dogal ¢evre yoniinden Karadeniz bolgesinin her kdsesi zengin oldugundan iiriin konumlandirilmasi buna
dayandirilmamalidir. Deniz-kum-giines iiriinii de yaygin oldugundan ve Ege-Akdeniz kiyilarina gore
dezavantajli oldugundan (uzaklik, sezonun kisaligi vb.) bu {iriin de konumlandirma unsuru
yapilmamalidir. Geriye kalan {igiincii ana turizm {riinii 6gesi tarihsel eserler ve kiiltiirel degerlerdir. Bagta
cezaevi olmak iizere tarihsel eserler ve onun ayrilmaz bir pargasi olan 6zgiin yasayan kiltiirlin; tiriin
tasarimina, imaj ve konumlandirmaya ve tanitima nirengi noktasi yapilmasi uygun olacaktir. Ancak
Karadeniz turlart ¢ercevesinde bir giiniibirlik durak niteliginden Sinop ¢ikarilmalidir. Giiniibirlik turlar,
sehre beklenen ekonomik katkiy1 saglayamaz. Ziyaretcilerin kalig siiresini uzatacak ve harcama tutarini
arttiracak projeler gelistirilmelidir. Bunun i¢in Sinop’a 6zgii bir kiiltiirel peyzaj olusturulmali, buna uygun
bir {iriin paketi gelistirilmelidir. Bunun i¢inde folklorik degerler, yerel gastronomi, mimari, yerel miizik,
eski yasam tarzi, hediyelik esyalar vb. bulunmalidir. Bu tiir 6zgiin degerlere dayali kent kimligi ve imaji,
kentin marka olma siirecinin de 6nemli bir agamasini olusturacaktir. Bu alanda Sinop’un kendisine 6rnek
alabilecegi marka destinasyonlar Safranbolu, Beypazari, Sirince vb. yerlerdir. AB’nin Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: ile ortaklasa yiiriittiigi ve fon destegi sagladigi proje, Sinop’un turizm stratejisinin basari
giivencelerinin basinda gelmektedir. Sinop’un ikinci 6nemli hedef pazar tatilciler olabilir. Bunlar da yerli
turistler (yakin kentler) ve yabanci turistler (Karadeniz’e komsu iilkeler) olarak iki gruba ayrilabilir. Buna
ek olarak, Karadeniz tilkeleri ile Sinop arasindaki gemi seferleri, Kruvaziyer gemi ziyaretleri, kongre ve
toplant1 katilimeilari, 6zel ilgi turizmi meraklilar1 Sinop ilinin turist sayisini ve gelirlerini artirabilir.
Stratejik gelismenin baslangi¢ asamalar1 (hedef pazarlar, tiriin tasarimi, imaj ve konumlandirma) basari ile
gegilince yapilacak etkin tanitim teknikleri ile talep artis1 saglanabilir ve bu artig egilimi ihtiyag duyulan
konaklama ve diger yatirimlari uyarabilir. Sinop’un, belirtilen turizm stratejisi ile gelisiminde en énemli
risk, bagta yoneticiler olmak iizere kent halkinin kendi arasindaki uzlagsma ve isbirligi alaninda ortaya
¢ikabilir.
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