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Yarinin Girigimcileri, Tirler ve Trendler

Ozgﬁr Yilmaz!

Ozet

Teknolojik gelismeler ve dijital doniigiimle birlikte girisimcilik kavramda
hizli bir doniisiim siirecine girmistir. Bu siirecte degisen tiiketici davraniglari
ve farklilasan pazarlama stratejileri, toplumsal beklentilerin degismesi,
ekonomik degisimler, siirdiiriilebilirlik algisinda degisimler gibi bircok farkl
sebep, girisimcilik kavraminin da degisim hizimi arttirmistir. Bu kapsamda
caliygmamizda Once girigimcilik kavramimimn gelisim siireci ele alinmig ve
giinlimiiz girigim faaliyetlerini gekillendiren geligimler iizerinde durulmustur.
Degisimi hizlandiran faktorlerin her birisi iizerinde durularak konunun
onemini ortaya koyulmaya caliglmistir. Caligmamizin son boliimiinde
gelecekte trend olmast muhtemel konu bagliklart ele alinmig ve gelecegin
girisimciligi  kavramimin  6nemi vurgulanmaya caligilmugtir.  Gegmisten
gelecege girigimcilik kavramii  ve doniiglime devam eden diinyamizda
girigimciligin gelecegi hakkinda aragtirmacilara kaynak olmast hedeflenmistir.

1. Girisimciligin Gelisimi

Girigimcilik kelimesi ilk kez Orta Cagda kullanilmaya baglamig ve “ig
yapan” anlamina gelen “entreprender” kelime kokiinden tiiremistir. Kelime
olarak girigimcilik kullanilsa da ashinda girisim kavrami insanlik tarihi kadar
eskidir. Insanlarin ilk gaglardan giiniimiize kadar yasayabilmek ve ihtiyaglarint
kargilayabilmek amaciyla gergeklestirdigi; ozellikle ¢iftgilik, hayvancilik,
avalik ve zaman iginde ticaret faaliyetleri, insanoglunun girisimcilikle
ilgili diisiincelerini de ortaya koymaktadir. Ozellikle yerlesik diizene gegen
insanoglu tarimsal faaliyetlerinin artmasi sonucunda kendi ihtiyaglarindan
fazlasini iiretmeye ve bu ihtiyag mi fazlast mahsulii pazarda takaslamug ve ticari
anlamda ilk girisimcilik fikri ortaya ¢tkmustir. Tlkel toplumlarda tarim ve
hayvancilikla baglayan siire¢ zaman iginde kent ekonomilerine doniigmiig
ve zanaatkarlikla devam eden girigim faaliyetlerinin goriilmesiyle devam
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etmigstir. Elle ve kas giicii ile {iretim yapmak anlamina gelen zanaatkarlik,
insan ¢abasityla ham maddelerin bitmig mallar gekline dontismesi olarak
tanimlanabilir. Uretilen mallarin nitelikleri artmig ve yeterli 6lgiide alimp
satilarak ticari girigimlerin yagamast miimkiin olmustur.

11. Yiizyil basglarinda ekonomik ve sosyal bir sistem olarak loncalar
goriilmeye baglamistir. Bu donemde tiiccar ve zanaatkarlar loncast olarak
iki ana lonca ¢egidinden bahsetmek miimkiinse de, Zaman iginde ticaret
loncalarinin yerini zanaatkar loncalart almigtir. Zanaatkar loncalart ayni tiir
is1 yapan (firincilar, deri imalatgilari, kuyumcular vb) kisilerin olugturdugu
orgiit yapilaridir ve bu orgiitlerde bir gikar birligi vardir. Loncalar yapilan igin
niteligini ve standartlarin belirledigi gibi pazarda iiriinlerin satig kurallarini
ve triinlerin bedellerini belirleyen bir yap: olmustur.

Zanaatkarlar hammaddeyi kendisi bularak tiretimi yine kendisi yapmig
ve ortaya ¢ikan tirtinii kendisi satarak isi tamamen kendisi kontrol etmistir.
Ancak ev igciligi siirecinde bu sorumluluk girigimciye kaymugtir. Girisimciler
hammaddenin teminini, tretim araglarinin saglanmasini ve {iriinlerin
satigint Ustlenmistir. Girigimci, malin tiretiminden satigina kadar olan tiim
stireci yonetir. Bu noktada girigimci hem riskleri iistlenir hem de elde ettigi
gelirler ve katlandig1 giderler arasindaki “girigimci kart” n1 elde etmis olur.
Bu tiir i modeli kaynaklarin ve sermayenin daha etkin kullanilmasini ve
ckonomik geligmelerin olusumunu saglayan bir yapiy1 olusturmustur. Bu
degisim yapilan igin daha biiyiik bir 6l¢ege taginmasini hem de daha genis ve
sistematik bir yapiya taginmasini da saglamugtir.

Avrupa i¢in ticaret yollarinin degismesi ve cografi kesifler bir grup insanin
zenginliklerinin artmasina sebep olmustur. Ronesans ile birlikte burjuva adi
verilen, kentte yagayan ve ticaret yapan yeni bir sinif ortaya ¢ikmugtir. Batidaki
bu burjuvazi yaklagim geleneksel toplum yapisinin modern toplum yapisina
evrilmesine sebep olmustur. Ticari faaliyetleri ile kazanarak zenginlegen ve
giiglenen bu grup, kendileri igin daha elverigli yasamsal standartlar elde
etmiglerdir.

18 yy. ikinci yarisinda Ingiltere’de baglayan,19. ve 20. yy. da Avrupa
ve Amerika’ya yayilan sanayi devrimi, igletmecilik ve yonetim diigiincesi
bakimindan son derece 6nemli bir olaydir. Sanayi devrimi ile ortaya
cikan fabrika sistemi, el sanatlar1 ve ev sanayinin kiiglik ve dagmnik {iretim
birimlerinin bir ¢ati alunda toplanmast ve merkezilesmesi sonucunu
dogurmustur. (Yilmaz,2015, 5)

Geleneksel olarak girigimciligin literatiirdeki tanimlarma baktigimiz
zaman ortak paydasinin risk alma ve riski {istlenme eylemine dayali oldugunu
gormekteyiz.
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Girisimcilik kavraminin siireci su sekilde 6zetlenebilmektedir. (Yilmaz,
Gilimisoglu, Karaoz vd) Richarda Cantillon girisimciligi risk alan kisi olarak
tanimlamug, Jean Baptiste Say, girisimcinin sadece risk alan kigi degil ayn1
zamanda bir yonetici olmast gerektigini sOylemistir. Joseph Schumpeter,
yaratict yikicihk tanmmiyla; girigimcilerin eski iy modellerini yikip daha
verimli sistemler ortaya ¢ikarmasini ifade etmigtir. Bygrave ve Hefers, girigim
ve firsat kavramlarini birlestirerek, girisimcileri firsatlar1 yakalayan ve bu
firsatlar1 dogru gekilde degerlendiren kisiler olarak tanimlamistir. Hisrich ve
Peters, girisimcik ve kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yenilik¢i ¢oztimler
konulariyla iligkilendirmistir.

Tiim bu gelismelerden hareketle girigimciyi tiretim faktorlerini ( emek,
sermaye, hammadde vb) belirli oranda biraraya getirerek ortaya yeni bir
tiriin ¢1kartan veya pazarlayan, degisiklik ve eklemeler yaparak yeni bir diizen
olusturan, gevresindeki ihtiyaglar1 goren, yaratici diigiinebilen, yenilikleri
agik ve bu girisimi sonucunda dogan tiim riskleri iistlenen, ayn1 zamanda kar
amaci giiden kisi olarak gormek miimkiindiir.

Girigimciligi diger insanlardan ayiran temel Ozellik, kaynaklar hakkinda
ongoriide bulunmak, yapilacak olan igi planlamak, gerekli olan insan giicii
kaynaklarini saglamak, girdileri igleyerek tekrar tiiketicilerinin kullanimina
sunma becerisini karhlik saglayarak gostermektir . (Yilmaz,2015, 14) Tabii
ki karlilik ile birlikte kigisel tatmin ve bagimsiz ¢aligma arzusu da 6nemli bir
etkendir.

Tiim bu siiregte eski girisimciler, risk almasi, kararli, cesaretli ve yilmayan
bir yapida olmalart yonleriyle tanimlanmustir. Kiiresellesen diinyada hizl
degisim ve teknolojik gelismeler girisimciligin daha dinamik ve yenilikgi bir
sekilde tanimlanmasi gerekliligini ortaya gikarmaktadir.

Yenilikgi girisimciligi 6zetle; toplumlari etkileyen farkl fikirler ve projeler
ortaya koymak olarak tanimlamak miimkiindiir. Ozellikle teknolojinin ve
iletisimin budenli gelistigi birdonemde girisimciligin temel gikignoktalarindan
birisi olan fikirlerin ve hayallerin yeni teknolojilerle birlestirilmesi ile farkl: ig
modelleri ortaya koyan bu yenilikgi girisimciler, farkli bakig agilar1 ve yiiksek
risk alabilme yetenekleri ile karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik¢i girisimciler,
ozellikle hiz da degisen kogullara daha hizli adapte olabilirler ve bilgiye
deger verirler. Bu girigimcilerin hedeflerinin daha biiyiik ve kiiresel ¢apta
oldugunu soylemek dogru olacaktir.

2000’li yillarin baglarinda dogan ve Z kusagi olarak ifade ettigimiz
bireyler, teknoloji ile birlikte biiyliyen ve teknolojinin merkezinde olan bir
nesil olarak kargimiza gtkmaktadir. Internetin ve sosyal medyanin Ozellikle
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Z kugag tizerindeki etkisi agikga goriilmektedir. Sinirsiz bir bilgi kaynag:
ve biiyiik bir i3 hacmi sunan bu mecralar, yeni nesil ¢aliyma sistemlerinin
gelismesini ve daha fazla 6zgiirliigli de beraberinde getirmektedir. Tabii ki
bu mecralarin gelismesinin bir sonucu olarak, farkl firsatlarin  dogmasi ve
biiyiik i potansiyellerinin ortaya ¢ikmasi gibi sonuglari,yenilikgi girigimcilik
olgusunun daha da 6nemli bir konuma evrilmesine neden olmustur.

7, kugagr olarak adlandirdigimiz kugak, teknolojiye dogrudan entegre
olmug bir kugak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kugagin ig diinyasindan
beklentileri, geleneksel i yapma bigimlerini de 6nemli 6l¢iide etkilemigtir.
Ozellikle esnek galisma modelleri, dijital teknolojiler ile alisma arzusu vb yeni
caligma sistemleriyle daha fazla 6zgiirliik ve rahatlik elde edebilmek, yenilikgi
¢oziimler tireterek yeni i§ alanlarinin ortaya ¢ikmasini sekillendirmektedirler.
Bu sebepler 1g1ginda Z kusagimin kendi igini kurmak ve farkhi ¢aligma
modellerini benimseyen bir isteklerinin olmasi, girisimcilik siirecindeki
degisimleri de 6nemli 6lgiide etkilemistir.

1.1. Girisimcilik Tiirleri

1.1.1. Yeni Is Kurma Girisimciligi (Start-up Girigimciligi)

Teknolojinin ve internetin gelismesi ile kargimiza ¢ikmaya baglayan start-
up girisimciligi, hizhh karar alma, inovasyona baglilik, risk alma ve hizh
bityiime istekleri dogrultusunda yeni bir girisimcilik kiiltiirii olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Start-Up projeleri her alanda olabilecegi gibi gogunlukla biligim,
yazilim ve teknoloji alaninda goriilmektedir.

Girigimcilik siireglerinde anahtar bir rol oynayan start-up’lar Steve Blank’in
¢ok bilinen tanimina gore; tekrarlanabilir ve 6lgeklenebilir bir iy modeli
aramak i¢in tasarlanmig girket, ortaklik veya gecici bir organizasyondur.
Baglangi¢ asamasinda yeni fikirler pazara sunulmakta ve ekonomik olarak
stirdiiriilebilir girisimlere doniigtiiriilmektedir (Dogan, Gilingiir, 2022, 85).
Bu noktada start-up kavramini girisimcilik faaliyetlerinin sonucunda ortaya
¢tkan bir kavram olarak diisiinmek dogru olacaktir. Start-up girisimciligi
noktasinda piyasada var olandan ziyade, daha once kesfedilmemis ama
piyasada talep gorecegi diigliniilen mal ve hizmetlerin {retimi akla
gelmektedir. Bununla birlikte bir start- up girisimciligi ile ortaya ¢ikan mal
veya hizmet, daha 6nce piyasaya sunulmug olsa bile bu iiriine farkl bir bakig
agis1 getirmek de start-up girisimcilik tanimlamasinin iginde yer almaktadur.
Bu tarzdaki girisimler sonucunda, insan yagamina farkli ve benzersiz tirtinler
tasarlanmakta ve ve insanoglunun kullanimina sunulmaktadir.  Start-
up’larin en temel Ozelliklerinin baginda inovasyon, yeni segenekler ve yeni
vaklagimlar gelmektedir. Bu kurulus modelinde teknolojik gelismelerinin
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yiksek oranda takip edilmesi, hizli bir biiyiimenin yakalanabilmesi igin
onemlidir. Girigimcilik kavraminin temelinde olan yenilik¢ilik ve hayal
edebilme yetenekleri start-up’larin = bagarist igin de 6nemli kavramlardir.
Bunun yaninda start-uplarda igin kendisi odak olarak belirlenmekte ve hizli
bir sekilde biiytiyerek gelisme hedefi giidiilmektedir.

1.1.2. Dijjital Girigimcilik

Dijital doniistim siireci igletmelerin biitiin faaliyetlerini koklii bir gekilde
etkilemistir. Bu doniigiimle birlikte girigimcilik kavrami farkli bir boyuta
evrilmigtir. Dijital doniisimden faydalanarak yeni girisimler baglatmak ya
da mevcut faaliyetlerini doniigtiirmek olarak tanimlayabilecegimiz dijital
girisimcilik, yeni iy modellerinin olusturulmasi, farkli pazarlama erigim,
maliyetlerin diigtirilmesi, miisteri iletigiminin arttirilmasi gibi konularda
yenilikgi teknolojileri kullanmaktadirlar. Bu bakimdan dijital teknolojiler
ve dijital girigimcilik kavrami hem yeni firsatlarin olusmasinda siirecin

baglamasina hem de ekonomik ve sosyal anlamda deger yaratarak sonucun
bir pargasi haline gelmislerdir.

Giiniimiizde teknolojik gelismelerin hizla ivmelenmesi bununla birlikte
girisimcilik kavrami tanimlarinin ve iglerliginin degismesi ile birlikte dijital
girisimciligi “dyjital teknolojiler ve girisimcilik” konularinin bir birlegimi
olarak gormek miimkiindiir.

Dijital ekonomideki girisimcilik, dijital teknolojilerin ve internetin
kullanimiyla ig firsatlarini ve yeni iy modellerini kesfetme ve gelistirme
cabasidir. Bu girisimcilik tiirli geleneksel i modellerinden farkhidir. Dijital
girisimciler, geleneksek isletmelerden daha hizh ve esnek hareket edebilirler.
Bulut bilisim hizmetleri ve ¢evrimigi pazarlama kanallar1 gibi dijital araglarla
iglerini yonetirler. (Alay, 2023,s:3)

1.1.3. Yaratic1 Girisimcilik

Yaraticilik, ver olan sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip
ogelere, uyumsuzluklara karsi duyarli olma, giigliigii tanimlama, ¢6ziim
arama, tahminlerde bulunma yada eksiklikler iligkin denemeler gelistirme, bu
denemeleri degistirme ve yeniden sinama, sonra da sonucu ortaya koymaktir.
Bu anlamda yaraticilik, bilimsel aragtirma, gatigma ¢o6zme, Ogrenme ve
sorunlarin iistesinden gelme siirecidir . (Tung, 2007,8)

Girisimci kiginin tapidigy 6zelliklere  baktigimizda risk alan, firsatlart
goren, zorluklar kargisinda yilmayan vb. birgok 6zelligin yaninda gliniimiiz
degisen diinyanin kosullarinda bir seyleri yaratabilme yeteneginin de
artik girisimciler igin vazgegilmez Ozelliklerden birisinin oglunu séylemek
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dogru olacaktir. Ciinkii girigimcilik olgusunda 6zellikle yeni ig fikirlerinin
hayata ge¢mesi stirecinde yaraticilik 6nemli bir kavramdir. Kurulan biitiin
isletmelerin kurulug hikayesinde bir girigim fikri yani yaratic bir fikrin oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte var olan degerlerden katma degerler elde etmek
amactyla yapilan biitiin ¢alismalary, fikirleri de yaratict girisimcilik taniminin
iginde kullanmak dogru olacaktir.

Giiniimiizde Orgiitler miisterilerine farklibklar ve deger yaratmak
igin yaraticilik faaliyetinde bulunurlar. Orgiitler igin yenildigin anahtar
kaynagi cahiganlarin yaraticihiklaridir. Yaraticihk sorunlara, yetersizliklere,
bilgi eksikligine, uyumsuzluklara kargi duyarli olma, giigliikleri belirleme,
¢oziimler arama, tahminlerde bulunma ve eksiklerle ilgili olarak hipotezler
olusturma veya hipotezleri degistirme, ¢oziim yollarindan birini se¢me
ve deneme, yeniden deneme, daha sonra da sonuglar1 ortaya koyma
olarak tanimlanmaktadir. (Kanbur, Ozyer, 2016, 266). Giiniimiiz rekabet
sartlarinda girisimciler ve isletmeler, rakiplerinden farklilagmali ve yaratici
diisiince yapisinda, oOzgiin olabilmelidirler.Bu noktada degisen sartlari
onceden algilayarak, gelecekte kargilagsacagr sartlar1 6nceden gorebilen, bu
sartlara yaratici projelerle rakiplerinden 6nce cevap verebilen girigimciler ve
isletmeler ayakta kalacaktir.

1.1.4. Firsat Girisimciligi

Girigimcilik, firsatlar1 fark etme, risk alma ve stratejik esneklik gosterme
yetenegiyle tanimlanabilir. Kalfaoglu ve Oge’nin (2018) caligmasinda,
girisimciligin firsatgiigin somut bir gostergesi oldugu vurgulanmistir.
Firsat kelimesi kisaca herkesin baktig1 fakat goremedigi imkanlar olarak
tanimlanabilmektedir. Bilgiler giincellendikge ve piyasa hizla degistikge,
girisimcilerin stratejik olarak esnek davranmalari ve gerektiginde rotalarini
proaktif bir sekilde degistirmeleri beklenir.

Girigimciler ig¢inde bulunduklar1 pazarin durumunu dogru bir sekilde
incelemek ve analiz etmek durumundadir. Bu noktada firsat girisimcileri,
pazardaki degisimlere hizli bir gekilde cevap verebilmeli yani hizli bir
sekilde degisen tiiketici beklentilerini kargilayabilmeli ve tabii ki bu siireci
rakiplerinden daha hizli bir sekilde siirdiirebilmelidir. tiiketicilerin beklenti
ve isteklerini daha iyi okuyan ve bu istek ve beklentilere daha hizli cevap
verebilen igletmeler bagarili olabilmektedir. Bu siiregte 6nemli olan pazardaki
firsatlar1 rakiplerden daha hizli okuyabilmek ve daha hizli cevap verebilmektir.
Girigimcilik olgusunu temelinde de firsatlar1 gormek, degerlendirmek ve
harekete gegmek yatar.
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1.1.5. Toplumsal Girisimcilik (Sosyal Girigimcilik)

Toplumsal girigimcilik, kar elde etmekle birlikte, toplumsal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler iireterek toplumsal fayda yaratmak konusuna odaklanan,
dezavantajli gruplar olarak adlandirabilecegimiz; gesitli mali imkanlardan
ve siyasi niifuzdan uzak,belli konularda ihmal edilen, yetersiz hizmet alan
gruplar i¢in deger iireten ve elde ettigi kazanglarin bir boliimiini sosyal
sorumluluk projelerine aktararak toplumsal anlamada bir doniigiim yaratma

anlayigidir.

Sosyal  girigimciligi, “yeni girigimler yaratarak veya mevcut
organizasyonlar1 yenilik¢i bir gekilde yoneterek sosyal zenginligi artirmak
i¢in firsatlar kegfetmek, tanimlamak ve kullanmak igin tistlenilen faaliyetler
ve siiregler biitiinii” olarak tanimlamiglardir.(Celik,2023,1028) Bir baska
tanima gore; sinirlari son derece esnek olan, hem kar amagli hem de kar
amact olmayan faaliyetlerin karma bir bigimde gergeklestirilebildigi sosyal
girisimler, devletin diginda kalan ve kar amac1 glitmeyen Orgiitler ile 6zel
sektorii temsil eden ticari girigimler / girketler (kar amact giiden) arasinda
faaliyet gosteren tiglincli bir sektor olarak tanimlanabilir. (Bursali, Aksel,
2016, 87)

Bu noktada sosyal girigimcilik kavraminin oncelikli amacinin sosyal
deger yaratmak amaciyla yenilikler olugturabilmek oldugu séylenebilir. Bu
tarz girigimcilik stiregleri, psikolojik tatmin noktasinda girigimciye katki
saglamakla birlikte amag sosyal amagl bir igletme yatirimi1 da olabilmektedir.
Ozellikle toplumsal faydanin arttirilabilmesi, toplumda dezavantajli gruplara
ulagabilme, toplumun egitimine katki saglayabilme ve cevresel konularla
ilgili projeler iiretmek ve uygulayabilmek sosyal girisimcilik kavraminin en
onemli baghklarini olugturmaktadir.

Kar amact giiden igletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalari ve
toplumsal sorunlara odaklanma galigmalar1 olarak tanimlayabilecegimiz gibi
kar amaci giitmeyen igletmeler igin finansman saglamak igin sosyal fayda
saglama galigmalar1 olarak 6zetlemek miimkiindiir.

1.1.6. I¢ Girisimcilik

Biiytik igletmeler kadar kiiglik isletmeler i¢inde 6nemli bir kavram olan
i¢ girisimcilik, faaliyetleri stiren isletmelerin, iirettigi iiriinlerde ve {iretim
stireglerinde ortaya ¢ikardig: yeniliklerle birlikte yeni tirtin ve hizmet iiretmek
konusunda yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve uygulanmasi siiregleridir.

I¢ girisimcilik kavrami girigimcilik kavramindan farkli olarak yeni bir ig
kurmak degil, bir orgiit iginde yeni {iriin, hizmet ve teknoloji gelistirilmesidir.
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I¢ girisimcilik var olan bir 6rgiitte ¢aliganlar tarafindan 6rgiit igin dnemli
bir gelismenin ortaya konmasi ve uygulanmasidir. (Erkal, 2020, 601)
I¢ girisimcilik, orgiitsel kirhligi artirmak ve firmanin rekabet giiciinii
yiikseltmek amaciyla, mevcut bir organizasyon iginde bireyler araciligiyla
yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmas: siirecidir. Bu yaklagim, orgiitsel
yenilenmeyi ve sirket igindeki girigimcilik kiiltiirtinii tegvik etmeyi hedefler.

Literatiirde ~ bir orglit igerisindeki yeni girisim faaliyetleri olarak
tanimlayabilecegimiz i¢ girigimciligi  farkli terimlerle tanimlandigini
gorebilmekteyiz. Ornegin birgok kaynakta i¢ girigimcilik, kurumsal
girisimcilik, yeni girigim, sirket i¢ girigimi gibi tanimlamalarla kargilagiimakta
ve Dbirbirlerini yerine kullamldigi — goriilmektedir.Isletmelerin  mevcut
driinlerinin ve siireglerinin yenilenmesi ve pazar gelistirme yoluyla yeni isler
yaratmayt ifade eder.

1.1.7. Kadin Girisimciligi

“Girigimci” kelimesi, ig kuran ve girisimci niteliklere sahip bir erkek veya
bir kadina atifta bulunsa da, yine de aragtirmalar kelimenin 21. yiizyila bile
yogun bigimde erkekle iligkili oldugunu gostermektedir. (Uygun, Giinaydin,
2019, 41) Bu alginin temel sebeplerinden en 6nemlisi, toplumsal etkiler
ve Kkiiltiirel normlardir. Bu etkiler ve normlar kadmnlarin girigimcilik
taaliyetlerinde sinurlandirilmasina da etki etmektedir. Ataerkil toplumlarda
ve geleneksel toplumsal anlayiga gore kadinlarin is diinyasinda yer almasi
beklenmemigtir. Bununla birlikte aile yagantist ile i§ yasamini dengelemek
noktasinda da kadinlarin karsilagtiklar1 zorluklar agikardir. Ayni zamanda
kadinlarin erkeklere gorev egitime ve bilgiye ulagabilme noktasinda zorluklar
vagamalar1 da bu algiya sebep olmustur. Giiniimiizde bile hala siiregelen
geleneksel diigiince yapisina ragmen sanayilesme ve toplumsal degisme siireci
iginde kadinlara yeni sosyal roller eklenmistir. Bu degisim siirecinde kadinlar
ckonomik bagimsizliklarini kazanmak amaciyla daha bilingli ve 6zgiir hareket
etmiglerdir. Tabii ki bunun yaninda ekonomik zorluklar sebebiyle ¢aliyma
hayatina giren kadinlar1 da bu kategorinin igine eklemek dogru olacaktir.

Kadin girigimcilerin yeni igletme kurmak ve kendi isletmelerine sahip
olmak noktasindaki motivasyonlarinin yiiksek olmasi, bununla birlikte
iilkelerin ekonomik istikrarlarini saglamak amaciyla kadin girisimciligi
destekleyen politikalarinin artmasi giiniimiizde kadin girisimcilik kavraminin
oneminin artmasina da sebep olmustur. Bu baglamda kadin girisimciligi
kavrami; igletme kuran ve isletmenin devamlilig1 i¢in organizasyon yapisini
saglayan, Isletmenin iiretim siirecleri ile ilgilenen ve ozellikle isletmenin
biitlin ig siireglerinde s6z sahibi olan, igletme faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirde de s6z sahibi olan kadin/kadinlar olarak tanimlanabilir.
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1.1.8. Internet Girisimciligi

Ozellikle 90°li yillardan itibaren iletigim teknolojilerinin hizla gelismesi,
cep telefonu ve bilgisayar gibi iletisim araglarinin kisisellesmesine ve biiyiik
bir pazarin dogmasini sebep olmustur. Bilgisayar ve cep telefonundaki
geligim siirecinin yaninda, internet teknolojisinin gelismesi de iletigimi
hizlandiran bir etken olarak karsimiza ¢ikmustir. Internet teknolojisinin hizla
gelismesiyle isletmeler ve miigteriler arasinda hizhi baglantilarin kurulmasi,
verimliligi arttirarak zamanin daha etkin kullanilmasini da saglamistir. Bu
degisim siireci girisimcilik faaliyetlerinin ve girisimci kisilerin karakter ve
hareket bigimlerine degistirmistir. Dijital girigimcilik dijital alanda 6zgiinlitk

Cesitli pazarlama stratejileri ile teknolojinin getirdigi hiz ve ucuzluk
birlegerek kiiresel olgekte isletme karhliklarinin arttigr gortilmektedir.

Girigimcilerin; Ozellikle degisimi ve trendleri takip ederek, degisimler
sonucunda ortaya ¢ikan firsatlart gormesi gerekliliginden yola ¢ikarak,
internet girigimciliginin de 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Ortaya
¢ikan her bir internet sitesi, farkli bir platformda var olan bir igletme olarak
diigtiniilmelidir.

Internet girisimcileri farkli ve yeni pazarlara agilabilmeleri igin firsatlar
bulabilmekte ve bu firsatlar girigimcilerin yaraticihik Ozelliklerini de
gelistirmektedir.

Geleneksel girigimcilik anlayigt firsatlar1 tanima ve ele gegirmeyi, bu
firsatlar1 pazarlanabilir mal veya hizmetlere doniistiirmeyi, deger katmayi,
risk almayr ve odiiliin farkina varmayr igermektedir. Diyjital girigimcilik
ise geleneksel girisimciligin  6zelliklerini, dyital alamin  6zgiinlikleriyle
biitiinlegtirerek, risk, yaraticilik ya da geviklige karg1 daha iyi bir duyarlilik ile
iligkilendirmektedir. (Kisi,2018,392)

Internet girigimciliginde pazara girmek ve bir liretim yapmak geleneksel
girigimcilik yontemlerine gore daha kolaydir. Uriin daha hizli ortaya gikar
ve dijital galisma ortam/ ig yeri kullanimi maliyetleri agagiya ¢eker. Internet
girisiminde pazara girig stratejileri geleneksel girigimcilik stratejine gore gok
daha kolay ve daha yaraticidir. Ayni1 zamanda kiigiik ve orta olgekli firmalarin
tiim diinya genelinde bir miigteri potansiyeline de ulagabilmeleri miimkiin
olmustur.

Rekabette avantaj elde edebilmek igin islem maliyetlerini minimize etmek
gerekmektedir. Bu baglamda sanayi 6tesi toplum dedigimiz toplumlarda
islem maliyetlerini minimize edebilmek, ¢ok ¢alismay:r degil, daha zeki
orgiit yapilar1 ve pazarlama stratejileri gelistirmeye baghdur. Iste giiniimiizde
network orgiitler , sanal orgiitler enformasyon teknolojilerini kullanarak
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islem maliyetlerini minimize etmede bagarili olmaktadirlar. (Erdogan,
Cetinkaya vd, 2006, 418)

2. Yarmin Girigimcileri Kavrami

Yarmnin girisimciligi kavram, teknolojinin gelismesi bunun yaninda insan
beklenti ve ihtiyaglarinin farklilagmasi, toplumsal gereksinimlerin degismesi
gibi sebepler, Is diinyasinin da hizli bir degisim siirecine girmesine sebep
olmustur. Is diinyasindaki degisimler ayn1 zamanda yonetimsel yaklagimlar,
stiregler, iy modelleri yaninda farkl girisimcilik fikirlerini de beraberinde
getirmistir. Tabii ki bu degisimler gelecegin girisimcileri igin firsatlarin ve
tarkl fikirlerin ortaya ¢ikmasinin yaninda, hizla degisen pazar ve miisteri
beklentilerinin karsilanmasi noktasinda bazi zorluklar1 da beraberinde
getirmigtir. Ayni zamanda ekonomik degisimler ve dalgalanmalar tiiketicilerin
tercihlerini dogrudan etkilemektedir.

Gelecekte rekabetin daha zor ve daha getin gegecegi diigiiniiliirse, pazarda
dogru stratejilerle dogru is modelleri ile ayakta kalmak miimkiin olacaktir.
Tabii ki hizla strateji degistirmeye de hazirlikli olmak gelecegin girisimcileri
igin 6nemli bir 6zellik olacaktir. Giiniimiiz kogullarina gore daha dinamik
isletme modelleri kurulmasi da 6nemlidir.

2.1.1. Teknolojik Gelismeler ve Dijital Doniigiim

1990’ yillardan sonra internet temelli teknolojilerle geligmesi neticesinde,
girisimci hem yeni pazarlara agilma hem de faaliyetleri daha uygun
finansman imkanlariyla gergeklestirme imkanina kavusmustur. Dolayisiyla,
biligim teknolojilerinde yagsanan hizli gelismeler, girisimci iizerinde pozitif
bir etki yarattigini soyleyebiliriz. Bilgi temelli ekonomi igin, bilgi ve bilisim
teknolojileri 6nemli bir role sahip olup, ekonomilere rekabet tistiinliigii
saglamaktadir. Bu rekabet tstiinliigliniin kaynagi, her oOlgekteki igletmeye
sahip olma konusunda, girisimciyi tegvik eder. (Bakirtag, Tekingen, 2006,
129)

Tiiketiciler, miigteriler, sirketler ve magazalar aligilagelmis degisim
hizindan fazlasiyla degisik sekilde degisime ugramugtir. Goriilen devinim
bahsedilen sirketlerin vizyonlari, ig modelleri, pazar kitlesi, karar verme
mekanizmalari, teknolojik altyapilari ve kurduklar: igbirlikleri gibi biitiin
alanlarda kendini gostermelerini saglamigtir. Bahsedilen onemli degigimler
sonucu meydana gikan sosyal medya ve internet teknolojileri gibi kavramlar
ve geligen diinyada popiiler olan bu dijital teknolojiler, yepyeni bir ¢ag:
resmen agmistir. Tiim bu olup bitenler neticesinde dijital girigimcilik kavrami
tamamuyla ortaya gikmugtir. Giiniimiizde yeni ig firsatlarinin olugabilmesi
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i¢in dijital olarak girisimlerde bulunmak ve bu yeni siirecin gerekliliklerini
saglayarak ilerleme kaydetmek gerekmektedir. (Akkaya, Arica, 2023, 36)

Ozellikle yakin gegmiste yaganan Covid-19 kiiresel salgini teknolojik
gelismelerin ve dijital doniigiimiin hizlanmasina sebep olmugtur. Uzaktan
caliyma sistemleri, dijital bankacilik sistemlerindeki gelisme ve halkin
tamamina yayilmasi, cep telefonu ve bilgisayar uygulamalari, uygulama
tizerinden yapilan aligverigler ve egitim 6gretimin teknolojik aletler iizerinden
stirdiiriilmesi gibi uygulamalar, teknolojik gelismelerin sonrasinda hizla
hayatimiza girmistir ve bu degigime ayak uydurmamiza sebep olmustur.

2.1.2. Degisen Tiiketici Davraniglar: ve Farklilasan Pazarlama
Stratejileri

Teknolojik gelismeler tiiketici davraniglarini ve aligverig aliskanliklar
degistirmektedir. Teknoloji ile daha yakindan iliskili tiiketicilerin, aligverig
tiirleri ve aligkanliklart da hizla degismektedir.

Kiiresellegme hayatin ekonomik, siyasal ve sosyo-Kkiiltiirel alanlarinda etkili
olmaktadir. Medya ise tiim bu sahalarda iiretilmig her tiirlii enformasyonun
genis kitlelere ulagtirilmasinda bagrol oynamaktadir. Nitekim, 1980’lerden
itibaren biitiin diinyada hizla yayilan kiiresellesme dalgas1 igerisinde ¢ok uluslu
sirketler bu biiyiik giicii ok daha fazla kullanmaya baglamiglardir. Medya; bu
sirketlerin tirettikleri mal ve hizmetin yaygimlastirilmasinin yani sira, yeni
deger kaliplarinin toplumlarca benimsenmesi, aliskanliklarinin degistirilmesi
hatta yeni aligkanliklar olugturulmasinda da 6nemli rol oynayabilecek bir
etkiye sahiptir. (Kadioglu, 2013, 103)

Bulundugumuz ¢agda pazarlama anlayig1 dijitallesme kavramu ile bagka
bir seviyeye taginmugtir. Clinkii her gegen giin gelismekte olan teknoloji,
kullanicilarin -~ hayatlarina  da  etki ederek davraniglarini  degigtirerek
dijitallestirmektedir Bu durum geleneksel pazarlamayi zora sokmaktadir.
Dijital pazarlamanin geleneksel pazarlamanin yerini almasi gerekmemektedir.
Her iki unsurunda kendi hedef kitlelerine ulagma siirecinde farklhilagarak
devam edilmelidir. Dijital pazarlama ile beraber veriler artik farkl: bir anlam
kazanmaya baglamaktadir. Bununla birlikte hayatimiza sosyal medya ve
mobil pazarlama kavramlar1 girmektedir. Dijital pazarlama ile geleneksel
pazarlama birbirinin alanina girmek yerine kendi hedef kitlelerine yonelik
farklilagan roller ile hayatlarin1 devam ettirmektedirler. Burada baskin ¢ikan
unsur miigteriler ve hedef kitle kargisinda ilgi uyandirma ve farklilasma
terimleri olmaktadir. Eger miisterileri etkileme konusunda bir gelisme s6z
konusu olursa, miisterilerin girkete olan talepleri artarak sirkete yakinlagmasi
saglanabilmektedir. Dijital pazarlamanin en 6nemli farkliigr miisterilerin
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harekete ge¢mesine yonelik itici  giicliniin - olmasidir.  Hareketlerde
Olciilebilmektedir. Dijital pazarlama miigteri hareketlerinin 6l¢timlemesi
sonunda analiz olugturabilmesinden dolay1 geleneksel pazarlamaya gore

tarkl bir yapiya sahip oldugu soylenebilmektedir. (Fidan, 2023, 23)

2.1.3. Ekonomik Degisimler

Bilgi ve yenilik ekonomik biiylimenin Onemli bir kaynagi olarak
goriilmekte ve bu unsurlarin girisimcilikle yakindan iligkili oldugu ifade
edilmektedir. Girigimcilikle yeni bir firma kurulumu gergeklesmekte ve yeni
firmalar yeni istihdam alanlar1 yaratmaktadir. Ayni zamanda yeni piyasalara
girme yoluyla, iiretim, siire¢ ve organizasyonel vyenilikleri glindeme
getirebilmektedir. Ayrica yeni kurulan firmalarin mevcut firmalarla rekabeti
iretim, kalite ve hizmet standartlarinin artmasina imkan saglayabilmektedir.
(Agir, Kara, 2017, 224)

Kiiresellesme, ulusal ve uluslararasi pazarlarin dig ticarette serbestlesmesi
ile birlikte sermayenin serbestge dolagimini miimkiin kilmaktadir. Bunun
sonucu olarak uluslararasi rekabet sartlar1 degismis ve artik sinirlart olmayan
bir pazar kavramindan bahsetmek gerekmektedir. Her alanda oldugu gibi
kiiresellesme ekonomik anlamda da biiyiik bir farklilagmaya sebep olmug ve
isletmeler yaninda tilkelerin de bu kiiresellesme olgusundan uzaklagamamasi
gibi bir sonug ortaya gikmugtir.

Tim bu tanimlardan hareketle genel bir tanim yaptigimizda
kiiresellesmeyi, tretim faktorlerinin  uluslararasilasmasi, iilkeler arasi
cografi siurlarin kalkmasi, teknolojinin de etkisiyle uluslararasi bilgi ve
sermaye akiginin hiz kazanmasi, demokrasi ve insan haklarinin yaygimnhk
kazanmasi gibi gelismelerin etkisiyle kiiltiirleraras: etkilesimin giderek arttig1
dinamik bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz. Kiiresellesmenin bir ¢iktist olarak
goriilen siirdiirtilebilir ekonomik kalkinma, yiikselen yasam standartlar,
teknolojik ve biligsel ilerleme {ilkelerin kiiresellesme siirecine kayitsiz
kalmasini engellemekte, kiiresellesme siirecinin ivme kazanmasindaki temel
dinamizmi olusturmaktadir. (Ceken, Dalgin vd, 2009,24) Ekonomik
degisimler ve kiiresellesmenin etkisiyle sanayi toplumundan bilgi toplumuna
evrilen degisim, ayn1 zamanda tlkelerin tiretime bakig agilarini, tiiketim
aliskanliklarini derinden etkilemigtir. Bu etkiler girigimcilik faaliyetlerinin
de igeriklerini ve siireclerini Gnemli olgiide sekillendirmistir .Ozellikle
bu degisimlerde bilginin 6nemli bir tiretim faktorii haline gelmesi, hizh
degisimler kargisinda esnek tiretim ve siireglerin kargimiza ¢ikmasi, ozellikle
ticarette sinirlarin ortadan kalkmasi, yeni ve farkli sektorlerin ortaya gikmasi,
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yeni ekonomik diizene girigimcilerin adapte olmasi noktasinda zorlayic
etkenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.4. Yenilikgi Is / Calisma Modellerindeki Degisimler

Ozellikle Kovid-19 pandemisi ile birlikte ¢alisma hayatinda koklii
degisimler yaganmistir. Salginla birlikte evden ¢aligma, uzaktan g¢alisma,
hibrit ¢aligma gibi bir¢ok yeni tanim hayatimizin merkezinde yer almustir.
Isverenler ve calisanlar bu yeni ¢alisma modellerini deneyimleyerek, esnek
caliyma sistemlerinin uygulanabilir bir model oldugu noktasinda olumlu
goriig bildirmiglerdir.

Esneklik, piyasa ve rekabet kogullarina daha fazla cevap vermek tizere
kat1 kurallarin yumusgatilarak taraflara daha ¢ok serbestlik tantyan bir ¢aligma
sisteminin benimsenmesidir. Caligma saatlerinin esnekligi igveren ve ig
gorenlerin isteklerinin hangi olciide dikkate alindigy ile 6lgiiliir. Gegmis yillarin
aksine, yeni donem igverenlerin ortak goriigii “isin nerede” yapildigindan
ziyade, “igin istenilen sgartlarda” yapiliyor olmasmna odaklanmaktadirlar.
(Oztiirkoglu, 2013,127)

Tabii ki bu pandemi sonucunda sosyal hayat ve ig hayati tizerinde yarattig
etki uzun stireli bir siirecin baglangicidir. Ekonomik sikintilarla birlikte iilke
ckonomilerindeki daralmalar beraberinde igsizlik ve enflasyon gibi gesitli
sonuglar1 da beraberinde getirmistir.

Esnek ¢aligma kavramu ilk kez 2003 yilinda yasal mevzuatta yer alsa da
pandemi ile birlikte bu kavramlar giinliik hayatimizin merkezine oturmustur.
Farkli galigma modeller’nin giinlimiiz hayatinda daha sik kullanilmasi
ile birlikte ozellikle biiyiiksehirlerde ulagim ve ofis maliyetlerini diistiigii,
harcanan zamanin azaldig gibi gesitli olumlu sonuglar gozlenmigtir.

2.1.5. Siirdiiriilebilirlik Algisindaki Degisimler

Siirdiiriilebilirlik bugiiniin ihtiyaglarini kargilarken yarmnn ihtiyaglarini
diigiinmektir. Siirdiiriilebilirlik; sosyal, ekonomik ve ekolojik hedeflerin
tizerinde odaklanmaktadir. (Tuncer, 2022,839) Siirdiirtlebilir girigimcilik,
mevcut girigimcilik kiiltiirii ile stirdiiriilebilirligin bir araya gelerek farkli
disiplinlerle (Cevre, Ekonomi, Sosyal) birlikte ¢aligmasi sonucunda, var
olan mevcut igletmelerin siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmalar igin adapte
edilmeleri, kurulacak olan isletmelerin ise siirdiiriilebilir ve esnek bir yapiya
sahip olmalarini 6n gorerek, iiretmig olduklari katma degerli iiriin ve
hizmetlerle yalnizca ekonomiye katki saglamayip ayn1 zamanda toplumun
gereksinimlerini ve gevresel sorumluluklar1 da goz 6niinde bulundurarak,
bugiinden gelecegin diinyasini inga etmektir. (Balli, 2019,469)
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Giinlimiizde igletmeler en temel kurulug amaglarindan olan karlilik ve
kar maksimizasyonu hedeflerin yaninda, toplumun ¢ikarlarini da gozetmek
ve bu gikarlar1 6n planda tutarak iiretim yapmak zorundadurlar. Isletmeler
yaptiklar1 iiretim sonucunda ¢evreye verdikleri zarar1 azaltmak noktasinda
amaglar ve politikalar yaratmak ve uygulamak durumdadir. Uzun vadede
isletmelerin ayakta kalabilmesi, siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklari
caliymalara ve bu gatigmalara tiiketicilere dogru sekilde anlatabilmelerine
baghdir.

Siirdiirtilebilir bir kalkinmanin temeli, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina olanak saglayacak ekonomik, sosyal, hukuksal, gevresel ve
tegvik edici kogullarin yaratilmasindan ge¢gmektedir. Bu sayede uygulanmasi
gereken temel prensipler benimsenerek siirdiiriilebilir bir ¢evre, toplum ve
ckonominin de temelleri atilmug olacaktir. Bir¢ok iilke ekonomileri igin biiyiik
oneme sahip olan girisimciler, siirdiiriilebilir isletmeler kurmak suretiyle
yalnizca ekonomik anlamda katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda yeni
istthdam olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, ¢evre, insan ve kaynaklarin korunmasi
noktasinda da 6nemli pay sahibi olacaktir. (Balli, 2019,474)

2.1.6. Gig Ekonomisi

Gig kelimesi miizikal anlamda, bir miizik grubunun tek bir seferde
sergiledigi Bir performansi ifade eden bir kelime olmakla birlikte giintimiizde
kisa siireli olan bir igi tanmimlamak igin de kullanilmaktadir. Giintimiizde
degisen ekonomik kogullarin etkisiyle gig kelimesi, tek seferlik ve gegici
olarak calisanlarin bir tamimlamast olarak da kullamlmaktadir. Her bir
caliganin farkli ve gegici iglerinin oldugu ve her bir ¢aliganin farkh sekilde
ticretlendirildigi bir ¢aliyma sistemi olarak tanimlanabilir.

Gig ckonomisi, son yillarda giderek artan gekilde aragtirmalara konu
olmakta ve ekonominin goz ardi edilemeyecek bir pargas haline gelmektedir.
Kisa siireli, tek seferlik veya sozlesmeye dayali galigma yeni olugan bir galigma
bigimi degildir, ekonominin bir¢ok sektoriinde her zaman var olmustur, fakat
s0z konusu ¢aligma big¢imi giiniimiiz teknolojisi ile bir doniigim gecirmekte
ve bu doniigiim gig ekonomisinin yayginlagmast ile sonuglanmaktadir. Bagka
bir deyigle, gig ekonomisi gegici, kisa stireli mikro iglerin var oldugu dijital
bir emek piyasasidir. (Dilekoglu, Aydin, 2022, 342)

Gig ekonomisi de genel anlamda esnek bir galiyma sistemidir, fakat gig
ckonomisini eski zamanlardaki esnek galigma sisteminden ayiran en temek
tarklilik bu ekonominin djjitallesme ve teknoloji ile destekleniyor olmasidir.
Gig ekonomisinin hizla yayginlik kazanmasinin ardindaki itici gli¢ bahsi gegen
yenilikleridir. (Dilekoglu, Aydin, 2022, 343) Bununla birlikte kiiresellegme,
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toplumsal degisim ve tiiketici tutumlarimdaki degigimler gibi faktorler bu
ekonomik modelin gelismesinde 6nemli rol oynamugtir.

2.2. Yarimn Girigimciligi Kavramu ile Tlgili Trendler

Toplumsal geligimin ve ekonomik kalkinmanin temelini olugturan
girisimcilik kavrami, glinlimiizde her alanda yasanan degisimin etkisiyle
stirekli  gelisme ve degisme durumundadir. Teknolojik gelismeler ve
dijitalleyme, pazarlama alanindaki degisim siiregleri, toplumsal deger ve
kiiresellesme, sosyal sorumluluk ve ¢evresel konulardaki anlayisin geligmesi
gelecekte birgok farkl alanda yeni trendlerin ve ig firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
sonucunu dogurmustur.

Gelecegin girisimciliginde kargimiza ¢ikan en 6nemli girigimcilik alani
Metaverse Girigimcilik olarak adlandirilan  girigimcilik  trendidir.  Son
donemde akilli telefonlar ve sanal gergeklik cihazlarindaki gelisim, fiziki
olarak otaya ¢ikan girigim faaliyetleri de bu evrene tagimaya baglamugtir.

Sanal evrenin U¢ boyutlu temsil edilmesi olan Metaverse sanal bir
ortamdaki hayata, katilmcilarin zaman kisitt olmadan kendilerince
olugturulan avatarlar1 ( sanal kimlik) aracihg: ile katilmasini saglayan ve
etkilesime girmesine imkan sunan sanal yapidir. Ayrica farkli birden ¢ok sanal
diinyay1 birlestiren Metaverse ¢evrimigi, kalici, i¢ boyutlu bir birlegik evren
ve sanal diinya ortamini olugturan ticaret, eglence gibi kavramlarin otesinde
sanal alan1 kapsayan yeni nesil bir internet yapisi seklinde betimlenebilir.
(Pagact, Bor, 2023,45)

Sanal gergeklik teknolojisinin geligmesi ile desteklenen sanal diinyalarin
biiylimesi, yeni bir girisimci ve igletme dalgast olugturmugtur. Bu yeni sanal
diinyalar girigimciler igin tiriin tasarimui ve girisimciligin gergeklestigi alanlar
igin yenilikgi firsatlar1 da getirmigtir. (Bozkurt, Glimiis, 2022,80)

Metaverse evreni girigimciler igin birgok avantaji da beraberinde
getirmektedir.Sanal bir mali veya hizmeti yaratarak bunu satmak ve bu
satilacak driinler i¢in sanal magazalarin ortaya ¢ikmasi, kurulan sanal
magazalarin  diinya ¢evresindeki milyonlarca insanin ulagabilecegi ve
etkilesime gegebilecegi bir pazarda yer almamin kapisini agmaktadir.
Miigteriye hizla ulagmak ve hizli geri bildirim almak, isletmelerin biiytime
hizini arttirmakta, farkli ve yeni miisterilere erigebilme sansini arttirmaktadr.
Bunun yaninda sanal gergeklik uygulamalar ile miigterilerin isletmeler ile
etkilesimi saglanarak,akilda kalici deneyimlere miisteri sadakat arttirilabilir.

Metaverse uygulamalar1 giiniimiizde en ¢ok oyun uygulamalar1 alaninda
deneyimlense de, sosyal deneyim (konser, aligverig, sohbet uygulamalar1 vb),
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endiistriyel alanlarla ilgili simulasyonlarlar, sanal ofisler ve yaratici ekonomik
modeller gibi bir¢ok alanda gelecekte karsgimiza daha da fazla ¢ikacaktir.

Yapay zeka 6ziinde makine 6grenimi, dogal dil isleme, bilgisayar goriisii
ve robotik gibi bir dizi teknolojiyi igermektedir. Bu araglar, sistemlerin biiyiik
miktarda veriyi analiz etmesini, i¢goriiler ¢ikarmasini ve otonom kararlar
almasini saglamakta, bu da organizasyonlarin iglemleri optimize etmelerini,
verimliligi artirmalarim1  ve miigterilere 6zel deneyimler sunmalarini
saglamaktadir. (Bayram, 2024, 45)

Dijital teknolojilerdeki yiiksek ivme, yapay zekanin olusumu, kullanim
alanlarinin genis bir yelpazeye dagilmasiyla ortaya ¢ikan inovatif fikirler agy,
girisimcilik iizerinde inovasyonel hareketlenmelere onciiliik etmistir. (Ekinci,
2022, 165) Yapay zeka birgok sektorde hizla yayilarak karsimiza ¢ikmaya
baglamistir. Saglik, finans, iiretim ve ulagim basta olmak tizere artik yagamin
her alaninda yapay zeka destegi ile devrim niteliginde degisimler olmaktadr.

Saglik sektoriinde yapay zekanin kullanim alanlarinin arttigr agikardr.
Ozellikle kisisellestirilebilen teshis ve tedavi planlarinin yapilmasinda ve
ozellikle tibbi aragtirmalarin yapilmasinda biiyiik bir ivmelenmeye sebep
olmustur. Teghis asamasinda giyilebilen teknolojiler ve hastanin uzaktan
takibi gibi konular yapay zeka teknolojileri ile daha da kolaylagmig, bununla
birlikte dogru veriye ulagma oranlar1 da yiikselmistir. Uzun siireli hasta takibi
gibi konularda biiyiik bir verinin saklanmasi ve islenmesi gibi konularda da
yapay zeka teknolojilerinin gelecekteki rolii biiytik olacaktir.

Finans alanminda kripto para ve blok zincir teknolojileri, gelecekte
uygulamalarin daha da artacagi mobil 6deme sistemleri, yatirim analizi ve
vatirimlarin yonetilmesi alaninda gelistirilecek ve finansal riskleri en aza
indirecek uygulamalari, otomatiklestirilecek 6deme sistemleri, finansal
varliklarimizin - korunmasina yonelik uygulamalar gelecek donemlerde
daha ¢ok kargilagacagimiz uygulamalar olacaktir. Finans sektoriinde biiyiik
verilerin kontrolii ve denetlenmesi yapay zeka teknolojileri ile biiyiik veri
yiginlarindan, anlamli bir veri biitiinliigii elde etmek miimkiin olacaktir.

Egitim alaninda Ogrencilerinin performans ve becerileri arttirabilecek
birgok teknolojik gelisme uygulanmaktadir. Ogrenciler birgok yere sanal
seyahatler ve geziler diizenleyebilmekte, bir¢ok konuda online dersler alarak
kigisel gelisimlerine odaklanabilmekte (yabanci dil egitimi, kisisel geligim
egitimleri vb) veya bir¢ok mesleki egitimde meslekle ilgili simulasyonlar
hayata gecirilmektedir.

Teknolojik gelismelere her giin bir yenisinin eklenmesi bir¢ok alanda
oldugu gibi orgiitsel egitimin de teknoloji ile biitiinlegmesini zorunlu
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kilmaktadir. Orgiitler gerektiginde o6rnegin; bulut biligim ile dijital
ogrenmenin kapsayiciigini ya da yapay zekdya dayali akilli egitmenlik
sistemleri ile egitimin bireysellestirilebilirliginden faydalanarak degisen
kogullara hizli ve ekonomik bir sekilde uyum saglayabilirler. Bu noktada
egitim ve gelistirme faaliyetlerinden en fazla yarar saglayabilmek igin
teknolojik egitim ve geligtirme uygulamalarini en verimli olacak sekilde
segmek ve uygulamak gerekmektedir. (Demirkaya, Sarpel, 2018, 242)

2.3. Sonug

Girigimcilik kavramu ile ilgili isletme biliminin gelismeye baglamas ile
birlikte bir¢ok tanim yapilmig ve birgok goriig ortaya ¢ikmistir. Glintimiizde
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisim ve doniistim siireci,
ayn1 zamanda kiiresellesme ile birlikte rekabet kogullarinin sertlestigi, miisteri
tutum ve davramglarinin farklilagtigl, toplumsal ¢evre bilincinin 6nem
kazandigy, firsatlarin arttigy, hizli bir ekonomik doniigiimiin yagandigr ve
farkli ig ve ¢aliyma modellerinin giindeme geldigi bir donemde, girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemini bir kez daha goriilmektedir.

Bilindigi gibi ekonomilerin tetikleyici giicii olarak niteleyebilecegimiz
girisimcilik faaliyetleri, gelecegin teknolojilerinin ve endiistrilerinin ortaya
ctkmasinda ve gelismesinde de en 6nemli rolii iistlenecektir. Bu noktada
gelecegin girisimcileri; teknolojiyi ve dijital dontigiimii takip etmeli ve
yonlendirebilmelidirler. Farklilagan tiiketici davramiglarini iyi analiz ederek
tarkli pazarlama stratejilerini hayata gegirebilmeli, yeni firsatlar yaratabilmeli,
ozellikle sosyal deger yaratmak ve sosyal problemlerin ¢6ziimiine de zaman
ayrrabilmelidirler. Bunun yaninda degisen ¢alisma sistemlerine adapte olarak
bu siireci yonetebilmeleri de gerekmektedir.

21. yiizyilda hizlanan degisim ve gelisim siireci, gelecekte birgok farkl
meslegin dogmasina ve farkli ¢aligma alanlarinin olugmasina da sebep
olacaktir. Her sektorde goriilen bu degigimler, firmalarin rekabet sartlarini
zorlagtirabilmekle birlikte birgok firsatin da ortaya ¢tkmasina sebep olacaktir.
Metaverse evreni girisimcilere birgok yeni firsati beraberinde getirmekte
ve ge¢migte oyun alaninda deneyimlenen bu evren, gelecekte sanat, sosyal
deneyimler, egitim ve aligveris uygulamalari bagta olmak iizere bir ¢ok sektore
yon verecektir. Yapay zeka uygulamalar1 girisimcilerin yaraticilik alaninda
gelismesini hizlandirmig ve saghk, tiretim, sanat, ulagim ve neredeyse tiim
sektorlerde degisime neden olmaya baglamistir. Kripto para ve blok zincir
teknolojileri gelecek donemde finans alaninda daha ok kargilagsacagimiz
uygulamalar olarak goriilmektedir. Egitim alaninda uzaktan egitim
teknolojileri, yapay zeka temelli 6grenme uygulamalari gibi birgok uygulama
da gelecekte fazlasiyla kargimiza ¢ikacaktir.
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