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OZET

BALIKESIiR TEKNOKENT’TEKi AR-GE FIRMALARINA SAGLANAN
VERGI TESVIKLERININ YAPILANDIRILMIS GORUSME YONTEMIYLE
INCELENMESI

CAKIR, Seyma
Yiiksek Lisans, Maliye Anabilim Dah
Tez Damismani: Do¢. Dr. Sami BUHUR

2025, 98 sayfa

Kiiresellesmenin etkisiyle teknoloji tabanli ekonomiye ilginin artmasiyla
beraber Teknokentlerin girisimcileri desteklemek amaciyla kurulmus olmasiyla
birlikte rekabet ortamini pekistirmek i¢in bdlgede yer almanin 6nemi artmistir. Bu tez
calismasinda ise, oncelikle Teknokent, Ar-Ge kavrami ve vergi tesvikleri kavramlari
aciklanmistir. Sonrasinda ise Balikesir Teknokent biinyesinde bulunan Ar-Ge
firmalariyla yapilandirilmis goriismeler yapilarak vergi tesviklerinden ne derece
faydalandiklar1 ve varsa beklentileri ag¢iklanmisti. Bu dogrultuda Teknokent
bilinyesinde bulunan 72 firmanin 10 firma ile iletisime geg¢ilmistir. Bu firmalara 11
sorudan olugsan anket calismasi yapilmistir. Yapilan anketler birbirinden farkl
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar tizerinde yapilmis olsa da ortak genel sonucunda
ise, firmalarin Teknokent biinyesinde bulunmaktan memnun olduklar1 ve saglanan
tesviklerin de firmalara olumlu katki sagladigina ulasilmistir. Buna ek olarak,
firmalarin Teknokent biinyesinde yer almasi yalnizca maliyet agisindan degil, devlet
destekli projelere erismede de biiyiik stratejik firsat saglamaktadir. Bu sebeple ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin Teknokent disinda faaliyetlerini siirdiirmeleri
uzun vadede hem finansal agidan devamliliini hem de inovasyon kapasitelerini
olumsuz etkileyeceginden bir dezavantaj olarak goriinmektedir. Sonug olarak, firmalar
tim bu avantaj ve dezavantajlar1 gz Onilinde bulundurdugunda firmalar Ar-Ge

faaliyetlerini Teknokent biinyesinde konumlandirmayi tercih ettikleri gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Vergi Tesvigi, Teknokent, AR-GE, Vergi Istisnasi
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ABSTRACT

EXAMINATION OF TAX INCENTIVES PROVIDED TO R&D COMPANIES
IN BALIKESIiR TECHNOPARK WITH STRUCTURED INTERVIEW
METHOD

CAKIR, Seyma
Master Thesis, Department of Public Finance
Adyvisor: Assoc. Prof. Dr. Sami BUHUR
2025, 98 pages

With the increasing interest in technology-based economy with the effect of
globalization, the importance of being located in the region has increased in order to
reinforce the competitive environment with the establishment of Technopolises to
support entrepreneurs. In this thesis, firstly, the concepts of Technopolis, R&D concept
and tax incentives are explained. Afterwards, structured interviews were conducted
with R&D firms in Balikesir Technopolis and the extent to which they benefit from
tax incentives and their expectations, if any, were explained. In this direction, 10
companies out of 72 companies within the Technopolis were contacted. A survey
consisting of 11 questions was conducted for these companies. Although the surveys
were conducted on firms operating in different sectors, the common general result is
that the firms are satisfied with being in the Technopolis and that the incentives
provided contribute positively to the firms. In addition, the location of companies
within the Technopolis provides a great strategic opportunity not only in terms of cost
but also in accessing government-funded projects. For this reason, it seems to be a
disadvantage for companies operating in various sectors to continue their activities
outside the Technopolis as it will negatively affect both their financial continuity and
innovation capacity in the long run. As a result, when firms consider all these
advantages and disadvantages, it can be concluded that the location of their R&D

activities within the Technopolis.

Keywords: Tax Incentive, Technocity, Recearch and Development, Tax Exemption
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1. GIRIS

Teknolojinin gelisimi, 21.ylizyilin en belirleyici unsurlarindan biri haline
gelmektedir. Bu gelisim sadece bireylerin yasam tarzlarini degil, aym1 zamanda
iilkelerin ekonomik ve sosyal yapismi da kokli bir sekilde doniistiirmektedir.
Teknolojinin yayginlagmasi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ile inovasyon siireglerini
hizlandirarak rekabeti artirmakla beraber {ilkelerin kalkinmasina 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Ulkeler arasinda inovasyona yonelik faaliyetlerin artmasi, Ar-Ge
yatirimlarmin artirilmasiyla dogrudan baglantilidir. Ar-Ge yatirimlarinin Gayri Safi
Yurti¢i Hasila (GSYIH) i¢indeki pay1 ne kadar yiiksekse, iilkelerin ekonomik basarisi
da o kadar artmaktadir. Bu baglamda, diinya ve Tiirkiye genelinde inovasyonu
destekleyen biiylik tesviklerin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, bu hedef dogrultusunda bir¢ok firsat sunarak girisimcileri ve arastirmacilari

desteklemektedir.

Balikesir Teknokent’te faaliyet gosteren Ar-Ge firmalarinin yararlandiklari
tesvik tutarlarinin firmalara ne derece fayda sagladiginin tespitinin ve digarida faaliyet
gosteren bir firma ile karsilastirilmasinin hedeflendigi bu calisma bes boliimden
olusmaktadir. Arastrmanin ilk boliimiinde, arastrmanin temel konusu ve amaci
detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Varsayimlar, arastirmanm sinirlart ve temel

tanimlar da ilk boliimde ac¢iklanmaktadir.

Ikinci boliimde 6zellikle Ar-Ge nin énemi vurgulanarak bu konudaki literatiir
taramalarma yer verilmektedir. Tiirkiye’de ve diinya genelinde Teknokentlerin
gelisimi incelenmektedir. Bu kapsamda, Teknokentlerin tarihsel siiregte nasil evrildigi,
hangi planlarla biiytidiigli degerlendirilmektedir. Ayrica, Teknokentler ve Teknokent’te
uygulanan vergi tesvikleri kavramlar1 {izerinde durularak Tiirkiye’de girisimcilere

saglanan tesvik ve hibe programlarna yer verilmektedir.

Uciincii boliimde, arastirmanin modeli detaylandirilarak evren ve drnekleme
yontemleri agiklanmaktadir. Veri toplama araglar1 ve teknikleri, yontemlerin nasil

kullanildigina dair bilgiler sunulmaktadir.



Dordiincii boliimde Balikesir Teknokent ile ilgili temel bilgilere yer verilmekte
ve firmalara yoOneltilen acik sorularm yanitlar1 degerlendirilmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’deki Teknokentlere saglanan tesviklerin analizi yapilarak; 4691 sayili ve 5746
sayili kanunlarin karsilastirmali analizleri bulunmaktadir. Teknokent i¢inde ve disinda
faaliyet gosteren firmalarin vergi tesvikleri analizi de bu boliimde yer almaktadir. Tiim
bunlara ek olarak secili bazi iilkelerde Teknokentlerin firmalara sunduklar1 tegvikler
aciklanmistir. Son bdliimiinde ise elde edilen bulgular 1s181nda arastirmanin genel

degerlendirmesi yapilarak sonucglara ve Oneriler yer almaktadir.

1.1.Arastirmanin Konusu

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalara vergi tesviki olarak pek ¢cok avanta;j
saglanmaktadir. Bu tesvikler, firmalarin Ar-Ge c¢aligmalarini Teknokentlerde
yapmalarina yonelik egilimini arttirmaktadir. Arastirmanin  konusu, Balikesir
Teknokent’te yer alan Ar-Ge firmalarina saglanan vergi tesviklerinin ve diger

avantajlarini incelemektir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Arastrmanm amaci; Balikesir Teknokent’te yer alan Ar-Ge firmalariyla
yapilandirilmis goriisme yontemi yaparak, faydalanilan vergi tesviklerinin ve diger
avantajlarinin firmalara ne derece fayda sagladigmin 6lgiilmesidir. Ortaya ¢ikacak
sonuglar dogrultusunda ise; firmalarin elde etmis olduklar1 avantajlar1 ve gereken

durumlarda iyilestirilmesi hususunda yarar saglamas1 amaglanmaktadir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Kiiresellesen diinyada, iilkeler refah seviyelerini en iist diizeye ¢ikarmak icin
bir¢ok alanda birbirleriyle rekabet igerisinde olmaktadirlar. Bu rekabet alani oldukga
genistir. Bu rekabete onciiliik eden faktorlerden en onemlilerinden biri teknolojinin
gelismesidir. Ciinkii teknolojinin gelistigi her giin, egitimden sanayiye, sosyal
yasamdan ekonomiye her alani etkilemektedir. Bir iilkenin uluslararasi alanda en 6n
siralarda yer almasmnin en biiylik sebebi, teknoloji iiretebilmesi ve bunu iyi

kullanabilmesidir. Teknoloji iiretilebilmesi i¢in ise saglam bir Ar-Ge caligmasina
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ihtiyag duyulmaktadir. Ozetle; iyi bir Ar-Ge calismasi teknolojiye ulasmay1 miimkiin
kilmaktadir.

Bu calismada, firmalarla yapilandirilmis goriisme saglanarak, faydalanmig
olduklar1 vergi tesvikleri ve diger avantajlar1 incelenerek, tanimlamasi yapilmustir.
Firmalarla yapilan goriismeler, bu tesviklerden faydalanmak isteyen diger
girigimcilere kilavuz niteliginde olacaktir. Yapilan bu ¢alismanin, firmalarin elde etmis
olduklar1 vergi tesviklerinin faydalarin1 degerlendirerek literatiire ve Teknokentlerde
Ar-Ge caligmalarimi yiiriiten girisimei firma sayilarinin artmasma katki saglamasi

beklenmektedir.

1.4.Arastirmanin Varsayimlari

Tiirkiye’de girisimei olarak faaliyet gdsteren bircok firma bulunmaktadir.
Bunun yam sira girisimci olmak isteyen ancak ¢esitli sebeplerden dolay1 faaliyete
gecmekten kagman da bircok kisi bulunmaktadir. Bu sebeplerin basinda vergisel
endigeler gelmektedir. Bu ¢aligmanin varsayimi vergisel konulardan dolay1 endise
eden ya da vergi tesvikleri konusunda yetersiz bilgiye sahip olan firmalara katki

saglamaktir.

1.5.Arastirmanmin Smirhhiklar:

Calisma Balikesir Teknokent biinyesinde yer alan Ar-Ge firmalarni
kapsamaktadir. Balikesir Teknokent biinyesinde 72 firma bulunmaktadir. Ancak bu

calismada 10 firma iizerinde anket yapilmistir.

1.6. Tanmimlar
Bu calismada ele alinan 6nemli kavramlar asagida tanimlanmaistir.

Teknokent: Bilimin {iniversiteler tarafindan gelistirilerek sanayide
kullanilabilecek teknolojiye evrilmesine olanak saglayan ve cesitli araglarla

girisimcilige destek olan yapilardir (Bayraktaroglu vd., 2015).

Kulucka Merkezi: Geng ve yeni isletme kurmak isteyen girisimcilere

bolgenin i¢cinde ya da disinda damigsmanlik, ofis destegi, altyapi, yatirimci bulma,
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donanim hizmetlerinin sunuldugu yapilardir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Uygulama Y o6netmeligi, 2001, md.3).

On Kulucka: Heniiz sirket haline gelmemis, tek yada birkag kisiden olusan
girigimci ekiplerine, is fikirlerini ilerletmek i¢in mentorlilk, danigmanlik hizmetleirnin
sunuldugu yapidir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, 2001,
md.3).

Teknoloji Transfer Ofisi: Universiteler veya arastirma kurumlarinda bilginin
ve yeniliklerin sanayiye ve topluma aktarilmasini saglayan bir kopriidiir. Akademik
bilginin ticarilesmesinde 6nemli rol oynamaktadir. TTO (Teknoloji Transfer Ofisi);
fikri smai haklarmm yonetilmesi, projelerin desteklenmesi, sanayi ile isbirliklerinin
kurulmasi1 ve giiclenmesi hakkinda destek saglamaktadir (Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, 2001, md.3).

Arastirma ve Gelistirme: Farkl kiiltiir ve toplumlar tarafindan olusturularak
daha 6nce ortada olmayan konularda bilgi belleginin artirilmasi ve bu bellegin yazilim
dahil olmak iizere yeni sistem ve uygulamalar planlamasi amaciyla kullanilmak {izere

yiriitiilen tiim ¢alismalar1 igeren alandir (Resmi Gazete, 2001).

Girisimci: Yaratict fikirler ortaya koyarak bir {irin ya da hizmetin
iiretilmesinde oncii olan kisiye girisimei denir. Bu siire¢ ise girisimcilik olarak ifade

edilmektedir (Urper, vd., 2018).

Vergi Tesvikleri: Girisimcilerin hayata gecirecegi projelere ya da farkh
sektorlere yatirimda bulunmalarmi kolaylastirmak i¢in vergi yiklerini azaltan

tesviklere denir (Aykin, 2017).

Muafiyet: Belirli is kolunda faaliyet gosteren isletmelerin ya da kisilerin vergi
yiikiimliiliik borcundan kismen ya da tamamen sorumluluk disinda tutulmasidir. Diger
ifadeyle, vergiyi doguran olay dogmus olsa dahi vergi 6deme sorumlulugu

dogmamaktadir (Erisir, 2012).

Istisna: Bu kavram muafiyet kavramiyla benzer gibi gériinse de ayn1 seyleri
ifade etmemektedir. Verginin konusu kapsamimna giren bazi konularin vergi alani

disinda brrakilmasi durumudur. (Yoruldu, 2021)



2.ILGIiLi ALANYAZIN

2.1.Kuramsal Cerceve

Caligmanin bu boliimiinde, arastirmaya iliskin Tiirkiye’de ve diinyada yapilan
calismalar, ilgili konunun kuramsal ¢ergevesini ve temellerini olusturan bilgiler yer
almaktadir. Bu baglamda vergi ile ilgili temel kavramlar ve teknokent kavramimin
aciklanip Tiirkiye’de ve diinyadaki tarihsel gelisim siireci ele alinacaktir. Tiirkiye’de
girigsimcilere saglanan destek programlarini ve faydalanan firmalar tizerinde biraktigi

etkinin degerlendirilmesi ele alinacaktur.

2.2. llgili Arastirmalar

Bu boliim baghiginda Tiirkiye’de ve Diinya’da yapilan arastirmalara yonelik

calismalara yer verilmektedir.

2.2.1. Tiirkiye’de ve Diinya’da Yapilan Cahismalar

Kulke (2008) tarafindan yapilan ¢alisma Almanya’da yer alan Berlin Adlershof
Teknokentini ve burada ortaya ¢ikan yenilik c¢alismalarmi ortaya koymak
amacglanmistir.  Yapilan caligmalar sonucunda Teknokentlerin Alman ekonomisine
olumlu katki sagladigi ve yenilik yapmak isteyen firmalara kolaylik sagladigi

gOrilmiistiir.

Keles ve Tunca (2010) calismalarinda, Tiirkiye’deki Teknokentlerin mevcut
durumunu incelemisler ve temel kavramlar1 agiklamay1 amag edinmiglerdir. Bu amag

dogrultusunda anket ¢aligmalar1 yapilarak mevcut durum ortaya konmustur.

Kayalidere (2014) caligmasinda, teknoloji politikalarmin gelismesi ortaya
konmus ve teknoparklarin bu politikalardaki yeri ortaya konmasi amaglanmistir.
Calismanin sonucunda ise teknokentlere uygulanan vergi tesviklerinin uzun soluklu
oldugu ve bu sayede daha ¢ok girisimci firmanin teknokentlere yoneldigi sonucuna

ulasilmstir.



Bayraktaroglu, Karaman ve Kalkan (2015) ¢alismalarinda, teknokentlerde
kullanilan teknolojilerin girisimcilere nasil katkida bulundugu, saglanan vergi
tesviklerinin degerlendirilmesi amaglanmisti. Bu amag¢ dogrultusunda saglanan
tesviklerin yeterli oldugu anlasilmis olup, Ar-Ge tesviklerinin ve girisimciligin

gelistirilmesi gerekli oldugu sonucuna varilmistir.

Bilginer, Afsar ve Akdogan (2017) calismalarinda teknokent kavramini,
kurulusu, isleyisi ve yonetimi hakkinda arastrma yaparak bilgi vermeyi
amaclamislardir. Arastirma sonucunda ise Teknokentlerin isleyisi hakkinda bilgi sahibi

olunmustur.

Dilsiz (2017) yaptig1 calismada Tiirkiye’de teknokentlerde uygulanan vergi
tesviklerini ele almistir. Bu ¢calismasinda vergi tesviklerinin avantajlarinin agiklanmasi
ve yeterlilik derecesini 6lgmek amaglanmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, saglanan
tesviklerin yeterli oldugu ancak bu tesviklerin arttirilmasiyla daha ¢ok yatirimcinin

cekilecegi sonucuna ulasilmastir.

Yigm (2019) c¢alismasinin amaci; Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinin
ekonomiye katkis1 ve vergilendirilmesi konusunda inceleme yapmaktir. Bu amag
dogrultusunda gerceklestirilen caligmalar iilkemizde teknoloji agirlikli ekonomiyi
desteklemek ve inovasyonun oOniinii agmak amaciyla TGB’lerin daha cok tercih

edildigi ve devlet tarafindan da desteklendigi sonucuna ulasilmstir.

Akbulut Basar (2022) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada amag; Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin avantajlarini ve gelecegi hakkinda bilgi aktarimi yapmaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda ulasilan sonug¢ ise; mevcut durumlara dair sorunlar elde

edilmis ve gerekli 6neriler yapilmstir.

Cakal (2022) yaptig1 ¢caligmasinda Sakarya Teknokent’te faaliyet gdsteren Ar-
Ge firmalarinin faydalandigi destekleri agiklamak amaglanmisti. Bu amag
dogrultusunda yapilan anket caligmasi sonucunda saglanan desteklerin olumlu yonde
destek sagladigi bunun yani sira desteklerin fazlalastirilmasinin daha da olumlu

olabilecegi goriisiine ulagilmistir.

Canbulat (2024) tarafindan yapilan caligmada, Tiirkiye’de ve belirli iilkelerde
uygulanan vergi tesviklerinin acgiklamasi yapilmasi amaclanmigti. Bu amag

dogrultusunda ulagilan sonu¢ ise Ar-Ge faaliyetlerine verilen dnemin artmasiyla



beraber saglanan tesviklerin iyilestirildigi ve kiiresel piyasada iilkelerin konumlarinda

iyilesme s6z konusu oldugu goriilmiistiir.

2.2.2. Vergi Tesvikleri ile Tlgili Temel Kavramlar

Vergi; kamu gelirlerini ve giderlerini karsilayabilmek amaciyla karsiliksiz
olarak gercek ve tiizel kisilerden toplanan zorunlu bir ekonomik édeme tiiriidiir. Vergi
sayesinde devlet mali ve mali olmayan fonksiyonlarmma devam edebilmektedir.
Vergilendirmenin bir¢ok ilkesi bulunmaktadir ve bunlardan en 6nemlisi de adalet
ilkesidir. Bu ilkede, verginin herkesten 6deme giicii Ol¢iisiinde alinmasi ve kisiler

arasinda esitsizligi 6nlemek amaglanmistir (Erge, 2016).

Vergilerin smiflandirilmasi temelde ii¢ kisma ayrilmaktadir. Bunlar asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Vergilerin Siniflandirilmasi

Gelir Uzerinden Alinan
Vergiler

-Gelir Vergisi

-Kurumlar Vergisi

Harcamalar Uzerinden
Alinan Vergiler

-Katma Deger Vergisi
-Ozel Tiiketim Vergisi
-Ozel iletisim Vergisi
-Glimriik Vergisi
-Damga Vergisi

-Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi

-Cevre ve  Temizlik

Vergisi
-Sans Oyunlar1 Vergisi vb.

Servet veya Servet
Transferi Uzerinden
Alinan Vergiler

-Emlak Vergisi

-Motorlu Tasitlar Vergisi
-Veraset ve Intikal Vergisi
-Degerli Konut Vergisi

Kaynak: Vergi Usul Kanunu dikkate alinarak tarafimizca olusturulmustur.

2.2.3. Teknokentlerde Uygulanan Vergi Tesvikleri ile Tlgili Kavramlar

Calismanin bu bdliimiinde teknokentte yer alan firmalarla ilgisi bulunan vergi

tiirlerine yer verilmistir.



2.2.3.1. Damga Vergisi

Gergek ve tiizel kisilikler tarafindan hazirlanan belgelerin yazilip imzalandig1
ya da imza yerini alan isaretlerin diizenlendigi, herhangi bir konuda delil olusturmak
maksadiyla olusturulan her tiirlii belgelerden alinan bir kesinti tiiriidiir. Bu belgeler
yazili ya da elektronik ortamda diizenlenmis olabilir. 488 sayili damga vergisi
kanununa gore bu vergiye konu olan Ornekler kanunun 1 numarali tablosunda
srralanmistir. Bu tabloda verilen 6rnekler; kira sdzlesmeleri, satin alma ve hizmet

sozlesmeler verilebilir (32529 sayili Cumhurbaskani Karari, 2024).

2.2.3.2. Katma Deger Vergisi (KDV)

[Ik olarak 1953 yilinda ABD’de ve ardindan diinyanin farkli iilkelerinde
uygulanmaya baglayan KDV, Tiirkiye’de 1985 yilindan beri uygulanmaya
baslanmistir. KDV, yayili bir muamele vergi tiiriidiir (Buhur, 2019).

Mal ve hizmetlerin ilk {iretildigi andan en son tiiketiciye ulasana dek
gecirdikleri her safthadaki katma degeri vergilendirmeyi hedefleyen vergi tiiriidiir

(Pehlivan, 2006).

KDV’nin kanuni orant %10 olmakla birlikte, verginin oran1 mal ve hizmet
tiirline gére degismekte olup, %1, %10 ve %20’ye kadar degiskenlik gdstermektedir
(Resmi Gazete, 2023, md.1).

2.2.3.3. Gelir Vergisi

Gergek kisilerin yillik gelirleri iizerinden ddedikleri bir vergi tiiriidiir. Gelir
Vergisi Kanunu’na gore yedi tiir kazang tiirii bulunmaktadir. Bunlar; ticari kazanglar,
ziral kazanclar, tcretler, serbest meslek kazanglari, gayrimenkul sermaye iratlari,

menkul sermaye iratlar1 ve diger kazang ve iratlardir (Akdogan, 2017).

2.2.3.4. Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yazili olan; sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortaklarmnin

elde ettigi gelirler lizerinden devletin belirledigi oranda ddedikleri bir vergi tiiriidiir.
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Bu kazanglar gelir vergisi konusu kapsamma giren gelir unsurlar1 iizerinden

alinmaktadir (Pehlivan, 2006).

2.2.3.5. Giimriik Vergisi

Bir iilkenin smirindan gegmesi sebebiyle alinan bir vergi tiiriidiir. Burada ifade
edilen smir iilkenin siyasal sinir1 degil glimrikk smiridir. Glimriik vergileri maliye

bilimcileri tarafindan hudut vergileri olarak tanimlanmaktadir (Nadaroglu, 2000).

2.2.4. Teknokent ile ilgili Temel Kavramlar

Bu bolimde teknokent ile baglantili 6nemli kavramlarin agiklamasi
yapilacaktir. Ac¢iklamasi yapilan bu kavramlar; teknokent, Ar-Ge, Ar-Ge personeli,
destek personeli, Ar-Ge projesi, arastirmaci, teknisyen, iiriin gelistirme (Ur-Ge),

inovasyon, girisimei, patent, know how ve vergi tesvikleridir.

2.2.4.1. Teknokent Kavrami

Teknokentler; {iniversitelerde bilimin 6n planda tutuldugu, tiim imkanlarin
kullanilarak ticarilesme imkani saglandigi ve daha kaliteli, yiiksek Uriinler elde
edilerek bulundugu bolgeye ve iilkeye katma deger kazandirmayir amaglayan
yapilardir. Teknokent kavramu literatiirde farkl sekillerde de kullanilmaktadir. Bunlar;

teknopark, bilim parki, Teknoloji Gelisim Bélgeleri (TGB) dir (Bilginer vd., 2017).

2.2.4.2. Ar-Ge Kavram

Aragtirma-Gelistirme olarak bilinen bu kavram, mucit sayilabilecek yeni
iirlinler ortaya ¢ikarmak ve bu iiriin ve hizmetlerin liretim agamalarini ortaya ¢ikarmak
amaciyla planli, programli ve bilimsel ¢aligmalarin tlimii arastirma ve gelistirme olarak
tanimlanmaktadir. Literatiirde Ar-Ge olarak da kisaltilarak kullanilabilmektedir

(Cakal, 2022).



2.2.4.3. Ar-Ge Personeli

Calismalarda dogrudan gorev alan arastrrmacilar, yazilimcilar ve

teknisyenlerdir (4691 Sayili Kanun, 2001).

2.2.4.4. Destek Personeli

Ar-Ge ¢aligmalarina dahil olan veya bu ¢alismalarla dogrudan baglantili olan
yoneticiler, teknik uzmanlar, laboratuvar calisanlari, sekreterler, isciler ve benzeri

personellerdir (4691 Sayili1 Kanun, 2001).

2.2.4.5. Ar-Ge Projesi

Hedefi, niteligi, genel ve teknigi, biitcesi, kosullari, diger kurumlar, kuruluslar
ve gercek veya tiizel kisiler tarafindan saglanacak ayni ve/veya destek miktarlari,
ortaya ¢ikacak fikri miilkiyet haklarinin paylasim esaslar1 belirlenmis olan ve Ar-Ge
faaliyetlerinin her asamasmi tanimlayan bilimsel ilkeler cercevesinde yiiriitiilen

projedir (4691 Sayili Kanun, 2001).

2.2.4.6. Arastirmaci

Ar-Ge faaliyetleri ve yenilik tanimi1 ¢ergevesindeki projelerde, yeni bilgi, iirtin,
slireg, yontem ve sistemlerin tasarimi veya gelistirilmesi ile bu projelerin yonetiminde
gorev alan en az lisans diplomasina sahip uzmanlardir (4691 Sayili TGB Kanunu,

2001).

2.2.4.7. Teknisyen

Meslek liseleri veya meslek yiiksekokullarinin tasarim, teknik, fen veya saglik
alanlaridan mezun olan, teknik bilgi ve deneyime sahip bireylerdir (4691 Sayili TGB
Kanunu, 2001).
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2.2.4.8. Ur-Ge Kavram

Yeni iiriinlerin tasarlanmasi veya mevcut olan iiriin lizerinde iyilestirme yapan
isletmelerin piyasadaki rekabeti arttirmak amaciyla yiiriittiigii aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine dncelik verilen asamalar1 kapsayan siirectir. Ur-Ge; isletmelerin rekabet
firsatlarint artirmasi ve iriinler lizerinde inovasyon yapilarak biiylime hedeflerine

ulagmas1 noktasinda miithim bir rol oynamaktadir.

2.2.4.9. inovasyon Kavram

Inovasyon kavrami esasinda Tiirkce bir kavram degildir. Ingilizce innovation
kavrammin Tiirk diline yerlesmis halidir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) bu kavrami

yenilesim, yenilik gibi bir ¢ok sekilde Tiirk diline uyarlamistir.

Inovasyon, smnirli olan ihtiyag ve istekleri karsilayabilmek amaciyla yenilikgi
fikirlerin uygulanmasi olarak tanimlanabilir (Akytirek, 2020). Bu baglamda, yeni olan
fikir, teknoloji, iirtin, hizmet ya da tiim uygulamalar ve bunlarm gelistirilmesi
inovasyon olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple de inovasyon siirecinin odak

noktasinda girisimciler yer almaktadir.

2.2.4.10. Girisimci Kavramm

Girisimei i¢in farkl tanimlar yapilabilmektedir. Bu tanimlar farklilik igerse de
aslinda hepsinin ortak noktasi risk alma, yakalanan firsatlar1 degerlendirme, yeni iiriin
ya da hizmet iiretimi gibi yonler sayilabilir. Ancak en genel ve basit haliyle girisimci,
emek, sermaye ve diger tiim imkanlar1 risk alarak bir araya getirerek deger yaratacak
sekilde bir araya toplayan kisiye girisimci denir (Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan,
2013).

2.2.4.11. Patent Kavram

Patent; bir bulusu gerceklestiren kisinin bu bulusunu diger insanlarin iiretmesi,
kullanmasi, satmn almasi ya da ithal etmesi, pazarlanmasi ve ¢ogaltilmasimi kisitlama

imkan1 saglayan bir belgedir. Bu belge sayesinde, bulusun tiim haklar1 bulug sahibine
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ait oldugundan ondan izni olmadan kullanilmasmi engellemektedir. (Wikimedia

Foundation, 2024)

2.2.4.12. Know How Kavrami

Know how kavraminin Tiirkce birebir karsilig1 heniiz bulunmamasina ragmen,
uzmanlik ya da bir seyi yapabilme bilgisi olarak ifade edilebilir. Know how, bir
isletmede bulunan iiretimin ve teknolojinin ayni1 departmanda ¢alisan veya ayni isi
yapmaya hazirlik yapan baska bir isletmeye satilmasi ya da kiralanmasi islemidir

(Garud, 1997).

2.2.4.13. Spinn of Kavram

Ana sirketin, belirli bir is kolu ya da faaliyet alanin1 daha verimli yonetmek
veya daha yiiksek bir deger iiretmek hedefiyle bu alami ayr1 bir sirket olarak
yapilandirmasidir. (TUBITAK, 2024)

2.2.4.14. Vergi Tesvikleri Kavram

Vergi tesvigi kavraminin literatiirde birden ¢ok tanimi bulunmaktadir. Bu
tanimlamalardan yola ¢ikilarak oOncelikle tesvik kavraminin agiklanmasinda fayda
bulunmaktadir. Tesvik kavrami birden fazla alanda farkli sekillerde agiklanmaktadir.
Ekonomik anlamda, tesvik devletin c¢esitli alanlarda, sektorlerin daha hizli
gelisebilmesi icin hem maddi hem de manevi destegi ve yardimi olarak tanimlanabilir.
Tesvigin en 6nemli amact; kit olan kaynaklarin sinirsiz olan ihtiyaglar1 karsilama
noktasinda verimli kullanimini saglamak ve iilkenin ihracat ve doviz gelirlerinin

arttirilmasidir (Acinéroglu, 2009).

Tesvik kavrami uygulamada yalnizca ekonomi alaninda degil diger alanlarda
da kullanilmaktadir. Bu alanlar mali, siyasi, sosyal ve idari hedeflere yoneliktir. Ancak
tesvik kavramu vergi lizerinden ele alindiginda ekonomik yonii 6n plana ¢ikmaktadir.
Vergi tesvigi, belirli bir kazancin ya da iradin vergiden bagimsiz sayilmasi veya
verginin ¢esitli yollarla ertelenmesi olarak tanimlanabilir. Bu da vergi politikalarinin
tesvik uygulamasiyla gerceklesmektedir. Vergi tegviklerine uygulamada 6rnek olarak;
gelir ile kurumlar vergisi indirimi, faiz ve vergi iadeleri ve Ar-Ge tesvikleri gibi alanlar
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gosterilebilir (Acindroglu, 2009). Vergi tesvikleri sayesinde girisimci firma sayisi

giinden giine artig gostermektedir.
Vergi tesviklerinin bazi 6zellikleri,

e Devletin iktisadi ve sosyal hedeflerini karsilayabilmek i¢in bir kisim
vergi alacagindan vazge¢cmesidir.

e Maliye politikasinda vergi yiiklerinin dengeli dagitilmasiyla adaleti
amaclamaktadir.

e Tesvikten faydalanacak olan kurumlara devlet hazinesinden dogrudan

nakit olarak saglanir (Yoruldu, 2021).

2.2.5. Teknokentlerin Tarihsel Gelisimi

Bu boliimde, Teknokentlerin hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki tarihsel

sureci ele alinacaktir.

2.2.5.1. Diinyadaki Teknokentlerin Gelisimi

Diinyada ilk teknokent kavrami Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de 1951
yilinda ortaya ¢ikmustir. Bu yapilarin seriiveni ise; yenilik¢i akademisyenlerin ortaya
cikardiklar1 AR-GE birikimlerini bir degere doniistiirmek istemeleriyle ticarileserek
gelismeye baslamustir. i1k drneklerinden olan Tiirkce ismiyle Silikon Vadisi olarak
ifade edilen Standford Research Park, kuruldugu bdélgede kullanilan silikondan
gelmektedir. Zamanla Teknokent biinyesinde Diinyaca bilinen firmalar kurulmustur.
Bu sirketlere ornek olarak; Yahoo, Ebay, Apple, Intel, Google vb. verilebilir.
Amerika’dan sonra diinya’da ikinci teknokent drnegi ise Ingiltere’deki Cambridge

Science Park’tir (Cakal, 2022).

Kiiresellesen diinyada giinden giine her sey degisime agiktir. Bunun en biiyiik
sebebi, teknolojideki degisimlerdir. Bu degisime ayak uydurabilmek, teknokentlerin
gelisim yolculugundaki problemleri ortadan kaldirmaktan gegmektedir. Bu agidan
incelendiginde, son 25 yilda Diinya’da yliksek teknoloji iireten Japonya, ABD ve
Avrupa gibi iilkelerde teknokent yapilarinin yaygin oldugunu ve bu yapilar sayesinde

yeni iirlin ve hizmetlerin daha kolay uygulamaya siiriildiiglinii sdylemek miimkiindiir.
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Teknokentlerin kurulma amaglar1 cesitlilik gostermektedir. Ancak en temel
amaci iniversitelerdeki bilgi ve teknolojinin 6zel sektdr ile harmanlanarak devletin
ilerlemesine katki saglamaktir. Devletler; is diinyasinda karsilasilan problemleri
iiniversitelerdeki akademik bilgi sayesinde ¢oziime kavusturmay1 amaglar. Bunun yan1
sira piyasada rekabeti artirarak verimli ve iistiin kalitede iirlin ve hizmetler elde etmeyi
de amaglamaktadir. Teknokentlere sahip olan devletler, endiistrilerini bu sayede daha
ileri tasiyabilmekte ve yenilik¢i fikirler sayesinde ekonomilerine katma deger
katabilmektedirler. Bu sebeple Diinya’daki tiim teknokentlerin isleyis sistemi farklilik
gosterse de amaglar1 ortak bir noktada bulugsmaktadir. (Yign, 2019)

Diinya’da 1ilk teknopark faaliyetleri 1951 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan Silikon Vadisi’nde olmustur. Ardindan 1970’11 yillarda Avrupa
ve Asya Kitasi’na yayilmaya baslamistir. Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle
beraber giliniimiizde 5000’in iizerinde teknopark ve kulucka merkezi faaliyet

gostermektedir.

Diinya’daki teknokentler bes gruba ayrilmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 2: Diinya’daki Teknokent Modelleri
N S Kamu Agurlikh Teknokent Modeli
__2______Yerel Yonctim Agurlikl Teknokent Modeli
S R Universite Agirlikli Teknokent Modeli
4 Ozel Sektor Agirhkli Teknokent Modeli
5 Karma Teknokent Modeli

Kaynak: Y1gm, 2019 yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Kamu Agirlikli Teknokent Modeli; bu modelde teknokentin kurulmasinda
devlet asil gorevli unsurdur. Devlet, teknokentin kurulacagi bolgedeki altyapiyi
diizenleyip ilgili kurumlarin goriislerini de alarak kurulumda gérev almaktadir. Basit
bir ifadeyle, devletin diger kamu kuruluslariyla is birligi i¢ine girerek teknokentlerin
kurulumunu tamamladigi bir modeldir. Japonya’daki Tsukuba Science City ile

Fransa’daki Sophia Antipolis bu modelin diinya’daki 6rnekleridir. (Y1gin, 2019)

Yerel Yonetim Agirlikli Teknokent Modeli; bolgesel kalkinmanin 6n plana
cikarmay1 amaglayan bu model, bu amac1 yerine getirebilmek amaciyla uluslararasi
kuruluslardan ekonomik destek alma ihtiyaci duyabilir. Diinya’daki en giizel 6rnegi
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ise; Amerika Birlesik Devletindeki Kuzey Carolina Arastirma Uggeni Parki’dir
(Gorkemli, 2011).

Universite Agirhkli Teknokent Modeli; kendi 6z sermayeleriyle kendi
kampiislerinde kurulan teknokentler bu model kapsamina dahil edilmektedir. Bu
modeldeki teknokentler, kurulmasi ve isletilmesinde bireyseldirler. Bir yere baglh
olmadiklar1 i¢in daha 6zgiir hareket edebilirler. Bu modelin hayata gegirilebilmesi i¢in
iiniversitenin bazi imkanlar1 tamamlamis olmasi gerekmektedir. Bunlar; araziler,
gayrimenkul ve tesisler, akademik ve ekonomik gelismelerdir. Tiirkiye’de bu model
teknokent yapilar1 oldukca yaygindir. Diinya’da ise en iyi 6rnegi ABD’deki Silikon
Vadisi’dir. Bu teknokent ise diinyadaki ilk teknokenttir (Yigin, 2019).

Ozel Sektdr Agirlikli Teknokent Modeli; iiniversitelerin finansal agidan gok
giiclii olan 6zel sirketlerle is birligi igerisine girerek insa edildigi modeldir. Bu modelin

ornegi; Italya’daki Area Science Park’tir (Gorkemli, 2011).

Karma Teknokent Modeli; birden fazla kurulusun bir araya gelerek insa
ettikleri teknokent modelidir. Bunlar; yerel yonetimler, bankalar, 6zel girisimler vb.
olabilir. Hissedarlarin sermayeleri katkilar1 6lcilisiinde olmaktadir. Tiirkiye’de bu

modelin 6rnekleri olduk¢a yaygindir (Goérkemli, 2011).

2.2.5.2. Tiirkiye’de Teknokentlerin Gelisimi

Kiiresellesen diinyada gelisim her alanda etkisini gostermektedir. Bu gelisimi
disartya acilarak uluslararasi pazarda yer edinebilmenin en etkili yolu teknoloji iiretimi
ve bu iiretimin gelistirilmesiyle miimkiin hale gelecektir. Uluslararas1 pazarda yer
edinmenin temelleri 1980°li yillarda atilmistir. Bu tarihten itibaren teknolojinin
gelistirilmesi, bu teknolojinin iiniversite ve sanayiye aktarilmasini saglamak amaciyla

bazi ¢aligmalar yapilmistir.

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) tarafindan Besinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda (1985-1989) teknokent konusu ilk kez politika olarak odak noktasi haline
getirilmistir. Diger kalkinma planlarinda da Tiirkiye’de teknokentlerin kurulmasi ve
gelistirilmesi yoniinde hususlar ele alinmistir. Ileri teknoloji merkezi kurulmasi ve
bunlarm enstitiilesmesi gibi DPT nin 6ngodrdiigii onemli konular basta olmak tizere

teknokent kurulmasi1 amaciyla bir arada bulunmak isteyen kurumlarin iiniversite, yerel
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yonetimler ve sanayiyi temsil edenlerin de bulunacagi bir teknokent yOnetimi

olusturma ihtiyact DPT tarafindan belirlenmistir (Keles, 2007).

1-15 Mart 1990 tarihleri arasinda teknoloji parklar1 alaninda yetkin olan
Rustam Lalkaka ve Norman Schiff’in Tiirkiye’ye gelmesiyle donemin mevcut
iiniversite ve sanayi merkezlerini inceleyip ve gerekli seminerler vermek amaciyla
Birlesmis Milletler Kalkinma i¢in Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) araciligiyla
gorevlendirilmislerdir. Bu baglamda Ankara, Istanbul, izmir, Gebze, Eskisehir illerini
gezmislerdir. UNFSTD ile Tiirk Hiikiimeti arasinda 12 ay miiddetli projesi kapsaminda
yiiriitiilen caligmalarda DPT ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat:1 (UNIDO)
1s plan ytiriitiiclisti olarak yer almaktadir. Sonucta bu is plani, 16 Kasim 1990 tarihinde
imzalanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda Tiirkiye’de 5 teknokent kurulmasina karar
verilmistir. Bunlar; Ege Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, TUBITAK MAM
(Marmara Arastirma Merkezi) ve Anadolu Universitesi’dir (Keles, 2007, s. 108-109).

Universitelerle sirketler arasindaki giiglii iliski, Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin kirac1 firmalara {iniversite kaynaklarina erisim saglamasiyla yerel
ekonomik gelisimi desteklemektedir. Bu bolgelerde faaliyet sirketler, kaliteli altyap1
ve diisiik isletme maliyetleri gibi avantajlardan yararlanmaktadir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, kiraci firmalara bina, yiiksek hizli internet ve idari destek sunarak kurulus
asamasindaki riskleri azaltmaktadir. Ayrica, isletmelere akademik ve devlet
kurumlariyla baglantilar kurma imkani taniyarak, arastirma tesislerine ve

akademisyenlere erisim saglamaktadir (Steruska, Simkova ve Pitner, 2019).

Yeni girisimler, onemli riskler ve sorumluluklar1 beraberinde getirmektedir.
Girisimciler, kaynak yetersizligi, kapasite eksiklikleri, ¢evresel kosullar ve risk alma
gereklilikleri gibi cesitli zorluklarla yiizlesmek zorunda kalmaktadir. Basarili bir
girigim i¢in, girisimcilerin insan sermayesi, yetenekler, liderlik ve iyi organize edilmis
stiregler gibi tiim bilesenlere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu unsurlarin bir arada ve
uyumlu bir sekilde ¢aligmasi, girisimin basarisini belirleyen kritik faktorlerdir. (Xie,
ve digerleri, 2018) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, kulugka merkezleri araciligiyla
yenilik¢i kaynaklar1 bir araya getiren 6nemli bir mekanizma sunmaktadir. Kulugka
merkezleri, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere destek olmayi, girisimcilere umut verici
aragtirmalar1 tanitmayr ve gerekli kaynaklar1 saglamayr amacglayan sosyal
organizasyonlardir. Bu sayede, Start-Up'larin basarili girisimlere donligmesi ve
bagimsiz yonetim becerileri kazanmasi saglanmaktadir. Yenilik, girisimciligin
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temelini olusturur ve bir teknoloji gelistirme bolgesinin rekabet giiciinii artirmanin
sartidir. Pazar talebi ve kar, hem isletmeler hem de {iniversiteler i¢in inovasyonu tesvik
eden ana motivasyonlardir. Inovasyon faaliyetleri arttikca, firmalar daha fazla kaynak
yatirimi yaparak karlarini artirma yoluna gitmektedir. Bu durum, yerel ekonomik
kalkinmay1 hizlandirir ve yenilik ile teknolojik girisimciligi destekler niteliktedir.
Universiteler ve arastirma kurumlari, artan pazar talebine bagli olarak inovasyon igin
finansman ve personel seviyelerini yiikseltebilmektedir. Ayrica, teknolojik yenilikler,
mevcut endiistrileri doniistiiren yeni {iriinler ve iiretim siirecleri ortaya ¢ikarmaktadir.
Devlet, yenilik ve girisimciligi desteklemek icin ek finansman ve politikalarla bu

stireci gliclendirebilmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, yalnizca ulusal ve yerel sorunlari ¢éziimiinde
onemli bir rol oynamakla kalmaz, aym1 zamanda issizlik oranlarini diisiirmeye,
isletmelerin rekabet giiciinii artrmaya ve yasam kalitesini yiikseltmeye de katkida
bulunmaktadir. Ayrica, bu bolgeler faaliyet gosterdikleri alanlarin yeniden

yapilandirilmasini tesvik eden 6nemli bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozetle Tiirkiye’de kurulan teknokentlerden beklenen faydalar asagida

belirlenmistir:

e Uluslararas1 pazarda rekabet potansiyelini teknolojiyle beraber
arttirmak,

e ¢ yatirimlar1 ve yabanci sermaye yatirmmlarimi tesvik edici ¢alismalarda
bulunmak,

e Universiteler ile sanayiler arasinda etkin iliskiler yiiriitmek,

e ¢ pazarda teknolojiye dayali sanayileri kurmak ve gelistirmek,

e Yerli hammadde ve kabiliyetli isgiicii ve sermaye acisinda daha fazla
katma degeri olan ihrag {iriinlerinin tesvik edilmesi ve gelistirilmesidir.
(Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama ve Yonetmeligi, 2016,
m.16)

2025 yilinda 106 TGB bulunmaktadir. Bunlardan 91 tanesi faaliyette olup, 15
tanesinin altyap1 ¢aligmalar1 devam etmektedir. Tiirkiye’de bulunan teknokentlerin

tablosu asagidaki gibidir:
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Tablo 3: Tiirkiye’de Teknokentlerin Listesi

Faaliyette Olan Bolgeler

Bolge Ad1 Universite Bulundugu Kurulus
il Yih
ODTU Ortadogu Teknik Ankara 2001
Teknokent TGB Universitesi
TUBITAK TUBITAK-TTGV Kocaeli 2001
MAM
Teknoparki
Ankara TGB Bilkent Universitesi Ankara 2002
[zmir TGB [zmir Yiiksek [zmir 2002
Teknoloji Enstitiisti
GOSB Sabanci Universitesi Kocaeli 2002
Teknopark TGB
Hacettepe Hacettepe Universitesi Ankara 2003
Universitesi
TGB
ITU An Istanbul Teknik Istanbul 2003
Teknokent TGB Universitesi

Eskisehir TGB ~ Anadolu Universitesi Eskisehir 2003

_ Selguk Selcuk Universitesi Konya 2003
Universitesi
TGB

Kocaeli Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003

Universitesi
TGB

Y}ldlZ Teknik Y_}ldlZ Teknik Istanbul 2003
Universitesi Universitesi
TGB

[stanbul [stanbul Universitesi- istanbul 2003
Universitesi ve  Istanbul Universitesi-

[stanbul
Universitesi-
Cerrahpasa
TGB

Bat1 Akdeniz Akdeniz Universitesi Antalya 2004
Teknokenti
TGB

Cerrahpasa

_ Erciyes Erciyes Universitesi Kayseri 2004
Universitesi
TGB
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Bolge Ad1
Trabzon TGB

Cukurova TGB
Mersin TGB

Goller Bolgesi
TGB

Ulutek TGB

Erzurum Ata
Teknokent TGB

Gaziantep
Universitesi
TGB

Ankara
Universitesi
TGB

Gazi Teknopark
TGB

Firat TGB

?amukkale
Universitesi
TGB

Cumhuriyet
TGB

Dicle
Universitesi
TGB

_ Trakya
Universitesi
Edirne TGB

Sakarya
Universitesi
TGB

Tokat TGB

ASO Teknopark
TGB

Tablo 3- devami

Universite

Karadeniz Teknik

Universitesi

Cukurova Universitesi
Mersin Universitesi

Stileyman Demirel

Universitesi

Uludag Universitesi

Atatiirk Universitesi

Gaziantep Universitesi

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi

Firat Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Cumhuriyet
Universitesi

Dicle Universitesi

Trakya Universitesi

Sakarya Universitesi

Gaziosmanpasga

Universitesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi
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Bulundugu
Il
Trabzon

Adana
Mersin

Isparta

Bursa

Erzurum

Gaziantep

Ankara

Ankara

Elazig

Denizli

Sivas

Diyarbakir

Edirne

Sakarya

Tokat

Ankara

Kurulus
Yih
2004

2004
2005
2005

2005
2005

2006

2006

2007

2007
2007

2007

2007

2007

2008

2008

2008



Bolge Ad1

Bogazici
Universitesi
TGB

Bolu TGB

Malatya TGB

Kiitahya
Dumlupinar
Tasarim TGB

Istanbul TGB

Samsun TGB

Diizce
Teknopark TGB

Harran
Universitesi
TGB

Kahramanmaras
TGB

Namik Kemal
Universitesi
TGB

Canakkale TGB

Bilisim Vadisi
TGB
[zmir Bilim ve
Teknoloji Parki
TGB

S{ﬁzﬁncﬁ Yil
Universitesi
TGB

Corum TGB

Celal Bayar
Universitesi
TGB

Tablo 3- devami

Universite Bulundugu
1l
Bogazici Universitesi Istanbul
Abant Izzet Baysal Bolu
Universitesi
Inénii Universitesi Malatya
Dumlupinar Kiitahya
Universitesi
Istanbul Ticaret Istanbul
Universitesi
Ondokuz Mayis Samsun
Universitesi
Diizce Universitesi Diizce
Harran Universitesi Urfa
Siitcii imam K.Maras
Universitesi
Namik Kemal Tekirdag
Universitesi
Onsekiz Mart Canakkale
Universitesi
Gebze Teknik Kocaeli
Universitesi
[zmir Ekonomi [zmir
Universitesi
Yiizincu Y1l Van
Universitesi
Hitit Universitesi Corum
Celal Bayar Manisa
Universitesi
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Kurulus
Yih

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2010

2010

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012
2012



Bolge Ad1

Dokuz Eyliil
TGB

Bozok TGB
Bozok
Universitesi

Kirikkale
Universitesi
TGB

Nigde
Universitesi
TGB

Mehmet Akif
Ersoy
Universitesi
MAKU-BAKA
TGB

Marmara
Universitesi
TGB

Ege Teknopark
TGB

Ankara
Teknopark TGB

OSTIM
Ekopark TGB

Hatay TGB

‘_Bahkesir
Universitesi
TGB

Konya TGB

Tablo-3 devami

Universite

Dokuz Eyliil
Universitesi

Bozok Universitesi

Kirikkale Universitesi

Nigde Universitesi

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Marmara Universitesi

Ege Universitesi

Yildirim Beyazit
Universitesi

Ankara- Hacettepe -
Atilim - Cankaya -
Baskent - TOBB
Ekonomi ve Teknoloji
Universiteleri

Mustafa Kemal
Universitesi

Balikesir Universitesi

Selcuk- Necmettin
Erbakan-Aksaray
Karamanoglu Mehmet
Bey -KTO Karatay
Universiteleri
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Bulundugu
Il

[zmir
Yozgat
Kirikkale

Nigde

Burdur

Istanbul

[zmir

Ankara

Ankara

Hatay

Balikesir

Konya

Kurulus
Yih

2013

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2015



Bolge Ad1

Afyon-Usak
Zafer TGB

Karaman TGB
Mugla TGB

Adnan
Menderes TGB

Zonguldak TGB

Gaziantep OSB
TGB

Karabik
Universitesi
TGB

Osmaniye TGB

Batman
Universitesi
TGB

Kapadokya
TGB

G@bze Teknik
Universitesi
TGB

Saglik Bilimleri
Universitesi
TGB Saglk

Teknokenti

Dudullu OSB
Bogazici
Universitesi
TGB

Kastamonu
Universitesi
TGB

Tablo-3 devami

Universite

Afyon Kocatepe -
Usak Universiteleri

Karamanoglu Mehmet
Bey Universitesi

Sitk1 Kogman
Universitesi

Adnan Menderes
Universitesi

Bilent Ecevit
Universitesi

Hasan Kalyoncu
Universitesi

Karabiik Universitesi

Osmaniye Korkut Ata
Universitesi - Adana
Bilim ve Teknoloji
Universitesi

Batman Universitesi

Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi

Gebze Teknik

Universitesi

Saglik Bilimleri
Universitesi

Bogazici Universitesi

Kastamonu
Universitesi
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Bulundugu

Il

Afyonkarahi

sar-Usak

Karaman

Mugla

Aydin

Zonguldak

Gaziantep

Karabik

Osmaniye

Batman

Nevsehir

Kocaeli

[stanbul

Istanbul

Kastamonu

Kurulus

Yih
2015

2015

2015

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2018



Bolge Ad1

[stanbul
Medeniyet
Universitesi
TGB

Istanbul

Sabahattin Zaim

1ZU TGB

Mersin Tarim
Gida Ihtisas
TGB

Teknohab TGB

Antalya OSB
TGB

.'Klrklareli
Universitesi
TGB

Cankir1 TGB

Recep Tayyip
ERDOGAN
Universitesi ve
Tirk-Alman
Universitesi
TGB

I[skenderun
Teknik
Universitesi
TGB

ASBU Sosyal
Inovasyon ve
Girisimcilik
TGB
Giresun TGB

Bursa Teknik
Universitesi
TGB

Tablo-3 devami

Universite

Medeniyet
Universitesi

Istanbul Sebahattin
Zaim Universitesi

Mersin Universitesi

Gazi Universitesi

Akdeniz Universitesi
Antalya

Bilim Universitesi

Kirklareli Universitesi

Cankir1 Karatekin
Universitesi

Recep Tayyip
ERDOGAN
Universitesi-Tiirk-
Alman Universitesi

1ske_pderun Teknik
Universitesi

Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi

Giresun Universitesi

Bursa Teknik
Universitesi
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Bulundugu
Il

[stanbul

Istanbul

Mersin

Ankara
Antalya

Kirklareli

Cankir1

Rize -
Istanbul

Hatay

Ankara

Giresun

Bursa

Kurulus
Yih

2018

2018

2018

2018
2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019
2020



Tablo-3 devami

Bolge Ad1 Universite Bulundugu Kurulus
il Yil

Biruni Biruni Universitesi [stanbul 2021
Universitesi
TGB

Aksaray Aksaray Universitesi Aksaray 2021
Universitesi
TGB

ITU Teknopark Istanbul Teknik Istanbul 2022
TGB Universitesi

Kadir Has Kadir Has Universitesi Istanbul 2022
Universitesi
Silivri TGB

_ Igdir Igdir Universitesi Igdir 2023
Universitesi
Serhat TGB

Bogazigi Bogazi¢i Universitesi Istanbul 2023
Universitesi
Kandilli TGB

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
Altyap1 Cahismalar1 Devam Eden Bolgeler

Bolge Adi Universite Bulundugu Kurulus
il Yil
Abdullah GUL Abdullah GUL Kayseri 2020
Universitesi Universitesi
TGB

Istanbul Teknik
Universitesi -Yildiz

Esenler Akilli Teknik Universitesi- [stanbul 2021
§ehir Odakli ibn Haldun
Ihtisas TGB Universitesi

[stanbul Universitesi

TEKNOGU Eskis@hir Osmangazi Eskisehir 2021

TGB Universitesi
Adiyaman
Universitesi PR
TGB ADYUS Adiyaman Universitesi ~ Adiyaman 2021
Teknokent
Yildirim Yildirim Beyazit Ankara 2022
Beyazit Uni. Universitesi
TGB
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Tablo-3 devami

Bolge Ad1 Universite Bulundugu Kurulus
il Yih
_Altmbas Altinbas Universitesi Istanbul 2022
Universitesi
TGB
Sakarya
Uygqlamah Sakarya Uygulamali Sakarya 2022
Bilimler . & ..
i N Bilimler Universitesi
Universitesi
TGB
TOBB Ekonomi
ve Teknoloji | R Bronomive Ankara 2023
Wieitest Teknoloji Universitesi
TGB
Ankara Bilim
Universitesi Ankara Bilim Ankara 2023
TGB o L
Universitesi
Yalova TGB
Yalova Universitesi Yalova 2024
Kuzey izmir I__zmir Katip Celebi
TGB Umyer.snes‘l, Ygsar izmir 2004
Universitesi
Denizli OSB Pamukkale Denizli 2024
TGB Universitesi
Bandirma Bandirma Onyedi Balikesir 2024
Onyedi Eyliil Eyliil Universitesi
Universitesi
TGB
Sivas Bilim ve Sivas Bilim ve Sivas 2024
_Teknoloji Teknoloji Universitesi
Universitesi
Teknopark TGB
POLSAN TGB Saglik Bilimleri Istanbul 2025
Universitesi, Polis
Akademisi

(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025, s. 5-10)
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2.2.6. Tiirkiye’de Girisimcilere, Ar-Ge Firmalarina Saglanan Tesvik ve

Hibe Programlan

Tiirkiye’de girisimcilere Ar-Ge ¢alismalarini1 daha kolay yliriitebilmeleri i¢in
cesitli tesvikler saglanmaktadir. Bunlar; KOSGEB’in sagladigi destekler ve
TUBITAK’m sagladig1 desteklerdir. Calismanm bu bdliimiinde bu desteklerin

aciklamasi yapilmistir.

2.2.6.1. KOSGEB’in Sagladig1 Destekler

Yeni faaliyete gecen firmalara ve Ar-Ge yapan firmalara yeteneklerini
gelistirebilmeleri ve siirdiiriilebilirligini koruyabilmeleri icin KOSGEB tarafindan
birtakim destek programi dahilinde isletmelere hibeler verilmektedir. Bu boliimde bu

desteklerin detaylar1 ifade edilmistir. (Cakal, 2022)

2.2.6.1.1. Girisimci Destek Program

Programim amaci, belirli kriterlere goére oncii sektér olarak ifade edilen
isletmeleri yeni kurulus asamasinda destekleyerek siirdiiriilebilir olmalarini
saglamaktir. Bu programa basvuru yapabilmek i¢in; isletme, KOSGEB tarafindan
desteklenen ve NACE (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Smiflandirilmasi) koduna sahip olan sektorlerde faaliyet gostermesi gerekmektedir.
Cumhurbaskan1 Karar1 ile belirlenen NACE koduna sahip olan sektorlere 6rnek
olarak; imalat, telekomiinikasyon, bilgisayar programlama, bilisim altyapisi, bilimsel

arastirma ve gelistirme verilebilir. (KOSGEB, 2025)

2.2.6.1.2. KOBI Dijital Doniisiim Destek Programi

Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki (KOBI) isletmelerin dijitallesme
stireglerinde destek saglamak ve siireclerini hizlandirmak amaciyla olusturulmus bir

destek programudir. Programa iliskin amaglar agagidaki gibidir:

e Isletmelerin dijitallesme kapasitesinin artirilmast,
e Piyasa icerisinde rekabetin artirilmasi,

¢ Dijitallesme siirecinde verimliligin artmasi,

26



e Dabha yenilik¢i ve teknoloji kullaniminin saglanmasidir.

Program kapsamina yalnizca dijitallesme altyapis1 degil, yazilim ve teknoloji,
e-ticaret ve egitim damigmanlik konular1 da dahil olmaktadir. Bununla beraber
programa saglanan desteklerin siniflandirilmasi da tige ayrilmaktadir. Bunlar; mali,

teknik ve servistir. (KOSGEB, 2024)

2.2.6.1.3. Yesil Sanayi Destek Program

Program, Tiirkiye’nin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir siireclerini tesvik etmek
amaciyla olusturulan bir tesvik programidir. Bu programin amaglari; tiretimi ¢evre
dostu yapmak, enerjide verimliligi saglamak, sifir atik politikalarinin ve geri doniistim
stireclerinin benimsenmesi, kalkinmay1 siirdiiriilebilir kilma ve karbon salmimminin
azalmasini saglayan projelere Onciiliik etmektir. Bu programin yerine getirilebilmesi
icin ¢cevre dostu yatirimcilar ile birlik olmak gerekmektedir. Son olarak da bu programa
basvurabilmek i¢in, bagvuruyu yapacak olan sanayi isletmelerinin belirli ¢evresel
standartlara uymasi ve yesil sanayi uygulamalarma doniik projeler sunulmasi

gerekmektedir. (KOSGEB, 2023)

2.2.6.1.4. KOBIi Teknolojik Uriin Yatinm (TEKNOYATIRIM) Destek

Programi

KOBI’lerin yeni teknolojik iiriinler gelistirmeleri, inovasyon yapmalar1 ve
teknolojik altyapilarim1 saglamlastirmalar1 i¢in sunulan bir destek programi olarak
aciklanan bu program ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet avantaji elde etmek

amactyla olusturulmustur. Program kapsaminda sunulan destekler ise sunlardir:
e Inovatifiiriin gelistirme,
e Altyap1 yatirimlarinin teknolojik olmasi,

e Teknolojik iirlinlerin prototip iiretilmesi,

e Desteklerin ticarilestirilmesidir. (KOSGEB, 2023)
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2.2.6.1.5. Is Plam Odiilii Destek Program

Girigsimcilik  ekosisteminde bulunan taraflar arasinda is birliginin
saglanmasiyla girisimcilerin sirket kurma ve siirdiirme konularina tegvik saglanmasi
icin konusu girisimcilik olan yarigmalar diizenlenerek, bu yarigmalar sonucunda
basaril1 goriilen is modellerinin, is planlarinin ya da is fikirlerinin 6diillendirilmesiyle

hayata ge¢irilmesini tesvik etmek programin temel amacidir. (KOSGEB, 2022)

Bu programdan faydalanabilmek i¢in isletmenin Tiirk Ticaret Kanunu’nda
tanimlanan gergek ya da tiizel kisi statiisline sahip olmas1 ve Kobi Bilgi Sistemi’nde

(KBS) kaydi bulunan ve faal durumda olmasi gerekmektedir.

2.2.6.1.6. Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Program

Bu programin amaci; isletmelerin daha 6ncesinde olmayan bilim ve teknolojiye
dayal1 iirin ya da hizmet buluslarmin iiretilmesini ya da iyilestirilmesini, yine ayni
ama¢ dogrultusunda ortaya cikarilan iiriinlerin KOBI’ler tarafindan orijinal yeni
iirlinlerinin degistirilmis versiyonlarinin iiretilmesini saglamaktir. Program dahilinde
hibe olarak yararlanilan tutarlar faydalanilan destek kalemine gore degiskenlik
gosterse de hibe olarak ortalama 450.000 TL, geri 6demeli tutar ise ortalama 300.000
TL dayanak olusturulmaktadir. Giris ve personel destegi ise %100 olarak
verilmektedir. (KOSGEB, 2023)

Bu destek programindan faydalanilan destek kalemleri sunlardir:

e Yazilim, donanim, makine ve techizat,

e Personel giderleri,

e Projenin gelistirilmesi,

e Kira ve hizmet alimlari,

e Baslangic varligs,

e Test ve analiz giderleri,

e Smai miilkiyet haklar1 giderleri,

e Diger giderler (egitim, projenin tanitilmasi, proje danigmanlik, isletme

kurulus destegi giderleri vb.) (KOSGEB, 2023)
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Bu destek programi 15 Nisan 2024 tarihinde sonlandirilmistir. Sonug olarak

aktif bir destek programi degildir.
2.2.6.1.7. Stratejik Uriin Destek Program

Programin amaci; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi igerisinde, Tiirkiye’de orta-yiiksek ve ileri
teknoloji diizeyli faaliyet alanlarinda katma degeri fazla olan iiriinlerin ve bu
faaliyetlerin gelisimi agisindan biiylik 6nem niteliginde bulunan iiriinlerin tiretimini
cogaltmaya iliskin yiiriitiilecek yatirim projelerine ya da basvuran projeler icin
Bakanlik araciligiyla yetki sahibi olan ve bagimsiz damigmanlik sirketi tarafindan
Bakanligin belirlemis oldugu sekilde diizenlenecek degerlendirme raporu giderlerine
destek saglanmasi hedefiyle hazirlanan Stratejik Uriin Destek Programi’nin

uygulanmasina ait is ve uygulamalarin esaslarmi diizenlemektir. (KOSGEB, 2024)

Program kapsaminda destekler sunlardir. Bunlardan ilki; yatirim projelerine ait
personel masraflarinin 10.000.000 TL’ye kadar, digeri ise bagimsiz degerlendirme
raporlarinda 50.000 TL’ ye kadar desteklenmektedir. Proje igerigine gore desteklenen

giderler;

e Bagmmsiz degerlendirme destegi,

e Personel giderleri destegidir.

2.2.6.2. TUBITAK’1n Sagladig1 Destekler

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye’de iilke
kalkinmasina katki saglayacak arastrma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirme,
diizenleme ve koordine etme ve var olan bilimsel ve teknik bilgilere ulasmak amaciyla
24 Temmuz 1963 tarihinde kurulmustur. Tiirkiye’de mevcut olan rekabetin
gelistirilmesi ve daha iyi konuma getirilmesinde kamu kurum ve kuruluslarmin
destegiyle daha iyi konuma getirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda TUBITAK,

Ar-Ge firmalarina yonelik uyguladigi destek programlari sirastyla anlatilmigtir.
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2.2.6.2.1.1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Programa konu olan Ar-Ge kavrami; bilimsel ve teknik bilgiyi artrmak
hedefiyle, sistematik tabanda siirdiiriilen yenilik¢i faaliyetler ve olusan tecriibenin yeni
uygulamalar tizerinde kullanilmasidir. Yenilik ise, gelistirilen, iyilestirilen ya da yeni
ve satilabilir {iriine veya silirece doniistiirmeye yonelik bilimsel, teknolojik, iktisadi ve

ticari faaliyeti agiklar. (TUBITAK, 2025)

Bu programm asil amaci; KOBI seviyesindeki kuruluslarin projeye dayali
analiz ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir. Bu programa saglanan
tesvik geri ddemesiz olup destek hibe niteligindedir. Tiim sektor ve tiim teknoloji

alanindaki AR-GE projeleri igin basvurular kabul edilir. (TUBITAK, 2025)

2.2.6.2.2.1503 Proje Pazarlar1 Destekleme Program

Bu programin igerigini aciklayabilmek icin oncelikle proje pazar1 kavramini

aciklamak gerekmektedir.

Proje pazarlar1; somut Ar-Ge fikir ve proje tavsiyeleri bulunan, bunlarin hayata
gecirilebilmesi i¢cin kendi becerileri disinda farkli yetkinlik alanlarinda katkiya ihtiyag
duyan, proje tavsiye ve ciktilarina iliskin talebi inceleyen, sunulan proje isbirligi
Onerilerine gerek teknolojik gerekse mali destek saglamak isteyen iiniversiteler,
arastirma kuruluslar1 ve 0zel sektor temsilcilerinin toplanarak projelerini tanittigi
etkinlikler, isbirligi olanaklarin1 olusturmak amaciyla diizenlenen ulusal ya da

uluslararas1 organizasyonlardir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.3.1505 Universite-Sanayi is Birligi Destek Program

Bu programin amaci; iiniversitenin arastirma alt yapisinin ve teknolojisinin
Tiirkiye’de uygulama soziinii veren kuruluslarin gereksinimleri dogrultusunda tiriine
veya siirece gevirerek sanayiye aktarilarak ticarilesmesinin saglanmasidir. (TUBITAK,

2024)

Programin uygulanabilmesi i¢in Miisteri Kurulus sifatiyla ifade edilen 6zel
sektor kurulusunu ile Yiiriitiicii Kurulus olarak ifade edilen iiniversite arasinda Is

birligi Sozlesmesi imzalanmasi gerekmektedir. Bu sdzlesmenin finansmani ise,
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TUBITAK ve Miisteri Kurulus tarafindan yapilmaktadir. Bu faaliyetler asagida
gosterilmistir:

e Yeni bir {iriiniin Giretimi,

e Hali hazirdaki tirinlin gelistirilip iyilestirilmesi,

e Uriin niteliginin ya da standardinim yiikseltilmesi

e Uretimde yeni teknolojilerin gelistirilmesi. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.4.1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi

Bu programm amac1; KOBI seviyesindeki kuruluslarm teknoloji ve yenilige
yonelik kapasitelerinin arttirilarak rekabet halinde olmalari, projelerin sistemli sekilde
olmasi, yliksek katma degere sahip olan iiriinlerin gelistirilmesi, kurumsal aragtirma
teknoloji gelistirme kiiltiiriinde kurumsal olmalari, hem ulusal hem de uluslararasi

destek programlarinda daha faal bulunmalar1 amaglanmaktadir. (TUBITAK, 2024)

Biitce esasl ¢cagrilarla yiirtitiilen program yilda belirli zamanlarda agilmaktadir.

Bu zaman ise dilimi ise yilda iki seferle siirlidir.

2.2.6.2.5.1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji

Gelistirme ve Yenilik Program (Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi)

Bu program; Bakanlik ve ilgili kuruluslar tarafindan saglanan destek ve
tesviklerin iilkede katma degeri yiiksek iiretimin artirilmasi1 amaciyla tek bir taraftan
yonetilerek orta-ileri ve ileri teknoloji diizeyindeki sektorlere yogunlastirilmasina
yoneliktir. Tiirkiye’de gereksinim duyulan teknolojik gelismeye katkida bulunan
yatirim projelerinin uzaktan yonetisim ve destek modeli ile gerceklestirilmesi

amaclanmaktadir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.6. 1512 Girisimcilik Destek Programi (BIGG)

TUBITAK 1n biiyiik destek verdigi bu program, girisimcilere ise yonelik
fikirlerini hayata gegirmesini saglar. 1512 Girisimcilik Destek Programinin amaci;
girisimcilerin yenilik ve teknoloji ile harmanlanmus is fikirlerini, katma degeri yliksek

ve nitelikli istthdam olusturma potansiyeline doniistiirme, fikrin ortaya ¢ikigsindan
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Pazar siirecine kadar faaliyetlerin desteklenmesi sonucunda yeterli nitelige sahip
girisimcilige tesviklendirilmesi ve uluslararasi rekabet giiciine sahip olan, teknoloji
seviyesi giicli Ulriin ve hizmetleri gelistirebilen firmalarin olusturulmasidir.

(TUBITAK, 2024)

Program kapsaminda girisimcilere saglanan destekler asagidaki gibidir:
-Girisimcilere girisimceilik egitimi verilmeli,
-Sanayi tecriibesi bulunan rehberler araciligiyla girisimcilere 6nemli konularda bilgi

aktarimi saglanmalidir. Bu konular; teknik, ticari ve idari konulardr. (TUBITAK,
2024)

2.2.6.2.7.1513 Teknoloji Transfer Ofisi Destekleme Programi

1513 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Destekleme Programmin amacit hem
iniversitelerde hem de TGB’nde iiretilen bilgi ve teknolojilerinin ticarilesmesini
saglamak ve bu vesileyle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerde bulunmaya katkida
bulunmak i¢in yer alan teknoloji transfer ofislerinin desteklenmesidir. (TUBITAK,

2024)
1513 Programi kapsaminda desteklenen TTO’lar asagida siralanmustir:

e Selcuk Universitesi
e Konya Teknik Universitesi
e Ege Universitesi
e Yildiz Teknik Universitesi
e Gazi Universitesi
e Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
e Ozyegin Universitesi
e ODTU
e Sabanci Universitesi
e Hacettepe Universitesi
e Bogazici Universitesi
e Koc Universitesi
e Anadolu Universitesi
e Eskisehir Teknik Universitesi
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e Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

e Dokuz Eyliil Universitesi

e Erciyes Universitesi

e Kayseri Universitesi

e Gaziantep Universitesi

e Istanbul Universitesi

e Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

e Bursa Uludag Universitesi

e Ankara Universitesi

e Sakarya Universitesi

e Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

e TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

e Akdeniz Universitesi

e Karadeniz Teknik Universitesi

e Marmara Universitesi

e Atatiirk Universitesi

e 19 Mayis Universitesi (TUBITAK, 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi, 2024)

2.2.6.2.8. 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Program

Programim hazirlanma amaci iilke ekonomisine katki verebilecek 6zellikte
KOBI &lgegindeki erken asama teknoloji tabanli sirketlerin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya cikan iirlin ve teknolojilerini ticarilestirme siireglerinde
ihtiya¢ duyacaklar1 sermayenin girisim sermayesi fonlar1 araciligiyla karsilanmasidir.
Programin isleyisini saglamak amaciyla TUBITAK ve Hazine ve Maliye Bakanligi
arasinda is birligi anlasmas1 imzalanmustir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.9. 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar Destekleme Program

Bilimle ugrasan Tiirk arastirmacilarin arastrma kalitesinin artirilmasi ve
tilkemizin belli bilim ve teknoloji boliimlerinde global bir ¢ekim merkezi haline

gelmesi hedefiyle bu program gelistirilmistir. Bu hedefler dogrultusunda, alaninda
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lider konumda olan bilimsel ve teknolojik bilgi iiretimi saglayan ulusal ve uluslararasi
kurumlarin Tiirkiye’de agmay1 planladiklar1 Ar-Ge laboratuvarlarinin belirli masraflart

hibe olarak desteklenecektir. (TUBITAK, 2024)

Yeni bilgi iiretimi ve uygulanmasi, yorumlarin bilimsel olarak yapilmasi,
gelecekte karsilasmasi olast teknolojik ve bilimsel sorunlarin ¢oziimiine iliskin
calismalarin yapilmasi, yeni kuramsal c¢ercevelerin olusturulmasi bu program
kapsaminda uygulamali arastirmaya dayanan faaliyetlerin desteklenmesi esastir.

(TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.10.1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina

Yonelik Destekleme Programi

Programin temel hedefi girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite arttirmak
olsa da 6zel sektoriin yenilik yatirimlarindan etkili ve faydali ¢iktilar elde etmesini
saglamak, tlniversite-sanayi is birliklerini giiglendirmek ve teknolojik is fikirlerine
sahip girisimcilerin kurdugu baslangi¢ firmalarinin ivedilikle gelisimine katkida

bulunmaktir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.11.1602 TUBITAK Patent Destek Program

Ulusal veya uluslararasi patent bagvuru sayisini ve lilkemizdeki patent sayisini

arttirmay1 hedefleyen bir programdir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.12.1607 BIGG+KOBI Mentor Arayiizii

Bu program, KOBI’lerin is gelistirme ve yenilik yeteneklerini artrmak
amactyla mentorluk mekanizmalarmin olusturmak ve yiiriitiilmesine iligkin yonelik

faaliyetlerin desteklenmesi igin baslatilmistir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.13.1612 BIGG (Yatirnm Tabanh Girisimcilik Destek Program) — 1.
Asama Uygulayici1 Kurulus Cagrisi

TUBITAK zaman zaman BIGG araciliiyla girisimcileri teknolojik anlamda

desteklemek, yeni is fikirlerine sahip olan ve Ar-Ge potansiyeline sahip olan firmalara
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yiikksek ekonomik degeri olan mal ve hizmete doniistiirebilmeleri i¢in fikir
asamasindan piyasaya sunulmasina kadar tiim siireglerde desteklemektedir. Bu ¢agri
sayesinde de girisimcilerin finansal kaynaklara kolayca ulagmasini saglayabilmek ve
bu destek sayesinde biiyiime potansiyeli bulunan isletmelerin hizli sekilde hayata

gecirilmesini amaglamaktadir. (TUBITAK, 2022)

Bu ¢agriya bagvuru yapacak kuruluslarin bliyiik firmalar, {iniversiteler ya da

kamu kurum ve kurulusglariyla is birligi yapmalar1 6nerilmektedir.

2.2.6.2.14.1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli Cagrisi

Tiirkiye’de belirli kurumlar arasinda teknoloji transferinin etkin hale
getirilmesi ve inovasyon siireclerinin hizlandirilmast amaciyla olusturulmus bir
programdir. Bu ¢agrinin amaclari; Tiirkiye’nin Ar-Ge ve yenilikg¢ilik kapasitesini
artirmayi, inovasyona tesvik edilmesini, sanayi ve akademi arasinda is birliginin
giiclenmesini ve bilimsel bilgi ve teknolojilerin ticarilesmesini saglamaktir. Sonug
olarak, bu cagri1 teknoloji transferi konusunda uzman olanlarin istthdamimi tesvik
etmek ve bilimsel bilgi statiisiinde olan {iriinlerin ticarilesmesine katkida bulunmaktir.

(TUBITAK, 2023)

2.2.6.2.15.1701 Ar-Ge Proje Degerlendirme ve izleme Cagrisi

Arastirma ve Gelistirme Projelerinin etkin sekilde degerlendirilmesi, takip
edilmesi ve sonuglarmnin etkili olarak raporlanabilmesi amaciyla olusturulmustur.
Program; siireci degerlendirme, projeleri izleme ve raporlama, teknik destek, projenin

iyilestirilmesi konusunda destekler saglamaktadir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.16. 1702 Patent Tabanh Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

Bu ¢agri, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi, liretimin tiim siireglerine
dahil edilmesi ve ekonomik deger olusturulmasi agisindan destek saglamak amaciyla
olusturulmustur. Daha kisa bir agiklamayla, buluslarin ticarilesmesi, ticari yarar
saglamasi ve patent haklarinin sanayide kullanilabilir duruma gelmesi amaglanmustir.

(TUBITAK, 2022)
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2.2.6.2.17.1704 Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi1 (SAYEM)

TUBITAK tarafindan desteklenen bu programin ¢agrisi ‘1704 Sanayi Yenilik

Ag Mekanizmasi Yesil Donilisiim Cagrist’ olarak yapilmistir.

Artan yesil doniisiimiin 6nemiyle 6zel sektdr ve kamu birlikteligiyle yenilik
platformlar1 olusturarak, yiiksek katma degerli iirlin ve iirlin kategorisi gelistirilmesi

amaciyla teknoloji ekosistemi olan bu mekanizma tasarlanmaistir.
Bu programin hedefleri;

e Gelistirilecek iirlin ve iirlin gruplarmin yogun bilgi hizmetlerinin
agiklanmasi,

e Ortaklasa tiriin gelistirme ve is birligi kiiltiirtiniin giiclendirilmesi,

e Kurulan platformun uzun vadede yeni ortakliklar gelistirebilmesi ve
siirdiiriilebilir olmasi,

e Platformun fikri miilkiyetinin tekrar bakilmasi ve ihtiya¢ duyulan
patentli teknolojilerinin 1702 — Patent Tabanli Teknoloji Transferi

Cagrilar1 ¢ergevesinde projeler ile elde edilmesine iliskin caligmalarin

yapilmasidir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.18.1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme
Cagnsi

TUBITAK tarafindan desteklenen bu programda, yapilan ¢agrilar kapsaminda
hizla iiriine doniisen ve yiliksek ticarilesme potansiyeline sahip Ar-Ge projeleri
desteklenmektedir. Ar-Ge projelerini destekleyerek amag¢ hem is birliklerini artirmak

hem de Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi i¢in ayrilan devlet kaynaklarmin daha etkili

kullanilmasini saglamaktir. (TUBITAK, 2024)

2.2.6.2.19.1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi

Bu program {iniversitelerdeki bilgi birikiminden yararlanilarak, Tiirkiye’de
uygulama taahhiidii veren sirketlerimiz tarafindan gelistirilen yazilim tekniklerinin,
yazilim sonuglarmni kendi kapsamlarinda gereksinim duyan firmalarin ihtiyaglari
acisindan {iriin veya ¢odziime kavusturulmasina katki saglamayi amaglamaktadir.
(TUBITAK, 2024)
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2.2.6.2.20.1812 Yatinm Tabanh Girisimcilik Destek Yatinm (BIGG

Yatirim)

Girisimcilere yatirim yapma firsatt sunarak, start-up ekosistemini
giiclendirmek ve girigsimcilige katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu destege basvuru

yapabilmenin bazi sartlar1 bulunmaktadir. Bunlar;

e Projelerin teknoloji ve inovasyon odakli olmasi,
e Girigimci ruhuna sahip olmak,

e s fikirlerinin proje plan1 ve sunumunun hazir olmasi. (TUBITAK,

2025)

2.2.6.2.21.1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrist

Bu ¢agr, siirdiirtilebilir ve ¢evre dostu projelerle girisimcilere ve start-up’lara
yonelik bir destek ¢agrisidir. Bu programm amaci; girisimcilere yesil inovasyon
alaninda yenilikler saglayarak mevcut olan is fikirlerinin hayata gegirilmesinde ve
cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesinde biiyiik destek saglarlar. Bu desteklerin
basarili sonuca ulasabilmesi i¢in stratejik rehberlik, finansal destek, egitim ve
mentorluk imkanlarmin saglanmas1 gerekir. Bu saglanan imkanlarla beraber
girisimciler, ¢evre dostu ¢oziim igeren iiriinleri piyasaya sunarak siirdiiriilebilir

biiyiime ve etki olusturma firsat1 elde etmektedir. (TUBITAK, 2024)

2.2.7. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarinin Detayh Sekilde incelenmesi

Ekonomideki 6zgiirliik, lilkelerin gelismisligi bakimindan énemli bir unsurdur.
Bir iilkenin ekonomisi ne kadar iyiyse ve bagimli degilse o derece gelismisligi
hakkinda ileri oldugunu ifade edebiliriz. Giiniimiizde iilkelerin Ar-Ge yatirimlarina
yonelmesi sonucu Ar-Ge harcamalarinin artmasma ve bu artis dolayisiyla da {iriin
cesitliligine neden olmustur. Kiiresellesen diinyada iiriin ve hizmetlerin ¢esidi artarken,
bu durum rekabetin kagmilmaz hale gelmesine neden olmaktadir. Rekabetin hizla
artmasi, isletmeleri potansiyellerini artirma yoniinde harekete gecirmistir. Bu amagla,
mal ve hizmet liretiminde daha etkili sonuglar elde etmek i¢cin Ar-Ge faaliyetlerine ve
harcamalarina 6nemli yatirimlar yapilmaktadir. Ar-Ge harcamalari, isletmelere yeni ve

kaliteli tirtinler gelistirme konusunda yardimc1 olmaktadir. Genel olarak, toplumsal ve
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kiiltiirel alanlarda bilgi birikimini artiran ve yenilik¢i arastirmalar olarak tanimlanan

Ar-Ge faaliyetleri, yeni iirlin ve hizmetlerin ortaya c¢ikig siirecindeki sistematik

calismalar1 kapsamaktadir. (Ertiirk, 2000)

2023 yilinda Tiirkiye’de Ar-Ge harcamasi yapan ilk 20 sirketin tablosu asagida

verilmistir.

Tablo 4: 2023’te Tiirkiye’de En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketler

Sira Sirket Harcama (TL) 2024 Hedefleri
(TL)
Tusas — Tiirk Havacilik ve Uzay 28.187.948.766 49.294.692.057
1 Sanayii A.S.
2 | ASELSAN Elektronik Sanayi ve 19.486.465.902 43.311.835.081
Ticaret A.S.
3 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 5.308.883.000 -
4 Roketsan Roket Sanayii ve 4.165.682.676 7.516.036.559
Ticaret A.S.
5 Argelik A.S. 3.434.464.000 -
6 Havelsan Hava Elektronik 2.299.284.472 4.500.000.000
Sanayi ve Ticaret A.S.
7 Tusas Motor Sanayii A.S. 2.284.577.415 6.464.526.133
8 Turkcell Teknoloji Arastirma ve 2.186.420.422 -
Gelistirme A.S.
9 Vestel Elektronik Sanayi ve 1.939.046.000 -
Ticaret A.S.
10 Tiirk Telekomiinikasyon A.S. 1.637.000.000 -
11 Mercedes Benz Tiirk A.S. 1.575.879.250 -
12 Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. 1.184.554.762 2.069.750.000
13 MAN Tiirkiye A.S. 1.163.173.377 1.500.000.000

38




Tablo-4 devam

Sira Sirket Harcama (TL) 2024 Hedefleri
(TL)
14 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi 1.111.756.000 -
AS.
15 Huawei Telekomiinikasyon Dis 962.446.538 -

Ticaret Ltd. Sti.

16 | Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret 933.940.346 1.681.092.623
A.S.
17 Deva Holding A.S. 793.367.943 -
18 FNSS Savunma Sistemleri A.S. 751.715.896 1.076.630.000
19 Otokar Otomotiv ve Savunma 739.906.000 -
Sanayi A.S.
20 Bsh Ev Aletleri Sanayi ve Tic. 578.996.464 -
A.S.

Kaynak: Turkish Time Dergisi dikkate aliarak hazirlanmistir.

2023 yili itibariyla Tiirkiye’de sirketlerin Ar-Ge harcamalarma bakildiginda,
en biiyilk paymn savunma sanayi ve otomotiv sektorlerinde oldugu goriilmektedir.
Veriler incelendiginde, Ar-Ge yatirimlarina verilen onceligin ve bu alana ayrilan
biitgenin, sirketlerin  biliylime potansiyeliyle dogrudan baglantili  oldugu
anlagilmaktadir. Hem iilkeler hem de sirketler agisindan Ar-Ge’nin stratejik bir dneme
sahip oldugu; rekabet giicii, kiiresellesme, ekonomik biiylime, sosyal refah,
stirdiiriilebilirlik ve gelismislik diizeyine 6nemli katkilar sagladig1 gézlemlenmektedir.
Giliniimiiz diinyasinda Ar-Ge caligmalar1 hem ulusal hem de kurumsal diizeyde

kalkinmanin ve rekabetin en kritik unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir.
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2.2.7.1. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarmmin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) icindeki Yiizdesel Pay1

Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki orani incelendiginde 2015°ten sonraki
donemlerinden sonra artis oldugu gozlenmektedir. Bu durum Tiirkiye agisindan
bakildiginda eger bu artislar istikrarh sekilde devam ederse Tiirkiye agisindan olumlu

ciktilar1 olacaktir.
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Sekil 1: Tiirkiye'de Ar-Ge Harcamalarimin GSYH I¢indeki Oram

Kaynak: TUIK 2025 verilerinden faydalanilarak hazirlanmistir.

Yukaridaki sekle bakildiginda 2015 yilinda % 0,97 olan Ar-Ge harcamalarinin
GSYH i¢indeki oranmin 2023 yilinda % 1,42 ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’nin gelismekte olan iilke oldugu diisiiniildiigiinde 2015°ten 2023 yilina kadar
genel olarak diizenli bir artisin olmasi olumlu yonde oldugu gézlenmektedir. Bu
artiglar Tiirkiye’nin teknoloji alanindaki faaliyet alanindaki ¢abalarini olumlu yonde
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin bu alandaki faaliyetlerini daha da arttirmasi
gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin iilkenin ekonomik biiylime ve
kalkinmasma destek vermektedir. Ancak bu artiglarm yeterli olarak goriilmemesi

gerekmektedir.
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2.2.7.2. Tiirkiye’nin Toplam Kamu Harcamalarinda Ar-Ge Pay1

Tiirkiye’de kamu harcamalari, iktisadi kalkinma ve toplumun refah ve
stirdiiriilebilirlik gelisme amaglart sonucunda kullanilan araglar biiyilk 6nemi
bulunmaktadir. Ulkedeki bilimsel ve teknolojik kapasiteyi arttirma amaciyla beraber
Tiirkiye’de kamu harcamalarinin Ar-Ge faaliyetlerine olan payin artmasma neden
olmaktadir. Bu baglamda kamu harcamalar1 i¢ginde Ar-Ge harcamalarina olan pay ne
kadar yiiksekse tilkenin yenilige ve bilginin gelisimine ayni oranda dnem verdigi
sonucuna da ulasilmaktadir. Son yillarda tilkemizde Ar-Ge harcamalarinin artmasi s6z
konusu olsa da Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) geneline bakildig:
zaman ortalamanm altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu durum en ¢ok yiiksek katma
faydas1 bulunan iirtinlerde ve teknoloji agirlikli politikalarda fazla goriilmektedir. Bu
baglamda, iilkemizin kiiresel alanda rekabetinin giiclenmesi i¢in kamu harcamalari
icerisinde Ar-Ge’ye ayrilan paym her bakimdan yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu
sebeple de siirdiiriilebilir biiylime ve teknolojiye dayali iktisadi hedefler icin 6nemli

bir yere sahiptir. (Eke ve Ayranci Bagriagik, 2022)

Kamu harcamalar1 i¢inde Ar-Ge harcamasi 2023 yilinda 53 milyar 844 milyon
TL olmustur. Bu tutarin en biiylik kismi oransal olarak %63,3 ile iiniversitelere
olmustur. Bunu %10,9 ile savunma, %6,1 endiistriyel iiretim ve teknoloji, %4,3

oraniyla genel bilgi iletisimi takip etmistir. (TUIK, 2023)

2.2.7.3. Tiirkiye’de Ar-Ge Personeli Pay1

Tiirkiye’de her gecen giin Ar-Ge alanmna olan onem gittikge artmaktadir.
Yalnizca 6zel sektor degil kamu sektorii de bu durumun etkisi altindadir. Bu durumda
hem Ar-Ge yatwrimlarinin artmasina hem de personel sayismin artmasma sebep
olmaktadir. Son yillar dikkate alindiginda, 2023 yilinda 290 bin 850 kisi bu alanda
aktif calismistir. Bu personellerin %65,4’ii mali ve mali olmayan sirketler, %31,1’1
yiiksekdgrenimde ve %3,1°lik kismi ise kar amaci giitmeyen kuruluslar da dahil olmak

lizere kamu sektoriinde calistig1 goriilmektedir. (TUIK, 2023)
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m Mali ile Mali Olmayan Kaynaklar = Kamu
= Yiiksekogretim = Yurt Dis1
u Diger Yurt ici

Sekil 2: Tiirkiye’deki Ar-Ge Personelinin Sektorel Dagilim
Kaynak: TUIK 2023 verileri dikkate almarak hazirlanmastir.

Personeller cinsiyetlerine ayrildiginda kadinlarin sayisi giin gectikce artig
gostermektedir. Calisan kadmn personel sayis1 99 bin 105 kisidir. Oransal olarak
bakildiginda 2023 yilinda kadin ¢alisanlarin orani1 %34,1 olmustur. Bu duruma iliskin
sekil asagidaki gibidir. (TUIK, 2023)
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Sekil 3: Tiirkiye’deki Ar-Ge Personelinin Cinsiyet Dagilim

Kaynak: TUIK 2023 verileri dikkate almarak hazirlanmigtir.
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Ar-Ge alaninda c¢alisan personelin egitim diizeylerindeki artis da giin gegtikce
artis gostermektedir. Belli egitim seviyesine sahip kisilerin Ar-Ge’de aktif gore
almasina 6ncelik verilmektedir. Onceki yillarda doktora ve yiiksek lisans seviyelerinde
calisan sayisi daha diisiikken 2023 yilinda bu say1 artig gostermektedir. Ancak yine de
ilk siraya heniliz gelememistir. Ar-Ge alaninda ¢alisan toplam personelin %38,3’1
lisans mezunuyken, %31°, doktora ve %21,4’1 ise yiiksek lisans mezunudur. Buna

iliskin sekil asagidaki gibidir. (TUIK, 2023)

= Doktora 31,6 = Yiksek Lisans 21,4
= Lisans 38,3 Meslek Yiksekokulu 4,9
= Lisans ve alt1 4,4

Sekil 4: Tiirkiye’deki Ar-Ge Personelinin Egitim Diizeyleri

Kaynak: TUIK 2023 verileri dikkate almarak hazirlanmastir.
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3. YONTEM

Bu ¢aligmada, konu kapsaminda ele alinan temel kavramlar ve vergi tesvik
avantajlar1 incelenmistir. Balikesir Teknokent biinyesinde Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten
firmalarla yiiz yiize goriigmeler yapilmistir. Bu baglamda, arastirma tiimdengelim

yontemiyle firmalara yoneltilen sorularin cevaplandirilmasi amaglanmastir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel yontemle gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama
stireci literatiirde yer alan tezler, yayimlanmis makaleler, konuya iliskin yonetmelikler

ve kanunlar ¢er¢evesinde olusturulmustur.

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Balikesir Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren 72

firma olusturmaktadir. Orneklemini ise 10 firma olusturmaktadr.

3.3.Veri Toplama Aracglan ve Teknikleri

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu ve yapilandirilmis goriisme
yontemi kullanilmistir. Anket formu ag¢ik uglu sorulardan olusarak katilimcilarin
goriislerini ve deneyimlerini detayl sekilde ifade etmelerine olanak tanimaktadir. Veri
toplama siireci, katilimcilara dogrudan yiliz yiize ulasilarak tamamlanmistir. Ayrica
yapilandirilmis goriismeler, belirli sorular ¢ercevesinde derinlemesine bilgi toplamak

amaciyla gerceklestirilmistir.

3.4.Verilerin Toplanma Siireci

Calisma kapsaminda verilerin toplanmasi 2023 Kasim aymnda baslanmis olup
veri toplama siireci titizlikle tamamlanmigtir. Arastirma amaci dogrultusunda dncelikle

konuyla ilgili literatiir taramasi1 yapilmus, ilgili makaleler, tezler, ilgili yonetmelik ve
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kanun maddelerinin taramasi yapilmigti. Bu asama tamamlandiktan sonra anket

sorular1 hazirlanmaistir.

3.5.Verilerin Analizi

Calismanin bu siirecinde, Balikesir Teknokent’te faaliyet gosteren Ar-Ge
firmalarinin vergi tesvikleri ve diger avantajlar1 konusundaki goriislerini incelemek
amaciyla yapilandirilmig gériisme yontemiyle bir anket gerceklestirilmistir. Firmalara
yoneltilen anket, 11 sorudan olusmakta olup firmalarin vergi tesvikleri hakkinda bilgi
diizeyleri, kullanim oranlar1 ve karsilastiklar1 zorluklarin  degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Ortaya ¢ikan sonucglar dogrultusunda disarida faaliyet gosteren firmalar
ile Balikesir Teknokent bilinyesinde yer alan firmalarin karsilastirmasi yapilarak sonug

ve Onerilerle analiz edilmistir.
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4. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu calismada bu boliime kadar, teknokent biinyesinde bulunan firmalara
uygulanan vergi tesvikleri ve saglanan destekleri ve ilgili konudaki temel kavramlar
aciklanmistir. Sonrasinda ise diinyada ve Tiirkiye’de bulunan teknoparklar hakkinda
bilgilere ve Balikesir Teknokent’te 2021-2024 yillar1 arasinda yer alan firmalar

hakkindaki bilgilerin tablosuna yer verilmistir.

Calismanin bu boliimiinde Balikesir Teknokent’e ait temel bilgilere yer

verilecektir. Ek olarak, secilen firmalarla yapilan anket goriismelerine yer verilmistir.

4.1. Balikesir Teknokent ile Ilgili Temel Bilgiler

Balikesir Universitesi Cagis Kampiisii’nde bulunan 11.908 m?’lik alan, 15 Mart
2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2014/5938 sayili Bakanlar Kurulu Karar1
ile "Teknoloji Gelistirme Bolgesi" olarak belirlenmistir. Bolgenin yonetimi, 31
Agustos 2015 tarihinde kurulan Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.S. tarafindan gergeklestirilir. Yonetici sirketin ortaklar1 arasinda Balikesir
Universitesi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir
Ticaret Odasi, Bandirma Ticaret Borsasi, Balikesir Organize Sanayi Bolgesi,
Burhaniye Ticaret Odasi ve Bandirma Organize Sanayi Bolgesi yer almaktadir.
Teknokent’in bina yapimma 2018’de baslanmis olup, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin destegiyle Agustos 2019’da tamamlanmistir. 2019 yilinin Ekim ayinda

ilk proje kabulii ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 5: Balikesir Teknokent Firmalar1 Hakkinda Temel Bilgiler

2021

2022

2023

2024

Firma Sayisi

35

52

71

72

Toplam Personel
Sayis1 (Ar-Ge +
Tasarim + Destek +
Kapsam Disi)

128

254

388

499

Gelir Vergisi Tesvigi

ve SGK Tesviginden

Yararlanan Toplam
Personel Sayisi

48

23

27
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Tablo-5 devami

2021 2022 2023 2024
Ar-Ge Projeleri Sayis 49 76 103 127
Biten Proje Sayisi 10 23 26 34
TUBITAK Destegi 2 2 3 6
Alnan Proje Sayisi
KOSGEB Destegi > 8 16 15
Alnan Proje Sayisi

Kaynak: Balikesir Teknokent verileri dikkate alinarak tarafimizca olusturulmustur.

Tabloya baktigimizda firma, personel ve Ar-Ge faaliyetlerinde artisin Balikesir
Teknokent’in biiyiidiigiinii ve bdlgedeki konumunun giiglendigini gostermektedir.
Teknokent’in sundugu tesvikler disinda ayn1 zamanda KOSGEB ve TUBITAK hibe
destek programlarindan da yararlanarak bu avantajlar1 daha etkin sekilde

kullandiklarimi ortaya koymaktadir.

Enerji
Makine 5%
7%

Savunma
Sanayi
4%

imalat Sanayi
7%

Yazilim
68%

Sekil 5: Balikesir Teknokent Firmalarimin Sektorel Dagilim (%)

Kaynak: Balikesir Teknokent verilerinden faydalanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Balikesir Teknokent’te yer alan firmalarm sektdrel dagilimma bakildiginda yazilim
sektoriindeki firmalarin ¢ogunlukta olmasi, giinlimiizde teknolojinin hiz kesmeden

ilerlemesi ile dogru orantilidir. Teknolojide gelismelere Balikesir Teknokent’te yer
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alan firmalarinda teknolojik ilerlemeyi takip ederek yazilim sektoriinde aktif olarak
yer aldiklarin1 géstermektedir. Yeni projeler, ekonomik pazar gereksinimlerine cevap
verme planlar1 ile bu firmalar, bu sektorde kritik rol oynamakta ve bolge ekonomisine

katkida bulunmaktadir.
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Sekil 6: Balikesir Teknokent’te yer alan firmalarin yararlandiklan KOSGEB ve
TUBITAK destek tutarlari (TL)

Kaynak: Balikesir Teknokent verileri dikkate alinarak tarafimizca hazirlanmistir.

Sekil incelendiginde, firmalarin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda KOSGEB
ve TUBITAK destek tutarlar1 diizenli olarak artis gostermektedir. Firmalarm
inovasyon ve hedeflerine ulasmalarinda biiyiik rol oynadig1 goriilmektedir. Ancak
2024 yilinda KOSGEB destek tutarinda yari yariya diisiis gdzlenmektedir ama bu
durum heniiz ger¢ceklesmemis biit¢elerden kaynaklandigi anlasilmaktadir. 2024 yilinda
ayrilan biitgelerin  henliz firmaya tahsisinin heniiz ger¢eklesmemesinden
kaynaklanmaktadir. Tiim bunlar g6z Oniline alindiginda 2024 yili i¢in beklenen

desteklerin siire¢ igerisinde saglanmasi durumunda daha da artacaktir.
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Sekil 7: Balikesir Teknokent Firmalarimin Faydalandigi Kurumlar Vergisi istisna (TL)

Kaynak: Balikesir Teknokent verilerinden hareket edilerek tarafimizca olusturulmustur.

Balikesir Teknokent’teki firmalarin kurumlar vergisi istisna tutarlar1 2021
yilindan 2024 yilina kadar biiylik bir artis gostermektedir. 2021 yilindaki istisna tutari
161.030,20 TL iken 2022 yilinda 8.620.197,87 TL’ye ¢ikarak ciddi bir tesvik artisi
goriilmektedir. 2023 yilina gelindiginde de 23.132.284,73 TL’ye ulasarak bir dnceki
yila gore artis kaydedilmistir. Bolge i¢cinde bulunan firmanin 2024 yili dénemlik
muafiyet raporlarmi tamamlamadigi durumunda bile 2024 yilinda ciddi bir artig
goriilmektedir. Istisna tutarlarmdaki bu artis, bolgedeki girisimcilerin ekonomik olarak
daha giicli konuma geldigini ortaya sunmaktadir. Sonug¢ olarak Balikesir
Teknokent’teki firmalarmmin kurumlar vergisi istisnasi, girisimcilik ekosistemlerinde

giiclenerek firsatlar1 degerlendiklerini gostermektedir.
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Sekil 8: Balikesir Teknokent Firmalarimin Faydalandigi KDV fstisna Tutar1 (TL)

Kaynak: Balikesir Teknokent verilerinden hareket edilerek tarafimizca olusturulmustur.

Balikesir Teknokent firmalarimin faydalandiklar1 KDV istisna tutarlarinda
yillar ig¢inde biiyiikk artis gozlenmektedir. 2021 yilinda KDV istisna tutarinin
1.173.449,86 TL gibi diisiik seviyelerde olmasi, firmalarin gelisim asamalarinda
olduklarimi gostermektedir. 2022 ve 2023 yilindaki artiglarla birlikte Teknokent’te yer
alan firmalarm biiylidiigiinii ve bu rakamlarin firma sayisi ile dogru orantili oldugu
gozlenmektedir. Ayrica artan muafiyet tutarlari, devletin ve Teknokent yonetiminin Ar-

Ge ve inovatif projelere yonelik desteklerinin etkisini yansitmaktadir.
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E Toplam Personel Sayis1 ® SGK Muafiyet Tutar
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Sekil 9: Balikesir Teknokent Firmalarimin Faydalandig1 Personel SGK Muafiyet Tutar1
(TL)

Kaynak: Balikesir Teknokent verilerinden hareket edilerek tarafimizca olusturulmustur.

Balikesir Teknokent firmalarinin 2021, 2022 ve 2023 yillarindaki SGK
muafiyet tutarlar1 ile bolgede bulunan toplam personel sayilari ile arasinda iligki
gozlenmektedir. 2021 yilma bakildiginda muafiyet tutar1 belirli bir diizeyde
goriiniirken, 2022 ve 2023 yillarinda tutarlarda artis gozlenmektedir. Bu artis
firmalarin biiyliime stratejilerinde daha fazla personel istthdam etmelerine olanak
sagladig1 sdylenebilir. Ayn1 zamanda muafiyet tutarlarinin artmasi ile birlikte devletin

tesvik politikalarinin firmalar tarafindan etkili kullanildigmi gostermektedir.
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Sekil 10: Balikesir Teknokent Firmalarinin Faydalandigi Ar-Ge ve Destek Personelinin

Gelir Vergisi istisna Tutar1 (TL)

Kaynak: Balikesir Teknokent verilerinden hareket edilerek tarafimizca olusturulmustur.

Balikesir Teknokent’te faaliyet goOsteren firmalarin, Ar-Ge ve destek
personelinin gelir vergisi istisna tutarlar1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda diizenli olarak
arttig1 goriilmektedir. Ayn1 donemlerdeki firma personel sayilarindaki artis ile istisna
tutarlar1 arasinda dogru orantili iliski gézlenmektedir. Firmalarin daha ¢ok Ar-Ge
personeli ¢alistirmasi bu sayede vergisel avantajlardan daha fazla yararlanmasi ile
iliskilidir.

Yapilan tiim bu ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan sekillerden ulasilan sonug;
Balikesir Teknokent’teki firmalarmm 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yararlandiklar1
tesvik tutarlarinm arttign  goriilmektedir. Ozellikle tesvik miktarlarmin artisi,
Teknokent’te yer alan firma sayis1 ile Ar-Ge ve inovasyon odakli projelerine yonelimin
sonucudur. Bu tesvikler firmalarin maliyetlerini azaltarak daha fazla yatirim
yapmalarina firsat tanimaktadir. Ayrica tesvik miktarlariin giderek artmasi sadece

maliyet anlaminda degil, bolgenin ekonomik biiyiimesine de katkida bulunmaktadir.
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4.2.Ac¢ik Uclu Sorulara Verilen Yanitlarin Degerlendirilmesi

Calismanin  bu bolimiinde Balikesir Teknokent biinyesindeki Ar-Ge
firmalarina yonelik gergeklestirilen anketin bulgulari sunulmakta ve bu bulgulara
dayali yorumlar yapilmistir. Bunun amaci, saglanan tesvik ve destekler hakkinda bilgi

sahibi olmak ve varsa eksikliklerin farkindaliginin artirilmasidir.

Firmalarla yapilan bu goriismeler, firmalarin ofislerinde yapilmustir. Ortalama
15 dakika siiren bu goriismeler tek oturumda gergeklestirilmistir. Balikesir Teknokent
biinyesinde 70 firma yer almakta olup, bu goriisme ise 10 firma ile gerceklestirilmistir.
Bu firmalar sektorlerin dinamiklerini ve gereksinimlerini yansitacak sekilde
belirlenerek secilmistir. Calisma amacina ulasabilmesi amaciyla firmalarm {ist diizey
yetkilileriyle gerceklestirilmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini artirmak i¢in,
firmalar ‘Firma 1’ ; ‘Firma 2’ seklinde tanimlanmastir.

Caligmanin bu boliimiinde firmalara yoneltilen sorular ve firmalarin verdigi

cevaplar yer almaktadir.

1) ‘Balikesir Teknokent A.S.’de yer alan firmamiz hangi sektorde faaliyet

gostermektedir?’ sorusuna verilen firma yanitlaria asagida yer verilmistir.

Firma 1: Yazilim ve tasarim sektoriinde faaliyet gostermektedir. 3 Yazilim 2 tane

tasarim projemiz bulunmaktadir.

Firma 2: Nace kodlar1 makine ve imalat sektoriinde yer alsa da genellikle danismanlik

ve siparise dayali Ar-Ge iizerinde faaliyet gosteriyoruz.
Firma 3: Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteriyoruz.
Firma 4: imalat sektoriinde faaliyet gdsteriyoruz.

Firma 5: imalat-sanayi sektdriinde faaliyet gosteriyoruz.

Firma 6: Firmamizin iki faaliyet alani bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; mobil

uygulama gelistirme ve yaymlama, ikincisi ise dijital reklamciliktir.
Firma 7: Finansal bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gostermekteyiz.

Firma 8: Ana faaliyet alanimiz mobil oyun gelistirmedir. Ama bunun diginda normal

sirketlere 6zel yazilim gelistirme de yapiyoruz.
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Firma 9: Biyoteknoloji sektoriinde faaliyet gostermekteyiz.

Firma 10: Elektrik- elektronik miihendisligi ve makine miihendisligi alanlarinda proje
danismanligi, endiistriyel kontrol sistemleri, gilivenlik sistemlerinde faaliyet

gostermektedir.

2) ‘Firmamiz daha once herhangi bir destek programindan yararlandi m?
(KOSGEB, TUBITAK vb.)’ sorusuna verilen firma yanitlarma asagida yer

verilmistir.

Firma 1: Firmamiz daha dncesinde yazilim projesi i¢in KOSGEB Ar-Gr, Ur-Ge,
Inovasyon Destek Programindan yararlanmistik. Su anda da TUBITAK girisimimiz

bulunmaktadir.
Firma 2: KOSGEB AR-GE, Ur-Ge, Inovasyon Destek Programmdan yararlandik.

Firma 3: KOSGEB’den Ileri Girisimcilik Destek Programi, Ar-Ge ve Ur-Ge

Inovasyon Programindan faydalandik.

Firma 4: KOSGEB destegi alarak Spin-off ¢ikardik. Faydalandigimiz destek

sayesinde iirlinleri kendimiz {iretiyoruz.

Firma S5: Makine ekipman satin alabilmek icin KOSGEB Destek Programindan
faydalandim.

Firma 6: Hizmet ihracatgilar1 birliginin organize ettigi reklam destegi aldik.

Firma 7: Hayur, yararlanmadik.

Firma 8: Firmamiz kurulurken KOSGEB Ar-Ge desteginden faydalandi. Su anda da
bir TUBITAK projesi girisimimiz var.

Firma 9: TUBITAK 1512, KOSGEB Ar-Ge Ur-Ge ve Inovasyon Destek
Programlarindan faydalandik.

Firma 10: KOSGEB desteginden faydalandik.

3) ‘Destek programindan faydalandiysamiz firmaniza nasil ve ne ol¢iide katka
saglamistir? Bu noktada devlet destekleri sizce yeterli mi? Degilse ne gibi
eksikleri bulunmaktadir, aciklayimiz.’ sorusuna verilen firma yanitlarina asagida

yer verilmistir.
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Firma 1: Yararlandigimiz programda biz makine teghizat ve personel giderleri
konusunda destek almistik. Proje kapsaminda aldigimiz destek, projenin
yiiriitiilebilirligi ve gelistirilmesinde personel giderleri konusunda olumlu faydalari

oldu.

Firma 2: Devlet destekleri bu noktada ¢ok yeterli degil. Biitceleri ¢ok yetersiz. Bir
TUBITAK projesi igin biitge sinir1 gok yok ama KOSGEB destekleri igin biitge bir
milyon ile sinirliydi o da belirli bir alanlarda. Zamanla zaten su an KOSGEB, Ar-Ge
inovasyon desteklerini kaldirdi. Ozellikle de Kiigiik kobiler igin Ar-Ge inovasyon
destekleri dnemliydi. Ciinkii firmalar basvurmaktan korkuyordu TUBITAK ’a endise
ediyordu. Fakat KOSGEB burada c¢ok giizel arayiiz olusturdu. KOSGEB firmanin
ayagma gidiyordu ve programlar1 anlatiyor. KOSGEB’e daha sicak bakiyordu kiigiik
firmalar 6zellikle. Bu nedenle KOSGEB’in desteklerine devam etmesi bence ¢ok

yararli.

Firma 3: Bu destekler, firmamiza finansal anlamda cok ciddi katkis1 oldu. Ozellikle
ilk kurulus asamasinda alt yapimizi kurarken Ileri Girisimcilik Desteginden aldik.
Makine Te¢hizatimizin %75 1ni1 geri aldik. Zaten kullanacagimiz, yatirim yapacagimiz
iirlinlerde bize ¢ok ciddi katkis1 oldu. Akabinde Aselsan’in millilestirmesi kapsaminda
millilestirdigimiz iiriin vardi onu da KOSGEB’in Ar-Ge Ur-Ge Inovasyon
programindaki destek ile yaptik. Orada da ¢ok ciddi maliyetlerimiz vardi mesela

Makine Techizat tarafinda, %75 inin geri 6demesini aldik. Personel destegimiz oldu.
Firma 4: Bazi1 noktalarda yeterli ama tabi arttirilmasini isteriz.

Firma 5: Devlet destegini benim 6zelimde satin aldigim malzeme 6zelinde yeterli
buluyorum. Bu program sayesinde eksik olan bir makinemi satin almistim.

Firmamdaki makinelerin kabiliyetini ve firmamim kabiliyetini gelistirdi.

Firma 6: Destek programlarindan yararlandik ve bu gelen destekler bizim
reklamlarimizi olumlu 6lgiide etkiledi ve daha fazla mobil uygulamanin reklamini
daha etkin bir sekilde yapmamizi sagladi. Devlet destekleri bu reklam destegine
yonelik  destekler gelistirilebilir. ~ Smirlandrmalar ~ var, sonradan yapilan

smirlandirmalar bunlar esnetilebilir. Bu tiir degisiklikler yapilabilir.

Firma 7: Yararlanmadik.
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Firma 8: Destek programlarindan KOSGEB’den yararlandigimizi zaten sdylemistim.
Firmaya cok biiyiik katk: sagladi. Ozellikle firma ilk kurulurken sonugta bir melek
yatirimcimiz vardi ama melek yatirimcinm yaninda devletten de biiyiik bir destek alip
firma i¢in 6rnek veriyorum; bizim mobil oyun sektdriinde ¢ok iyi donanimlara sahip
bilgisayarlarimizin olmast gerekiyor, cok iyi ekran kartlarmin olmasi gerekiyor ve
bunlarda ¢ok maliyetli. O maliyetli alt yapiy1 kurmak iginde bdyle devlet destekleri
cok dnemi. Hani hem KOSGEB destegi hem de bu ayni1 sekilde Teknokent’in saglamis
oldugu KDV istisnasi1 bize c¢ok biiylik katkilar sagladi. Firmanm can suyu oldu
baslangi¢ olarak. Bu noktada KOSGEB destegi sirket kurulumu icin ¢ok 1yi uygun,
eger ne gibi eksikligi var derseniz, belki daha 6n 6deme yapilabilir, ¢linkii 6nce sizin

paray1 harcayip sonra tamami size 6deniyor. Buralarda daha fazla 6n 6deme yapilabilir.

Firma 9: TUBITAK 1512 destegi ile sirketimizin kurulus masraflar1 ve ilk {iriiniin
olusturulmas: i¢cin sarf kalemlerinin temini ve personel iicretlerinin yatirilmasinda
fayda sagladi. KOSGEB projesi ile laboratuvarimizin alt yapisi, cihazlar1 ve personel
iicretlerinin 6denmesi konusunda tesvik aldik. Devlet destekleri bu konuda oldukg¢a iyi

durumda. Cokga faydas1 oldu diyebilirim.

Firma 10: Aldigimiz KOSGEB destegi diisiik fiyatli makine ve sarf malzeme alimimda
katki saglamistir. Ar-Ge destek bagvurular1 KOSGEB tarafinda kapatilmis olup
TUBITAK iizerinden devam etmektedir. Proje yazma siireci ve devaminda beklenen
dokiimantasyon islemleri, zaman ve is giicli kabina sebep olmaktadir. Kabul edilme
oraninin diisiik olmas1 da ayr1 bir dezavantajdir. Giiniimiiz kosullarinda destek tutar1

yeterli degildir.

4) ‘AR-GE faaliyetleriniz siirecinde vergi tesviklerinden yararlandimiz m?
Yararlandiysaniz hangisinden faydalandiniz? Ar-Ge faaliyetleriniz siirecinde
devletin sagladig1 vergi tesvikleri sizce yeterli mi?’ sorusuna verilen firma

yanitlaria asagida yer verilmistir.

Firma 1: Is veren tarafindan 6denen gelir vergisi istisnasindan yararlandik.
Personellerimizin projelerde kullandig1 makine techizatlarda da KDV istisnasindan
yararlandik. Bunlar gayet yeterli ve olumlu olan faaliyetler ve su anda kullanmaya

devam ediyoruz.

Firma 2: Ben faydalanmadim ama tegviklerin yeterli oldugunu diistinliyorum.
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Firma 3: Biz kurumlar vergisi istisnasindan yararlandik. iki ya da ii¢ tane Ar-Ge
faturas1 kestik. Bunlardan kurumlar vergisi istisnamiz oldu. Simdi personellerin
burada calistig1 saatler ve stireler ile ilgili birtakim tesvikler kullaniyoruz ama
kurumlar vergisi tarafi firma i¢in daha 6nemli. Ciinkii personel tarafinda sdyle bir
durum var. Buraya girip Ar-Ge tarafinda kaldigi siirece biz birebir bazen ayirt
edemiyoruz. Personel buraya geliyor ama o giin Ar-Ge disinda da isler var ama o Ar-
Ge dis1 iglerden kestigimiz faturalarda onun ¢alistig1 saatleri karta bastig1 zaman bu
sefer normal zamanlarmi gider gosteremiyoruz. Personel tarafindaki muafiyetlerin
artist eksisi diisiintildiigli zaman ¢ok bir asagi yukar1 sifir gibi denk geliyor ama

kurumlar vergisi tarafi ¢ok iyi.
Firma 4: Vergi tesviklerinden yararlaniyoruz. Daha da arttirmasini talep ediyoruz.

Firma S5: Makine ekipman destegi satin aldigimda KDV 6demedim. KDV
istisnasindan faydalandim. Tabi ki o zaman satin aldigim makine nerdeyse bir yillik

Teknokent kira iicretim kadar bir parayd. Isime ¢ok yaradi.

Firma 6: Ar-Ge faaliyetlerimiz siiresince kurumlar vergisi ve KDV vergi

tesviklerinden faydalandik. Kurumlar vergisi ve KDV yoniinden yeterli.

Firma 7: Evet yararlandik. KDV, personel iicretlerine iligkin gelir vergisi, personel
iicretlerine iliskin damga vergisi, SGK isveren primi destegi, Kurumlar vergisi

istisnas1. Tesvikleri yeterli buluyoruz.

Firma 8: Burada vergi tesvigi AR-GE faaliyetlerinde, Teknokent’in saglamis oldugu
vergi istisnasit var. Bu KDV istisnas1 bize ¢ok biiylik katki sagladi. Sonucgta her
aldigimiz donanimdan %15, %20 gibi KDV istisnas1 sagladik. Bunun diginda sirketin

muhasebecisi olmadigim i¢in hangi vergi desteklerinden faydalandik bilmiyorum.

Firma 9: KDV istisnas1 makine techizatlarda yararlandik. Ayn1 zamanda personel

calistirirken sigorta tesvikinden yararlandik.
Firma 10: Heniiz yararlanmadik.

5) ‘Yararlandigimz vergi tesvikleri firmamiza nasil ve ne olciide katka

saglamistir?’ sorusuna verilen firma yanitlarina agsagida yer verilmistir.

Firma 1: Bunlar teknolojik {riinlerin almnabilirlifinde ve personelin maliyeti

konusunda 6nemli katkilar sagladi.

Firma 2: Yararlanmadim.
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Firma 3: Bizim 0l¢egimiz i¢in ciddi bir vergi muafiyeti sagladi.

Firma 4: Projelerin daha hizli ilerlemesini sagliyor. Sonugta biiyiik 6lcekli yerlerde

bazi isler uzun siirdiigiinden bu stireyi hizlandirtyor.

Firma 5: Vergi olarak 6dedigim tutar kiram kadardi. Benim bir yillik kira ylikiimi

vergi karsilamis oldu.

Firma 6: Yine ayni sekilde vergi istisnalarindan faydalanarak elde edilen ek faydanin
reklam ve uygulama gelistirme maaliyetlerine aktarilarak daha etkin bir sekilde

pazarlama maaliyetlerimizi yapabildik.

Firma 7: Firmamizin teknoloji liretimini hizlandirmis ve rekabet¢i piyasada yer

almasini saglamistur.

Firma 8: Maddi yonden ciddi katki sagladi. Bunlar ufak gibi duruyor ama bizim
sirketimizdeki bir tane bilgisayarin belki de 150.000-200.000 TL gibi fiyat1 var. Simdi
150.000-200.000 TL fiyatta %20 KDV ¢ikarttigimizda 40.000 TL gibi meblag yap1yor.
Bunlarda ¢ok ciddi bir destekler.

Firma 9: Vergi tesvikleri su an hali hazirda rutin iiretimimiz olmadig1 i¢in ¢ok isimize

yaradi.
Firma 10: Yararlanmadik.

6) ‘Balikesir iiniversitesinin Teknokent i¢cin saglamis oldugu imkanlar sizin icin
yeterli midir? Bu imkanlar: gelistirmek icin onerileriniz nelerdir?’ sorusuna

verilen firma yanitlarina asagida yer verilmistir.

Firma 1: Sirekli iletisim halinde oldugumuz i¢in herhangi bir sorun oldugunu
diisinmiiyorum. Kolaylikla her sey c¢oziilebiliyor. Su anda yeterli oldugunu

diistiniiyorum.
Firma 2: Su ana kadar Teknokent yonetimi ille ilgili bir durum s6z konusu yok.

Firma 3: Su an burada sirket kurma anlaminda sagladig1 imkén bile ¢cok 6nemli. Bizler
Akademisyen olarak normal sartlar altinda zaten TGB disinda firma kurmamiz
imkansiz. Burada firmamizi kurup kendi ticari faaliyetimizi yapabilir hale geldik. Tabi
iyilestirilebilir. Biz donanim firmasi olarak ¢ok az kisiyiz. Cok fazla donanim firmas1
yok ama bir proje vard1 sanki liretim atdlyesi ya da prototip atdlyesi kurmak gibi, bu

tarz birtakim imkanlar olursa bizim isimizi ¢ok rahatlatir. Disariya is yaptirmak yerine
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burada teknisyeni, ustast vs. olur, yaptiririz. Teknokent, sanayide bir iki tane firma ile
anlagirsa belki bu alt yapiy1 buraya koymak yerine buradaki firmalarin bazi iglerini
oraya yaptirmada Oncelik taninmasi anlaminda belki 6yle bir sey yapilabilir. Ciinkii bu
alt yapty1 kurmakta kolay degil. CNC tezgahi vs. kurmasi baya maliyetli. Ama zaten
bu alt yap1 olan yerlerle anlasilabilir. Belki boyle bir sey olabilir.

Firma 4: Tabi ki birlikte geliserek biiyliyecek bir olusum. Gelistirilecek noktalarda

var ama giizel oldugu noktalarda var.

Firma 5: Teknokent, tiniversitenin blinyesinde yer aliyor fakat burada isletmesi olan
hocalarin dahi bir¢cogu ila tanismiyoruz. Bazilar1 ile tanisiyoruz. Yine bize ¢éziim
getirme konusunda fayda saglayabilecek tanisma toplantilar1 organize edilebilir fakat

Teknokent ile ilgili olmayan hocalarla, buradakilerin zaten bir¢ogunu taniyoruz.

Firma 6: Teknokentin saglamis oldugu fiziksel imkanlar genel olarak yeterli. Internet
alt yapisinin gelistirilmesi, internet hizinin arttirilmasi ve internet smirmin

yiikseltilmesi faydali olabilir.
Firma 7: Saglanan imkanlar yeterlidir.

Firma 8: Boyle imkan olup olmadigini dair bilmiyorum. Fiziki olarak kampiis i¢inde
bulunmamiz disinda bildigim kadariyla bence yok. Mesela kiitliphanenin web
tabanlar1 var. Burada Ar-Ge yapan firmalara bu veri tabanina erisim destegi

saglanabilir. Bu tarz destekler verilebilir.

Firma 9: Teknokente sagladigi imkanlar arttirilabilir. Orada laboratuvar alt
yapilanmasi arttirilip sirketlerin alamayacagi daha biiyiik cihazlar operatorleri ile
sirketlere destek verebilir. Yapilamayan analizlerin yapilabilir hale gelmesi miimkiin

olabilir.

Firma 10: Sadece Balikesir Universitesi Teknokent degil hemen hemen iilkemizdeki
tiim teknokentlerin imkanlar1 yetersizdir. Bir teknokentte en azindan temel branslara

ait, ortak kullanima agik atdlye ve ekipmanlarin bulunmasi gerekir.

7) ‘Balikesir Teknokent uygulamalarimi nasil buluyorsunuz? Basarih bir
teknokent yonetimi icin sizce neler yapilabilir?’ sorusuna verilen firma

yanitlarina agagida yer verilmistir.

Firma 1: Teknokent uygulamalarinin ve aktivitelerinin artarak devam etmesini

firmalarin gelisimi ve siirekliligi icin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Son zamanlarda
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yapilan firmalarin birbiri ile tanigma aktivitelerinin sektor bulugsma faaliyetlerinin

faydali oldugunu ve devaminin gelmesinin iyi olacagni diisliniiyorum.

Firma 2: 6. sorunun cevabinda aslinda bunun cevabini yakaladik. Ben 6zel olarak
herhangi bir tavsiyede ve Oneride bulunamiyorum. Teknokent yonetimi yeterince

sahada. Gerekli ¢caligmalar yapiliyor.

Firma 3: Genel itibari ile ben bagarili buluyorum. Problem yok bu ylizden 6nerimde

yok. Bu durum finansal kaynaklara bakiyor.

Firma 4: Uygulamalar genel olarak gilizel ama Sanayi is birligi konusunda biraz daha
aktif rol oynanabilir. Daha fazla etkinlikler diizenlenerek firmalarm birbirleri ile

kaynasarak ortak projeler ortak ¢aligmalar yapmalar1 desteklenebilir.

Firma 5: Teknokent 6zelinde tavsiyede bulunabilecegim bir sey yok. Genel olarak
uygulamalardan memnunuz. Tamigma kahvaltis1 organize edildi. Yonetim ile ilgili
talep ettigimiz seylerde aninda geri doniis saglaniyor. Ulasilabilir durumdalar. Bir

sikintimiz yok bu konuda.

Firma 6: Balikesir Teknokent uygulamalar1 0zellikle yapilan etkinliklerin
organizasyonu iyilestirilebilir. Organizasyon oncesi hazirlik calismalar1 yapilabilir.
Yani organizasyona kimler katilacak, katilacak olanlarin faaliyetlerin alanlar1 ve
katilacak kisilerin veya kurumlarin organizasyon Oncesinde iletisim imkanlari
artirilarak organizasyona hazir bir sekilde ya da organizasyonun verimini artiracak
sekilde iletisim kurmalar1 saglanabilir. Boylece organizasyon sirasinda firmalar,
kisiler, kurumlar birbirini daha iyi tanmr, faaliyet alanlarmi daha iyi bilir. Birlikte
yapabilecek projelere ve calismalara daha hazir bir sekilde etkinlik igerisinde
iletisimlerini saglayabilirler. Ayrica etkinlik sonrasinda da benzer sekilde etkinligin
verimini arttirmaya yonelik calismalar yapilabilir. Etkinlikten elde edilen faydalar
Ozetlenebilir. Etkinligin paydaslarina bu veriler saglanabilir. Su an olan ydntem
etkinligin diizenlenmesi, etkinlikte sinirli bir sekilde bilgi aligverisi yapilmasi ve
etkinlik sonrasinda yani etkinlikle birlikte bu iletisimin sonlandirilmasi olarak

Ozetlenebilir.
Firma 7: Y0Onetimi basarili buluyoruz.

Firma 8: Balikesir Teknokent’in bireysel olarak melek yatirimci olarak destegi

olmustu. Bundan bir sey ¢ikmadi ama en azindan giizel bir adimdi. Firmalarin bir araya
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getirilmesi, 6zel sektorde devlet kurumlarinin bir araya getirilmesi gibi etkinlerde ¢ok
Oonemli ama buralardan daha somut sonuglar ¢ikartilabilecek daha net calismalar
yapilmas: gerekmektedir. Ornek olarak; Belediye’ye ya da kimin neye ihtiyac1 varsa
bir eleman gorevlendirilip orada sizin ger¢ekten ne ihtiyaciniz var, bu ise ne kadar para
ayirmak istiyorsun, siz bunu ne kadar yaptiracaksiniz gibi sorular sorulduktan sonra
Teknokent firmalarina bu firma bu isi yaptirmak istiyor, teklif verebilirsiniz diye
yardimc1 olunabilir. Bence olaylar daha net ve somut olmali. Havada kaldigini
diisiiniiyorum. Fiziki bir sey olsun. Ornek veriyorum, Balikesir Universitesi 6grenci
bilgi sistemi var mi1? Var. Onun disinda projeler i¢in, e-postalar i¢in bir sistemi var.
Web sayfalar1 var. O isleri Balikesir Universitesi yaptirtyor. Kim yapiyor? Ne kadara
yaptirtyor? Mesela bizde burada yazilim firmasiyiz. Bu teklifler neden bize hig
gelmiyor. Bu konularda diger kurumlar boyle net problemlerini ¢ozebilecek Balikesir
Teknokentteki firmalarla dogrudan net bir sekilde eslestirilmeli diisiincesindeyim. Tabi

bunun farkl zorluklar1 oldugunu farkindayim.

Firma 9: Teknokent uygulamalarinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Birebir
goriismeler arttirilip ihtiyaca yonelik birebir sirketlere kendi sikistiklar1 noktalarda
destek saglanabilir. Kiimelenme programi ile sirketlerin bulugsmasmin faydali

olacagini diistiniiyorum.

Firma 10: Balikesir Teknokent yonetimini basarili buluyorum.

8) ‘Balikesir Teknokent biinyesindeki iiniversite-sanayi is birliZinden memnun
musunuz? S6z konusu is birligi sizin icin yeterli midir? Sizce bu is birligini
arttirmak icin neler yapilabilir?’ sorusuna verilen firma yanitlarina asagida yer

verilmistir.

Firma 1: Universite sanayi is birligi hem KOBI kapsaminda kurulan isletmeler hem
de biiylik olcekli firmalar i¢in faydali bir is birligi oldugunu diisiintiyorum. Biiyiik
maliyetlerden kurtulmanin ve yeni fikirlerin ¢iktig1 ortamda her zaman igletmeler i¢in

avantajli oldugunu diislinliyorum

Firma 2: Burada ¢ok iyi bir arayiiz olusturmak gerekebilir. Yani teknokent biinyesinde
bizim bir atélyemiz yok Teknokent biinyesinde atdlyemiz olsa Universite hocalarimiza
da gelin arkadaglar 6grencilere projenizi burada yapin diyerek belki hocalar1 buraya
¢cekme sansimiz olusur. Su anda yaklasik 20 tane akademisyen var burada. O say1 belki

biraz daha artabilir boyle bir seyde. Teknokente hi¢ gelmeyen bir¢ok hocamiz var.
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Benim bildigim birgok hoca var Teknokent’e gelmeyen. Iste onlari buraya
cekebilmenin yollar1 olabilir mi diigiiniyorum. Mesela Bagg Projeleri i¢in buradan
0zel bir fon yaratilabilir. Mesela ben burada minyatiir butik bir girketim var. Diyebilir
ki Teknokent bana, ben bunu seve seve kabul ederim. °* Sen kestigin faturanin Yiizde
1-2-5’ini neyse, bir fon olusturacagiz sen bunu aktarmak gerekiyor” Bdyle bir fon
olusturabilir mi? Hocalarimizi buraya ¢ekmek icin, bizim bdyle bir fonumuz var
projelerinizi ciizi miktarda mesela TUBITAK gibi projelerde 5.000,00 TL, 6.000,00
TL gibi bir destek miktarlariyla ile 6grencileri destekliyor. 5.000 biz vermeyelim ya

da 3.000 verelim. Boyle bir fon yaratilabilir bence.

Firma 3: Ben kendim akademisyenim zaten, kendi firmami kurmamda aslinda
liniversite-sanayi ig birliginin {iriiniidiir Ama onun disinda biz {iniversitedeki hocalarla
firma lizerinden farkl bir iletisim kurmadik. O acidan ¢ok art1 ya da eksi diyebilecegim

tecrilbbem yok.

Firma 4: Tabi bu ¢ok 6nemli bizim agimizdan. Ciinkii iniversite ve sanayi birbirinden
aslinda birlesik olmas1 gerekirken bazi noktalarda ayriliyor. Ogrenilenlerin sanayiye
uygulanabilirligi ¢cok 6nemli, yeni iirlinler ancak bu sekilde ¢ikartilabiliyor. Teorik ve
uygulama olarak aslinda buna bakabiliriz. O ylizden teorikten ziyada uygulamaya da

dokiilerek teorikte 6grenilenlerin sanayide uygulanmasin gerektigini diisiiniiyorum.

Firma 5: Universite-sanayi is birligi konusunda illaki irtibath firmalar vardir ama ben
cok icerisinde degilim. O biraz da benimle alakali bir durum. Genel durumu
degerlendiremeyecegim. Fakat benim bu etapta sanayi ile dogrudan g¢alisma soz

konusu olmadigi i¢in bu konuyu ben degerlendiremeyecegim.

Firma 6: Balikesir Teknokent bilinyesindeki iiniversite-sanayi is birliginin elbette
gelistirilmesi faydali olacaktir. Bunun i¢inde {iniversitede is birligi yapma niteliklerine
sahip ve is birligi yapmak isteyen akademisyenlerle yine Teknokent biinyesinde
Universitedeki akademisyenler ¢alismak isteyen ve hangi konularda calisabilecegini
ifade eden sirketlerin veri tabani tutulabilir. Bu veri tabani sayesinde firmalar ve
akademisyenler o listelenen firmalar veya listelenen akademisyenler arasindan kimin
hangi konuda yeteri niteliklere sahip oldugunu gorerek bir proje veya bir ¢aligma

baslatabilirler. Bunun i¢in bir iletigim ortaminin saglanmasi faydali olacaktur.

Firma 7: Memnunuz, sadece finansal sektorde de is birligi bizim i¢in daha fazla katma

degerli olacaktir.
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Firma 8: Aslinda bir 6nceki soru ile benzer seyler soyleyebiliriz.

Firma 9: Universite-sanayi is birliklerinin arttirilmasi icin sektdrde olan sorunlara
coziimlere yonelik spesifik ortak akil toplantilarin arttirilmasi gerekiyor. Dolayistyla
sorunlarin tespiti ve belirlenmesi sanayi ile yaklagmay1 saglayacaktir. Benim tespit
ettigim analizlerden birisi sanayi, liniversiteye yaklasmak istemiyor ¢6ziim bulamadig1
ve yanlis yonlendirildikleri i¢in, tiniversitede ticareti bilmedigi i¢in sanayi tarafina

giivenmiyor. Burada giivenilir kdpriiler Teknokentlerdir ara yapici olarak rol alacaktir.

Firma 10: Firmamizin yeni kurulmus olmasi ve bilisim personeli oldugum i¢in
uzaktan calistyor olmam sebebiyle Balikesir Teknokent biinyesindeki {liniversite-

sanayi is birligi hakkinda yeterli bilgim bulunmamaktadir.

9) ‘Akademisyenlerin Balkesir Teknokent biinyesinde firma kurmasi/girisimci
faaliyetlerde bulunmasi ile ilgili olarak diisiinceleriniz nelerdir?’ sorusuna

verilen firma yanitlarina asagida yer verilmistir.

Firma 1: Akademisyenlerin tecriibe olarak isletmelerde bulunmasi yeni fikirler
olustugunda karsilikli bilgi aktarimina doniismesinde faydali ve saglikli oldugunu

diistiniiyorum.

Firma 2: Ben bunlardan bir tanesiyim. Bizler muhasebe bilmedigimiz icin

zorlamiyoruz. Belki bir muhasebe destegi saglanabilir.

Firma 3: Cok degerli. Buradaki bilgi birikiminin bir sekilde ticari hayata
dontstiiriilmesi Teknokent’e 6zel degil Teknokent disinda da olmasi gereken bir
durum. Firma kurmuyor olsa da akademisyenlerin mutlaka endiistri ile i¢ ice olmasi1
gerekiyor. Bir de bizim gibi tasra tiniversitelerinde akademik caliyma imkanlar1 biraz
smirll. Ogrenciler lisansiistiine ¢ok gelmiyor. Laboratuvar imkanlarimiz Avrupa ve
Amerika’daki gibi akademisyenler burada ¢ok iyi bir research kuramiyor. Bunu bende
yasadim. Aslinda kuran hocalarimiz var bir iki tane giizel 6rnegimiz var ama
cogunlukla bir Ankara’daki Istanbul’daki iiniversiteler gibi o imkanlara sahip degiliz.
Bu durum aslinda hocalarin mesleki tatmin agisindan veya para kazanma agisindan
ticari tarafa yonelmeleri daha ehemmiyetli hale geliyor. Ciinkii bosta kaliyorsunuz,
eger akademik tarafta da tam istediginizi yapamiyorsaniz, bilgi birikiminizi de ticari
hayata aktaramiyorsaniz tamamen bosta kalma gibi durum oluyor. En azindan bir
tarafa yonelmeleri gerekiyor. Yani illa firma kurmalarina da gerek yok danigmanlik

olabilir disarida firmalarla siirekli irtibat halinde olmas1 olabilir.
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Firma 4: Tabi ki soyle diisiiniirsek, Akademisyenlerin sadece okulda olmaktan ziyade,

teorik egitimler vermesinden ziyade bir girisimde bulunmasi ¢ok giizel bir sey.

Firma 5: Bu konuya sicak bakiyorum. Ciinkii dedigim gibi teknokent uygulamalar1
konusunda akademisyenlerle is birligi yapma konusunda buralarda bulunmasi bizim
icin bir fayda. En azmdan fikir aligverislerinde bulunabiliyoruz. Asamadigimiz
problemler konusunda yardimda alabiliyoruz ikili iligskiler sayesinde ve herhangi

biirokrasiye ugramadan.

Firma 6: Akademisyenlerin Balikesir Teknokent biinyesinde firma kurmasi, girisimci
faaliyetlerde bulunmasi tabi ki olumludur. Yalniz bu akademisyenlerin dogru sekilde
yonlendirilmesi ve piirlizsliz, yumusak sekilde ticari hayata gegisinin saglanmasi ve
ticarette karsilastiklar1 sorunlarm azaltilmas: ile ilgili Balikesir Teknokent biinyesinde

belki bir danismanlik, ticari danigmanlik hizmeti faydali olabilir diye diisiiniiyorum.
Firma 7: Cok olumlu yaklasiyoruz.

Firma 8: Akademisyenlerimizin ¢cogunun Teknokent’te zaten firmasi var. Bence
akademisyenlerin girisimcilik yapmasi ekstradan tesvik edilmelidir. Universitede ’ki
akl 6zel sektore aktarabilmenin en kolay yolu akademisyene firma kurulmasidir.
Bence akademisyen firmasi diger firmalarla aymi kirayr vermemesi gerektigini

diistiniiyorum.

Firma 9: Teknokentte akademisyenlerin olmasini mucizevi olarak tanimliyorum. Bizi

hayalimize yaklastiran 6nemli kanunlardan biridir.

Firma 10: Akademisyenler tarafindan kimi zaman yillarca {izerinde c¢aligilan,
uygulanabilir projelerin teoride kalmasi ve uygulamaya doniismemesi tilkemiz
acisindan c¢ok biiyiik bir kayiptir. Bununla birlikte, bir akademisyenin hem kendini
gelistirebilmesi hem de 6grencilerine faydali olabilmesi i¢in glincel uygulamalari takip

etmesi ve bunlara bir sekilde katki saglamasi gerekir.

10) ‘Balikesir Teknokent biinyesindeki akademik damismanhk hizmetlerinden
memnun musunuz? Akademisyen firma is birlikleri yeterli diizeyde mi? Sizce
bu is birligini arttirmak icin neler yapilabilir?’ sorusuna verilen firma

yanitlarina agagida yer verilmistir.

Firma 1: Biz firma olarak heniiz resmi bir is birliginde bulunmadik o yiizden bu konu

hakkinda fikrim yok.
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Firma 2: Kendim akademisyen olarak baktigimda; su ana kadar teknokent biinyesinde
herhangi bir firma ile is birligim olmadi sadece bir firma ile iletisimiz oldu onlarla da
beraber proje ¢alismasi yapiyorum. Akademisyen firma is birlikleri yeterli diizeyde
degil. Akademik diinyasinin eksikleri var onu nasil ¢6zmek lazim onlar1 buraya
cagirmaktansa belki de birkag toplant1 fakiiltelerle yapmak olabilir. Akademisyenler
genellikle konfor alanini ¢ok terk etmek istemiyor. Konfor alanimiz bizi rahat ettiriyor.
Oyle arkadaslarimiz var ¢ok becerikli kesinlikle miihendislik ydnleri ¢ok iyi, bilim
insan1 yonleri ¢ok 1yi ancak bilimsel ¢alisma yapma arzusu daha 6n plana ¢ikiyor bu
islere girme girisiminde bulunmuyorlar. Fakiiltelerde, teknokentleri tanitan basarili
akademisyen Teknokent is birligini gosteren 6zendirici ¢aligmalar ya da konferanslar
daha c¢ok yapilabilirse akademisyenlerimizi konfor alanindan ¢ikmaya veya
alisilagelmis aligkanliklarin digina ¢ikmaya sevk edebilir. Boylelikle bilgi birikimimiz

yalnizca ders anlatmakla kalmamais olur.

Firma 3: Kendim akademisyen oldugum icin baska bir hizmet almadim,
faydalanmadim. Az onceki soruda zaten sOyledim. Ama muhasebe tarafi burada
verilen egitimlerden ben memnunum. Konusmalar, seminerler ¢ok faydali oldugunu

sOyleyebilirim.

Firma 4: Burada biraz elestiri yapabilirim. Aslinda elestiri denildiginde kotii
algilaniyor ama elestirinin hem iyi1 hem kotii tarafi vardir. Biz aslinda yaptigimiz
projelerde biraz daha Teknokent’in daha fazla yeterli olmasii beklerken yetersiz
oldugunu gordiik. Cilinkii birgok yaptigimiz calismada akademisyen hocalarimizi
danigmanlik versinler diye kendimiz bulduk. Yaptigimiz projenin uzmanlik alanina
gbére tniversitelerde hangi hocalar1 alaninda iyiyse onlarla irtibati1 kendi
imkanlarimizla ulasmaya calistik. Projelerimizi gilizellestirmek ve giizel sonuclara
ulasabilmek i¢in onlarin desteklerini aldik. Bu noktada teknokentin daha aktif
olmasini, yapilan projelerle hocalarimizin uzmanlik alanlarmi belirleyip onlara
onerilerde bulunmasini ve onlarla bir araya gelmemizi saglamasimda daha aktif rol

oynamasini isteriz.
Firma 5: Bu konuda memnunum. Herhangi 6nerebilecegim bir sey yok.

Firma 6: Bizim sirketimizin faaliyetleri ile ilgili akademisyenlik danigmanlik hizmeti

almadigimiz i¢in sektdr geregi bu konuda c¢ok fazla bilgim yok.

Firma 7: Memnunuz.
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Firma 8: Tiim firmalar1 bir araya getiren etkinliklerin yapilmas1 akademisyenlerin ve
firmalarin bir araya gelmesi saglanabilir. Ancak Universite’deki diger hocalarinda
bence bu etkinliklere katilmasi desteklenmelidir. Bu ekosistemi bir araya getirecek
daha farkli faaliyetler yapilabilir. Bu tarz etkinlikler yapilarak daha fazla is birlikleri

artabilir. Etkinlik sonrasinda is birlik sayisinda artis takip edilmelidir.

Firma 9: Kiimelenme programi tamda buraya ¢ok yakist1. Toplantilarin arttirilmasi ve
planlamalarin somut hedefler iizerinden yapilmasit bir siirii proje ayagini

olusturacaktir.

Firma 10: Balikesir Teknokent biinyesindeki akademik damigmanlik hizmetleri
hakkinda yeterli bilgim bulunmamaktadwr. Ancak akademik danigmanlik
faaliyetlerinin artirilabilmesi i¢in Oncelikle tiim firmalarin ¢aligma alanlarinin ve
kabiliyetlerinin detayli bir sekilde yer aldig1 bir veri tabani olusturulmasi gerektigini

diistiniiyorum.

11) ‘Bahkesir Teknokent, Ar-Ge, inovasyon, Girisimcilik ve bilisim sektorii
konularinda belirtmek istediginiz baska goriisler var midir?’ sorusuna verilen

firma yanitlarina asagida yer verilmistir.

Firma 1: Uzun yillardir bildigimiz gibi gelisen Ar-Ge Inovasyon girisimcilik ve
bilisim sektorleri son yillarda gelismesi artarak devam etmekte. Teknokent
bilinyesinde bu konularda bizde personelimizde sektoriin i¢inde olup gelismelerden
haberdar olmak istiyoruz. Bu sektore katkida da bulunmak istiyoruz. En biiyiik
hedeflerimizden biri o. Faydali ve gelisime agik bir ortam oldugunu ve siirekliligin
devam etmesini istiyorum. Teknokent bilinyesinde bizde bu sektére katkida da

bulunmak istiyoruz.

Firma 2: Bilisim sektorti ile ilgili sdyleyebilecegim bir sey yok ancak inovasyon ile
ilgili sunlar1 iletebilirim: Kulugkadaki firmalara ufak ufak destekler yapilabilmesi,
50.000 TL ye kadar projeler teknokent tarafindan desteklenecektir diye diistiniiyorum.
On kulugkaya yapilabilir bu belki. Ogrencilere 6zelikle 50.000 degil de 10.000-5.000
yapilabilir. Ufak tefek bazi destekler saglanabilir. Ama ben dahil olmak {izere diger
firmalara bunun yapilmasi dogru olmayacaktir ama Ozellikle geng¢ girisimcilere
ozellikle 6grencilere ufak tefek boyle destekler saglanabilir. Bildigim kadariyla 6n

kulugkadan kira alinmiyor. Bunun yani sira o ufak tefek destekler saglanabilse de

aslinda bu durum suistimale ¢ok acik, 6zellikle 6grenciler disindakilere yapilirsa. Ama
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ogrencilerde biraz daha masumiyet var orada. Ogrenci suistimal yaptiginda cabuk
bertaraf edilir ama diger firmalar i¢in edilemez diye diisiiniiyorum. Ornegin
desteklemek istedigim iki 6grencim vardi. KOSGEB’in 300.000 TL’ye kadar destek
verdigi zamanlar proje destegi alalim diye 6grencilerime teklif sundum. Ogrenciler
once para kazanmak istedi sonra yapmak istedi. ‘Gelin basvurunuzu yapin,
harcamalarinizi yaptiktan sonra ben gerekirse size bor¢ veririm, kazaninca ddersiniz’
dedim ama girmek istemediler. Ve ¢ok da giizel su an satis yapiyorlar. Projeleri de ¢ok

giizel.

Firma 3: Donanim firmalarinin teknokentteki Ar-Ge muafiyetli faturalarin daha net
tanimlanmas1 gerektiginin tarafindayim. Biz mesela ¢ok nitelikli Ar-Ge yapiyoruz.
Tirkiye’de su an iiretilmeyen farkli tiir durumu ortaya ¢ikarttik ama bunlar1 satarken
sanki bir iiretim {Uriinii gibi algilanabilme durumu var. Biz Ar-Ge yapiyoruz ama
faturamizi nasil kesecegiz? Bizden miisteri bana Ar-Ge faturasi kes demiyor, {iriin
cikiyor iiriin istiyor. Ben iriinii satmak zorundayim ama o {iriin i¢inde ciddi Ar-Ge
yaptim. O zaman o faturayr nasil kesecegim? Ar-Ge satin deniliyor ama Ar-Ge
almmiyor ¢linkii ben {iriin tiretiyorum. O {iriini fatura ile satmam lazim. Onu da
iiretimin faturas1 uygun degil muhabbeti var. ilk faturalarda bunu yapin sonrakilerde
bunu yapmayn gibi bir kabullenme var ama onun da agik bir yazili tanimi1 bir yerde

yok. Oradaki o belirsizligin ben ortadan kalmasimnin taraftartyim.

Firma 4: Balikesir olarak Teknokent’in olmasi ¢ok gilizel. Artik biyiiksehir
oldugumuz i¢in bdyle faaliyetlerin daha da artmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Buralardan bir {iriinlerin ¢ikmasii, ticarilesen bir iirliniin ¢ikmasi gibi seylere 6nem
veriyoruz. Projeler sonlandiginda ticarilesebilir {iriin ¢ikmasini istiyoruz. Burada tabi

ki Balikesir Teknokent’in sagladig1 imkanlarda dnemli.

Firma 5: Ar-Ge Inovasyon Girisimcilik konusunda 6zellikle genglerin siirece dahil
olabilmesi adina, bu 6nerim Teknokent i¢in bir dnerim degil daha ¢ok KOSGEB
TUBITAK gibi kurumlarla alakali olabilir Bizde dnce makine ekipman satm alimmasi
daha sonrasinda destek evriliyor. Firmalar i¢in bu ¢ok biiyiik problem degil ama fikri
olan gengler i¢cin ciddi bir engel. SOyle bir dnerim olabilir; projeye ortak olunur,
devletin yatirdig1 paray1 bu arkadaslarin kazanglar1 ile tahsil ettigi giine kadar bu
ortaklik siirecini siirdiirebilir ama genglerin Ozellikle de sermaye giiciine sahip
olmayan genclerin desteklenmesi lazim. Bu konuda maddi taleplerini iyi bir hakemlik
neticesinde gozlemleyerek onaylamak lazim. Parada dagitalim veya para dagitilsin
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demiyorum ama iyi hakemlik neticesinde bu arkadaglara gerekirse makine ekipman
veya maddi destek verilmesi sonrasinda is ortakligi olabilir ya da bu arkadaslarin
devlete karsi borcu bitene kadar melek yatirimcidir veyahut farkli sermaye
arayislarindan kurtarilabilir. Is daha baslamadan ileride problemli ortaklara

doniismeden devlet kontroliinde bu genglerin biiyiimesi saglanabilir.

Firma 6: Bilisim sektoriinde faaliyet gdsterdigimiz i¢in kendi sektdriimiizle alakali
bazi hususlar1 dile getirmek istiyorum. Yani Balikesir Teknokent 6zellikle biligim
sektoriinde taninmus kisilerden birkag kisi getirerek etkinlik diizenleyebilir ve bunlarin
enerjilerini Balikesir Teknokent igerisinde bir sinerjiye doniistiirebilir. Katilimcilarin
birlikte ¢caligma istegini arttirmaya veya birlikte neler yapabilecekleri ile ilgili fikir
gelistirmesini saglayabilir. Sadece disaridan degil Teknokent’in i¢erisinde olan bilisim
sektoriinde hizmet veren firmalarinda birlikte is yapabilmesini kolaylastiran etkinlikler

diizenlenebilir.
Firma 7: Hayir bulunmamaktadir.

Firma 8: Bence Balikesir Universitesi’nde 6grenim goren inovasyona ilgisi bulunan
ogrencilerin ilgili alanlarda staj yapma imkani saglanabilir. Bunun iginde Balikesir

Universitesi ile protokol yapilabilir.

Firma 9: Teknokent bir kopriidiir. Ar-Ge faaliyetleri isin temeli olmazsa olmaz,
girisimcinin ilk ulasacagi kap1 teknokent olmali, bu saydiklarimizin is birligi ile yerli

iiretimin temelleri kurulabilir ve iilke ekonomisine olan katkinin artmasi saglanabilir.

Firma 10: Hayir bulunmamaktadir.

4.2.1. A¢ik Uclu Sorularin Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen sonug, katilimci firmalarin
cogunlugu, cesitli vergi tesviklerinden yararlandiklarmni gostermektedir. Bu durum,
firmalarin finansal agidan siirdiiriilebilirliklerini artirmalarina olanak tanimaktadir.
Ozellikle, Ar-Ge faaliyetlerinin finansman kaynaginda vergi tesviklerinin biiyiik bir
katkt sagladigi gozlemlenmektedir. Firmalar, bu tesvikleri kullanarak Ar-Ge
projelerini daha etkin bir sekilde yiirlitebilmekte ve yenilik¢i iirlinler gelistirme

slireclerini hizlandirmaktadir. Ayrica, ig giicli maliyetlerinin azaltilmas1 amaciyla da
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bu tesviklerin kullanildig1 ifade edilmektedir. Cogu firmalar, vergi tesviklerinin ig giicli

maliyetlerini diisiirme konusunda 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir.

Diger bir sonuca gore, firmalarin gogunlugu KOSGEB olmak iizere TUBITAK
destek programlarma basvuruda bulunduklar1 goriilmektedir. Bu destek programlari,
firmalarin projelerini hayata gecirebilmeleri i¢cin gerekli finansmani saglamaktadir.
Ancak katilimet firmalarin ¢ogunlugu KOSGEB ve TUBITAK destek programlarinda
destek tutarlarmin sonradan verilmesi ile 1ilgili konuda zorluklar c¢ektigini
belirtmektedir. Bu noktada projesi kabul goren destek programinda, 6n 6deme
seceneginin bulunmamasi konusunda elestirilmektedir. Destek tutarlarinin, firmalarin
projelerini hayata gecirirken 6demenin 6nden yapilmamasi baglangigta gerekli olan
mali destegi saglamaya calisirken gerekli yatirimlar1 yapmakta zorlandiklarini ifade
edilmektedir. Bu noktada KOSGEB ve TUBITAK destek programlarinda desteklerin
on 6deme secenekleri sunularak verilmesi, firmalar1 finansal agidan yiikten kurtararak

Ar-Ge stireglerini hizlandiracaktir.

Yapilan anket c¢alismasi sonucunda elde edilen diger sonug, Balikesir
Teknokent biinyesindeki Ar-Ge firmalarmin yonetimle ilgili etkinliklerden genel
anlamda memnun olduklarmi gostermektedir. Katilimcilarin biiylik bir kismi,
organizasyonlarm diizenli ve etkili oldugunu, yoneticilerin firmalarla olan
iletisimlerinin olumlu oldugunu belirtmiglerdir. Ancak, yatirimci1 bulusturma
etkinlikleri konusunda bazi eksikliklerin oldugu vurgulanmaktadir. Firmalar, kendi
sektoriinde potansiyel yatirimcilarla daha fazla ve daha etkili bulusma imkanlarinin
saglanmasinin biiylik bir 6neme sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda,
yatirimcilarla yapilacak etkinliklerin daha sik diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
gerektigini ve doniitlerin ne yonde oldugunun takip edilmesi gerektigini dile

getirmektedir.

Anket sonuglar1 ayrica, akademisyenlerin Teknokent’te firma kurma
slireclerine dair olumlu goriisler bildirdigini de ortaya koymaktadir. Akademisyenler,
Teknokent’in sundugu altyapi, destek hizmetleri ve is birligi firsatlarindan dolay:
memnuniyetlerini dile getirmektedir. Ancak, akademisyenlerin daha fazla ayricalik
talep ettikleri de gozlemlenmektedir. Ozellikle, akademik calismalarmin ticari
potansiyelini artrrmak i¢cin daha fazla destek ve tesvik saglanmasi gerektigi

vurgulanmaktadir. Bu baglamda, akademisyenlerin is fikirlerini gelistirirken
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karsilastiklar1 zorluklarin agilmasi i¢in 6zel programlar ve tesviklerin olusturulmasi

Onerilmektedir.

Bu anket c¢aligmasi, firmalarin tesviklerden yararlanma oranlari ve bu
tesviklerin sagladig1 finansal avantajlar, bdlgedeki inovasyon ve girisimcilik
ekosisteminin  giiclenmesine katkida bulunmaktadir. Sonu¢ olarak, Balikesir
Teknokent’teki Ar-Ge firmalarinmn vergi tesvikleri ve KOSGEB, TUBITAK destek
programlarina olan ilgisi, bu firmalarm biiyiime hedefleri ve rekabet¢iliklerini artirma
cabalar1 ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, tesviklerin etkin bir sekilde
kullanilmasi, bolgesel kalkinma ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan biiylik 6nem

tasimaktadir.

4.3.Tiirkiye’de Teknokentlerdeki Ar-Ge Firmalarina Saglanan Vergisel ve

Diger Avantajlarin Analizi

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalara Teknokentler tarafindan
baz1 vergisel avantajlar uygulanmaktadir. Bunlar; Ar-Ge indirimi, vergi stopaj1 tesviki,
sigorta primi tesviki ve damga vergisi istisnasidir. Caligmanin bu kisminda bu vergisel

ve diger avantajlar agiklanmistir.

4.3.1. 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun Kapsamindaki
Vergisel Tesvikler

Bu kanunun amact; iniversitelerin iiretim sektoriinde yer alan isletmeler igin is
birligi saglamak, uluslararasi rekabeti artrmak ve ihracata yonelik yapiya
Ozlestirilmesi amaciyla tiretim maliyetlerini minimum diizeye diisiirerek teknolojik
bilgi liretimi saglamak, iiriinde ve liretimde yenilikleri gelistirmek, iirlinlerin kalitesini
ve verimliligini artirmak, iilkeye teknoloji agirlikli yabanci sermayenin katilimini
hizlandiracak teknolojik zemini saglamaktir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
kurulusu, isleyisi, yonetim ve denetimi ve bunlara iligkin kisi ve kurumlarm gorev,
yetki ve sorumluluklar1 bu kanun kapsamina girmektedir. Kanun, TGB’lerin kurulusu,
isleyis diizeni, yonetilmesi ve denetlenmesi dahil olmak iizere bu asamalar ile ilgili

gorev ve yetkileri kapsamaktadir. (4691 Sayili Kanun, 2001)
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Bu kanun avantajindan faydalanmak isteyen AR-GE firmalari, projeleriyle
beraber teknokentlere basvuru yapabilirler. Bagvuru formlar: ilgili teknokentlerin
internet sitesinden temin edilebilmektedir. Bagvurularin ardindan 6n degerlendirmeye
alinan firmalarla gerceklestirilen goriismeler sonucunda bu asamay1 gecen firmalar
temel basvuru belgelerini tam olarak teslim eder. Yapilan tiim degerlendirmeler
sonucunda bagvurulart onaylanan isletmeler, bolgelerin miisait olmasi halinde
teknokent biinyesine kabul edilir. Bu baglamda bu firmalara saglanan muafiyetler

sunlardir:

e Firma ve girisimcilere gelir ve kurumlar vergisi tesvigi,

o KDV tesvigi,

e Ar-Ge personeline gelir vergisi tesvigi,

e Destek personeline gelir vergisi tesvigi,

e Sigorta prim destegi,

e Giimriik vergisi tesvigi,

e Ogretim iiyelerine saglanan desteklerdir. (4691 Sayili Kanun, md.1,

2001)

Firmalara TGB’ler sayesinde saglanan avantajlarin 6denekleri Bakanlik
biit¢esine ayrilan 6deneklerle sinirlhidir. Gerekli goriilen durumlarda eger ayrilan biitce
disinda bir O0denek gereksinimi duyarsa ilgili Bakanligin izniyle bu ihtiyag

karsilanabilir. (4691 Sayili Kanun, 2001)

4.3.2.5746 Sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun Kapsamindaki Vergisel Tesvikler

Bu kanun, Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik ve tasarima iliskin dogrudan yerli
olmayan sermaye yatirimlarinin iilkeye dogrudan girisini hizlandirmak ve kaliteli is
giici istthdammin artirilmasma fayda saglamak ve tesvik etmek amaciyla
hazirlanmistir. (5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008)

Tasarim merkezinin olusturulmasi i¢in gerekli olan sartlar asagida verilmistir:
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e Ar-Ge merkezinde yer alacak olan projelerin biitgesi, konusu, proje
stiresi ve personel gereksinimleri agiklanmis proje ve programlarin
bulunmasi,

e Tasarim merkezinde teknisyen ve arastirmaci konumunda aktif olarak
calisacak tam zamanli personelin bulunmasi. (En az 10 kisi olmasi
sartiyla),

e Tasarim merkezinde personel gereksinimi, vadesi, biitcesi, igerigi
aciklanmis proje ve programlarin bulunmasi,

e Tasarim merkezinin sadece bir kampiiste ya da baska fiziksel bir
mekanda yerini almig olmasi,

e Tasarim ve destek personelinin bu merkezde aktif olarak bulundugunu
ve kontrol edecek turnike mekanizmalarm bulunmasi,

e Tasarim yonetiminin her agidan yeterli olmasi (teknolojik, fikri haklar,
insan kaynaklari, proje ve bilgi kaynaklar1 vb.),

e Yapilan tiim faaliyetlerin iilke igerisinde gergeklestirilmis olmasi

gerekmektedir. (5746 Sayili Kanun, 2008)
Bu kanun kapsaminda Ar-Ge firmalarma uygulanan tesvikler sunlardir:
-Gelir vergisi stopaji tesviki,
-Sigorta primi destegi,

-Damga ve giimriik vergisi tesvikleridir.

4.3.3. 4691 ve 5746 Sayih Kanunlarin Karsilastirnlmah Analizi

Calismanin bu bashiginda 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu
ve 5746 Sayili Arastrma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin desteklenmesi

hakkinda kanunlara iligkin karsilagtirmali analizi yapilacaktr.
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Tablo 6: 4691 Sayih Kanun ile 5746 Sayih Kanun Karsilastirma Tablosu

Tesvik 4691 sayih kanun 5746 sayih kanun
Kapsami
Teknokentlerde yer alan isletmelerin Tiirkiye’de Ar-Ge ve tasarim
Kurumlar AR-GE ve tasarim projelerinden elde faaliyetlerinin tesvik
vergisi  ettikleri kazang gelir ve kurumlar edilmesini hedefleyen
tesviki ~ vergisi bakimindan elde edilen kanundur. Bu baglamda, Ar-
kazancin %100°i istisnadir. Ge ve tasarim merkezlerinde
yiiriitiilen faaliyetlerden elde
edilen kazanglarm %100’ bu
vergiden istisnadir.
Teknokentlerde aktif olarak calisan @ Bu tesvik egitim diizeylerine
personelin gelir vergisinden %100 = gore farklilik gostermektedir:
Gelir kmelz?lfm e;u)tulmaktadlr. (Hig  stopaj -Doktora mezunu veya temel
Veroisi : bilimlerde en az yiiksek lisans
ergisi . . g . . ..
Stopaji Per‘sonellerm projelerle dogrudan = derecesine sahip personel i¢in
Tesviki ilgilenmesi  durumunda  personel = %95,
svi - o . -
gcretlen %100 gelir vergisinden Yiiksck lisans derecesine
istisnadir. sahip ya da temel bilimler
alanlarmda en az lisans
mezunu olan personel i¢in
%90,
-Diger personeller i¢in %80
gelir vergisinden istisnadir.
Bu prim destegi, devlet tarafindan Ar-Ge ve tasarim merkezinde
Si karsilanmaktadir. Bu oran; firmalar faal alan personelin kazandigi
igorta . . . .
Prim tarafindan  gelir Verglsmden ayri tgtar uzermdfen‘ hesaplanan
Destegi olarak calisan personelin elde ettikleri —sigorta primi igveren
iicretler iizerinden igveren hissesinin hissesinin %50’si hazineden
yarisidir. karsilanmaktadir.
Y Onetici sirket, diizenlenen = Kanun dahilinde bulunan her
D kagitlardan ve yapilan islemler tirli Ar-Ge ve yenilik
amga 7. . . ,
Vergisi sonucu damga vergisinden ve hargtan faavhyetlerme duzenlen('ar}
istisnas muaftir. kagitlardan damga vergisi
almmamaktadir.
KDV TGB  biinyesinde iiretilen ve KDV Istisnasi uygulamasi
Istisnas1  gelistirilen yazilimlarin teslim ve bulunmamaktadir.
hizmeti KDV den istisnadir.
Giimriik = Arastirma projelerinde kullanilmast 4691 sayili kanunun aksine,
Vergisi  icin ithal edilen her tiirli esya her cesit islemler damga
Muafiyeti Gilimriik vergisi ile her cesit fondan, vergisi ve harctan miistesna

bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve
her tiirli islemler Damga vergisi ve
har¢tan muaftir.

edilmektedir.
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Kaynak: Kiiciik,2024 kaynagindan faydalanilarak tarafimizca olusturulmustur.

4.4.Teknokent’teki Bir Firmanin Vergi ve Diger Avantajlarinin, Disarida

Faaliyet Gosteren Firmalarla Karsilastirilmasi

Bu boliimde, Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren bir firmanin elde ettigi
avantajlar, disarida faaliyet gosteren faaliyet gosteren bir firma ile karsilastirilacaktir.
Bu karsilastirma sayesinde Teknokent’in sagladigi vergi tesviklerinin daha iyi

anlasilmasini saglayacaktir.

4.4.1. Kurumlar Vergisi Istisnasi

XYZ Teknoloji ve Yazilim A.S. firmasinin yillik kazanglar1 dikkate almarak,
Teknokent iginde ve disinda olmasi durumunda Odeyecegi kurumlar vergisi

kiyaslanmaktadur.

Tablo 7: Teknokent ve Teknokent Disinda Faaliyet Gosteren Firmanin Kurumlar Vergisi

Karsilastirmasi
Aciklama Teknokent Disinda Teknokent I¢indeyken
Olsayd1 (TL) (TL)

Toplam Yillik Gelir

£5.000.000,00

$5.000.000,00

Yillik Giderler (personel,
kira, vb.)

13.000.000,00

$3.000.000,00

Vergi Oncesi Kar 12.000.000,00 12.000.000,00
Ar-Ge/Yazilim Kazanci - 1$1.600.000,00
Ar-Ge disi (ticari) kazang - 1400.000,00

Istisna  Tutar1  (Ar-
Ge/Yazilim Kazanci)

11.600.000,00

Vergisi

Vergiye Tabi Kar 12.000.000,00 1400.000,00
Kurumlar Vergisi Oran 25% 25%
Hesaplanan Kurumlar £500.000,00 £100.000,00

Kaynak: Tarafimizca olusturulmustur.

Firmanin toplam geliri her iki senaryoda da 5.000.000,00 TL olarak sabit
kalmaktadir. Giderleri de ayn1 seviyede oldugundan, vergi dncesi kar1 2.000.000,00

TL olarak hesaplanmaktadir. Ancak, firmanin teknokent'te bulundugu durumda bu
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karin 6nemli bir kismi, yani 1.600.000 TL’si, Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerinden elde
edilmektedir. Bu durum, firmanm yenilik¢i projelere yaptig1 yatirimlarin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmakta ve bu gelir %100 kurumlar vergisi istisnasi kapsamina
girmektedir. Boylece, firmanin Ar-Ge faaliyetleri sayesinde sagladigi bu yiiksek kar,
vergi yukiimliligiinden muaf tutulmakta ve firma, bu sayede kaynaklarini daha

verimli bir sekilde kullanma imkani bulmaktadir.

Kalan 400.000,00 TL ise istisna dis1 faaliyetlerden, 6rnegin danigsmanlik
hizmetleri, disaridan alinan siparis isleri ve ticari satis gibi alanlardan elde edilmistir.
Bu tiir faaliyetler, firmanin genel gelir yapisina katkida bulunmakta ancak vergi
avantaj1 saglamamaktadir. Eger firma Teknokent diginda faaliyet gdsteriyor olsaydi,
tim kar1 olan 2.000.000,00 TL vergiye tabi olacak ve bu durumda 500.000,00 TL
kurumlar vergisi 6demek zorunda kalacaktir. Bu durum, firmanin karliligin1 dogrudan

etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Ancak, firmanin teknokentte yer almasi sayesinde yalnizca 400.000,00 TL'lik
kismi vergiye tabi olmaktadir. Bu durumda, firma sadece 100.000,00 TL kurumlar
vergisi 0deyecektir. Bu vergi avantaji, firmanin biiyiime stratejileri agisindan biiytik
bir firsat sunmakta ve firmanin Ar-Ge ¢alismalaria daha fazla yatirim yapabilmesine

olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, firmanin Teknokent'te bulunmasi, yalnizca vergi ylkiimliiliiklerini
azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda inovatif projelere daha fazla kaynak
ayirabilmesini saglamakta ve bu durum firmanin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Bu tiir tesvikler, firmalarin rekabet giicilinii artirarak,

ekonomik kalkinmaya da olumlu yonde etki etmektedir.

4.4.2. Personel Gelir Vergisi Stopaj1

Bu firmanm biinyesinde ¢alisan personelin 50.000,00 TL net maas kazandig1
diisiiniildiigiinde gelir vergisi kesintisi 8.238,41 TL olacaktir. Teknokent igerisinde
calistig1 icin her personel i¢in 6denecek olan bu stopaj tesvikinden faydalanarak bu
vergi ylikiinden de kurtulmus olmaktadir. Eger Teknokent disinda faaliyetlerini
stirdiiriiyor olsaydi, her personel icin ortaya ¢ikan bu gideri kendi cebinden

karsilayacaktir.
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4.4.3. SGK Isveren Destegi

5746 Sayili Kanun geregince Teknokent’te faaliyet gosteren firmalar, SGK
Isveren Hissesi Desteginden faydalanmaktadirlar. Bu sebeple de eger bir firmada AR-
GE personeli ¢alistyorsa her kisi i¢in 6denen SGK priminin biiyiik bir kismi (%50’si)
devlet tarafindan 6denebilmektedir. Ancak bu firmalar Teknokent disinda AR-GE
faaliyetlerini siirdiirmiis olsaydi bu yiik yalnizca firma tarafindan 6denecektir. Bu
durumun firmanm personel kadrosunu biiylitme konusunda zorluk yasamasina da

sebep olabilir.

XYZ Teknoloji ve Yazilim A.S. firmasinda ¢alisan 20 personelin her birinin
50.000,00 TL net maas aldigmi ve Teknokentte oldugunu varsayarak 2025 yil1 Ocak
ay1 i¢in faydalandigi tesvikler hesaplanacaktir.
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Tablo 8: Teknokent'te Faaliyet Gosteren Firmanin Bir Personeli icin Faydalandigi Tesvikler

Net Maas Gelir Damga SGK Briit Toplam
Vergisi  Vergisi Primi Ucret Tesvik
Tutan

50.000,00 8.238,41 293,05 13.407,60 64.614,95

4691 8.238,41 293,05  5.088,42 13.619,88
Sayih

Kanun

Odenecek 0 0 18.319,18 8.319,18
Vergi

Tutan

Kaynak: Tarafimizca olusturulmustur.

Firma, Teknokent'te yer aldigi icin 4691 sayili kanun kapsaminda bazi
tesviklerden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, her bir ¢alisani i¢cin 13.619,88 TL
tutarinda bir tesvik almaktadir. Firmanin biinyesinde ¢alisan 20 personel sayisini goz
oniinde bulundurursak, toplamda 272.397,6 TL’lik bir tesvikten faydalandigi
hesaplanmaktadir. Bu miktar, firmanin biliyiime potansiyelini artirmak ve
calisanlarinin  motivasyonunu yiikseltmek adma ©Onemli bir finansal destek
saglamaktadir. Ayrica, firmanin her bir ¢alisani i¢in 6dedigi vergi tutar1 da dikkate
almdiginda, bu miktar 8.319,18 TL olarak belirlenmistir. Calisan sayisi ile bu vergi
tutarmi c¢arptigimizda, firmanin toplam vergi ylikiimliligii 166.383,60 TL olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, firma hem tesviklerden yararlanarak maliyetlerini diisiirmekte
hem de calisanlar1 i¢in gerekli olan vergi Odemelerini daha az maliyetle
gerceklestirmektedir. Bu durum, firmanin siirdiiriilebilir bir biliyiime ve gelisim

stratejisi izledigini gostermektedir.

XYZ Teknoloji ve Yazilim A.S. firmasi, 2025 yil1 Ocak aymda 20 personeli
icin her birinin net maast 50.000,00 TL olacak sekilde ddeyecekleri vergi tutarlar1 ve
tesvikler hesaplanacaktir. Firma, Teknokent diginda faaliyet gdstermekte olup, 5510
Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’ndan faydalanabilmesi i¢in
SGK’ya borcu olmamasi gerekmektedir. Bu kanun geregi, imalat sektorii disinda
faaliyet goOsteren firmalarin personeli i¢in gelir vergisinden %4 oraninda tesvik
uygulanmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda, firmanin 2025 yili Ocak ay1 icin
faydalandig1 tesviklerin hesaplanmasi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 9: Teknokent Disinda Faaliyet Gosteren Firmanin Personel icin Odedigi Vergi Tutarlari

Net Maas Gelir Damga SGK Briit Toplam
Vergisi  Vergisi Primi Ucret Tesvik
Tutan

50.000,00 8.238,41 293,05 13.407,60 64.614,95

5510 3.315,70 197,38  3.251,24 6.764,32
Sayih
Kanun
Odenecek 4.974,97 98,78 10.241,42 15.315,17
Vergi
Tutan

Kaynak: Tarafimizca olusturulmustur.

Firma her bir ¢alisan1 i¢in yalnizca 6.764,32 TL tutarinda bir tesvikten
yararlanabilmektedir. Bu durum, firmanin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Toplam personel sayisi ile hesaplandiginda 135.286,40 TL’lik tesvik almaktadir.

Bunun yani sira, firma her bir ¢alisani i¢in 15.315,17 vergi 6demektedir.
Calisan sayisim1 géz Oniinde bulundurdugumuzda, toplam vergi yiikiimliligi
306.303,40 TL’ye ulagsmaktadir. Bu yiiksek vergi yiikii, firmanin finansal durumunu
zorlamakta ve biiyiime potansiyelini kisitlamaktadir. Vergi 6demeleri, firmanin yasal
sorumluluklarini yerine getirmesi agisindan 6nemli olsa da mevcut tesvik eksikligi

nedeniyle bu yiikiimliiliikkler daha da agirlasmaktadir.

Sonug olarak, firma hem smirl tesviklerden yararlanmakta hem de yiiksek
vergi 0demeleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum, firmanmn siirdiiriilebilir
bliylime hedeflerini gergeklestirmesini zorlastirmakta ve calisanlarina daha iyi

olanaklar sunma konusunda engel teskil etmektedir.

4.4.4. KDV istisnasi

XYZ Teknoloji ve Yazillm A.S., hedef tanima alaninda yazilim
gelistirmektedir. Gelistirdigi bu yazilim bir sirkete 5.000.000 TL ye satilacaktir. Firma
Teknokent icerisinde faaliyet gosterdiginden KDV’ den muaf olacaktir. Bu durum da
miisteri acisindan daha uygun fiyata mal olacaktir. Ancak firma Teknokent disinda
faaliyet gostermis olsaydr %20 KDV ile satis yapmak zorunda olacagindan
1.000.000,00 TL (5.000.000*0.20=1.000.000) vergi masrafi da dahil edilecegi i¢in
6.000.000,00 TL fatura kesmesi gerekecektir.
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Bu tegvik yalnizca satis islemlerinde degil yeni makine ve techizat alimlarinda
da gecerli olmaktadir. Ornegin; XYZ Teknoloji ve Yazilim A.S., projesiyle ilgili
makine ekipmani almak istediginde KDV den istisna tutulacaktir. Bu durumda, XYZ
firmasi1 eger Teknokent disinda faaliyet siirdiiriiyor olsayd: 200.000,00 TL degerinde
bir makine alim1 gergeklestirdiginde %20 KDV’yi de hesaba kattiginda 40.000 TL
(200.000*0.20=40.000 TL) KDV 6deyecektir. Toplamda ise KDV ile makine tutari
dahil 240.000,00 TL (200.000 TL + 40.000 TL) 6deyerek makineyi teslim alacaktir.
Ancak firma Teknokent icerisinde faaliyetlerini yiiriitiyorsa KDV tutarini

O0demeyecektir.

4.4.5. TUBITAK Desteklerinde Saglanan Avantaj

Teknokent biinyesinde faaliyetlerini siirdiirdiigiinden {iniversite i¢inde
saglanan is birlik anlagsmalari, kulugka merkezleri sayesinde hazirlanan projeler daha
kolay kabul edilme olanagma sahiptir. Ancak Teknokent disinda faaliyetlerine devam
etmis olsaydi ayn1 avantajlara ve altyapiya sahip olmayacagi i¢in hazirladig: projeler

cok gec onaylanabilir ya da destek gérmeyebilir.

4.4.6. Bilgi Giivenligi ve Fiziksel Giivenlik ve Diger Avantajlar

Ozellikle savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar yiiksek
giivenlik ihtiyac1 duymaktadir. Teknokentler bu tiir projeler i¢in ¢esitli avantajlar
saglamaktadir. Bunlar; Ar-Ge ofisleri ve siber gilivenlik altyapilaridir. S6z konusu
firma Teknokent biinyesinde yer aldig1 i¢in ayrica bir glivenlik 6nlemi almasina gerek
kalmayacaktir. Bina i¢indeki bu denetimler Teknokent’e aittir. Ancak firma Teknokent
disinda yer alsaydi, ihtiya¢ duydugu bu 6zel giivenlik ve denetim sistemlerini kendisi
kurmak zorunda olacaktir. Bu da maliyet ve ayn1 zamanda risk anlamina gelecektir.

Bu alanda Teknokent firmalara destek saglamaktadir.

4.4.7. Akademisyen Firmalara Saglanan Avantajlar

Universite yonetmelikleri genelde akademisyenlerin sirket agmalarma ydnelik
kisitlama bulunmaktadir ancak Universite Yonetim Kurulunca izin verildigi takdirde

Teknokentlerde firma kurabilmektedir. Boylelikle, akademik birikimin 6zel sektor ile
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paylasabilmelerine olanak saglanmaktadir. Akademisyenlerin Teknokentlerde firma

kurmalar1 su faydalar1 saglamaktadir:

e Universite ve sanayi arasindaki is birliklerini arttirma
e Akademik birikiminin ticarilesmesi

e Yeni istihdam alanlar1 olusturarak bolgenin kalkinmasini destekler

4.5.Yabanc1 Baz1 Ulkelerdeki Teknokentlerin Vergi Tesviklerinin Analizi

Calismanin bu bdliimiinde diinyada cesitli kategorilerde 6n plana ¢ikmis
iilkelerdeki Teknokentlerin kurulus tarihi ve uygulanan tesvik ve desteklere yer
verilecektir. Aragtirmasi yapilan iilkeler sunlardir: Almanya, Amerika, Rusya, Gliney

Kore’dir.

4.5.1. Almanya

Almanya, iktisadi ag¢idan diinyanin en gelismis iilkelerinden biridir. Ulke,
prensipli ve disiplinli ¢alismasiyla bilinmektedir. Bu dogrultuda da gelisime 6nem
veren Almanya’nin Ar-Ge c¢alismalarma daha 6zenli oldugu sdylenebilir. Ar-Ge
calismalarinin yogun oldugu teknokentler burada da bulunmaktadir. Almanya’daki
teknokentler, girisimciligi desteklemek amaciyla iiniversite ve 6zel sektor arasinda is
birligine tesvik eden yapilardir. Bu merkezler, inovasyonun artmasini saglamakla
beraber ticarilesmesini saglayarak {llkeye yiiksek katma deger saglamasini

amaclamaktadir. (Kunke, 2008)

Almanya’da teknokentlerin olusumu 20. Yiizyilin sonlarma dogru olmustur.
Almanya’da kurulan ilk Teknokent olarak Berlin Adlershof Bilim ve Teknoloji Parki
(Berlin Adlershof Science Park) ornek verilebilir. Buranin kurulumu ve gelisimiyle
beraber iilkede diger teknokentlerin kurulumu ve yapilanmasi hiz kazanmistir. Bunda
Avrupa Birligi’nin katkis1 biiylik olmustur. Diger teknokentlerde oldugu gibi

Almanya’da da teknokenti olusturan ti¢ yap1 mevcuttur. Bunlar;

e Universiteler ve arastirma merkezleri,
e @Girisimci firmalar,

e Finansman destegi sunan kamu altyapilaridir. (Peter Friedrich, 2013)

80



Teknokentlerin amaci devlet araciligiyla tesvik ve avantajlar sunarak
ekonomiye ve girisimcilige katkida bulunmaktir. Bu baglamda, Almanya’da faaliyette

bulunan teknokentlerin firmalara sagladig1 baslica avantajlar sunlardir:

e Ar-Ge Altyapisi

e Ar-Ge Kredileri

e Kamu Destekli Tesvikler

e Universite-Sanayi s Birligi

e Patent ve Lisans Destekleri

e Uluslararasi Alanda Danigmanlik Hizmeti

e Kulucgka Merkezleri

Bu tesvikler sonucunda Almanya ekonomisine olumlu katki saglayacagindan
dolayli yoldan GSYH tutarma da katkida bulunulmaktadir. Almanya’da yapilan Ar-Ge
harcamalarinin GSYH orani1 2015-2023 yillar1 arasinda asagidaki gibidir.
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Sekil 11: Almanya’da Ar-Ge Harcamalarimn GSYH Orani (%)

Kaynak: World Bank verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Almanya’da Ar-Ge harcamalarinin GSHY ’ya orani orani ortalama %3’iin
tizerindedir. 2015 yilinda %2,93 olan oran 2023 yilina gelindiginde %3,11 kadar
artmaktadir. 2019 ve 2020 yilinda %0,04 liik diisiis yasandig1 goriilse de genel anlamda
durum {ilke genelinde izlenilen planlarm pozitif egiliminde oldugunu ve Ar-Ge’ye

yonelik harcamalarin GSHY i¢inde miihim bir oranda oldugu goriilmektedir.

Almanya, Ar-Ge projelerine yonelik olarak genellikle nakit hibe ve destekler

programlar1 sunmaktadir. Ar-Ge projeleri i¢in vergi tesvikleri ise lilkede ¢ok yaygin
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degildir. Ancak, 1 Ocak 2020 itibariyla yiirlirliige giren yeni bir yasayla, Almanya’da
bir¢ok Avrupa lilkesinde uygulanan Ar-Ge vergi kredisi tegviklerini devreye almistur.
Uzun yillar boyunca Almanya, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine destek saglamak
amaciyla nakit hibeler ve uygun kosullarda verilen krediler sunmaktadir. Genellikle
proje bazinda nakit hibeler ve kredi olanaklariyla Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalarini
desteklemeyi hedeflemektedir. Bu destekler, belirli projelerin kabul edilmesi ve
finansal yardimlarla tesvik edilmesi amaciyla diizenlenmektedir. (Glinther ve Holzer,

2020)

Almanya’da teknokentlere saglanan tesvik ve hibelerden faydalanabilmek i¢in

ii¢ temel 6zellige sahip olunmasi gerekmektedir. Bunlar:

e Yenilik kapsami,
e Teknik riskler,

e Ekonomik risklerdir.

Bu kriterler, ilgili birimler tarafindan degerlendirildikten sonra, sartlari
saglayan projelere destek saglanir. Almanya'da nakit hibeler, genellikle harcamalar
gergeklestikten sonra odenmektedir. Bu hibeler, Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan
personel maliyetleri, malzeme alimlari, makine ve techizat alimlari, bu harcamalara ait

amortismanlar ve gerekli seyahat masraflarini kapsamaktadir. (Deloitte, 2015)

4.5.2. Amerika

Amerika’da teknoparklarm temeli 1951 yilinda ilk kez Stanford University
tarafindan Stanford Industrial Park ile atildi. Bu merkez Diinya’da Teknokentin ilk
ornegini olusturmaktadir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra arazi agismdan olduk¢a
zengin ancak finansal acidan zor durumda kars1 karsiya kalan Stanford Universitesi
gelisen teknolojiye uyum saglamak ve {riin ve hizmetlerde inovasyonu
yakalayabilmek amaciyla iiniversitelerdeki bilimi, sanayi ile birlestirmek i¢in bu
yapmin etkili olacagi inancma sahipti. Bu sebeple kurulmasindaki asil amag yliksek
teknolojiye sahip olan firmalar1 iiniversiteye ¢ekerek iiniversitenin yasamis oldugu
finansal sikintiy1 ortadan kaldirmakti. Zamanla da bu amacma ulagsmistir. Cilinkii
diinyaca bilinen bircok firma Stanford Industrial Park biinyesinde yer almaya
baglamistir. Bunlara O6rnek olarak; HP, Varian, Ford gibi firmalar verilebilir.
(wikimedia foundation) Stanford Industrial Park’in basarili olmasindaki en biiyiik
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etken yalnizca iilkede ilk olmasindan degil, Silikon Vadisi gibi bir kiiltiiriin olugsmasina

katkida bulunmasindan kaynakhidir. (Wikimedia Foundation, 2025)

Amerika Birlesik Devletleri’'nde teknoparklardaki tesvikler iilkemizdeki
sistemden oldukga farklidir. Ciinkii Amerika’da federal, eyalet ve yerel diizeylerin her
birinde farklilik gostermektedir. O sebeple de iilkenin her yerinde ayni sekilde
isledigini sdylemek dogru olmamaktadir. Devlet tarafindan yapilan tesviklere genel

olarak asagida yer verilmistir:

Federal bazli uygulanan tesvikler kredi ve yasalar seklinde uygulamada yer
almaktadir. Her federal kendi kararlarmmi almaktadir. Bu kararlar kapsaminda

uygulanan tesvikler genel olarak sunlardir:

e Ar-Ge vergi kesintisi,
e Teknoloji ve Bilim Yasalari,

e Enflasyon Azaltma Yasas1 vb.

ABD federal hiikiimeti, sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin
katlanilan harcamalarin belli bir oranm vergilerden diiserek kredi imkani
saglamaktadir. Bu kredi sayesinde basta teknoloji sirketleri ve start-uplar agisindan
biiyiik maliyet avantaji saglamaktadir. Teknoloji ve Bilim Yasalar1 ise, ileri teknoloji
arastirmalarmi giliclendirmek amaciyla devlet tarafindan para desteginin verildigi
imkandir. Bir diger tesvik olan enflasyon azaltma yasasi ise, yesil teknolojiyi ve temiz
enerjiyi desteklemek amaciyla yapilan yatirimlara saglanan vergi kredileri ve hibeleri
kapsayan tesviktir. Bu tesvikte; teknoparkta faaliyet gosteren firma giines enerjisi ya
da yesil teknolojilere iliskin herhangi bir konuda etkinse hazirladig1 projelerin devlet
tarafindan finanse edildigi uygulamadir. Eyalet bazli uygulamalarda ise tesvikler
yukarida anlatilanlardan ¢ok farklilik gostermemektedir. Oransal olarak ya da
desteklenen tutar iizerinden tesviklerin farklilik gdstermesi olarak ifade edilebilir. Tim
bu bilgiler 15181inda ise Teknoparklara uygulanan bu tesviklerin temel amaglar1 ise

sunlardir:

e Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek,
e Altyapinin giiglenmesini saglamak,

e Bolgesel kalkinmay1 saglamak. (Guzman ve Stern, 2015)
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Sekil 12: Amerika’da Ar-Ge Harcamalarimin GSYH Orani (%)

Kaynak: World Bank verileri dikkate alinarak tarafimizca hazirlanmistir.

Yukaridaki sekil incelendiginde ABD’nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icindeki payt 2015 yilinda %2,77 iken 2023 yilinda bu oranmn %3,59’a kadar
yiikseldigi goriilmektedir. Bu artis egilimi ABD’nin Ar-Ge’ye yaptigi yatirimlara

verdigi dnemi yansitmaktadir.

4.5.3. Rusya

Tarihsel olarak ele alindiginda Rusya, olduk¢a zor donemlerden ge¢mistir. Bu
zor donemlerden en 6nemlisi de yakin tarih olarak ifade edebilecegimiz Soguk Savas
Doénemi’dir. Teknolojinin gelisimi ve kiiresellesmenin etkisiyle diinyaya ayak
uydurmak isteyen her iilke gibi Rusya da olusan gelismelere ayak uydurmak zorunda
kalmigtir. Bu baglamda, Rusya’da Teknoparklarin gelisimi dort asamadan gegerek
giiniimiizdeki haline gelmistir. Bu siirecler: Sovyet Donemi, Gegis Donemi olarak
ifade edilen 1991-2000 yillar1 arasi, Kurumsallagma Donemi ve Yeni Nesil
Teknoparklar Donemidir. Yeni Nesil Teknoparklar Donemi disindaki diger donemler
daha 0zel konularda gelismeye calismis ve devletin destekledigi sektorler oldukca
kisith kalmistir. Bu donemin olugsmasinda dncii olan Teknopark ise Rusya’nin Silikon
Vadisi olarak kabul géren Skolkova Inovasyon Merkezi’dir. Bu teknopark devlet
tarafindan hem finansal agidan hem de yasal acidan desteklenerek giin gectikce

biiylimeye devam etmektedir. (Wikimedia Foundation, 2024)
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Rusya’da faaliyet gosteren teknoparklara devlet tarafindan saglanan tesvikler

sunlardir:

e Vergi tesvikleri: Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalar ilk yillarda
gelir vergisi 6dememektedir.

e Kurumlar Vergisi Destegi: Bazi1 bolgelerdeki teknoparklarda faaliyet
gosteren firmalarin kurumlar vergisi orani diisiiriilebilir. Bunun sebebi
Rusya’nin federal devlet olma 6zelligindendir.

e Emlak ve Arazi Vergisi Muafiyetii Teknopark alanindaki
tasinmazlardan faydalanan firmalar 5 ile 10 yil arasinda vergiden
muaftir.

e Thracat Tesvikleri: Teknoparklarda faaliyet gdsteren firmalar burada
iretmis olduklar1 teknolojiyi ihrag¢ ettiklerinde giimriik kolayligi ve
vergi avantaji elde etmektedir.

e Hibe ve Yatirim Fonlar1: Cesitli vakiflar ve inovasyon fonlari tarafindan
desteklenen tesviklerdendir. Bu vakiflara 6rnek olarak; Skolkova Vakfi,

Rusya Inovasyon Fonu verilebilir.
Ozetle; Rusya’da teknolojinin gelisimine Onem veren, girisimcileri
desteklemek amaciyla iilkemizdeki uygulamalara benzer tesvikler sunmaktadir.
Ulkemizdeki uygulamalardan nemli farki iilkemizdeki gibi her yerde gegerli objektif

tesviklerin olmamasi seklinde ifade edilebilir. (Klyucharev, Olegovna Tyurina ve

Neverov, 2017)

Rusya’da Ar-Ge harcamalarmin GSYH i¢indeki payma 2015-2022 yillar

arasinda bakildiginda ortaya ¢ikan sonug asagidaki sekilde verilmistir:
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Sekil 13: Rusya Ar-Ge harcamalarimin GSYH icindeki pay1

Kaynak: World Bank verileri dikkate aliarak tarafimizca hazirlanmistir.

Yukaridaki sekle bakildiginda Rusya’in Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki
payt 2015 yilinda %1,1 iken 2022 yilinda bu oranm %0,93’e kadar diistiigii
anlasilmaktadir. Diger iilkelere kiyasla Rusya’nin Ar-Ge harcamalarmin payi
GSYH’da oldukga diisiik oldugu gozlenmektedir. Bu durumu, iilke genelinde vergi
tesviklerinin yetersizligini ve 0zel sektoriin Ar-Ge yatirimlarinda yer almamasmin

etkiledigi ¢ikarilabilmektedir.

4.5.4. Giiney Kore

Asya kitasinin en gelismis {ilkelerinden olan Giiney Kore teknolojik
gelismelere biiyiik 0nem vermektedir. Onlar i¢in teknoloji her seydir. Bu sebeple de
oyun, yazilim denildigi zaman akla ilk gelen iilkelerdendir. Giiney Kore’de Teknoloji
Gelisim Bolgesi denildiginde akla ilk olarak Pangyo Techno Valley gelmektedir.
Burasi, Giiney Kore’nin Seongnam sehrinde kurulmus, iilkenin en biiyiik teknoloji
gelistirme bolgesidir. Gliney Kore’nin Silikon Vadisi olarak da bilinen Pangyo Techno
Valley, bilgi ve iletisim teknolojileri, kiiltiirel odakli teknoloji ve yesil teknoloji gibi
farkli alanlarda Ar-Ge’yi desteklemek, start-up alaninda biiyiimek ve kiiresel
baglamda birbiriyle rekabet halinde bulunan firmalar yetistirmek amaciyla

kurulmustur. (Wikipedia Foundation, 2025)
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Diinya genelinde teknoloji ve Ar-Ge denildigi zaman belki de akla ilk olarak
Gliney Kore gelmektedir. Giiney Kore hiikiimeti de bu alanda desteklemelerini
gelistirerek teknoloji gelisiminin ve rekabetin olugmasina zemin hazirlamaktadir. Bu
baglamda, Giiney Kore Ar-Ge konusunda vergi tesviklerini genisleterek bu alanda
saglanan vergi kredilerini %40'a kadar artirmistir. Daha 6nce 173 teknoloji ile sinirlt
olan bu uygulama, simdi 223 teknolojiye yayilmistir. Ayrica, ileri teknoloji yatirimlari
icin yeni vergi tesvikleri de sunulmaktadir. Ar-Ge vergi indirimleri ile birlikte, Ar-Ge
vergi kredisi ve hacme dayali yatirim kredileri de saglanmaktadir. Bu sistem
cercevesinde, sirketler mevcut Ar-Ge harcamalarinin bir kismi veya bir 6nceki yila
gore artan Ar-Ge harcamalar1 i¢in vergi kredisi talep edebilir. Ayrica, revize edilen icra
kararnamesi sayesinde elektronik finans sektoriine yapilan yatirimlarda %50'ye kadar
ek vergi kredisi destegi sunulmaktadir. Bunun yani sira, Giiney Kore'de calisan
yabancit miihendisler i¢in bireysel gelir vergisi tesvikleri de genisletilmis olup,
gelismis malzeme, parca ve ekipman sirketlerinde ¢alisan mithendisler i¢in 5 yila kadar

%70'e varan indirimler saglanmaktadir. (Choi, 2020)

Pangyo Techno Valley basta olmak {iizere Giiney Kore’deki diger
Teknoparklari sagladigi destekler ¢esitli olmakla beraber iilkemizdeki gibi dogrudan
vergi muafiyeti seklinde degil dolayli olarak yapilmaktadir. Bu tegvikler arazi tahsis
etmek, arastirma ve gelistirme destekleri, kira desteginde bulunmak ve altyap1
hizmetleri adi altinda yapilmaktadir. Ancak arazi tahsis etme desteginden

faydalanabilmek i¢i baz1 sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Giiney Kore’de yer alan Teknoparklarda devletin sagladigi tesvikler asagida

siralanmustir:

e Arazi Tahsisi ve Tesvikler: Tesvik kapsaminda firmalara saglanan bu
arazilerin 10 sene boyunca satilmasi ve belirli sektorlere saglanan
arazilerin 20 sene boyunca sektorel amacglar1 disinda kullanmalari
yasaktir. Bu kosullarin sunulmasi firmalara maliyeti azaltma avantaji
saglamaktadir.

e Sektorel Odaklanma: Giiney Kore’deki teknokentlerde kiimelenme
ve destegin isabetli saglanabilmesi i¢in yalnizca bilgi iletisim ve

teknoloji firmalar1 6ncelikli olarak desteklenmektedir.
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e Politika Sayesinde Saglanan Tesvikler: Ar-Ge vergi tesvikleri ve kira
destegi saglanmasi devlet tarafindan desteklenmektedir. Buna ek olarak
devlet gen¢ caliganlara konut yardim firsati sunarken, orta olgekli
firmalara ise 6zel destek paketleri sunmaktadir.

e Girisimcilere Ozel Destekler: Kulugka siireglerinin hizlandirilmasi
amaciyla start-up kampiisleri kurulmaktadwr. Bu kampiislerde
paylagimli ofisler ve altyap1 kullanimlar1 serbest birakilmaktadir. Bu
baglamda da genglerin girisim ekosistemine dahil edilmesi

amaglanmaktadir. (Park, 2020)

Ar-Ge maliyetleri, isgiici giderleri, malzeme harcamalar, Ar-Ge
ekipmanlarmin kiralanmasi, niteleyici kurumlara verilen komisyonlar, egitim
masraflar1 ve diger giderler gibi kalemleri kapsamaktadir. Ancak, devlet siibvansiyonu
ile gergeklestirilen Ar-Ge harcamalar1 i¢in vergi kredisi alinamamaktadir. Giiney
Kore'deki akademik kuruluslar disinda yapilan arastirmalar da dahil olmak iizere, Ar-
Ge faaliyetlerinin gerceklestirildigi yerden bagimsiz olarak, sirketin Ar-Ge
faaliyetleriyle dogrudan iligkili tiim harcamalar vergi kredisi hesaplamasinda dikkate
almabilmektedir. Bununla birlikte, ortaya ¢ikan fikri miilkiyet haklarinin Giiney Koreli

bir sirket tarafindan tutulmasi zorunlu degildir. (Deloitte, 2015)
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Sekil 14: Giiney Kore’de Ar-Ge Harcamalarinin GSYH orani (%)

Kaynak: Eurostat 2024 verilerinden faydalanilarak hazirlanmistir.
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Giliney Kore’de Ar-Ge harcamalarmm GSHY’ya orami ortalama %4’iin
iizerindedir. 2015 yilinda %3,79 olan oran 2023 yilina gelindiginde %4,96 kadar
yiikselmektedir. Artisin diizenli olarak artmasi, Giliney Kore’nin ekonomi alaninda
biiylime planlarinda Ar-Ge’nin biiyiik rol oynadigini gostermektedir. Sonug olarak bu
durum, Ar-Ge’ye yonelimi tesvik ederek uluslararasi alanda da rol sahibi olmasina

katki saglamaktadir.
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5.SONUC ve ONERILER

5.1. Sonug

Teknolojinin gelismesi her sektorii yakindan etkilemektedir. Bu durumda
teknolojiye ayak uydurmanm yeterli kalmamasiyla beraber teknolojiyi liretmenin de
onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Teknolojinin ortaya c¢ikarilabilmesi i¢in de Ar-Ge
calismalari bir zorunluluk haline gelmektedir. Bunun sebebi Ar-Ge faaliyetleri iktisadi
ve toplumsal kalkinma i¢in vazge¢ilmez bir unsur haline gelmesinden kaynaklhidir. Ar-
Ge caligmalarma yer vermeyen firmalar geride kalmaya mahkumdur. Bu yiizdendir ki
bir liriiniin ya da hizmetin teknolojik a¢idan uygunlugunu, hedeflenen 6zelliklere sahip
olup olmadigini Ar-Ge ¢alismalar1 sayesinde test edilebilir. Bu ylizden de bir iiriin ya
da hizmet tiretime baslamadan 6nce bu agamalardan ge¢gmesi gerekmektedir. Her ne
kadar amag¢ Ar-Ge sayesinde istenilen {iriinii gerek dayamiklilik gerek islevsellik
acisindan ortaya ¢ikarmak olsa da durum her zaman boyle de olmayabilir. Durum
boyle oldugu zaman ilk amac1 ekonomik kar olan igletmeler icin Ar-Ge avantaj degil
maddi anlamda yiik ve teknoloji liretimi ag¢isindan olumsuz durumu teskil etmektedir.
Bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirabilmek veya en aza indirgeyebilmek i¢in devlet
tesvikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu desteklere 6rnek olarak; devlet destek programlari ve

vergisel avantajlar verilebilmektedir.

KOSGEB, TUBITAK vb. kurumlarm saglamis oldugu tesvikler sayesinde
isletmeler Ar-Ge caligsmalarindaki maliyetlerini en aza indirebilirler ya da teknokentler
biinyesinde yer alan firmalar vergi tesviklerinden faydalanabilirler. Vergi tesviklerine;
KDV istisna, gelir vergisi istisnasi, giimriik vergisi istisnalari, sigorta prim destekleri

Ornek olarak verilebilir.

Bu tez caligmasinin amact bu vergi tesviklerinin ve desteklerin Balikesir
Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge firmalarmin hangi desteklerden ve
vergi tesviklerinden ne derece faydalandigi, eger Teknokent biinyesinde yer almamis
olsalardi ne gibi dezavantajli durumlarla karsi karsiya kalabilirlerdi konusunda

problemlere soru aramak ve bunlara ¢oziimler getirerek literatiire katkida bulunmaktir.

90



Calismanin ilk asamasinda ilgili konularda literatiirler incelenerek devletin
sagladigi destekler ve vergi tesvikleri ele alinmigtir. Bunun yani sira Ar-Ge kavramiyla
beraber caligmayla ilgili diger temel kavramlar ele alinarak Balikesir Teknokent’te
cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarla yapilandirilmis goriisme yapilarak
goriismeler tamamlanmistir. Goriismelere ek olarak Ar-Ge harcamalar1 ayrintili olarak
aciklanarak Ar-Ge verilerine ait sonuglar karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Ar-
Ge’ye verilen Oonemin sebebi, iilkenin gelismisliginin bu veriye ait harcamalarin
cogunluguyla dogrudan iliskisinin bulunmasmdandir. Bu bagh olarak Tiirkiye disinda
farkl kriterler goz 6niinde bulundurularak segilen yabanci tilkelerde devlet tarafindan
bilim parki olarak ifade edilen Teknoparklara saglanan tesvik ve destekler
incelenmistir. Bu tilkeler Almanya, Amerika, Rusya ve Giiney Kore’dir. Buradan elde
edilen sonuglarla her {ilkenin kendine 6zgii tesviklerinin bulundugu goériilmektedir.
Yine de bu durum iilkenin ekonomik yapisma gore degiskenlik gdstermektedir.
Ekonomik olarak giiclii olan {ilkelerde tesvik tutarlar1 géreceli olarak yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Buna ek olarak, teknolojiyi hayatin her noktasinda 6nem veren
Giiney Kore gibi iilkelerde ise tesviklerin igerigi diger iilkelere gore ayrim igerdigi
goriilmektedir. Kisacasi her iilkeye saglanan tesvikler ayn1 olmadig1 gibi tutarlar ve

icerigi de farklilik gostermektedir.

Gorlisme yaptigimiz firmalarin ¢cogu devletin saglamis oldugu desteklerden ve
vergi tesviklerinden faydalandigini dile getirmistir. Hatta katilimcilar desteklerin ve
vergi tesviklerinin yetersiz kaldigmi diistinmiis ve artirilmasi gerektigi konusunda fikir
beyan etmislerdir. Ayrica ¢esitli nedenlerden dolay1 geng girisimcei sayilarmin artmasi
noktasinda da kendi fikirlerini aktarmiglardir. Destekler konusunda yetersiz olmasmin

yani sira bir dezavantaj olarak 6demelerin ¢ok uzun siirdiigiinii diisiinmektedirler.

Yapilan goriismeler sonucunda Balikesir Teknokent biinyesinde yer almaktan
memnun olduklarmi aktarmis olup, vergi tesvikleri konusunda da devletin daha eli agik
olmasi gerektigini savunmugslardir. Neredeyse her firma vergi tesvikleri kapsaminda
yer alan KDV istisnasi, Giimriik Vergisi istisnasi, ¢esitli personel gruplarma uygulanan
vergi muafiyetlerinden faydalandiklarmi da dile getirmektedir. Sektorel olarak
smiflandirdigimizda daha ¢ok imalat-sanayi, yazilim ve savunma sanayi on plana
cikmaktadir. Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen sanayi — {iniversite is
birligi konusunda fikirleri soruldugunda genel olarak is birliklerinin daha da artirilmasi

gerektigini savunmuslardir.
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Bu caligmada yapilan goriismeler birbirinden farkli sektorler iizerinde
uygulanmis olsa da bu avantajlar yazilim sektoriinde ele alinmistir. Bu baglamda
yapilan Ornek olay gbéz Oniinde bulunduruldugunda gostermektedir ki; Teknokent
disinda faaliyet gosteren isletmeler, kurumlar vergisi istisnasi, personel gelir vergisi
stopajt tesviki, SGK igveren pay1 destegi ve KDV istisnast gibi 6dnemli iktisadi
avantajlardan faydalanamayacaktir. Yazilim sektorii gibi stratejik Oneme sahip
sektorlerde bu tiir iktisadi tegvikler, firmalarda rekabeti artirmakta ve yapilmasi
planlanan yeni projelere kaynak ayirmasmi kolaylastirmakla beraber nitelikli is

giicliniin artmasina da olanak saglamaktadir.

Dolayisiyla firmalarin teknokent biinyesinde yer almasi sadece maliyet
acisindan degil, kamu destekli projelere erismede de biiyiik stratejik imkan
saglamaktadir. Bu sebeple yazilim sektorii ve diger sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin Teknokent disinda faaliyetlerini silirdiirmeleri uzun vadede hem finansal
acidan devamliligin1 hem de inovasyon kapasitelerini olumsuz etkileyeceginden bir
dezavantaj olarak goriinmektedir. Sonug¢ olarak, firmalar tiim bu avantaj ve
dezavantajlar1 géz oniinde bulundurdugunda firmalar Ar-Ge faaliyetlerini Teknokent

bilinyesinde konumlandirmayi tercih ettikleri gozlemlenmektedir.

5.2. Oneriler

Tirkiye, teknolojik gelismeleri takip etme cabasi i¢inde 6nemli adimlar
atmaktadir. Bu baglamda, Teknokentler, girisimcilere destek saglayan ve inovasyonu
tesvik eden kritik merkezler haline gelmektedir. Balikesir Teknokent gibi yapilar,
firmalara cesitli tesvikler ve destek programlari sunarak, onlarin biiyiime ve gelisim
stireclerine katkida bulunmaktadir. Ancak, yapilan calismalar ve anketler sonucunda
genel olarak firmalardan olumlu doniisler alinmis olsa da, daha etkin bir destek
mekanizmasi olusturulmasi gerektigi anlasilmaktadi. Bu durum, Tirkiye’nin
teknoloji alanindaki rekabet giiciinii artirmak i¢in énemli bir firsat sunmaktadir. Bu
baglamda, teknokentlerin daha etkili bir sekilde islev gérmesi ve girisimcilere sunulan
desteklerin artirilmasi hedefiyle, ¢esitli ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu oneriler, teknokentlerin potansiyelini daha iyi degerlendirebilmek ve firmalarin
biiyiime siireclerine katkida bulunmak i¢in 6nemli bir adim olacaktir. Bu dogrultuda

baslica oneriler asagida sunulmaktadir:
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-Ar-Ge harcamalarini arttrmak en 6nemli ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun i¢in diizenli raporlama ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmalidir. Bu
mekanizmalar, hangi sektorlerin daha fazla destek almasi gerektigini belirlemek i¢in

kullanilabilir.

-Destek programlarinda 6n 6deme yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
konuda destek programlarinin 6n 6deme secenegi sunma imkani vermeli veya kamu
ve Ozel sektdr arasinda Ar-Ge projeleri i¢in ortakliklar kurulmali, bu ortakliklar

araciliiyla finans akis1 saglanabilir.

-Firmalarm muhasebe alaninda yeterli bilgiye sahip olmadig1 i¢in bu konuda
zorluklar1 agmalarina yardimci olmak i¢in entegre bir destek programi gelistirilmesi
saglanabilir. Ayrica, biitgeleme ve finansal raporlama araglari ile firmalarin mali
durumlarin1 daha 1yi analiz etmelerine yardime1 olunmali ve kendi kendine 6grenme

modiilleri ile muhasebe bilgilerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir.

-Girisimei ve yatirimel bulusma etkinliklerinin ardindan genellikte ardindan
yatirim alan firmanm olmadigi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢éziimii icin,
etkinlik sonrasinda katilimcilarin ve firmalarin iletisimde kalmasini saglayacak bir
takip mekanizmas1 olusturulabilir. Ornegin, online bir uygulama araciligiyla
girisimcilerin projelerini giincelleyebilecegi ve yatirimcilarin sorular sorabilecegi bir

alan yaratmak, etkilesimi artirabilir.

Belirtilen oOneriler neticesinde Tiirkiye'de Ar-Ge yatirimlarmin artirilmasi,
iilkenin rekabet giiclinii yiikseltmek i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Gelismis tilkelerle
karsilastirildiginda, Tiirkiye nin Ar-Ge harcamalarinin diisiik kalmasi, bu alanda daha
fazla yatirim yapilmasi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, Balikesir Teknokent,
girisimciler icin dnemli destek mekanizmalar1 sunarak, danigsmanlik ve mentorluk
hizmetleri ile Ar-Ge projelerinin gelisimine katkida bulunmaktadir. Ancak, diizenlenen
etkinliklerin ardindan takip siire¢lerinin etkin bir sekilde yoOnetilmesi, bu tiir
girisimlerin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Balikesir Teknokent’te
sunulan egitim hizmetlerinin 1iyilestirilmesi ve diger Teknokentlerde benzer
uygulamalar yoksa hayata gecirilmesi, Ar-Ge yatmwrimlarinin artmasma yardimci
olacaktir. Sonu¢ olarak hem Balikesir’de hem de Tiirkiye genelinde Ar-Ge
faaliyetlerinin gelisimi i¢in tiim kaynaklarin etkin kullanimu, is birliklerinin artirilmasi

ve stirekli bir gelisim kiiltlirlinlin olugturulmas1 gerekmektedir.
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