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Arasindaki Iliski

The Effect of Strategic Thinking on Leadership Behaviors

Oz

Bu aragtirma stratejik diistinme ile liderlik davranislar1 arasindaki iliskiyi
cesitli degiskenler (cinsiyet, sinif diizeyi, boliim) agisindan incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu 2024-2025 egitim ve
Ogretim y1linda bir kamu {iniversitesinde 6grenim goren 268 6grenciden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, kisisel bilgi formu,
Stratejik Diistinme Olgegi ve Lisans Cgrencilerinm Liderlik Davraniglarina
fliskin Oz Algilar Olgegi kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen veriler
SPSS programina aktarilmistir. Yapilan test ve analiz sonucuna gore
katilimcilarin her iki 6lgekten de almis olduklar1 puanlarin ortalamanin
iizerinde ve yiiksek oldugu belirlenmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan
stratejik diisiinme becerilerinde erkek dgrenciler lehine anlaml1 bir
farklilik bulunurken, liderlik 6z algisinda cinsiyete gore anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Sinuf diizeyi ve boliim degiskenleri agisindan ise hem
stratejik diistinme hem de liderlik 6z algis1 bakimidan anlaml bir farklilik
olmadig goriilmiistiir. Katilimcilarin liderlik davranislarina iliskin 6z
algilar1 ve stratejik diistinme becerisi pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir
iliskiye sahiptir. Buna gore, liderlik 6z algis1 arttikca stratejik diisiinme
becerisi de artmaktadir. Arastirmanin en 6nemli bulgusu, katilimcilarin
stratejik diisiinme becerilerinin liderlik davranislarina iligskin 6z algiy1
%69 oraninda agiklama giiciine sahip olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik diisiinme, liderlik davranislari, 6z algt.
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Abstract

This study aims to examine the relationship between strategic thinking and leadership
behaviors in terms of various variables (gender, grade level, and department). The study
group consists of 268 students enrolled at a public university during the 2024-2025
academic year. Data were collected using a personal information form, the Strategic
Thinking Scale, and the Self-Perception of Leadership Behaviors Scale for Undergraduate
Students. The collected data were analyzed using the SPSS software. The results of
the analyses indicated that the participants’ scores on both scales were above average
and at a high level. Regarding the gender variable, a statistically significant difference
was found in favor of male students in strategic thinking skills, whereas no significant
difference was observed in leadership self-perceptions. In terms of grade level and
department variables, no significant differences were found in either strategic thinking
skills or leadership self-perceptions. Furthermore, a positive and strong relationship
was found between participants’ strategic thinking skills and their self-perceptions of
leadership behaviors. Accordingly, as leadership self-perception increases, strategic
thinking skills also increase. The most significant finding of the study is that strategic
thinking skills explain 69% of the variance in leadership self-perception.

Keywords: Strategic thinking, leadership behaviors, self-perception.

Extended Abstract

The changes occurring in society also affect educational systems. The
behaviors and levels of knowledge expected from students in the past
differ from current expectations. Therefore, students are required
to develop essential skills in the 21st century. Among these skills,
leadership and strategic thinking, which are the focus of this study, are
considered key competencies that students should possess (Anagiin,
Atalay, Kilig, & Yasar, 2016).

A leader can be defined as an individual who guides, enlightens,
educates, understands the needs and expectations of individuals, and
plays an active role in identifying or revising the goals and actions of
the group to which they belong. As suggested by these definitions,
leaders play highly important roles in organizational and social
contexts (Saruhan & Yildiz, 2009).

It is highly likely that young people studying at universities today will
become future leaders. These individuals are expected to contribute
to shaping the future by working in important institutions and
organizations. In order to succeed in these roles, they must possess
strategic thinking skills and the ability to think strategically.

Strategic thinking skills help leaders make important decisions and
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contribute to the formation of their vision. In other words, strategic
thinking involves envisioning the future. It enables leaders to use their
limited resources more efficiently and to achieve their goals effectively
(Gakar, 2018).

In this study, the effect of strategic thinking on self-perception of
leadership behaviors and the relationship between these two variables
were examined together with other demographic variables. The sample
consisted of 268 students studying at a public university during the
2024-2025 academic year. Of the participants, 154 (57.47%) were male
and 114 (42.53%) were female, with a total of 268 students. The mean
age of the participants was 20.47 years.

For data collection purposes, a personal information form, the Strategic
Thinking Scale adapted into Turkish by Kaya (2022), and the Self-
Perception Scale of Leadership Behaviors of Undergraduate Students
developed by Ozbek and Kizilyalli (2017) were used. The collected data
were analyzed using the SPSS software package. Independent samples
t-test and one-way ANOVA were employed to compare participants’
mean scores according to gender, department, and class level. For
parametric relational analyses, Pearson correlation and simple linear
regression analyses were conducted.

The findings of the study indicated that participants’ scores on both the
Strategic Thinking Scale and the Self-Perception Scale of Leadership
Behaviors of Undergraduate Students were above average and at a
high level. Regarding gender, a statistically significant difference was
found in favor of male students in strategic thinking skills; however,
no significant difference was observed in leadership self-perception.
Similarly, no significant differences were found in either strategic
thinking skills or leadership self-perception according to class level or
department.

A strong positive relationship was found between participants’ strategic
thinking skills and their self-perceptions of leadership behaviors. In
other words, as leadership self-perception increases, strategic thinking
skills also increase. The most significant finding of the study is that
strategic thinking skills explain 69% of the variance in leadership self-
perception.

A review of the national literature reveals studies such as
Boliikbasoglu’s (2021) research on the leadership qualities and critical
thinking levels of students in the coaching education department of
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the faculty of sports sciences, Demirkan’s (2023) study on the strategic
thinking skills of education faculty administrators, and Giilsen and
Yildiz’s (2022) study on the self-perceptions of entrepreneurial and
leadership behaviors among students in the faculty of sports sciences.
However, no study was found in the national literature that directly
combines these dependent and independent variables in this manner.
Therefore, this study is considered among the first addressing this
specific relationship.

An international literature review revealed that Golmohammadi et
al. (2013) examined the relationship between leadership styles and
strategic thinking at the organizational level and found a positive and
significant relationship between these variables, with leadership styles
explaining 11% of the variance in strategic thinking. Similarly, Muriithi
et al. (2018) reported a positive relationship between strategic thinking
and leadership effectiveness in indigenous banks in Kenya, indicating
that strategic thinking is an important determinant of leadership
effectiveness. As also emphasized by Muriithi et al. (2018), effective
leadership is closely associated with strategic thinking skills.

This study aims to examine the relationship between strategic thinking
skills and leadership behaviors, enhance leadership performance, and
contribute to the achievement of organizational strategic goals.

In conclusion, the study seeks to determine the effect of strategic thinking
on self-perception of leadership behaviors and to provide evidence that
may inform future planning. Emphasizing the importance of strategic
thinking in leadership may offer a new perspective to the leadership
literature. The findings may guide institutions and researchers in
developing leaders’ strategic thinking skills and improving leadership
practices.

From an educational perspective, curricula can be designed to foster
different thinking styles and encourage critical inquiry, thereby
supporting the development of strategic thinking skills. Strategic
thinking can also be incorporated into curricula as a separate course.
In-service training programs can be provided to public and private
sector employees to enhance these skills and disseminate them more
widely in society.

Moreover, individuals who think strategically are also often creative
thinkers. Therefore, creativity can be encouraged through competitions
and similar activities. Applications and games designed to develop
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strategic thinking skills can be developed for both children and adults.
Educational games that enhance these skills can be integrated into
Physical Education and Sports courses. Finally, managers’ strategic
thinking skills can be assessed using appropriate instruments, and
those requiring development can receive targeted training from
experts.
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Giris

Ulkemizde yiiksekdgretimin amacy; “hiir ve bilimsel diisiince giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, beden, zihin,
ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina
cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak
bir meslegin bilgi, beceri, davranig ve genel Kkiiltiirtine sahip
vatandaglar yetistirmektir” (T.C., 2024). Bu nedenle {iniversiteler,
gencleri hayata hazirlayan 6nemli egitim kurumlaridir. Ogrenciler
uiniversitede aldiklar1 egitim ile geleceklerini sekillendirmektedir.
Giiniimiizde {iniversite Ogrencilerinin gelecekte lider konumuna
gelmesi muhtemeldir. Bu dogrultuda, gelecegin liderlerinin 6nemli
kurum ve kuruluslarda gorev alarak toplumsal ve kurumsal gelisime
katki saglamalar1 beklenmektedir.

Liderligin tarihi insanhigm tarihi kadar eskidir. Insanlar sosyal varlik
olduklari i¢in birlikte yasama egilimi gosterirler. Bu egilim sonucunda
ortaya ¢ikan etkilesim ile birlikte bazi bireyler diger bireylerden
daha baskin ve 6n planda yer almakta ve diger kisilerin kabulii ile
lider olmaktadir. Liderlik ayni zamanda gruplarin yonlendirilmesi
ihtiyacindan ortaya cikan bir kavramdir (Ibicioglu, Ozmen & Tas,
2009).

Lider, yol gosteren, aydinlatan, 6greten, bireylerin istek ve ihtiyaglarinm
anlayan ve tiyesi oldugu grubun hedeflerinin belirlenmesi ya da
yeniden diizenlenmesinde etkili olan kisi olarak tanimlanabilir. Bu
tanimlardan da anlagilacagy tizere liderler 6nemli sorumluluklar
ustlenmektedir (Saruhan & Yildiz, 2009).

Giincel literatiirde liderlik, sadece bireysel ozelliklerle agiklanan bir
kavram olarak degil; gcevresel kogullar ve sosyal baglamdan etkilenen
dinamik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Universite 6grencilerinin
liderlik gelisimi ise egitim ortamui, sosyal etkilesim ve kisisel becerilerle
dogrudan iligkilidir (Lee & Chan, 2023).

Toplumda yasanan degisimler egitim sistemini de etkilemektedir.
Gegmiste Ogrencilerden beklenen davranis ve bilgi diizeyi ile
gliniimiizdeki beklentiler farkhilik gostermektedir. Bu nedenle 21.
ylizyilda 0grencilerin sahip olmasi gereken onemli beceriler vardir.
Arastirmanin konusunu olusturan liderlik ve stratejik diistinebilme
de 6grencilerin sahip olmasi gereken 6nemli beceriler arasinda yer
almaktadir (Anagiin, Atalay, Kilig, & Yasar, 2016).
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Liderlerin basarili olabilmesi igin strateji kurabilmesi ve stratejik
diistinebilme becerisine haiz olmas1 gerekir. Strateji kavrami Eski
Yunancada “stratos” ve “ago” kelimelerinin birlesmesiyle olusmus
olup “sevk etmek, yOneltmek, gondermek, gotiirmek ve gilitmek”
anlamlarini tasimaktadir (Burnes, 2004; Odabas, 2004, ss. 83-84; Besler,
2004, s. 15). Strateji, belli bir hedefe ulasmak amaciyla eylem birligi ve
organizasyon olarak da tanimlanabilir (Aktan, 2008:1). Bas dondiirticii
bir degisimin yasandig1 gliniimiizde strateji, her seyden 6nce kurum ve
kuruluslarin siirekli olarak kosullara uyum saglamasini kolaylastiran,
degisimi yonetmeye imkan taniyan onemli bir yonetim araci olarak
degerlendirilmektedir (Atmaca, 2007).

Stratejik diistinme becerisi ise en basit ifadeyle strateji iizerine
odaklanma ve stratejik bakis agis1 gelistirme yetenegidir (Dhir, Dhir ve
Samanta, 2018; Gallimore, 2008). Bagka bir ifadeyle stratejik diisiinme
becerisi mevcut kosullarin bir amaci gerceklestirmek i¢in koordine
edilmesi ve ileriye doniik planlarin yapilmak suretiyle hayata
gecirilmesidir. Bu beceri, yalnizca plan yapmay1 degil, ayn1 zamanda
karmasik durumlar: analiz ederek alternatif ¢oziimler gelistirmeyi
de kapsamaktadir (Demirkan, 2023). Giincel arastirmalar, stratejik
diisiinmenin yaratici problem ¢ézme, vizyon gelistirme ve orgiitsel
performans tizerinde Onemli bir etkisi oldugunu gostermektedir
(Strielkowski, Kuzmin, Suvorova, Nikitina & Gorlova, 2023).

Stratejik diistinme becerisi, liderlere Onemli se¢im kararlarinda
yardimcir olarak vizyon belirlemelerine katki sunmaktadir. Bu
baglamda stratejik diisiinme, gelecegi 6ngorebilme ve tasarlayabilme
siirecini igermektedir. Stratejik diisiinme liderlerin elindeki smirli
kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmay1 ve hedeflerine ulasmaya
imkan tanimaktadir (Cakir, 2018).

lgili alanda ulusal literatiir taramasi yapildiginda; Boliikbasoglu'nun
(2021) spor bilimleri fakiiltesinde antrenorliik egitimi boliimiinde
ogrenim goren ogrencilerin liderlik 6zellikleri ve elestirel diisiinme
diizeylerini inceledigi, Demirkan'm (2023) egitim fakiiltesi
yOneticilerinin stratejik diistinme becerilerini arastirdigl, Giilsen
ve Yildiz'in (2022) spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin bireysel
girisimcilik ve liderlik davranislarina iliskin 6z algilarini inceledigj,
Zengin ve Somoglu'nun (2022) spor bilimlerinde 6grenim goren
ogrencilerin liderlik yonelimlerini ele aldig1 goriilmektedir. Ancak
mevcut ulusal literatiir incelendiginde liderlik ve stratejik diisiinme
becerilerinin ¢cogunlukla ayr1 degiskenler olarak ele alindigy; tiniversite
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ogrencileri 6rnekleminde bu iki degisken arasindaki iliskinin birlikte
degerlendirildigi c¢alismaya rastlanilmamistir. Bu durum, alanda
onemli bir arastirma boslugu bulundugunu gostermektedir. Bu
nedenle mevcut ¢alisma ilk olma 6zelligi tasidig icin Gnemlidir.

Teknolojik gelismelerin ve kiiresel degisimlerin hiz kazandig:
gliniimiizde, bireylerin sadece bilgi sahibi olmasi yeterli
goriilmemektedir. Bunun yaninda degisen kosullara uyum
saglayabilme, analitik diisiinebilme ve ileri goriislii olabilme gibi
beceriler de 6nem kazanmistir. Bu nedenle liderlik ve stratejik
diisiinme, 21. yilizyiln o6ne g¢kan yetkinlik alanlar1 arasinda
degerlendirilmektedir. Universite dgrencilerinin gelecekte yonetici ve
karar verici pozisyonlarda yer alma potansiyeli diisiiniildiigiinde, bu
iki becerinin birlikte incelenmesi 6nem kazanmaktadir.

Liderlik; bireylerin belirli amaglar dogrultusunda insanlar:
etkileyebilme, yonlendirebilme ve ortak bir hedef etrafinda bir araya
getirebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik diistinme
ise mevcut durumun analiz edilerek uzun vadeli hedeflere yonelik
planlama yapilmasim ifade etmektedir. Ozellikle belirsizlik ve
rekabetin yogun oldugu ortamlardabuikikavram birbirini tamamlayan
ozellikler gostermektedir. Stratejik diislinebilen bireylerin daha etkili
liderlik davraniglar: sergileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Bu dogrultuda bu arastirmanin amaci, lisans 6grencilerinin stratejik
diisiinme becerileri ile liderlik davraruslar1 arasindaki iliskiyi
incelemektir. Elde edilecek bulgularin, yiiksekogretim kurumlarinda
yiriitiilenliderlik gelistirme uygulamalarina ve 6grenci merkezli egitim
programlarinin iyilestirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Aragtirmanin temel problemi, stratejik diisiinme becerileri ile liderlik
davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olup
olmadiginin belirlenmesidir. Bu kapsamda asagidaki hipotezler test
edilecektir:

H1: Lisans 6grencilerinin stratejik diigtinme beceri diizeyleri (SDO) ile
liderlik davranislarina iliskin 6z algilar1 (LOLDIOA) arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iliski vardir.

H2: Lisans 6grencilerinin stratejik diistinme beceri diizeyleri, liderlik
davraniglarini anlamli diizeyde yordamaktadir.

H3: Lisans 6grencilerinin stratejik diistinme ve liderlik diizeyleri gesitli
demografik degiskenlere gore anlamli farklilik gostermektedir.
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Bu calismayla stratejik diistinme ile liderlik davranislari arasindaki
iliskiyi belirlemek ve vyapilacak planlamalarda kullanilabilecek
bilgilerin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, stratejik diisiinme ile liderlik davranislar arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki degisimin varligini
tespit etmeyi amaglayan tarama, yaklasim iligkisel tarama modelidir.
Bu modelde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme
varsa bunun nasil gergeklestigi belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Karasar,
2014). Literatiir incelemesi sonucunda arastirmanin modeli, mevcut
degiskenler esas alinarak olusturulmustur.

Arastirma Grubu (Evren-Orneklem)

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2024-2025 egitim ve 6gretim yilinda
Balikesir Universitesi Antrenorliik, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
ile Spor Yoneticiligi boliimlerinde 6grenim gormekte olan 6grenciler
olusturmaktadir. Katilimcilarin 154t (%57,47) erkek, 1141 (%42,53)
kadin 6grenciden olusmaktadir. Katilimcilara ait yas ortalamas: ise
20.47 olarak belirlenmistir.

Katilimcilarn85'i(%31,71) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii,
90'1 (%33,59) Spor Yoneticiligi Boliimii, 93'ii (%34,70) Antrenorliik
Egitimi Boliimiinde 6grenim gormektedir. Yine katihmcilarin 88'i
(%32,84) birinci smif, 55’1 (%20,52) ikinci sinf, 54’1 (%20,15) tgilinci
smif ve 71'i (%26,49) dordiincii sinifta 6grenim gormektedirler.

Bu aragtirmada orneklem, kolay ulagilabilirlik yontemi kullanilarak
belirlenmis olup yalmizca tek bir iiniversitenin Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ogrencilerinden olusmaktadir. Bu durum, elde edilen
bulgularin genellenebilirligini sinirlandirabilecek bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla arastirma sonuglarinin, benzer
Ozelliklere sahip Orneklem gruplariyla smirli olarak yorumlanmas:
gerekmektedir. Bu durum arastirmanin simirliliklar1 kapsaminda ele
alinmistir.
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Veri Toplama Araclar1
Sosyodemografik Bilgi Formu

Arastirmaya katilan galisma grubundaki Ogrenciler ii¢ asamadan
olusan formu doldurmuslardir. Formun ilk kisminda kisisel bilgiler
(cinsiyet, yas, boliim ve simf diizeyi) yer almaktadir. Formun ikinci
kisminda Lisans Ogrencﬂermm Liderlik Davraniglarina Ih§km Oz
Algilar Olgegi, iiclincii kisminda ise Stratejik Diisiinme Olgegi yer
almaktadr.

Lisans Ogrencilerinin Liderlik Davranislarina iliskin Oz Algilar
Olgegi

Olgek, lisans o6grencilerinin liderlik davramslarina iliskin 6z
algisin1 Olgebilmek amaciyla Ozbek ve Kizilyalli (2017) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek toplamda 51i likert olup dort boyut ve 21
maddeden olugmaktadir. Olgcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
.93 olarak bulunmustur. Katihmalarin odlgekten elde ettikleri puan
ortalamasinin yiiksek olmast liderlik davranig diizeylerinin de arttig
anlamina gelmektedir. Bu aragtirmada Lisans Ogrencilerinin Liderlik
Davramglarma iliskin Oz Algilar Olgeginin Cronbach Alpha degeri .89
olarak belirlenmistir.

Stratejik Diisiinme Olcegi

Stratejik diistinmenin diizeyini olgebilmek amaciyla Kaya (2022)
tarafindan Liedtka'nin (1998) “Strategic thinking: Can it be taught?”
caligmasi esas alinarak bir madde havuzu olugturulmustur. Liedka’nin
caligmasi Tirkge’ye gevrilerek 6lgek olusturulmustur. Olgek 57i likert
olup 3 boyut ve 21 maddeden olugsmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha
glvenirlik katsayist .73-.87 araliginda bulunmustur. Katilimcilarin
Olcekten elde ettikleri puan ortalamasinin yiiksek olmas: stratejik
digtinme diizeylerinin de arttig1 anlamina gelmektedir. Bu aragtirmada
Stratejik Diisiinme Olgeginin Cronbach Alpha degeri .91 olarak
belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri, Google Form araciligiyla hazirlanan g¢evrimigi
veri toplama formu kullanilarak toplanmistir. Cevrimigi forma
baslamadan 6nce toplanacak olan verilerin bilimsel bir arastirmada
kullanilacag1 katilimcilara net bir sekilde agiklanmis, katilimcilarin
onam vermesi ile arastirmaya katiim saglanmis ve veriler usuliine
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uygun bir sekilde toplanmistir. Katilmecilarin anketi tamamlanmasi
icin herhangi bir zaman simir1 belirlenmemistir. Formdaki sorularin
cevaplandirilmas:  yaklastk 8 dakika stirmektedir. Katilima
yanitlari, her bir soru i¢in Google Forms ayarlar kismindan 1 yanitla
sinirlandirilmistir.  Katilimcilarin  formda yer alan tiim sorular:
cevaplamalar: zorunlu olacak sekilde ayarlanmigtir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma igin gerekli etik kurul izni, Balikesir Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'ndan 28/02/2025 tarih ve 2025/02-14
say1l1 karar ile alinmuistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin analizi i¢cin IBM SPSS
Statistics24 programi kullanilmistir. Veri setinin normal dagilim
parametrelerini saglayip saglamadigini anlamak igin Shapiro-Wilk
Testi uygulanmigtir. Bunun sonucunda arastirmada kullanilan
Olgekler igcin p>0,05 degerinin elde edilmesi ve carpiklik basiklik
degerlerinin -2+2 araliginda olmasi ile verilerin normal dagilim
sartlarmi sagladig1 tespit edilmistir (Tabachnick, Fidell & Ullman,
2013, ss. 497-516). Bununla birlikte, katilimcilarin 6lgeklerden aldiklar:
ortalama puanlarin cinsiyet, boliim ve sinf diizeyi degiskenine gore
karsilagtirilmast amaciyla Bagimsiz Orneklemler T-Testi ve One-Way
Anova Testi kullanilmistir. Buna ek olarak, Pearson Korelasyon ve
Basit Dogrusal Regresyon Analizlerinden yararlanilmistir.

Bulgular
Tablo 1.

Harman'in Tek Faktor Testi

Faktor (E%ﬁi‘\e{%ﬁe) ‘;‘: f_;l;l::;,}:) Kiimiilatif Varyans (%)
1 17.56 41.82 41.82
2 2.32 5.56 47.36
3 1.88 4.50 51.85
4 1.57 3.74 55.60
5 1.17 2.78 58.39
6 1.12 2.66 61.05

Bu calismada ortak yontem yanlilifini test etmek amaciyla Harman’in
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tek faktor testi uygulanmustir. Elde edilen bulgulara gore, analiz
sonucunda birden fazla faktoriin ortaya ¢iktig1 ve ilk faktoriin toplam
varyansin %41.82’sini agikladig1 belirlenmistir. Bu degerin %50 nin
altinda olmasi, aragtirmada ciddi diizeyde bir ortak yontem yanlilig:
probleminin bulunmadiginm gostermektedir (Fuller, Simmering, Atinc
& Babin, 2016).

Tablo 2.

Katilimcilarin Liderlik Oz Algi ve Stratejik Diisiinme Olgeklerinden Aldiklar:
Ortalama Puanlar

Olgekler N Min Max X S
Liderlik Oz Alg 268 1.00 5.00 3.90 .58
Stratejik Diisiinme 268 1.00 5.00 3.93 .60

Katilimcilarm Liderlik Oz Al 1lar Olgeginden aldiklar1 puan ortalamast
(x=3.90), Stratejik Diisiinme Olgeginden elde ettikleri puan ortalamasi
ise (x=3.93) olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.

Liderlik Oz Algi ve Stratejik Diisiinme Olgeklerinden Alinan Ortalama Puanin
Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglart

Olgekler Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 154 3.93 .56 266 1.08 28
Liderlik Oz Alg:
Kadin 114 3.85 .61
Erkek 154 4.00 .56 266 2.14 .033
Stratejik Diistinme
Kadin 114 3.84 .65

Toplam 268

p<.05

Katilimailarin liderlik 6z algilar cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak farklilik gostermezken t (266)=1.08, p>.05; stratejik diistinme
becerileri erkek katilimcilar lehine istatistiksel olarak farklilasmaktadir,
t,(266)=2.14, p<.05.
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Tablo 4.

Liderlik Oz Algi ve Stratejik Diisiinme Olgeklerinden Alinan Ortalama Puanin
Boliim Degiskenine Gore One-Way Anova Sonuglar

Olgekler Boliim N % SS F P
B.ES.O 85 3.84 70
SY. 90 3.94 46 59 55
Liderlik Oz Alg1 AE 93 3.91 57
Toplam 268 3.90 .58
B.ES.O 85 3.92 71
SY. 90 3.98 A7
Stratejik
Diisiinme AE 93 3.89 61 = 0
Toplam 268 3.93 .60
Not: p<.05

Tablo 4 incelendiginde; katihmcilarin liderlik 6z algilar1 ve stratejik
diistinme becerileri boliim degiskenine gore istatistiksel olarak
farklilasmamaktadir, F (2, 265)=.59; p>.05; F,(2, 265)=.50; p>.05.

Tablo 5.

Liderlik Oz Alg1 ve Stratejik Diigiinme Olgeklerinden Alinan Ortalama Puanin Sinif
Diizeyi Degiskenine Gére One-Way Anova Sonuglar:

Olgekler S. Diizeyi N X SS F P
1 88 3.87 .70
2 55 3.82 .52 7 51
) 3 54 3.98 54 ' '
Liderlik Oz Alg1 4 71 3.93 .50
Toplam 268 3.90 .58
1 88 3.92 .70
2 55 3.89 .60
3 54 3.97 .57
Stratejik 4 71 3.94 .50 .16 92
Diistinme
Toplam 268 3.93 .60
Not: p<.05

Tablo 5 dikkate alindiginda; katihmcilarin liderlik 6z algilar1 ve
stratejik diisiinme becerileri boliim degiskenine gore istatistiksel
olarak farklilasmamaktadir, F,(2, 264)=.51; p>.05; F (2, 264)=.92; p>.05.
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Tablo 6.

Liderlik Oz Alg1 ve Stratejik Diisiinme Arasindaki Iliski Sonuclar:

Stratejik Diisiinme

.83
P *%

-

Liderlik Oz Alg:

Not: *p<.001

Tablo 6’daki analiz sonuglarina gore katihmcilarin liderlik 6z alg:
ve stratejik diisiinme arasinda (r=.83; p=.001) pozitif yonde yiiksek
diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7

Liderlik Oz Algistnin Yordanmasina [liskin Regresyon Analizi Sonugclart

Std.

Model B t
ode Hata b P
Sabit 74 13 - 5.63 .000
Stratejik Diigsiinme .85 .04 .83 24.42 .000
R=.83 R? =.69
adj
F 1 265 = 596.614 p=.000

Not: Bagimli Degisken=Liderlik Oz Algisi Yontem: Enter

Tablo 7'de liderlik 6z algisinin yordanmasma iliskin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucunda regresyon modelinin istatistiksel
agidan anlamli oldugu goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin sonuglar incelendiginde ise stratejik diisiinmenin
(B=-85; t=24.42; p=.001) liderlik 6z algis1 {izerinde pozitif yonde
anlamli yordayict giice sahip oldugu tespit edilmistir. Modele ait
analiz sonuglar: incelendiginde stratejik diisiinmenin liderlik 6z alg:
ozelligini %69 aciklama giicline sahip oldugu ifade edilebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, stratejik diistinme ile liderlik davrarislar1 arasindaki
iligki incelenmistir. Ayrica bagimsiz ve bagiml degiskenler boliim,
cinsiyet ve simnif diizeyi gibi degiskenler ile birlikte degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme sonucunda katilimcilarin sahip oldugu demografik
ozellikler ile stratejik diistinme becerileri ve liderlik davramslarma
iliskin 0z algilar1 arasindaki iliski diizeyi tespit edilmistir. Bu kapsamda
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arastirmada elde edilen ilk bulgu, katiimalarin Stratejik Diistinme
Olgegi ve Lisans Ogrencilerinin Liderlik Davramslarma Iliskin Oz
Algilar1 Olgeginden almis olduklari puanlarin, ortalamanin {izerinde
ve yiiksek puana sahip olmasidir. Stratejik diisiinme ile ilgili literatiir
incelendiginde, ortalamanin {izerinde ve yiiksek puana sahip katilimci
ortalamalarinin oldugu aragtirmalar goriilmektedir (Kaya, 2022; Oztiirk,
2018; Pang & Pisapia, 2012; Timuroglu, 2010). Yapilan ¢calismada stratejik
diisiinmeye ait ortalamanin yiiksek ¢ikmasi, katilimcilarin; stratejik
diisiince tarzimi benimsedikleri, analiz kabiliyetlerinin oldugu, giiglii
ve zayif yanlarini tespit edebildikleri, stratejinin en 6nemli unsuru
olan planlamay1 yapabildikleri ve gelecek ile ilgili tahmin yapabilecek
potansiyellerinin oldugu sonucuna varilabilir. Liderlik davrarnislarina
iliskin 6z algilar ile ilgili literatiir incelendiginde, benzer sonuglara
ulasan calismalarin oldugu goriilmektedir (Bulut, 2023; Gokbaraz,
Bozyigit, & Gokge, 2021; Hoyland et al., 2021; Karadeniz, 2023). Buradan
hareketle katilimcilarin liderlik etmeye istekli olduklar1 ve gelecekte
lider olma potansiyellerinin mevcut oldugu soylenebilir.

Bu calismada degiskenler arasindaki iligkilerin ortak yontem
yanlilifindan etkilenip etkilenmedigini belirlemek amaciyla Harman'mn
tek faktor testi uygulanmistir (Fuller, Simmering, Atinc & Babin, 2016).
Oz-bildirim temelli calismalarda 6l¢iim yonteminden kaynaklanan
sistematik hatalarmn sonuglar: etkileyebilme olasilig1 nedeniyle bu test
yapilmustir. Analiz sonucunda birden fazla faktoriin ortaya ¢iktig: ve ilk
faktoriin toplam varyansmn %41.82’sini agikladig: tespit edilmistir. Bu
oranin literatiirde kabul edilen %50 smirimin altinda olmasi, verilerde
tek bir baskin faktor bulunmadigini gostermektedir. Buna gore ortak
yontem yanliiginin arastirma sonuglarim ciddi diizeyde etkilemedigi
sOylenebilir. Bununla birlikte Harman'in tek faktor testinin tek basmna
kesin bir degerlendirme yontemi olmadigr da dikkate almmalidir.
Bu nedenle elde edilen bulgular, ortak yontem yanliligmin tamamen
ortadan kalktigmmi degil; arastirma sonuglarmi ciddi bicimde tehdit
edecek diizeyde olmadigini gostermektedir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore stratejik diisiinme becerileri
ele alindiginda, erkekler lehine anlamh bir farklilik var iken liderlik
davraniglarma iligkin 6z algilarinda herhangi bir anlaml farkliik
olmadig1 tespit edilmistir. Ilgili literatiir incelendiginde, stratejik
diisinme becerisinin erkekler lehine farklilastigini destekleyen calisma
(Karaoglu, 2019) mevcut oldugu gibi aksi sonuca ulasan (Demirkan,
2023) galisma da mevcuttur. Bu ¢alismalarin yaninda stratejik diisiinme
becerisinin cinsiyet degiskeni ile birlikte ele alinip anlamli bir farkliligin
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olmadig1 calismalar da mevcuttur (Kargin & Aktas, 2022; Pang &
Pisapia, 2012; Yurdakul, 2022). Bagimsiz degiskenin cinsiyet degiskenine
gore arastirma sonuglarmi destekleyen, desteklemeyen calismalarin
olmast literatiirde bu konu ile ilgili hakim bir kaninin tegkil etmesini
gliclestirmektedir. Bahsi gecen calismalardaki katilimcilarin ikamet
ettikleri sehirler, meslekleri, yaslari, diinya goriisleri, egitim seviyeleri
ve benimsemis olduklar: kiiltiirler gibi unsurlar ¢alismalarda cinsiyet
ile ilgili farkli sonuglar elde edilmesinin nedeni olabilir. Katihmcilarin
cinsiyet degiskenine gore liderlik davranislarina iligkin 6z algilar: ele
alindiginda, anlamli bir farklilik olmadig: belirlenmistir. Bu konu ile
ilgili literatiir incelendiginde, arastirma sonuglarini destekler nitelikte
¢alismalarin mevcut oldugu goriilmiistiir (Andersen & Hansson 2011;
Bakir, 2019; Bulut, 2023; Eres & Akyiirek, 2016; Posner; 2009). Giilsen
ve Yildiz'in (2022) yapmus olduklar1 calismada katilimar lider, kendine
giiven lider ve ilkeli lider alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir fark bulunmaz iken kararh lider alt boyutunda kadinlarin
puanlar1 erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmigtir. Kadinlara zamanla
egitim alaninda esit haklar verilmesi, egitim seviyelerinin artmas,
kadinlarin is hayatinda etkin hale gelerek kariyer yapmalari, sorumluluk
almalar1 ve toplumun kadina bakis acisiin degismesi kadinlarin liderlik
davraniglarini olumlu anlamda etkilemis olabilir.

Aragtirmada katihmailarin stratejik diistinme becerileri sif diizeyi
ve bolim degiskenine gore anlamli bir farkliik gostermemektedir.
lgili literatiir incelendiginde, stratejik diisiinme becerisi degiskeninin
arastirlldigl calismalarin (Bilgin, 2021; Cakir, 2018; Demirkan, 2023;
Karaoglu, 2019; Yurdakul, 2022) genellikle yoneticiler tizerinde yapildig:
goriilmiistiir. Bagimsiz degiskenin sinuf veya boliim degiskeniyle birlikte
ele alindig1 ¢alisma sayist oldukga kisithdir. Cetin ve Kdse'nin (2017)
son smif Ogrencileri ile yapmis oldugu calismada stratejik diisiinme
becerisinin yeniden cerceveleme ve deneyimleri yansitma boyutlar
ile boliim degiskeni agisindan Igletme Boliimii ile Yonetim ve Bilisim
Sistemleri Boliimii lehine anlamli fark tespit edilirken Iktisat Boliimii
ile Siyaset ve Kamu Yonetimi Boliimii ile ilgili anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Yeniden gerceveleme yeni bakis agisiyla bir¢ok segenek
uireterek dikkati bagka bir unsur ile degistirme yetenegi iken deneyimleri
yansitmaise bir olay ileilgili kaniya varabilmek icin mantiksal ve rasyonel
diisiinmek suretiyle ilkeler olusturma kabiliyetidir (Cetin & Kose, 2017).
Isletme Boliimii ile Yonetim ve Bilisim Sistemleri Boliimiiniin daha cok
analiz ve muhakemeye dayali dersleri oldugundan stratejik diisiinme
becerisinin yeniden gerceveleme ve deneyimleri yansitma boyutlar
ile bolim degiskeni agisindan bu boliimler lehine anlaml fark tespit
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edilmis olabilir. Katihimcilarin stratejik diisiinme becerileri sinf diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Tlgili literatiir
incelendiginde, stratejik diisiinme degiskeni ile sinuf diizeyi degiskenin
birlikte ele alip incelendigi herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamaisgtir.
Bilindigi tizere Spor Bilimleri Fakiiltesine 6grenci alimlar1 6zel yetenek
smavi ile yapilmaktadir. Bahse konu smavi kahir ekseriyeti spor gegmisi
olan, spora yatkin olan 6grenciler kazanmaktadir. Sporun stratejik
diisinme becerisiyle iligskili oldugu degerlendirildiginde, stratejik
diistinme becerisi agisindan siuf diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadig; diistiniilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bir baska sonuca gore, katilimcilarin liderlik
davraniglarma iliskin 6z algilar1 siuf diizeyi ve bolim degiskeniyle
ele alindiginda anlaml bir farkhiligin olmadigr sonucuna ulagilmistir.
ﬂgili literatiir incelendiginde, boliim degiskenine gore farkli sonuglarin
oldugu calismalarin (Genggor; 2024; Giingor, 2022; Teker; 2023) oldugu
gorilmistiir. Giilsen ve Yildiz'in (2022) yapmus olduklar1 ¢alismada
kararli lider, kendine giiven lider ve ilkeli lider alt boyutlarinda
bolim degiskenine gore anlamh bir fark tespit edilmez iken katilimci
lider alt boyutunda spor yoneticiligi boliimii 6grencileri lehine bir
farklilik raporlanmistir. Spor yoneticiligi boliimii insanlarla iyi iletisim
kurabilen, ekip halinde ¢alismaktan hoslanan yoneticiler yetistirmeyi
hedeflediginden bu boliim lehine katilimar lider puani yiiksek ¢ikmig
olabilir. Ilgili literatiir incelendiginde, bagmmli degiskenin smif
degiskenine gore farklilasmadigi calismalarin (Gallagher, Marshall,
Pories, & Daughety, 2014; Gayretli, 2019; Giingor, 2022) oldugu
goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin aksine bir sonucun ifade edildigi Teker'in
(2023) yaptigr calismada ise 4. smifta 6grenim goren spor bilimleri
ogrencilerinin liderlik becerilerinin diger sinif diizeylerine gore anlamli
olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin sinif seviyeleri
artikca elde ettikleri kazanimlar ile olumlu anlamda farklilagarak liderlik
kabiliyetleri artmis olabilir.

Katilmailarin liderlik davranislarina iliskin 6z algilar1 ve stratejik
diistinme becerisi pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliskiye sahiptir. Yani
katihmcilarin liderlik davranislarina iliskin 6z algilar1 artikca stratejik
diisiinme becerisi artmaktadir. Ulusal literatiirde bagimli ve bagimsiz
degisken birlikte ele alinip incelenmedigi ic¢in uluslararasi literatiir
taramasi yapilmistir. Muriithi ve arkadaslarinin (2018) Kenya’da yapmis
olduklar1 ¢alismada yerli bankalarda stratejik diisiinme ve liderlik
etkinligi arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Bu sonugla
stratejik diistinmenin Kenya’daki yerli bankalar i¢in liderlik etkinliginin
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onemli bir belirleyicisi oldugu ortaya konulmustur. Bu galismaya
gore etkili liderlik, basarili banka performansi ve istikrar igin stratejik
diistinme yeterliligini siirdiirmek gereklidir. Muriithi ve arkadaslarinin
yapmis ¢alismadan da anlasilacag tizere iyi bir liderin ayni zamanda
stratejik diisiinme becerisine haiz olmasi gerekir. Bu beceriye sahip
olan liderler gelecegi okuyabilmeli, bugiin ile yarin1 sentezleyip kisa
ve uzun vadeli basarilar i¢in mantikli kararlar alabilmeli, bu kararlar
gerceklestirmek icin caba sarf etmeli, analiz yapabilmeli, biitiinctil bir
bakis agistyla bakabilmeli, degisime uyum saglayabilmeli, isi ehline
vermeli, rol model olmali, sadece yonetici degil aym zamanda iyi bir
egitimci olmalidir. Gortldiigii {izere stratejik diistinme becerisi ile
liderlik bu noktalarda kesismektedir. Bu sebeple katiimcilarin liderlik
davraniglarina iliskin 6z algilar1 artikga stratejik diisiinme becerisi
artmuis olabilir.

Aragtirmada problem ciimlesine iliskin elde edilen en temel bulgu,
katimcilarin  stratejik diistinme becerilerini liderlik davramislarma
iliskin 6z alg1 diizeyleri 6nemli 6lciide agiklama giiciine sahiptir. Ulusal
literatiirde tarama yapilmus fakat stratejik diisiinme becerilerinin liderlik
davraniglarmailigkin 6z algis1 tizerinde yordama giictinii test eden bagka
bir ¢alismaya rastlanilmamaigstir. Bu sebeple yapilan ¢alismanin ilgili
literatlirdeki boslugu dolduracag: degerlendirilmektedir. Uluslararas:
literatiirde yapilan tarama sonucunda Golmohammadi ve arkadaglarimin
(2013) yapmus olduklar: ¢alismada liderlik tarzlari ile orgiitsel diizeyde
stratejik diisinme arasindaki iligkiyi inceledikleri goriilmiistiir.
Degiskenler arasinda %33'liik pozitif ve anlaml bir iligki oldugunu
tespit etmek ile birlikte liderlik tarzlarmin stratejik diisiincedeki
degisimlerin %11’ini acikladig1 sonucuna varmiglardir. Liderligin farkl
olarak hangi degiskenlerle incelendigini tespit etmek amaciyla literatiir
taramasi yapilmistir. Arslan (2019) yapmis oldugu ¢alismada duygusal
zekanin liderligi yiizde 10 oraninda agikladigmi ve bu iki degisken
arasmda anlamli bir iligski oldugunu tespit etmistir. Taze (2021) yapmis
oldugu calismada iletisim becerilerinin liderligi diisiik diizeyde pozitif
yonde etkiledigi, bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlaml
iliski oldugunu tespit etmistir. Akman (2022) ¢alismasinda akademik
motivasyonunun 6z liderlik davranislarimi pozitif yonde ve orta diizeyde
etkiledigini tespit etmistir. Hgili calismalarla bu arastirmanin sonuglari
karsilastinldiginda stratejik diisiinme becerisinin diger c¢alismalarda
yer alan degiskenlere nazaran liderlik olgusunu daha yiiksek diizeyde
agiklama giictline sahip oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmanin yalnizca bir yiiksekdgretim kurumunun Spor Bilimleri
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Fakiiltesi 6grencileriyle yiiriitiilmesi ve orneklem seciminde kolayda
Ornekleme yonteminin kullanilmas: ¢alismanin 6nemli smarliliklar
arasinda yer almaktadir. Bu durum, aragtirma bulgularmin tiim spor
bilimleri 6grencilerine genelleme yapilmasini sinirlandirmaktadir. Bu
nedenle elde edilen sonuglarin, benzer egitim ortamlarinda 6grenim
goren Ogrenci gruplar1 gercevesinde degerlendirilmesi daha uygun
olacaktir.

Ogrencilerin ayni fakiilte ortaminda egitim gormeleri, benzer ders
igeriklerinesahip olmalar1 ve ortak bir kampiiskiiltiiriinii paylagsmalarida
aragtirma sonuglarmi etkilemis olabilir. Bu durum 6grencilerin aragtirma
degiskenlerine homojen yanitlar vermesine neden olmus olabilir. Elde
edilen bulgular alan yazindaki ¢alismalarla birlikte degerlendirildiginde
onemli sonuglar ortaya koymaktadir. Ancak konunun daha kapsaml
ve detayll anlasilabilmesi i¢in farkli iiniversitelerde ve daha genis
Oorneklem gruplariyla yapilacak calismalara ihtiyag duyulmaktadir.
Gelecek aragtirmalarda farkl iiniversitelerden katihimcilarin yer aldig:
ve seckisiz ornekleme yontemlerinin kullanildig1 calismalarin yapilmasi,
sonuglarin genellenebilirligini artirabilir.

Arastirma ile liderlikte stratejik diistinme becerisinin rolii agiklanmaya
calisilmistir. Stratejik diistinmebecerisiileliderlik davranislariarasindaki
iliskinin anlagilmasi, liderlerin performansini artirmaya ve kurumlarin
stratejik hedeflerine ulasmalarina katki saglayabilir. Bu nedenle,
stratejik diistinme becerisinin liderlikteki 6nemine odaklanmak, liderlik
ile ilgili literatiire katki saglayabilir. Bu calismanin sonuglari, liderlerin
stratejik diistinme becerilerini gelistirme ve liderlik uygulamalarmi
iyilestirme konusunda kurumlara ve aragtirmacilara yol gosterebilir.
Bireylere stratejik diisiinme becerisinin kazandirilmasi icgin egitim
sistemi farkl diisiince tarzlari gelistirmek ve sorgulama yapmak tizere
sekillendirilebilir. Stratejik diistinme becerisi ders olarak miifredata
eklenebilir. Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarina hizmet igi egitim verilerek
stratejik diistinme becerisi anlatilmak suretiyle bu becerinin genis
kitlelere yayilmasi saglanabilir. Bu yontemle toplumdaki farkindalik
diizeyi artirlabilir. Stratejik diisiinebilen bireylerin aynm1 zamanda
yaratici diisiinen bireyler oldugu belirtilebilir. Bu nedenle yarigsmalar
diizenlemek suretiyle yaratict diisiinen bireyler desteklenebilir.
Yetiskinlere ve ¢ocuklara yonelik stratejik diisiinmeyi gelistirecek
uygulamalar/oyunlar gelistirilebilir. Ogrencilere Beden Egitimi ve Spor
derslerinde bu beceriyi artiracak egitsel oyunlar oynatilabilir. Mevcut
yoneticilerin stratejik diisiinme becerisine haiz olup olmadig1 uygun
testlerle belirlenip ihtiyaci olan yoneticilere alaninda uzman kisiler
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