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OZET

INSAN KAYNAKLARI SURECLERININ DiJITALLESMESININ KARBON
AYAK IZINE ETKIiSi: TARIMSAL URETIM ISLETMESINDE BiR UYGULAMA
ORNEGI
YUKSEK LiSANS TEZI
MEHMET MESUT YILMAZ
BALIKESIR UNIVERSITESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU
CEVRE MUHENDISLiGi ANABILiM DALI
(TEZ DANISMANI: PROF. DR. BURHANETTIN FARIZOGLU)

BALIKESIR, TEMMUZ - 2026

Bu caligmada, yillik ortalama 1.000 ¢alisani bulunan, tarimsal sezon kosullarina gére 1.400
calisana ulasan; on bes farkli lokasyonda faaliyet gosteren ve on dort ayri SGK sicil
numarasina sahip isletmelerden olusan bir tarimsal iiretim grubunun insan kaynaklar1 (IK)
stireclerinin dijitallestirilmesi ele alimmistir. Farkli lokasyonlardan merkeze gonderilen
verilerin zamaninda ve eksiksiz ulastirllamamasi; kargo, fotokopi ve arsivleme
maliyetlerinin yiiksekligi; is akisinda yasanan gecikmeler ve artan karbon salimlari temel
sorunlar olarak belirlenmistir. Ayrica tarimsal liretimin mevsimsel niteligi geregi is giicii
ithtiyacinin donem i¢inde dalgalandigi, geleneksel yontemlerin ise bu dalgalanmay1 6l¢gmede
yetersiz kaldig1 goriilmiistiir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii amaciyla PHP, AJAX, HTML, CSS, JavaScript ve MySQL
teknolojileri kullanilarak DakiK adl1 dijital insan kaynaklar1 ydnetim sistemi gelistirilmistir.
Sistem araciligiyla izin, rapor ve devamsizlik verileri anlik olarak merkeze aktarilmis; is
giicii dalgalanmalan giin, hafta, ay ve yi1l bazinda 6lciilebilir hale getirilmistir. Boylelikle ay
sonu iicret tahakkuklarindaki hatalarin 6nlenmesine katki saglanmais, siirecler seffaflagmig
ve denetimlerde izlenebilirlik artmistir.

Uygulama sonucunda kargo gonderimleri ortadan kalkmig, bildirim basina kagit tiiketimi
yariya inmis, kirtasiye giderleri ve fiziksel arsiv hacmi azalmuis, i giicli yonetiminde hiz ve
dogruluk saglanmistir. Inceleme doneminde kagit ve kargo kaynakli yaklasik 2,06 ton CO:
esdegeri (duyarhilik araligt 1,08-2,94 ton) sera gazi azaltimi hesaplanmistir.
Yapilandirilmamis kullanici geri bildirimlerine gore dijitallesme, izin uygulamalarina iliskin
sikayetleri azaltmis ve siire¢ seffafligiyla kullanici deneyimine olumlu yansimistir. Calisma,
tarimsal liretimde iklim degisikligiyle miicadelede insan kaynaklar1 dijitallesmesinin hem
cevresel hem de kurumsal faydalarini ortaya koymaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Demateryalizasyon, dijital insan kaynaklar1 yonetimi, iklim
degisikligine uyum, insan kaynaklarinda dijitallesme, kurumsal siirdiiriilebilirlik, tarimda
dijitallesme, tarimsal {liretimde karbon azaltima.
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ABSTRACT

THE EFFECT OF DIGITALIZATION OF HUMAN RESOURCES PROCESSES
ON CARBON FOOTPRINT: A CASE STUDY IN AN AGRICULTURAL
PRODUCTION ENTERPRISE
MSC THESIS
MEHMET MESUT YILMAZ
BALIKESIR UNIVERSITY INSTITUTE OF SCIENCE
ENVIRONMENTAL ENGINEERING
(SUPERVISOR: PROF. DR. BURHANETTIN FARIZOGLU)

BALIKESIR, JULY - 2026

This study examines the digitalization of human resources (HR) processes in an agricultural
enterprise employing an annual average of 1,000 staff (rising to 1,400 in peak seasons) across
15 locations and 14 units with distinct social security (SGK) registration numbers. The main
problems identified were the untimely and incomplete transmission of data from the
locations to headquarters; high cargo, photocopying, and archiving costs; workflow delays;
and rising carbon emissions. Labour needs fluctuate with the seasonal nature of agricultural
production, while traditional methods remained inadequate for measuring this fluctuation.

In this context, a digital HR management system called DakiK was developed using PHP,
AJAX, HTML, CSS, JavaScript, and MySQL. Through this system, leave, report, and
absence data were transferred to headquarters in real time, and workforce fluctuations
became measurable on a daily, weekly, monthly, and yearly basis. Consequently, the risk of
payroll errors was lowered, processes became transparent, and traceability during audits was
improved.

As a result, cargo shipments were eliminated, paper use per notification was halved,
stationery costs and physical archive volume were reduced, and speed and accuracy in
workforce management were achieved. Over the study period, an estimated 2.06 tonnes of
CO: equivalent (sensitivity range: 1.08—2.94 tonnes) in greenhouse gas emissions from paper
and cargo shipping was avoided. Unstructured user feedback indicated fewer employee
complaints concerning leave administration and a positive effect of process transparency on
user experience. The study demonstrates both the environmental and institutional benefits of
HR digitalization in combating climate change in agricultural production.

KEYWORDS: Dematerialization, digital human resources management, climate change
adaptation, digitalization in human resources, corporate sustainability, digitalization in
agriculture, carbon reduction in agricultural production.
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ONSOZ VE TESEKKUR

Dijitallesme, gilintimiizde yalnizca teknik bir doniisiimii degil; kurumlarin siirdiirtilebilirligi,
verimliligi ve rekabet giiciinii dogrudan etkileyen stratejik bir doniistimii ifade etmektedir.
Iklim degisikliginin tarim sektoriinde yol a¢tign {iretim kaymalan ve is giicii
dinamiklerindeki dalgalanmalar, insan kaynaklar1 yonetiminde hizli, dogru ve izlenebilir
veriyle hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alisma, tarimsal {iretimde mevsimsellik ve
iklim oynaklig1 kosullarinda IK siireglerinin dijitallesmesi sayesinde elde edilen verilerin;
stire¢ verimliligi, maliyetler ve karbon ayak izi lizerindeki etkilerini lgmeyi ve bu etkileri
stirdiiriilebilirlik bakistyla tartigmayr amaclamaktadir. Boylelikle yalnizca operasyonel
tyilestirmeler degil; ayn1 zamanda cevresel ve sosyal sorumluluk boyutlariyla biitiinlesik
kurumsal bir yol haritas1 onerilmektedir.

Caligmanin temel hedefi, tarim igletmelerinde geleneksel kagit/kargo merkezli is akiglarinin
yerini alan dijital ve veri temelli IK sistemlerinin; izin—rapor—devamsizlik gibi kritik
streglerde hiz, dogruluk ve seffaflik sagladigin1 ortaya koymaktir. Giivenilir ve zaman
damgali veri akiginin, bordro hatalarimin azaltilmasindan mevzuat uyumunun
giiclendirilmesine; karbon saliminin diisiiriilmesinden iklim soklarina karsi is giicii
planlamasinin iyilestirilmesine kadar genis bir yelpazede deger tirettigi gosterilmektedir. Bu
yoniiyle dijitallesme, cevresel, ekonomik ve toplumsal sorumluluklar bir arada gézeten yesil
dontlistimiin temel kaldiraglarindan biri olarak ele alinmustir.

Bu arastirmanin ortaya ¢ikis ve olgunlasma siirecinde bilgi, deneyim ve yonlendirmeleriyle
ufuk acan Prof. Dr. Burhanettin FARIZOGLU, Prof. Dr. Ramazan ERDEM, Prof. Dr. Ahu
ACIKGOZ, Dr. Selguk Oktay SOLAKCI ve Dr. Seray SAHIN SOLAKCI hocalarima en
icten tesekkiirlerimi sunarim. Akademik birikimleri ve yapici elestirileri, ¢alismanin hem
kuramsal ¢ercevesinin hem de yontem tasariminin saglamlasmasina biiyiik katki saglamigtir.

Akademik yolculugum boyunca her daim yanimda olarak kosulsuz destegi, anlayis1 ve
yiireklendirici tutumuyla motivasyonumu artiran esime ve aileme; ayrica Sadik
BOZDEMIR'e; galigmalar: yiiriittiigiim kurumun degerli yoneticilerine ve dzveriyle emek
veren ekip arkadaslarima tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Varliklar1 bu ¢aligmanin miimkiin
olmasina katki sunmustur. Katkisi olan her destek¢im igin icten tesekkiir ederim.

Balikesir, Temmuz 2026 Mehmet Mesut Yilmaz

viii



1. GIRIS

Iklim degisikligi, yirmi birinci yiizyilda tarimsal iiretimi bigimlendiren en belirleyici
baskilardan biridir. Sera gazi birikiminin hizlanmasiyla yiikselen sicakliklar, diizensizlesen
yagis rejimleri, uzayan kurakliklar ve siklasan asir1 hava olaylar iiriin desenini, {iretim
takvimini ve is giicli ihtiyacin1 dogrudan etkilemektedir (IPCC, 2022). Bu tablo karsisinda
tarimsal isletmeler, yalnizca iiretim tekniklerini degil, is giiclinii planlama, yonetme ve
izleme bi¢imlerini de yeniden diisiinmek zorundadir. Ciinkii mevsimselligin belirleyici
oldugu bir sektorde tiretimin siirekliligi, dogru zamanda dogru sayida ¢aliganin istihdamina
baghdir. Dijital donilisim ise bu gereklilik belirginlestikce, kurumlarin verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasinda stratejik bir kaldirag islevi gérmektedir. Bu tez de
iklim degisikligiyle miicadele baglaminda tarimsal isletmelerde insan kaynaklar1 (IK)
stireclerinin dijitallestirilmesini ele almakta ve bu doniisiimiin ¢evresel ve kurumsal

etkilerini gergek bir isletme verisine dayanan uygulama 6rnegiyle incelemektedir.

1.1 Arastirmanin Arka Plam: Tarimsal Uretimde Iklim Degisikligi ve Dijitallesme
Ihtiyac

Tarim sektorii, dogal kaynaklara dogrudan bagimli oldugu i¢in iklim degisikliginden en fazla
etkilenen alanlarin basinda gelmektedir. Mevsimsel kaymalar ve hava kosullarindaki
ongoriillemezlik, lretimde is giicli ihtiyacin1 donemsel olarak dalgalandirmaktadir (ILO,
2019; Dasgupta and Robinson, 2023). Ge¢miste yaygin olarak kullanilan statik ve kagit
temelli planlama yontemleri ise bu dalgalanmay1 karsilamakta giderek yetersiz kalmaktadir
(ILO, 2019). Bu ihtiyacin zamaninda ve gerektigi dlgekte karsilanmasi iiretimin siirekliligi
icin belirleyici oldugundan, is giicii verilerinin hizli, dogru ve izlenebilir big¢imde yonetilmesi

zorunlu hale gelmektedir.

Dijital doniisiim tam da bu noktada devreye girmektedir. Mesele, siiregleri yalnizca
sayisallastirmak degildir; veri temelli karar alma, ger¢ek zamanli izleme ve merkezi
raporlama yetenekleriyle is yapis bi¢imini yeniden kurmaktir. Insan kaynaklari yonetimi;
1zin, rapor ve devamsizlik gibi yiiksek hacimli ve tekrarli isleri barindirdigindan bu doniisiim
icin uygulanabilir bir baglangi¢ alan1 sunmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati1 ve Tiirkiye'nin
2053 net sifir hedefi gibi politika cergeveleri, kagit ve kargo temelli is akislarinin ¢evresel
maliyetini goriiniir kilarak bu gerekliligi daha da pekistirmistir (Avrupa Komisyonu, 2020;
T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).



1.2 Problem Tanmimi: Geleneksel IK Siireclerinde Kagit, Kargo ve Is Giicii Kayb1

Geleneksel insan kaynaklari uygulamalarinda izin ve devamsizlik yonetimi biiyilik 6lclide
kagit formlara, 1slak imzaya ve fiziksel arsivlemeye dayanmaktadir. Bu siireg; yillik,
mazeret, evlilik, babalik ve &liim izinleri gibi 4857 sayili is Kanunu kapsamindaki izinlerle
birlikte istirahat, analik ve is kazas1 gibi gegici is goremezlik raporlarinin belgelenmesini ve
bunlarin bordro ile Sosyal Gilivenlik Kurumu siireclerine dogru yansitilmasini
gerektirmektedir. Cografi olarak daginik isletmelerde bu belgeler merkez ofise kargo ya da
posta ile ulastiginda siire¢ yavaslamakta, belge kayiplart ve bordro hatalar1 ortaya ¢ikmakta,
azimsanmayacak bir maliyet dogmaktadir. Ayn1 dongii, kagit tiretimi, baski, fotokopi, kargo
tasimaciligl ve arsivleme kaynakli sera gazi salimlariyla Slgiilebilir bir ¢evresel yiik de

yaratmaktadir (Dias and Arroja, 2012).

Insan kaynaklarmnin dijitallesmesi (e-IK) ve yesil insan kaynaklar1 ydnetimi literatiirde genis
bicimde tartisilmis olsa da bu ¢alismalarin cogu kurumsal ya da hizmet sektorii baglaminda
ylriitiilmistiir. Mevsimselligin ve cografi dagimikligin baskin oldugu tarimsal {iretimde
dijitallesmenin sagladigi kazanimi gergek isletme verisiyle ve Olgiilebilir karbon/kaynak
tasarrufu lizerinden inceleyen vaka ¢alismalart sinirli kalmistir. Mevceut ¢oziimler bu boslugu
tam kapatamamaktadir: yliksek maliyetli, abonelik temelli ticari yazilimlar ile gevresel etkiyi
g6z ardi1 eden genel dijitallesme uygulamalar1 ¢ogunlukla idari verimlilige odaklanmakta,
stireglerin ¢evresel maliyetini 6lgmemekte ve mevsimsellik, ¢ok lokasyonlu yapi, mevzuata
dayali izin kurallar1 gibi isletmeye 6zgii ihtiyaglara yanit verememektedir. Bu tez, gergek bir

dijital IK sisteminin dncesi ile sonrasini karsilastirarak bu ac181 doldurmay: amaglamaktadir.

1.3 Arastirmanin Amaci ve Temel Sorulari

Bu arastirmada, tarimsal {iretim yapan bir isletmede insan kaynaklari siireglerinin
dijitallestirilmesinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik (karbon ayak izi ve kaynak tiiketimi) ile
kurumsal performans (siire¢ verimliligi, zaman ve seffaflik) iizerindeki etkilerinin dl¢iilebilir
bigimde ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu amagla, izin-rapor-devamsizlik siireclerini
dijitallestirmek tlizere gelistirilen yazilim temelli sistemin sagladigi kazanimlar nicel ve nitel

olarak degerlendirilmistir.

Aragtirmanin yanit aradig1 temel sorular sunlardir:
AS1. Insan kaynaklari siireclerinin dijitallestirilmesi, kagit, kirtasiye ve kargo tiiketimini ve

bunlara bagli karbon salimini ne 6l¢iide azaltmaktadir?



AS2. Dijitallesme; siire¢ hizi, dogruluk ve zaman ydnetimi agisindan hangi verimlilik
kazanimlarin1 saglamaktadir?

AS3. Tarmmsal iiretimin mevsimsel nitelig¢inden kaynaklanan is giicii
dalgalanmalarinin izlenmesi ve yonetiminde dijital ve zaman damgal veri akisi ne tiir
bir katki sunmaktadir?

AS4. Elde edilen kazanimlar, kurumsal siirdiiriilebilirlik, seffaflik ve denetlenebilirlik

acisindan nasil bir deger tiretmektedir?

1.4 Arastirmanin Onemi: Cevresel ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Katkis

Calismanin 6nemi, dijitallesmeyi soyut bir verimlilik sOyleminin Gtesine tasiyip iklim
degisikligiyle miicadelede Olgiilebilir bir ara¢ olarak konumlandirmasindan gelmektedir.
Cevre miihendisligi bakis agisiyla, insan kaynaklart siireclerindeki demateryalizasyonun
(kagit ve kargonun ortadan kalkmasinin) sera gazi salimina etkisi sayisal olarak
degerlendirilmekte ve kurumsal dijitallesme ile karbon ayak izi azaltimi arasindaki bag

somut bir zemine oturtulmaktadir (GHG Protocol, 2015).

Arastirmanin dzgiin yonii, dogrudan bu calisma kapsaminda gelistirilen dijital IK sisteminin
gercek bir tarimsal isletmedeki fiili kullanim verilerine dayanmasidir. Boylece calisma,
akademik literatiire tarimsal baglamda olgiilebilir bir vaka kazandirirken benzer isletmeler
ve politika yapicilar i¢in de uygulanabilir bir yol haritas1 sunmaktadir. Calismanin ¢ikis
noktasi kisiseldir: arastirmaci, kagit-kargo temelli siireglerin hem ¢evresel maliyetini hem
de personel ekipleri iizerindeki is yiikiinii sahada dogrudan gdzlemlemis; bu maliyeti
azaltmay1 ve karbon ayak izini diistirmeyi acik tasarim hedefleri olarak belirleyerek sistemi

bizzat gelistirmistir.

1.5 Arastirmamin Kapsami, Yontemi ve Sinirhiliklar:

Arastirmanin kapsami, tarimsal iiretim yapan bir isletmenin insan kaynaklar1 biriminde
ylriitiilen izin, rapor ve devamsizlik siirecleriyle sinirhidir. Cevresel etki degerlendirmesi,
esas olarak kagit, kirtasiye ve kargo kaynakli salimlara—Sera Gazi1 Protokolii'nde biiytik
ol¢iide Kapsam 3 (tedarik zinciri ve diger dolayli emisyonlar) altinda yer alan salimlara—
odaklanmaktadir. Caligmada karma yontemli vaka analizi benimsenmistir. Nicel boyutta
sistem kayitlarina dayali bir maliyet ve karbon ayak izi hesaplama modeli, nitel boyutta ise

stire¢ verimliligi, seffaflik ve calisan deneyimine iligkin degerlendirme kullanilmstir.



Calismanin baslica sinirliliklari sdyle 6zetlenebilir. Bulgular tek bir isletmenin vaka verisine
dayandigindan genellenebilirlik dikkatle yorumlanmalidir. Degerlendirme insan kaynaklari
stiregleriyle sinirlidir ve iiretim siire¢lerinin tamamini kapsamamaktadir. Karbon hesabi
agirlikli olarak demateryalizasyon kaynakli dogrudan tasarruflara odaklanmakta; dijital
donanimin iiretim ve kullammm Omriinden dogan dolayli emisyonlar1 ayrintili bigimde
icermemektedir. Bu sinirliliklar ayni1 zamanda gelecek ¢aligsmalar i¢in yontemsel bir ¢erceve

sunmaktadir.

1.6 Tezin Yapisi

Tez bes ana boliimden olugmaktadir. Giris boliimii arastirmanin arka planini, problem
tanimini, amag ve sorularini, dnemini, kapsam ve siirliliklarini ortaya koymaktadir. ikinci
boliim; dijital doniisiim, insan kaynaklarinda dijitallesme (e-IK), tarimsal iiretimde
stirdiiriilebilirlik politikalart ve dijitallesmenin karbon azaltimina katkisi bagliklar1 altinda
kavramsal cerceveyi ve literatiir taramasini ele almaktadir. Ugiincii boliim, karma ydntemli
vaka analizini, incelenen isletmeyi, veri toplama siirecini ve karbon ayak izi hesaplama
modelini i¢eren arastirma yoOntemini agiklamaktadir. Dordiincii bolimde dijitallesmenin
cevresel ve kurumsal kazanimlarina iliskin bulgular degerlendirilmekte ve ilgili literatiirle
karsilagtirmali bi¢imde tartisilmaktadir. Besinci ve son boliimde temel ¢ikarimlar
Ozetlenmekte, arastirmanin sinirliliklar ile 6nerileri sunulmakta ve siirdiiriilebilir tarimsal

iiretim i¢in izlenebilir bir yol haritast ortaya konulmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Bu béliimde tezin kuramsal temelleri ve ilgili literatiir dort eksende ele alinmaktadir. Once
dijital doniisiimiin stratejik 6nemi ve teknolojinin benimsenmesini agiklayan kuramsal
cerceveler sunulmustur. Ardindan insan kaynaklarinda dijitallesme (e-IK) ile yesil insan
kaynaklart yonetimi iligkilendirilmistir. Sonraki basliklarda tarimsal iiretim, iklim
degisikligi ve stirdiiriilebilirlik politikalar1 incelenmis; son olarak dijitallesmenin karbon

ayak izini azaltmadaki rolii kavramsal diizeyde temellendirilmistir.

2.1 Dijital Déniisiimiin Stratejik Onemi

Giris bolimiinde ortaya konan dijitallesme gereksiniminin kuramsal temellerini
coziimleyebilmek icin Oncelikle dijital doniisiim kavraminin agiklifa kavusturulmasi
gerekmektedir. Dijital doniigiim, yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin mevcut siireclere
eklenmesinden ibaret dar bir teknik miidahale degildir. Daha c¢ok, deger yaratma
mekanizmalarinin, is modellerinin, Orglitsel yapilarin ve kurumsal kiiltiiriin teknoloji
ekseninde yeniden tasarlanmasimi ifade eden cok boyutlu bir siirectir (Vial, 2019).
Literatiirde bu evrim {i¢ asamada kavramsallastirilmaktadir. ilk asama, fiziksel veya analog
verinin dijital koda d®niistiiriilmesi olan sayisallastirmadir (digitization). Ikincisi,
sayisallagtirilmig verilerin siiregleri optimize etmek i¢in kullanilmasi olan dijitallesmedir
(digitalization). Ugiincii ve en kapsamli asama ise organizasyonun rekabet bigimini kokten
degistiren dijital doniisiimdiir (digital transformation) (Verhoef et al., 2021). Bu kademeli
ayrim, insan kaynaklari gibi yiliksek hacimli idari siire¢ler barindiran alanlarda

dijitallesmenin stratejik degerini ¢ozlimlemek i¢in temel bir ¢cergeve sunmaktadir.

Dijital doniistim, Endiistri 4.0 paradigmasi ¢ergevesinde nesnelerin interneti, biiyiik veri
analitigi, bulut bilisim ve yapay zeka gibi teknolojilerin isletme ekosistemine biitiinlesik
bicimde dahil olmasin1 kapsamaktadir (Verhoef et al., 2021). Ancak bu siirecin
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigline ve ¢evresel faydaya donilismesi tek basina donanim ve
yazilim yatirimiyla agiklanamaz. Bu sonug, teknolojik altyapi, 6rgiitsel yapi, insan kapasitesi
ve yonetisimin birlikte optimize edilmesini gerektiren sosyoteknik bir yaklasimi zorunlu
kilmaktadir (Vial, 2019). izleyen alt baslhiklarda dnce déniisiimiin basarisin1 belirleyen
liderlik bileseni, ardindan teknolojinin benimsenmesini agiklayan kuramsal gerceveler ele

alinmaktadir.



2.1.1 Dijital liderlik

Doniisiimiin basarisinda belirleyici olan insan ve liderlik odakli bilesen, dijital liderliktir.
Elektronik liderlik (e-liderlik), ileri bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla bireylerin,
gruplarin ve organizasyonlarin tutum, diisiince ve performanslarinda degisim yaratmay1
amaglayan teknoloji aracili bir yetkinlik olarak tanimlanmaktadir. Bu yetkinlik alt1 bilesen
icermektedir: e-iletisim, e-sosyal beceriler, e-degisim, e-takim, e-teknik yetkinlik ve e-
giivenilirlik (Roman et al., 2019). Ayn1 yaklasim, liderlerin teknoloji aracili ortamlarda
giiven inga etme ve degisimi yonlendirme kapasitesinin orgiitsel benimsemeyi dogrudan
etkiledigini vurgulamaktadir (Roman et al., 2019). Cografi olarak daginik ve teknoloji
benimseme egrisi goreli yavas seyreden tarim gibi sektorlerde, orta kademe yoneticilerin

degisim ajani rolii belirleyici olabilir; bu olasilik ¢alisma kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.1.2 Benimseme cercevesi: Teknoloji—Orgiit—-Cevre

Dijital teknolojilerin benimsenmesini ve ¢evresel sonuglara doniismesini agiklamada
Teknoloji—Orgiit—Cevre (Technology—Organization—Environment, TOE) cercevesi yaygin
bicimde kullanilmaktadir. TOE c¢ergevesini esas alan W. Li et al. (2023), il diizeyindeki
ampirik verilerle, dis ¢evre (piyasa ve politika kosullar1) ile orgiitsel boyutlarin (isletme
Olcegi ve emek-sermaye iligkileri) dijital doniislimiin yesil gelisime katkisim
bicimlendirdigini ortaya koymaktadir. Bu ¢er¢eve teknolojinin benimsenmesini salt teknik
bir tercih saymamakta; onu orgiitsel kapasite ve dis ¢cevre kosullariyla birlikte belirlenen bir
stire¢ olarak gormektedir. Cerceve, bu niteligiyle insan kaynaklar1 gibi yogun orgiitsel
etkilesim barindiran alanlara da uygulanabilir. Nitekim Bondarouk et al. (2017), elektronik
insan kaynaklar1 yazininin  kirk yillik  birikimini  degerlendirdikleri derlemede,
dijitallesmenin orgiitsel sonuglarinin teknoloji ediniminin 6tesine gecerek farklh diizeylerde
(operasyonel, iligkisel ve doniisiimsel) gergeklestigini gostermektedir. Boylece ¢aligmanin
inceledigi tarimsal isletmedeki dijital déniisiim, teknolojik (DakiK sistemi), orgiitsel
(merkez1 insan kaynaklar yapis1 ve liderlik) ve ¢evresel (iklim politikalari, mevsimsellik ve

cografi daginiklik) boyutlariyla birlikte degerlendirilebilmektedir.

2.2 insan Kaynaklarinda Dijitallesme (e-IK) ve Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi

Dijital doniisiimiin kuramsal gercevesi ortaya konduktan sonra, sira bu doniisiimiin insan
kaynaklar islevine nasil yansidigina gelmektedir. Geleneksel insan kaynaklari yonetimi,
tarihsel olarak yogun kagit evrak sirkiilasyonu, fiziksel arsivleme ve manuel veri isleme

yiikiiyle anilmigtir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin bu islevlere entegrasyonunu ifade eden



elektronik insan kaynaklar1 yonetimi (e-1K), s6z konusu operasyonel yiikii azaltarak islevin
idari rolden stratejik role evrilmesini saglamistir. Strohmeier (2020), alandaki kavramsal
belirsizligi gidermek i¢in insan kaynaklarinin sayisallagtirilmasi, dijitallesmesi ve dijital
doniistimii kavramlarii birbirinden ayiran bir terminoloji ve tipoloji gelistirmistir. Bu
calismada dijital insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji temelli 6nceki yaklagimlarin ileri bir

evrimsel asamasi olarak konumlandirilmistir.

2.2.1 e-IK'nin kapsam ve stratejik sonuclari

Bondarouk et al. (2017), dort on yillik e-IK yazinim biitiinlestiren derlemelerinde e-IK'nin
sonuglarint ii¢ diizeyde siniflandirmaktadir: operasyonel (idari verimlilik), iligkisel
(paydaslar arasi etkilesim) ve doniisiimsel (insan kaynaklarinin stratejik yeniden
konumlanmasi). Ayni ¢calisma, alanin odaginin zamanla operasyonel kazanimlardan stratejik
kazanimlara kaydigin1 gostermektedir. Tiirkiye baglaminda Findikli ve Bayargelik (2015),
insan kaynaklari uzmanlariyla yiiriittiikleri nitel goriismelere dayanarak e-IK
uygulamalariin baslica giidiileyicilerini zaman yonetimi, kisisel verilere hizli erisim ve idari
maliyetlerin diisiiriilmesi olarak belirlemistir. Katilimcilara gére bu uygulamalar orgiitsel
maliyetleri azaltmakta ve siire¢ siirelerini kisaltmaktadir. Bu bulgular, izin, rapor ve
devamsizlik yonetiminin dijitallestirilmesinin erken ve Olglilebilir bir kazanim

saglayabilecegine isaret etmektedir.

2.2.2 Yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve dijitallesmeyle biitiinlesmesi

e-IK'nin sagladig1 idari verimlilik kazanimlari, insan kaynaklari siireclerinin cevresel
siirdiiriilebilirlik hedefleriyle iliskilendirilmesiyle yeni bir boyut kazanmis ve Yesil Insan
Kaynaklar1 Yonetimi (Green HRM) alanimi ortaya ¢ikarmistir. Renwick et al. (2013), bu
alanin temel ¢ercevesini Yetenek-Motivasyon-Firsat (Ability-Motivation-Opportunity,
AMO) teorisi lizerine kurmaktadir. Bu gerceveye gore yesil ise alim ve egitim calisanin
cevre koruma yetenegini, yesil performans degerlendirme ve ddiillendirme motivasyonunu,
kagitsiz ofis ve yesil girisim gruplari ise ¢evreci eylemde bulunma firsatin1 artirmaktadir.
Dumont et al. (2017) bu pratiklerin ¢alisanlarin gorev i¢i (in-role) ve gorev dis1 (extra-role)
igyeri ¢evreci davraniglarini bigimlendirdigini ampirik olarak gostermistir. Roscoe et al.
(2019) ise aym pratiklerin gevresel performansa etkisinde yesil orgiit kiiltiiriiniin (liderlik
vurgusu, mesaj giivenilirligi ve ¢alisan katilimi) araci rol oynadigini ortaya koymustur. Alan
son on yilda hizla genislemistir. Yong et al. (2020), 20072019 arasinda yayimlanan 70

makaleyi sistematik bi¢imde tarayarak alanin olgunlagtigin1 géstermis; Faisal (2023) ise 31



ampirik ¢aligmayr AMO kurami ekseninde sentezlemistir. Shafaei et al. (2020), iki
orneklemli bir alan arastirmasiyla 6rgiitsel cevre kiiltiirii, yesil insan kaynaklar1 uygulamalari
ve ¢evresel performans arasindaki iligkiyi nicel olarak dogrulamistir. Bag et al. (2022) de
dinamik yetenekler perspektifinden 151 isletme verisiyle, yetenek ve motivasyon artirici e-
IK uygulamalarinmn siirdiiriilebilir e-IK sistemlerine ve firma performansina katki

sagladigini ortaya koymaktadir.

Etkin bir Yesil IK stratejisinin sahaya tasmnmasini kolaylastiran unsurlarin basinda dijital
altyap1 gelmektedir. Kagitsiz is akislari, dijital arsivleme ve 6z hizmet (self servis) ¢alisan
portallari, AMO cercevesindeki firsat boyutunu somutlastirarak calisanlarin g¢evreci
davranislari1 giinliik rutine tasimaktadir. Dolayisiyla e-IK ve Yesil IK, kurumsal
stirdiiriilebilirligi birlikte gliclendiren tamamlayici iki siirectir. Tarimsal iiretim gibi sahada
yogun ve cografi olarak daginik is giicli barindiran sektorlerde izin, rapor ve devamsizlik
stireglerindeki evrak sirkiilasyonunun dijitallestirilmesi, hem idari verimliligi artirmakta
hem de kagit ve lojistik kaynakl tiikketimi azaltarak ¢evresel stirdiiriilebilirlige dogrudan

katki sunmaktadir.

2.3 Tarimsal Uretim, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Politikalar

Insan kaynaklarmin dijitallesmesi ve yesil doniisiimle biitiinlesmesi ele alindiktan sonra,
caligmanin uygulama baglamini olusturan tarimsal tiretim ile iklim degisikligi iliskisine
gecilebilir. Tarim ve gida sistemleri, iklim degisikliginden en fazla etkilenen ve aym
zamanda ona katkida bulunan sektorlerin basinda gelmektedir. Abbass et al. (2022), kiiresel
iklim degisikliginin sektorel etkilerini degerlendirdikleri derlemede, artan sicakliklarin ve
diizensizlesen hava olaylarinin tarimsal verimliligi ve gida arz giivenligini tehdit ettigini,
biyogesitlilik kaybini hizlandirdigimi ve uyum ile azaltim stratejilerinin  birlikte
uygulanmasini zorunlu kildigini ortaya koymaktadir. Iklim degisikliginin etkisi rekolteyle
smirlt degildir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO, 2019), 1s1 stresinin is giicii verimliligi
tizerindeki etkisini inceledigi raporunda tarimu, 1s1 stresinden en agir etkilenen iki sektorden
biri olarak tanimlamakta ve artan sicakliklarin acik alanda calisanlarin sagligini ve
verimliligini dogrudan tehdit ettigini gostermektedir. Dolayisiyla tarimsal siirdiiriilebilirlik,
tiretim teknikleri kadar i giicli planlamasi1 ve yonetim siirecleriyle de yakindan iligkilidir.
Benzer bi¢imde Dasgupta and Robinson (2023), iklim kaynakli 1s1 stresinin is giicli arzini,
verimliligini ve devamsizligi dogrudan etkiledigini, bu etkinin 6zellikle tarim gibi agik

alanda yiiriitiilen sektorlerde belirginlestigini ortaya koymustur.



2.3.1 Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye'nin uyum politikalar:

iklim kriziyle miicadele kapsaminda Avrupa Birligi, 2019 yilinda Avrupa Yesil
Mutabakati'n1 agiklamistir (Avrupa Komisyonu, 2019). Bu stratejinin tarim ve gida ayagini
“Tarladan Sofraya” (Farm to Fork) stratejisi olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu (2020), bu
stratejiyle 2030 yilina kadar tarimda kimyasal pestisit kullaniminin yariya, kimyasal giibre
kullaniminin en az beste bir oraninda diisiiriilmesini ve organik tarim alanlarinin payinin
artirtlmasini hedeflemektedir. Avrupa Birligi ile yogun ticari iligkileri bulunan Tiirkiye,
2021 yilinda yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plan1 ¢ergevesinde tarim politikalarini bu
hedeflerle uyumlastirma stirecine girmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Bu uyum siireci,
tarimsal isletmelerde veri takibi, raporlama ve is giicii yonetimine duyulan gereksinimi

artirmaktadir.

2.3.2 Tarimsal doniisiimde dijitallesmenin rolii

Dijital teknolojiler, tarimsal {iretimin siirdiiriilebilir bir cercevede doniistiirtilmesinde
giderek agirlik kazanmaktadir. Ne var ki bu teknolojilerin ¢evresel net katkisi, nasil
tasarlandiklarina ve yonetildiklerine baghidir. Basso and Antle (2020), dijital tarimin
sirdiiriilebilir ~ tarimsal  sistemlerin  tasariminda  belirleyici  bir ara¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Parra-Lopez et al. (2024), dijital teknolojilerin girdi kullanimini optimize
ederek sera gazi emisyonlarini azaltma potansiyeline dikkat cekmekte; ayni ¢aligma altyapi
yetersizligi, maliyet ve dijital yetkinlik acig1 gibi engellerin bu potansiyelin Oniinde
durdugunu belirtmektedir. Daha genis 6lgekte Dwivedi et al. (2022), dijital teknolojilerin
iklim degisikligiyle miicadelede hem sorunun hem de ¢oziimiin parcasi olabilecegini ifade
etmektedir. Bu literatiirde 6ne c¢ikan ortak bulgu, dijitallesmenin g¢evresel faydasinin
kendiliginden gerceklesmedigi, uygulama alanina ve yonetim bigimine bagl oldugudur. Bu
nedenle tarimsal dijitallesmenin yalnizca tarladaki tiretim siireglerine degil isletmelerin arka
planindaki idari ve insan kaynaklar1 siireclerine de uygulanmasi, kagit, kargo ve arsiv
kaynakli karbon ayak izinin azaltilmasi agisindan degerli ve gorece az incelenmis bir alandir.
Nitekim Faskhutdinova et al. (2020), tarimin dijitallesmesinin nitelikli dijital yetkinliklere
sahip personel ihtiyacim1 artirdigini vurgulamaktadir. Cek Cumbhuriyeti'ndeki tarim
isletmelerini inceleyen Vrabcova and Urbancova (2021) ise insan kaynaklar1 bilgi
sistemlerinin bu isletmelerde en yogun olarak devam takibi, form ve 6zlik kayitlarinin

yonetiminde kullanildigini ortaya koymaktadir.



2.4 Dijitallesme ile Karbon Ayak izinin Azaltilmas

Buraya kadar ortaya konan kuramsal ve politik ¢erceve, dijitallesmenin ¢evresel etkisinin
somut ve nicel bicimde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Dijitallesme kurumlarda
verimliligi artiran bir ara¢ olmanin Gtesinde, karbon ayak izini kiigiiltebilen stratejik bir
uygulamadir. Karbon ayak izi, bir kurumun faaliyetleri sonucu dogrudan veya dolayl olarak
ortaya c¢ikan toplam sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sera Gaz1 Protokolii bunlari ii¢
kapsamda siiflandirmaktadir: dogrudan emisyonlar (Kapsam 1), satin alinan enerji kaynakli
emisyonlar (Kapsam 2) ile tedarik zinciri ve diger dolayli emisyonlar (Kapsam 3) (GHG
Protocol, 2015). Insan kaynaklari siireclerinde kullanilan kagit ile belgelerin kargoyla
tasinmasi, satin alinan tirlinler ve tasimacilik kaynakli dolayli emisyonlar olarak biiyiik
Olclide Kapsam 3'te yer almaktadir. Dijital sistemlerin ¢alistirildig1 ofis ekipmanlarinin
elektrik tiikketimi ise Kapsam 2 ile iligkilidir. Bu siniflandirma 1s1ginda insan kaynaklari
stireglerinin dijitallestirilmesi, basta Kapsam 3 olmak iizere kurumsal karbon ayak izinin

azaltilmasina katki saglamaktadir.

2.4.1 Demateryalizasyon: kagit ve arsiv tiiketiminin azaltilmasi

Demateryalizasyon, fiziksel materyallerin dijital ortama taginmasi yoluyla tiiketimin
azaltilmasin ifade eder. Kagit iiretimi, hammadde eldesinden enerji yogun iiretim
asamalarina kadar uzanan yasam dongiisii boyunca azimsanmayacak bir g¢evresel yiik
olusturmaktadir. Dias and Arroja (2012), ofis kagidinin karbon ayak izini farkli yontemlerle
hesapladiklar1 yasam dongiisii temelli ¢alismalarinda, bir A4 sayfasinin iiretim asamasina
iliskin emisyonunu yaklasik 4,3—4,7 g CO: esdegeri olarak ortaya koymustur. Kagit tiretimi
ayrica selilloz hammaddesi ve su kullanimi bakimindan kaynak yogun bir siirectir.
Dolayisiyla kagit formlarin dijital ortama tasinmasi hem dogrudan iiretim emisyonlarin1 hem

de dogal kaynaklar tizerindeki baskiy1 azaltmaktadir.

2.4.2 Dijitallesmenin c¢evresel etkisi: potansiyel ve simrhliklar

Kagit tiikketiminin Gtesinde, fiziksel belgelerin kargo ve posta yoluyla tasinmasi da lojistik
kaynakli sera gaz1 emisyonlarina yol agmaktadir. Belgelerin dijital ortama tasinmasiyla bu
tagima ihtiyaci biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmaktadir. Mond¢jar et al. (2021), dijitallesmenin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada giiclii bir ara¢ oldugunu ve siireclerin
sanallastirilmasiyla kaynak ile emisyon tasarrufu saglayabilecegini belirtmektedir. Bununla
birlikte Dwivedi et al. (2022), dijital teknolojilerin kendi enerji tiiketimi ve donanim

kaynakli dolayli emisyonlar1 nedeniyle ¢evresel acidan iki yonlii bir etkiye sahip oldugunu
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vurgulamaktadir. Ayni ¢aligmaya gore net ¢evresel fayda, ancak sistemlerin enerji verimli
tasarlanmas1 ve yonetilmesiyle ortaya cikmaktadir. Dijitallesmenin karbon azaltim
potansiyeli, son tahlilde demateryalizasyonla Onlenen dogrudan tiiketimler ile dijital
altyapinin kendi ayak izi arasindaki net dengeye baglidir. Bes farkl sektorii tilke 6lceginde
inceleyen Oliveira et al. (2021) da kagitsiz siireclerin maliyetleri diislirdiigiinii, kurumsal
imaj1 giiclendirdigini ve demateryalizasyonla ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki sagladigini
ortaya koymakta; ayni ¢alisma bilgi-iletisim teknolojilerinin kendi enerji tiiketiminden
dogan bir geri tepme (rebound) etkisine de dikkat ¢ekmektedir. Daha genis bir kuramsal
diizlemde Santarius et al. (2020), dijitallesmenin demateryalizasyon, dekarbonizasyon ve
demobilizasyon yoluyla ¢evresel yiikii azaltma potansiyeli tagidigini belirtmektedir. Ancak
ayni ¢alisma, verimlilik kazanimlarinin geri tepme etkileriyle kismen geri alinabildigini ve

net etkinin ampirik olarak hala belirsiz oldugunu gostermektedir.

Bu literatiir biitlinii, insan kaynaklar siireclerinin dijitallestirilmesiyle 6nlenen kagit, kargo
ve arsiv kaynakli emisyonlarin Olgiilebilir bir c¢evresel kazanim olusturdugunu
gostermektedir. Ancak bu kazanimin ozellikle tarimsal tiretim baglaminda nicel olarak
modellenmesi, bu ¢alismanin taradig: literatiirde gorece az ele alinmistir. Bu tez s6z konusu

boslugu gergek bir isletme verisiyle doldurmay1 amaclamaktadir.

2.4.3 Idari ve insan kaynaklan siireclerinin dijitallestirilmesinde nicel karbon
azaltimi: benzer ¢calismalar

Insan kaynaklar1 ve idari siireglerin dijitallestirilmesinin ¢evresel kazanimini nicel olarak
Olcen calismalar heniiz sinirli sayida olsa da son yillarda artmaktadir. Belge yonetimi
diizeyinde Krishnan and Subramanian (2015), bir belge yonetim sisteminin giinde yaklasik
1.400 kg COqe tasarruf sagladigini ortaya koymustur. Moberg et al. (2010), elektronik
faturanin kagit faturaya kiyasla cevresel etkisini yasam dongiisii analiziyle degerlendirmistir.
Duval and Hardy (2021) ise smur Otesi kagitsiz ticarette tek bir islemin tam
dijitallestirilmesinin yaklasik 1,5 agacin dikilmesine es deger sera gazi tasarrufu sagladigin,
bolgesel dlgekte ise yilda yaklasik 13 milyon ton CO:ze azaltim potansiyeli bulundugunu
hesaplamustir. Ofis diizeyinde Shah et al. (2019), bir yliksekdgretim kurumunda yillik 13 ton
kagit tiikketiminin 312 agacin kesilmesine ve yaklasik 73.970 Ib (= 33,6 ton) CO- salimina
karsilik geldigini gostermistir; baski tercihleri degistirilerek bu yiikiin yaklasik %44,8'i
azaltilabilmektedir. Yousufi (2023) de kagitsiz ¢aligmanin karbon ayak izini diisiirdiigiinii,

ancak dijital altyapinin kendi ayak izinin de hesaba katilmasi gerektigini belirtmistir.
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Insan kaynaklar1 islevine daha yakin bicimde, elektronik izin ve devam ydnetim sistemleri
de benzer kazanmimlar raporlamaktadir. Abubakar et al. (2022), PHP ve MySQL ile
gelistirdikleri bir ¢alisan izin yonetim sisteminin kagit temelli siirece kiyasla daha hizli ve
etkin oldugunu ortaya koymustur. Mahulette et al. (2024), devamsizlik yonetimini kagit
formlardan otomatik bir uygulamaya tasiyan bir kamu kurumunda kagit ve idari ekipman
kullaniminin azaldigini, siirecin hizlandigin1 ve maliyetlerin diistiigiinii belgelemistir.
Ulagim ve lojistik ayaginda ise Betio (2021), tek bir isletmenin gergek verisiyle ise gidis-
gelisin ortadan kalkmasinin ulasim kaynakli emisyonlar1 yaklasik %62 azalttigin1 ve
126.072 kg CO:e tasarruf sagladigini gostermistir.

Bu caligmalar, idari ve insan kaynaklar1 siireclerinin dijitallestirilmesinin 6lgiilebilir bir
cevresel kazamim irettigini dogrulamaktadir; bu tezin yaklasgiminin literatiirde Onciilleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte mevcut calismalar genellikle tek bir bilesene (kagit ya da
ulagim) ya da kurumsal ve hizmet sektorii baglamina odaklanmaktadir. Bu tezin 6zgiin
katkisi, izin-rapor-devamsizlik siireclerine 0zgli bir dijital insan kaynaklar1 sistemini
(DakiK) mevsimsellik ve cografi daginikligin baskin oldugu tarimsal iiretim baglaminda ve
kagit ile kargo kaynakli emisyonlar1 birlikte ele alan iki ayakli bir karbon Olgiimiiyle

degerlendirmesidir. Literatlirde bu ii¢ unsuru bir araya getiren bir ¢alismaya rastlanmamustir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, inceleme kapsamina alinan kurum, veri toplama siireci ve
kullanilan analiz yontemleri ayrintili bi¢imde agiklanmaktadir. Calisma, tarimsal iiretim
yapan bir igletmede insan kaynaklar siire¢lerinin dijitallestirilmesine yonelik bir uygulama

ornegi lizerinden gerceklestirilmistir.

3.1 Arastirma Modeli: Karma Yontemli Vaka Analizi

Giris boliimiinde ortaya konan arastirma sorularinin yanitlanabilmesi, ¢aligmanin yontemsel
tasariminin agik¢a tanimlanmasini gerektirmektedir. Bu ¢alismada arastirma modeli olarak
karma yontemli vaka analizi tercih edilmistir. Karma yontem, nicel ve nitel tekniklerin gii¢lii
yonlerini bir araya getirerek arastirma probleminin biitiinciil bicimde incelenmesine olanak
tanimaktadir (Creswell and Plano Clark, 2018). Nicel yontemler sayisal gostergeler
iizerinden Olgiilebilir sonuglar iiretirken, nitel yontemler siirecin nasil isledigini, aktorlerin
deneyimlerini ve baglamsal dinamikleri anlamay1 saglamaktadir (Johnson et al., 2007). Vaka
analizi ise belirli bir olgunun kendi baglami i¢inde derinlemesine incelenmesine imkan veren
bir yaklagimdir (Yin, 2018). Bu dogrultuda calismada, tarimsal iiretim yapan bir isletmede

insan kaynaklar siire¢lerinin dijitallestirilmesi uygulamali bir 6rnek tizerinden ele alinmustir.

Arastirmada amag, istatistiksel genelleme yapmaktan ¢ok, benzer baglamlara
uyarlanabilecek transfer edilebilir i¢cgoriiler elde etmektir (Lincoln and Guba, 1985).
Calisma bdylelikle hem sayisal bulgularin ortaya koydugu nesnel ¢iktilara hem de paydas
deneyimlerine dayali nitel verilere yaslanan c¢ok katmanli bir analiz sunmaktadir.
Epistemolojik temel ise pragmatisttir. Pragmatizm, arastirma problemini en iyi aydinlatacak
yontemin seg¢ilmesini savunmaktadir (Tashakkori and Teddlie, 2010). Bu nedenle iklim
degisikligi ve dijitallesme gibi ¢cok boyutlu olgularin incelenmesinde karma yontem en

uygun ¢ergeveyi sunmaktadir.

3.1.1 Nicel ve nitel yaklasimlarin tamamlayicihigi

Nicel analiz arastirmanin temel iskeletini olusturmustur. Kagit tiiketimi, kargo kullanima,
enerji harcamalar1 ve is gilicii kayiplarindaki degisimler somut gostergeler iizerinden
Ol¢iilmiistiir. Nitel boyut ise bu sayisal verilerin arka planini anlamlandirmaya katki
saglamistir. Bu kapsamda, sistemin gercek kullanicilarindan—personel isleri sorumlulari ile

merkez insan kaynaklari ¢alisanlarindan—is toplantilarinda alinan yapilandirilmamais (resmi
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olmayan, kayit altina alinmamus) sozlii geri bildirimler ve aragtirmacinin dogrudan saha
gozlemleri kullanilmistir. S6z konusu nitel veri, bi¢imsel bir gériisme protokoliine veya
sistematik tematik analize degil, siirecin isleyisine iligkin betimsel kullanict
degerlendirmelerine dayanmaktadir. BOylece yalnizca 'ne oldu' sorusuna degil, 'nasil ve
neden oldu' sorularina da betimsel diizeyde yanit iiretilmistir (Creswell and Plano Clark,

2018; Johnson et al., 2007).

3.1.2 Pragmatist yaklasim ve transfer edilebilir i¢goriiler

Caligmanin epistemolojik temeli pragmatizmdir. Pragmatizm, bir yOntemin degerini
arastirma problemini ¢6zmedeki islevselligiyle iliskilendirmektedir (Tashakkori and
Teddlie, 2010). Bu yaklagimla nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilarak hem giivenilir
Olctimler yapilmis hem de bu 6l¢limlerin baglamsal boyutlari agiga ¢ikarilmistir. Bulgular
istatistiksel genelleme iddias1 tastmamakta; ancak benzer 6l¢ek ve nitelikteki isletmeler i¢in
uyarlanabilir dersler sunmaktadir. Dolayisiyla sonuglar yalnizca incelenen isletmeyle sinirh
kalmamakta, tarim sektoriinde ve diger alanlarda dijitallesme siireclerine 151k tutabilecek

transfer edilebilir i¢goriiler saglamaktadir (Lincoln and Guba, 1985; Yin, 2018).

3.2 incelenen Vaka: Bir Tarimsal Uretim Grubu

Arastirmanin uygulama alanim, Tiirkiye'nin alt1 ilinde (Antalya, Izmir, Bursa, Adana,
Mersin ve Isparta) faaliyet gosteren bir tarimsal tiretim grubu olusturmaktadir. Grup, kimi
illerde birden fazla farkli konumda ayr1 isletmeler bulunacak bigimde merkez ofis ile on dort
gonderen lokasyondan olusan toplam on bes fiziksel lokasyona (biri faaliyetini 28.02.2023'te
sonlandirmistir) ve on dort ayr1 Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) sicil numarasina sahiptir.
Faaliyet alanlan fide iiretimi, siis bitkisi ve ¢igek yetistiriciligi ile gida tiretimidir. Ticari
gizlilik gozetilerek grubun ve bagl isletmelerin ticari unvanlan ile lokasyon adresleri

calismada agikc¢a belirtilmemis, vaka sektdrel ve cografi nitelikleriyle tanimlanmistir.

Grupta yillik ortalama 1.000 calisan istihdam edilmektedir. Tarimsal iiretimin mevsimsel
niteligi geregi sezonluk is¢i alimlariyla bu sayr yogun donemlerde 1.400'e kadar
yiikselmektedir. Calisanlara iliskin insan kaynaklari siiregleri, cografi olarak dagimik
isletmelerden bagimsiz bigimde merkezi bir insan kaynaklar1 ofisi {izerinden
yiiriitiilmektedir. Isletmelerin merkeze uzakh@ ve calisan sayisindaki mevsimsel

dalgalanma, izin ve rapor siireclerinin yonetimini zaman, maliyet ve ¢evresel etki agisindan
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zorlagtirmaktadir; bu durum calismanin inceledigi dijitallesme uygulamasinin baglica

gerekgesidir.

3.3 Siire¢ Yapisi ve DakiK Sisteminin Gelistirilmesi
Bu béliimde, izin ve rapor siireclerinin dijitallesme dncesindeki isleyisi ile DakIK sisteminin
devreye alinmasindan sonraki yapisi karsilastirmali olarak ele alinmakta; ardindan sistemin

teknik altyapisi ve mevcut bordro uygulamasiyla entegrasyonu agiklanmaktadir.

3.3.1 Oncesi: geleneksel izin ve rapor siirecleri

Dijitallesme Oncesinde, calisanlarin ¢alismama durumlart kagit formlarla yonetilirdi. Bu
durumlar sunlar1 kapsar: denklestirme izni, ticretli (yillik) izin, ticretsiz izin, mazeret izni
(egitim veya saglik), evlilik izni (ii¢ giin), babalik izni (bes giin), 6liim izni (ii¢ giin), istirahat
(gecici i goremezlik) raporu, analik (is goremezlik) raporu ve is kazasi (is goremezlik)

raporu.

Geleneksel siirecte ilgili form isletmede doldurulup calisana imzalatilir, bir fotokopisi
isletmede arsivlenir, 1slak imzali asil niisha ise kargo yoluyla merkezi insan kaynaklari
ofisine iletilirdi. Bildirim ayrica e-posta ile de merkeze gonderilirdi. Merkeze ulasan belgeler
okunur, kontrol edilir ve kirtasiye (dosya, klasor vb.) giderleriyle birlikte fiziksel arsivde
saklanirdi. Bu dongii; kagit, fotokopi, kargo ve arsiv kaynakli dogrudan maliyetlerin yani
sira belgelerin okunmasi ve arsivlenmesi i¢in harcanan is giicii ve zamani da beraberinde
getirirdi. El yazisiyla doldurulan formlardaki okunaklilik sorunlari ve insan kaynakli
hesaplama hatalar1, 6zellikle ay sonu bordro iglemlerinde eksik veya fazla iicret tahakkukuna
yol acabilirdi. Bu siirecin tarimsal isletmelerdeki en kritik zorluklarindan biri, ¢alisanlarin
onemli bir boliimiiniin okuma-yazma bilmemesi veya el yazisinin giigliikle okunmasidir; bu
durum formlarin dogru doldurulmasini ve sonradan okunmasini daha da zorlagtirmaktayda.
Ayrica ayin basinda doldurulup sonraki hafta kargoyla ulasan bir form, ay sonu bordro
hesabi sirasinda tarih veya giin hatasi nedeniyle gegersiz sayildiginda siire¢ bastan igletilmek
zorunda kalirdi. G6ézden kacan hatalar ise iicretli ve mazeret izinlerinde yanhis giin
kullandirimina yol agarak calisanin yasal haklarinin hatali uygulanmasina neden olabilirdi.
Islak imzal1 asil niishalar, olas1 is uyusmazliklarina kars1 kanit olusturmak tizere ¢alisanlarin

ozliik dosyalarinda saklanir.
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3.3.2 Sonrasi: DakiK dijital insan kaynaklar1 yonetim sistemi

Bu sistemin gelistirilmesi yalmizca teknik bir iyilestirme arayisina degil; cevresel,
operasyonel ve insan odakli hedefleri birlikte gozeten biitiinciil bir yaklagima
dayanmaktadir. Arastirmaci, cografi olarak daginik isletmelerde kagit, fotokopi ve kargo
temelli izin—rapor siire¢lerinin hem yiiksek karbon ayak izi iirettigini hem de personel isleri
ekiplerinde 6nemli bir is yikii olusturdugunu dogrudan goézlemlemistir. Bu siiregleri
dijitallestirirken dort temel amag¢ gozetmistir: kagit ve kargo kaynakli karbon salimini
azaltmak, izin—rapor—devamsizlik islemlerinde hiz, dogruluk ve seffaflik saglayarak is
verimliligini artirmak, elle veri girisi ve hesaplamadan dogan is yiikii ile hata olasiligini
disiirmek ve stiregleri izlenebilir, denetlenebilir, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.

DakIK bu motivasyonun somut bir ¢iktis1 olarak tasarlanip gelistirilmistir.

Belirtilen sorunlarin giderilmesi amaciyla, yesil doniisiim vizyonuyla DakiK adli dijital
insan kaynaklar1 yonetim sistemi hayata gecirilmistir. Sistemde, calisganin T.C. kimlik
numarasinin girilmesinin ardindan ilgili izin veya rapor tiirii ile tarih se¢ilmekte; evlilik,
babalik ve 6liim izinleri ile yillik izin hak edisi ve kalan izin gibi yasal olarak sabit haklar,
yiirtirlikteki mevzuata ve c¢alisanin hizmet yilina gére otomatik hesaplanmaktadir. Boylece
formlar hatasiz doldurulmakta ve calisanlarin izin haklarim1 mevzuata tam uyumlu
kullanmas1 saglanmaktadir. Sisteme verilen DakIK ad1, bir ¢calismama veya is giicii kayb1
durumunun aninda (dakik bi¢cimde) merkez insan kaynaklarina bildirilmesi gerekliligini
vurgulayan 'zamaninda insan kaynaklart' yaklasimini ifade eder; ayrica 'dakik' s6zciigiiniin
son iki harfinin insan kaynaklarin1 (IK) karsilamas1 nedeniyle tercih edilmistir. Sistem igin
dakik.com.tr alan adi da tescil edilmistir. Sistemin giris ekrani, ana sayfasi ve durum
bildirimi formunun genel gériiniimii EK A'da sunulmaktadir (Sekil A.1-A.3). DakIK
sonrasinda izin formlar1 ve puantaj gibi insan kaynaklar1 belgelerinin merkez ofise haftalik
kargoyla iletilmesi uygulamasi tiimiiyle sona ermis; ¢alismama durumu bildirimleri sistem
lizerinden yapilir hale gelmis, siirece ait diger belgeler ise e-posta yoluyla iletilmeye

baslanmuistir.

Sistem iizerinden olusturulan formlar, bilgisayar ortaminda otomatik dolduruldugundan el
yazis1 kaynakli okunaklilik sorunlarini ortadan kaldirmakta ve dogrudan dijital ortamda
kaydedilmektedir. Bu sayede merkezi insan kaynaklar1 ofisine ayrica e-posta gonderme,
belgenin fotokopisini alma, 1slak imzali niishay1 kargolama ve merkezde arsivleme amaciyla

yapilan kirtasiye, zaman ve is giicli harcamalarina biiyiik ol¢lide gerek kalmamistir. Ayrica
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izin ve rapor verilerinin bordro sistemine dogru ve zamaninda aktarilmasi, ay sonu iicret

tahakkuklarinda eksik veya fazla 6deme hatasi riskini azaltacak bigimde tasarlanmaistir.

3.3.3 DakiK sisteminin teknik altyapisi ve entegrasyonu

DakiK sistemi, PHP, AJAX, JavaScript, HTML ve CSS ile MySQL/MariaDB teknolojileri
kullanilarak web tabanli bir uygulama olarak gelistirilmistir. Sistem, isletmenin mevcut
Logo Bordro Plus uygulamasinin MSSQL veri tabanindan salt-okunur sorgularla giincel
personel listesini almaktadir. S6z konusu sorgu yalnizca veri ¢cekme amaci tasidigindan ve
ana programa veri girisi yapilmadigindan, kapali sistem niteligindeki Logo Bordro Plus'in
isleyisi olumsuz etkilenmemektedir. Calisanin T.C. kimlik numarasimin girilmesiyle ilgili
personele ait bilgiler otomatik getirilmekte (EK A, Sekil A.4); boylece formu diizenleyen
personel igleri sorumlusunun ad ve soyad gibi alanlari hatali doldurma olasilig1 ortadan
kalkmaktadir. Tiirkiye'de bazi adlarin niifus kayitlarindan farkli yazilabildigi ve her
calismama durumu belgesinin 4857 say1li Is Kanunu gergevesinde nihai resmi belge niteligi
tasidigr distiniildiigiinde, bu otomatik doldurma islevi belge dogrulugu agisindan

belirleyicidir.

Bu boliimdeki teknik kavramlarin ¢evre miihendisligi okuyucusu i¢in anlasilir olmasi
amaciyla Once temel bilisim terimleri kisaca tanimlanmaktadir. Web tabanli uygulama,
kullanicinin bilgisayarina ayrica program kurmadan yalnizca bir internet tarayicisi (6rnegin
Chrome veya Edge) lizerinden erisilen ve islemleri merkez1 bir sunucuda yiiriiten yazilimdir.
Kullanicinin oniindeki tarayiciya istemci, hizmeti veren merkezi bilgisayara ise sunucu
denir. Ug¢ katmanli mimari, yazilmin ii¢ islevsel katmandan olusmasidir: kullanicinin
gordiigli arayliz (sunum katmani), kurallarin ve hesaplarin isletildigi is mantig1 (uygulama
katmani) ve verilerin saklandigi veri tabanmi (veri katmani). Arayiiz, igerigin yapisini
tanimlayan HTML (Hiper Metin Isaretleme Dili) ve goriiniimiinii diizenleyen CSS
(Basamakli Stil Sablonlar1) ile olusturulur. Veri tabani, verilerin diizenli bicimde saklandig
elektronik bir depodur. Iliskisel veri tabani ise verileri birbiriyle iliskili tablolar halinde tutan
ve SQL (Yapilandirilmis Sorgulama Dili) ad1 verilen standart bir dille yonetilen veri tabani
tiiriidiir; ticari bir 6rnegi Microsoft SQL Server'dir (MSSQL). Salt-okunur (read-only) sorgu,
bir veri tabanindan yalmzca veri okuyan, hi¢bir kayit ekleme veya degistirme yapmayan
sorgudur. Son olarak Logo Bordro Plus, isletmenin bordro ve 6zliik islemlerini yiirtittiigii
ticari bir personel yazilimidir. Bu kavramlar 1s18inda DakiK'in teknik altyapist ve teknoloji

tercihleri asagida agiklanmaktadir.
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Sistemin tasarimi, veri modeli ve tlim yazilim bilesenleri biitiiniiyle bu ¢alisma kapsaminda
aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir. Hazir bir paket yazilim uyarlanmamuis, gereksinimler
dogrultusunda 6zgiin bir mimari kurulmustur. Uygulama ii¢ katmanli bir web mimarisine
dayanmaktadir: istemci (sunum) katmani HTML, CSS ve JavaScript ile tarayicida,
uygulama (is mantigl) katmani PHP ile sunucuda, veri katmani ise MariaDB/MySQL
iizerinde calismaktadir. Cografi daginiklik ve mevsimsel personel hareketliligi nedeniyle,
istemciye kurulum gerektiren bir masaiistii uygulamasi yerine merkezi sunucuda ¢aligan ve
yalnizca tarayiciyla erisilen web tabanli bir mimari benimsenmistir. Bu se¢im sayesinde
giincellemeler tek noktadan yapilmakta, stiriim tutarliligir saglanmakta ve bakim maliyeti

diismektedir.

Uygulama katmaninda sunucu tarafi programlama dili olarak PHP (PHP: Hypertext
Preprocessor) kullanilmistir. PHP, web uygulamalart i¢in tasarlanmis, a¢ik kaynakli ve
sunucu tarafinda ¢alisan bir betik dilidir. Tercih edilmesinin baslica nedenleri sunlardir: acik
kaynak olmasi ve lisans maliyeti getirmemesi, genis bir gelistirici topluluguna ve internette
zengin dokiimantasyona sahip olmasi, yaygin paylasimli barindirma ortamlariyla uyumlu
olup ekonomik sunucularda dahi kararli ¢alismasi, ayrica MySQL/MariaDB ile olgun bir
entegrasyon sunmasi. Alternatif diller arasinda ASP.NET ve Java gili¢li kurumsal
¢Oziimlerdir; ancak daha yiiksek lisans/altyapt maliyeti veya daha dik bir 6grenme ve igletme
egrisi gerektirmektedir. Python ve Node.js ise bu kurumsal barindirma baglaminda PHP
kadar yaygin hazir destek ve dagitim kolaylig1 sunmamaktadir. Bu nedenle diisiik maliyet

ve siirdiiriilebilir bakim hedefiyle PHP secilmistir.

Veri katmaninda iligkisel veri tabani yonetim sistemi olarak MariaDB/MySQL
kullanilmistir. MySQL, acik kaynakli, yaygin kullanilan ve SQL standardini destekleyen bir
iligkisel veri tabani1 yonetim sistemidir; MariaDB ise onun topluluk tarafindan gelistirilen,
biiyiik 6l¢iide uyumlu bir tiirevidir. Secimin gerekeeleri; acik kaynakli oldugundan lisans
iicreti gerektirmemesi, bakim giderinin diisiik olmasi, uygun maliyetli ve simirli kaynakl
sunucularda bile kararl1 ¢aligmasi, okuma yogun is yiiklerinde yliksek performans saglamasi
ve PHP ile olgun entegrasyonu sayesinde giiclii bir topluluk destegine sahip olmasidir.
Durum bildirimi  kayitlar1 yapisaldir (tiir, tarih, ¢alisan, isletme). Bu nedenle

belgesel/NoSQL bir model yerine iliskisel bir model tercih edilmistir; ¢linkii veriler arasi
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iligkiler, biitlinliik kisitlar1 ve SQL ile toplulastirarak raporlama ihtiyaci iliskisel modelde

daha dogal karsilanmaktadir.

Istemci tarafi etkilesim i¢in JavaScript kullanilmistir. JavaScript, web tarayicilarinda galigan
ve sayfaya dinamik davranis kazandiran bir programlama dilidir. Form alanlarmin anlik
dogrulanmasi, secilen izin tiirline gore alanlarin degismesi, tarih ve giin hesaplariin
kullanictya aninda geri bildirilmesi gibi islevler JavaScript ile istemci tarafinda
gerceklestirilmistir. Boylece her etkilesimde sunucuya tam sayfa istegi gonderilmesi
onlenerek hem yanit siiresi kisalmig hem de sunucu yiikii azalmistir. Genis kiitliphane destegi
ve tim modern tarayicilarda ek eklenti gerektirmeden caligmasi da dilin tercih edilmesini

desteklemistir.

Sunucu ile istemci arasindaki veri aligverisi AJAX (Asynchronous JavaScript and XML)
yaklagimiyla yapilmaktadir. AJAX, sayfanin tamamini yeniden yiliklemeden arka planda
sunucuyla eszamansiz veri alisverisi saglayan bir tekniktir. DakiK'te personel bilgisinin T.C.
kimlik numarasina gore getirilmesi, izin hesaplarinin ve uyarilarin giincellenmesi gibi
islemler AJAX ile ylriitilmektedir. Kullanici kesintisiz bir deneyim yasamakta; yalnizca
degisen veri aktarildigindan ag trafigi ile sunucu yiikii de hafiflemektedir. Bu yoniiyle AJAX
hem kullanict deneyimini iyilestirmekte hem de—tezin ¢evresel saviyla tutarli bicimde—

islem basina kaynak tliketimini diigiirmektedir.

DakiK'in &ne ¢ikan islevlerinden biri, izin ve rapor siirelerini 4857 say1li Is Kanunu'na uygun
bicimde otomatik hesaplamasidir. Kullanict bir durum tiirii se¢tiginde sistem, hafta tatili
(Pazar) ve resmi tatil gilinlerinin ilgili izin tirii kapsaminda olup olmadigini renkli bilgi
etiketleriyle bildirmektedir. Bu giinler izin siiresine dahilse yesil, degilse kirmiz1 etiketle
gosterilmektedir (EK A, Sekil A.5 ve A.6). Ornegin iicretli (y1llik) izinde hafta tatili ve resmi
tatil giinleri izin siiresinden diisiilmez; bu tarihler yillik izin hakkindan sayilmaz. Ucretsiz
izinde ise ayni giinler izin siiresine dahil edilir. Sistem, secilen izin tiiriine gore bu kurallar
otomatik uygulayarak izin bitis tarithini ve toplam kullanim siiresini mevzuata uygun bigimde
hesaplamaktadir. Boylece manuel hesaplamadan dogan hata olasiligi belirgin bigimde

azalmakta, slirecin mevzuata uygunlugu sistem diizeyinde giivence altina alinmaktadir.

Sistemin bordro dogruluguna katki saglayan bir diger islevi, izin donemleri ay smirlarim

astiginda devreye giren 'Sonraki Aya Sarkma' uyarisidir. Bir iznin bitis tarihi iginde
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bulunulan ay doneminden sonraki aya sarktifinda sistem bu secenedi otomatik
etkinlestirmektedir. Boylece ilgili iznin iki ayri iicret donemini etkiledigi, merkez insan
kaynaklar ¢alisanlarina bildirilmektedir. Ucret tahakkuku her iki donemin kapsadig: giinlere
gore dogru yapilmakta ve hatali maas hesaplamalarinin 6niine gegilmektedir. Literatiirde
benzer elektronik izin yonetim sistemleri, idari verimliligi artiran ve siirecleri sadelestiren

¢Ozlimler olarak ele alinmaktadir (Cuarez et al., 2024).

Sistem, bordro dogrulugunu ve siire¢ gilivenligini artiran baska islevler de i¢ermektedir.
Olusturulan her durum bildirimi merkez insan kaynaklar1 ofisinin incelemesine sunulmakta;
merkez ofis bildirimi onayladiginda kayit bordro hesabinda gegerli kabul edilmektedir. Izin
plant degistiginde—ornegin on giinliik izne ayrilan bir ¢alisanin bes giin sonra isbasi
yapmast ya da iznini on yedi giine uzatmasi—mevcut bildirim bir revize bildirimiyle
giincellenmekte ve merkez ofise revizyon yapildigina dair ayr bir bildirim iletilmektedir.
Bunun yaninda, olusturulup merkeze bildirilmis bir formun ¢iktis1 imzalatilirken yirtilma
veya 1slanma gibi nedenlerle zarar goriirse, 'formu tekrar yazdir' isleviyle yeni bir bildirim
olusturmaya gerek kalmadan ayn1 belge yeniden bastirilabilir (EK A, Sekil A.7). Miikerrer
bildirim riski de bu sayede ortadan kalkmaktadir. Bu islevler birlikte, siirecin yalnizca
dijitallestirilmesini degil; denetlenebilir, izlenebilir ve hataya dayanikli bi¢imde yeniden

tasarlanmasini saglamaktadir.

Sistemin veri taban1 tasarimi, durum bildirimlerini birbiriyle iliskili tablolar halinde tutacak
bicimde kurgulanmistir. Her bildirim kaydi durum tiiriinii, baslangi¢ tarihini, giin sayisini,
ilgili calisan1 ve isletmeyi icermektedir. Calisan ve isletme bilgileri bordro sisteminden tek
kaynaktan alindigindan, ayni verinin birden ¢ok yerde tutulmasindan dogacak tutarsizliklar
onlenmektedir. Veri biitiinliigii birka¢ diizeyde giivence altina alinmaktadir. T.C. kimlik
numarastyla bilgilerin otomatik getirilmesi, ad-soyad ve isletme alanlarinin elle hatali
girilmesini engellemektedir. izin ve rapor siirelerinin 4857 say1li Is Kanunu'na gére otomatik
hesaplanmasi, hafta tatili ve resmi tatil kurallarinin tutarli uygulanmasini saglamaktadir.
Durum tiirlerinin kanonik (standartlagtirilmis) siniflandirilmast ise yazim ve etiket
farkliliklarindan dogacak tutarsizliklar1 gidermektedir. Veri giivenligi acisindan sisteme
erisim yetkilendirilmis kullanict girisiyle sinirlandirilmis, bordro veri tabanina yalnizca salt-
okunur erigim verilerek kaynak sistemin biitiinliigli korunmustur. Kisisel verilerin
islenmesine iligkin ilkeler ile bu ¢alismada uygulanan anonimlestirme ve gizlilik 6nlemleri

Boliim 3.5'te ayrintili olarak ele alinmaktadir. Olas1 veri kayiplarina karsi veri tabaninin
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diizenli yedekleri alinmakta olup, bu ¢alismadaki analizler de {iretim ortami yerine bu yedek

iizerinden yiirtitilmiistiir.

Performans agisindan, sayfanin tamamini yenilemeden yalnizca gerekli veriyi aktaran AJAX
yaklagimi ve bordro sistemine yapilan salt-okunur sorgular hem yanit siirelerini kisaltmakta
hem de sunucu yiikiinii diistirmektedir. Sistem, incelenen donemde 14 igletme, 2.176 galisan
ve 40.740 bildirim &lgegindeki veriyi sorunsuz islemistir. Olgeklenebilirlik bakimindan
merkezi sunucu—tarayict (web) mimarisi yeni isletme, lokasyon veya kullanicilarin
eklenmesini donanim ve kurulum acisindan kolaylastirmaktadir; gerektiginde sunucu
kaynaklariin artirilmasiyla kapasite genisletilebilir. Bakim ve siirdiiriilebilirlik acisindan,
acik kaynakli bir teknoloji y1gminin kullanilmasi ve sistemin kurum ig¢inde gelistirilmis
olmasi lisans/abonelik maliyetini ortadan kaldirmaktadir; giincelleme ve hata giderme
stirecleri dig bir tedarik¢iye bagimli kalmadan hizla yiiriitiilmektedir. Kullanict deneyimi ise
tarayici lizerinden kurulumsuz erisim, T.C. kimlik numarasiyla otomatik bilgi getirme, izin
tiirline gore uyarlanan formlar ve renkli bilgi etiketleriyle yalin ve hata olasilig1 diistik bir

akis sunacak bi¢gimde tasarlanmustir.

Literatiirde ve sektdrde elektronik izin ve devam yonetimi ¢oziimleri bulunmaktadir (6r.
Abubakar et al., 2022; Mahulette et al., 2024). Ancak bu sistemler genellikle is akisinin
(talep—onay) sayisallastirilmasina odaklanmakta; bordro entegrasyonu, mevzuata dayall
otomatik hesaplama ve ¢evresel etki dl¢ctimii gibi yonlerden sinirlt kalmaktadir. Ticari insan
kaynaklar1 paket yazilimlari ise ¢ogunlukla yiiksek maliyetli, kapali kaynakli ve isletmeye
0zgl gereksinimlere (tarimsal mevsimsellik, ¢ok lokasyonlu yapi, 6zel izin tiirleri) tam
uyarlanamayan ¢dziimlerdir. DakIK'in bu ¢dziimlerden ayrisan bashca katkilar1 sunlardir:
mevcut Logo Bordro Plus sisteminin MSSQL veri tabaniyla salt-okunur entegrasyon kurarak
¢ift veri girisini ortadan kaldirmasi ve bordro tutarlligim saglamasi; 4857 sayil Is
Kanunu'na uygun bi¢imde hafta tatili, resmi tatil ve aya sarkma kurallarin1 otomatik
uygulayarak belge dogrulugunu gilivence altina almasi; siireglerin ¢evresel etkisini (kagit ve
kargo kaynakli karbon) ol¢iilebilir kilmasi; ve tarimsal, mevsimsel is gilicli baglamina 6zgi

olarak aragtirmaci tarafindan 6zgiin bicimde tasarlanmasidir.

Sektdrdeki hazir insan kaynaklari ydnetim sistemlerinin (IKYS) bu calismada tercih
edilmemesinin somut gerekceleri de vardir. Bu yazilimlar ¢cogunlukla yiiksek baslangic

maliyetinin yani sira siirekli abonelik (lisans ve bakim) {icretleri gerektirmektedir. Ayrica

21



onemli bir boliimii izin ve rapor belgelerini tarayip goriintii dosyasi olarak sakladigindan
ciddi bir depolama kapasitesi iggaline yol a¢gmakta; bu yoniiyle fiziksel kagidin yerini,
dogrudan sorgulanamayan biiyiik hacimli 'dijital kagit' arsivleri almaktadir. Bir diger kisit,
yazilimlarin girket dist gelistiriciler tarafindan saglanmasi nedeniyle sorunlarin
giderilmesinin ve isletmeye 6zgii uyarlama taleplerinin ¢ogu zaman gecikmesi; bunun da
kuruma bagimlilik ve esneklik kaybi1 dogurmasidir. Bu ¢alismada ise arastirmaci, sahip
oldugu yazilim mimarisi bilgisiyle sistemi kurum i¢inde (in-house) tasarlayip gelistirmistir.
Bdylece abonelik ve lisans maliyeti ortadan kalkmis, taranmig goriintii biriktirmek yerine
yapilandirilmis ve sorgulanabilir veri iiretilerek depolama yiikii en aza indirilmis, sorunlar
ve yeni gereksinimler dis bir tedarik¢iye bagimli kalmadan hizla ¢oziilebilmis, sistem
tarimsal mevsimsellik ve ¢ok lokasyonlu yapi gibi isletmeye 6zgii kosullara dogrudan

uyarlanabilmistir.

3.4 Veri Analizi ve Karbon Ayak izi Hesaplama Modeli

Toplanan verilerin arastirma sorularina yanit iiretebilmesi i¢in sistematik bir analiz
cercevesine tabi tutulmasi gerekmektedir. Arastirmanin nicel bulgulari, DakiK dijital insan
kaynaklar1 yonetim sisteminin veri tabanindan elde edilen gergek kayitlara dayanmaktadir.
Bu boliimde, verilerin hazirlanma siireci ile karbon ayak izi ve kaynak tasarrufunun

hesaplanmasinda izlenen yontem ve kabuller agiklanmaktadir.

3.4.1 Veri kayna@ ve hazirlanmasi

Bu ¢alismada temel analiz birimi olan durum bildirimi (¢alismama durumu), bir ¢alisanin
herhangi bir nedenle ¢alismadig1 zaman dilimini belgeleyen kayittir. DakIK sisteminde bu
kayitlar, 4857 sayili Is Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamindaki izin tiirleri ile 5510 sayili
Kanun cergevesinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirilen gegici is géremezlik (rapor)
héllerini bir arada kapsamaktadir. Incelenen dénemde sistemde kayit altina alinan ¢calismama

durumu tiirleri iki ana grupta toplanmaktadir.

Izinler grubu yedi tiirden olusmaktadir: (i) denklestirme izni, (ii) iicretli (yillik) izin, (iii)
licretsiz izin, (iv) mazeret izni (egitim veya saglik), (v) evlilik izni (ii¢ giin), (vi) babalik izni

(bes giin) ve (vii) 6liim izni (ii¢ giin).

Raporlar (gegici is goremezlik) grubu ise ii¢ tiirii kapsamaktadir: (viii) istirahat (gegici is

goremezlik) raporu, (ix) analik (is géremezlik) raporu ve (x) is kazasi (is géremezlik) raporu.
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Sayilan on tiir, ¢alisanin ¢alismadig: tiim hallerin tek bir sistematik kayit yapist altinda
belgelenmesini saglamaktadir. Devamsizlik ayri bir bildirim tiiri olarak tutulmamaktadir;
calisanin ise gelmedigi giinler, yillik izin hakki bulunuyorsa tek giinliik ticretli (yillik) izin,
bulunmuyorsa tek giinliik iicretsiz izin olarak belgelendirilip kayda alinmakta, bdylece
devamsizlik kaynakli ¢alismama giinleri de sayilan tiirler i¢inde yer almaktadir. Bu yap1 hem
yasal yukiimliiliiklerin (6zliik, bordro ve Sosyal Giivenlik Kurumu bildirimleri) yerine
getirilmesinde hem de mevsimsel is gilici planlamasinda temel veri kaynagini
olusturmaktadir. Analizde kullanilan 40.740 durum bildirimi kaydi bu tiirlerin tamamini

igermektedir.

Analizde, sistemin MySQL veri tabaninin yedegi salt-okunur olarak kullanilmigtir. Durum
bildirimleri, her kaydin durum tiiriinii, baslangi¢ tarihini, isletme adini1 ve ¢alisan kimlik
bilgisini igeren ilgili tabloda tutulmaktadir. Veriler, durum tiirii adlarindaki yazim
farkliliklar (etiket, biiyiik-kiigiik harf ve ek farkliliklar1) birlestirilerek on kanonik tiir altinda
siniflandirilmistir. Inceleme doénemi, en erken ve en gec bildirim tarihleri esas almarak
03.01.2021-13.10.2025 (1.744 giin, yaklasik 4,8 yil) olarak belirlenmistir. Bu donemde 14
isletmeye ait toplam 40.740 durum bildirimi analiz kapsamina almmistir. DakiK 03.01.2021
tarihinde devreye alindigindan inceleme donemi, sistemin kullanima agildig1 giin baglamakta
ve veri ¢ekiminin yapildig1 son bildirim tarihinde sona ermektedir; dolayisiyla analiz edilen

40.740 bildirimin tamamu dijital ortamda tiretilmistir.

3.4.2 Kagit kaynakli emisyonun hesaplanmasi

Durum bildirimlerinin genel goriinlimii ortaya konduktan sonra, dijitallesmenin sagladigi
cevresel kazanimlar kagit ve kargo bilesenleri lizerinden nicel olarak hesaplanmistir.
Hesaplanan degerler, ayni bildirimlerin geleneksel siirecle islenmis olmasi durumunda
ortaya ¢ikacak emisyonun karsi-olgusal tahminidir; bu nedenle metin boyunca &nlenen
emisyon olarak yorumlanmaktadir. Geleneksel siirecte her bildirim i¢in biri kargoyla merkez
ofise gonderilen 1slak imzali asil niisha, digeri isletme arsivinde saklanan fotokopi olmak
lizere iki A4 sayfasi (ssnce = 2) kullamlmaktaydi. DakiK sonrasinda bildirimin merkeze
iletimi ve arsivlenmesi dijital ortama tasindigindan fotokopi niishaya duyulan ihtiyag ortadan
kalkmuis; 1slak imza gerekliligi nedeniyle isletmede 6zliikk dosyasinda saklanan tek niishanin
basimi siirmiistiir (ssonra = 1). Bu nedenle net kagit tasarrufu bildirim basina bir A4 sayfasi

olarak modellenmis; dijitallesmeyle 6nlenen kagit kaynakli sera gazi salimi (Exagt), bildirim
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say1si (N), bildirim basina net sayfa tasarrufu (Ssnce — Ssonra) Ve sayfa bagina emisyon faktorii
(fkag) 1le Denklem 3.1'deki gibi hesaplanmustir:
Ekﬁglt = N X (S(’)nce - Ssonra) X fkéglt = 40.740 X (2 - 1) X 4,7 g COZG ~ 191,5 kg COZG (3.1)

Hesaplamada sayfa basina 4,7 g COze iiretim emisyon faktorii esas alinmistir (Dias and
Arroja, 2012) (80 g/m?* A4 kagit). Kullanilan kagit kiitlesi (sayfa basina 5 g) yaklasik 203,7

kg olarak hesaplanmuistir.

3.4.3 Kargo kaynakh emisyonun hesaplanmasi
Imzali as1l formlar, merkez ofis disindaki 14 lokasyondan merkezi insan kaynaklar1 ofisine
haftalik periyotlarla kargoyla iletilirdi. Toplam kargo gonderim sayist (K), her génderen
lokasyonun aktif kaldigi donemdeki hafta sayilarimin (w;) toplamindan; kargo kaynakli
emisyon (Ekargo) ise her lokasyonun génderimlerine, merkeze karayolu mesafesine (dj) gore
belirlenen mesafe bandi emisyon faktoriiniin (fy) uygulanmasiyla Denklem 3.2 ve 3.3'teki
gibi hesaplanmigtir:
K=Zwj=13 x 249,14 + 112,29 = 3.351 gonderim (3.2)
Exkargo = Z(wj X fp) = 1.871,2 kg COze (3.3)

Burada wj, j lokasyonunun aktif kaldigi donemdeki hafta sayisim1 gostermektedir: 14
gonderen lokasyonun 13 donemin tamaminda (1.744 giin ~ 7 = 249,14 hafta) gonderim
yaparken, bir lokasyon faaliyetini 28.02.2023 tarihinde sonlandirdigindan yalnizca
03.01.2021-28.02.2023 araliginda (786 giin + 7 = 112,29 hafta) gonderim yapmistir. Bu
lokasyon uzun mesafe bandinda yer aldigindan Denklem 3.3'te uzun bant, dénemin
tamaminda gonderim yapan alt1 lokasyon (6 x 0,80) ile kismi donem gdnderimi yapan bu
lokasyon (112,29 x 0,80) olmak iizere iki ayn terimle yazilmistir. Merkez ofis alici
konumundadir ve gonderim tiretmemistir. fy, lokasyonun merkez ofise karayolu mesafesine
(d;) gore lic mesafe bandindan birine atanan gonderim basina emisyon faktoriidiir: yakin bant
(dj < 60 km; 5 lokasyon) i¢in 0,27 kg, bolgesel bant (60-200 km; 2 lokasyon) i¢in 0,50 kg,
uzun bant (d; > 200 km; 7 lokasyon) i¢in 0,80 kg CO2e uygulanmistir (Tablo 3.1). Karayolu
mesafeleri; her lokasyondan isletmenin anlasmali kargo firmasinin en yakin subesine, bu
subeden merkez ofise hizmet veren subeye ve oradan merkez ofise uzanan fiili gonderi
giizergahi izlenerek belirlenmis, dl¢timler Google Maps {izerinde ana yollar dncelikli rota
secimiyle yapilmis ve dogrulanmistir. Merkez ofisi paylasan iki igletme arasinda kargo

hareketi bulunmamaktadir. Buna gore Eyargo = 249,14 x (5 x 0,27 +2 x 0,50 + 6 x 0,80) +
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112,29 x 0,80 = 1.871,2 kg COze elde edilmektedir. Gonderim basina mesafe-agirlikl
ortalama faktoriin (1.871,2 +3.351 = 0,56 kg CO-e) literatiirdeki 0,27—1,08 kg araliginin alt

yarisinda kalmasi, modelin ihtiyatli niteligini korumaktadir.

Mesafe band1 emisyon faktorleri, kargo ve posta siireclerine iligkin literatiir degerleri esas
alinarak belirlenmistir. Yakin bant i¢in kullanilan 0,27 kg CO-e, Cin ekspres kargo sektorii
i¢cin gonderi basina ortalama 0,27 kg CO:z¢ bildiren Kang et al. (2021) ¢alismasina dayanan
alt cipadir. Tiirkiye'de gonderi basina emisyon faktdrii raporlayan yayimlanmis bir
calismaya bu tez kapsaminda yapilan taramada rastlanmadigindan uluslararasi literatiirdeki
cipa degerler esas alinmis; filo yapisi ve teslimat yogunlugu farklar1 nedeniyle bantlar
araligin alt yarisinda tutularak ihtiyath davranilmistir. Bolgesel bant i¢in, literatiirdeki 0,27—
1,08 kg COze araligimin alt yarisinda kalan ihtiyath orta senaryo degeri (0,50 kg CO:ze)
korunmustur. Uzun bant i¢in kullanilan 0,80 kg CO:e ise otonom arag ve robotlarla yapilan
son adim (last-mile) teslimati i¢in 0,17-0,49 kg CO.e aralig1 raporlayan L. Li et al. (2021)
bulgusuna sehirlerarasi hat tasima paymin eklenmesiyle gerekgelendirilmis; teslimat
zincirinin tamami i¢in yaklasik 1,08 kg CO.e tahmin eden Oliver Wyman (2023) {ist
¢ipasinin altinda tutulmustur. Duyarlilik analizinde bant faktorleri alt senaryoda tiimii 0,27

kg, iist senaryoda sirastyla 0,49 / 0,80 / 1,08 kg COze olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3.1: Mesafe bantlarina gore kargo gonderim sayilart ve 6nlenen emisyon

Mesafe bandi Lokasyon Gonderim (ke g’ Oz¢) Onl(ell(lgncgnzlé;yon
Yakin (dj < 60 km) 5 1.245,7 0,27 336,3
Bolgesel (60-200 km) 2 498,3 0,50 249,1
Uzun (dj > 200 km) 7 1.607,1 0,80 1.285,7
Toplam 14 3.351,1 - 1.871,2

3.4.4 Toplam azaltim ve duyarhlik analizi
Toplam karbon ayak izi azaltim1 (Etoplam), kg1t ve kargo kaynakli azaltimlarin toplami olarak
Denklem 3.4'teki gibi elde edilmistir:

Etoplam = Ekagit + Ekargo = 191,5 + 1.871,2 = 2.062,7 kg CO2¢e (= 2,06 ton) (3.4)
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Kagit emisyon faktorii ile mesafe band1 emisyon faktorlerine iliskin belirsizlikler birlikte
dikkate alindiginda (kagit: 4,3—4,7 g COze/sayfa; kargo: Boliim 3.4.3'te tanimlanan alt ve iist
senaryo bant faktorleri), toplam azaltim 1,08-2,94 ton CO:e araliginda konumlanmaktadir.
Kagit emisyon faktoriindeki degisimin toplam sonuca etkisi yaklasik 9%0,8 ile sinirlt
kalirken, bant faktorlerindeki belirsizlik sonucu yaklagik %89 diizeyinde degistirmektedir;
dolayisiyla toplam belirsizlik biiyiik Ol¢iide kargo ayagindan kaynaklanmaktadir. Bu
yontem, bildirim sayis1 disindaki biiyiikliiklerin seffaf kabullerle modellenmesine

dayandigindan, farkl isletme kosullari i¢in yeniden hesaplanabilir niteliktedir.

3.4.5 Kabuller ve simirhliklar

Hesaplama modeli su kabullere dayanmaktadir. Geleneksel siiregte her bildirim, biri
kargoyla merkez ofise gonderilen 1slak imzali asil, digeri isletme arsivinde saklanan fotokopi
olmak iizere iki A4 sayfas1 iiretmekteydi. Resmi kurum raporlarinda da ¢alisanin ibraz ettigi
rapor ekine dayanilarak form diizenlendiginden bu yapi tiim bildirim tiirleri i¢in gecerlidir.
DakIK sonrasinda rapor ekleri sisteme dijital olarak yiiklenmekte, 1slak imza gerekliligi
nedeniyle yalnizca tek niisha basilarak isletmede 6zliik dosyasinda saklanmaktadir; net kagit
tasarrufu bildirim basina bir sayfadir. Kargo gonderimleri, merkez ofis disindaki her
lokasyondan haftada bir dosya kargosu olarak gerceklesmekte; faaliyetini 28.02.2023'te
sonlandiran lokasyon yalnizca aktif kaldigi donem icin hesaba katilmaktadir. Her génderim,
agirligr 1 kg'in altinda kalan tek bir A4 dosyadan olusmakta; bant faktorleri gonderi bagina
tanimlandigindan dosya agirligi modele ayr1 bir parametre olarak girmemektedir. 1 kg alt1
gonderi kabulii, Oliver Wyman (2023) tarafindan 1 kg'lik standart gonderi i¢in raporlanan
iist ¢cipayla da uyumludur. Gonderim basina emisyon faktorleri, lokasyonlarin merkez ofise
karayolu mesafelerine gore ii¢ mesafe bandinda, literatiirdeki ¢ipa degerler esas alinarak
atanmistir. Model, dijital sistemin kendi enerji tiiketimi ve donanmim kaynakli dolayl
emisyonlarin1 ayrintili bigcimde igermemekte; agirlikli olarak demateryalizasyon kaynakli
dogrudan tasarruflara odaklanmaktadir. Sistemin barindirildig1 sunucunun enerji tiiketimi bu
modele dahil edilmemistir. Tahsis edilen sunucu kaynaklari lizerinden yapilan bir biiyiikliik
mertebesi denemesi, inceleme donemi i¢in yaklasik 0,1-0,3 ton CO2e'lik bir tiikketime isaret
etmekte; ancak barindirma panelinde gozlenen kullanim orani diisiik olmakla birlikte
inceleme doneminin tamamina iligkin kullanim verisi ve barindirma altyapisinin verimlilik
degeri bulunmadigindan bu deger nicel bir bulgu olarak sunulmamaktadir. Kagit ayaginda
yalnizca sayfanin iiretim asamasi hesaba katilmis; dnlenen fotokopi niishanin dosyalanmast,

fiziksel olarak arsivlenmesi ve kullanim sonras1 asamasi modele dahil edilmemistir. Isletme
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uygulamasinda Ozliik belgeleri, c¢alisanin isten ayrilmasinin ardindan yasal saklama
yukiimliligli geregi on yil silireyle arsivde tutulmakta, siirenin sonunda geri doniisiim
firmasina teslim edilerek imha edilmektedir. Geleneksel siirecte Onlenen niisha i¢in de bu
dosyalama ve arsivleme yiikii dogacagindan s6z konusu dislama, toplam azaltimi
oldugundan diisiik gosteren yonde islemekte; kullanim sonrasi asamanin yonii ve bilytikligi
ise bu calismada nicellestirilmemistir. Gonderim sayis1 (K), kargo firmasi kayitlarindan
degil haftalik gonderim kabuliinden tiiretildiginden model temelli bir tahmindir. Diisiik
sezonda bazi haftalarda gonderi yapilmamis olmasi durumunda bu deger bir miktar yiiksek,
ayni hafta i¢inde birden fazla gonderi yapilmis olmas1 durumunda ise diigiik kalacaktir. Bu
nedenle kargo ayagina iliskin sonuglar tek bir nokta deger olarak degil, duyarlilik araligiyla
birlikte degerlendirilmelidir. Bu kabullerin bir boliimii — bildirim bagsina tek sayfa net
tasarruf, literatlir araliginin alt yarisinda kalan bant faktorleri ve dosyalama ile arsivleme
yiikiinlin sayilmamasi — azaltimi oldugundan diisiik, sunucu enerjisinin kapsam dis1
birakilmast ise oldugundan yiiksek gosteren yonde islemektedir; bulgular bu iki yonlii

belirsizlikle birlikte yorumlanmalidir.

3.4.6 Verilerin dogrulugu, gecerligi ve giivenilirligi

Bulgularin dogrulugu ve giivenilirligi ¢esitli yontemsel dnlemlerle giivence altina alinmistir.
[lk olarak, analiz 6rneklem yerine tam sayima dayanmaktadir: inceleme doneminde sisteme
kaydedilen 40.740 durum bildiriminin tamami degerlendirmeye alinmig, bdylece
orneklemeden dogabilecek yanllik ortadan kaldirilmustir. ikinci olarak, veriler gerek bir
liretim sisteminin veri tabani yedeginden salt-okunur bicimde alinmuis, iizerinde degisiklik
yapilmadigindan kaynaga sadakat korunmustur. Ugiincii olarak, kayitlarin dogrulugu
sistemin kendi tasarimiyla desteklenmektedir: T.C. kimlik numarasiyla otomatik bilgi
getirme ve mevzuata dayali otomatik siire hesaplamasi, elle giris ve hesaplama hatalarini en
aza indirmektedir. Dordiincii olarak, durum tiirlerindeki yazim ve etiket farkliliklar1 on
kanonik tiir altinda birlestirilerek simiflandirma tutarliligi  saglanmistir.  Sonuglarin
saglamlig1 ise seffaf kabuller ve duyarhilik analiziyle gosterilmistir; mesafe bandi emisyon
faktorlerindeki belirsizlik dikkate alinarak toplam azaltim tek bir nokta deger yerine 1,08—
2,94 ton COze araliginda sunulmus ve sonuglar bu aralikla birlikte yorumlanmistir. Son
olarak; hesaplama yontemi, kullanilan denklemler ve emisyon faktorleri agikga
raporlandigindan c¢alisma, farkli isletme kosullar1 i¢in yeniden hesaplanabilir ve

yinelenebilir niteliktedir.
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3.5 Etik Hususlar ve Veri Gizliligi

Calismada kullanilan veriler, isletme yonetiminden alman izinle DakiK sisteminin veri
taban1 yedeginden elde edilmistir. Arastirma, insan katilimcilar tizerinde anket, 6l¢ek veya
deney gibi bir veri toplama araci ya da miidahale icermemekte; kurumsal isleyis geregi
hélihazirda olusmus kayitlarin geriye doniik ikincil analizine dayanmaktadir. Bu nedenle

ayr1 bir etik kurul bagvurusu yapilmamustir.

Kisisel verilerin islenmesinde 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (KVKK)
ilkeleri gbzetilmistir. Analiz 6ncesinde ¢alisanlara ait T.C. kimlik numaras1 ve ad-soyad
alanlar1 anonimlestirilmis; caligmanin hi¢bir asamasinda kimligi belirli veya belirlenebilir
kisilere iligkin bilgi kullanilmamais ve raporlanmamistir. Bulgular yalnizca durum tiirti, tarih

ve lokasyon diizeyinde toplulastirilarak sunulmustur.

Isletmenin operasyonel siirekliligini ve veri biitiinliigiinii korumak amaciyla analizler iiretim
ortami yerine veri tabaninin salt-okunur yedegi lizerinde yiiriitiilmistiir. Ticari gizlilik
gozetilerek grubun ve bagl isletmelerin ticari unvanlari ile lokasyon adresleri ¢alismada
aciklanmamig; vaka yalnizca sektorel ve cografi nitelikleriyle tanimlanmigtir. Ayni

gerekceyle mesafe hesaplarinda lokasyonlar il ve mesafe bandi bilgisiyle anilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde, incelenen tarimsal iiretim grubu biinyesinde gelistirilen DakiK dijital insan
kaynaklar1 yonetim sisteminden elde edilen gercek kayitlar degerlendirilmektedir. Analiz,
ilk ve son durum bildirimi kayitlar1 arasindaki donemi kapsamaktadir (03.01.2021—
13.10.2025; 1.744 giin, yaklasik 4,8 yil). Incelenen dénemde sisteme 14 isletmeden toplam
40.740 durum bildirimi kaydedilmis, bu bildirimler 2.176 farkli c¢alisam1 kapsamistir.
Bulgular, Giris boliimiinde ortaya konan arastirma sorulariyla eslestirilerek sunulmaktadir:
AS1 kapsamindaki ¢evresel kazanimlar 4.2—4.4'te, AS2 kapsamindaki siire¢ hiz1 ve dogruluk
kazanimlar1 4.5'te, AS3 kapsamindaki mevsimsel izlenebilirlik 4.1 ve 4.5'te, AS4
kapsamindaki seffaflik ve denetlenebilirlik kazanimlari ise 4.5 ve 4.7'de ele alinmaktadir.

Kullanic1 degerlendirmelerine dayanan nitel bulgular 4.6'da sunulmaktadir.

4.1 Durum Bildirimlerinin Genel Goriiniimii
Incelenen dénemde kaydedilen 40.740 bildirimin tiirlere gore dagilimi Tablo 4.1'de

sunulmus, ayni1 dagilim Sekil 4.1'de gorsel olarak da gdsterilmistir.

Tablo 4.1: Durum bildirimlerinin tiirlere gére dagilimi (03.01.2021-13.10.2025)

Durum Tiirii Adet Pay (%)
Ucretli (Y1llik) Izin 26.727 65,6
Ucretsiz Izin 5.140 12,6
Denklestirme {zni 3.957 9,7
Istirahat (Gegici Is Goremezlik) Raporu 3.723 9,1
Mazeret Izni (Egitim veya Saglik) 592 1,5
Is Kazas1 (Is Géremezlik) Raporu 190 0,5
Oliim izni (3 Giin) 135 0,3
Evlilik izni (3 Giin) 113 0,3
Analik (Is Géremezlik) Raporu 112 0,3
Babalik Izni (5 Giin) 51 0,1

Dagilima gore durum bildirimlerinin biiyiik boliimiinii izin tiirleri olusturmaktadir. Bunlarin
basinda iicretli (yillik) izin (%65,6), iicretsiz izin (%12,6) ve denklestirme izni (%9,7)
gelmektedir. Istirahat (gegici is géremezlik) raporu %9, 1 ile dordiincii en yiiksek kalemdir.
Bunlar1 592 bildirimle (%1,5) mazeret izni (egitim veya saglhk) izlemektedir. Is kazas1 ve
analik raporlari ile 6liim, evlilik ve babalik izinleri ise toplam 601 bildirimle (%1,5) gorece

diisiik bir paya sahiptir. Bildirimlerin aylara gore dagilimi Sekil 4.2'de sunulmaktadir. Bu
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dagilim, tarihi okunabilen 40.740 bildirimin 40.735'ini kapsamakta olup tarih bilgisi eksik
veya hatali olan bes kayit grafik disinda tutulmustur. Buna gore bildirim sayisi, tarimsal
iiretimin yogunlastig1 Haziran—Kasim doneminde belirgin bi¢imde artmakta, Aralik—May1s
aylarinda ise goreli olarak azalmaktadir. Aralik ay1, y1l sonu izin kullaniminin yogunlagmasi
nedeniyle sezon dis1 aylar iginde gorece yiiksek bir deger gosterse de asil iiretim
yogunlugunun yasandigi Haziran—Kasim donemine kiyasla belirgin bigimde diisiik
kalmaktadir. Bu mevsimsel oriintii, sicakliklarin yiikseldigi donemde calisanlarin yillik izin
talebinin artmasit ve {retimin yavasladigt donemlerde isletmenin c¢alisanlari izne
yonlendirmesiyle agiklanmaktadir; oriintlintin sicaklik ve yagis gibi iklim degiskenleriyle
istatistiksel iligkisi bu ¢alismada test edilmemistir. Bulgu, dijital sistemin bu dalgalanmay1

giin, ay ve y1l bazinda 6lgiilebilir kildigini ortaya koymaktadir.

Ucretli (y1llik) izin 26.727 (%65,6)

5.140 (%12,6)

Ucretsiz izin
Denklestirme izni 3.957 (%9,7)
istirahat (gegici is géremezlik) 3.723 (%9,1)
Mazeret izni (egitim/saghk) - 592 (%1,5)
Is kazasi (is goremezlik) 4 190 (%0,5)

Oliim izni (3 giin) - 135 (%0,3)
Evlilik izni (3 giin) 4 113 (%0,3)
Analik (is géremezlik) - 112 (%0,3)

Babalik izni (5 guin) 451 (%0,1)

I I I Ll 1
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Bildirim sayisi1 (adet)

Sekil 4.1: Durum bildirimlerinin tiirlere gore dagilim1
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Sekil 4.2: Durum bildirimlerinin aylara gére dagilimi (2021-2025)

4.2 Kagit ve Kirtasiye Tasarrufu

Geleneksel siirecte her bildirim, 1slak imzali asil ve arsiv fotokopisi olmak iizere iki A4
sayfas1 gerektirmekteydi. Dijitallesmeyle 40.740 bildirimin tamami sistem iizerinden
olusturulmus; 1slak imza gerekliligi nedeniyle tek niishanin basimi siirerken fotokopi
niishaya duyulan ihtiya¢ ortadan kalkmis, boylece bildirim basina bir sayfa olmak iizere
toplam 40.740 A4 sayfasinin (yaklasik 203,7 kg kagit) kullanimi 6nlenmistir. Sayfa basina
yaklasik 4,7 g CO:e degeri esas alindiginda bu, 191,5 kg CO:e azaltima karsilik gelmektedir
(Dias and Arroja, 2012).

4.3 Kargo Kaynakh Karbon Azaltimi

Merkez ofis disindaki 14 lokasyon, imzali asil formlart haftalik periyotlarla merkeze
kargolamaktaydi. Lokasyonlarin aktif donemleri dikkate alindiginda bu, dénem i¢in yaklagik
3.351 kargo gonderimine karsilik gelmektedir. Gonderimlere, lokasyonlarin merkeze
karayolu mesafelerine gore 0,27-0,80 kg CO.e araligindaki mesafe bandi faktorleri
uygulandiginda, kargo siireclerinin ortadan kalkmasi yaklasik 1.871,2 kg COze azaltim
saglamistir. Gonderimlerin %48'ini olusturan uzun mesafe bandindaki (d; > 200 km) yedi
lokasyon, kargo kaynakli azaltimin yaklasik %69'unu iiretmektedir; bu dagilim, cografi
dagimikligin ¢cevresel maliyetini ve dijitallesmenin en yiiksek kazanimi uzak lokasyonlarda

sagladigini gostermektedir.
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4.4 Toplam Karbon Ayak izi Azaltim
Kagit ve kargo kaynakli azaltimlarin toplami yaklasik 2,06 ton CO:e olup duyarlilik analizi
bu degeri 1,08-2,94 ton CO2e araliginda konumlandirmaktadir (Tablo 4.2).

Tablo 4.2: Dijitallesmenin sagladigi tahmini karbon ayak 1zi azaltim

Kaynak Tahmini azaltim (kg CO-e)
Kagit (liretim) 191,5
Kargo (mesafe bantli model) 1.871,2
Toplam ~2.062,7 (2,06 ton)

4.5 ilave Bulgular: Dogruluk, Yasal Uyum ve Mevsimsel izlenebilirlik

Otomatik veri getirme islevi, personel isleri sorumlularinin form alanlarina veri girerken
harcadif1 siireyi azaltmistir. Bilgisayar kullanim siiresinin kisalmasinin ug¢ birim enerji
tilketimini azaltabilecegi degerlendirilmekle birlikte bu etki calisma kapsaminda
Olciilmemistir; silire¢ acisindan ise bildirimlerin daha kisa siirede ve daha diisiik hata

olasiligiyla yapilabildigi bir is yonetim akisi olusmustur.

Sistem, resmf tatil ve hafta tatili giinlerinin belirli izin tiirlerinde izin gliniinden sayilmamast
kuralin1 mevzuata uygun bigimde otomatik olarak uygulamaktadir. Ornegin cuma giinii ii¢
giinliik yillik izne ayrilan bir ¢alisanin hafta tatili olan pazar giiniiniin yillik izninden
diisiilmesine sistem izin vermemekte, bdylece calisanin yillik izin hakkinin yanlig
kullanilmasiin 6niine gecilmektedir. Bu islev, izin hesaplamalarindaki insan kaynakli
hatalar1 azaltarak is¢i haklarinin dogru bi¢cimde korunmasini saglamistir. Siirecin bu
yoniinlin, ¢alisanlarin hak kayiplarindan dogabilecek is uyusmazliklarinin azalmasina

katkida bulundugu degerlendirilmektedir.

Ayrica calisanlarin  izin hak edis ve kalan izin bilgilerini sistem {izerinden
goriintiileyebilmesi, siirecin seffafligini artirmis ve hatasiz isleyisini desteklemistir. Boylece
dijitallesme, ¢evresel kazanimlarin yaninda dogruluk, yasal uyum ve kurumsal seffaflik

boyutlariyla biitiinlesik bir deger iiretmistir.

Arastirma sorularindan AS3 kapsaminda, dijital ve zaman damgali veri akisinin mevsimsel
ig glicli dalgalanmalarinin yénetimine katkis1i gézlemlenmistir. Bildirimlerin aylara gore

dagilimi (Sekil 4.2), kayitlarin tarimsal iiretimin yogunlastigi Haziran—Kasim doneminde
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belirgin bigimde arttigini, aralik—mayis aylarinda ise goreli olarak azaldigini ortaya
koymaktadir. Geleneksel kagit temelli siireclerde bu kayitlar daginik ve gecikmeli bigimde
tutuldugundan mevsimsel driintii nicel olarak ¢oziimlenemiyordu. DakiK sisteminin giin, ay
ve yil bazinda oSlgiilebilir veri iiretmesi ise donemsel is giicii ihtiyacinin dngoriilmesini ve
denetlenmesini miimkiin kilmistir. Bu bulgu, dijitallesmenin ¢evresel ve idari kazanimlarin
Otesinde, mevsimsel is giicii oynakliginin yonetiminde de stratejik bir karar-destek islevi
gordiigiinii gostermektedir; bu oynakligin iklim degiskenleriyle iligskilendirilmesi gelecek

calismalara birakilmistir.

4.6 Nitel Bulgular: Kullanic1 Degerlendirmeleri

Sistemin kullanicilarindan alinan nitel geri bildirimler de bu kazanimlar1 desteklemektedir.
Personel isleri sorumlulari ve merkez insan kaynaklari calisanlariyla yiiriitilen is
toplantilarinda kullanicilar, bildirimlerin aninda merkeze ulagsmasinin is ve takip yiikiinii
azalttigini, otomatik kurallarin hatali doldurmay1 6nleyerek giliven verdigini, onay ve revize
islevlerinin ise siireci seffaflastirdigini ifade etmistir. Bazi ¢calisanlarin kalan yillik izinlerini
sistem iizerinden takip edebilmesi de ¢alisgan memnuniyetini artiran bir unsur olarak 6ne
cikmistir. Yapilandirilmamis ve betimsel nitelikteki bu geri bildirimler, nicel bulgularla
birlikte degerlendirildiginde dijitallesmenin Olgiilebilir ¢evresel ve idari kazanimlarin
yaninda kullanici deneyimi ve kurumsal giiven agisindan da olumlu etkiler iirettigine isaret

etmektedir.

4.7 Bulgularin Literatiir Isiginda Tartisiimasi

Elde edilen bulgular, idari ve insan kaynaklar siireclerinin dijitallestirilmesinin 6lgiilebilir
bir ¢evresel kazanim sagladigimi gosteren literatiirle tutarlidir. Bu ¢alismada hesaplanan
yaklasik 2,06 ton COqe'lik azaltim, bir belge veya siirecin dijitallestirilmesinin karbon
etkisini Olcen g¢aligmalarla ayn1 yondedir. Krishnan and Subramanian (2015) bir belge
yonetim sisteminin giinliik yaklasik 1.400 kg COze tasarruf sagladigini, Duval and Hardy
(2021) kagitsiz bir islemin yaklasik 1,5 agac es degeri tasarruf iirettigini, Shah et al. (2019)
ise ofis kagidi tiikketiminin baski tercihleriyle %44,8 oraninda azaltilabilecegini ortaya
koymustur. S6z konusu ¢alismalar farkli kurum 6l¢ekleri, stire¢ hacimleri ve zaman tabanlari
icin raporlandigindan mutlak degerler dogrudan karsilastirilabilir degildir; buradaki
karsilastirma etkinin yonii ve mekanizmasiyla sinirhidir. Bu ¢alismanin ayirt edici katkisi,
s0z konusu kazanimi tarimsal ve mevsimsel bir baglamda, kagit ile kargo ayaklarini birlikte

ele alarak 6lgmesidir. Siire¢ verimliligi ve is yiikii azalmasina iliskin bulgular, elektronik
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izin ve devam sistemlerinin idari verimliligi artirdigin1 raporlayan Abubakar et al. (2022) ve
Mahulette et al. (2024) bulgulartyla uyumludur. Ulasim ayagindaki kazanim ise tek bir
isletmenin gergek verisiyle ulagim kaynakli emisyon azaltimini gosteren Benio (2021) ile
ortiismektedir. Kuramsal diizeyde bulgular, dijital doniisiimiin teknoloji-Orgiit-cevre
etkilesimiyle bi¢imlendigini 6ngéren TOE cergevesi ve kagitsiz is akislarinin gevreci
davranis firsatint somutlastirdigini ileri siiren AMO temelli yesil insan kaynaklar
yaklagimiyla uyum ig¢indedir. Bununla birlikte, Santarius et al. (2020) ve Dwivedi et al.
(2022) tarafindan vurgulanan geri tepme (rebound) etkisi ile dijital altyapinin kendi ayak izi
bu ¢aligmanin kapsami disinda birakildigindan, raporlanan azaltim bu iki kalem bakimindan
ist simir niteligindedir; buna karsilik kagit ve kargo ayaklarinda benimsenen ihtiyatli
kabuller (bildirim basina tek sayfa net tasarruf ve literatiir araliginin alt yarisinda kalan bant
faktorleri) ters yonde islemektedir. Sektorel bir degerlendirme olan Basware (2018), kagit
faturadan elektronik faturaya geciste gézlenen yaklasik %36'lik emisyon azaltiminin biiyiik
Olciide belgeleri isleyen personel sayisinin ve buna bagli ulasim emisyonlarinin diismesinden
kaynaklandigini hesaplamaktadir. Burada kurulan model, personel ve ulasim kaynakli bu
dolayli kazanimlar1 kapsamadigindan, raporlanan azaltim bu yoniiyle ger¢cek faydanin alt

sinirinda kalmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, tarimsal iiretimde iklim degisikligi ile miicadele baglaminda insan kaynaklar1
stireclerinin dijitallestirilmesinin ¢evresel ve kurumsal etkileri, gercek bir isletme verisi
tizerinden incelenmistir. Tiirkiye'nin alt1 ilinde on bes fiziksel lokasyonda (merkez ofis ile
on dort gonderen lokasyon) ve on dort ayr1 SGK sicil numarasina sahip isletmeden olugan
bir tarimsal iiretim grubu biinyesinde gelistirilen DakiK dijital insan kaynaklar1 yonetim
sisteminden elde edilen ve 03.01.2021-13.10.2025 doénemini kapsayan 40.740 durum

bildirimi kaydi analiz edilmistir.

Bulgular, izin, rapor ve devamsizlik siire¢lerinin dijitallestirilmesinin dl¢iilebilir bir ¢evresel
kazanim sagladigini ortaya koymaktadir. Incelenen donemde, es deger sayida A4 sayfasinin
(yaklasik 203,7 kg kagit) iiretimi ve merkez ofis disindaki 14 lokasyondan merkeze yapilan
yaklagik 3.351 kargo gonderimi Onlenmistir. Bu kazanimlar, kagit ve kargo kaynakli
yaklasik 2,06 ton CO: esdegeri (duyarlilik araligr 1,08-2,94 ton) sera gazi azaltimina karsilik
gelmektedir. Bu toplamin yaklasik 191,5 kilogrami kagit tiretiminden, 1.871 kilogrami ise
kargo siireclerinden kaynaklanan emisyonlarin onlenmesiyle elde edilmistir. Hesaplanan
azaltim, Sera Gazi Protokolii ¢ercevesinde biiyiikk Olclide Kapsam 3 altinda
degerlendirilmekte ve literatiirde demateryalizasyonun karbon ayak izini azaltic1 etkisine

iliskin bulgularla uyum gostermektedir (Dias and Arroja, 2012; Mondéjar et al., 2021).

Cevresel kazanimlarin yaninda dijitallesme, siire¢ verimliligi ve dogruluk agisindan da
iyilesme saglamistir. Formlarin sistem tizerinden otomatik doldurulmasi ve izin haklarinin
mevzuata gore otomatik hesaplanmasi belge dogrulugunu artirmigtir. Verilerin bordro
sistemine zamaninda aktarilmasi ise ay sonu licret tahakkuklarindaki hatalarin 6nlenmesine
katkida bulunmustur. Resmi tatil ve hafta tatili gilinlerinin izin hesabina otomatik
yansitilmasi, calisanlarin yasal izin haklarinin korunmasimi saglamis; bu gilivencenin is
uyusmazliklarim1 azalttifi degerlendirilmektedir. Calisanlarin izin bilgilerini sistem

iizerinden goriintiileyebilmesi de siirece seffaflik kazandirmistir.

Sistemin tarih damgali veri akisi, mevsimsel i giicli dalgalanmalarinin giin, hafta, ay ve yil
bazinda izlenebilir ve Ol¢iilebilir hdle gelmesini saglamistir. Bu dalgalanmalarin sicaklik ve
yagis gibi iklim degiskenleriyle istatistiksel iligkisi bu ¢alismada test edilmemis olup ilgili

cOzlimleme gelecek calismalara birakilmistir. Boylece donemsel is giicii ihtiyacindaki
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degisimler kuruma goriiniir kilinmig, is giicii planlamasinda 6ngorii ve denetlenebilirlik
artmistir. Elde edilen bulgular, kavramsal ger¢evede ele alinan Teknoloji—Orgiit-Cevre
(TOE) ve Yetenek-Motivasyon-Firsat (AMO) yaklagimlariyla da tutarhidir. Dijital sistemin
sagladigr kagitsiz is akislari, AMO cercevesindeki firsat boyutunu somutlagtirarak
calisanlarin ¢evreci davraniglarini giinliik rutine tasimis, dijital doniisiim ise teknoloji, orgiit
ve ¢evre boyutlarinin etkilesimiyle bigimlenen biitiinciil bir slire¢ olarak gergeklesmistir.
Nitekim bildirimlerin aylara goére dagilimi, is giicii hareketliliginin tarimsal {retimin
yogunlastigt Haziran—Kasim doneminde belirgin bi¢cimde arttifini ortaya koymus, bu
mevsimsel Oriintiiniin Ol¢iilebilir kilinmas1t AS3 kapsaminda dijital veri akisinin somut

katkisini gostermistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, insan kaynaklar1 siireglerinin dijitallestirilmesi
operasyonel bir verimlilik aracit olmanin 6tesinde, tarimsal {iretimde iklim degisikligi ile
miicadelede ¢evresel, ekonomik ve kurumsal boyutlari bir arada gozeten 6l¢iilebilir bir arag
niteligi tagimaktadir. Calisma bu yoOniiyle, insan kaynaklar1 dijitallesmesini ¢evre
miihendisligi perspektifinden karbon azaltimiyla iligkilendiren ve tarimsal baglamda nicel

olarak dlgen 6zgiin bir katki sunmaktadir.

Kuramsal diizeyde degerlendirildiginde, ¢alismanin literatiire kazandirdigi baslica katki,
dijitallesme ile karbon azaltimi arasinda kurulan bu iligkiyi tarimsal {iretim baglaminda
gercek isletme verisiyle nicel olarak dlgen bir vaka sunmasidir. Uygulama diizeyinde ise
sistem birden ¢ok alanda somut iyilesme saglamistir. izin—rapor—devamsizlik siireglerinde
elle veri girisi, fotokopi, kargolama ve merkezde fiziksel arsivleme adimlarini ortadan
kaldirarak personel isleri ekiplerinin is yiikiinii azaltmistir. Otomatik hesaplama ve bordro
entegrasyonuyla ay sonu {iicret tahakkuklarinda hata riskini azaltarak belge dogrulugunu
desteklemis, tarih damgali veriyle siirecleri seffaf ve denetlenebilir kilmistir. Bu kazanimlar,
yaklasik 2,06 ton COe'lik gevresel azaltimla birlikte, dijitallesmenin ¢evresel ve kurumsal

faydalarinin birbirini karsilikli olarak giiclendirdigini gostermektedir.
5.1 Oneriler

Asagida, elde edilen bulgulardan hareketle Once benzer nitelikteki tarimsal {iiretim

isletmelerine, ardindan politika yapicilara yonelik 6neriler sunulmaktadir.
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5.1.1 Kurumsal ve sektorel oneriler

Incelenen uygulamanin sagladig kazanimlar dikkate alindiginda, cografi olarak daginik ve
mevsimsel is glicii yogun caligsan tarimsal isletmelerin izin, rapor ve devamsizlik siireglerini
oncelikli olarak dijitallestirmeleri Onerilmektedir. Dijital sistemin igse alim, egitim ve
performans gibi diger insan kaynaklar siireglerini de kapsayacak bigimde genisletilmesi,
cevresel ve operasyonel kazanimlar1 artirabilecektir. Sistemin mobil uygulama ile

biitiinlestirilmesi, sahadaki ¢alisanlara erisimi kolaylastirarak benimsemeyi gii¢lendirebilir.

5.1.2 Politika yapicilara yonelik oneriler

Avrupa Yesil Mutabakati ve Tirkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plan1 hedefleri
cercevesinde, tarim isletmelerinde idari siireclerin dijitallestirilmesine yonelik tesvik ve
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ozellikle kii¢iik ve orta dlgekli
tarimsal igletmelerin dijital altyapi maliyetlerini karsilamaya yonelik destekler, sektorel

Olcekte karbon azaltimina katki saglayabilir.

5.2 Arastirmanin Simirhiliklar: ve Gelecek Calismalar

Bu calismanin bulgular tek bir isletmeye ait vaka verisine dayandigindan, sonuglarin
genellenmesinde ihtiyatli olunmalidir. Karbon hesabi, demateryalizasyon kaynakli dogrudan
tasarruflara odaklanmis olup dijital sistemin kendi enerji tiiketimi ve donanim kaynakli
dolayli emisyonlar1 ile geri tepme (rebound) etkisini ayrintili bicimde icermemektedir.
Mesafe bandi emisyon faktorlerine iliskin belirsizlik ise sonucglarin bir aralik olarak
sunulmasini gerektirmistir. Arastirmacinin ayn1 zamanda DakIK sisteminin gelistiricisi ve
kullanict ekibin bir tiiyesi olmasi, Ozellikle nitel degerlendirmelerde yanlilik riski
tasimaktadir. Bu riski sinirlamak amaciyla nicel bulgular sistem kayitlarindan tam sayimla
ve salt-okunur yedek iizerinden iiretilmis; kullanict geri bildirimleri ise bagimsiz bir
gbzlemciyle dogrulanmadigindan yalnizca betimsel ve destekleyici nitelikte sunulmustur.
Ayrica calisan sikdyetleri, is uyusmazliklari, bordro hata orani ve ug¢ birim enerji tiikketimi
gibi degiskenler i¢in sistematik bir 6l¢tim yapilmamistir; bu degiskenlere iliskin ifadeler
Olclim sonucu degil, siire¢ tasarimina dayanan ¢ikarimlardir. Gelecek ¢alismalarda farkl
tarimsal isletmeleri kapsayan karsilastirmali analizlerin yapilmasi, dijital altyapinin yasam
dongiisii temelli tam bir degerlendirmeye dahil edilmesi ve net ¢evresel dengenin daha

kapsamli bicimde modellenmesi 6nerilmektedir (Dwivedi et al., 2022).
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Sistem diizeyinde ise ¢esitli gelistirme olanaklar1 bulunmaktadir. DakiK'in kapsaminin ise
alim, egitim ve performans degerlendirme gibi diger insan kaynaklari islevlerini de i¢erecek
bicimde genisletilmesi, mobil uygulama ve anlik bildirim destegiyle sahadaki calisanlara
erisimin kolaylagtirilmasi, 1slak imza ihtiyacini tiimiiyle ortadan kaldiracak giivenli
elektronik imza (e-imza) entegrasyonunun eklenmesi dngoriilmektedir. Bunlarin yaninda,
gecmis bildirim verileri lizerinde yapay zeka ve makine 6grenmesi tabanli ¢oziimlemelerle
mevsimsel ig giicii ihtiyacinin 6nceden tahmin edilmesi, bu tahminlerin iklim verileriyle
iligkilendirilerek erken planlamaya doniistiiriilmesi ve yukarida belirtilen yasam dongiisii
temelli degerlendirme sistemin kendi dijital altyapisina uygulanarak net ¢evresel dengenin

daha biitiinciil modellenmesi, gelecek ¢alismalar i¢in verimli aragtirma alanlar1 sunmaktadir.
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EKLER

EK A: DakiK Dijital insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi Ekran Goriintiileri
Bu ekte, calisma kapsaminda gelistirilen DakIK dijital insan kaynaklar1 yonetim sisteminin
temel ekranlar1 ve iglevleri gosterilmektedir. Asagidaki goriintiilerde ¢alisanlara ait kisisel

veriler ile firma adi/logolar1 gizlilik geregi maskelenmistir.
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dakiK ~ Giris Paneli

insan Kaynaklari Yon Sistemleri

Jo

(2

. . Il
Insan Kaynaklart

Departmani

IKYS

Sekil A.1: DakIK sisteminin giris ekrani

~ Hosgeldin Mehmet Mesut! dakiK ~ insan Kaynaklar Yénetim Sistemimizi gincelledik!

dakiK ~ insan Kaynaklari Hizli Meni

Personel Listes K et e
Calismama Bildirimler
Ise Giris Bildirimleri

Negatif Bildirimler

Sekil A.2: Sistemin ana sayfasi ve insan kaynaklari hizli meniisii
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Yeni Calismama Durum Bildirimi

Sekil A.3: Yeni ¢alismama durum bildirimi formunun genel goriiniimii

Yeni Calismama Durum Bildirimi

8}

8]

Sekil A.4: T.C. kimlik numarasi girildiginde ¢alisan ve isletme bilgilerinin otomatik
getirilmesi
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Durum Tiro

® Hafta Tatili: Pazar § & Resmi Tatiller

Babalik izni (5 Gin) v

Baslangi¢ Tarihi

9g.aa.yyyy (m]
GOn Sayisi

5
Bitis Tarihi

gg.aa.yyyy (m]
is Basi Tarihi

9g.aa.yyyy m}

Sekil A.5: Babalik izninde hafta tatili ve resmi tatil giinlerinin izin siiresinden sayi1lmamasi

Durum TiOrd
v Hafta Tatili: Pazar | « Resmi Tatiller

Ucretsiz izin -
Baslangi¢ Tarihi
9g.aa.yyyy m]

GUn Sayisi

Bitis Tarihi
9g.a0.yyyy (m]
is Basi Tarihi

9g9.aa.yyyy (]

Sekil A.6: Ucretsiz izinde hafta tatili ve resmi tatil giinlerinin izin siiresine dahil edilmesi
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Ucretli (Yillik) izin

Adi SOYADI T.C. No

Gahghg Sirket Sicil No

Departmani Mobil

Unvam

KULLANILACAK iZiN BiLGILERI;

izin Tiirii : Ucretli (Yillik) izin Baglangig Tarihi  : 19.06.2026
Dahil Giinler : Hafta Tatili ve Resmi Tatiller dahil edilmez. Bitig Tarihi : 17.07.2026
izin Siiresi : 25 giin Kalan Bakiyesi : |45 is Bag: Tarihi : 18.07.2026
Not : | Buraya notunuz varsa yazabilirsiniz.

izinde Olunacak

. Buraya adres bilgisi varsa yazabilirsiniz.
Adres Bilgisi

19.06.2026 ile 17.07.2026 tarihleri arasinda, Ucretli (Yillik) izin kullanmak istiyorum. Onayiniza arz ederim.
TARIH : Ad SOYAD / iMZA :

TALEP / TEBLIG ONAY ISLEMLERI

CALISANIN SORUMLUSUNUN ISLETME YONETICisi / | PERSONEL ISLERI /
ONAYI YONETIM ONAYI INSAN KAYNAKLARI ONAYI

XXXXX : Mehmet Mesut YILMAZ

Sekil A.7: “Formu Olustur” isleviyle tiretilen 6rnek dijital izin (talep) formu
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