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Bu calismada, Tiirkiye'nin savunma sanayisinin tarihsel gelisimi ele alinmistir. Savunma sanayi, iilkelerin ulusal
giivenliklerini saglamak ve askeri kapasitelerini artirmak amaciyla kritik bir sektor olup, Tirkiye’nin savunma
sanayisi, Cumhuriyet’in ilanindan 6nceki Osmanli dénemine kadar uzanan bir gecmise sahiptir. Osmanli
ddneminde, Istanbul’un fethinde kullanilan toplardan, ilk modern askeri sanayi yapilarmimn olusturulmasina kadar
cesitli yenilikler goériilmistiir. Cumhuriyet donemiyle birlikte, yerli savunma sanayisinin temelleri atilmis ve
ozellikle 1950'lerden itibaren, Tiirkiye'nin bagimsizlik hedefi dogrultusunda cesitli sanayi yatirimlart yapilmustir.
1970'ler sonrast dénemde, disa bagimlilik ve silah ambargolart nedeniyle savunma sanayisinin yerli {iretim
kapasitesini artirmaya yonelik onemli adimlar atilmis, 1980'lerden sonra ise Tiirkiye, yerli {iretimde ciddi
ilerlemeler kaydederek savunma sanayisinde bagimsizlik yolunda onemli agamalar kaydetmistir. 1995-2020
yillar1 arasinda, savunma sanayi ihracatinin arttii, yurt ici savunma ihtiyaglarmin o6tesine gegerek kiiresel
pazarda rekabetgi bir oyuncu haline gelindigi gézlemlenmistir. Bugiin Tirkiye'nin savunma sanayi, teknolojik
altyapt ve Ar-Ge yatirimlariyla gelismis ve yerli iiretim kapasitesini her gecen giin artrmistir. Gelecekte,
sektordeki blylime, Universite-sanayi is birliklerinin giiglendirilmesi, Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi ve
savunma teknolojilerinde inovasyonun tesvik edilmesiyle devam edecektir. Bu makale, Tiirkiye’nin savunma

sanayisindeki tarihsel déniisiimii ve bu doniisiimiin kiiresel ve ulusal giivenlik politikalar1 tizerindeki etkilerini
ortaya koymakta ve sektoriin gelecegine dair dneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Turkiye'nin Savunma Politikalar1, Yerli Uretim, Savunma Teknolojileri,
Ulusal Giivenlik

JEL Simiflandirmasi: H56, L64, N44
ABSTRACT

This study examines the historical development of Tirkiye's defense industry. The defense industry is a critical
sector for ensuring national security and increasing military capacity, and Turkey's defense industry has a history
dating back to the Ottoman era, preceding the proclamation of the Republic. The Ottoman period witnessed
numerous innovations, from the cannons used in the conquest of Istanbul to the establishment of the first modern
military industrial structures. With the Republican era, the foundations of the domestic defense industry were
laid, and, particularly from the 1950s onward, various industrial investments were made in line with Turkiye's
goal of independence. In the post-1970s period, due to external dependency and arms embargoes, significant
steps were taken to increase the domestic production capacity of the defense industry. After the 1980s, Turkey
made significant strides towards independence in the defense industry by making significant progress in
domestic production. Between 1995 and 2020, defense industry exports increased, transcending domestic
defense needs and becoming a competitive player in the global market. Today, Tirkiye's defense industry has
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advanced through technological infrastructure and R&D investments, and its domestic production capacity has
steadily increased. In the future, growth in the sector will continue through strengthening university-industry
collaborations, increasing R&D spending, and encouraging innovation in defense technologies. This article
explores the historical transformation of Turkey's defense industry and its impact on global and national security
policies, and offers suggestions for the sector's future.

Keywords: Defense Industry, Turkey's Defense Policies, Domestic Production, Defense Technologies, National
Security
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1. GIRIS
Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde “savunma” kavrami; “miidafaa”, “saldiriya karsi koyma” ya da “bir

diisinceyi, bir kisiyi hakli ve dogru gostermek amaciyla sozli veya yazili bicimde yapilan
miidafaaname ya da savunu” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2025).

Savunma sanayi, Ulkelerin askeri giiclerini artirmak ve ulusal giivenliklerini saglamak amaciyla
stratejik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin savunma sanayisi de tarihsel siire¢ i¢inde farkli evrelerden
gecerek gilinlimiizde 6nemli bir kiiresel aktor haline gelmistir. Bu alandaki ¢aligmalar, teknolojik
yeniliklerden politika belirlemeye, ekonomik etkilerden uluslararasi iliskilerdeki dinamiklere kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Literatiirdeki mevcut ¢aligmalar, savunma sanayinin gelisim
siireclerini, karsilagilan zorluklar1 ve gelecekteki trendleri incelemekte ve bu konulardaki bilgi
birikimini artirmaktadir.

Savunma sanayisi, askeri ve endiistriyel bir yapi1 olarak, savunma alanindaki ihtiyaglari karsilamak
amaciyla ¢esitli firmalar tarafindan yiiriitiilen ticari faaliyetler, savunma sistemlerine yonelik aragtirma
ve gelistirme ¢aligmalar1 ile silahlar, silah alt sistemleri ve bu sistemlerin bilesenlerinin lretimiyle
ilgili bir sektordir (Zengin, 2010).

Savunma sanayii ya da diger bir ifadeyle harp sanayii, bir iilkenin ordusunun taktik, stratejik,
savunma ve saldir1 amagl ihtiya¢ duydugu silah sistemlerini tasarlayan, gelistiren ve iireten kamu ve
0zel sektor kuruluslarindan olusan bir sektdrdiir. Tiirk harp sanayiinin tarihsel gelisimine bakildiginda,
Osmanli Devleti’nin yiikselme doneminde bu alanda dénemin Gtesinde bir seviyeye ulastigi ve bu
istiinliigiinii 17. ylizyilin sonlarina kadar korudugu goriilmektedir. Ancak 18. yiizyilda Avrupa’da
baslayan teknolojik ilerlemelerin gerisinde kalan Osmanli Devleti, 19. yiizyila gelindiginde harp
sanayiinde Avrupa devletleriyle rekabet edemeyecek bir duruma dismiistir (Savunma Sanayii
Baskanligi, 2024).

Savunma sanayi, Tirkiye'nin giivenlik ihtiyaglarimi karsilayan ve ekonomik agidan 6nemli bir
sektordiir (Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019). Son yillarda hizla biiyiiyen bu sektor, i¢ maliyetlerin
karsilanmasiyla ilgili ihracat da saglamaktadir (Hamad, 2022). 1995-2016 yillar1 arasinda ihracat,
ithalat harcamalarinda 6nemli gelismeler gozlenmistir (Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019). Tiirkiye'nin
savunma sanayinde rekabet giicli azalmis ve ihracat rekabet giicii performansi artmistir (Ates, 2023).
Ozellikle terérle miicadelede ihtiyag karsihginda yerli iiretim, iilkenin daha giiclii miicadelesinde
onemli bir rol oynamistir (Tombak, 2024). Bu gelismeler, Tiirkiye'nin gilivenlik ve ekonomik
cikarlarina katki saglamaktadir.

Cumbhuriyet 6ncesi donemden baglayarak, tek parti donemi, 1950-1974 dénemi, 1974-1988 donemi
ve 1988°den giiniimiize kadar uzanan siiregte, Tiirkiye’nin savunma sanayisi politikalarinda ve sanayi
alt yapisinda 6nemli degisiklikler yasanmustir. Bu incelemede, her bir ddnemde savunma sanayinin
gelisimi, politikalar ve kiiresel iliskilerin etkisi degerlendirilecektir.

2. CUMHURIYET ONCESi DONEM

Tiirk savunma sanayisinin temelleri, Osmanli Imparatorlugu’nun yiikselme dénemine kadar
uzanmaktadir. Bu donemde, top ve savas gemileri gibi donemin en onemli askeri ara¢ ve gerecleri
tamamen yerli kaynaklarla {iretilmis, Osmanli Imparatorlugu'nun silah sanayisinin temeli "Tophane-i
Hiimayun’ da atilmistir. Tophane, bir seferde 1060 top dokiimii yapilabilen ve aylik 360 kg barut
iiretim kapasitesine ulasabilen bir tesis olmustur. Ayrica, Osmanli tersanelerinin savas gemisi liretim
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kapasitesi ve teknoloji diizeyi, donemin Avrupa dilkelerinin ¢ok ilerisinde olmaktadir(Savunma
Sanayii Bagkanlig1,2024).

Istanbul’un fethiyle birlikte Osmanli Devleti, Yiikselme Donemi'ne girmistir. Bu ddnemin en
onemli sahsiyetlerinden biri olan Fatih Sultan Mehmet, bilim ve teknolojiye verdigi énemle Tiirk
savunma sanayisinin gelisiminde belirleyici bir rol oynamustir. Fatih, Istanbul’un fethinde kullanilan
ve donemin en etkili topu olarak kabul edilen “Sahi” adli topun tasarimini bizzat yapmis; topun
krokisini ¢izmis, balistik, menzil, firlatma giicii, agirlik ve etkisi gibi mithendislik detaylar1 Osmanl
mithendisleriyle birlikte galisarak belirlemistir. Sahi, uzun menzilli, iki parcali bir top olup, 8 tonluk
kovan agirligt ve 91,5 cm'lik namlu uzunlugu ile dénemin teknolojik sinirlarim zorlayan bir silah
olmustur. Ayrica, Fatih Sultan Mehmet, Istanbul kusatmasi sirasinda ilk kez kullanilan havan topunun
tasarimini ve balistik hesaplamalarini da kendisi yapmustir. Bu katkilar, Fatih’in askeri mithendislik ve
topculuk alanlarindaki 6nciiliigiinii ve savunma sanayisi izerindeki etkisini gozler 6niine sermektedir
(Dolmabahge Basin Yayim Dagitim, 2024).

I. Mahmut doneminde, Osmanlh Imparatorlugu’na Avrupa'dan askeri uzmanlar getirilerek
yenilikler hayata gegirilmeye baslanmistir. Bu uzmanlardan biri, Fransiz soylusu Claude Alexandre
Comte de Bonneval olup sonradan Miisliman olan Humbaraci Ahmet Pasa'dir. Patrona Halil Isyan
sonrast orduyu 1slah etmek amaciyla rapor sunan Ahmet Pasa, 1731'de Istanbul’a cagrilarak
Humbaraci Ocagimin bagina getirilmistir. Ahmet Pasa, Avrupa tarzi reformlar Onermis, maas
diizenlemesi, emeklilik sistemi ve subay yetistirme gibi koklii degisiklikler yapmay1 amaglamis, ancak
bu reformlar yalnizca Humbaract Ocagi ile sinirli kalmistir. Boéylece Humbaract Ocagl, Avrupa
tarzinda diizenlenen ilk Osmanli askeri kurumu olmustur (Beyoglu, 2018:8).

Sultan 1. Abdilhamid donemi, askeri alanda énemli bir yenilesme siirecini baslatmis ve bu
yenilikler, 6nceki reformlarin temellerine dayanmustir. Bu dénemde, Fransiz asilli Baron Frangois de
Tott’un katkilar1 6ne ¢ikmustir. Tott, 1771-1776 yillar1 arasinda Siirat Topgular1 Ocagi’n1 kurmus,
toplar dokmiis, Bogaz’da kaleler insa ettirmis ve 1773 ’te Miihendishane’yi kurmustur. Bu okul, daha
sonra Muhendishane-i Bahr-i Hiimayun olarak genisletilmistir. Ayrica, Fransizca askeri ders kitaplari
Tiirk¢eye ¢evrilmis ve Yenigeri Ocagi 1slah edilmeye ¢alisilmistir (Beyoglu, 2018:10).

Deniz harp okullar1 resmi web sitesinde ise bu konu ile ilgili sunlara deginilmistir:

1773 yilinda IIl. Mustafa déoneminde kurulan Tersane Hendesehanesi, denizcilik egitimi vermek
amacityla gemi kaptanlarinin da katildigi bir kurs olarak baglamistir. Kasimpasa'daki bir kalyonda
diizenlenen bu kurs, diizlem geometri ve seyir dersleri sunmus ve kisa siire igerisinde yaslari ilerlemis
ogrenciler, bu dersleri pratikte uygulayabilecek diizeye gelmistir. IIIl. Mustafa, ilim ve egitimin
yayilmasini hedefleyerek Kaptan-1 Derya Cezayirli Gazi Hasan Pasa'nin emrinde Baron de Tott'u
gorevlendirerek bu egitim modelini baglatmistir. Ancak, s6z konusu 6grenciler i¢in bu c¢aligmalar
yeterli goriiliip, uygulamalarla gelistirilmeye karar verilmistir. 1776'da ise, Baron de Tott'un dnerisi ve
Hasan Paga'nin ¢abalariyla Kasimpasa'da Tersane-i Amire'nin "Daragaci" semtinde ilk karasal deniz
okulu olan Hendesehane-i Bahri kurulmustur. 1782-1783 yillarinda, mevcut hendesehane binasinin
yetersiz kalmasi nedeniyle, yeni bir mithendislik binasi yapilmis ve 22 Ekim 1784'te Miihendishane-i
Bahri-i Hiimayun adiyla faaliyete gegmistir. 1795'te okul, giliverte subayr ve gemi insa subayi
yetistiren iki kisma ayrilmistir (Deniz Harp Okulu, 2024).

19. yiizyilda tiretimi artirmak ve Bati1 sanayilesmesinin olumsuz etkilerini en aza indirmek igin ¢aba
gosterilmistir. Devlet, askeri ve saray ihtiyaclarmi karsilamak icin fabrikalar kurarken, yabanci
yatirimcilar daha sonra 6zel fabrikalar agmistir. Kiiciikgekmece'deki Osmanli Kibrit Fabrikasi bu tiir
Ozel girisimlere bir drnektir (Atam, 2020). Bu yeni endiistrilerde kalifiye is¢i ihtiyacini karsilamak i¢in
imparatorluk, geleneksel lonca tabanli ciraklik sisteminden sanayi okullar1 kurmaya gegmistir.
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Ornegin, Istanbul'daki Dersaadet Sanayi Mektebi, gelisen Osmanli endustrisi icin kalifiye eleman
yetistirmeyi amaglamaktadir (Karatager, 2022).

Onsoy yaptigi ¢alismada, iilkelerin sanayilerini gelistirmek ve diinya pazarinda yer edinmek
amactyla uluslararasi sergiler diizenlediklerini belirtmektedir. Bu sergiler, sanayi, ziraat, kucuk
sanatlar ve giizel sanatlar iiriinlerinin tamtildigi énemli organizasyonlar olmustur. Ilk uluslararasi
sergi, 1851 yilinda Londra'da acilmis ve Osmanli Imparatorlugu'nun da aralarinda bulundugu birgok
tilke bu sergide yer almigtir. Sonraki yillarda ise, New York (1853) ve Paris (1855) gibi sehirlerde yeni
sergiler diizenlenmis, Osmanli Imparatorlugu bu organizasyonlara katilarak sanayilesme yolunda attig1
adimlar1 ve trettigi Uriinleri diinyaya tamtmustir. Bu sergiler, tlkelerin sanayi gelismisliklerini
gbsterme ve diinya pazarinda yer edinme amacini tasimaktadir (Onsoy, 1998).

1861-1868 yillar1 siiresince Tuna Valisi Mithat Pasa doneminde agilan islahhaneler, Osmanli
Devleti'nde Mesleki ve teknik egitimin ilk adimi olmustur. Bu kurumlar, destek ve himayeye ihtiyac
duyan oksiliz ve yetim g¢ocuklarin barmma ihtiyaclarini karsilamak ve onlara meslek kazandirmak
amacityla kurulmustur (Giinay, 2016).

Yeni iretim tekniklerinin ve sanayi drlinlerinin taninmasiyla sanayiyi gelistirmek adina 1863
yilinda Islah-1 Sanayi Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci, giimriik vergilerini artirmak,
sergiler diizenleyerek sanayiyi tesvik etmek, sirketleri ve esnaflari desteklemek, sanayi mektepleri
acarak yerli sanayiyi koruyup gelistirmektir (Dogruyol, 2011:90).

Il. Abdilhamid doéneminin ilk yillarinda, 1slahhaneler konusunda belirgin bir ilerleme
saglanamamuis olsa da 1890 sonrasinda sanayi mekteplerinin ortaya ¢ikmasi onemli bir giindem haline
gelmistir (Yildirim, 2014). II. Abdiilhamid dénemi basinda sanayi egitimini modernlestirmek igin
Heyet-i Tesvikiye-i Sanayi kurularak, 1slahhaneler sanayi mekteplerine doniistiiriilmiis ve illerde yeni
okullar agilmistir (Kodaman, 1991). Sultan II. Abdiilhamid doneminde 6nemli silah alimlar1 ve liretim
girisimleri olmustur (Oz, 2020). II. Mesrutiyet Dénemi'nde, il sanayi mektepleri i¢in ydnerge
hazirlanarak, Avrupa modeline dayali egitim verilmeye basglanmis ve Ogrencilerin Avrupa’da
egitimlerini siirdiirmeleri tesvik edilmistir. 1911'de yayimlanan diizenlemeyle, sanayi mekteplerinin
mifredatlar1 ve egitim siireleri belirlenmis, sistematik bir egitim siireci olusturulmustur (Yildirim,
2014). 20. yiizyilin baglarindan itibaren, 6grencilerin yurtdisina gonderilme uygulamasi hayata
gecirilmistir (Semiz, 2004).

Mustafa Kemal Pasa, 1 Mart 1922°de Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin {igiincii toplanma yilin1
acarken yaptig1 konusmada, 6zellikle harp sanayii ve fabrikalarinin faaliyetlerine dvgiiyle deginmistir.
“Bilhassa harp sanayii ve fabrikalarimin ¢aliymasim 6zel bir takdir ile anmayt bir bor¢ bilirim. Bu son
sene zarfinda bu fabrikalarin eksikleri en iist diizeyde tamamlanmistir. Bugiin her tirlii ihtiyacin
tamamlanmasi imkdn altina alinmistir. Yeni tesis edilen mermi ve fisek fabrikalarinda bol miktarda
topgu ve piyade cephanesinin ve bombasinin hazirlanmasi ve imaline muvaffakiyet hdsil olmustur”
ifadeleriyle, donemdeki hizmetlerin 6nemini ve bu alandaki basarilara dikkat ¢ekmistir (Savunma
Sanayii Bagkanligi, 2024).

3. TEK PARTILi DONEM

Osmanli imparatorlugu, kurulusundan 17. yiizyila kadar savunma sanayinin gelistirilmesine 6ncelik
vermis, ancak 19. ylizyilda kiiresel gelismelerin gerisinde kalmistir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra
1950 yilina kadar Savunma sanayi faaliyetleri Askeri Fabrikalar Genel Mudiirliigli tarafindan
yiirlitilmeye devam edilmistir. Askeri sanayinin modernizasyonu cabalar1 1950 yilinda Makine ve
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Kimya Endiistrisi Kurumu'nun kurulmasma yol agmustir (OzIii, 2019:5). Avrupa'daki sanayi devrimi,

Osmanlilar1 baslangicta savunma ihtiyaglarma odaklanarak sanayi tesisleri kurmaya yoneltmistir
(Cankaya, 2018).

Bu donemde, devletgilik ilkesinin savunma sanayine yansimalari belirgin sekilde goriilmiistiir.
Savunma sanayindeki yatirimlar ve {iriin gelistirme g¢aligmalar1 biyiik Ol¢iide devlet tarafindan
yiirlitiilmiistiir. Kara kuvvetlerinin ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla Ankara ve Kirikkale’de askeri
fabrikalar insa edilirken, deniz kuvvetlerinin gemi ihtiyaglar1 i¢in Golciik ve Tagkizak’ta tersaneler
kurulmustur (Ates, 2023:444).

Tirkiye Cumhuriyeti, 1923 itibariyle, devlet her ne kadar yeterli egitimli insan kaynagina ve maddi
kaynaklara sahip olmasa da, bagimsizlik hedefi dogrultusunda savunma sanayiinde stratejik olgekli
yatirimlar gergeklestirmistir. Askeri Fabrikalar Umum Miidirliigii'ne bagli olarak tesis edilen
fabrikalar su sekildedir(Evsile, 1992):

1921 yilinda Ankara Marangoz Fabrikas1 ve Mamak Gaz Maskesi Fabrikasi, 1923 yilinda Ankara
Silah Fabrikas1 ve Kirikkale Celik Dokiim ve Haddehanesi, 1925 yilinda Kayseri Ugak Fabrikasi ile
Eskisehir Ugak Tamir Fabrikasi, 1926 yilinda Golciik Tersanesi, 1928 yilinda Ankara Fisek Fabrikasi,
1929 yilinda Kirikkale Topgu Mithimmat Fabrikasi ile Kirikkale Piring ve Dokiim Haddehanesi, 1930
yilinda Kayas Kapsiil Fabrikasi, 1933 yilinda Kirikkale Celik Dokiim ve Haddehanesi ile Silahhane
Fisek Fabrikasi, 1934 yilinda Elmadag Barut ve Patlayici Maddeler Fabrikasi, 1935 yilinda Kirikkale
Nitroseliilozlu Barut Fabrikasi, 1939 yilinda Kirikkale Tiifek Fabrikasi ve Kirikkale Top Fabrikasi,
1948 yilinda ise Orman Ciftligi (Gazi) Motor Fabrikasi faaliyete ge¢mistir (Atatirk Ansiklopedisi,
2024).

Atatiirk Ansiklopedisinden derlenen bu bilgilerden anlasilacag: tizere, 1920°1i yillarda ozellikle
ucak ve mithimmat iiretimine yonelik tesislerin agirlik kazandigi, 1930’Iu yillardan itibaren ise barut,
celik ve patlayict maddeler tizerine uzmanlasmis fabrikalari kuruldugu séylenebilmektedir.

Cumbhuriyet doneminde, savunma sanayi devlet eliyle gelistirilmis, 1921'de Askeri Fabrikalar
Genel Miidiirliigii kurulmus ve 1925'te ilk 6zel sektdr savunma fabrikasi agilmistir. Havacilik sanayi,
1926'da TAMTAS ile baslamig, 1940'larda Nuri Demirag ucak iiretimine ge¢cmistir (Savunma Sanayii
Baskanligi, 2024). Milli Miicadele sonrasinda Tiirkiye, bagimsizlik hedefiyle savunma sanayi
kurmus; ancak, 1947'den sonra bu hedeften uzaklasilmustir. Birgok fabrika kapanmis ve Tiirkiye,
askeri ihtiyaclarmi karsilamak i¢in yaklasik 40 yil boyunca tamamen disa bagimli hale gelmistir
(Ermis ve Giimiisel, 2022). 1919-1947 yillar1 arasindaki ilk c¢abalara ragmen, ulusal bir savunma
sanayi kurma yoniindeki ilk girisim biiyiik olclide basarisiz olmustur (Ermis, 2023). S6z konusu
donem ile ilgili Savunma Sanayii Bagkanlig1 ise sunlar1 soylemektedir:

Tiirk savunma sanayi, 18. yiizyildan itibaren Avrupa’daki teknolojik ilerlemelerin gerisinde kalmis
ve Birinci Diinya Savagi sirasinda etkinligini biiyiik 6lgiide yitirmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
savunma sanayine yonelik ciddi bir altyapit devralinmamis; ancak, bu donemde devlet eliyle
sanayilesme hareketi kapsaminda savunma sektoriine yonelik 6nemli yatirimlar gergeklestirilmistir.
1921°de Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii kurulmus, 1924’te Ankara’da figek fabrikalar1 ve Golciik
Tersanesi gibi kritik tesisler faaliyete gegmistir. 1925°te Sakir Ziimre’nin Hali¢’te kurdugu 6zel sektor
fabrikas1 ve 1926°da Tayyare ve Motor Tirk A.S.’nin (TamTAS) kurulusu havacilik sektoriine
onciiliik etmistir. 1930°1arda Nuri Killigil tesisleri ve Nuri Demirag ucak fabrikasi gibi 6zel girisimler,
ozellikle silah ve ucak iiretiminde 6nemli roller iistlenmistir. Ancak 1940’larin sonunda, II. Diinya
Savast ve NATO iiyeligi sonrasinda ABD’den alman askeri yardimlar, savunma sanayinin gelisimini
duraklatmstir. 1941-1944 yillar1 arasinda Odiing Verme ve Kiralama Kanunu ile 95 milyon dolarhk
yardim saglanmig, Truman Doktrini ve Marshall Plan1 ¢ergevesinde Tiirkiye nin savunma kapasitesi
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arttirilmigtir. Bununla birlikte, alinan yardimlarin bakim maliyetlerinin biit¢eye yiik olmasi, savunma
harcamalarmin ekonomi {izerindeki olumsuz etkisini artirmistir (Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024).

4. 1950- 1974 ARASI DONEM

Tlrkiye'de cok partili hayata gecis 1946-1952 yillar1 arasinda siyasal sOylem ve muhalefet
orgiitlenmesi agisindan 6nemli bir donemi isaret etmektedir (Erler Bayir, 2013). Bu donemde
Tiirkiye'nin savunma sanayisi onemli gelismeler kaydetmistir. Ulke, 1919-1947 ile 1985-2004
donemleri arasinda milli savunma sanayisini kurmak igin iki 6nemli girisimde bulunmustur; bunlardan
ikincisi, onceki bagarisizliktan ¢ikarilan dersler nedeniyle daha basarili olmustur (U. Ermis, 2023).

Tirkiye, 1950 yilinda Birlesmis Milletler'in ¢agrisi {izerine Kore Savasi’na asker gondermis, 1952
yilinda ise NATO’ya iiye olmustur. NATO iiyeligi devaminda, Tiirkiye savunma sanayisine yonelik
gereksinimlerini yerel ve ulusal imkéanlardan ziyade dis kaynaklardan karsilamaya yonelmistir. Bu
egilimin temel nedeni, ABD’nin iiyelik sonras1 Tiirkiye’ye yogun bir sekilde askeri malzeme yardimi
yapmasidir. Ancak bu bagimliligin sakincalari kisa siirede ortaya ¢ikmustir. Ozellikle Kibrish Tiirklere
yonelik EOKA terdr oOrgiitiiniin kanli saldirilarina son vermek amaciyla; Tirkiye’nin Kibris’a
miidahale girisimi, 1964 yilinda Johnson Mektubu krizi nedeniyle askiya alinmak zorunda kalmistir.
Mektupta gecen “Tiirkiye ile aramuzda mevcut Temmuz 1947'in 4'lincli maddesi mucibince, askeri
yardimin verilis maksatlarindan gayr1 gayelerde kullanilmast i¢in finansmanimizin, birlesik
goriintiilerin muvafakatini almasim icap etmektedir.” ifadelerinden anlasildigi tizere, Tirkiye'nin
miittefiki olan {ilkelerden alinan silahlarin onlardan izinsiz kullanmamasi gerektigi agikca
belirtilmektedir. Bu olay ile Tlrkiye'nin savunma sanayinin yerli ve milli kaynaklarmnin baslangici
sayllmaktadir (Ates, 2023:444).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, Tiirkiye'nin cografi konumu nedeniyle 600 bin kisilik aktif bir
orduyu siirekli seferberlik halinde tutmaktadir. Bu biiylik askeri giici beslemek ve techizat ile
donanimint giiclendirmek, o dénemin ekonomik sartlari altinda oldukca zor bir durum teskil
etmektedir (Ozli, 2006). ABD Baskani Harry Truman’in 12 Mart 1947°deki konusmasi, Tiirk-
Amerikan iliskileri i¢in 6nemli bir doniim noktasi olmus ve bu konusma sonrasi Tiirkiye’ye askeri
yardimlar baslamistir. 22 Mayis 1947°de kabul edilen yasayla, Tiirkiye'ye 100 milyon dolar yardim
yapilmistir (Tunckanat, 1970).

1974 Kibris Barig Harekati, Kibrishh Tirkleri Rum saldirganligindan korumayr ve adanin
Yunanistan tarafindan ilhak edilmesini dnlemeyi amaclayan Tiirk tarihinde 6nemli bir olay olmustur
(Ozbas ve Oztas, 2021). Hava operasyonlar1 miidahalenin basarisinda énemli bir rol oynamistir
(Kapucu, 2020). Bununla ilgili olarak Ozcan ve Sar1 calismalarinda, Kibris Baris Harekat: gazilerinin
birinci elden anlatimlarim sunmakta olup, askeri miidahalenin ilk giinlerine odaklanmaktadir.
Gazilerin anlattigina gore harekat, amfibi ¢ikarma ve deniz operasyonlarimi igermektedir. Harekét,
Tiirk ulusal kimliginin temel taslarindan biri haline gelmis olup, Kibris gazileri artik Tiirkiye'de "gazi"
kavramini temsil etmektedir (Ozcan ve Sari, 2021). Harekita hazirlik olarak Tiirkiye, 1968 ile 1974
yillar1 arasinda Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak iizere cesitli kaynaklardan
yeni gemiler ve ekipmanlar edinerek deniz filosunu modernize etmistir. Ancak daha sonra Tiirkiye'ye
uygulanan silah ambargosu, silah ve mithimmat temininde zorluklara yol agmis, askeri iiretimde 6z
yeterliligi artirmak amaciyla yerli savunma sanayinin gelistirilmesi ihtiyacim1 dogurmustur (Sertel,
2021).
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5.1974-1988 ARASI DONEM

1975-1978 yillan arasinda Tiirkiye'ye uygulanan ekonomik yaptirimlar da sektdriin biiylimesini daha
da etkilemistir. Son yillarda savunma sanayi, Tiirkiye'nin en hizli biiyliyen ekonomik sektérlerinden
biri haline gelmis olup, yurt i¢i askeri ihtiyaglarin 6tesine gegerek diger iilkelere savunma sistemleri ve
askeri techizat ihracatim da kapsayacak sekilde genislemistir (Hamad, 2022). Onemli bir déniim
noktasi, Tirkiye'nin Kibris'taki askeri harekdtindan sonra uygulanan 1975-1978 ABD silah
ambargosuyla gelmistir. Bu ambargo, Tiirkiye'nin savunma kabiliyetlerini ve ekonomisini ciddi
sekilde etkilemis ve iilkeyi kendi savunma sanayi gelistirme programini baglatmaya yoneltmistir
(Durmaz, 2014).

S6z konusu ambargoya karsilik olarak, Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri Giiglendirme Vakiflari
kurulmus ve bu vakiflar, ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet sermayeli yatirimlar
yapmistir. 1974-1983 yillar1 arasinda HEMA Disli Sanayii, Asil Celik, Barig Elektrik ve diger bazi
sirketler kurulmus, ancak mevcut kaynaklar ve tedarik politikalariyla Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
(TSK) 1950'lerden itibaren biriken savunma techizati a¢igi kapatilamamustir. Bu ihtiyaci karsilamak
amactyla 1983'te Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Ayrica, 1984'te
TUSAS, Aksa Makina ve ETA Elektronik gibi firmalar faaliyetlerine baglamistir (Savunma Sanayii
Baskanligi, 2024).

Bununla ilgili olarak Ates de ¢alismasinda sunlar1 séylemektedir:

Yerli ve milli savunma sanayisinin ingasina yonelik gayretlerin bir sonucu olarak; 1970’te Hava
Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi, 1972’de Deniz Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi ve 1974’te Kara
Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi kurulmustur. Bu ii¢ vakif, 1987 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gii¢lendirme Vakfi catis1 altinda birlestirilmistir. Vakif araciligryla ASELSAN (1975), ISBIR (1979),
ASPILSAN (1981) ve HAVELSAN (1982) gibi 6nde gelen yerli savunma sanayi kuruluslar1 faaliyete
gecirilmistir. Tilirk Silahli Kuvvetleri'nin artan taleplerini karsilayabilmek amaciyla 1985 yilinda
Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (SAGEB) kurulmus; bu yapi, 1989
yilinda Savunma Sanayi Miistesarligi'na doniistiiriilmiistiir (Ates, 2023:445).

5. Bes Yillik Kalkinma Plami (1985-1989) kapsaminda, savunma sanayisinin gelistirilmesine
yonelik yatirimlarm artirilacagi vurgulanmistir. (Savunma Sanayii Baskanligi, 2024). Yine bu
donemde 3238 sayili kanun cikmustir. Ilgili kanunun temel amaci, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
modernizasyonunu gergeklestirmek ve modernize bir savunma sanayi olusturulmasim saglamaktir
(Lexpera, 2024). Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (SAGEB) kurularak
temel amaca hizmet edilmistir(Savunma Sanayii Baskanligi, 2024).

1998 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenen Tiirk Savunma Sanayi Politikasi, yerli ve
yabanci sektorlerle uyumlu, dinamik, ihracat potansiyeline sahip ve teknoloji iiretebilen bir savunma
sanayi altyapist kurmayi amacglamaktadir. Bu politika, teknolojik gelismelere hizli adaptasyon,
uluslararasi is birligi, kaynaklarin verimli kullanimi ve sivil iiretim kapasitesini de iceren bir yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin giivenlik politikalarma uygun olarak, ihracat
denetimlerine ve uluslararas1 anlagmalara uyum saglanmasi Ongdriilmiistiir (Savunma Sanayii
Baskanligi, 2024).
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6. MEVCUT DONEM

1980'li yillardan 2010'lu yillara kadar hem Tirk Silahli Kuvvetleri hem de Tiirk Savunma Sanayi,
terérle micadelede proaktif bir yaklasim gelistirme konusunda onemli bir deneyim edinmistir. Bu
donemde, sahada mikro diizeyde yogun taktiklerin ve proaktif stratejilerin uygulanmasi, daha diisiik
kayiplarla daha yiiksek verimliligin elde edilmesine imkan saglamistir (Yarar ve Bozkurt, 2016).
Tiirkiye, 1985'ten bu yana savunma sektoriinii insa etmede, gecmis basarisizliklardan ders ¢ikarmada
ve yeni stratejiler uygulama konusunda onemli ilerleme kaydetmistir (Ermis, 2023). Tiirkiye'nin
savunma sanayisi, 1988'den bu yana dnemli bir gelisme gostererek, agir disa bagimliliktan artan yerli
tiretime dogru yonelmistir. Bu doniisiim, Tiirkiye'nin daha planh gilivenlik politikalar1 uygulamasini ve
Kibris sorunu ve terdrizm gibi uzun siiredir devam eden sorunlari ele almasini saglamistir (Erdingler,
2019). 1985 sonrasi savunma sanayi girisiminin basarisi, basarisiz olan 1919-1947 girisimiyle tezat
olusturarak, 6grenilen derslerin 6nemini vurgulamaktadir (Ermis, 2023). Tiirkiye, 1980'den bu yana,
bes yillik kalkinma planlar1 araciligiyla bilim ve teknoloji politikalarini uygulayarak teknolojik
gelismeye daha fazla 6nem vermistir. Rekabet giliciinii artirmak igin Tiirkiye'nin iiniversite-sanayi is
birliklerine o6ncelik vermesi, Ar-Ge harcamalarimi ve arastirmact sayisini artirmasi ve patent
tesviklerini iyilestirmesi gerekmektedir (Ding, 2020). Savunma sanayinin buylimesi 1995-2016 yillari
arasindaki ihracat, ithalat ve harcama verilerinde agik¢a goriilmekte olup, bu durum savunma
sanayinin ulusal giivenlik ve ekonomik kalkinma ag¢isindan giderek artan 6nemini ortaya koymaktadir
(Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019). Bu gelisme, hiikiimetin ulusal savunma sanayini gii¢lendirme
konusundaki kararliligini yansitan c¢esitli politika belgeleri ve stratejik planlarla desteklenmektedir
(Ozlu, 2019; Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019). Yine bu gelismeler, Tiirkiye'nin sadece kendi pargalarinin
ihtiyaclarim karsilamasiyla, digerlerinin savunma sistemleri ve askeri teghizatin piyasaya siiriilmesi
saglanmistir (Hamad, 2022). Ayrica yerli ve milli askeri iirlinlere verilen isimlerde Tiirk kiiltiiriiniin
etkisi gorulmektedir.

2006’daki 9. Kalkinma Plani, savunma sanayinin milli imkanlarla gili¢lendirilmesini, rekabetci ve
esnek bir yapinin olusturulmasini hedeflemistir. 2007-2013 ddneminde, yerli savunma sanayi
altyapisinin gelistirilmesi ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi amaciyla stratejiler belirlenmistir.
2010'larda, yurt ici tasarim ve teknolojilerin artirilmasiyla bagimlilik azaltilmis, 6énemli projelerle
(MILGEM, Atak Helikopteri, Bayraktar IHA vb.) savunma sanayi gii¢lendirilmistir. Savunma sanayi
cirosu 2002°de 1.3 milyar dolardan 6 milyar dolara ¢ikmustir. 10. Kalkinma Plani, savunma sanayinin
rekabetciligini artirmay1, yerli iiretimi tesvik etmeyi amaglamig; 2017'de Savunma Sanayi
Miistesarligi, Cumhurbaskanligi'na baglanarak Savunma Sanayii Baskanligi'ma doniistiiriilmiistiir
(Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024).

Tablo 1

2002-2023 Doneminde Tirk Savunma Sanayisinin Temel Performans Gostergeleri

Gostergeler 2002 Yih 2022-2024 Yih Artis Orani

Savunma ve havacilik 0,248 5,545 (2023) 22 kat 1
ihracat hacmi (milyar
ABD dolari)

Savunma ve havacilik - 12,196 (2022) -
sektori cirosu (milyar
ABD dolar1)

Yuritulen savunma 62 1000+ (2024) 16 kat 1
projesi sayist
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yurt disindan temin edilmesi durumunda olusacak maliyetlerin Oniine gecilmesine de imkan
tanmimaktadir (Ates, 2023).

Tiirkiye’nin Giincel Savunma Sanayi Sistemlerinden Ornekler

ARMA 11, Otokar’in 6zgiin tasarimiyla gelistirilen ¢ok tekerlekli zirhli muharebe araci ailesine ait
bir platformdur. Yiiksek koruma seviyesi, iistiin ates giicli, gelismis arazi kabiliyeti ve modiiler yapisi
ile basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak iizere modern ordularin operasyonel ihtiyaglarini
karsilayabilecek niteliktedir (Isik, 2023).

Uydu Tabanli Yaklagsma Inis Sistemi, Askeri hava meydanlarinda giivenli yaklasma ve inisin
saglanabilmesi amaciyla yer tabanli destek sisteminin gelistirilmesi ve tedariki hedeflenmektedir
(Kunt, 2017).

Kentsel hava tagimaciliginda doniisiim yaratmasi 6ngoriilen Cezeri Ugan Araba, saglik sektorii ve
askeri lojistik destek faaliyetlerine yenilik¢i ¢oziimler sunmak amaciyla gelistirilmektedir. Ayrica,
yolcu ve kargo tasimaciligimda aktif kullanim i¢in tasarlanmaktadir (Baykar, 2025).
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Kocatepe Muharebe Ydnetim Sistemi, komutan ve komuta yeri personelinin tim faaliyetlerini
destekleyen yazilim bilesenlerinden olugmakta olup, ag destekli yetenegin muharebe sahasinda
uygulanmasina imkan saglayan bir sistem ¢ozimiidiir (ASELSAN, 2025).

TCG ANADOLU Cok Maksatli Amfibi Hiicum Gemisi Projesi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin
ihtiyaglar1 dogrultusunda 2015 yilinda Savunma Sanayii Baskanhig: tarafindan baslatilnustir. Istanbul
Tuzla’daki Sedef Tersanesi ana yiikleniciliginde insa edilen TCG ANADOLU, 10 Nisan 2023
tarihinde Tiirk Deniz Kuvvetleri envanterine dahil edilmistir (Torlak, 2024).

ASELSAN Silah Tespit Radari, diisman unsurlar tarafindan ger¢eklestirilen havan, top ve roket
atiglarmi tespit ederek atim ve diisiim yerini yliksek hassasiyetle hesaplayan ileri teknoloji bir radar
sistemidir. Tespit edilen atim noktasi anlik olarak ates destek unsurlarma iletilmekte ve karsi atis ile
diisman hedeflerinin etkisiz hale getirilmesi amacglanmaktadir. Ayrica dost birliklerin atislar1 da
izlenmekte, diislim noktalar1 hesaplanarak sapma miktar1 belirlenmekte ve atis yapan birliklere tanzim
amaciyla geri bildirim saglanmaktadir (ASELSAN, 2023).
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7. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye'nin savunma sanayinin tarihsel gelisimi, iilkedeki siyasi, ekonomik ve askeri stratejilerle
paralel bir sekilde ilerlemis, cesitli ic ve dis dinamiklerle sekillenmistir. Osmanli Imparatorlugu
doneminde baslayan yerli {iretim girigimleri, Cumhuriyet'in kurulusu ve ozellikle 1980’li yillardan
itibaren ivme kazanarak, Tiirkiye'nin savunma sanayisini énemli bir ulusal gii¢ haline getirmistir. Ilk
yillarda disa bagimli olan Tiirkiye, zaman iginde hem teknolojik hem de endiistriyel alanda biiyuk bir
doniisiim gegirmis ve giderek daha fazla yerli savunma triinii iiretir hale gelmistir. Bu siireg, sadece
Tiirkiye'nin askeri giiciinii degil, ayn1 zamanda kiiresel savunma pazarmdaki rekabet¢i pozisyonunu da
gliclendirmistir. Cumhuriyet'in ilk yillarindaki savunma sanayi yatirimlari, zorlu ekonomik kosullara
ragmen, bagimsizlik ve giivenlik anlayigini pekistiren bir adim olmustur. Bu donemde kurulan
fabrikalar ve savunma sanayi altyapilari, Tiirkiye'nin diga bagimliligina son verme yolunda énemli bir
temel olusturmus olsa da 1947'den sonra artan disa bagimlilik Tiirkiye'nin savunma politikalarinda
duraklamaya neden olmustur. Ancak 1974 Kibris Barig Harekati sonrasinda yasanan silah ambargolari
ve bu siirecte karsilasilan zorluklar, Tiirkiye'nin savunma sanayini yeniden yapilandirma siirecine
girmesine yol agmustir. 1980'lerden itibaren Tiirkiye'nin savunma sanayindeki doniisiimii hiz
kazanmus, 6zellikle yerli tiretim kapasitesinin arttigi bu donemde, birgok stratejik program ve projeyle
Turkiye kendi savunma teknolojilerini gelistirmeye baslamistir. ASELSAN, HAVELSAN gibi devlet
destekli firmalar, 1980'lerden sonra hizla biiylimiis ve Tiirkiye'nin savunma sanayisi, 6zellikle terorle
miicadele gibi yerel giivenlik sorunlarina ¢6ziim tiretmekte 6nemli bir rol oynamistir. 2000'li yillarda
ise Tiirkiye'nin savunma sanayi ihracati hizla artarak, Tirkiye’yi diinya ¢apinda énemli bir savunma
sanayi oyuncusu haline getirmistir. Tiirkiye'nin savunma sanayindeki basarisi, sadece teknoloji ve
iiretim kapasitesini degil, ayn1 zamanda uluslararas1 alanda etki ve stratejik is birlikleri gelistirme
yetenegini de artirmustir. Ornegin, yerli ve milli helikopterler, insansiz hava araglar1 (IHA'lar), savas
gemileri ve diger askeri techizatlar, Tirkiye'nin yalnizca i¢ pazarmi degil, ayni zamanda kiiresel
savunma pazarindaki payin da genisletmistir. 2000°1i yillardan sonra yapilan yatirimlar ve gelistirilen
projelerle Tiirkiye, savunma sanayinde bagimsizlik hedefini biiyiik dl¢iide gerceklestirmis ve ayni
zamanda askeri ihracat kapasitesini artirmistir. Gelecekte, Tiirkiye'nin savunma sanayinin gelisimi,
dijitallesme, yapay zekd ve siber giivenlik gibi yeni nesil tehditlere kars1 hazirlikli olma agisindan
bliylik bir 6nem tasimaktadir. Ayrica, uluslararasi ig birliklerinin artirilmas1 ve yerli {iretim
kapasitesinin daha da guclendirilmesi, Tlrkiye'nin savunma sanayindeki rollini kiresel 6lcekte daha
da pekistirecektir. Savunma sanayinin siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin tegvik
edilmesi, Universite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi ve 6zel sektoriin bu alandaki yatirimlarinin
artirtlmasi 6nemlidir.

Tirkiye’nin savunma sanayinin gelecegini daha da giiclendirmek icin birka¢ stratejik adim
atilmalidir. Oncelikle, yerli iiretimin artirilmasi icin Ar-Ge yatirimlari arttirilmali, 6zellikle yapay
zeka, otonom sistemler ve siber giivenlik gibi ileri teknoloji alanlarmma yonelik ¢aligmalar
hizlandirilmahdir. Ayrica, sivil ve askeri sanayi arasindaki is birligi giliclendirilmeli, iiretim
altyapisinin entegrasyonu ile maliyetler diigtiriiliip verimlilik artirilmalidir. Uluslararas1 pazarlarda
daha giiclii bir rekabet avantaji saglamak i¢in savunma sanayi ihracat stratejileri ¢esitlendirilip kiiresel
pazarda etkin bir sekilde tanitilmalidir. Dijitallesme ve Endiistri 4.0 teknolojilerinin iiretim siireglerine
entegrasyonu, savunma sanayinin verimliligini artiracak ve esnekligini saglayacaktir. Ayrica,
Tiirkiye’nin savunma sanayi projelerinin ulusal giivenlik politikalariyla uyumlu hale getirilmesi, kriz
zamanlarinda etkin kullanim i¢in stratejik planlamalarin yapilmasi 6nemlidir. Son olarak, sektordeki
insan kaynagimn kalitesini artirmak i¢in savunma teknolojisi ve miihendislik alanlarinda egitim
kapasitesi giiclendirilmeli, tiniversitelerle is birlikleri artirilmalidir. Bu 6neriler, Tiirkiye'nin savunma
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sanayi alanindaki kiiresel rekabet giiciinii artirirken, ulusal glivenligini ve ekonomik kalkinmasini da
pekistirecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin savunma sanayindeki gelisim, sadece askeri ve ekonomik agidan degil,
ayni zamanda ulusal giivenlik politikalar1 ve stratejik Ongoriileri agisindan da kritik bir doéniim
noktasia gelmistir. Gelecekte, savunma sanayinin daha da biiyiimesi, Tiirkiye’nin hem i¢ giivenligini
saglamasi hem de uluslararasi giic dengelerinde daha etkili bir aktor olabilmesi igin dnemli bir firsat
sunmaktadir.
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