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KADIN AKADEMISYENLER UZERINDEKI “CAM TAVAN” GOLGESI: BALIKESIR
UNIVERSITESI ORNEGI

Ars. Gor. Dr. Sinem SAHNAGIL
Balikesir Universitesi - ORCID ID: 0000-0003-0920-6948

OZET

Glintimtiizde yogun bir sekilde is yasamina katilim gostermeye baslayan kadinlarin, isttihdam
alaninda hizla artan sayilarma ragmen, bu artis1 organizasyon icinde ilerleme stireclerine ve
tist yonetim pozisyonlarma yeterli diizeyde yansitamadig gortlmektedir. Bu kapsamda
yapilan arastirmalar, kadinlarin kariyer basamaklarini ilerleme noktasinda gozle goriilemeyen
ve kolaylikla asilamayan cesitli engellerle karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Literattirde
“cam tavan” olarak ifade edilen s6z konusu durum, kadinlar ile tist yonetim arasinda yer
almakta ve kadinlarin basari, yetenek ve liyakat gibi 6zelliklerini goz ardi ederek ilerleme
gostermelerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu kapsamda calismanin amaci, kadmlarin onemli bir temsil diizeyine sahip oldugu
alanlardan birisi olarak yaygin kabul goren akademide, kadin akademisyenlerin kariyerleri
boyunca karsilastiklar1 engelleri ve “cam tavan” algilarini incelemektir. Ayrica kadin
akademisyenlerin cam tavani asma stratejilerine yonelik fikirlerin analiz edilmesi yine
calismanin amaglari arasinda yer almaktadir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden olan
yart yapilandirilmis derinlemesine miilakat teknigi kullamilmis, bu kapsamda Balikesir
Universitesi'nde gesitli statiilerde yer alan 10 kadin akademisyen ile goriistilmiistiir. Calisma
sonucunda cam tavan sendromunun akademide agirlikla varligini devam ettirdigi ve
kurumsal faktorlerden de etkilenmekle birlikte daha ¢ok bireysel ve toplumsal faktérden
kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir. Buna bagli olarak cam tavan sendromunun asilabilmesi
icin Onerilen stratejilerin de daha ¢ok bireysel ve toplumsal temalar etrafinda sekillendigi
gorulmuistiir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Cinsiyet Rejimi, Cam Tavan Sendromu, Yiiksekogretim

THE SHADOW OF THE "GLASS CEILING" ON WOMEN ACADEMICS: THE CASE OF
BALIKESIR UNIVERSITY

ABSTRACT

Nowadays, it is seen that women, who have started to participate in business life intensively,
cannot adequately reflect this increase to the progress processes in the organization and senior
management positions, despite the rapidly increasing number of women in employment.
Studies conducted within this scope reveal that women face various obstacles that cannot be
overcome easily and visibly in terms of advancing their career steps. This situation, which is
referred to as a "glass ceiling" in the literature, is between women and senior management and
negatively affects women's progress by ignoring their characteristics such as success, talent
and merit.

In this context, the aim of the study is to examine the obstacles and “glass ceiling” perceptions
faced by female academicians throughout their careers in the academy, which is widely
accepted as one of the fields where women have a significant representation level. In addition,
analyzing the ideas of female academicians regarding the strategies to overcome the glass
ceiling are also among the aims of the study. Semi-structured in-depth interview technique,
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which is one of the qualitative research methods, was used in the study. I n this context, 10
female academicians with various statuses at Balikesir University were interviewed. As a
result of the study, it was concluded that glass ceiling syndrome predominantly continued its
existence in the academy and although affected by institutional factors, it was mostly caused
by individual and social factors. Accordingly, it has been observed that the suggested
strategies to overcome the glass ceiling syndrome are mostly shaped around individual and
social themes.

Keywords: Woman, Gender Regime, Glass Ceiling Syndrome, Higher Education

GIRIS

Kiiresellesme ve bilgi iletisim teknolojilerinde goriilen gelismelerin etkisiyle, toplumlarin
hemen her alanda gozle goriintir sekilde ilerleme kaydettigi yadsmmamaz bir gergektir.
Ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda yasanan sayisiz gelisme ve ilerlemeye ragmen,
gerek gelismis gerekse gelismekte olan {iilkelerde “kadin” bir sorun alami olarak yerini
korumaktadir. Toplumsal yap1 igerisinde ataerkil zihniyeti tam olarak asamayan kadm,
ekonomik hayat igerisinde de yeterli istihdam firsatlarini hala yakalayamamaktadir. Kadin

istihdaminin dengesiz seyri, tist diizey pozisyonlardaki kadin sayisina da yansimakta, bu
soruna kiiresel diizeyde ¢oztim arayislar: devam etmektedir.

Kadinlarin hem kariyer basamaklarini ilerleme de hem de tist diizey pozisyonlara yiikselme
de karsilastig1 bircok engel bulunmaktadir. Bu engeller kadina yonelik cam tavan sendromu
baslig1 altinda literatiirde yerini bulmustur. S6z konusu sendromun yasandig1 alanlardan
birini de akademi olusturmaktadir.

Genel itibariyle cografya fark etmeksizin akademik calismalar yiirtitmek ve akademik
hiyerarsi icinde ilerlemeye calismak, sahip oldugu sartlar geregi cinsiyet farki gozetmeksizin
cesitli zorluklar icermektedir. Ancak uygulamada bakildiginda kadin akademisyen ve
akademisyen adaylarmin erkeklere nazaran daha fazla ve farkli sorun ve engellerle karsilastig:
bir gercektir. Ozellikle ataerkil bakis agisinin hakim oldugu toplumlarda, kadinin hala
kamusal alanin disinda kalmasi gerektigini ve 6zel alana ait oldugunu savunan goriislerin
sayis1 azimsanmayacak niteliktedir. S6z konusu toplumsal kabule kurumsal ve bireysel
faktorlerin de eklenmesiyle kadin sadece akademide degil tiim sektorlerde, nce ikinci planda
kalma diustincesiyle savasmakta sonrasinda ise calisma ve ilerleme konusunda erkek
rakiplerine gore dezavantajli konumunu asabilmek cabasina ek olarak toplumun kendilerine
yiikledigi misyonun gerekliliklerini de yerine getirme ytikiinii tistlenmektedirler.

Calismanin amaci, Ttirkiye’de egitim seviyesi en yiiksek kadinlarin 6nemli bir temsil diizeyine
sahip oldugu alanlardan birisi olarak yaygin kabul goren akademide, kadin akademisyenlerin
kariyerleri boyunca karsilastiklar1 engelleri ve “cam tavan” algilarmi incelemektir. Ayrica
kadin akademisyenlerin cam tavani asma stratejilerine yonelik fikirlerin analiz edilmesi yine
calismanm amaclar1 arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin birinci bsltimiinde
kavramsal olarak cam tavan sendromuna yer verilmis ve Tiirkiye’de akademik hayatta
kadinin goriintiimi sayisalliklar tizerinden aciklanmistir. Calismanin ikinci boliminde ise,
Balikesir Universitesi'nde cesitli statiilerde bulunan kadin akademisyenlerle yapilan miilakat
calismasina yer verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, calismanin amaglari
dogrultusunda degerlendirilmis, bu kapsamda kadin akademisyenlerin bakis acis1
yansitilarak, cam tavan sendromunun asilmasi noktasinda fayda saglayabilecek onerilerde
bulunulmustur.

1. CAM TAVAN SENDROMU VE TURKIYE'DE KADIN AKADEMISYENLER

1.1. Kavramsal Olarak “Cam Tavan Sendromu”
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Cam tavan kavrami, 1970°li yillarda ABD’de ortaya ¢ikmus, fakat ilk kez 1876’da Hymovitz ve
Schellhard tarafindan Wall Street Journal icin hazirlanan ve kadinlarin is yasamini konu
edinen bir raporda kullanilmistir (Ataay, 1998; Adair, 1999). En genel anlamiyla toplumsal,
bireysel veya oOrgiitsel gibi cesitli onyargilar ve kaliplar nedeniyle kadinlarin is ve kariyer
hayat1 boyunca karsilastiklar1 gortinmez engelleri aciklamak icin kullanilan cam tavan
kavrami, ayn1 zamanda kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina ulasmadaki yapay engelleri de
ifade etmektedir.

Cho, Lee ve Jung (2014: 57) cam tavan kavramini, kadin ¢alisanlarin aymn 6zliik haklarina sahip
erkek calisanlara gore daha fazla engelle karsilasmasi olarak tanimlarken, Ayranci ve Glirbiiz
(2012: 128) is hayatinda cinsiyet ayrimciliginin bir boyutu olarak, kadinlarm mesleki basar1 ve
yeteneklerini g6z ardi eden yapay duvarlar olarak ifade etmektedirler. Cam tavan
sendromunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler genellikle bireysel, 6rgtitsel ve toplumsal
temalar etrafinda sekillendirilmistir.

Bireysel faktorler, kadinin toplumsal cinsiyet temelli rollerinden kaynaklanmakta, daha cok
ev ici sorumluluklar1 etrafinda toplanmaktadir. Bunun yani sira kadinin kisisel tercih ve
algilarmi kapsayan bireysel faktorler, is ve aile yasami arasinda birden fazla rol tistlenmek
zorunda kalan kadmin, kariyer ve aile olmak tizere ikili hayat perspektifini ifade etmektedir
(Johns, 2013: 5; Liff ve Ward, 2001: 29). Yine yetenek, inang, kendini ifade edebilme, hirs,
kiskanghik gibi kisilik 6zellikleri, cam tavan sendromunun yasanma diizeyini etkileyen
bireysel faktorler icinde yer almaktadir. Zira duygusal, pasif, iliml1 gibi 6zelliklerle kodlanan
kadinlar, tist kademelere erismek noktasinda bu bireysel faktorlerden kaynaklanan engellerle
karsilasmaktadirlar (Erdirengelebi ve Karakus, 2018: 99).

Cogunlukla hayattaki onceliklerini annelik ve es olma gorevinin yerine getirilmesi yoniinde
kullanan kadinlar, bu tercihle beraber fazla mesaiye kalamama, evde daha ¢ok vakit gecirme
istegi, uzun streli yolculuklara ¢ikamama gibi kisisel durumlar1 da neredeyse zorunlu bir
sekilde yasamaktadirlar. Kariyer firsatlarinin yakalanmasinda énemli engelleri olusturan s6z
konusu durumlar, ayn1 zamanda kariyer siireclerini de sekteye ugratabilmektedir.

Orgiitsel faktorler ise kadinin icinde bulundugu 6rgiitiin benimsemis oldugu politikalar1 ve
kilttirti kapsamakta, erkek egemen bir iist yonetim kiiltiir{iniin etkisiyle kadinlarin hiyerarsik
diizenin digina itilmesine neden olmaktadir (Liff ve Ward, 2001: 20). Orgiit planlamalarinda
ve kariyer gelistirme noktasinda 6rgtitiin sahip oldugu bakis acisy, belirlenen liderlik sekilleri,
iletisim yontem ve uygulamalar1 yine cam tavanin olusmasinda etkili olan orgiitsel faktorler
arasinda yer almaktadir (Lockwood, 2004: 2-3).

Ise alim siirecinden baslamak iizere neredeyse calisma hayatinin tamaminda ikinci planda
kalma riskiyle kars1 karsiya olan kadinlar, insan odakli, performansa dayanan veya cinsiyet
esitligini temel almis bir kiilttirtin hakim olmadig: 6rguitlerde kendilerini ispatlamak icin daha
fazla ¢apa harcamak zorunda kalmaktadirlar.

Toplumsal faktorler ise cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis onyargilar temelinde
yiikselmektedir. S6z konusu faktorler, ataerkil yapmin kadin ve erkek arasinda yapmis
oldugu ayrimin ve rol paylasiminin kadmnin galisma hayatina etkisini ifade etmekte, erkekleri
karar aliminda daha etkin kilmaktadir (Erdirengelebi ve Karakus, 2018: 99). Diger bir deyisle,
toplumsal cinsiyet dogaya ve Ozel alana ait olma, 6znellik, duygusallik, irrasyonellik gibi
ozellikleri kadinla 6zdeslestirmekte, kadinin sorumlulugunu daha ¢ok aile icinde, kamusal
alani ilgilendirmeyen bir diinya ile tanimlamaktadir (Pinarcioglu, 2017: 13).

Yoneticilik benzeri {ist diizey, stratejik veya iddiali olarak nitelendirilen islerin kadmlar
tarafindan yapilmayacagina yonelik var olan cinsiyet temelli kaliplasmis yaklasimlar veya
daha ¢ok ataerkil toplumlarda karsilasilan erkek ve kadinlara sunulan egitim olanaklarimin
esitsizligi gibi durumlar kadinlarin kariyer hayatlarinda onlerine ¢ikan onemli engellere
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kaynaklik etmektedir. Korkmaz'a gore (2016: 105) erkek yoneticilerin, kadinlarin {ist
pozisyonlarda basarili olamayacagma ve kadmnlarin kararlilik ve azim agisindan yonetim
kademelerine uygun olmadiklarina yonelik 6n yargilari, kadinlarla iletisim kurmanin
zorluguna inanmalar1 ve giicli elinde tutma arzulari cam tavanin olusmasinda etkili
unsurlardir.

Kadinlara yonelik cinsiyet temelli cam tavan sendromuna toplumsal alanin bircok farkl
noktasinda rastlamak miimkiindir. Bunun yani sira cam tavan kavraminin yogun bir sekilde
yasandig1 sektorlerden birisini de akademik pozisyonlar olusturmaktadir (Williams, 2005;
Morley, 1994).

1.2. Cam Tavan Sendromu ve Toplumsal Cinsiyet Ekseninde Akademide Kadinin Durumu

Turkiye’de kadmlar yiiksekogrenime ilk kez Mesrutiyet doneminde adim atma hakk:
kazanmus, kadinlara yonelik dersler ilk kez, Istanbul Dariilfiinununda 5 Subat 1914 tarihinde
verilmeye baslamistir (Hancioglu ve Citir, 2018: 15). Kadinlar Cumhuriyet doneminde de
yiiksekogrenime katilma ve akademik ilerleme haklarimi kullanmiglardir (Ozkanlhi ve
Korkmaz, 2000: 3). Tiirk yiiksekdgretiminde ilk kadin akademisyen 1932 yilinda Yiiksek Iktisat
ve Ticaret Okulunda goreve baslamistir (Bildirici vd., 2003: 98). O tarihten itibaren 6zellikle de
1980’lerden sonra kadinlar akademide daha fazla yer almaya baslamislardir.

Akademi alaninda temel anlamda iki sekilde ilerleyen bir hiyerarsi ve kariyer olanag:
bulunmaktadir. Bunlardan ilki akademik ytiikselme olarak ifade edilen, kisinin doktora
stirecini tamamlamas1 ile baslayarak doktor ogretim tiyeligi, dogentlik ve profesorliik
unvanlarini almasi ile devam eden dogal stirectir. Diger ise anabilim dali baskanligindan
baglayarak rektorliige kadar uzanan akademik idarecilik siirecidir (Oztiirk, 2017: 205-206).

Tablo 1. Devlet tiniversitelerinde istthdam edilen 6gretim elemanlarina ait 2020 istatistikleri

Istihdam Sekli Kadin Sayis1 Erkek Sayis1 Calisan Sayis1
Profesor 7915 16741 24656

Docgent 5888 9132 15020

Doktor Ogretim Uyesi |13964 18755 32719
Ogretim Gorevlisi 14219 16112 30331
Aragtirma Gorevlisi 23214 22918 46132

Toplam 65200 83658 148858

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https:/ /istatistik.yok.gov.tr/

Tablo 1’de goruldugt gibi akademik kariyer basamaklarinda tist dtizeylere cikildikca, diger
bir deyisle profesorlik unvanina yaklastikca kadin ve erkek arasindaki fark giderek
acilmaktadir. Akademik pozisyonlarn en alt basamagi olarak kabul goren arastirma
gorevliligi diizeyinde sayica erkeklere esit veya erkeklerden fazla olan kadin sayisi,
kademelerde goriilen ilerlemeye bagli olarak azalma gostermektedir.

Akademik personelin idari kadrolardaki konumlanmasimna bakildiginda ise yine benzer bir
tabloyla karsilasilmaktadir. Tiirkiye’deki dekanlarn ve rektorlerin cinsiyet dagilim
incelendiginde, 2020 yil itibariyle devlet tiniversitelerindeki 1388 dekanmn 216'smin kadm
oldugu goriilmektedir. Buna gore devlet {iiniversitesi fakiiltelerinin %84,44'tinti erkek
dekanlar yonetirken %15,56'st1 kadin dekanlar yonetmektedir. 129 devlet {iniversitesi
icerisinde kadm rektor sayisi ise 6 olarak belirlenmistir. Buna gore devlet tiniversitelerinde
erkek rektor orani %95,28 olurken kadin rektor oran1 yalnizca %4,72'dir (Aldirmaz, 2020: 2-3).
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S6z konusu oranlar dikkate alindiginda tiniversitelerin tist idari makamlarinda erkek egemen
bir durumun hakim oldugu soéylenebilmektedir.

2. KADIN AKADEMiSYENLERDE CAM TAVAN SENDROMU: BALIKESIR
UNIVERSITESI OZELINDE NITEL BiR CALISMA

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, yontemi, bulgularin degerlendirilmesi gibi
konu basliklarina yer verilerek, kadin akademisyenlerin kars: karsiya kaldiklari cam tavan
sendromuna yonelik goriisleri analiz edilmistir. Bunun yan1 sira kadin akademisyenlerin bu
sendromu asmak adma ortaya koymus olduklar1 oneriler, yine boliim kapsamu iginde yer
almaktadr.

2.1. Arastirmanin Amaci

Genel olarak ortaya konulan istatistikler sonucunda gerek iist diizey akademik pozisyonlarda,
gerekse akademik idari pozisyonlarda kadin sayisinin oransal olarak oldukca diistik oldugu
gozlemlenmistir. Calismanin 6ncelikli amaci, kadmna yonelik cam tavan sendromunu kadin
akademisyenler goziinden incelemektir. Ayrica kadin akademisyenlerin cam tavani asma
stratejilerine yonelik fikirlerin analiz edilmesi yine calismanin amagclar1 arasinda yer
almaktadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada yontem olarak gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama
yontemlerini kullanan, alg1 ve olaylarin dogal ortamlarinda biitiinctil bir bakis agisi ile ortaya
konulmasini hedefleyen “nitel arastirma yontemi” kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Veri toplama araci olarak derinlemesine miilakat yonetiminden yararlanilmis, bu kapsamda
yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullamilmistir. Calismada Balikesir Universitesi'nden 10
katilima ile gortstulmusttir. Miilakatlar 15-35 dakika arasinda stirmiis, katilimcr bilgileri
kisilerle birebir goruisiilerek elde edilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi igin ise betimsel analiz teknigi kullanilarak,
bu teknige uygun olarak elde edilen bulgular énceden belirlenen temalara gore 6zetlenip
yorumlanmistir. Bu kapsamda katilimcilarmn sorulara verdikleri cevaplardan alintilar
yapilmis, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular neden sonug iliskisi iginde
degerlendirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). Betimsel analiz ile veriler azaltilmus, tek tek
sunulmus ve sonuglar1 ¢ikarilmistir. Verilerin sunulusunda alinti segimi yapilirken farkl
goruslere, temaya uygunluguna ve gesitliligine dikkat edilmistir.

2.3. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular ve Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde katilimcilara dair demografik bilgilere yer verilmis, arastirma
sonucunda elde edilen veriler 1s1ginda katilimcilarin kadinlara yonelik cam tavanin
boyutlarina iliskin goriisleri, bu gortislerin akademi cercevesinde degerlendirilmesi ve cam
tavanin asilmasi icin sunmus olduklari politika ve oneriler degerlendirilmistir.

2.3.1. Katilmcilarin Demografik Ozellikleri
Arastirmaya katilan katiimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 2'de 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin demografik dagilim

Katilimc1 No Calistiklar1 Pozisyon |Deneyim Siiresi | Cinsiyet
Katilimci-1 Profesor 30 yil Kadin
Katilimci-2 Profesor 27 yil Kadin
Katilimci-3 Dogent 12 yil Kadin
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Katilimci-4 Dr. Ogr. Uyesi 9 yil Kadin
Katilimci-5 Dr. Ogr. Uyesi 16 yil Kadin
Katilimci-6 Dr. Ogr. Uyesi 8 yil Kadin
Katilimci1-7 Ars. Gor. Dr. 6 yil Kadin
Katilimci-8 Ars. Gor. Dr. 5yl Kadin
Katilimc1-9 Ars. Gor. 7yl Kadin
Katilimci-10 Ars. Gor 6 yil Kadin

2.3.2. Katilimcilarin Kadinlara Yonelik Cam Tavanin Boyutlarina ve Cam Tavani Akademi
Bazinda Degerlendirmesine iligkin Goriigleri

Calisma kapsaminda yapilan arastirmada oncelikle, kadin akademisyenlerin genel olarak
Turkiye’de kadma yonelik bir cam tavan olup olmadigina dair diistinceleri ortaya
konulmustur. Katilimcilara gore Tiirkiye’de kadimna yonelik cam tavan olgusu hala yogun bir
sekilde varligini korumaktadir. Bu kapsamda cam tavani olusturan nedenlerin hangi temalar
etrafinda yogunlasti$1 sorgulanmis, katiimcilarin bireysel ve toplumsal faktorler agirlikta
olmak tizere genel olarak ti¢ faktorii bir biittin olarak ele aldiklar1 gozlemlenmistir.

Toplumsal kiiltiir, erkek ve giic kavraminin i¢ ice gegmesi, ataerkil toplum yapisi, toplumsal
baskilar, cinsiyet rejimi temelli gorev ve davrams siniflandirmas: gibi unsurlar1 barmdiran
toplumsal faktorler katilimcilar tarafindan diger faktorlerle de baglantili olarak en cok
tizerinde durulan cam tavan temasini olusturmustur. Bu tema ¢ercevesinde bazi katilimcilarin
gorisleri su sekildedir:

“Tiirkiye'nin toplumsal yapisinda hala kadina ikinci simif muamelesi yapan bir bakis agis1 hakim. Bu
kadin akademisyenlere bakis agisinda da gegerli. Kadimin sahip oldugu toplumsal rollerin kadinin
akademik hayatini, is hayatini negatif yonde etkileyebileceini diisiintiyorum.” (Katilimci 5)

“Toplumsal yapimn kadina yiiklemis oldugu gorevler kadinlarin bircok parcaya béliinmesine neden
oluyor. Kadinin aile igerisinde daha fazla rolii oldugu icin kadin dagiliyor. Kadinlar ailesi ve isi arasinda
tercih yapmak zorunda birakiliyorlar.” (Katilimcr 3)

“Cam tavan sendromu igler bir sekilde giiniimiizde hala devam ediyor. Erkeklere nazaran daha zor bir
calisma hayatimiz oldugunu diisiinmiiyorum. Fakat akademinin yapisal olarak mesaiye tabi olmayan
bir meslek dalini olusturmas: kadinlar: toplumsal rollerinden kaynakli olarak daha fazla zorladigim
diistiniiyorum. Mesainin bitmiyor olusu, kadinlart aile icindeki rolleri agisindan arada birakiyor.”
(Katilimer 7)

“Kadini ev hayatina hapsetmis bir toplumsal bakis agisina sahibiz. Kadin her seyden dnce annedir, estir.
Bu sorumluluklarinin éniine gecmek bir kenara esit derecede isinize vakit ayirmak istediginizde aninda
toplumsal yapidan dislamyorsunuz. Anneliginiz bile sorqulanir hale gelebiliyor. Ciinkii ataerkil yap
bizlere bunu asilad: ve asilamaya da devam edecek.” (Katilimct 8)

Ust diizey pozisyon secim kriterleri, kadin-erkek egemen tercih ayrimi, kurum kiiltiirti gibi
unsurlar1 barindiran kurumsal faktorler ise ¢alisma kapsaminda katilimcilarin cam tavanin
boyutlarina dair tizerinde durduklar: diger bir boyutu olusturmustur. Bu tema gercevesinde
bazi katihmcilarin gortisleri su sekildedir:

“Kurumsal orgiitsel faktorlerin one ciktigim diistiniiyorum. Bireysel nitelik, liyakat, basar: kadini one
ctkarmaya yetmiyor. Kurumun éncelikleri genellikle kuruma daha ¢ok zaman ayiracak, ozel yasamindan
daha ¢ok kurumu dnemseyecek bigcimde beklentiler olarak ortaya ¢ikiyor. Dolayisiyla kadinmin anneligi,
hamilelik siirecleri, evle alakali izin talepleri genellikle kurumlarda negatif etkiler yaratiyor. Sonug
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olarak bireysel anlamda ¢ok basarili da olsaniz, bu basar1 mevcut onyargilarin gélgesinde kaliyor.”
(Katilimer 1)

“Kadinlarin gerek yonetici pozisyonuna gerekse akademik yiikselme noktasinda kadro taleplerinde
tiniversite yonetimlerine hdkim olan erkek egemen bakis acisimin en onemli faktorlerden birini
olusturdugunu diigiiniiyorum. Universitelerde genel olarak yoneticiler kadinlarin olaylara biraz daha
duygusal yaklasacaklar: ve bu yiizden ydnetici pozisyonunu icin uygun olmadiklarim diisiiniiyorlar.
Neredeyse biitiin fakiiltelerin dekanlari erkek, ciinkii yerlesik kiiltiir bunun disina ¢kilmasina izin
vermiyor.” (Katilimci 2)

“Aslinda cam tavan iiniversiteden tiniversiteye, hatta fakiilteden fakiilteye bile degisebilir bence. Bizim
gibi tasra iiniversitelerinde var evet ama metropol diyebilece§im iiniversitelerde oldugunu
diisiinmiiyorum. Tagra iiniversitelerinde kurum kiiltiriiniin fazlaca ataerkil toplum yapisindan
etkilendigini goriiyorum. Yoneticinin kadina bakis acisina da yansiyan bir sey bu bence” (Katilimer 3)

“Toplumsal yaprdan kaynakli erkegin her daim dncelikli gelmesi, kurumlarda kadimin oniindeki en
dnemli engeli olusturuyor bence. Akademi de kadinlar dncelikle yonetimde tercih edilen taraf olmuyor.
Ciinkii idari kissmda da ataerkil diisiince yapisi hakim. Erkek zekidir, kadin duygusaldir slogan
akademinin de her odasina sinmis durumda.” (Katilimct 4)

Kadinlarin kadinlarla yasadig: sikintilar, dayanisma eksikligi, rekabet, is birligi ve uyumun
daha zor yakalanmasi, kiskanglik gibi temalar ise bireysel faktorlere ek olarak ortaya gikan
olumsuz unsurlar olmustur. Bu kapsamda bazi1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Her seyden dnce kadinlarin bireysel tutumlari, hep daha tistiin olma ¢abasi kadinlari birbirleriyle olan
iliskilerinde oldukca zorlayan bir durum. Hele ki rekabeti koriikleyen bir ego sahibiyse insan biiyiik
gerilim. Eger ego problemi yoksa hem kadin akademisyenle hem de kadin yonetici ile ¢alismak muhtesem
bir seydir. Ciinkii kadinlarin sorunlari halletme bicimi erkeklere gore ok daha pratiktir. Cok daha ¢éziim
odaklidir. Ama soyledigim gibi eer ego problemi yasayan bir kadinsa o zaman cok biiyiik sitkinti ortaya
ctkacaktir.” (Katilimc 2)

“Kadin yapisal ozelliklerini cok fazla isine yansitiyor. Ornegin begenilme ve fark edilme istegi,
alinganlik gibi. Kadinlar bulunduklar: pozisyonu hak ettiklerini once kendileri diisiinmiiyor. Miikafat
olarak wverildigini diisiindiikleri icin altinda eziliyorlar. Bu yiizden erkekler gibi daha fazla baskin
olamyorlar. Ayrica kadinin kadinla kurdugu iliskinin samimiyet adi altinda stmirlarinin korunamamasi
en biiyiik problemlerden birisi.” (Katilimci 8)

“Kadin yoneticiyle ¢alismak zordur. Kadin kadini istemez ¢iinkii. Herkesin kendi dogrusu ¢ok fazla.

Erkekler bir noktada kolay bulusabiliyor ama kadinlar kendi dogrularinda 1srarct oldugundan ortak
noktada bulusmalar1 ¢ok zor. Aslinda kadinin sahip oldugu duygusallik yonetim olgusunu pozitif etkiler
diye diistiniiyorum. Ciinkii kadimin duyqusalligi adaleti saglamak icin daha fazla ¢aba harcamaya
yonlendirir. Sorunlara daha anag¢ yaklagmasini ve isi sahiplenmesini saglar. Fakat kadimin kadinla
calistig1 bir ortamda kapris duygusu agir bastyor.” (Katilimci 9)

“Kadin yoneticiyle caligmak kariyer ilerlemesi icin dezavantajdir. Zorundaysan yapilir fakat daha fazla
stres altinda ve problemli bir ¢aligma siirecini beraberinde getirir. Ornegin erkek yoneticiler kendinizi
biraz daha kolay anlatabilirsiniz fakat kadin yonetici is hayatinda iliskilerini tam anlamyla rasyonel
cercevede oturtamayabiliyor.” (Katilimct 10)

Gortldiigii tizere her ne kadar cam tavan sendromu bireysel, toplumsal ve orgiitsel faktorler
olarak cesitli boyutlara ayrilmis olsa da, uygulamada karsilasilan engelleri keskin smirlarla
kategorize etmek pek mumkiin olmamaktadir. Zira s6z konusu tim boyutlar birbirini
beslemekte, neden sonug iliskisi igerisinde hareket etmektedirler. Dolayisiyla cam tavana dair
tum engeller, biittinciil bir yaklasimla ele alinmali ve bu dogrultuda ¢6ztim Onerileri ve
politikalar gelistirilmelidir.

2.3.3. Katilimcilarin Kadina Yonelik Cam Tavanin Asilmasina Yonelik Goriisleri
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Calisma kapsaminda degerlendirilmeye calisilan bir diger unsur da kadma yonelik cam
tavanin asilabilmesi adina neler yapilabilecegidir. Katilimcilarin bizzat cam tavan ile kars:
karsiya gelen kesimi olusturmasi, ortaya koyacaklar1 gortisleri veya ¢oztim onerilerini daha
da 6nemli kilmaktadir. Bu kapsamda oncelikle bazi katilimcilarin ¢6ziim adina gortislerine yer
verilmis, sonrasinda ise bu gortislere ek olarak genel gercevede politika Onerilerinde
bulunulmustur. Coztime yonelik bazi katilimcilarin goriisleri su sekilde gerceklesmistir:

“Cam tavamn asilmas icin, devletin yapacagr daha makro politikalara ihtiyag vardir. Kadim eve
hapseden unsurlarin kamu diizeni tarafindan paylagildigr bir diizen kurulmahdir. Ornegin is yerine
yakin bir kreg veya okul gibi.” (Katilimci 1)

“Zamanla agilabilecek bir sey bu. Kadvmun artik “aileyi yapar” manti§indan cikip kariyer hedeflemesi
ile, bu mantigin yerlesmesi ile ilerleyen yillarda asilabilecegine inanyorum. Ciinkii evlilik icerisinde de
artik bizim o annelerimizde babalarimizda gordiigiimiiz geleneksel evlilik algist yok. Giiniimiiz
evliliklerinde sorumluluklar daha cok paylagiliyor. Bu degisimler de akademiye sirayet edecektir. Belki
cok kisa zamanda degil ama ornegin bir 10 sene sonra degisimi fark edecegiz” (Katilimct 3)

“Cam tavamn agilmas: icin aile faktériinde baba veya esin, kadina is hayatinda destek verici bir bakig
agisina kavusturulmas: gerekiyor. Kadin erkek arasinda esitlikci bir bakis agisimin toplum nezdinde
yayginlastinlmasint saglayacak calismalar yapilmas: énemli. Kadin akademisyenler arasinda da
birbirini destekleyici tavir gelistirilmesi gerekmektedir.” (Katilimci 5)

“Cam tavanm agmak da yine kadimin elinde. Biz giiclii kadinlar yetistiremiyoruz. Biz sinen bir toplumuz.
Kadmlar giigsiiz kaliyor. Kurum icindeki kadin sayisimn artirilmast gerekiyor. Bu yolla kadinlarda
hakim olan tek olma isteginin torpiilenmesi saglanacaktir. Kadinlarin toplumsal rollerini de
destekleyecek mekanizmalar kurulmali 6rnegin dogumdan sonra ise doniisii hizlandiracak birimler
hayata gecirilebilir. (Katilimci 10)

Cam tavan sendromunun kirilabilmesi icin katilimcilarin goriisleri genel itibariyle kadma is
yasaminda destekleyecek mekanizmalarin olusturulmasi, erkegin ve toplumun kadmi 6zel
alanla sinirlayan ve kadina cinsiyet rejimi temelinde roller yiikleyen ayrimci bakis agisinin
degistirilmesi, kadinlara 6zgiiven kazandiracak ve diger kadinlarla is birligi icinde olmalarmn1
saglayacak projeler gelistirilmesi gibi unsurlar etrafinda toplanmaktadir.

Bunlarin disinda cam tavani kirmaya yonelik stratejilerin basinda ise devletin uygulayacag:
makro politikalar gelmektedir. Esit is kanunlarmin uygulanmasi, kurumlarin personel
haklarini tanimalari agisindan uygun plan ve programlarin belirlenmesi, basta ise alma ve terfi
asamalarinda kurumlarin kadinlara esit firsat sunmalar1 ve bu yonde yaklasim benimsemeleri
bu noktada 6nem arz etmektedir (Knutson ve Scmidgall, 1999).

Yine, kadinlara yonelik kariyer gelistirme programlarmna katilma stratejileri, tiniversite ve
mesleki egitim edinme stratejileri, kadinlarin profesyonel yeteneklerini gelistirmek ve
ilerletmelerini saglamak i¢in danismanlik veya mentorluk hizmetlerinin verilmesi ilenebilecek
yollar arasinda yer almaktadir (Schneer ve Reitman, 2002).

Sonuc olarak tim somut uygulamalarin temeline esitlik tizerinde sekillenen, liyakat ve adalet
anlayisina sahip, cinsiyet korliigtinden kurtulmus bakis acgisinin yerlestirilmesi hayati 6nem
tasimaktadir. Ozgﬁven sahibi kadmlarin yetistirilmesinin ve istihdama kazandirilmasinin,
sadece kadinlarin degil tim toplumun gorevi ve sorumlulugu oldugu unutulmamalidir.

SONUC

Kadinlarin gerek kariyer basamaklarini ilerlemede, gerekse {iist yonetim pozisyonlarma
yiikselmede karsilastiklari, bireysel, toplumsal ve kurumsal/o6rgtitsel boyutlara sahip olan
engelleri ifade eden cam tavan sendromu, giiniimiizde hala kadmlarin hak ettikleri oranda
var olabilmelerinin 6niinde duran énemli bir sorun alanini olusturmaktadar.
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Calisma kapsaminda, soz konusu sorun alaninin akademideki yansimalari Balikesir
Universitesi 6rnegi tizerinden ortaya konulmaya calisilmistir. Kadin niifusu icerisinde egitim
seviyesi ytiksek kadmlarin agirlikli olarak yer aldig1 akademi, ayni1 zamanda kadin temsilinin
gozle goriiniir sekilde fark edildigi bir alani olusturmaktadir. Sahip oldugu bu 6zelliklere
ragmen giintimiizde elde edilen sayisal veriler, gerek akademik unvan basamaklarinda,
gerekse akademik idari tist diizey pozisyonlarda kadinlarin erkeklere gore daha arka planda
kaldigmi gostermektedir.

Bu baglamda; yapilan miilakatlar sonucunda elde edilen genel bulgulara gére cam tavan
sendromu akademik alanda da varligini stirdtirmekle birlikte, bu durumun nedenleri arasinda
toplumsal faktorlerin basinda gelen ataerkil toplum yapist 6n plana ¢ikmaktadir. Toplum
tarafindan kadmna ytiklenen cinsiyet rolleri, kurum kiiltiirtine de yansimakta, atamalardan
kadro taleplerine kadar erkek egemen ozellikler tasiyan is hayati, kadin akademisyenleri
kamusal alan ile 6zel alan ayriminda sikistiran diger unsurlari olusturmaktadir. Bireysel
nitelik, liyakat ve basarmin kadmn akademisyenleri 6n plana cikarmaya yetmedigi,
akademisyenlik mesleginin mesai gerektirmeyen bir is olmasi nedeniyle, diger bir deyisle
mesainin bitmedigi ve zamana yayildig bir meslek olmasi nedeniyle, kadin akademisyenlerin
es ve anne olma rolleri ile daha fazla catisma yasadiklar: yine tizerinde durulan noktalar:
olusturmaktadir. Toplumsal ve kurumsal/6rgiitsel faktorlerden kaynaklanan engellere kadin
akademisyenler arasinda yasanan dayanisma eksikligi, kiskanclik, hirs, tek olma arzusu gibi
bireysel faktorlerin de eklenmesiyle cam tavan golgesi tiim akademiyi karanlikta birakmaya
devam etmektedir.

Gortldugi tizere her ne kadar cam tavan sendromu bireysel, toplumsal ve ¢rgiitsel faktorler
olarak cesitli boyutlara ayrilmis olsa da, uygulamada karsilasilan engelleri keskin smairlarla
kategorize etmek pek miumkiin olmamaktadir. Zira s6z konusu tim boyutlar birbirini
beslemekte, neden sonug iliskisi igerisinde hareket etmektedirler. Dolayisiyla cam tavana dair
tum engeller, biittinciil bir yaklasimla ele alinmali ve bu dogrultuda ¢6ziim oOnerileri ve
politikalar gelistirilmelidir.

Bu kapsamda, cam tavani kirmaya yonelik stratejilerin basinda devletin uygulayacagi makro
politikalar ve toplumsal bakis agisinin esitlik¢i bir temelde yapilandirilmas: adina hayata
gecirilecek bilinclendirme calismalar1 gelmektedir. Bunlarin yani sira aile ici egitim
programlari, cocuklu kadin akademisyenler i¢in destek programlari ve esnek galisma saatleri,
is yerine yakin kres uygulamasi, yonetici aday1 kadin akademisyenler icin ise yetkinlik ve
gliven artirici egitimler agirlikli ¢oztim 6nerileri olarak ortaya ¢ikmuistir.
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