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GIRIS

Bu ¢alismanin temel amac1 kiiresel hazirgiyim sektoriindeki tilkelerin
ihracat rakamlarinda hareketle Tiirk hazirgiyim sektoriiniin durumunu or-
taya koymak ve makro diizeyde kiimelenme analizi yaparak Tiirkiye nin
hangi illerinde hazirgiyim kiimelerinin var oldugunu tespit etmektir. Ya-
pilan ii¢ yildiz analizi ile ayrica illerdeki hazirgiyim kiimelenmelerinin ol-
gunluk diizeyi de degerlendirilmistir. Analizden elde edilen sonuglar ile
caligilan illerin hazirgiyim ihracat rakamlar1 karsilastirilarak analiz hem
dogrulanmis hemde genisletilmistir. Calismada ayrica Tiirk hazirgiyim
sektorl i¢in kiimelenme yaklagiminin 6nemi vurgulanmaya calisilmistir.
Tiirkiye i¢in hazirgiyim sektorii ekonomik biiylime, istihdam, ihracat po-
tansiyeli anlaminda bir¢ok gelismekte olan {ilkede oldugu gibi 6nemli bir
sektordiir. Birgok uluslararasi rakibin oldugu Tiirk hazirgiyim sektorii ka-
lite ve maliyet gibi karsilastirmali iistiinliiklerini koruyabilmesi i¢in siirek-
li dinamik kalmak zorundadir. Bu anlamda sektoriin dinamik kalabilmesi
icin kiimelenme yaklagimi 6nemli bir politika aracidir. Kiimelenme, belirli
bir faaliyet alaninda birbiriyle rekabet eden ayni zamanda birbiriyle isbir-
ligi yapan firmalarin, uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin ve
ilgili kurumlarin cografi yogunlagsmasi olarak tanimlanmaktadir.

Endiistriyel kiimelenmeler bircok akademisyen tarafindan, belirli bir
cografik bolgede yogunlagsmis, birbirine hem dikey (tedarikgileri ve miis-
terileriyle iliskileri olan) hem yatay (teknoloji, insan kaynaklar1 gibi ortak
kaynaklar1 paylagan) sekilde baglh endiistriyel gruplar olarak tanimlan-
maktadir (Porter, 1990, 2000; Feser ve Bergman, 2000; Feser, 2005). Gii-
nlimiizde kiimelenme yaklasimi uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmasi
anlaminda 6nemli bir politika arac1 olarak degerlendirilmekte, gelismis ve
gelismekte olan birgok iilke tarafindan kullanilmaktadir (Eraslan vd.,2008,
s.7).

Bu caligsmada ilk olarak hazirgiyim sektdriiniin tanimi ve gelisimi ki-
saca agiklanmistir. Daha sonra Tiirkiye’de hazirgiyim sektorii detayl ola-
rak incelenmigtir. Caligmanin {igiincii boliimiinde kiimelenme haritalamasi
calismalarinda en sik kullanilan ii¢ y1ldiz analizi IBBS-3 (81 il) diizeyinde
tiim Tirkiye’yi kapsayacak sekilde yapilmistir. Genel olarak literatiirde
yer alan ¢alismalarda {i¢ yi1ldiz analizinde istihdam verileri kullanilmakta-
dir. Calismanin analiz kisminda Sosyal Giivenlik Kurumu istatistiksel veri
tabanindan alinan 4/a kapsamindaki zorunlu sigortali istihdam verileri kul-
lamlmstir. Ug y1ldiz ydntemine gére calisma kapsamindaki bolgede bulu-
nan herhangi bir sektordeki kiimelenme ii¢ yildiz aldiysa “Olgun Kiime”
iki y1ldiz aldiysa “Potansiyel Kiime” tek yildiz aldiysa “Aday Kiime” ola-
rak adlandirilmaktadir. Caligma kapsaminda yapilan {i¢ yildiz analizi so-
nucunda hazirgiyim sektoriinde ii¢ yildiz alan tek ilimiz Istanbul’dur. Bu
sonug iilkemizde en giiglii hazirgiyim kiimelenmesinin Istanbul’da oldu-
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gunu gostermektedir. Analiz kapsaminda birgok ilimiz 2 yildiz almistir. Bu
anlamda Tiirkiye’de hazirgiyim sektoriinde farkli illerde bir¢ok potansiyel
kiimelenmenin var oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hazirgiyim sektorii, Bolgesel Kalkinma, Kiime-
lenme, Ug Yildiz Analizi,

1. HAZIR GiYiM SEKTORUNUN TANIMI VE GELISIiMI

Hazirgiyim sektorii; kumaglari ve giyim esyasi iiretiminde kullanilabi-
lecek dogal veya yapay tiim malzemeleri igleyerek bunlart her tiirlii giyim
esyast (i¢ giyim, dis giyim, g¢esitli giysi ve aksesuar) haline getirme is-
lemlerini kapsar. Bu endiistri ayn1 zamanda ¢orap kazak vb. gibi tirlinlerin
iretildigi 6rgii sanayisini de igine alir.

Hazirgiyim sektoriinde iiretim 18. yiizyilin sonlarinda sanayi devrimi-
nin saglamig oldugu teknik gelismeler sonucunda mekanize hale gelmis-
tir. Bu donemde kumas {iretimi su carklar1 ve buhar motorlari ile ¢alisan
makinelerle yapilmaya basland1. 19 yiizyilda tekstil ve hazirgiyim tiretimi
pamuk iiretiminde kullanilan ¢ir¢ir makinasi ve pedalla ¢alisan dikis ma-
kineleri gibi teknolojik gelismeler sonucu kismen endiistriyel hale doniis-
mistir. Kumas tiretimi i¢in gerekli olan isgiicli nedeniyle, tekstil endiistrisi
makinelesen ilk endiistriler arasinda yer almistir. O zamandan giinlimiize
biiytik dlciide teknolojiye bagli birgok ilerleme olmustur. Bu gelismelere
ragmen endiistrinin hazirgiyim tarafi hala insan emegi (dikis makinelerini
caligtiran insanlar vb.) ile yapilmaktadir. Temel olarak hazirgiyim ve tekstil
sektorlinlin isgiiclinlin ucuz oldugu iilkelere yonlenmesinin altinda yatan
temel neden budur (globaledge.msu.edu).

Bilindigi gibi iiretimi agirlikli olarak emek kullanilarak yapilan sek-
torlere emek yogun sektorler denmektedir. Bu anlamda genel olarak emek
yogun olarak tanimlanan tekstil sektorii yukarida agiklandigi gibi sanayi
devrimi sonrasi endiistrilesen, diinyanin en eski ekonomik faaliyet alan-
larindan biridir. Ozellikle emek faktoriiniin ¢ok oldugu gelismekte olan
tilkeler i¢in doviz girdisi saglama anlaminda 6nem arz eden hazirgiyim
sektorii, uluslararasi rekabetin en yogun oldugu ve her gecen giin artti-
g1 sektorlerden biridir. Giiniimiizde Cin, Hindistan, Tiirkiye, Banglades,
Hong Kong ve Endonezya gibi gelismis ekonomilere gore isgiicii mali-
yetlerinin heniiz diisiik oldugu iilkeler sektoriin imalat kisminda ilk sira-
da yer almaktadir. Hazirgiyim iiriinlerin temel tilketim mali olmasi, yeni
girisimcilerin kii¢iik sermaye ile piyasaya girislerinin kolay olmas1 ve son
donemde moda akimlariin etkisiyle hazirgiyim sektorii diinya ticaretinde
her zaman 6nemli bir paya sahip olmustur (Sahin, 2015:155-158).

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), uluslararasi ticaretin yasal ve kurum-
sal temsilcisidir. DTO, 01.01.1995 tarihinde Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi (GATT) kapsaminda gergeklestirilen Uruguay raundu
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sonrast kurulmustur. GATT kapsaminda tekstil ve hazirgiyim sektoriinde
diizenlemeleri kapsayan MFA (Multi Fibre Arrangement) anlasmast DTO
kurulduktan sonra 1 Ocak 1995’de “Tekstil ve Hazirgiyim Anlagmasi’na”
(ATC) doniistiiriilmiistiir. Bu anlagsma kapsaminda tekstil ve hazirgiyim
sektortinde 2005 yili itibariyle kotonlarin tamamen ortadan kaldirilma-
s1 saglanmigtir. Gelismekte olan tekstil ihracatgisi bazi tlkelerin kotala-
rin kalkmasi anlaminda 6nemli beklentilerinin oldugu 2005 yili Cin’in
DTO’ye iiye olmasi ile beklenen olumlu gelismelerin tam tersine, bu iil-
kelerin sektordeki pazar paylarinin 6nemli diizeyde diismesi ile sonuglan-
mustir. 2005 yili sonrast Cin’in 192 olan kotaya tabi iiriin sayis1 109’a in-
mistir. Bu gelismeler sonucunda Cin, 2002 yilinda yiizde 8’lik bir biiyiime
gerceklestirerek, 55 milyar dolarlik ihracati ile diinyanin en biiyiik tekstil
ihracatcist haline gelmistir. Cin’in tekstil ve hazirgiyim sektoriinde elde
ettigi hakimiyet sektorde yer alan gelismekte olan diger ihracatgisi iilkeler
i¢in gergek anlamda bir tehlikeye doniismistiir (Atilgan ve Sen,2006: 146-
150).

Tablo 1°de goriildiigii gibi Cin Halk Cumhuriyeti hazirgiyim ihraca-
tinda hem 2017 hem de 2018 yilinda diinya lideridir. DTO veri tabanindan
aldigimiz hazirgiyim sektorii ihracat rakamlarina gore Cin 2018 yilinda
yaklasik 158 milyar dolar ihracat yapmustir. Cin’i yaklasik 144 milyar do-
lar ile Avrupa Birligi (AB) takip etmektedir. Cin ve AB’liginin sirasiyla
diinya ihracatinda paylar1 %31,94 ve %29,11diizeyindedir. Cin ve AB ha-
zirgiyim sektoriinde diinya ihracatinin % 61,05’ini gerceklestirmektedir.
Bu oran hazirgiyim sektoriinde Cinlilerin ve Avrupalilarin hegemonyasini
gostermektedir.

Tiirkiye hazirgiyim ihracatinda 2018 yilinda % 3,69 ihracat artis1 sag-
layarak yaklasik 16 Milyar dolar ile diinya altincis1 konumuna gelmistir.
Tablo 1°de goriildiigii gibi 2018 yilinda AB, Banglades, Vietnam, Endo-
nezya, Kambogya ve Amerika Birlesik Devletleri’nin hazirgiyim ihraca-
tinda artig, Hindistan ve Hong Kong’un hazirgiyim ihracati ise diigmiistiir.

Tablol. Hazirgiyim Sektoriinde En Cok Ihracat Yapan Ilk On Ulke

Sira | Ulke 2017 2018 Biyiime Ulkenin Diinya
(Milyon (Milyon Orani Thracatindaki Pay1
ABD $) ABD $) (%) (2018 y1l1 %)

1 Cin 157.464 157.848 0.24 31,94

2 AB (28) 130.682 143.827 10.06 29,11

3 Banglades 29.213 32.927 12.71 6,66

4 Vietnam 25.037 28.375 13.33 5,74

5 Hindistan 18.313 16.552 _9.62 3,35

6 Tirkiye 15.088 15.645 3 69 3,17

7 Hong Kong 14.488 13.859 434 2,81

8 Endonezya 8.214 8.928 8 69 1,81

9 Kambocya 7.188 8.141 13.26 1,65

10 Amerika Birlesik | 5.728 6.046 1,22

Devletleri 5,55

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii Istatistik Veri Taban https://data.wto.org/
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Tablo 2’de 2017 ve 2018 yillarinda hazirgiyim sektoriinde en ¢ok
ithalat yapan ilk on iilkenin ithalat degerleri Amerikan Dolari cinsinden
goriilmektedir. 2018 yilinda Avrupa Birligi diinya genelinde yaklasik 215
milyar dolarla en ¢ok ithalat yapan bolge konumundadir. Avrupa Birligini
yaklagik 95 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri takip etmektedir.
Hazirgiyim ithalatinda diinya genelinde ilk on i¢inde yer alan diger tilkeler
sirastyla Japonya, Hong Kong, Giiney Kore, Kanada, Cin, Rusya, Isvigre
ve Avustralya’dir.

Tablo 2. Hazirgiyim Sektériinde En Cok Ithalat Yapan Ilk On Ulke

Sira | Ulke 2017 2018 Biiylime | Ulkenin Diinya
(Milyon | (Milyon | Orani Ithalatindaki Pay1
ABDS) | ABDS) | (%) (2018 yil1 %)

1 AB (28) 199.020 | 214.808 | 7,93 40,75

2 Amerika Birlesik 18,04

Devletleri 91.239 95.091 4,22

3 Japonya 28.095 30.298 7,84 5,75

4 Hong Kong 12.419 12.672 2,04 2,40

5 Giiney Kore 9.319 10.796 15,85 2,05

6 Kanada 10.078 10.587 5,05 2,01

7 Cin 7.264 8.267 13,81 1,57

8 Rusya Federasyonu | 7.264 7.800 7,38 1,48

9 Isvigre 6.696 7.538 12,57 1,43

10 Avustralya 6.897 7.295 5,77 1,38

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii Istatistik Veri Tabani https://data.wto.org/

2. TURK HAZIR GiYIM SEKTORU

Diinya genelinde hazirgiyim sektdriiniin durumu hakkinda yapmis ol-
dugumuz degerlendirmeden sonra Tiirk hazirgiyim sektoriinii biraz daha
detayli inceleyelim. Hazirgiyim sektorii emek yogun bir sektor olarak ya-
ratmakta oldugu istihdam ve ihracat potansiyeli ile Tiirkiye ekonomisi i¢in
en 6nemli imalat sanayilerinden biridir. Sektor nihai tiikketim mali olarak
her tiirlii giyim esyas1 ve aksesuar iiretimini kapsar. insanoglu i¢in giyinme
ihtiyaci ortiinme ve dis etkilerden korunma anlaminda en temel ihtiyagtir.
Bununla beraber giiniimiizde giyim esyalarina olan talep sadece giyinme
ihtiyaci ile smirlt olmayip bireylerin zevk ve tercihlerine veya modaya
gore de sekillenmektedir. Dolayisiyla gliniimiizde giyim fiiriinleri ve ak-
sesuarlart sadece ortiinme ihtiyacini karsilamanin disinda moda ve statii
kazanma gibi sebeplerden dolay1 talep gormektedir. (Ufuk 2020, 2016:17).

Tiir hazirgiyim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin cogu KOBI
niteligindedir. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 2019 yil1 verilerine gore
4/a kapsaminda zorunlu sigortali olarak giyim esyalar1 imalatinda ¢ali-
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sanlarin sayis1 579.474 kisi, tekstil iirlinleri imalatinda ¢alisanlarin sayisi
430.571 kisi ve deri iiriinleri imalatinda ¢alisanlarin sayisi 65.257 kisidir.
Hazirgiyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi ise 58.404 adettir
(SGK, Istatistik).

Tiirk hazir giyim sektorli uzunca bir zamandir uluslararasi rekabetin
icinde oldugu i¢in sektorle iliskili olarak teknik, sosyal, idari bilgi biriki-
mine, genis iirlin gami ve tasarim kapasitesine sahip olmustur. Sektdrde var
olan biiylik firmalar son donemde yurti¢i ve yurtdis1 magaza agmaya yo-
gunlagsmiglardir. Bu sekilde tiriinleri misteriye en iyi sekilde sunma, hizl
teslimat ve hedef pazara yakin olmay1 hedeflemektedirler. Tiirk hazirgiyim
sektorli esnek iiretim yapisina sahip olup, yiliksek katma degerli, modaya
uygun iirtinler tiretir konuma gelmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020:1).

Tiirkiye’de bir¢ok sektdrde oldugu gibi hazirgiyim sektoriinde de
1980 sonrasi liberal ekonomiye gegis siireci ile birlikte ihracat 6nemli dii-
zeyde artmistir. DTO veri tabanindan alian ihracat verilerine gore Tiirki-
ye’nin 1980 yilinda 131 milyon dolar olan hazirgiyim ihracat1 1984 yilinda
1 milyar 267 milyon dolara yiikselmistir. Gortildiigi gibi hazirgiyim ihra-
cat1 1980 sonrasi dort yil gibi kisa bir siirede yaklasik 10 katina ¢ikmuistir.
Tiirk hazirgiyim sektorii 2018 yilinda yaklasik 15 milyar 645 milyon do-
lar ihracat gerceklestirmis ve diinyanin 6. hazirgiyim ihracatgist olmustur.
Tiirkiye’nin 2018 y1li diinya hazirgiyim ihracati i¢indeki pay1 % 3,17’dir.
Tiirk hazirgiyim sektorii genel itibariyle ihracat odakl bir sektordiir. DTO
verilerine gore Tiirkiye’nin 2018 yil1 toplam ihracat1 yaklasik 177 milyar
169 milyon dolar iken ayni1 y1l hazirgiyim sektorii ihracat1 yaklagik 15 mil-
yar 645 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakamlar dogrultusunda
hazirgiyim sektoriiniin toplam ihracat i¢indeki pay1 % 8,83 diizeyindedir
(DTO, Veri Taban).

Tablo 3’te 1989-2018 yillar1 arasinda hazirgiyim sektoriinde diinya ve
Tiirkiye’'nin ihracat rakamlar1 goriilmektedir. Hazirgiyim sektdriinde bu
yillar arasinda Tirkiye’ nin diinya ihracati igindeki pay1 % 2.81 ila % 4.3
diizeyinde degismektedir.
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Tablo 3. Diinya ve Tiirkiye nin Hazirgiyim Ihracat Degerleri (1989-2018

Donemi)

1l . inya .iirklye trkiye [Yil . inya . irkiye trkiye

Thracat [hracat Pay (%) [hracat Thracat Pay (%)

(Milyon (Milyon ABD (Milyon (Milyon

IABD $) $) IABD $) IABD $)
1989 97.450 2.741 2.81 004 [260.436 11.193 4.30
1990 108.129 3.331 3.08 005 [278.465 11.833 4.25
1991 117.160 3.478 2.97 006 B10.876 12.052 3.88
1992 132.106 4.179 3.16 007 PB49.061 13.886 3.98
1993 128.792 4.339 3.37 008 P65.091 13.591 3.72
1994 140.757 4.582 3.26 009 1318.214 11.556 3.63
1995 158.353 6.119 3.86 010 1354.819 12.760 3.60
1996 166.077 6.067 3.65 011 1419.432 13.948 3.33
1997 177.616 6.697 3.77 012 {415.785 14.290 3.44
1998 185.963 7.058 3.80 013 152.983 15.393 3.40
1999 184.587 6.516 3.53 014 1483.908 16.668 3.44
000 197.723 6.533 3.30 015 1452.493 15.121 3.34
001 194.364 6.661 3.43 016 A44.100 15.047 3.39
002 203.726 8.057 3.95 017 {64.611 15.088 3.25
003 233.281 9.962 4.27 018 H94.076 15.645 3.17

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii Istatistik Veri Tabani https://data.wto.org/

Diinya Ticaret Orgiitii istatistik veri tabanindan aldigimiz veriler ile
olusturdugumuz Grafik 1 asagidadir. Grafik 1’de goriildigi gibi Tiirki-
ye’nin hazirgiyim ihracati Tiirkiye’de ve kiiresel piyasalarda kriz yasan-
dig1 1999-2001 ve 2007-2009 donemleri harig siirekli artig gostermistir.

Grafik 1. Tiirkive Hazirgiyim Sektérii Ihracat Rakamlart (Milyon ABD Dolary)
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii Istatistik Veri Tabanindan alinan veriler
kullanmlarak olugturulmustur.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *363

Tablo 4. Tiirkiye 'nin Ulkeler Bazinda Hazirgivim Ihracati (ABD $)

Ulkeler Bazinda Hazirgiyim 2018 (ABD $) | 2019 (ABD $) | % Degisim
Thracati

Almanya 2.706.917.574 | 2.572.142.642 | -5,0%
Ispanya 2.326.613.414 | 2.256.869.532 | -3,0%
Ingiltere 1.916.839.085 1.811.812.092 | -5,5%
Hollanda 890.719.746 1.033.943.982 16,1%
Fransa 740.002.710 746.783.431 0,9%
Irak 617.087.870 641.425.774 3,9%
Italya 472.608.752 481.557.567 1,9%
A.B.D. 351.061.861 396.189.618 12,9%
Danimarka 391.538.444 383.885.234 -2,0%
Israil 311.876.017 346.620.520 11,1%
Polonya 315.510.722 275.311.472 -12,7%
Suudi Arabistan 218.964.844 265.909.264 21,4%
Rusya Federasyonu 214.669.927 242.975.937 13,2%
Belgika 262.452.495 235.954.612 -10,1%
Libya 159.487.475 213.216.630 33,7%
Isveg 232.720.619 210.529.026 -9,5%
Cezayir 158.327.179 165.679.598 4,6%
Kazakistan 93.527.735 153.509.323 64,1%
Romanya 128.413.087 148.965.306 16,0%
Ukrayna 120.788.681 146.955.942 21,7%
Liste Toplam1 (ilk 20 Ulke) 12.630.128.237 | 12.730.237.502 | 0,8%
AB-28 Toplam1 11.095.368.482 | 10.952.610.797 | -1,3%
Genel Toplam 15.304.178.410 | 15.540.195.882 | 1,5%

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig, (2020), [hracat Genel Miidiirliigii, Hazirgiyim

Sektor Raporu

En son olarak hazirgiyim sektoriinde Tirkiye’nin ihracat yapmakta
oldugu iilkelerin listesi Tablo 4’te verilmektedir. Gorildigi gibi Tiirki-
ye’nin hazirgiyim ihracati agirlikli olarak AB {ilkelerinedir. Hazirgiyim
ihracatiin en ¢ok oldugu ilk ii¢ iilke AB iilkeleri olan Almanya, Ispanya
ve Ingiltere’dir. AB iilkeleri disinda ABD, Arap iilkeleri Sudi Arabistan,
Libya Cezayir ve yakin komsularimiz olan Irak, Rusya ve Israil gibi iilke-
lere hazirgiyim ihracatimiz vardar.

3. HAZIR GiYIM SEKTORU KUMELENME ANALIZi

Kiimelenme yaklasimi diinya genelinde pek ¢ok tilkede kullanilmakta
olan bolgesel ve/veya sektorel kalkinmaya yonelik politika aracidir. Diinya
genelinde 6zellikle de gelismis tilkelerde birgok sektorde giiclii kiimelen-
melere rastlanmaktadir. Kiimelenmeler genellikle karsilastirmali tistiinlii-
gii olan bir sektdrde belli bir cografyada firmalarin yogunlagmasi ile baslar
veya belli bir politika cer¢evesinde genellikle kamu destegi veya giiclii bir
0zel sektor isletmesi dnciiliiglinde olusturulurlar.
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Kiime genellikle y1gin ekonomisi seklinde baslayan veya kamu, {ini-
versite, 6zel sektor onciiliigiinde kurulan belirli bir sektérde rekabet eden
ama isbirliginin kendileri i¢in kazanimlar olusturacagina inanmais, bir de-
ger zincir i¢inde yer alan, cografi olarak birbirine yakin tiim paydaslarin
(treticiler, tedarikgiler, egitim ve/veya arastirma kurumlari, kamu ve/veya
yerel yonetim kurumlari, finansal kurumlar) olusturdugu ekonomik isbirli-
gidir (Kirankabes, 2019:1).

Adigiizel tarafindan 2019 yilinda yapilan “Tiirkiye Hazirgiyim Sekto-
riiniin Sorunlar1, Céziim Onerileri ve Rekabet Giicii” adli calismada Tiirk
hazirgiyim sektdriiniin 6ne ¢ikan sorunlari tespit edilmistir. Bu sorunlarin
baginda finansmana ulagsma konusunda yasanan sikintilarin oldugu belir-
tilmektedir. Ayrica sektdrde ithal girdi kullanilma zorunlugunun, isgiicii
ve enerji maliyetlerinin yliksek olmasinin uluslararasi rekabet anlaminda
olumsuzluk yarattigi, sektore yonelik tesvik uygulamalarinin yeterli olma-
dig1 ve agir isledigi vurgulanmaktadir. Calismada ayrica hammadde ve ku-
masga uygulanan vergilerin sektorii olumsuz etkiledigi, yeni pazar yaratma
konusunda kamu destegine ihtiya¢ oldugu ve devletin sektdrde kronikle-
sen kidem tazminati gibi hukuki sorunlar1 ¢dzmesi gerektigi vurgulanmis-
tir (Adigiizel, 2019:3501-3502). Kiimelenme yaklagimi bu ve benzeri so-
runlarin ¢6ziimiinde hammadde tedarikinden baslamak iizere iiretim, satis,
pazarlama ve satig sonrasi hizmetler gibi tiim operasyonlarda deger zinciri
icinde yer alan paydaslar i¢in gii¢ birligi yaratmaktadir. Caligmanin iler-
leyen boliimlerinde bu ve benzeri kazanimlar1 vurgulamak igin Istanbul
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracat¢ilar1 Birliginin (IHKIB) kiimelenme
caligmalar1 sonucunda elde ettigi kazanimlar hakkinda detayli bilgi veril-
mektedir.

Bu anlamda kiimelenme yaklasimi uluslararasi rekabet giicii, yerel
ekonomik kalkinma, bolgesel inovasyon sistemlerinin gelistirilmesi, giri-
simcilik ve istihdam yaratilmas1 anlaminda bircok iilke tarafindan yaygin
olarak kullanilan 6nemli bir politika aracidir. Kiimelenme yaklasimi halen
Harvard Universitesi’nde calismakta olan Prof. Dr. Michael Porter’in ca-
lismalari ile 1990’11 yillarda popiiler hale gelmis olsa da; 6ncii niteligindeki
ilk caligmalar Neo-klasik iktisadin ve Cambridge Okulu’nun 6nemli kuru-
cularindan biri olan Ingiliz iktisat¢1 Alfred Marshall (1842—1924) tarafin-
dan yapilmistir. Sektorel kiimelenme ve rekabet avantaj1 yaratmaya dayali
bolgesel kalkinma yaklagimi 6zellikle Michael Porter’in 1990°da basilan
“The Competitive Advantage of Nations” adli ¢aligmasi sonrasi oldukga
taninir ve farkli bolgelerde uygulanir hale gelmistir (Kirankabes, 2019:3).
Porter, kiimelenmeyi “birbiriyle rekabet eden, ama ayni1 zamanda isbirligi
de yapan belirli alanlarda birbirine bagl sirketler, uzman tedarikgiler, hiz-
met saglayicilar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili kurumlardan (61-
negin, uiniversiteler, standart kurumlari ve ticaret birlikleri) olusan cografi
yogunlagsmalar” olarak nitelendirmektedir (Porter, 2008, s.253).
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Yukarida belirtildigi gibi kiimelenme yaklagimi 2000°1i yillarda 6zel-
likle Micheal Porter’in ¢alismalariyla popiilerlik kazanmis ve giiniimiizde
uluslararasi rekabet giicii elde etme anlaminda birgok iilkede kullanilan bir
politika aract haline gelmistir. Kiimelenme yaklasimi gelismis, gelismekte
olan veya az geligmis bir¢ok iilke tarafindan kullanilmaktadir. Kiimelenme
caligmalarina ilk olarak bolgenin (lilke geneli de olabilir) kiimelenme ha-
ritasinin ¢ikarilmasi ile baglanmalidir. Bu ¢alismanin uygulama kisminda
Tiirk hazir giyim sektérii igin IBBS 11 diizeyinde kiimeleme haritalamasi
analizi yapilmistir. Makro diizeyde kiimeleme haritalamasi ¢aligmalarinda
Diinya genelinde en ¢ok kullanilan yontem ti¢ yildiz analizi yontemidir.
ii¢ y1ldiz analizinde adindan da anlasilacagi gibi kiimelenmelerin degerlen-
dirilmesinde ti¢ farkli kriter kullanilmaktadir. Bunlar biyiikliik, baskilik
ve uzmanlasmadir. Bu kriterlerin nasil hesaplandigi detayli olarak asagida
aciklanmaktadir (Kirankabes vd., 2014, s.558).

Biiytikliik (Size): Analiz yapilan bolgedeki sektor istthdaminin, sekto-
rlin iist bolgedeki (lilkedeki) toplam istihdamina orani,

elr
Buyiiklik = —
il Ei

Burada;
eir: (r) bolgesindeki (i) sektorii istihdamini,

Ei : (i) sektoriiniin Gist bolgedeki (iilkedeki) toplam istihdamini ifade
eder.

Baskinlik (Dominance): Analiz yapilan bélgedeki sektor istihdaminin,
analiz yapilan bolge toplam istihdamina oranidir.
eir
Baskinlik = —
enr

Burada;
eir : (r) bolgesindeki (i) sektdrii istihdamini,
enr : (r) bolgesinin toplam istihdamini ifade eder.

Uzmanlasma (Location Quotient): Sektoriin analiz yapilan bolgedeki
istihdam payinin, sektoriin iist bolgedeki (iilkedeki) toplam istihdam payi-
na oranini gostermektedir.

elr
(onr)

Ei
(55

Uzmanlasma (LQ) =

2 Ug yildiz Analizi, European Cluster Observatory tarafindan bolgesel kiimelenmeleri
belirlemek i¢in gelistirilmis bir analiz yontemidir.



366 * Mustafa Cem Kirankabes

Burada;

eir : (r) bolgesindeki (i) sektdrii istihdamin,

enr : (r) bolgesinin toplam istihdamini,

Ei : (i) sektoriiniin iist bolgedeki (tilkedeki) toplam istihdamini,
En: Ust bolgedeki (iilkedeki) toplam istihdami ifade etmektedir.

Makro diizeyde yapilan {i¢ yildiz analizinde belirlenmesi gereken en
onemli husus; biiylikliik, baskinlik ve uzmanlagma kriterlerine ait esik de-
gerlerinin ne olacagidir. Cilinkii belirlenecek esik degerlerine gore ii¢ yildiz
analizinden elde edilecek sonuglar farkli olacaktir. Eger esik degerleri dii-
siik olarak belirlenirse bolgede gergekte oldugundan daha fazla kiimelen-
me tespit edilecektir ki buda yanlig politika uygulamasina neden olabilir.
Tersi durumda da ¢ok az kiimelenme veya var olan kiimelenmelerin ol-
gunlagsma diizeyi yanls belirlenecektir. Literatiir incelemesinde ii¢ y1ldiz
analizinde bolgenin yapisina gore farkli farkli esik degerlerin kullanildigi
goriilmektedir(Kirankabes, 2019:44).

Ug yildiz analizi yapilirken her bir kriter iin bir esik degeri belirlen-
mekte ve kriterin yukarida verilen formiillere gére hesaplanan degeri bu
esik degerini asarsa, ilgili sektor bu kriterden bir yildiz almaktadir. Bu
caligmada yapmis oldugumuz ii¢ yildiz analizinde biiyiikliik ve baskinlik
esik degeri 0.07 olarak alinmistir. Uzmanlasma kriteri ise (LQ) >1 olarak
alinmistir. Biiytiklik, baskinlik ve uzmanlasma kriterlerinden herhangi bi-
rinde esik degerini agsan sektdr bir y1ldiz, herhangi iki kriterde esik degerini
asan sektor iki yildiz, ii¢ kriterde de esik degerini asan sektor li¢ yildiz
almaktadir. Sektorler aldiklari yildizlara gore eger ii¢ yildiz aldiysa “Ol-
gun Kiime” iki yildiz aldiysa “Potansiyel Kiime” tek yildiz aldiysa “Aday
Kiime” olarak adlandirilmaktadirlar (Kirankabes vd., 2014, s.558-560).

Yukarida belirtildigi gibi bu ¢alismada kiimelenme analizi yapilirken
T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu istatistiksel veri tabanindan alinan 2019 yil
4/a kapsamindaki zorunlu sigortali olarak ¢aligmakta olan kisilere ait istih-
dam verileri kullanilmistir. Calisma tiim illeri gdzleyebilmek icin Istatisti-
ki Bolge Birimleri Stniflamasi III ( IBBS III-81 il) diizeyinde yapilmistir.
Analiz sonuglar1 degerlendirilirken hazirgiyim sektoriinde 4/a kapsamin-
daki personel sayis1 2000’1 gegen iller dikkate alinmistir. Tablo 5°de ¢alis-
ma kapsaminda yapilan {i¢ y1ldiz analizi sonucunda hazirgiyim sektoriinde
kiimelenme tespit edilen illerin listesi ve bu illerdeki kiimelenmenin diize-
yi hakkinda bilgi verilmektedir.
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Tablo 5. Hazirgiyim Sektorii ti¢ yildiz Kiimelenme Analizi Sonug¢lari

I Biytukluk Baskinlik Uzmanlasma | YILDIZ
(Size) (Dominance) (Location
Quotient):
Istanbul 0.47 0.07 1.62 3
Bursa 0.093 0.14 1.96 2
[zmir 0.07 0.04 I.1 2
Denizli 0.04 0.24 23.48 2
Tekirdag 0.06 0.23 2222 2
Mardin 0.02 0.13 3.19 2
Gaziantep 0.06 0.21 20.24 2
Malatya 0.02 0.11 2.61 2
Diizce 0.02 0.14 341 2
Usak 0.015 0.24 23.00 2
Adiyaman 0.01 0.13 3.15 2
Edirne 0.0T 0.12 2.86 2
Kirklareli 0.01 0.11 2.74 2
Batman 0.03 0.24 5.96 2
Tokat 0.02 0.16 3.85 2
Bitlis 0.0T 0.11 2.67 2
Ordu 0.02 0.1 2.56 2
Sinop 0 0.1 2.5 2
Kastamonu 0.01 0.08 1.94 2
Cankiri 0 0.09 2.25 2
Giresun 0.01 0.08 2.03 2
Bartin 0.01 0.14 3.34 2
Sanliurfa 0.01 0.05 I.21 I
Karabik 0 0.06 1.59 I
Corum 0.01 0.06 1.52 I
Aksaray 0 0.06 1.38 1
Mersin 0.02 0.04 1.02 |
Bolu 0 0.04 1.0T I

Kaynak: Tablo 5 bu ¢alisma kapsaminda yapilan ii¢ yildiz analizi sonuglarindan
tiretilmistir.
Not: Bursa, Denizli, Gaziantep, Tekirdag ve Usak illerinin hazirgiyim
ve tekstil sektorii istihdam verileri beraber degerlendirilmistir.

Yapmis oldugumuz ii¢ yildiz analizinden ii¢ yildiz alan tek il Istan-
bul’dur. Bu sonuca gore hazirgiyim sektdriinde tek olgun kiimelenmenin
oldugu bolge Istanbul olarak belirlenmistir. 2019 yili hazirgiyim ihracat
rakamlarmin verilmekte oldugu Tablo 6’da yer alan Istanbul’a ait 12mil-
yar 231 milyon dolarlik hazirgiyim iiriinleri ihracatt bu sonucu dogrular
niteliktedir. Istanbul’un arkasindan 2 yildiz alan illerimiz hazirgiyim sek-
toriinde potansiyel kiime 6zelligi gosteren illerimizdir. Bu illerde yer alan
hazirgiyim kiimelenmelerinin kamu ve yerel paydaslar tarafindan destek-
lenmesi gerekmektedir. Unutulmamasi gereken en 6nemli konu kiimelen-
me caligsmalarinin uzun soluklu ve sabir gerektiren galismalar oldugudur.
Analiz soncunda bir yildiz alan illerimiz ise kamu destegine ihtiyag¢ duyan,
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kiime kimligi olusturma, yeterli kiime iiyesine ulasma gibi ¢aligmalarin
yapilmasinin gerekli oldugu kiimelerdir.

Tablo 6. Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Sektorii Il Bazli Ihracat Rakamlar: (ABD §)

01 Ocak-31 Aralik 2019

ILLER ABD $
Istanbul 12,231,298,525
Bursa 1,569,963,668
[zmir 1,298,998,434
Denizli 1,090,487,490
Tekirdag 177,838,463
Mardin 162,635,147
Gaziantep 153,431,896
Adana 151,083,108
Malatya 108,059,337
Diizce 91,586,319
Kahramanmaras 82,867,418
Ankara 64,804,255
Sirnak 67,296,829
Hatay 52,047,303
Balikesir 48,442,712
Isparta 27,052,595
Usak 34,608,990
Kocaeli 34,449,728
Mersin 29,992,119
Adiyaman 27,632,293
Toplam Hazirgiyim Thracat 17,700,868,706

Kaynak: TIM, 1ller Bazinda Sektér Rakamlari. https.//tim.org.tr/tr/ihracat-
rakamlari

Not: Tablo 6’ya sadece 25 milyon ABD Dolar1 ve iizeri Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracati yapan iller dahil edilmistir.

Tablo 5 ve Tablo 6 birlikte degerlendirildiginde ¢aligma kapsamin-
da yapmis oldugumuz ii¢ yildiz analizi sonuglar ile Tiirkiye fhracatcilar
Meclisinden aldigimiz hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii il bazl ihracat
rakamlari birbirini desteklemektedir. Ilerleyen dénemlerde bu illerin reka-
bet gliglerini ve ihracat rakamlarini arttirmak i¢in bu bolgelerde hazirgiyim
sektorline tam bir kiimelenme mantigi igerisinde bakmak ve desteklemek
uygun olacaktir. Bilindigi gibi Istanbul, izmir, Bursa gibi illerimiz basta
olmak tizere bu illerin 6nemli bir kisminda halihazirda birgok sektorde bol-
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gesel kalkinmaya yonelik kiimelenme yaklagimi uygulanmaktadir. Benzer
sekilde Adiyaman, Sanliurfa, Gaziantep, Denizli gibi illerimizde kalkinma
ajanslar1 ve yerel yonetimlerin katkilariyla kiimelenme c¢alismalart yiiri-
tiilmektedir. Biiyiik bircogunda kamu destegi ile baslatilan bu ¢aligmalarin
bir an 6nce tam bir kiime yapilanmasina kavusturulmasi ve kendi finans-
manint saglar hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle asagida detayli olarak aktarmaya calistigimiz istanbul Ha-
zirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birliginin; kiimelenme ¢alismalarin-
dan elde etmis oldugu kazanimlar dikkate alindiginda diger bolgelerin de
kiimelenme g¢aligsmalarini kesintisiz siirdiirmeleri yerel kalkinma ve Tiirki-
ye ekonomisi i¢in onemlidir.

4. TURKIYE’DE KUMELENME DESTEKLERi VE KUME-
LENME CALISMALARININ KAZANIMLARINA ORNEK OLA-
RAK ISTANBUL HAZIRGIiYIM VE KONFEKSiYON iHRACAT-
CILARI BIRLiGININ CALISMALARININ DEGERLENDIRIL-
MESI

Tiirkiye’de kiimelenme girisimlerine bir¢ok kurum, kurulus, birlikler,
odalar ve borsalar tarafindan bilgi ve finansman destegi saglanmaktadir.
Kalkimma ajanslar1 bu kurumlarm basinda gelmektedir. Kalkinma ajans-
lar1 kiimelenme c¢alinmalarinda danigmanlik, egitim, ulusal veya ulusla-
rarasi projelerde ortak bulma ve benzeri konularda destek saglamaktadir.
Bunun disinda T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
ve KOSGEB kiimelenme girigsimlerine bilgi ve finansman destegi sagla-
maktadir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 “Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi” (UR-GE) adi altinda kiimelenme c¢alismalaria
egitim danmigmanlik, yurtdisi taniim ve miisteri ziyaretleri gibi konular-
da proje bazli finansman destegi saglamaktadir. Bakanlik bu kapsaminda
Mayis 2019 tarihine kadar 418 UR-GE projesine destek saglamistir. UR-
GE projesi kapsaminda gerceklestirilen harcamalar T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan %75 oraninda desteklenmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi UR-
GE Hazirlama Kilavuzu, 2019:1). Benzer sekilde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 “Kiimelenme Destek Programi” kapsaminda kiimelenme ¢alis-
malarina destek saglamaktadir. 15.09.2012 tarihli ve 28412 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kiimelenme Destek Programi Y6-
netmeligi kapsaminda iilkemizde kiimelenme potansiyeline haiz sektorler
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafinda desteklenmektedir. Bu des-
tek programi kapsaminda Eskisehir, Bilecik, Kiitahya Seramik Is Kiimesi,
Niikleer Sanayi Kiimelenmesi, Siirdiiriilebilir Ev Tekstili Kiimelenmesi,
OSTIM Temiz Teknolojiler Kiimelenmesi, Istanbul Saglik Endiistrisi Kii-
melenmesi bakanlik tarafindan desteklenmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi). Ayrica KOSGEB
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tarafindan ulusal koordinasyonu yiiriitiilmekte olan “Avrupa Birligi- COS-
ME Programi” iilkemizde kiimelenme calismalarina yonelik proje bazl
kamu destekleridir.

Calismamizda son olarak Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihra-
catgilart Birliginin (IHKIB) yapmis oldugu kiimelenme calismalari sonu-
cunda elde ettigi kazanimlar iizerinde durulacaktir. IHKIB, Tiirkiye’nin en
onde gelen imalat sanayi kollarindan biri olan hazirgiyim ve konfeksiyon
sektorlinlin 6nemli sivil toplum kuruluslarindan biridir. Tablo 6’de goriil-
diigii gibi Tirkiye’de 2019 yilinda yapilan yaklasik 17,8 milyar dolar ha-
zirgiyim ve konfeksiyon ihracatmin %69,09’luk kismi Istanbul’dan yapil-
maktadir. Bu firmalarin biiyiik bir cogunlugu istanbul Hazirgiyim ve Kon-
feksiyon Thracatcilari Birliginin iiyesidir. IHKIB 1986 yilinda kurulmustur.
[HKIB catis1 altinda yaklasik 11.500 firma bulunmaktadir. Bu sebeple iH-
KiB’nin Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin dnemli bir bdliimiinii
temsil ettigi sdylenebilir. IHKIB’in temel hedefi Tiirkiye’nin hazirgiyim
ve konfeksiyon sektoriiniin ihracat kabiliyetini arttirmak ve diinya ¢apinda
tanitmaktir (IHKIB,2018).

IHKIB tam bir kiimelenme mantig1 i¢cinde calismaktadir ve T.C. Tica-
ret Bakanlig1 tarafindan desteklenen Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiril-
mesinin Desteklenmesi (UR-GE) projelerinden en ¢ok yararlanan sektorel
kiimelenmedir. Tiirkiye’de 2017 yil1 icinde hazirgiyim sektoriinde destek-
lenen 9 UR-GE projesinden 5°i Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon fhra-
cat¢ilan Birligi tarafindan ytriitiilmiistir.

[HKIB, 2015-2017 yillar1 arasinda Corap Kiimelenme Projesi kap-
saminda 18 firmanin katilimiyla UR-GE projesi yiiriitmiistiir. Projenin
toplam biitgesi 1.750.000 dolardir. IHKIB, 2016-2019 yillar1 arasinda iki
UR-GE projesi yiiriitmiistiir. Bu projelerden ilki Orme Kiimelenme Projesi
digeri Denim Kiimelenme Projesi’dir. Her iki projenin de toplam biitgeleri
2.100.000 dolardir. IHKIB, I¢ Giyim Markalar1 Kiimesi-2 bashg: altinda
i¢ giyim Tlreticilerine yonelik ikinci UR-GE projesini yiiriitmektedir. Pro-
jenin toplam biitcesi 2.132.000 dolardir. Diger devam eden bir bagka pro-
je Gomlek Kiimelenme Projesi kapsaminda yiiriitiillen UR-GE projesidir.
Bu projede 23 gomlek fireticisi yer almaktadir. Projenin toplam biit¢esi
3.105.500 dolardir. Bu iki projede 2017 yilinda baglanmistir. Her iki proje-
de 2020 yilinda tamamlanacaktir (IHKIB, 2018).

Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi 2017 yilinda
basta ABD, Almanya, Rusya olmak tizere 7 iilkede uluslararasi fuarlara ka-
tilim gerceklestirmistir. Hindistan, Fransa, Danimarka ve Rusya’ya ticaret
heyeti diizenlemistir. Sektorel derneklerle isbirligi yaparak ¢cok sayida alim
heyeti programi olusturmustur. 2017 yi1linda biinyesinde bulunan 4 bin 750
firmaya 130 milyon TL civarinda fuar katilim, yurt dis1 magaza ve pazara
girig destegi kullandirmistir (Kirankabes, 2019: 95-96).
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Kiimelenme g¢aligmalar1 bir¢ok paydasin oldugu genis katilimli ¢alig-
malardir. Olgun bir kiimelenmeyi olusturabilmek i¢in kamu, 6zel sektor ve
akademiden paydaglarin olmasi gereklidir. Egitim kurumlar kiimelenme
caligmalarinin olmazsa olmaz unsurlaridir. Olgun kiimelenmeler kendini
finanse edebilen, uluslararasi taninirlig1 olan, deger zinciri i¢inde ulusal
ve uluslararasi ¢alisma gruplara ve kiimelere entegre olmus, ortak proje
yiirlitebilen kurumsal yapilar olmalidir. Kiimelenmelerin siirdiirebilirli-
gi ve liyelerine saglayacagi imkanlar anlaminda proje yiiriimek oldukga
onemlidir. Bunun giizel bir 6rnegi ITKIB tarafindan yiiriitiilen “Moda ve
Tekstil Is Kiimesi” projesidir. Proje kapsaminda AB Birligi IPA fonlarinda
17.000.000 Euro destek saglanmis ve Istanbul Moda Akademisi (IMA),
Istanbul Tekstil ve Hazirgiyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA) ve
Istanbul Tekstil ve Hazirgiyim Danmigsmanlik Merkezi (IDM) kurulmustur.®
Goriildiigii gibi kiimelenme yaklasimi IHKIB icin olduk¢a dnemli kaza-
nimlar saglamistir.

Bu ve benzeri projelerde yer almak Tiirk hazirgiyim sektdriinde faali-
yet gostermekte olan diger kiimelerin yapacaklari faaliyetleri finansa etme
ve uluslararas1 tanmirlik kazanmalar1 anlaminda onemlidir. Bu calisma
kapsaminda belirlemis oldugumuz kiimelenmeler i¢in kiimeye dnemli ka-
zanimlar saglayacak yukarida belirtigimiz bakanliklar ve KOSGEB tara-
findan verilmekte olan proje bazli destekler bulunmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Tiirk hazirgiyim sektorii genel itibariyle ihracat odakli bir sektordiir.
Tiirk hazirgiyim sektorii 2018 yilinda yaklagik 15 milyar 645 milyon do-
lar ihracat gergeklestirmis ve diinyanin 6. hazirgiyim ihracatcist olmus-
tur. DTO verilerine gore Tiirkiye nin 2018 yili toplam ihracat1 yaklagik
177 milyar 169 milyon dolar iken ayn1 y1l hazirgiyim sektorii ihracati yine
yaklagik 15 milyar 645 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu rakamlar
dogrultusunda hazirgiyim sektoriiniin toplam ihracat i¢indeki pay1 % 8,83
diizeyindedir. Sosyal Giivenlik Kurumu 2019 yili verilerine gore 4/a kap-
saminda zorunlu sigortali olarak giyim esyalar1 imalatinda ¢alisanlarin sa-
yis1 579.474 kisidir. Goriildiigl gibi hazirgiyim sektorii Tiirkiye ekonomisi
icin yaratmig oldugu istihdam ve saglamis oldugu ihracat geliri anlaminda
o6nemli bir sektordiir.

Bu galismada SGK istatistiksel veri tabanindan alinan 2019 yili 4/a
kapsamindaki c¢alisanlarin istthdam verileri kullanilarak IBBS III (81 il)
diizeyinde hazirgiyim sektorii i¢in kiimelenme analizi yapilmistir. Analiz-
de 4/a kapsamindaki personel sayisi 2000’1 gegen iller dikkate alinmistir.
Calisma sonucunda olgun kiime dzelligi gosteren tek ilin Istanbul oldugu

3 “Moda ve Tekstil Is Kiimesi” projesi detayli bilgiye https://www.ihkib.org.
tr/tr/etkinlikler/ulusal-uluslararasi-destekli-projelerimiz/turkiye%E2%80%99de-
moda-ve-tekstil-is-kumesi-projesi/k-370 adresinden ulasilabilir.
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gozlenmistir. Bunun disinda Tiirkiye’de hazirgiyim sektdriinde potansiyel
kiime 6zelligi tasiyan izmir, Bursa, Denizli, Tekirdag, Gaziantep gibi bir-
cok ilimiz bulunmaktadir. Bu illerde bulunan hazirgiyim kiimelenmeleri
halihazirda belirli bir olgunluk diizeyine ulagsmis ama gelistirilmesi gere-
ken kiimelenmelerdir. Bir yildiz alan illerimiz ise kamu ve 6zel sektoriin
kiimelenme calismalarinin stirmekte oldugu illerdir. Bu illerde genellikle
kamu destegi dnciiliigiinde baslatilan kiimelenme ¢aligmalarin bir an 6nce
tam bir kiime yapilanmasina kavusturulmasi ve kendi finansmanini saglar
hale getirilmesi dnem arz etmektedir.

Caligma kapsaminda tespit edilen olgun ve potansiyel kiimelenmele-
rin siirdirebilirlikleri anlaminda uluslararasi kiime birliklerine, deger zin-
ciri i¢indeki ulusal ve uluslararasi diger kiimelere entegre olmalar1 ve ortak
proje ylriitebilir duruma gelmeleri 6nemlidir. Bu tiir calismalarin giizel bir
ornegi Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri (ITKIB) tarafin-
dan vyiiriitiilen Moda ve Tekstil Is Kiimesi projesidir. Proje kapsaminda AB
Birligi IPA fonlarinda 17.000.000 Euro destek saglanmis ve istanbul Moda
Akademisi (IMA), Istanbul Tekstil ve Hazirgiyim Arastirma ve Gelistir-
me Merkezi (ITA) ve Istanbul Tekstil ve Hazirgiyim Danismanlik Mer-
kezi (IDM) kurulmustur. Bu ve benzeri ¢alismalar hazirgiyim sektoriinde
faaliyet gostermekte olan diger potansiyel kiimeler i¢in siirdiirebilirlikleri
anlaminda oldukca faydali olacaktir.
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