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Yesil doniisiim stratejisi perspektifinden siirdiiriilebilir yesil havayolu yonetimi

Oz

Son zamanlarda stirdiiriilebilir yesil havacilik ¢alismalar1 kapsaminda, ¢evre dostu teknolojilerin, yakitlarin ve
uygulamalarin gelistirilmesi artis gostermektedir. Havayolu sirketleri de yesil havacilik ve yesil havayolu
kapsaminda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini hizlandirmak amaciyla bu teknolojilerden yararlanmaya ¢aligmaktadir.
Siirdiiriilebilirligin bir rekabet avantaji olarak 6n plana ¢ikmasi, sirketlerin sadece ¢evresel degil, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitecegi stratejilerin de dnemini artirmaktadir. Bu ¢aligmada, havayolu
sirketlerinde yesil doniigiim stratejisi ile siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin nasil yapilabilecegi ele alinmaktadir. Yesil
doniisiim  stratejisi, g¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde toplumsal ve ekonomik kalkinmanin yeniden
tasarlanmasidir. Bu strateji, havacilik sektoriinde yeni nesil bir kalkinma modeli ve havayolu sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik politikalartyla uygulanabilir bir model olarak ele alinmasi miimkiindiir. Buradan hareketle
calismada, nitel aragtirma yontemlerinden yararlanilmakta ve kavramsal-teorik bir inceleme yapilmaktadir. Yesil
doniisiim  stratejisi perspektifinden siirdiiriilebilir havayolu yonetimi arastirilmakta, havayolu sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve hedefleri ortaya konulmaktadir. Calismanin amaci, yesil doniisiim stratejisi ile
sirketlerin nasil basartya ulasabileceginin ve ‘yesil havayolu’ olma konusunda neler yapabileceginin ortaya
konulmasidir. Caligmada, diinyada ve Tiirkiye’de yesil havayolu projesi kapsaminda ¢alismalar yiiriiten sirketlerin
bu stratejiye hizli entegre olabilecegi ve yesil doniisiim stratejisiyle de siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini rekabet araci
olarak kullanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular, havayolu sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
¢aligmalarmin yesil havayolu olmalar1 yolunda etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil doniisiim, Yesil doniisiim stratejisi, Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir havayolu yonetimi,
Yesil havayolu.

Sustainable green airline management from the perspective of green transformation

strategy

Abstract

Recently, the development of environmentally friendly technologies, fuels, and practices has been on the rise
within the scope of sustainable green aviation efforts. Airline companies are also striving to leverage these
technologies to accelerate their sustainability efforts within the framework of green aviation and green airlines.
The rise of sustainability as a competitive advantage increases the importance of companies' strategies not only
for environmental sustainability but also for social and economic sustainability. This study examines how airlines
can implement sustainability efforts through a green transformation strategy. A green transformation strategy is
the redesign of social and economic development within the framework of environmental sustainability. This
strategy can be considered a new-generation development model in the aviation sector and a model applicable to
airline companies' sustainability policies. Based on this, the study utilizes qualitative research methods and
conducts a conceptual-theoretical analysis. Sustainable airline management is explored from the perspective of a
green transformation strategy, and airlines' sustainability activities and goals are revealed. The study aims to reveal
how companies can achieve success with a green transformation strategy and what they can do to become a ‘green
airline.’ The study concluded that companies working on green airline projects globally and in Turkey can quickly
integrate into this strategy and use sustainability activities as a competitive tool through a green transformation
strategy. The findings demonstrate that airlines' sustainability efforts are effective in becoming green airlines.

Keywords: Green transformation, Green transformation strategy, Sustainability, Sustainable airline management,
Green airline.

EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The green transformation strategy in aviation is a sustainable-focused transformation plan and can be considered
as the implementation of the sustainability studies carried out by airline companies as a strategy in all business
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processes. In this context, it is thought that the sustainability studies of airline companies can be successful with
the green transformation strategy and thus serious steps can be taken in becoming a ‘green airline’. In other words,
the fact that airline companies become green airlines depends on their adoption and implementation of the green
transformation strategy in their sustainability studies. In this context, the conceptual-theoretical research method,
which is one of the qualitative research methods, is used in the study, and the literature is first reviewed. Then, the
strategic reports of important global airline companies in the world and Turkish-origin airline companies, including
sustainability, are examined. Based on this, a green transformation strategy is suggested on how companies can
achieve success in their green projects and become green airlines. While the importance of the green transformation
strategy is increasing in today’s economies, it is foreseen that airline companies can play a key role in becoming
green airlines.

Literature Review

A framework is proposed to assess the development of green civil aviation, which includes indicators related to
environmental protection, technology and human factors. Such frameworks are important to guide policy decisions
and ensure that the aviation industry moves towards sustainability goals (George et al., 2025). The sustainable
development of the green aviation industry focuses on the protection of the ecological environment and the rational
use of resources, which determine the conditions for the development of the future aviation industry (Vespermann
and Wittmer, 2011).

For the green transformation, system change in aviation requires the consideration of technologies, infrastructures,
organizations, markets, regulations and user practices (Geels et al., 2017). The policies developed to achieve this
are becoming important. However, Gossling and Lyle (2021) presented evidence that current policies developed
by the industry to combat climate change are insufficient to meet mitigation needs.

It is possible to assess the green transformation from the perspective of passengers, another external stakeholder
that plays an important role for the sector. Passengers are important not only because they purchase services but
also because the sector is demand-driven (Maison, 2005). Hagmann, Semeijn, and Vellenga (2015: 44) conducted
a study that included the evaluation of airlines' efforts to be environmentally friendly from the perspective of
passengers. In the future, it is thought that green images developed by some airlines will be used to attract
consumers and persuade them to pay more for a more environmentally friendly airline product (Mayer, Ryley, and
Gillingwater, 2014). Therefore, the next step for airlines that aim to benefit by addressing environmental issues is
seen as green transformation.

Method

In this study, conceptual-theoretical research method is used from qualitative research methods and national and
international studies are scanned in the literature. The reliability and validity of the studies used are proven by
participation in relevant scientific conferences evaluation committees and refereed journals. In this study,
sustainable airline management and green airline in the airline industry are evaluated through global airline
companies and the green projects of the companies are examined with data obtained from published studies and
news about the companies, especially the sustainability reports of the companies. It is investigated and revealed
how the green transformation strategy, which has become important in today's businesses, is handled in the airline
industry and what role it plays in the success of the green airline project.

Results and Discussion

As the airline industry expands rapidly with the development of society and the economy, numerous efforts must
be made to reduce its increasing environmental impact. With the Green Airline project, companies can provide
concrete data and green indicators can be an important resource for achieving this.

Today, global steps are being taken to encourage airlines to become green airlines. One of the best examples of
this is the Target 2050 — Net-zero European Aviation report. European aviation’s commitment to net-zero CO2
emissions shows that the European aviation industry is committed to playing a role in the green transformation.
As outlined in the Target 2050 — The Path to Net-zero European Aviation report, it outlines a roadmap for the sector
to significantly decarbonize by 2030 and reach net-zero carbon emissions by 2050. Stakeholders are committed to
the following (ERA, 2022);
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- Achieve net-zero CO2 emissions from all flights departing from the EU by 2050.

- Reduce net CO2 emissions from all flights within and departing from the EU by 45% compared to the
baseline by 2030.

- Assess the feasibility of making 2019 the peak year for absolute CO2 emissions from flights within and
departing from the EU

Green airline is also used in the sense of greener flights. Today, every company in the airline industry, whether
they travel to all corners of the world or not, is taking steps towards becoming ‘green’. In this direction, the issue
of becoming a ‘green airline’ is gaining importance in all businesses, especially global airlines, and green airline
project studies are starting.

In Turkey, the Green Airline Project was launched in 2009 by the General Directorate of Civil Aviation of the
Ministry of Transport, Maritime Affairs and Communications in order to reduce carbon emissions, which are one
of the most important causes of global warming and climate change. Within the scope of the project, it was aimed
to reduce the amount of fuel consumed by Turkish airlines and the carbon dioxide emissions resulting from this
consumption, and to raise environmental awareness (SHGM, 2025). SKY Airlines has become "Tiirkiye's first
green airline" by earning the "green airline" certificate. SK'Y Airlines has fulfilled all the criteria determined within
the scope of the Green Airline Project launched by the General Directorate of Civil Aviation of the Ministry of
Transport in 2009, and as a result, it has become the company with the "Tiirkiye's first green airline" license by
earning the green airline certificate. The statement, which noted that SKY Airlines has reduced waste and noise
pollution to the lowest level by taking them under control with its waste management plan, emphasized that the
company, which carries out the processes of reducing waste at the source, collecting, separating, temporarily
storing and recycling according to their characteristics, has earned the right to receive this license by minimizing
waste and noise pollution (Diinya Gazetesi, 2011).

Conclusion and Recommendations

It is envisaged that all aviation companies, especially airline companies, can contribute to sustainability efforts
with green transformation strategies, companies can take serious steps towards becoming green airlines and thus
eliminate the negative impacts of the sector while engaging in activities beneficial to nature and society. In
addition, it is thought that the green airline project can provide businesses with a competitive advantage and
increase their brand reputation at a global level. Therefore, in this study, the conceptual framework of the green
airline project has been drawn from the perspective of sustainability in aviation. Accordingly, airline companies
need to integrate environmental, social and economic sustainability activities into the green transformation strategy
and carry out their work with strategy development, technology integration, policy support and public
participation. It is important for airline companies to take into consideration the suggestions listed above when
integrating green transformation strategy plans into their sustainability activities and to support these suggestions
with economic, social and environmental sustainability policies in order to gain the right to be a green airline.

GIRIS

Havacilik endiistrisi, ongoriilen siirekli biliylime ve smirli dogal kaynaklarm kullanimi
nedeniyle uzun vadede siirdiiriilemez olarak algilanmaktadir. iklim krizi g6z &niine alindiginda,
havacilikta siirdiiriilebilirlik terimi genellikle dar bir anlamda kullanilmakta ve diger cevresel,
ekonomik ve sosyal yoOnleri hesaba katmadan esas olarak (giiriiltii ve gaz) emisyonlara
odaklanilmaktadir (Janic, 2016). Ancak siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutta ele alinmasi1 gerektigi de
giin gectikce kabul gormektedir. Siirdiiriilebilirlik ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarin
birbirine bagl oldugu ve daha iyi bir yasam kalitesi arayisi i¢cinde dengelendigi bir gelecek
vizyonunu ifade eden bir paradigmadir (Ralph ve Stubbs, 2013). Ozellikle havayolu sirketleri

ve ugak treticileri giderek daha fazla "yesil" veya ¢evre dostu olmaya kararli goriilmektedirler.
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Bu amaca yonelik yliriitiilen ¢calismalarin bir strateji olarak ele alinmas1 durumunda, kurumsal
sosyal sorumlulugun gelistirilmesinin {ist yonetim tarafindan desteklenmesi (Iloannis, 2025), iist
yonetim hesap verilebilirlik ve ©onemlilik degerlendirilmesinin yapilmas1 (Aryal, 2017;
Karagiannis vd., 2019) paydas is birliklerine 6nem verilmesi (Riiger ve Maertens, 2022)

gerekmektedir.

Havacilikta yesil doniisiim stratejisi, siirdiiriilebilir odakli bir doniisiim planidir ve havayolu
sirketlerinin yiiriittiikleri siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin bir strateji olarak tiim is siireclerinde
uygulanmas1 olarak ele alinabilir. Bu dogrultuda, calismada havayolu sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin yesil donilisiim stratejisi ile basariya ulasabilecegi ve bdylece
sirketlerin ‘yesil havayolu’ olma konusunda ciddi adimlar atilabilecegi diistiniilmektedir. Diger
bir ifadeyle havayolu sirketlerinin yesil havayolu olmalari, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda

yesil doniisiim stratejisini benimsemelerine ve uygulamalarina bagli oldugudur.

Yesil hava tasimaciligi stratejisi literatiirii, tek bir stratejik modelin ekolojik hasar1 tamamen
hafifletemeyecegini ortaya koymaktadir. Ancak, havacilik i¢in teknolojik, operasyonel ve
altyapisal iyilestirmeleri kapsayan bir dizi yesil strateji, endiistrinin ¢evresel etkisini azaltabilir
(Teoh ve Khoo, 2016). Daha siirdiiriilebilir olmak i¢in havayollarinin i modellerinde ve is
stratejilerinde siirdiiriilebilirligi ele almalari gerektigi diistiniilmektedir (Kotze, 2017). Bu

dogrultuda calismada ‘Yesil Havayolu Projesi’ 6nerilmektedir.

Yesil Havayolu yeni bir kavramdir - yerel ve kiiresel ¢cevreden 6diin vermeden stirdiiriilebilir
sosyal ve ekonomik kalkinmay1 destekleme girisimi olarak ifade edilebilir (Sarkar, 2012). Yesil
Havayolu, yesil topluma karbon ayak izini azaltan, yenilenebilir enerji kullanan ve daha az CO2
ve diger zararl kirleticiler iireten bir ulasim sistemi saglamay1 amaglamaktadir (Abdullah,
Chew ve Hamid, 2016). Ancak havayolu endiistrisinde ‘yesil havayolu’ terimi, ¢evresel
sorunlardan daha fazlasini ifade etmektedir. Bunlar; siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumlulugun tiim yonleridir (Wu, Cheng ve Ai, 2018). Bir diger ifadeyle siirdiiriilebilirlik,
gelecekteki sosyal kalkinma i¢in temel bir ihtiyagtir ve yesil havacilik endiistrisinin temel
konusudur (Law vd., 2012). Cevresel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler, gelecekteki
stirdiiriilebilirlige ulagsmak i¢in dnemlidir. Havacilik endiistrisi giiriiltiiye, kirlilige ve karbon
emisyonlarina neden olmaktadir ve bunlarin hepsi yesil havayolu caligmalarini
engellemektedir. Bu dogrultuda ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden kavramsal-teorik
arastirma yontemi kullanilarak, ilk olarak alan yazin taranmaktadir. Sonrasinda diinyadaki
onemli kiiresel havayolu sirketlerinin ve Tiirk menseili havayolu sirketlerinin siirdiirtilebilir

dahil stratejik raporlar1 incelenmektedir. Buradan hareketle, sirketlerin yesil projelerinde nasil
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basartya ulagsabilecegi ve yesil havayolu olabilecegi konusunda yesil donilisiim stratejisi
onerilmektedir. Gliniimiiz ekonomilerinde yesil doniisiim stratejisinin onemi artarken, havayolu

sirketlerinin yesil havayolu olmasinda kilit rol oynayabilecegi 6n goriilmektedir.
KAVRAMSAL CERCEVE
Yesil Doniisiim Stratejisi

Yesil dontisiim diinyada 6nemli bir kalkinma modeli haline gelmektedir ve 6zii ekonominin ve
cevrenin koordineli gelisimini gerceklestirmektir (Guo, Hu ve Lin, 2024). Teknolojinin hizl
degisiminden ve diinyadaki kiiresel politikalardan dogrudan etkilenen havacilik sektord, tilke
ekonomisini ve politikalarini destekleyen 6nemli sektorlerden biridir. Havayolu sirketlerinin
yesil doniisiim ile ilgili yiirlitecegi isletme faaliyetlerinin nerdeyse ¢ogunun, bu kalkinma
modelinde 6nemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Buna ilaveten yesil doniisiimle ilgili
degisimler uzun vadeli bir siiregtir ve yeni ¢evre dostu liriinler, hizmetler ve teknolojilere talep
yaratan ve ayni zamanda bu alandaki toplumsal tutumlardaki degisiklikler {izerinde gii¢lii bir
etkiye sahip olan aktif ¢evre koruma politikasiyla gliclii bir sekilde baglantilidir (Cheba vd.,
2022). Dolayisiyla havayolu sirketlerinin yesil doniisiimii bir strateji olarak benimsemesi ve bu

stratejiyi isletmelerine entegre etmesi 6nem kazanmaktadir.

Yesil doniisiim, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi, dogal kaynaklarin etkin yonetimi, iklim
degisikligiyle miicadele ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi ¢ok boyutlu hedefleri kapsayan
kapsaml1 bir doniisiim siirecidir. Bu slireg, ¢evresel, ekonomik ve sosyal alanlarda dengeli bir
gelismeyi hedeflerken, mevcut kalkinma modellerinin ekolojik sinirlar igerisinde yeniden
yapilandirilmasini da gerekli kilmaktadir. Siirdiiriilebilir bir yesil doniistimiin basarisi, yalnizca
teknik ¢oziimlerle degil, ayn1 zamanda biitiinciil, katilimc1 ve uzun vadeli politikalarin tasarimi
ve uygulanmasiyla miimkiindiir. Bu baglamda, politika yapicilarin ¢evresel riskleri azaltirken
toplumsal faydalar1t maksimize edecek entegre stratejilere yonelmesi biiylik 6nem tagimaktadir
(Ulaker vd., 2024). Bu politikalarin hazirlanmasin ve uygulanmasin isletmeler i¢in kolay bir

stire¢ olmayacagi ongoriilmektedir.

Yesil doniisiim stratejisi, havacilik sektoriindeki isletmelerin daha siirdiiriilebilir, diisiik
karbonlu ve ¢evresel agidan sorumlu bir modele doniistiirmeyi amaglayan kapsamli, uzun vadeli
bir plan1 hedeflemektedir. Havacilik sektoriiniin olumsuz ¢evresel etkilerini ortadan kaldirmak,
sera gazi emisyonlarini azaltmak, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yapmak, yesil

binalara, akilli havalimanlarina, yesil havayolu sirketlerine yatirnrm yapmak, Ar-Ge’yi bu
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dogrultuda tesvik etmek ve tiim topluma fayda saglayan adil bir gecisi basarabilmek i¢in yesil

doniisiim stratejilerini anlamak ve uygulamak gerekmektedir (Tung ve Topcuoglu, 2025).
Havayolu Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Havayolu endiistrisi ge¢miste hizli bir biiyiime yasamis ve kiiresel ulagimin giderek daha
onemli bir kolaylastiricis1 haline gelmistir. Ancak, ayn1 zamanda yavaglayan yakit verimliligi
iyilestirmeleri de gostererek sera gazi (GHG) emisyonlart agisindan kiiresel ekonomideki en
hizl1 biiyliyen endiistrilerden biri haline gelmistir (Kim, Lee ve Ahn, 2019). Havayolu
endiistrisindeki ¢evresel konular son yillarda 6nem kazanmistir; 6rnegin, hava tagimaciliginin
cevresel stirdiiriilebilirligi, iklim degisikligi tizerindeki kritik etkisi nedeniyle daha fazla endise
duymaktadir (Teoh ve Khoo, 2016). Bu olumsuz etkiler ¢ogunlukla hava kirliligi, giiriiltii
kirliligi, hava trafiginin sikisikligindan kaynakli sorunlar ve atik sorunlar olarak ele alinmakta
(Lynes ve Dredge, 2006) ve literatiirde bu olumsuz etkilere yonelik farkli calismalar
bulunmaktadir. Tablo 1°de spesifik olarak bu olumsuzluklarin etkilerinin ne sekilde oldugu ve
havayolu sirketlerinin yonetimini ne sekilde etkiledigi verilmektedir. Her bir faktoriin etkisinin
birden fazla oldugu ifade edilebilirken, bu etkinin tiim ¢evresel sorunlari tetikledigini ifade

etmek mumkiindur.

Tablo 1. Havayollariin Cevresel Etkileri

Cevresel Sorun Etkisi Yonetimi Etkileyen Faktorler
Hava emisyonlari » Karbondioksit CO2 * Havayolunun ugak se¢imi
» Karbon monoksit + ICAO tarafindan gelistirilen
Hava Tasimaciligi kiiresel CO2 | ¢ Hidrokarbonlar (HC) uluslararasi standartlar

emisyonlarmin %3'{inii ve ulasim | * Azot oksitleri (NOx) * Bireysel iilkeler emisyonla ilgili

CO2 emisyonlarinin ~ %12'sini | * Kiikiirt oksitleri (SOx) iicretler ve vergiler uygulayabilir
olusturmaktadir * Yogusma izleri (yogusma izleri) | ¢ Uluslararast uguslarin
emisyonlari mevcut Kyoto

Protokolii kapsamina girmez

Giiriiltii emisyonlar:

Havaalanlar1 ve ucus yollarinin
altinda artan yerlesim gelisimiyle
daha da kotiilesti

* En belirgin olarak inig/kalkis
dongiisii (LTO) sirasinda goriiliir

* Yerel sakinleri ve yaban hayatini
etkiler

* Havayolunun ugak se¢imi

+ ICAO tarafindan gelistirilen
standartlar (1960'larda baslayarak)
* Bazi havalimanlarinda giiriilti
emisyonlari i¢in inig iicretleri

Sikisikhik * Yogun havaalanlarinda tur | « Bolgesel/Ulusal hiikiimetler ve
atmanin ve yerde daha uzun siire | STK'lar1 daha etkili hava trafigi
Daha  verimli hava trafigi | taksi yapmanin neden oldugu artan | ydnetim sistemleri gelistiriyor
yonetimiyle ucak yakit | yakit kullanimi (ve dolayisiyla | « Kismen, bazen ugaklarin en
kullantmmin ~ %10'una  kadar | emisyonlar) dogrudan rotay1 ucmasini
azaltilabilir engelleyen ulusal hava sahasi
kurallarindan kaynaklaniyor
Atik * Ugak i¢i hizmet ve ugak bakimi | = Her belediye veya havaalan
kaynakli kat1 atik yetkilisi tarafindan asfalt
Kat1 ve tehlikeli atiklar * Havayolu yonetim ofislerinden | atiklarinin bertarafi/aritma
kaynaklanan atik islemleri i¢in gelistirilen yerel
kurallar
USBED, 7(13), 2025, Sonbahar / Fall
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* Ucak bakimindan (6rnegin petrol
tiriinleri, vb.) ve ugak buz ¢6zme
isleminden (glikol) kaynaklanan
tehlikeli atik

Kaynak: Lynes ve Dredge, 2006.

Havacilikta siirdiiriilebilirligi saglamak icin harekete gecilmesi biiylik bir zorunluluktur.
Sektorde kullanilan dirtinlerin geri dontigiimii, dogal kaynaklarin gereksiz yere asir1
kullaniminin 6nlenmesi yoluyla bu hedefe ulagilmasi acisindan &zellikle 6nemlidir. Ayrica,
ucaklarin isletilmesiyle olusan atiklarin etkin bir sekilde bertaraf edilmesi saglanarak ciddi
cevre sorunlarinin oniine gecilmesi gerekmektedir. Enerjinin verimli kullanimi bu siirecte bir
diger onemli konudur (Aksoy vd., 2022). Tiim bu siireglerin basarilmasi, havacilikta yesil
doniisiim stratejisinin benimsenmesi ile miimkiin olabilir. Havayolu sirketleri basta olmak
iizere, tim havacilik isletmelerinin yesil dontisiim stratejileri ile siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina
katki saglayabilecegi, boylece sektoriin olumsuz etkilerini bertaraf ederken, dogaya ve topluma
yararli faaliyetlerde bulunabilecekleri Ongdriilmektedir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik yalnizca
cevresel sorunlarla degil, ayn1 zamanda kirlilik ve iklim degisikliginin saglik, refah, kiiltiir ve
gecim kaynaklarini 6nemli 6l¢iide etkilemesi nedeniyle sosyal ve ekonomik kalkinmayla da
ilgilidir. Bu nedenle, havacilikta yesil doniisiimii gerceklestirebilmek i¢in yeni is stratejilerine,
yenilik¢i teknolojilere, ¢evre politikalarina ve enerjilere dogru bir kayma ile uzun vadeli bir

bakis agisina ihtiyag vardir (Qiu vd., 2021).
Havacilikta Yesil Doniisiim

Yesil havacilik, ¢evre bilincine sahip uygulamalarin evrimi ve hava yolculugunun genel veya
belirli ¢evresel etkilerini azaltmay:r amagclayan teknolojik yeniliklerin ilerlemesi olarak
kavramsallastirilmaktadir. Teknolojik gelismelere ek olarak, yesil havacilik gelisimi igin
kapsamli degerlendirme sistemlerinin kurulmasi hayati énem tagimaktadir. Cevre koruma,
teknoloji ve insan faktorleriyle ilgili gostergeleri iceren yesil sivil havaciligin gelisimini
degerlendirmek i¢in bir ¢cergeve Onerilmektedir. Bu tiir ¢cergeveler, politika kararlarina rehberlik
etmek ve havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru ilerlemesini saglamak i¢in
onem arz etmektedir (George vd., 2025). Yesil havacilik endiistrisinin stirdiriilebilir
kalkinmasi, gelecekteki havacilik endiistrisinin gelisimi i¢in kosullar1 belirleyen ekolojik
cevrenin korunmasina ve kaynaklarin rasyonel kullanimina odaklanmaktadir (Vespermann ve

Wittmer, 2011).

Yesil dontisiim i¢in, havacilikta sistem degisikligi, teknolojilerin, altyapilarin,

organizasyonlarin, pazarlarin, diizenlemelerin ve kullanici uygulamalarinin dikkate alinmasini
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gerektirmektedir (Geels vd., 2017). Bunun saglanmasi i¢in gelistirilen politikalar 6nemli hale
gelmektedir. Ancak Gossling ve Lyle (2021: 653-654), endiistri tarafindan gelistirilen iklim
degisikligiyle miicadele i¢in mevcut politikalarin azaltma ihtiyaglarini karsilamak icin yetersiz
olduguna dair kanitlar1 sunmuslardir. Her iilkede devletlerin ve havayolu sirketlerinin farkli
politikalar uyguladig1 g6z oniinde bulundurulursa, yesil doniisiim agisindan basarili olmak i¢in
iilkeler kapsam ve yaklasim agisindan farklilik gosteren politika karigimlart uygulasalar bile,

yesil donilisiimiin saglanmasi kolay olmayacaktir.

Yesil doniisiimiin, sektor i¢in dnemli rol oynayan diger dis paydasi olan yolcular agisindan
degerlendirilmesi miimkiindiir. Yolcular, sadece hizmetleri satin aldiklar1 i¢in degil, aynm
zamanda sektoriin talep odakli olmasi nedeniyle de onemlidir (Maison, 2005). Hagmann,
Semeijn ve Vellenga (2015: 44), havayollarinin ¢evre dostu olma konusundaki ¢abalarinin
yolcular agisindan degerlendirmesini igeren c¢aligma yiiriitmiislerdir. Buna gore, yolcularin
cogunun farkli havayollari i¢in aklinda belirli bir yesil imaj oldugunu, yesil havayolu ve ¢evre
dostu havayolu olmanin, rezervasyon sirasinda havayolu se¢imini etkiledigini ortaya
koymuslardir. Bu durum, havayollarini aktif olarak yesil girisimleri takip etmeye ve ¢evresel
ayak izlerini iyilestirmeye ¢aligmaya tesvik etmelidir. Dolayisiyla havayolu sirketlerinin her
tirlii yesil girisimlerinin uygulanmasi ve bu girisimlerin miisterilere iletilmesi ayn1 derecede
onemlidir. Bu nedenle havayollari, yalnizca genel imajlarina degil, yesil imajlarina daha fazla
odaklanmali ve kendilerini diger havayollarindan agik¢a ayirt etmek i¢in bunu aktif olarak
iyilestirmeye ¢aligmalhidirlar. Havayollarinin  yesil imaj c¢alismalari, rakiplerinden
farklilagmanin bir yolu olarak goriilmektedir. Gelecekte, bazi havayollari tarafindan gelistirilen
yesil imajlarin tiiketicileri cekmek ve onlar1 daha ¢evre dostu bir havayolu iirlinii i¢in daha fazla
O0demeye ikna etmek icin kullanilacag diisiiniilmektedir (Mayer, Ryley ve Gillingwater, 2014).
Dolayistyla, ¢evresel sorunlari ele alarak fayda saglamayi amaglayan havayollar1 i¢in bir

sonraki adim, yesil doniisiim olarak goriilmektedir.
METODOLOJI

Bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden kavramsal-teorik arastirma yontemi kullanilmakta
ve alan yazinda ulusal ve uluslararasi c¢aligmalar taranmaktadir. Kullanilan c¢alismalarin
giivenilirligi ve gegerliligi, ilgili bilimsel konferanslara degerlendirme komiteleri ile hakemli
dergilere katilim ile kanitlanmaktadir. Kavramsal arastirma cergevesi, bir arastirmacinin
onceden yaymlanmis ve konuyla iligkili ¢alismalar1 bir araya getirmesinden olusmakta ve

ortaya ¢ikan olguyu aciklamaktadir. Devam eden diger arastirmalardan elde edilen bilgilere ve
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diger aragtirmacilarin konuya iliskin bakis acilarina dayanarak arastirma calismasi sirasinda

ihtiyac duyulan eylemleri sistematik olarak aciklamaktadir (Bhat, 2024).

Bu caligmada kiiresel havayolu sirketleri iizerinden siirdiiriilebilir havayolu yonetimi ve
havayolu endistrisinde yesil havayolu konusu degerlendirilmekte ve sirketlerin
stirdiiriilebilirlik raporlar1 basta olmak ftizere, sirketlere iliskin yaymlanan calismalardan,
haberlerden elde edilen verilerle sirketlerin yesil projeleri incelenmektedir. Giiniimiiz
isletmelerinde 6nemli hale gelen yesil doniisiim stratejisinin, havayolu endiistrisinde nasil ele
alindig1 ve yesil havayolu projesinin basarisinda nasil bir rol oynadig arastirilmakta ve ortaya

konulmaktadir.
BULGULAR
Siirdiiriilebilir Havayolu Yonetimi

Havayolu endiistrisinin ¢evresel siirdiiriilebilirligi, iklim degisikligi iizerindeki 6nemli etkileri
nedeniyle daha fazla ilgi gérmektedir (Yang vd., 2024). Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii
(ICAO), Uluslararas1 Havacilik i¢cin Karbon Dengeleme ve Azaltma Plan1 (CORSIA) iizerinde
calismaktadir. Bu plan, karbon emisyonlarinin 2020 seviyelerini agmasini Onlemeyi
amaclamaktadir (Herekoglu ve Kabak, 2024). Ayrica, Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Birligi
(IATA), net havacilik karbon emisyonlarimi 2050 yilima kadar 2005 emisyon seviyesinin
%350'sine diisiirme konusunda zorlu bir hedef belirlemistir. Bu girisimler, havacilik sektoriiniin
cevresel endiseleri ele alma ve daha siirdiiriilebilir uygulamalar i¢in ¢abalama konusundaki

kararliligin1 vurgulamaktadir (Chao vd., 2019).

Yesil doniisiim stratejisi, cevresel siirdiiriilebilirlik g¢ercevesinde toplumsal ve ekonomik
kalkinmanin yeniden tasarlanmasidir. Bu strateji, havacilik sektoriinde yeni nesil bir kalkinma
modeli ve havayolu sirketlerinin siirdiiriilebilirlik politikalariyla uygulanabilir bir model olarak

Onerilmektedir.
Yesil Havayolu Projesi

Havayolu teknolojileri, havalimani planlamasi (destekleyici ulagim altyapisi dahil) ve hava
trafigi yonetimi, hava tagimacilig1 sektoriintin gelecek nesiller i¢in daha yesil hava yolculugu
saglamak amaciyla ele almas1 gereken karmasik ve ¢ok yonlii bir zorlugun hayati bilesenleridir
(Abdullah, Chew ve Hamid, 2016). Ciinkii havayolu tasimaciligi, diinyanin en az iklim dostu
ulasim modlar1 arasinda kabul edilmektedir. Kiiresel havacilik, karbondioksit emisyonlar1 dahil
olmak tizere (ancak bunlarla sinirl degildir) iklim degisikliginin tiim etkenlerinin %3,5'inden

sorumludur. Boeing 747, saniyede ortalama dort litre yakit kullanir, bu da seyir halindeyken
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saatte yaklasik on ila 11 ton yakita esittir. Kalkis daha da yakit yogun bir islemdir. Statista'nin
kiiresel havacilik anketine gore, her giin 90.000 ila 100.000 ugak gokyiiziine ¢ikmaktadir
(Edstrom, 2024). Sektoriin biiylime hiz1 her giin artarken, ¢evresel olumsuzluklarin azaltilmasi
caligmalarinin da ayni1 hizda ilerlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda sirketlerin
stirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 ve yesil havayolu projeleri dikkat ¢ekmektedir. Ancak havayolu
sitketlerinin yesil havayolu olma yolundaki calismalar1 ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutlariyla ortaya konulmaya calisilsa da, sirketlerin yesil havayolu oldugu

konusu tartismalidir.

Literatiirde ¢ok yeni olan yesil havayolu kavrami, havayolu sirketlerinin uyguladig politikalar
cergevesinde, devletlerin, hiiklimetlerin ve her bir vatandasin siirece dahil oldugu bir konudur.
Dolayisiyla endiistride yesil havayolu iinvanin1 almak ve yesil havayolu olabilmek kolay
degildir. Siireci kolaylastirabilmek adina, bu ¢caligmada da 6nerildigi gibi, havayolu sirketlerinin
yesil havayolu projesi gelistirmesi ve projeyi uygulamasi dnem kazanmaktadir. Yesil havayolu
projesi genel olarak, karbon dengeleme, ortalama ugustan daha diisiik karbon emisyonlari,
cesitlendirilmis yakat tiirleri veya daha verimli yakit tiiketimini icermektedir. Migdadi (2018-
2020), yaptig1 arastirmalar sonucunda havayollarinin yesil gostergelerinin kapsamli bir listesini
gelistirmistir. Tablo 2’de goriildiigli gibi, havayollarinin yesil gostergeleri GHG1 (sera gazi)
emisyonlar, GHG2 emisyonlari, GHG3 emisyonlari, enerji tiikketimi, yakit tiiketimi, su

tilketimi, tiretilen atiklar, geri doniisiim, NOx emisyonlari, SOx emisyonlar1 ve giiriiltiidiir.

Tablo 2. Havayolu Sirketlerinin Yesil Gostergeleri

Yesil Gosterge Operasyonel Tanim

GHG 1 Jet yakit1 ve yer desteginden kaynaklanan dogrudan
CO2 emisyonlarinin metrik ton cinsinden miktari

GHG 2 Sahip olunan veya kiralanan tesislerin dogrudan

faturalandirilmasindan kaynaklanan elektrik, giic ve
1s1 kaynakli CO2 emisyonlarinin metrik ton cinsinden

miktari
Enerji titkketimi Saat bagina kilovat elektrik, gii¢ ve 1s1
Yakit tiiketimi Yakit galonlari
Su tiiketimi Tiiketilen suyun m3’
Olusan atiklar Tonlarca iiretilen atik
Geri doniisiim Tonlarca geri doniistiiriilmiis atik

Kaynak: Migdadi, 2018-2020.

Havayolu endiistrisi toplum ve ekonominin gelismesiyle hizla genislediginden, artan ¢evresel
etkilerini azaltmak icin ¢ok sayida caba sarf edilmelidir. Yesil Havayolu projesiyle sirketler,
somut verileri ortaya koyabilir ve yesil gostergeler bunun basarilmasinda 6énemli bir kaynak

olarak kullanilabilir.
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Giiniimtizde kiiresel olarak atilan adimlar, havayolu sirketlerini yesil havayolu olma konusunda
tesvik edebilecegini gostermektedir. Bunun en iyi drneklerinden biri Hedef 2050 — Net sifir
Avrupa Havacilig1 raporudur. Avrupa havaciliginin net sifir CO2 emisyonuna olan bagliligi,
Avrupa havacilik endiistrisi yesil doniisiimde rol oynamay1 taahhiit etmektedir. Hedef 2050 —
Net sifir Avrupa havaciligina giden yol raporunda aktarildig1 gibi, sektoriin 2030 yilina kadar
onemli Olgiide karbonsuzlasmasi ve 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulagsmasi

icin bir yol haritas1 6zetlemektedir. Paydaslar ise sunlar1 taahhiit etmektedirler (ERA, 2022);

- 2050 yilina kadar AB'den (Avrupa Birligi) kalkan tiim uguslardan net sifir CO2
emisyonuna ulasmak.

- 2030 yilina kadar AB i¢inde ve AB'den kalkan tiim uguslardan net CO2 emisyonlarin1
temel degere kiyasla %45 oraninda azaltmak.

- 2019'un AB igindeki ve AB'den ayrilan uguslardan kaynaklanan mutlak CO2

emisyonlar1 i¢in zirve yil haline getirilmesinin fizibilitesinin degerlendirilmesi.

Yesil havayolu, daha yesil uguslar anlaminda da kullanilmaktadir. Giiniimiizde, havayolu
endiistrisinde yer alan her sirket, diinyanin dort bir yanina seyahat etsin ya da etmesin, ‘yesil’
olma yolunda adim atmaktadirlar. Bu dogrultuda basta kiiresel havayolu isletmeleri olmak
iizere, tim isletmelerde ‘yesil havayolu’ olma konusu énem kazanmakta ve yesil havayolu

projesi caligmalar1 baglamaktadir.

Tiirkiye’de 2009 yilinda Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii tarafindan, kiiresel 1sinmanin ve iklim degisikliginin en dnemli nedenlerinden biri
olan karbon salimimiin azaltilmasi amaciyla Yesil Hava Yolu Projesi baslatilmistir. Proje
kapsaminda, Tiirk havayolu isletmelerinin tiikettikleri yakit miktar1 ve bu tiiketim sonucunda
olusan karbondioksit emisyonunun diisiiriilmesi ve ¢evre bilinci olusturulmasi hedeflenmistir
(SHGM, 2025). SKY Airlines, "yesil havayolu" sertifikasin1 almaya hak kazanarak
"Tiirkiye'nin ilk yesil havayolu" oldu. SKY Airlines, sirketin, Ulastirma Bakanligi Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigi tarafindan 2009'da baslatilan Yesil Havayolu Projesi kapsaminda
belirlenen tiim kriterleri yerine getirdigini, bunun sonucu olarak yesil havayolu sertifikasini
alarak "Tiirkiye'nin ilk yesil havayolu" lisansina sahip firmasi oldugu bildirildi. SKY Airlines'in
atiklar1 ve giiriiltii kirliligini kontrol altina alarak en alt diizeye indirdigi kaydedilen agiklamada,
atik yonetim plani ile atiklarin kaynaginda azaltilmasi, 6zelligine gore toplanmasi, ayrilmasi,
gecici olarak depolanmast ve geri kazanilmasi islemlerini gerceklestiren firmanin atik ve
giirtilti kirliligini en aza indirerek bu lisans1 almaya hak kazandig1 vurgulandi (Diinya Gazetesi,

2011). Barutgu ve Colakoglu (2024), Tiirkiye menseili havayolu sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
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analizleri kapsaminda, sirketlerin politikalarin1 ve yesil olma yolundaki faaliyetlerini
aragtirmistir. Tablo 3’de aktarildig: Tiirkiye’deki havayolu sirketlerinin yesil havayolu projesine

kayitsiz kalmadigini gostermektedir.

Tablo 3. Tiirk Menseili Havayolu Sirketlerinin Yesil Faaliyetleri ve Hedefleri

Havayolu Sirketi Siirdiiriilebilirlik Hedefi Faaliyetleri

Emisyon ve giiriiltii seviyelerini azaltma cabalar1
kapsaminda filo modernizasyon yatirimlari
yapmakta ve atik yoOnetimi uygulamalariyla
kentlerde ¢evreye yonelik olumsuz etkileri
azaltmaya katkida bulunmaktadir.

IATA’nin da destekledigi, yaban hayvanlarinin
yasadisi ticaretinin dnlenmesi ve fildisi, gergedan
boynuzu, kaplumbaga kabugu gibi yaban
hayvanlarmin pargalarinin yasadisi ticaretinin
engellenmesi yoniinde caba sarf edilmektedir.
Bunun yaninda yolculara seyahatleri sirasinda
Tiirk Hava Yollar1 Tomorrow On-Board kullanimma sunulan kulaklik ve battaniye
setlerinde ¢evre dostu malzemeler tercih edilirken,
¢ocuk yolculara “Orman Y 6netim Konseyi (FSC)”
sertifikali iiriinler sunulmaktadir.

Tiirk Hava Yollart'nin, goniillii karbon dengeleme
platformu CO2mission araciliiyla karbon ayak
izini azaltmaya yonelik girigimlerde bulunmasi ve
Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF) kullanimina
yonelik yenilik¢i uygulamalart hayata gegirmesi,
havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katk1 saglayan dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.
Yer operasyonlarinda kullanilan yeni nesil
elektrikli ara¢ ve ekipman paymi 6nemli 6lgiide
artirarak ¢evre dostu uygulamalara odaklanmustir.
Mart 2022'den bu yana ugaklarina Siirdiiriilebilir
Pegasus Havayollari Rotamiz Siirdiiriilebilir Bir | havacilik yakiti (SAF) ikmali
Gelecek gerceklestirmektedir. Tiirkiye’de SAF kullanimlt
ilk i¢ hat ugusunu gergeklestirmistir.

Yesil Kabinli bir hava yolu olmak amaci ile
2018’den beri kabin iginde ultra hafif ekipman
kullanmaya baslamistir. Ornegin, Almanya-
Tiirkiye gidis doniis yolculugunda toplamda 14 kg
tasarruf saglayan, yeni ultra hafif servis arabalari
kullanilmaya baglanmisti. Tiim uluslararasi
Sunexpress Hava | Yesil Kabinli Havayolu ucuslarda plastik dirlinlerden olusan yemek
Yollar1 takimlarini, ahsap veya kagit gibi siirdiiriilebilir
alternatifiiriinlerle degistirerek 70.000 parga {iriinii
kapsayan tasarruf saglamistir.

AJET 31 Mart 2024 tarihinde ilk tarifeli seferine
baglamisgtir. Heniliz  siirdiiriilebilirlik  raporu
bulunmayan firmanin vizyon ve misyonlar
incelendiginde yeni nesil filo yatirimlar1 ve yesil
AJET uygulamalar ile ¢evresel sorumlulugu tesvik eden
girisimleri destekledigi ve karbon tliketimini en
aza indirmeyi hedefledigi goriilmektedir.

Kaynak: Barutcu ve Colakoglu, 2024
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Tiirkiye’de yesil havayolu projesinin, yesil havalimani projesi kadar 6n plana ¢ikmadigi

goriilmektedir. Yesil havalimani projesi, bir havaalaninda, SHGM tarafindan belirlenen sartlar

yerine getirmesi halinde, s6z konusu havaalanina SHGM tarafindan ‘Yesil Havaalan1 (Green

Airport)’ unvani verilmekte ve gereklilikleri yerine getiren tiim kurum ve kuruluslarin SHGM

tarafindan verilen yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit ticretlerinde

hizmet tarifesi indirim yapilmaktadir (Oto vd., 2010). Tiirkiye’de yesil havalimani projesi

kapsaminda sertifika alan kuruluslar olmasina ragmen, yesil havayolu projesi havayolu

sirketlerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile sinirli kalmistir. Diinyada kiiresel olarak faaliyet

gosteren havayolu sirketlerinin yesil faaliyetleri de siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile sinirli kalmig

ve tablo 4’te bazi 6nemli havayolu sirketlerinin faaliyetleri ve hedefleri aktarilmistir.

Tablo 4. Kiiresel Havayolu Sirketlerinin Yesil Faaliyetleri ve Hedefleri

Havayolu Sirketi

Yesil Faaliyetleri ve Hedefleri

Amerikan Havayollar

Amerikan Havayollari, yepyeni ugaklara yatirim yaparak, emeklilige hazir
olmayan ugaklar1 yenileyerek, modern ve daha verimli ugaklara yatirim
yapmaya kararlt oldugunu vurgulamaktadir. Havayolu, kanat uglarma
kanatciklar takmak, ugaklardaki agirligi azaltmak, kagitsiz kabinler ve tek
motorlu taksi uygulamasini uygulamak gibi maliyetleri ve emisyonlari
azaltmanin yenilik¢i yollarimi aramaktadir. Havayolu, 2020 yilinda 2050
yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulagma hedefini paylagsmaktadir.

KLM

KLM'nin iklim eylem plan1 2008'den beri havayolunun gokytiziinde ve
yerde daha siirdiiriilebilir olmasini saglamistir. Sorumlu atik yonetimi,
malzeme geri doniisiimil ve giiriiltii kirliligini azaltma 6nlemleri, KLM'nin
sirketin ¢evresel etkisini iyilestirmek igin attifi adimlardan sadece
birkagidir.

Easyjet

Easyjet karbon emisyonlarinin azaltilmasina kendini adamistir ve
havayolunun gevresel etkisinin miimkiin oldugunca minimum olmasini
saglamak icin projelere yatirim yapmaktadir. Ornek projeler arasinda yeni
filo yatirimi, yeni hafif Recaro koltuklarina yapilan yatirim nedeniyle
koltuk agirliginin azaltilmasi, kagitsiz kokpitler, 'kopekbaligi' kanat
uclarmin eklenmesi ve mevcut A320 ugagina 6 koltuk daha eklenmesi yer
almaktadir.

Ryanair

Ryanair kendisini 'Avrupa'nin en yesil, en temiz havayolu' olarak
smiflandirtyor ve 2023 yilina kadar plastiksiz olma taahhiidiinde bulunan
ilk havayoludur. Havayolunun siirdiiriilebilirlige olan baghligi su
oncelikleri icermektedir: misterilere yolculuklarin karbon maliyetini telafi
etme olanagr sunmak, yeni Boeing 737-MAX-200 ucaklarina yatirim
yapmak, yalnizca sektor lideri yiik faktorlerine sahip noktadan noktaya
rotalar isletmek, operasyonel verimliligi saglamak, kanatlara kanatgiklar
eklemek ve pist ile terminal arasinda tek motorlu taksi kullanmak.

British Airways

Is faaliyetlerini ¢evre dostu bir sekilde yiiriitmeye calismaktadir. Bunu
kirliligi miimkiin oldugunca 6nlemeyi, kirlilik etkisini miimkiin oldugunca
diisiik tutmay1, dogal ¢evreyi korumayi, yolcu bagina karbon emisyonunu
azaltmayi, ucus bagma giriiltilyli azaltmay1 ve malzeme yeniden
kullanimini ve geri doniistimii artirarak atiklari en aza indirmeyi taahhiit
ederek yapmaktadir. Giinlik evsel ve ticari atiklari ucgaklarinda
kullanilmak iizere jet yakitina doniistiirecek bir tesis kurmayi
planlamaktadir.
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Etihad Airways Belediye atiklarinin jet yakitina nasil doniistiiriilebilecegini kesfetmek icin
Abu Dabi Atik Yonetim Merkezi ile bir projede ortaklik kurmustur.
Projenin amaglarindan biri, son jet yakitin1 Etihad Airways'in uguslarinda
kullanmaktir. Bu, havayolunun en son g¢evresel ilerlemelere ve
havayolunun fosil yakitlara olan bagimliligin1 azaltmaya olan bagliligim
gostermektedir.

Yolculara uguglar: sirasinda karbon dengelemeye katilma ve karbon ayak
izlerini ve emisyonlarini azaltma olanag1 saglayan bir hizmet olan 'ECO
TRAVEL Karbon Dengeleme'yi sunmustur. ECO TRAVEL Karbon
China Airlines dengeleme, China Airlines yolcularimin uguslarindan kaynaklanan
emisyonlar1 takip etmelerini saglamakta ve — Birlesik Krallik sirketi
ClimateCare araciligrlyla — cevre dostu karbon azaltma projeleriyle
karbon ayak izlerini dengeleme firsati vermektedir.

Kaynak: Alternatif Airlines, 2025.

Havayolu sirketlerinin yesil havayolu olmasinda, paydaslarla is birligi yaparak ¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmesi gerekmektedir. Bu hem ¢evrenin korunmasi hem de
sirketin uzun vadeli basaris1 i¢in 6nemlidir. Havayolu sirketlerinde yesil havayolu projesinin
gelistirilebilmesi icin, Qiu vd., (2021: 2448-2449) tarafindan gelistirilen unsurlarin
benimsenmesi ve yesil havaciliga entegre edilmesi mimkiindiir. Bu unsurlar asagida

acgiklanmaktadir:

Strateji Iyilestirme: Havayollar1 is stratejilerini optimize etmeli, havacilik endiistrisinin
cevresel etkilerini azaltmali ve kaynak kullanim oranlarini artirmalidir. Havayollarinin rota
aglarim optimize etmeleri ve havacilik operasyon maliyetlerini azaltmalar1 gerekmektedir.
Hiikiimetler, havaalanlar1 ve tireticilerle is birligi yaparak havacilik endiistrisinin verimliligini

artirabilirler.

Havayollar1 hava rotalarmi optimize ederek, ugus mesafelerini kisaltarak, yakit tasima
kapasitesini dogru bir sekilde hesaplayabilirler. Boylece giivenligi saglarken, operasyonel
verimliligi artirarak ve karbon emisyonlarini azaltarak yerden kayma siirecini azaltarak yakit
tilketimini azaltabilirler. Havayollar1 operasyonel verimliligi artirmak i¢in performans
degerlendirme yontemleri olugturmali ve maliyet-fayda analizleri yapmalidir. Standartlar1 asan
karbon emisyon faktorii ve giirtiltii faktorii ciddi bir maliyet yaratirken, bu faktorlerin olumsuz
cevresel etkilerini azaltmak o©nemli faydalar saglayabilir. Ornegin, emisyon ticareti

sistemlerinde ek emisyon izinleri satilarak, bu faktoriin kontrol altina alinmast miimkiin olabilir.

Teknoloji Entegrasyonu: Yeni nesil ucaklar ve ugus motoru modifikasyonlar1 genellikle ucak
verimliligini yaklasik %50 oraninda artiracaktir. Motor, bir u¢agin ekonomik verimliligini ve
giivenilirligini belirleyen ¢ekirdegidir. Yeni motorlarin gelistirilmesi yakit verimliligini 6nemli
olgiide artiracaktir. Ugak agirliginin azaltilmasi, ugcak boyama isleminin azaltilmasi, kabin ve

havadaki ekipmanlarin yeniden tasarlanmasi ve kompozit malzemelerin kullanilmasiyla yakit
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verimliligi saglanabilir. Yapisal tasarim acisindan, kanat uglu kiiclik kanatlar ugusta hava
direncini azaltmak ve yakit tiikketimini diistirmek i¢in kullanilabilir. Yesil havacilik endiistrisini
gelistirmek i¢in, havayollarinin goreceli maliyet ve faydalari uygun sekilde dikkate alarak daha
gelismis ucak modelleri sunmasi gerekmektedir. Havayollarinin kirleticileri ve karbon
emisyonlarini azaltan yeni alternatif yakitlar gelistirmek ve iiretmek icin ucak {ireticileriyle

aktif olarak isbirligi yapmasi1 onerilmektedir.

Politika Destegi: Hiikiimetlerin yeni havacilik endiistrisi ¢evre politikalar1 gelistirmeleri,
endiistriyel egilimleri kabul etmeleri ve endiistriyel teknolojileri ve arastirma ve gelistirme
kurumlan tarafindan elde edilen bilgileri anlamalar1 gerekir. Piyasa ekonomisinin ve tiim
endistrinin etkileri, yesil havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilir gelisimini tesvik etmek igin
koordine edilmelidir. Havacilik endiistrisi teknoloji entegrasyonuna rehberlik edebilir,
havayollarinin strateji iyilestirmesini tesvik edebilir ve kamu hizmetleri saglayarak, adil
rekabetci bir piyasa ortami yaratarak, tliketicilerin mesru haklarini koruyarak ve etkili ¢cevre
politikalar1 tasarlayarak kamu katilimini tesvik edebilirler. Havacilik endiistrisinin yapisal
uyumunu, kalkinma modlarinin donlisiimiinii ve yesil havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilir
kalkinmasina yonelik engelleri ortadan kaldiracak reformlar tesvik etmelidir. Hiikiimetler,

bireyleri yesil havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilir gelisimine katilmaya tesvik edebilir.

Halkin Katilimi: Insanlar yesil tiikketim konseptini tesvik edebilir. Yesil tiiketim konseptini
benimseyen daha fazla potansiyel miisteri, havayollarin1 yesil imajlarina daha fazla dikkat
etmeye tesvik edebilir. Yesil imaja sahip havayollari, tanitim yoluyla bireyleri ¢ekebilir ve
bdylece pazar paylarin1 yesil imaja sahip olmayan havayollarindan yesil imaja sahip
havayollarina kaydirabilir. Havayollari, teknolojileri gelistirmek i¢in fon saglayabilir (6rnegin,
ucak boyama isleminin azaltilmasi, kabin ve hava araglarinin rasyonel tasarimi ve kompozit
malzemelerin kullanimi1) ve yesil havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilir gelisimini daha da
tesvik edebilir. Bireyler, cesitli kaynaklardan (6rnegin, web sayfalari, TV reklamlar ve
haberler) yesil havacilik endiistrisiyle ilgili teknolojilerin gelisimi hakkinda bilgi edinebilir ve

bu da bireylerin yesil tiikketim konseptini gelistirebilir.

Havayolu sirketlerinin ‘yesil’ olmasi bir dizi unsurun ayr1 ayr1 ya da ayni anda uygulanmasini
gerektirmektedir. Strateji iyilestirme, teknoloji entegrasyonu, politika destegi ve halkin katilim1
ile yesil basartya ulasilmasi hedeflenmektedir. Havayolu sirketlerinin yesil bagsar1 faktorlerinin
cogu, giinliik faaliyetlerle de ilgilidir. Havayolu sirketlerinin yesil eylemleri ve gostergeleri {i¢
ana alanda da kategorize edilebilmektedir. Bunlar maddeler halinde asagida acgiklanmaktadir

(Alkhatib ve Migdadi, 2021).
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- Operasyonel kategori, rota optimizasyonu, ugus prosediirii optimizasyonu, hava trafik
yonetimi, agirlik azaltma, Yardimer Gii¢ Uniteleri (APU) kullanimmin azaltilmasi,
bakimin genisletilmesi, yakit yonetimi, yer operasyonlari, gemide yesillendirme (atik
bertaraf1), ucak kullanim orani ve hareketi, CO2 gengeleme programi, ¢cevrimici check-in,
yerde veya gemide irtifa ve hiz, ugus gecikmelerinin azaltilmasi, motor yikama ve ytik
faktorli ve oturma yogunlugu gibi eylemleri igerir.

- Tesislerde ve binalarda enerji tasarrufu, akreditasyon, stirdiiriilebilir enerji, tesislerin
yiikseltilmesi ve degistirilmesi, ara¢ ve motor igletimi, bakim yonetimi ve ulasim
yonetimi ile ilgili ¢evresel kategori (GHG2 emisyon eylemleri). Gemi ici, yer,
endiistriyel ve tehlikeli atiklarin geri doniistimii, yeniden degerlendirilmesi ve yeniden
kullanim1 gibi atik yOnetimi eylemleri. Su yonetimi eylemleri, bakim, tesis ve bina
sularmin geri doniistimi, tasarrufu ve geri kazanimini igerir.

- Kurumsal politikalar ve stratejiler kategorisi teknoloji veya ugak, tasit ve motor tasarim
eylemlerini igerebilir; ucak tasarim eylemleri filo modernizasyonu, boliinmiis pala
kanatgiklari, kopekbalig1 kanat uglar1, motor modifikasyonlar1 ve alternatif biyoyakit ve
iyilestirmeleri icerir; motor ve tasit tasarim eylemleri elektrikli araba veya traktor
(kamyon) kullanimi, akiilii tasitlar veya yer operasyonlar1t ve yenilenebilir enerjiyle

calisan ekipmanlart igerir.

Arastirma kapsaminda ele alian biiylik havayolu sirketlerinin, yesil gostergeler iizerinden
strdiiriilebilirlik calismalarini  yiiriittiikleri ifade edilebilir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik
caligmalarini yesil doniisiim stratejisi ile siirdiiriilebilir havayolu stratejilerine uyarlamalar1 ve
boylece yesil havayolu olmalar1 miimkiindiir. Bu stratejinin nasil olabilecegi Sekil 1’de
gosterilmektedir. Strdiriilebilirligin, ekonomik, ¢evresel, sosyal siirdiiriilebilirlik basta olmak
tizere yesil doniislim stratejisiyle entegre olmasi ve siirdiirtilebilirlik kararlarinin her tiirlii yesil
doniisiim faaliyetleriyle ele alinmas1 gerekmektedir. Boylece siirdiiriilebilirlik adina atilan her
yesil adimin, havayolu sirketini yesil havayolu olma konusunda tesvik edebilecegi

diistiniilmektedir.
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Sekil 1: Kavramsal Cerceve Siirdiiriilebilir Havayolu Stratejisi

Siirdiiriilebilirlik

- Ekonomik
- Cevresel
- Sosyal

Yesil Havayolu

Yesil Doniisiim
Stratejisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Stirdiiriilebilirlik, havayolu sirketlerinin 6nemli stratejilerinden biridir. Havayolu sirketlerinde
ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda yesil donilistim stratejisinin
uygulanmasi Onemlidir. Yesil doniisiim stratejisi, ekonomik biiyiime ve toplumsal refahi
stirdiiriirken dogal kaynaklarin korunmasini ve ¢evresel zararlarin azaltilmasini hedefleyen ¢ok
boyutlu bir doniistimdiir. Yesil doniisiim stratejisi ile havayolu siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
basariya ulagabilmekte ve bu strateji, havayolu sirketinin yesil havayolu olmasina etki
edebilmektedir (Qiu vd., 2021). Havayolu sirketinin yesil havayolu olmayi basarmasi,

stirdiirilebilirligin boyutlarinin yesil doniisiim stratejisine entegre edilmesiyle miimkiin olabilir.

Havayolu endiistrisinde siirdiiriilebilir ¢oziimlere olan ihtiyag arttik¢a, alternatif teknolojiler
daha fazla ilgi gormeye baglayacaktir. Yesil havayolu olma konusunda igletmeler ve dolayisiyla
paydaslari, teknolojiye uyum saglamaya ve gerekli altyapiy1 saglamaya hazir olmalidir (Kivits,
Charles ve Ryan, 2010). Yesil havayolu stratejisi, havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir faktordiir. Literatiir, yesil havayolu konusunda cevresel
stirdiiriilebilirlige vurgu yapsa da, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin bu siirece dahil
edilmesi gerektigi ortadadir. Her bir siirdiirtilebilirlik boyutunun birbirini etkiledigi, 6zellikle
havayolu sirketlerinde dikkat ¢ekmektedir. Ornek olarak, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu
yerine getirmek i¢in konulan hedeflere ulagsma istegi, hareketliligin temel bir insan faaliyeti ve
ihtiyact olarak kabul edilmesi nedeniyle hava tasimaciliginin cevresel siirdiiriilebilirlik

hedeflerinin gerceklestirilmesini de zorlastirmaktadir (Hoyle ve Knowles, 1998). Bu amagla,
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havayolu sirketleri, stratejik hedefler dogrultusunda kiiresel ittifaklara katilarak operasyonel

performanslarin1 ve ekonomik karlarini artirmasi gerekmektedir (Orhan, 2021).
SONUC

Havacilik endiistrisi; topluma deger deger katan, istihdami koruyan, vergi geliri yaratan ve ilgili
endiistrileri etkileyen 6nemli bir sektordiir. Uretken ve etkili bir hava tasimacilig1 sistemi de
kiiresel ekonominin gelismesinde ve biitiinlesmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Ancak
sektordeki yiiksek karbon ayak izi, kaynak kullanimi, giiriiltii kirliligi ve atik iiretimi gibi
cevresel etkileri, iklim krizi basta olmak iizere kiiresel ¢apta sorumluluklarin alinmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle havacilikta yesil c¢aligmalarin artirilmast bir zorunluluk
olmaktadir. Kiiresel ¢apta gelir dagilimi, adalet esitligi vb. konular g6z Oniinde
bulunduruldugunda, yesil ¢aligmalarin sadece ¢evresel degil ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal

alanda da yapilmas1 6nemlidir.

Havayolu sirketleri basta olmak {izere, tiim havacilik isletmelerinin yesil doniisiim stratejileri
ile siirdiiriilebilirlik calismalarina katki saglayabilecegi, sirketlerin yesil havayolu olma
konusuna ciddi adimlar atabilecegi ve bdylece sektdriin olumsuz etkilerini bertaraf ederken,
dogaya ve topluma yararl faaliyetlerde bulunabilecekleri 6ngoriilmektedir. Buna ilaveten yesil
havayolu projesi, isletmelere rekabet avantaji saglarken, isletmelerin kiiresel diizeyde marka
itibarii artirabilecegi diisiintilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada yesil donilistim stratejisinin
havacilikta siirdiiriilebilirlik perspektifinden yesil havayolu projesinin kavramsal ¢ercevesi
cizilmistir. Buna gore havayolu isletmelerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini yesil doniislim stratejine entegre etmesi ve strateji gelistirme, teknoloji

entegrasyonu, politika destegi ve halkin katilimi ile caligmalarini yiiriitmesi gerekmektedir.

Yesil doniisiim  stratejileriyle yesil havayolu projesinin basariya ulasabilmesi i¢in
gelistirilebilecek  Onerilerin  dikkate alinmasi gerekmektedir. Havacilik sektoriinde
stirdiiriilebilirligi artirmak amactyla, yeni nesil ve diigiik yakit tiiketimli ugaklar tercih edilmesi,
kompozit malzemelerle ucaklarin agirligi azaltilmasi 6nerilmektedir (Sai, 2024). Yakit tasarrufu
saglamak adina ugus rotalarinin optimize edilmesi, taksi siiresinin kisaltilmasi ve tek motorla
taksi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve ayni zamanda, karbon emisyonlarin1 dengelemek
icin agaclandirma gibi projelere yatirim yapilmasi dikkat ¢ekmektedir (McManners, 2016).
Teknolojinin hizla gelistigi ve ekonominin belirsizliginin arttig1 bu ¢agda, kur dalgalanmalari,
yakit fiyatlarindaki oynaklik ve kiiresel krizler karsisinda dayanikli biitge ve rezerv sistemleri

gelistirilmesi dnemlidir. Ozellikle degisen is diinyasina ayak uydurabilmek amaciyla, karar
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siireglerinde yapay zeka, derin 6grenme ve sinir agr modellerini kullanan karar destek

sistemlerinin desteklenmesi dnerilmektedir (Elhmoud ve Kutty, 2020).

Her siirdiiriilebilirlik uygulamasi, kisa, orta ve uzun vadede maliyet-kazan¢ analizine tabi
tutularak onceliklendirilmelidir (Alpman ve Gogiis, 2017). Ayrica, etnik koken, kiiltiir, yas ve
engellilik durumu gozetmeksizin kapsayici istihdam politikalar1 benimsenmekte; seffaf
biletleme ve iptal siirecleriyle birlikte 6zel gereksinimli yolcular i¢in engelsiz ulagim hizmetleri
sunulmalidir. Egitim, saglik, ¢evre ve kiiltiir alanlarinda toplumsal fayda saglayan projelere

diizenli destek verilerek sosyal sorumluluk ¢aligsmalari artirilabilir (Sayin vd., 2024).

Havalimaninda kullanilan araglarin (bagaj traktorleri, koprii araglar1 vb.) elektrikli veya hibrit
modellere doniistiiriilmesi (Yildiz ve Mutlu, 2020), bu alanlarda g¢aliganlara yonelik siirekli
mesleki egitim, ¢evre bilinci ve dijitallesme odakli yetkinlik programlarinin yiiriitiilmesi
Onerilebilir. Havayolu sirketlerinin yesil donilistim strateji planlarini = stirdiirtilebilirlik
faaliyetlerine entegre ederken, yukarida siralanan Onerileri dikkate almasi, bu Onerileri
ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalariyla desteklemesi, yesil havayolu olma

hakkini elde etmesi agisindan 6nemlidir.
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