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OZET

Tiirkiye’de son donemde giindem olusturan konulardan birisi de bankacilik
sektoriine olan yabanci sermaye ilgisi ve bu konuda yasanan gelismelerdir. Bu siirecte
bankacilik sektériine yabanct sermayenin ilgisi diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
tilkemizde de yogun bir sekilde yasanmigtir. Yabanci bankalarin genelde ulusal ekonomiye,
ozelde de ulusal bankaciliga katkilari konusunda literatiirde farkli gériigler ifade
edilmektedir. Bu ¢alismanin amact, hisse senetleri IMKB de islem géren yerli ve yabanct
sermayeli  bankalarin  performanslarim  CAMELS derecelendirme  sistemine gére
karsilastirmalr olarak analiz etmek ve onerilerde bulunmaktur.

Anahtar Kelimeler: CAMELS, Derecelendirme, Banka

ABSTRACT

One of the issues which have recently covered the agenda in Turkey is the interest of
foreign capital in banking sector and the latest developments in this field. As it has been the
case in other developing countries, foreign capital has considerable interest in banking
sector in Turkey. Various arguments have been set forth in the literature regarding the
contribution of foreign banks to the national economy, particularly to the national banking
system. This study aims to make a comparative analysis, as per CAMELS Rating System, of
the performances of domestic and foreign capital banks, the equities of which are traded in
Istanbul Stock Exchange.
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! Bu calisma 16-17 Eyliil 2008 tarihinde izmir’de SOBIAD tarafindan diizenlenen 1. Ulusal
Yonetim ve Ekonomi Bilimleri Konferansi’nda sunulan bildirinin elestiriler dogrultusunda
gozden gegcirilmis halidir.
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1.GIRIS

Tirkiye’de son donemde giindem olusturan konulardan birisi de bankacilik
sektoriine olan yabanci sermaye ilgisi ve bu konuda yaganan gelismeler olmustur.
Bu siirecte bankacilik sektdriine yabanci sermayenin ilgisi diger gelismekte olan
tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de yogun bir sekilde yasanmistir ve yasanmaya da
devam etmektedir. Gelismekte olan iilkelerde bankacilik sektoriinde yabancilarin
paymnin o6zellikle 1990’11 yillardan sonra hizli oranda artig gostermesinin baslica
nedenleri arasinda, bu iilkelerin serbestlesme politikalar1 sonucu getirilen
kolayliklar ve s6z konusu iilkelere olan uluslararasi sermaye akimlari, yeni gelisen
teknolojiler ve bankacilik krizleri gelmektedir. Tiirk bankacilik sektoriine yabanci
bankalarin bu denli ilgisinin artmasindaki en dnemli faktorler ise makro ekonomik
dengelerde saglanan istikrarla hizla yiikselise gecen Tiirk ekonomisi ve AB
yolunda atilan kararli adimlardir. Ekonomisi biiyiiyen ancak bankacilik anlaminda
hala gelisme siirecinde olan Tiirkiye, bu agidan yabanci bankalar i¢in biiylik ve
ciddi bir pazar haline gelmistir. S6z konusu ilginin 6zellikle son yillarda oldukca
arttigini1 ve bu ilginin 6niimiizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir.

Yabanci bankalarin bankacilik sektoriine girisleri  farkli  sekillerde
olabilmektedir. Bu noktada yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemine girigleri;
mubhabirlik iligkisi, irtibat biirosu, temsilcilik agma, sube diizeyinde faaliyet yeni
bagimli banka kurulmasi, yerel banka satin alma, menkul kiymet borsasinda banka
hisse senetleri alinmasi, blok alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve kiyi
bankaciligi sekillerinde olabilmektedir(Akgii¢,2007:13). Bu baglamda Tiirkiye’de
2001 sonrasinda yabanci sermayenin bankacilik sektoriine gelisinde, banka satin
alma, blok alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de banka pay senetleri
satin alma yoluyla olmustur. Onceki donemlerde ise daha ¢ok katilim yolu veya
orgiitlenme forumu, muhabirlik, sube a¢ma, irtibat biirosu kurma, temsilcilik,
mevcut subeyi bagimh banka sekline doniistirme seklinde olmustur. Gelinen bu
siirecte, yabanct bankalarin ulusal bankalar agisindan tehdit mi yoksa firsat mi
oldugu tartismalarini da beraberinde getirmistir(Iseri ve Ulusan,2007:133).

Yabanci bankalarin genelde ulusal ekonomiye, 6zelde de ulusal bankaciliga
katkilar1 konusunda literatiirde farkli goriigler ifade edilmektedir. Baz1 goriislere
gore yabanct bankalarin ulusal ekonomide yer almalari olumlu olarak
degerlendirilirken, bazi goriislere gére de olumsuz olarak degerlendirilmektedir. Bu
konuda elde yeterli kanit olmamakla birlikte, genel olarak yabanci bankalarmn, yeni
teknoloji ve bankacilik iirlinlerinin kullanimini artiracagina
inanilmaktadir(Cakar,2003). Ancak, yabanci banka girislerinin daha istikrarli bir
bankacilik sistemi saglayacagi ve ulusal bankalarin rekabet nedeniyle sikintiya
diistip diismeyecegi hususlarinin  hala tartisthir bir konu oldugu da ifade
edilmektedir. Bu durumda yabanci bankalarin sektére kazandirdigi olumlu
katkilarin yani1 sira, meydana getirdigi bazi olumsuzluklar da bulunmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, son yillarda tilkemizdeki yabanci sermayeli bankalarin
gosterdigi gelisme seyrini goz oniinde bulundurarak hisse senetleri IMKB’de islem
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gbérmekte olan yerli ve yabanci sermayeli banklarin etkinliklerini CAMELS analizi
cercevesinde karsilastirmali olarak analiz etmek ve Onerilerde bulunmaktir.

2.GENEL OLARAK TURKIYEDE BANKACILIK SEKTORU

Bilindigi gibi bankalar, finansal piyasalarin en temel kurumudur. Bankacilik
sektoril, tiretim kesimine sundugu finansal imkanlar ile makro ekonomik geligimin
ve ulusal igletmelerin rekabet¢i giiciiniin belirleyicisi konumundadir. Bu baglamda,
gliclii bir ekonomi genelde finansal piyasalarin, 6zelde ise bankacilik sektoriiniin
yapisina, biiylikliigiine ve saglamligina baglidir(Kapucu ve Siriner,2007:164). Bu
noktada Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yasanan 6nemli gelismelerden biri de
yabanci bankalarin Tiirkiye’deki bankalari satin almaya veya bu bankalarla ortaklik
yapmaya yonelik yogun talepleridir.

Geligmekte olan tiim iilkelerde oldugu gibi, iilkemiz de ekonomik
konjonktiirdeki iyilesmeyle birlikte artan miktarda yabanci sermaye g¢ekmeye
baslamig, Ozellikle bankacilik sektoriinde yabanci sermayeye olan ilgi yakin
gegmiste onemli Olgiide bir yiikselis gostermistir. 2001 yilinda gegirilen bankacilik
krizinin ardindan sektérde goriilen biiyiime ve yabancilarin sektére olan ilgisinin
baslica nedenleri arasinda piyasa beklentilerinin olumlu olmasi, enflasyon ve faiz
oranlarmdaki diisiis trendi, YTL talebi, bankalarin 6z kaynaklarinda artis ve
uluslararasi piyasalardan borglanma imkanlar1 gelmektedir. Bunun dogal bir
sonucu olarak yerli sermaye kontroliindeki bankalarda yabanci ortaklik paylarinin
artisiyla paralel, yabanci sermaye kontroliindeki bankalarm da sektordeki paylari
yiikselmistir(Iseri ve Ulusan,2007:131). 2001 sonrasmin iilkemizde yabanci
bankalar acgisindan &zelligi, yabanci sermayenin ulusal bankalarin paylarmi satin
alarak, s6z konusu bankalarla sermaye g¢ogunluguna veya nitelikli paya sahip
olmasidir. Ulkemizde yasanan 2001 bankacilik krizinin bankalarin degerleri
iizerine etkisi, izlenen Ozellestirme politikasi, Tirkiye ekonomisinin disa aciklik
oraninin artmasi, Basel II’nin etkisine iliskin beklentiler, finans sektoriinde
birlesme ve satin alma egilimleri, yabanci sermayenin bankacilik sektoriine gelis ve
orgiitlenme bicimini etkilemistir(Akgiig, 2007:13).

Tiirkiye'de, 2007 y1l1 sonu itibariyle faaliyet gosteren mevduat, kalkinma ve
yatirim bankalarinin sayisinda bir oOnceki yila gore herhangi bir degisiklik
olmamistir. Ancak 6zel sermayeli bankalarin sayisinda azalma meydana gelirken
yabanci sermayeli bankalarin sayisinda bir artis olmustur. Bu durum Tiirkiye’de
bankacilik sektoriindeki yabancilasmanin 2007 yilinda da devam ettigini
gostermektedir. Asagidaki Tablo:1’de Tiirkiye’deki bankalarin  sayis1  ve
subelerinin durumu son dort yil itibariyle ayrintili olarak gosterilmistir. Tablodan
da goriilebilecegi gibi, mevduat bankalarinin sayisinda yillar itibariyle birer azalma
olmasima karsin, sube ve personel sayilarinda ise siirekli artis olmustur. Ayrica
tabloda dikkat ¢ekici bir nokta ise, Tiirkiye’de 6zel sermayeli bankalarin sayis1 son
ii¢ yilda 18’den 13’e diiserken, yabanci sermayeli bankalarin sayisi ise 13’den 18’e
cikmustir.
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Tablo:1; Tiirk Bankacihik Sisteminde Banka ve Sube Sayisi*

Arahk 2004 Arahk 2005 Arahk 2006 | Arahk 2007

Banka Sube | Banka Sube | Banka Sube | Banka Sube

Mevduat bankalari 35 | 6.088 34 | 6.228 33 | 6.804 33| 7.570

Kamu bankalari 3| 2.149 3] 2.035 3| 2.149 3| 2.203

Ozel bankalar 18 | 3,729 17 | 3.799 14 | 3.582 11 | 3.625

Fondaki bankalar 1 1 1 1 1 1 1 1

Yabanci bankalar 13 209 13 393 15| 1072 18 | 1.741

Kalk.- Yat. 13 18 13 19 13 45 13 48
Bankalan

Toplam 48 | 6.106 47 | 6.247 46 | 6.849 46 | 7.618

* K.K.T.C ve yabanct tilkelerdeki subeler dahil.
Kaynak:www.tbb.org.tr.

Hisse senetleri IMKB’de islem goren sirketlerin piyasa degerleri 2006
yilinda 163 milyar dolar iken 2007 yil1 sonunda 288 milyar dolara ¢ikmustir. Bu
artista siiphesiz hisse senetleri IMKB’de islem géren bankalarm da 6nemli bir
katkis1 bulunmaktadir. Bankalarin piyasa degerleri 2007 yilinda %56 oraninda
artarak 127,4 milyar dolara yiikselmistir. Ayrica bankalarin piyasa degerleri toplam
piyasa degerinin %44’ inll olusturmustur(tbb.org.tr -
http://www.tbb.org.tr/turkce/kitap2007/Turk%20Bankacilik%20Sistemi%202007.p
df, s.1-25).

3. BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCILASMA VE ETKILERI

Bir iilkede bankacilik faaliyetleri ile ekonomik yapi ve izlenen ekonomik
politikalar arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Degisen ekonomik sartlar,
politikalar, bankalarin yalniz islevlerini degil ayn1 zamanda miilkiyet yapilarini da
etkilemektedir.

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektdriine girislerini etkileyen ve bu
bankalarin gelismekte olan {iilkelere girisinde belirleyici olan ii¢ temel faktor
bulunmaktadir. Bunlar, finansal hizmetlerin kiiresellesmesi, yabanci sermayenin
ulusal piyasalara girisindeki engellerin kaldirilmasina iliskin diizenlemeler ve
yasanan bankacilik krizlerine bagli olarak gelismekte olan piyasalara yonelik giris
maliyetlerindeki diisiisler olarak siralanmaktadir. Finansal kriz sonrasinda ulusal
bankalarin marka degerinin diismesi, yabanci sermaye acisindan sektorii cekici
kilmaktadir. Karsit olarak, gorece istikrarin saglandigi ve ekonominin biiylidiigii
donemlerde bankalarin karlarinin artmasi ve marka degerlerinin yiikselmesi de,
bankalarin ortaklarin1 satis konusunda zorlamaktadir(Kapucu ve Siriner,
2007:172). Literatiirde yabanci banka girisinin yerli banka piyasalarina etkisini
ampirik olarak arastiran bir dizi ¢aligma vardir. Yabanci banka giriglerinin yerli
banka etkinligi lizerindeki etkileri ¢caligmalar1 gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasinda bu agidan biiyiik farklarm oldugunu goéstermistir.

Yabanc1 sermayenin bankacilik sektoriine gelis nedenleri temel olarak (1)
Bankaya iliskin nedenler ve (11) Gidilen iilkeye iliskin nedenler olmak tizere iki
baslik altinda toplanabilir (Akgii¢,2007:14);
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Bankaya iliskin Nedenler: Karin engoklanmasi(kar maksimizasyonu),
Olgek ekonomilerinden yararlanma, Gelismis pazarlardaki miisteri profilinin
degismis olmasi, Farkli finansal piyasalarda bulunarak riski dagitmak, Cok uluslu
sirketlerin finans sektoriine yonelmeleri, Sinir 6tesi faaliyette bulunan miisterileri
izleme, miisteri odakli hareket etme stratejisi, Cok uluslu ortaklik yapis1 kurarak,
deneyim, bilgi ve uzmanliktan yararlanma olarak sayilabilir.

Gidilen Ulkeye Ozgii Nedenler ise; Gidilen iilkede kar marij, kredi ve faiz
oranlarinin  yiiksekligi, Finansal piyasalarda hizli degisme ya da gelisme
potansiyeli, Ozellestirmenin sagladigi sermaye kazanglarindan yararlanma,
Bankalarin itibar degerinin ya da marka degerinin diigmiis olmasi, Kredi-hisse
senedi takasi, Yabanci sermaye tesvikinden yararlanmadir.

Yabanci sermayeli bankalarin bir iilkenin bankacilik sektoriinde faaliyete
basladiklarinda, o iilkenin bankacilik sektériine olumlu ve olumsuz birtakim
etkilerinin oldugu degisik kaynaklarda farkli sekillerde ifade edilmektedir(Ceylan
ve Oztutus,2007:230; Eris,2007:68; Erkan,2005:21); Bunlar kisaca asagidaki gibi
Ozetlenebilir

Olumlu Etkileri:

Yerel bankalar1 maliyetlerini azaltmaya yonlendirmek, Finansal hizmetlerin
gesitliligini artirmak, Finansal araciligin etkinliklerini artirmak, Modern teknolojik
imkanlar1 uygulamak, Devralma veya ortak tesebbiis yoluyla yerel bankalarin
yonetiminde dogrudan yer alarak ydnetimlerinin etkinligini artirmak, Ozel sektére
acgilan kredilerin artmasini saglayarak iilke ekonomisinin biiylimesine katkida
bulunmak, Bankacilik diizenlemelerinin ve denetimin Kkalitesini gelistirmek,
Bankacilik sisteminde saydamligin artmasma yol agmak, Gelismis i¢ kontrol
mekanizmalariyla operasyonel risklerin azaltilmasina katkida bulunmak, Daha
saglikli ve kaliteli aktifler olusturmak, Teknik ve ydnetsel becerilerin ev sahibi
iilkeye aktarilmasi, Yerel bankacilik sektoriinde kamunun agirhigini dengelemek,
Finansal kriz sonras1 donemlerde, bankacilik kesiminde kolay sermaye takviyesi
saglamak ve yeniden yapilandirilmasi siirecinde maliyetleri azaltmak, Yerel
bankacilik sektoriinde beseri sermayenin kalitesini artirmaktir.

Olumsuz Etkileri:

Yerel bankalarin isim yapmis uluslararast bankalar ile rekabet edebilmeleri
maliyetlerini artirmaktadir, Yabanci bankalarin genellikle ¢ok uluslu biiyiik itibarl
firmalar1 segmeleri nedeniyle kii¢lik ve kredi yarasirhigr diisiik firmalarin finansal
imkanlardan yararlanmalar1 kisitlanmaktadir, Yabanci bankalarin devletin
isteklerine kars1 daha az esnek olmalari nedeniyle devletin ekonomi {izerindeki
kontrolii azalabilmektedir, Yabanci bankalarin sektore girmesiyle artan rekabet
ortaminda yerel bankalar daha fazla risk alma durumunda kalmaktadirlar, Yabanct
bankalar gelismis {iriin ve hizmet yelpazesiyle yerel piyasalarin en karl
sektorlerine hizmet sunarken, yerel bankalar daha c¢ok riskli sektorlerle ¢aligmak
zorunda kalmaktadirlar, Yabanci bankalar, onceliklerinin farkli olmasi nedeniyle
ulusal {ilke c¢ikarlarma yerel bankalar kadar esnek yaklagsmayip destek
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vermeyebilirler. Yabanci sermayeli bankalar kriz doneminde faaliyetlerini
durdurup tlkeyi terk edebilmektedirler,

Ozetle ifade etmek gerekirse, yerli bankacilik sistemine yabanci banka
girislerinin faydasinin kayiplardan daha agir bastig1
belirtilmektedir(Akbalik,2007:403).  Yabanci bankalarin  &zellikle  i)banka
rekabetini artirarak ve daha modern bankacilik yetenek ve teknolojilerini daha fazla
uygulanmasima imkan vermek suretiyle yerli finansal piyasalarda finansal
servislerin kalitesini ve elverisliligini artirdigini, ii) banka denetim ve yasal yapinin
geligimini tesvik ettigini, iii) lilkelerin uluslar arasi sermayeye ulagimini artirdigi
belirtilmektedir. Finansal piyasalarin yabanci banka rekabetine agmanin yerli
bankalara, lokal girisimcilere ve devlete maliyetlerinin olabilecegi de
belirtilmektedir. Yerli bankalar daha iyi iine sahip biiyiik bankalarla rekabet etmek
durumunda kalacagi i¢in maliyetleri artabilir; lokal girisimciler yabanci bankalarin
uluslararasi firmalara yogunlasmasi nedeniyle daha fazla finansal hizmet
alabilirler; devletin ekonomiyi kontrolii yabanct bankalarin isteklerine daha az
duyarli olmasi nedeniyle azalabilir.

4. HISSE SENETLERI iMKB’DE iSLEM GOREN YERLi VE

YABANCI SERMAYELI BANKLARIN CAMEL
DERECELENDIRME SISTEMINE GORE KARSILASTIRMALI
ANALIZI

4.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Calismada temel olarak hisse senetleri IMKB’de islem gormekte olan
banklarin yerli ve yabanci sermaye ayrimi yapilarak etkinliklerinin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bunun altinda yatan temel neden ise yukaridaki
boliimlerde de aciklandigi gibi, son yillarda iilkemizde yabanci sermayeli
bankalarin sayisinin artmig olmasidir. Calismanm halka agik banklar ile smirl
tutulmasmin temel nedeni ise, bu bankalara ait verilerin elde edilebilme kolayligi
ve daha ¢ok bireysel yatirimcilar tarafindan da izlenebiliyor olmalaridir. Bu sayede
bireysel yatirimcilar yatirim kararlarini verirken daha dikkatli davranabileceklerdir.
Calismaya 6’s1 yerli ve 7’si yabanci sermayeli olmak tizere toplam 13 banka dahil
edilmigtir. Caligmada kullanilan veri seti Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)nin
internet sayfasindan saglanmistir. Asagidaki Tablo:2’de hisse senetleri IMKB’de
islem gérmekte olan banklar ve bunlarin toplam aktifler i¢cindeki paylar1 ile Kamu,
Ozel, Yabanci sermaye ve halka acik miktarlar1 verilmistir.

Asagidaki Tablo:2’den de goriilebilecegi gibi yabancilarin nitelikli paya
sahip olduklar1 bankalarin hisse senetlerinin yani sira, tabloda yer alan Alternatif
Bank, Asya Katilim Bankasi, T.Is Bankasi, T.Halk Bankasi, T.kalkinma Bankasi,
Tirk Ekonomi Bankasi, Tekstilbank ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi olmak {izere
toplam 17 bankanin hisse senetleri IMKB’de islem gérmektedir. IMKB’de yabanci
paymm %701 astig1 ve yabancilarmm daha c¢ok banka hisse senetlerine yatirim
yaptiklar1 da bilindiginden, bankalarimizda gercekten yabanci payinin, tabloda
gosterilenin ¢ok daha {istiinde oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo:2; Hisse Senetleri IMKB’de islem Goren Bankalar ve Durumlari(2007
Itibariyle)

Hissedarlarin Kamu, Ozel ve Yabanci
Dagilhimi(%)
Toplam Yabanci Pay1 (%
penelar i Akt *;i’;u Ozl Oransal Borsrj1 -

Icindeki Pay(%

Pil o) (%) y(%0) Pay Pay: Toplam
Akbank 11,7 0 51,1 21,0 27,9 48,9
Albaraka Tiirk 0,6 0 26,2 61,9 11,9 73,8
Alternatif Bank 0,4 0 98,9 0 1,1 1,1
Asya Katilim 1,1 0 68,2 0 31,8 31,8
Bankasi
Denizbank 2,6 0 0 99,8 0,2 100
Finansbank 3,6 0 9,7 89,9 0,4 90,3
Fortisbank 1,7 0 2,1 94,1 3,8 97,9
Garanti Bankasi 11,6 0 32,8 20,9 46,3 67,2
[s Bankasi 13,8 0 78,8 0 21,2 21,2
Sekerbank 1,0 0 52,4 34,0 13,7 47,6
T.Halk Bankasi 7,0 75,0 2,4 0 22,6 22,6
T.Kalkinma Bankasi 0,1 99,1 0,9 0 0 0
T.S.K.B. 0,8 8,4 59,0 51 27,5 32,7
T.Ekonomi Bankasi 2,0 0 84,4 0 15,6 15,6
Tekstilbank 0,5 0 89,4 0 10,6 10,6
Vakiflar Bankasi 7,3 58,6 18,5 0 22,8 22,8
Yapi ve Kredi 8,7 0 479 40,1 12,0 52,1
Bankast
TOPLAM 74,5

Kaynak: BDDK, 2007,s.36
4.2. Arastirmanin Yontemi Ve Bilesenleri

CAMELS ABD'de denetim otoriteleri tarafindan olusturulan ve ticari
bankalarin risk bazli denetimi sirasinda genel durumunun tespitinde ve uzaktan
gozetim faaliyetlerinde kullamlan bir degerlendirme (reyting) sistemidir.
Gliniimiizde CAMELS degerlendirme sistemi, iilkelerin denetim otoritelerinin yani
sira  uluslararas1  derecelendirme kuruluglar1 tarafindan da  bankalarin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Derecelendirme kuruluglari yerli ve yabanci
para cinsinden, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler yoniinden bankalari, sirketleri,
finans kuruluglarin ve iilkeleri derecelendirmektedirler(Celik, 2004:83).

CAMELS ilk harflerini aldig1 6 temel bilesenden olusmaktadir. Buna gore; C
sermaye yeterliligini, A varlik kalitesini (asset quality); M yonetim yeterliligi
(management adequacy); E kazan¢ durumunu (earnings); L likiditeyi (Lquidity); S
ise piyasa risklerine duyarliligl (sensitivity to market risk) temsil etmektedir.
1997'ye kadar 5 bileseni olan sistem (CAMEL) bu tarihten sonra piyasa risklerine
duyarlihig gosteren S'nin eklenmesiyle 6 bilesenden olusmaktadir (Kaya,2001:2 — 6).
CAMELS derecelendirme sisteminin bu bilesenleri kisaca agagida agiklanmustir.
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C (Capital) Sermaye vyeterliligi; Bu bilesen yoluyla bankanin sermaye
yeterliligi degerlendirilmektedir. Bu amagla bankanin sermayesini miktar ve kalite
acisindan degerlendiren rasyolar kullanilmaktadir. ABD'de yetkililerin yerinde
denetimde bankalarin sermaye yeterliligini degerlendirirken dikkate aldiklar
faktorler asagida sunulmaktadir:

e Sermayenin diizeyi ve kalitesi, bankanin genel finansal durumunun banka
biiyiikliigii de dikkate alinarak degerlendirilmesi,

e Acil ek sermaye yaratilmasi gerektigi durumlarda kaynak imkanlarmin
durumu,

e Problemli varliklarin durumu ve bunlara yeterli karsiligin ayrilip ayrilmadigi,
yeniden degerleme kosullari,

e Bilangonun varlik yapisinin muhtelif riskleri de igerecek sekilde ayristirilmasi.
Ornegin, risk yogunlasmasi, ticaret dis1 aktivitelerden kaynaklanan riskler,
duran varliklarin durumu gibi,

e Bilanco dis1 islemlerin yarattigi risklerin degerlendirilmesi,

e Karlilik durumu,

e Bankanin biiylimeye iliskin planlan,

e Dagitilmamus karlarin biyukligu,

e Sermaye piyasalarma ve diger sermaye kaynaklarina erisim imkanlari.

A (Asset) Varlik Kkalitesi: Bu bilesen yoluyla temel olarak bankanin varlik
kalitesi degerlendirilmektedir. Burada bilanco dis1 islemlerin yani sira, kredi
riskinin ve yatirim portfoylerinin beraberinde getirdigi mevcut ve potansiyel kredi
riskini, sahip olunan diger gayrimenkul ve diger varliklarin kalitesini yansitir.
Yonetimin kredi riskini tanimlama, 6lgme, izleme ve kontrol etme yetenegi de bu
bilesende degerlendirilir(Kilig ve Fettahoglu,2005:97). ABD'de yerinde
denetcilerin bankanin aktif kalitesi degerlendirilirken dikkate almalar1 gereken
kriterler asagida sunulmaktadir:

e Kredi kullandirma siirecinin etkinligi/uygunlugu, sartlari, yoOnetimsel
degerlendirme, kredi kullandirirken gerekli risk degerlendirmesinin yapilip-
yapilmamasi ve buna uygun teminat alinmasi,

e Problemli varliklarin (tahsili gecikmis, yeniden yapilandirilmig, idari/kanuni
takibe alinmis vb) tespiti ve izlenmesi ve bu siirecte gosterilen basan,

e Kredi karsiliklarinin durumu, yeterli muhtemel zarar karsiliklarmin ayrilmasi,

e Kredi riskinin diizeyi ve bilango dis1 faaliyetlerde verilen teminatlarin, tiirev
iglemlerin, kredi limitlerinin incelenerek degerlendirilmesi,

e Kredi ve yatirim portfoyiiniin degerlendirilmesi,

e Varlik yogunlagmasimin degerlendirilmesi,
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e Sorunlu varliklarin tahsilatindaki basari,
e Ic denetim ve yonetim bilgi sistemlerinin durumu.

M (Management) Yonetim Kkalitesi: Yonetim kurulu ve yonetimin, kendi
gorevleriyle ilgili olarak, kurumun etkinliklerine iliskin riskleri tanimlama, 6l¢me,
izleme ve kontrol etme ve kurumun yiiriirliikkteki yasa ve yonetmelikleri uygun
olarak giivenli, saglikli ve etkili igletimini saglama yetenegi bu asamada yansitilir.
Diger bir ifadeyle yonetim kalitesi, yonetimsel kapasiteyi ve performansi temsil
etmekte olup, ABD'de yerinde denetimde bu bilesen degerlendirilirken gz oniine
alinmasi gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

e Banka kararlarmin yonetim kurulu tarafindan desteklenme sartlari,

e Yonetim kurulunun ve iist yonetimin faaliyetlere ait riskleri kontrol etme
basanlari, stratejileri ve sektordeki gelismelere ve yeni iiriin ve hizmetlere
uyumu ve onderlik etme kapasiteleri,

e Faaliyet alanlarindaki i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi, uygun politikalarin
iiretilme diizeyi,

e Bankanin yonetim bilgi ve risk sistemlerinin yapisi, biyiikligii ve faaliyet
alanlarina gore yeterliligi,

e Mevzuata uygun isleyis,

e Banka yonetiminin denetgilerin degerlendirmelerini ve uyanlarimi dikkate
almasi ve iyi c¢alisan, mevzuata uygun bir bankacilik sisteminin yaratilmasina
katki yapma istekliligi,

e Yonetimin derinligi ve basarisi,
e Ust ydnetim ve yonetim kurulunda otoritenin dagilimi, ydnetisim kalitesi,
e Bankanin genel basarisi ve risk profili.

E (Marnings) Kazanclar(Karhhk): Bankanin karliligimi degerlendiren
bilesen olup, hem tarihsel ve kalite olarak kazanglar1 degerlendirirken hem de
mevcut yapinin siirdiiriilebilirligini dikkate almaktadir. ABD'de yerinde denetimde
bankanin aktif kalitesi degerlendirilirken dikkate almalar1 gereken kriterler asagida
sunulmaktadir:

e Kazanglarin durumunun trende bagli ve istikrar agisindan degerlendirilmesi,

e Dagitilmamis karlar yoluyla banka igin yeterli sermayenin yaratilip
yaratilmadigi,

e Kazang kaynaklari ve kalitesi,
e Biitcelendirme sistemleri ve yonetim bilgi sistemlerin degerlendirilmesi,
e Karsilik sisteminin ve yeniden degerlemenin durumu,

e Kazanglarmn piyasa riskine duyarlilig.
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L (Liquidity) Likidite durumu: Bankanin likidite pozisyonu bu bilesen
aracihigiyla degerlendirilmektedir. ABD'de yerinde denetimde bu bilesen
degerlendirilirken goz 6niine alinmas1 gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

e Likidite kaynaklarmin bugiin ve gelecek i¢in degerlendirilmesi ve likidite
ihtiyacinin bankanin durumunu ve operasyonlarim olumsuz etkilemeden
giderilmesi,

e Para piyasalar1 ve benzeri fon piyasalarma erigim imkanlari,

e Bankanin fon kaynaklarinin farklilastiriima durumu (bilango ve bilango disi),
e Kisa vadeli esnek fonlara bagimlilik diizeyi,

e Mevduatlarin gelisimi ve istikrari,

e Varliklarim menkul kiymetlere doniistiiriilebilme durumu ve ihtiyag halinde
satilabilme olanaklari,

e Bankanin likidite durumunun kaynak yonetimindeki etkinlik, likidite
stratejileri ve yonetim bilgi sistemlerini de igerecek sekilde degerlendirilmesi.

S (Sensitivity to market risk) Piyasa riskine duyarhhk: Bu bilesen
yoluyla bankanin faiz oranlarinda, kurlarda, mal fiyatlarinda, hisse senedi
fiyatlarinda  degisimlerden  kaynaklanan  piyasa  riskine  duyarlihig
degerlendirilmektedir. Yerinde denetimde bu bilesen degerlendirilirken g6z Oniine
alimmas1 gereken kriterler asagida sunulmaktadir:

e Bankanin kazanglarinin ve sermaye degerinin piyasa kosullarmdaki olumsuz
degisimlere duyarliligi,

e Banka yonetiminin bankanin maruz kaldig1 piyasa riskini tespit ve kontrol
etmedeki basarisi,

e Bankanin ticari olmayan islemlerde maruz kaldig faiz riskinin yapisi,

e Bankanin ticaret ve doviz islemlerinden kaynaklanan piyasa riski durumu.
4.3. Arastirmanin Kisitlari
Arastirma ile ilgili olarak asagidaki kisitlar dikkate alinmistir.

e Arastirmada sadece hisse senetleri IMKB’de islem goren bankalar yer
almaktadir.

e Yatirim ve Kalkinma bankalar1 ile Katilim bankalar: statiilerinin farklilig
nedeniyle arastirma kapsamina alinmamaistir.

e Halk Bankast1 ve Vakiflar Bankasi yerli sermayeli banka olarak
degerlendirilmistir.

e Arastirma 2005-2006 ve 2007 yillarina ait verilerden hareketle yapilmistir.
Bunun temel nedeni ise finansal tablolarin 2005 yilindan itibaren Uluslar
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aras1 Finansal Raporlama Standartlari(UFRS)na gore diizenleniyor
olmasidir.

4.4. Arastirma Sonuclar1 ve Degerlendirilmesi

Yapilan analiz sonucunda elde edilen veriler asagidaki Tablo:3 ve Tablo:4’de
ayrintili olarak verilmistir. Bu sonuglardan hareketle yerli ve yabanci sermayeli
bankalara ait degerlendirmeler ana basliklar altinda asagida degerlendirilmistir.

Sermaye Yeterliligi;

Hisse senetleri IMKB’de islem gormekte olan yerli ve yabanci sermayeli
bankalarin sermaye yeterlilik oranlarina bakildiginda genel olarak birbirine yakin
sonuglarin ¢iktigr goriilmektedir. Ancak bu oranlardan D&viz Pozisyonu /
Ozkaynak(DP/OK) oranmin ise yerli sermayeli bankalarda yabanci sermayeli
bankalarin yaklasik iki kat1 oldugu goriilmektedir. Bu durum yerli sermayeli
bankalarda yabanci sermayeli bankalara gére daha fazla yabanci para aktiflerin
oldugunu gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen sonuglar yerli
sermayeli bankalar a¢isindan sirasiyla Sermaye Yeterlilik Rasyosu(SYR) 10,98,
Déviz Pozisyonu / Ozkaynak(DP / OK) 112,36, Net Dénem Kar1 / Ort. Toplam
Aktifler(™NDK / OTA) 1,68 ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler(VOK / TA)
2,25 olarak gergeklesmistir. Ayni oranlar yabanci sermayeli bankalar agisindan
bakildiginda yine sirasiyla 11,56, 57,27, 1,39 ve 1,91 olarak ger¢eklesmistir.

Varhk Kalitesi:

Varlik kalitesi ile ilgili oranlara bakildiginda ise genel olarak yabanci
sermayeli bankalarin oranlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Elde edilen
oranlar yerli sermayeli bankalar agisindan sirasiyla Takipteki Krediler(Briit) /
Toplam Krediler(TKB / TK) 4,74, Toplam Krdiler / Toplam Aktifler(TK / TA)
51,29, Toplam Krediler/Toplam Mevduat (TK / TM) 85,94, Duran Aktifler /
Toplam Aktifler 4,33 olarak gerceklesmistir. Ayni oranlar yabanci sermayeli
bankalar a¢isindan incelendiginde ise sirasiyla 4,83, 53,81, 88,17 ve 4,47 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo:3; Hisse Senetleri IMKB’de islem Goren Yerli Sermayeli Bankalar

YERLi SERMAYELi BANKALAR

= z E é
Degiskenler g £ | x3| 53| 2 | &z

g | & | E=|ds| £ | 2

& | = |FS| B3| & | =43
Sermaye Yeterliligi ( C - Capital) Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Genel Ort.
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 9,67 | 13,63 | 11,23 767 11,17 | 12,53 10,98
Doviz Pozisyonu* / Ozkaynak 272,10 9,13 | 60,37 | 162,67 | 161,20 8,67 112,36
Net Dénem Kari / Ortalama Toplam Aktifler 1,77 1,70 2,43 1,30 0,83 2,07 1,68
Vergi Oncesi Kar/ Toplam Aktifler 2,47 2,47 3,03 1,70 1,13 2,70 2,25
Varhk Kalitesi (A - Asset)
Takipteki Krediler(Briit) / Toplam Krediler 3,73 447 | 11,43 1,27 1,23 6,30 474
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 66,53 | 38,20 | 3393 | 57,40 | 64,73 | 46,93 51,29
Toplam Krediler/ Toplam Mevduat 117,27 | 63,27 | 43,80 | 92,93 | 129,80 | 68,60 85,94
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,53 9,10 2,73 3,37 4,27 4,00 4,33
Yonetim Kalitesi (M - Management)
Takipteki Krediler(Net) / Toplam Krediler 1,20 0,00 0,17 0,53 0,63 0,00 0,42
Sube Bagina Net Kar 1,33 1,33 1,33 0,67 0,33 2,33 1,22
Faaliyet Gideri / Toplam Aktif 1,70 1,30 1,33 1,93 1,93 1,03 1,54
Kazanglar (E - Earnings) - Kalilik
Net Donem Kari / Ortalama Toplam Aktifler 1,77 1,70 2,43 1,30 0,83 2,07 1,68
Net Donem Kari / Ortalama Ozkaynaklar 18,60 | 12,57 | 21,73 | 16,73 7,27 | 16,50 15,57
Vergi Oncesi Kar / Ortalama Toplam Aktifler 2,47 2,47 3,17 1,70 1,13 2,70 2,27
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 139,77 | 146,90 | 130,77 | 122,07 | 117,90 | 136,70 132,35
Likidite Durumu (L - Liquidity)
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 23,03 | 49,77 | 28,23 | 37,63 | 29,70 | 4533 35,62
Yabanci Para Likit Aktifler / YP Pasifler 24,87 | 69,70 | 36,83 | 33,70 | 31,20 | 53,00 41,55
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 40,53 | 75,63 | 51,87 | 50,93 | 48,80 | 132,10 66,64
Piyasa Riskine Duyarhlik (S - Sensitivity to Market Risk)
Yabanci Para Aktifler / Yabanci Para Pasifler 50,20 | 96,67 | 68,93 | 73,83 | 60,10 | 96,63 74,39
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 11,37 | 10,00 | 13,73 | 10,27 | 10,00 | 11,87 11,21
Déviz Pozisyonu / Ozkaynak 272,10 9,13 | 60,37 | 162,67 | 161,20 8,67 112,36

* Doviz Pozisyonu = Yabanci Para Aktifler- Yabanci Para Pasifler
Yonetim Kalitesi:

Yonetim kalitesi ile ilgili oranlara bakildiginda ise yabanci sermayeli
bankalarin oranlarmin yerli sermayeli bankalarla hemen hemen paralel bir seyir
izledigi sOylenebilir. Elde edilen oranlara bakildiginda yerli sermayeli bankalar i¢in
Takipteki Krediler(Net) / Toplam Krediler(TK / TK) 0,42, Sube Basina Net
Kar(SBNK) 1,22 ve Faaliyet Gideri / Toplam Aktif(FG / TA) 1,54 olarak
gerceklesmis iken ayni oranlar sirasiyla yabanci sermayeli bankalar i¢in 0,43,0,95
ve 1,89 olarak gerceklesmistir. Bu sonuglardan da goriilebilecegi gibi TK / TK ve
FG / TA oranlarinda yabanci sermayeli bankalarin oranlar1 daha yiiksek iken
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SBNK oraminda ise yerli sermayeli bankalarn orami daha yiiksek olarak
gergeklesmistir.

Tablo:4; Hisse Senetleri IMKB’de Islem Géren Yabanci Sermayeli Bankalar

YABANCI SERMAYELi BANKALAR
Degiskenler = ﬁ 2 2 % § g S

£ 8| £ | 5|85 5| ¥

< (a} i rs [UN-:} %23 >~
Sermaye Yeterliligi (C - Capital) Ort. | Ort. | Ort. Ort. | Ort. |Ort. | Ort. | Genel Ort.
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13,30 | 10,60 | 11,97 | 15,07 | 10,07 | 12,10 | 7,83 11,56
Déviz Pozisyonu* /Ozkaynak 12,43 | 78,60 | 144,93 | 40,50 | 37,53 | 56,80 | 30,07 57,27
Net Donem Kari / Ortalama Toplam Aktifler 2,80 | 1,97 317 | 120| 247 | 150/| -3,40 1,39
Vergi Oncesi Kar/ Toplam Aktifler 3,67 243 4,07 | 147| 310 203 -3,37 1,91
Varhk Kalitesi (A - Asset)
Takipteki Krediler(Briit) / Toplam Krediler 213 | 257 240 437 293|11,83| 7,60 4,83
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 48,67 | 59,30 | 64,03 | 54,23 | 51,97 | 48,47 | 50,00 53,81
Toplam Krediler/ Toplam Mevduat 81,13 | 98,17 | 110,47 | 99,40 | 85,90 | 66,17 | 75,97 88,17
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 243 | 3,77 390 | 4,07 | 433 443| 837 4,47
Yonetim Kalitesi (M-Management)
Takipteki Krediler(Net) / Toplam Krediler 0,00 | 0,27 000( 033 097| 000 147 0,43
Sube Bagina Net Kar 2,33 | 1,00 167 | 033| 267 | 033| -1,67 0,95
Faaliyet Gideri / Toplam Aktif 087 | 193 1,70 257 | 1,10| 347 157 1,89
Karhhik (E-Earnings)
Net Donem Kari / Ortalama Toplam Aktifler 280 | 1,97 317 120 247| 150 -3,40 1,39
Net Donem Kari / Ortalama Ozkaynaklar 21,33 | 18,67 | 26,83 | 7,83 | 24,87 | 48,23 | -49,6 14,02
Ver. Oncesi Kar / Ortalama Toplam Aktifler 3,67 243 407 | 147| 310 203 -3,37 1,91
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 153,6 | 132,5 | 152,63 | 115,4 | 143,2 | 142,6 | 102,8 134,68
Likidite Durumu (L-Liquidity)
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 46,93 | 34,73 | 28,83 | 34,07 | 34,67 | 39,50 | 15,53 33,47
Yabanci Para Likit Aktifler/ YP Pasifler 54,90 | 42,57 | 25,53 | 38,17 | 35,50 | 52,47 | 23,77 38,99
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 80,07 | 56,60 | 57,67 | 53,37 | 55,23 | 50,57 | 21,57 53,58
Piyasa Riskine Duyarhlik (S - Sensitivity to Market Risk)
Yabanci Para Aktifler / Yabanci Para Pasifler 95,97 | 82,93 | 63,17 | 84,77 | 92,00 | 77,43 | 94,20 84,35
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 11,33 | 10,57 | 12,30 | 12,37 | 10,10 | 14,90 | 11,30 11,84
Déviz Pozisyonu / Ozkaynak 12,43 | 78,60 | 144,93 | 40,50 | 37,53 | 56,80 | 30,07 57,27

* Doviz Pozisyonu = Yabanci Para Aktifler- Yabanci Para Pasifler
Kazanglar(Karhhk) Kalitesi;

Benzer sekilde bankalarin karlilik oranlarma bakildiginda ise asagidaki
durumun gerceklestigi goriilmektedir. Yerli sermayeli bankalar agisindan
bakildiginda karlilik oranlar1 sirasiyla Net Donem Kari/Ortalama Toplam
Aktifler(lNDK/OTA) 1,68, Net Dénem Kari/Ortalama Ozkaynaklar(NDK/OOK)
15,57, Vergi Oncesi Kar/Ort. Toplam Aktifler(VOK/OTA) 2,27 ve Toplam
Gelirler/Toplam Giderler(TG/TG) 132,35 olarak ger¢eklesmistir. Ayni oranlar
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yabanci sermayeli bankalar igin sirasiyla 1,39, 14,02, 1,91 ve 134,68 olarak
gerceklesmistir. Buna gore karlilik oranlar genel olarak degerlendirildiginde yerli
sermayeli bankalarin karlilik oranlarmin daha yiliksek oldugu, ancak TG/TG
oraminda ise yabanci sermayeli bankalarin daha iyi oldugu sdylenebilir.

Likidite Durumu;

Bankalar Likidite yapilar1 agisindan karsilastirildiginda ise genel olarak yerli
sermayeli bankalarin likidite oranlarmmin yabanci sermayeli bankalarin oranlarina
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore yerli sermayeli bankalarin
likidite oranlar1 sirastyla Likit Aktifler / Toplam Aktifler(LA / TA) 35,62, Yabanci
Para Likit Aktifler / Yabanci Para Pasifler (YPLA / YPP)41,55 ve Likit Aktifler /
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler(LA / KVY) 66,64 olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde
yabanci sermayeli bankalarin oranlar1 ise sirasiyla 33,47, 33,99 ve 53,58 olarak
gerceklesmistir.

Piyasa Riskine Duyarhhk:

CAMEL derecelendirme analizine sonraki yillarda eklenen bu bilesen
banklarin piyasa risklerini algilama diizeylerini 6lgmektedir. Yapmis oldugumuz
analizde elde edilen sonuglara bakildiginda ise Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar
orani disinda diger oranlarin yabanci sermayeli bankalarda daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.Piyasa riskine duyarlilik ile ilgili oranlara bakildiginda yerli
sermayeli bankalar igin sirasiyla Yabanci Para Aktifler / Yabanci Para
Pasifler(YPA / YPP) 74,39, Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler(NFG / TA) 11,21 ve
Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar(DP / OK) 112,36 olarak gergeklesmistir. Ayni
oranlar yabanci sermayeli bankalar agisindan bakildiginda ise oranlarin sirasiyla
84,35, 11,84 ve 57,27 olarak gerceklesmistir.

5. SONUC

Globallesen diinya ekonomisinin kalbi hi¢ kuskusuz finansal kurumlardir.
Finansal kurumlarin en 6nemli 6gelerinden birisi de bankalardir. Gelisen siireg
icerisinde, bankalar sadece fon transferini saglayan bir araci degil, ekonomi
icerisinde ¢ok daha 6nemli fonksiyonlara sahip olmuslardir. Boylesine énemli bir
role sahip kurumlarin ¢ok dikkatli bir bicimde analiz edilmesi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Bu noktadan hareketle yapmis oldugumuz c¢aligmada elde edilen
sonuclar kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Sermaye yeterlilik oranlarimin(SYR orani hari¢) yabanci sermayeli bankalarda
yerli sermayeli bankalara gore daha diisiik oldugu.

e Varlik kalitesinin paralel bir seyir izlemekle birlikte yabanci sermayeli
bankalarda biraz yiiksek oldugu,

e Yonetim kalitesi ile ilgili olarak yabanci sermayeli bankalarin oranlarinin yerli
sermayeli bankalarla hemen hemen paralel bir seyir izledigi,

e Karlhlik acgisindan yerli sermayeli bankalarn daha iyi olduklar1 ancak TG/TG
noktasinda ise yabanci sermayeli bankalarin daha iyi olduklari,
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e Likidite agisindan yerli sermayeli bankalarin daha iyi olduklari,

e Piyasa risklerine duyarlilik noktasinda ise yabanci sermayeli bankalarin daha
hassas olduklar1 tespit edilmistir.
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