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5 PUBLICATIONS   26 CITATIONS   

SEE PROFILE

All content following this page was uploaded by Tahsin Güler on 02 April 2017.

The user has requested enhancement of the downloaded file.

https://www.researchgate.net/publication/315646540_KARIYER_BEKLENTISINDE_KARIYER_MERKEZLERININ_ROLU_VE_BALIKESIR_UNIVERSITESINDE_BIR_UYGULAMA?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/315646540_KARIYER_BEKLENTISINDE_KARIYER_MERKEZLERININ_ROLU_VE_BALIKESIR_UNIVERSITESINDE_BIR_UYGULAMA?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tahsin-Gueler?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tahsin-Gueler?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Balikesir-University2?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tahsin-Gueler?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Suat-Kara?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Suat-Kara?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Balikesir-University?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Suat-Kara?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Melek-Tuna?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Melek-Tuna?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Melek-Tuna?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Kezban-Hitay?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Kezban-Hitay?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Bursa-Uludag-Ueniversitesi?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Kezban-Hitay?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tahsin-Gueler?enrichId=rgreq-b666872a8e65a222fa2ffa02e692ca4c-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMxNTY0NjU0MDtBUzo0Nzg3NTQ4ODg3ODU5MjBAMTQ5MTE1NTQ2ODk1NA%3D%3D&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf


  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

Namık Kemal University 

 Institute of Social Sciences 

2016 Aralık ICOMEP Özel Sayısı 



  

 

 

 

 

SOSYAL BİLİMLER METİNLERİ 
  

Papers on Social Science 

  

Süreli Hakemli Dergi 
  

ISSN 1308–4453 (Print) 

ISSN 1308–4895 (Internet) 

  
Sahibi/ Owner: Prof. Dr. Osman ġĠMġEK- Rektör  

Namık Kemal Üniversitesi Adına 

  
BaĢ Editör/ Editor in Chief: Doç. Dr. Emrah Ġsmail ÇEVĠK 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü 

 

Yayın Kurulu/ Editorial Board: 
Prof. Dr. Walter ENDERS 

Prof. Dr. Ensar NĠġANCI 

Prof. Dr. Sel DIBOOGLU 

Prof. Dr. Seyfettin ERDOĞAN 

Prof. Dr. Turhan KORKMAZ 

Prof. Dr. Rasim YILMAZ   

Prof. Dr. Alpay HEKĠMLER 

Prof. Dr. Ahmet KUBAġ 

Prof. Dr. Dilek ALTAġ 

Prof. Dr. Salih ÖZTÜRK 

Doç. Dr. DurmuĢ Çağrı YILDIRIM 

Doç. Dr. Ayfer GEDĠKLĠ 

Yrd. Doç. Dr. Elif KIRAN 

ArĢ. Gör. Aytaç GÜT 

ArĢ. Gör. Harun KARAGÖL 

 

 

 

 

 

 

Namık Kemal Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Değirmenaltı YerleĢkesi  

TR-59030 Tekirdağ 

Tel:    +90-282-250 4500 

Faks:  +90-282-250 9932 

E-Posta: sbm@nku.edu.tr 

Web:      http://sosyalbe.nku.edu.tr/ 

Sosyal Bilimler Metinleri Namık Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü tarafından 

online ve basılı olarak sosyal bilimlerin farklı alanlarında yapılan çalıĢmaların duyurulması ve 

kamu oyu ile paylaĢılarak tartıĢmaya açılmasına yönelik olarak yayınlanan, farklı 

üniversitelerdeki öğretim üyelerinden oluĢmuĢ Hakem Kuruluna 

sahip, ASOS, ZDB, PROQUEST ve Index Copernicus tarafından indekslenen uluslararası, 

akademik hakemli ve süreli bir yayındır.  ÇalıĢmada öne sürülen görüĢ ve düĢünceler yazara 

ait olup Namık Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünü bağlamaz. 

 

mailto:sosyalbilimler@nku.edu.tr
http://sosyalbe.nku.edu.tr/


 

244 

 

 Sosyal Bilimler Metinleri, 2016 Aralık ICOMEP Özel Sayısı 

KARĠYER BEKLENTĠSĠNDE KARĠYER MERKEZLERĠNĠN ROLÜ VE 

BALIKESĠR ÜNĠVERSĠTESĠNDE BĠR UYGULAMA
1
 

Yrd. Doç. Dr. Suat KARA 

Balıkesir Üniversitesi, Ġ.Ġ.B.F.  Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

ssuatkara@gmail.com 

Yrd. Doç. Dr. Tahsin GÜLER 

Balıkesir Üniversitesi Ġ.Ġ.B.F. Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi  

tahsin.guler@balikesir.edu.tr 

Melek TUNA 

Yüksek Lisans Öğrencisi, Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

regatta.melek@ gmail.com 

Kezban HĠTAY 

Yüksek Lisans Öğrencisi, Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

kezbanh-itay@hotmail.com 

ÖZET 

Günümüzde öğrenci ve iĢ dünyası arasında önemli bir köprü görevini üstlenen 

üniversite kariyer merkezleri öğrencilerin kendilerini tanımalarına, kendilerine uygun 

meslekleri seçmelerine ve mesleki hayatlarında baĢarıyı yakalamalarına yönelik fırsatlar 

sunmaktadır. Ancak bu sürecin baĢarısı öğrencilerin konuya bakıĢ açılarının ve bu 

merkezlerden beklentilerinin bilinmesi ve değerlendirilmesini gerektirmektedir. ÇalıĢmanın 

amacı üniversite öğrencilerinin iĢ yaĢamına hazırlanmasında üniversite kariyer merkezlerinin 

rolünü açıklamak ve öğrencilerin bu merkezlerden beklentilerinin neler olduğunu belirlemeye 

çalıĢmaktır. Bu amaç doğrultusunda Balıkesir Üniversitesi Kariyer GeliĢtirme, Uygulama ve 

AraĢtırma Merkezi tarafından bir ―Kariyer Beklenti Anketi‖ hazırlanarak Balıkesir 

Üniversitesi öğrencilerine uygulanmıĢ ve sonuçlar SPSS ile analiz edilmiĢtir. Analiz 

sonucunda program türü, sınıf düzeyi, öğrenim türü, cinsiyet, öğrencilerin hayalini kurdukları 

bölümde okumaları ve bölümde zorunlu staj olması ile kariyer merkezinden kariyer 

beklentileri açısından anlamlı farklar ortaya çıkmıĢtır. 

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Merkezi, Kariyer Planlama 

ROLE OF CAREER CENTER IN CAREER PROSPECTS: AN APLICATION 

BALIKESIR UNIVERSITY 

ABSTRACT 

Today, university career centers that task undertakes an important bridge between students 

and business, Its offer to students to know themselves, to choose appropriate success in their 

career and professional life and opportunities for capture. However, success of this process, 

student‘s requires knowledge and evaluations point of view on the expectations of these 

centersThe aim of this study to explain the role of university career centers that student‘s prepare 

of working lives and them trying to determine what the expectations of these centers. For this 

purpose a "Career Prospects Survey" prepared by Balikesir University Career Development, 

Research and Application Center and applied to Balikesir University students, and the results 

were analyzed with SPSS program. Analysis of the results, has emerged a significant difference, 

programme type, grade level, school type, gender, student‘s studying programme in  dreams and 

compulsory internship in terms with career expectations from the career center. 

Keywords: Career, Career Center, Career Planning 

                                                 
1
 Bu makale 26- 27 Kasım 2016 tarihinde Ġstanbul‘da düzenlenen International Congress of Management 

Economics and Policy isimli kongrede bildiri olarak sunulmuĢtur. 
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1. GĠRĠġ 

20. yüzyılla birlikte etkisini daha da fazla hissettiren küreselleĢme kavramı yeni 

yapıları ortaya çıkarırken var olan yapıları da hızla dönüĢtürmüĢtür. Bu süreçte baĢta 

teknolojik geliĢmeler olmak üzere birçok alanda gerçekleĢen dönüĢüm hareketi tek baĢlarına 

bireyleri de etkilemekte, onları iĢ yaĢamlarında daha katılımcı çalıĢanlar olmaya, karĢılaĢılan 

problemleri en kısa sürede ve örgüt için en avantajlı Ģekilde çözmeye, daha rasyonel kararlar 

almaya ve aranan personeller olmaya itmektedir. Diğer taraftan hemen hemen her sektörde 

yaĢanan yoğun rekabet ortamı, çalıĢan veya çalıĢan adayı bireylerin eğitim, deneyim ve 

niteliklerini arttırmalarını zorunlu hale getirmektedir. 

Eğitim, tecrübe ve niteliklerin geliĢimi söz konusu olduğunda bu sürecin kariyer ve 

kariyer geliĢimi kavramlarını ön plana çıkardığı görülmektedir. Nitekim kariyer kavramı 

hiçbir dönemde bu kadar popüler olmamıĢ, bu süreçte kariyer geliĢimi ve insan kaynakları 

programları bireyler ve organizasyonlarca geniĢ ölçüde kabul görmeye baĢlamıĢtır (Arthur, 

Hall ve Lawrence, 2004: 7). Bu aĢamada, kuralları ve kuralsızlıklarıyla kendine has bir 

iĢleyiĢi olan iĢ dünyasında yer edinmek ve konumunu geliĢtirmek isteyen bireylerin kariyer 

hedeflerini belirlemeleri, bu hedefe yönelik geliĢim planlarını yapmaları ve aktif eğitimler 

yoluyla destek almaları önemli hale gelmiĢtir. Günümüz koĢullarında bu süreci en yaygın ve 

etkin Ģekilde gerçekleĢtirebilecek kurumların baĢında üniversitelerin geldiği kabul gören bir 

gerçektir. Dolayısıyla üniversiteler bireylerin büyük çoğunluğunun kariyer hedeflerinin somut 

anlamda oluĢtuğu/geliĢtiği, bilimsel araĢtırmaların yapıldığı, elde edilen bilginin çeĢitli 

yollarla (yayın, eğitim, öğretim vb.) paylaĢıldığı, her alanda düĢünen, uygulayan ve aranan 

insan gücünü yetiĢtiren kurumlar olarak kariyer geliĢimi konusunda en duyarlı olması gereken 

kurumlardır.  

Nitekim bugün üniversiteler klasik eğitim öğretim faaliyetlerinin ötesine geçmek 

zorunda kalmakta, tüm toplum kesimlerinin (öğrenci, veli, iĢ dünyası, STK‘lar ve devlet) 

ortak talepleri olan, ―öğrencilerin iĢ yaĢamına hazır, nitelikli ve özgüvenli bireyler olarak 

yetiĢtirilmesi‖ gerekliliğini bir baskı unsuru olarak üzerlerinde hissetmektedirler. Bu 

sorumluluğun bir yansıması olarak konunun bilincinde olan ve bu alana kanalize edebileceği 

kaynakları olan üniversitelerin son yıllarda bünyelerinde kariyer merkezleri kurarak bu alanda 

önemli çalıĢmalara imza attıkları görülmektedir. Bu merkezler iĢ dünyasıyla iletiĢim kurarak 

karĢılıklı talep ve beklentilerin ortaya konmasını, öğrencilerin iĢ dünyasına daha kolay 

ulaĢabilmesini ve eğitim süreci içerisinde kariyer geliĢim imkanlarının arttırılmasını 

sağlayacak kuruluĢlar olarak düĢünülmüĢtür. 

Bu araĢtırmanın temel amacı; Balıkesir Üniversitesi Kariyer GeliĢtirme, Uygulama ve 

AraĢtırma Merkezi‘nin Balıkesir üniversitesi öğrencilerine uyguladığı ―Kariyer Beklenti 

Anketi‖ ile üniversite bünyesinde Kariyer Olanakları ve Kariyer GeliĢtirme konusunda 

öğrencilerin Balıkesir Üniversitesinden beklentilerini ortaya koymaktır. 

2. KARĠYER VE ĠLGĠLĠ KAVRAMLAR 

Sosyal bilimlere ait birçok kavramda olduğu gibi kariyer kavramının da çeĢitli bakıĢ 

açılarını yansıtan farklı yönlerinin öne çıkarıldığı tanımlamalara sahip olduğu görülmektedir. 

Fransa‘nın güneyinde konuĢulan Provencal dilinde ―araba yolu‖ anlamına gelen ―carriere‖ 

sözcüğünden türediği düĢünülen ve doğduğu ülkede kelime olarak, meslek, diplomatik 

kariyer, hayatta seçilen yön, bir meslekte aĢılması gereken aĢamalar gibi çeĢitli anlamlara 

gelen (Aydın, 2007: 3) kavramın Türkçe‘de tam karĢılığı olmamakla birlikte genellikle, 

ilerlemeye ve yönetim hiyerarĢisinde yukarıya yükselmeye elveriĢli iĢleri tanımlamada 

kullanılmakta ve daha kapsamlı olarak, bir kiĢinin iĢ yaĢantısındaki aktivite, sorumluluk, 

tutum ve davranıĢlarının geliĢimi olarak tanımlanmaktadır (Sümer, 1999: 1). Diğer taraftan 

Türk Dil Kurumu kavramı ―bir meslekte zaman ve çalıĢmayla elde edilen aĢama, baĢarı ve 
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uzmanlık‖ olarak tanımlayarak kavramın süreç boyutunu ön plana çıkarmaktadır (tdk.gov.tr, 

28.8.2016). Kavramın günümüze yakın anlamının 16. yüzyılda devlet memurluğu kavramı ile 

beraber ortaya çıktığı ve zaman içinde bununla paralel olarak geliĢtiği bilinmektedir. 

Kavramın bireysel geliĢimi ve iĢ yaĢamındaki ilerlemeyi yansıtacak Ģekildeki bilimsel 

kullanımı ise ilk olarak, Anne Roe‘nun 1956 yılında yazmıĢ olduğu ―Meslekler Psikolojisi‖ 

eserinde ele alınmıĢ ve Donald E. Super‘in 1957 yılında yazdığı ―Kariyer Psikolojisi‖ 

kitabında kavram daha belirgin bir Ģekilde açıklanmıĢtır. 1963 yılında Tiedeman ve 

O‘Hara‘nın ―Kariyer GeliĢimi, Seçimi ve Uyarlaması ile Bireysel Kariyer GeliĢim Teorisi‖ ve 

1966 yılında John Holland‘ın ―Meslek Tercihi Psikolojisi‖ ile Borows‘un 1964‘te yazdığı 

―Endüstri Sosyolojisi‖ gibi kitaplar da kariyer kavramının geliĢimine katkı sağlamıĢtır 

(Temeloğlu, 2016: 1513)  

Kariyer kavramı iĢ dünyası yanında toplumun çok geniĢ kesimlerini (örgütler, ev hanımları, 

ebeveynler, toplum liderleri v.b.) kapsayan bir süreci ifade etse de kavram, modern anlamda 

yükseliĢini iĢ dünyası üzerinden gerçekleĢtirmiĢtir. Bu nedenle kavramın daha çok mesleki 

geliĢim boyutu üzerinde durulmaktadır. Bu boyut, kariyer geliĢim sürecinin, bireyin iĢ 

yaĢamına yönelik tutum ve değerlendirmelerini, kariyer planlama süreçlerini, ilerleyen 

aĢamada bireyin kariyer hedeflerinin örgütün hedefleriyle uyumunun sağlanmasına yönelik 

faaliyetlerin Ģekillenmesini sağlamaktadır. 

Dolayısıyla sözü edilen bu süreçler öncesinde bireylerin kariyer seçimi son derece 

önemli hale gelmektedir. Bu seçimde bireylerin kiĢisel ilgi ve yetenekleri ne kadar önemli 

olsa da bireylerin sosyal geçmiĢi, kiĢilik ve değer geliĢimleri ile bireysel beklentileri de 

belirleyici bir rol oynamaktadır. Bireyin kiĢisel geliĢim süreci ve bu sürecin ortaya çıkardığı 

ilgi alanları onun kariyer yöneliminin temelini oluĢturur. Bireyin içinde bulunduğu toplum 

veya sosyal çevre bazı meslek ve statülere ayrı bir değer yükler. Bireyler kariyer seçimi 

yaparken bu faktörü de göz önünde bulundururlar. Yine de bireysel beklentiler kariyer 

seçiminde en önemli unsuru oluĢturur (Türkkahraman, 2010: 78). 

Kariyer seçimi birey tarafından yapılmasına karĢın günümüzde çeĢitli kurumlar, 

bireyin kariyer seçimine ve geliĢimine yönelik danıĢmanlık yapmakta, süreci çeĢitli çalıĢmalar 

ve araĢtırmalarla desteklemektedirler. Genel olarak kariyer sistemi, bireyin değil, yapılacak 

iĢin önemli olduğu ―iĢe yönelik kariyer sistemi‖ ve bireyin iĢe alınırken belli bir göreve değil 

de belli bir meslekte ve kariyerde yükselmesini sağlayan ―kiĢiye yönelik kariyer sistemi‖ 

olmak üzere iki kısımda incelenmektedir (GümüĢtekin ve Gültekin, 2009: 148). Her iki 

sistemde geliĢtirilen modellemelerde kariyer planlama, kariyer yönetimi, kariyer geliĢtirme ve 

kariyer danıĢmanlığı gibi bir kavram demetinin önem kazandığı görülmektedir. 

Kariyer planlama: Bir kiĢinin iĢ hayatında sahip olmak istediği uzmanlık ve iĢ baĢarısı 

olarak tanımlanan kariyer planlama, kariyer hedeflerini belirleme, baĢvurma ve elde etme 

süreçlerinden oluĢmaktadır. Kariyer planlaması sürecinde sürekli bir ilerleme sağlamak kiĢisel 

motivasyonun yüksek tutulmasıyla mümkündür (Dinçer, Kaya ve Akova, 2013: 44). Kariyer 

planlama konusunda kiĢinin beklentilerinin açık ve net olması ve geleceğe yönelik olarak iĢ 

yaĢamında alacağı sorumlulukların belirlenmesi, özellikle bireyin ilgi ve yetenekleri ile doğru 

orantılı olup baĢarılı bir kariyer planlamasının ilk aĢamalarını oluĢturmaktadır. (GümüĢtekin 

ve Gültekin, 2009; 148). Birey, örgüt ve iĢle ilgili geniĢ perspektifli bir süreç olan kariyer 

planlaması yapılırken; 

 Örgütler bireylerin kariyer planlamasına nasıl yardım edecekler, 

 Kariyer planı, örgütlerin insan kaynakları planlarıyla nasıl uyumlaĢtırılacak, 

 KiĢinin kariyer aĢamalarının farklı zamanlarında bu planlar nasıl uygulanacak, 

 Programlar nasıl daha etkili bir Ģekilde yürütülebilecek 

gibi soruların cevapları aranmalıdır (ĠrmiĢ ve Bayrak, 2000; 181).  
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Kariyer yönetimi: Bireyin ihtiyaçlarını öngörmesi ve kariyer amaçlarına ulaĢması için 

gerekli planlamaları ve stratejileri belirleme ve uygulama sürecidir. Bu süreçte bireylerin 

kariyer yollarının belirlenerek niteliklerine uygun iĢ alanında ilerlemelerini sağlamak ve bu iĢ 

alanında kendilerini yetiĢtirmek gibi faaliyetleri gerçekleĢtirmek temel amaçlar arasındadır. 

Kariyer yönetimi, örgüt içinde çalıĢan her bireyin kariyer yollarının belirlenmesi, niteliklerine 

uygun bir iĢ alanında ilerlemeleri, terfi almaları, iĢ değiĢtirmeleri, iĢ alanında kendilerini 

yetiĢtirmeleri gibi pek çok faaliyetin de örgüt ve birey çıkarlarını gözeterek onlara uygun 

olanının planlanması, geliĢtirilmesi ve kontrol edilmesi faaliyetlerinin tümünü kapsamaktadır. 

Bireyin temel ihtiyaçlarının karĢılanması, yeteneğinin ve yaratıcılığının geliĢtirilmesi ve etkili 

bir yöntemsel yaklaĢımla iĢin insan üzerindeki psikolojik boyutunu geliĢtirmesi kariyer 

yönetiminin olumlu etkileridir (Koçer, 2015; 15). 

Kariyer geliştirme: Bireylerin iĢ yaĢamları boyunca kariyer amaçlarına ulaĢabilmeleri 

için örgütte uygulanan faaliyetler ve programlardır. Genel olarak bir meslekte ilerleme olarak 

ifade edilebilir (ĠrmiĢ ve Bayrak, 2000; 182). Kurumların, çalıĢanların iĢ hayatlarında sağlıklı 

ilerleyebilmeleri ve kendilerini geliĢtirmeleri için gerçekleĢtirdiği faaliyetler kariyer 

geliĢtirme sürecini oluĢturur. Bu süreç kurumların, çalıĢanlarının kariyer olanakları ile 

performanslarını sürekli izlediği ve gerektiğinde çeĢitli eğitimlerle destek sağladığı 

programlar uygulamasını ifade etmektedir. 

Kariyer danışmanlığı: Bireyler meslek yaĢamlarında baĢarılı olabilmek için yapacakları 

çalıĢmaları daha ayrıntılı görebilmek adına bazı desteklere ihtiyaç duymaktadır. Bu desteği 

sağlamak için oluĢturulmuĢ organizasyonlar, bireylere mesleki hayatlarında 

karĢılaĢabilecekleri fırsatları ve kayıpları daha iyi analiz etmelerine yardımcı olmakta, kiĢinin 

toplumda saygın bir yer edinmesine, baĢkalarıyla iyi iliĢkiler kurmasına ve kiĢinin iĢe yaradığı 

duygusunu ortaya çıkaran önemli bir kaynak olan (Sarıkaya ve Khorshid, 2009: 394) 

mesleğini seçmede yol gösterici bir görev üstlenmektedirler. Dolayısıyla kiĢilerin doğru 

mesleğe yönlendirilmelerinde kariyer seçim süreci önemli bir faktördür. ġekil. 1‘de kariyer 

seçim süreci verilmektedir. 

ġekil.1: Kariyer Seçim Süreci 

  

3-BÜTÜNLEġTĠRME ANALĠZĠ 

Ġstekleri, ihtiyaçları ve amaçları bütünleĢtirme. 

KarĢılıklı duyguları bütünleĢtirme. 

KARĠYER SEÇĠM SÜRECĠ 

1-KĠġĠNĠN KENDĠNĠ TANIMASI   2-KĠġĠNĠN KARĠYERLERĠ TANIMASI  

Ġhtiyaçlarım, isteklerim ve amaçlarım 

nelerdir? 

Hangi kariyerler hangi amaçları yerine 

getirir? 

Hangi yetenek ve becerilere sahibim? Hangi kariyerler hangi yetenek ve becerileri 

gerektirir? 

Neyi heyecan verici, ilgi çekici ve 

yapmaya değer buluyorum? 

Hangi kariyerlerin ilgi çekici ve heyecanlı 

yanları vardır? 
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Bu unsurları bütünleĢtirirken ihtiyaç, istek ve amaçlarda birliktelik sağlanmalı. Beceri ile 

yeteneklerde uyumsuzluk ile karĢılaĢıldığında birey becerilerini geliĢtirme ya da amaçlarını, 

ihtiyaçlarını tekrar gözden geçirme yolunu seçmektedir. 

Kaynak: Ege ve Pehlivan, 2008: 42 

ġekil.1‘de görüleceği üzere kariyer seçim süreci, kiĢinin istek, amaç, beceri ve 

yeteneklerinin tanınarak her bir kariyerin gereklilikleriyle uyumunun saptanması 

çalıĢmalarından oluĢmaktadır. Bu nedenle doğru kariyerin seçilmesinde bireyin kiĢisel 

beklentileri, kendisini nerede görmek istediği, hangi meslek içerisinde mutlu olabileceği gibi 

faktörler göz önüne alınarak (Demirel vd., 2012: 328) doğru bir seçim için kiĢilikle uyumlu 

kariyerlerin ortaya konmasına çalıĢılmaktadır (Bayram, Gürsakal ve Aytaç, 2012: 182). 

Kariyer danıĢmanları, kiĢinin geçmiĢi, düĢünceleri ve davranıĢlarından hareketle kiĢinin 

gelecek planlamasını yapmasına yardımcı olmakta, kariyer ile ilgili seçenekleri ve fırsatları 

görmesini kolaylaĢtırmaktadır (Maree, 2016: 21). Diğer yandan kariyer danıĢmanları kiĢileri, 

kariyer planlarını inĢa etmede kullanmaları için, kiĢilerin ihtiyaçları, ilgileri ve amaçlarıyla 

Ģekillenen ―yaĢam temalarını‖ keĢfetmelerine yardımcı olmaktadırlar (Cardoso, 2016: 53). 

Kariyer merkezleri: Frank Parsons‘ın, 1909 yılında ABD‘de, kariyer merkezlerinin ilk 

öncüsü sayılan özel meslek rehberliği bürosunu faaliyete geçirmesinden (Sampson Jr, 1999: 

244-245) bu yana geçen sürede kariyer merkezleri, kariyer geliĢtirme çalıĢmalarına destek 

sağlayan, bireysel değerlendirmeye imkân tanıyan, bireyler için eğitim ve danıĢmanlık 

hizmeti veren profesyonel kuruluĢlar haline dönüĢmüĢlerdir. Günümüzde bu merkezler 

mülakatlar yapmak, çeĢitli kurs ve seminerler düzenlemek, kariyer geliĢtirmeye yardımcı 

bilgisayar programları, kitaplar, video programları ile bilgi kaynağı yaratmak, birey ve iĢ 

dünyası arasında köprü oluĢturmak gibi faaliyetleri yürütmektedir (TaĢçı, 2013: 99).  

3. TÜRKĠYE VE DÜNYADA KARĠYER MERKEZLERĠ 

Teknolojik geliĢmelerle birlikte değiĢiklik gösteren iĢ dünyasının ihtiyaçları iĢ 

gücünün de küreselleĢerek kendi içinde rekabetçi bir yapıya evrilmesine yol açmıĢtır. 

Yenidünya düzeninde geleneksel iĢ yaĢamının bir bakıma ömür boyu iĢ garantili, 

organizasyonel kariyer anlayıĢının yerini bireysel geliĢimi ve niteliklerin sürekli arttığı 

sınırsız kariyer -boundaryless career-, (Arthur ve Rousseau, 1996: 3-4) kavramına bıraktığı 

görülmektedir. Bu süreç bireylere kiĢisel geliĢimini arttırmasında, motive olmasında kendi 

gücünün farkına vararak diğer yeteneklerini de harekete geçirmesinde çeĢitli destekler 

sunulmasını gerektirmiĢtir. 

Bireye bu yetkinliklerin kazandırılmasında temel kurumların baĢında gelen 

üniversitelerin konuya bakıĢları tarihsel süreçte önemli bir uyanıĢ ve bilincin oluĢtuğunu 

göstermesi bakımından anlamlıdır. Bu bilincin oluĢmasında son yıllarda Yüksek Öğretim 

Kurulu‘nda kariyer merkezlerinin önemi, kuruluĢu ve geliĢimini esas alan toplantıların 

gerçekleĢtirilmesi son derece önemli ve dikkate değer bir çaba olmuĢtur. Bu toplantılarda 

çeĢitli üniversitelerin kariyer merkezlerini tanıtıcı sunumları ile üniversite-sanayi iĢbirliği ve 

mezun öğrencilerin istihdamı konusunda bilim çevrelerine çalıĢmalarını aktarması yanında 

konuyla ilgili tarafların iĢ ve mesleklerdeki değiĢimlerden ve yeni beklentilerden haberdar 

olmaları sağlanmaya çalıĢılmıĢtır. 

Türkiye‘de 2015 yılı itibariyle toplam 193 üniversitenin 98 tanesinde üniversite 

kariyer merkezi bulunmaktadır. Tarihsel olarak bakıldığında Türkiye‘de kariyer merkezlerinin 

ilk görünümü Ortadoğu Teknik Üniversitesi tarafından 1980 yılında kurulan ―Mezunlara ĠĢ 

Bulma Bürosu‖dur. Bu büro 1996 yılında yeniden yapılandırılarak ―Kariyer Planlama 

Merkezi‖ adını almıĢtır. 1988 yılında Kariyer Merkezini ilk kuran üniversite ise, Bilkent 

Üniversitesi olmuĢtur. Bundan sonra özellikle vakıf üniversitelerinin farklı birimlerine bağlı 
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olarak kariyer ofisleri kurulduğu görülmekte, devlet üniversitelerinin ise kariyer merkezlerini, 

―uygulama ve araĢtırma merkezi‖ statüsünde kurmaya baĢladıkları görülmektedir. Bu 

çerçevede yönetmeliği Resmi Gazetede yayınlanarak kurulan ilk merkez 2003 yılında Erciyes 

Üniversitesi Kariyer Yönlendirme ve Bilgilendirme Merkezi olmuĢtur (Özden, 2015b:154). 

Üniversiteler bir toplumda bilimsel bilginin üretildiği ve bu bilgiler ıĢığında bireylerin 

eğitildiği, elde edilen bilgilerin eğitim ve yayın yoluyla ilgili alanlara aktarıldığı kuruluĢlardır. 

Bu süreçte özellikle öğrencilerin kendini geliĢtirmesi, çalıĢma yaĢamının gerektirdiği nitelikli 

eleman ihtiyacının karĢılanabilmesi alınan eğitimin kalitesiyle yakından ilgilidir. Nitelikli ve 

kaliteli bir eğitimin günümüzdeki en önemli destekleyicilerinden birisi de teori ve pratiğin 

harmanlandığı, iĢ dünyası ile üniversitelerin iĢbirliğine gittikleri projelerdir. Dolayısıyla 

kariyer merkezleri söz konusu aktörler arasında bu iĢbirliğin sağlanması ve geliĢtirilmesini 

sağlayacak kurumlar olarak ortaya çıkmıĢtır. Bu amaca yönelik olarak bugün kariyer 

merkezleri çok çeĢitli faaliyetleri bünyelerinde gerçekleĢtirmektedirler. Bu faaliyetlerden 

baĢlıcaları; özgeçmiĢ bilgi bankası oluĢturma, firma tanıtımları, kariyer günleri/seminerler, 

konferanslar, sektör günleri, söyleĢiler, kariyer yönlendirme danıĢmanlığı, staj organizasyonu, 

firma/sektör veri tabanı, öğrenci veri tabanı, tam/geçici zamanlı iĢ organizasyonu, iĢ dünyası 

tanıtım toplantıları ve web siteleri olarak öne çıkmaktadır (Özden, 2015b:155). 

Kariyer merkezlerinin web sayfalarının incelenmesinde merkezlerin temel amaçlarını 

üniversite öğrenci adayları, öğrencileri, mezunları ve çalıĢanlarının kariyer planlama ve 

geliĢtirme yetkinliklerinin iyileĢtirilmesini sağlamak olarak belirledikleri, diğer amaçlar 

olarak da istihdam imkânlarını araĢtırmak, kariyer alanında bilimsel çalıĢmalar yapmak ve 

faaliyetlerinin sonuçlarını ve birikimlerini paylaĢmak olarak vurguladıkları görülmektedir. 

ġekil 2: Türkiye'de Kariyer Merkezlerinin Dağılımı 

 

Kaynak: Yazarlar tarafından oluĢturulmuĢtur.  

ġekil 2. de belirtildiği üzere Türkiye‘de 2015 yılı itibariyle 98 üniversitede kariyer 

merkezi bulunmaktadır (Özden 2015a). ġekilden da anlaĢılacağı üzere Kariyer Merkezlerinin 

özellikle Ġstanbul, Ankara ve Ġzmir‘de yoğunlaĢtığı görülmektedir. Bu tablo üniversite 

sayısının yüksek olduğu bu illerde nüfusun yüksekliğini, istihdam olanaklarının fazlalığını, 

sanayi ve ticaretin geliĢmiĢliğini dolayısıyla üniversiteler ve üniversite kariyer merkezlerine 

olan ihtiyacın ve bu bilincin arttığının da bir göstergesi durumundadır.  

En çok kariyer merkezine sahip olan Ġstanbul‘da yer alan üniversitelerin web 

sayfaları incelendiğinde en aktif faaliyet gösteren merkezlerin; ―Ġstanbul Üniversitesi Kariyer 
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GeliĢtirme, Uygulama ve AraĢtırma Merkezi‖, ―Boğaziçi Üniversitesi Network Yönetim 

Merkezi‖, ‖Ġstanbul Teknik Üniversitesi Kariyer Merkezi‖, ―Yıldız Teknik Üniversitesi 

Öğrenci Kariyer GeliĢtirme Merkezi‖, ―BahçeĢehir Üniversitesi Co-op Ofisi‖, Ankara‘da ise 

ODTÜ Kariyer Planlama Merkezi ile Ġhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi Kariyer Merkezi 

olarak sıralanabilir. Bu üniversitelerin kariyer merkezlerinde genel olarak kariyer günleri, iĢ 

ve staj ilanı, teknik geziler, kariyer danıĢmanlığı, çeĢitli seminerler, mezunlarla iletiĢim ve 

sektör günleri gibi faaliyetler yürütülmektedir.  

Üniversite gençliğinin kariyer merkezleri yoluyla profesyonel iĢ yaĢamına 

hazırlanması çalıĢmalarının özellikle Batılı üniversitelerde ülkemize göre daha erken bir 

dönemde baĢladığı, kariyer geliĢimi ve bu konuda çalıĢan organizasyonların daha kapsamlı bir 

ağ görünümde olduğu, bu konuda önemli ilerlemelerin sağlandığı görülmektedir.  

Bu bağlamda kariyer geliĢimi konusunda dünya üniversitelerinde genel anlamda iki 

tür yapılanmanın ön plana çıktığı görülmektedir. Bunlardan birincisi üniversitelerin kendi 

kariyer merkezleri/ofisleri aracılığıyla öğrencilerini iĢ dünyası profesyonelleriyle tanıĢtırmak, 

ilgili iĢ ve staj bağlantılarının kurulmasına aracılık etmek Ģeklindedir. Özellikle Amerika ve 

Batı Avrupa üniversitelerinin bünyelerinde kurdukları kariyer merkezi/ofisleri ile bu konuda 

çok etkin ve nitelikli hizmetler sundukları görülmektedir.  

Bu alanda ikinci tür yapılanma ise çok sayıda ülke ve üniversitenin üye olduğu, 

üniversitelerin birbirleriyle ve iĢ dünyası ile çok daha kapsamlı iliĢkiler kurabildiği bu amaçla 

kurulmuĢ üst bir organizasyona üye olmaları Ģeklindedir. Her iki durum ile ilgili somut 

örneklendirmeler Ģu Ģekilde belirtilebilir. 

Bugün Ġngiltere‘de 140‘dan fazla üniversite lisans derecesiyle mezun vermektedir. 

ĠĢverenler istihdam edeceği yeni mezunları seçerken bu üniversiteleri mercek altına almakta, 

mezun istihdamında genellikle 15-25 arasında değiĢen sayıda üniversiteyi tercih etmekle 

birlikte iĢverenlerin %90‘ı her yıl 30 üniversitenin kampüsünü ziyaret etmektedirler. Bu 

alanda kariyer etkinlikleri, yeni mezunların tanıtımı ve sunumları ile diğer kampanya ve 

tanıtım etkinlikleri bakımından büyük Ģirketlerin en çok tercih ettiği üniversiteler 

Chambridge, Oxford, Manchester, Nottingham, Warwick ve Bristol Üniversiteleri olarak öne 

çıkmaktadır (highfliers.co.uk, 25.08.2016). 

Kariyer merkezlerinin etkinliği bakımından dünyanın köklü üniversitelerinden olan 

Chambridge Üniversitesi‘nin kariyer merkezinin çok aktif çalıĢtığı, merkezde staj ve burs 

imkanlarının sağlanmasından kiĢisel geliĢim eğitimleri ve psikometrik testler ile kariyer 

kütüphanesine kadar çok geniĢ yelpazede hizmetler sunulduğu görülmektedir. Merkezin web 

sayfası Nisan 2014- Mart 2015 arasındaki bir yıllık periyotta 3.945.000 kez görüntülenmiĢtir. 

Bu oran Ġngiltere‘de 2015 yılında 30 üniversite arasında yapılan araĢtırmada ikinci en yüksek 

görüntülenme oranıdır.
2
 Kariyer merkezinin 2015 yılı raporunda ilk yıl öğrencilerin 

%69‘unun kariyer merkezine üye olduğu ve üniversitenin sunduğu kariyer fırsatlarından 

yararlandığı belirtilmektedir (careers.cam.ac.uk, 25.08.2016). Ayrıca üniversitenin yaklaĢık 

20 yıllık geçmiĢe sahip kariyer merkezi destek kulübünün 120‘yi aĢkın üyesinin sektörlerinde 

isim yapmıĢ önemli uluslararası Ģirketlerden oluĢtuğu görülmektedir (careers.cam.ac.uk, 

25.08.2016).  

Chambridge Üniversitesi örnek olarak verilmekle birlikte Ġngiltere‘de yükseköğretim 

düzeyinde üniversiteler tarafından öğrenci ve mezunlarının kariyer geliĢimi konusunda son 

derece bilinçli çalıĢmalar yapıldığı ve iĢ dünyası ile çok yakın iliĢkiler kurulduğu 

görülmektedir. Diğer taraftan aynı bilincin iĢ dünyası için de geçerli olduğu, yeni mezunların 

                                                 
2
Ġlgili araĢtırma 1994 yılında kurulan ve özellikle her yıl yayınladığı BirleĢik Krallık Mezun Kariyer AraĢtırması‘yla iyi 

bilinen bağımsız pazar araĢtırma Ģirketi High Flier Research Limited tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir. 

http://(www.careers.cam.ac.uk/
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seçimi ve nitelikli iĢgücünün temin edilmesi ve istihdamının sağlanmasında önde gelen sektör 

temsilcilerinin üniversiteleri sürekli gözetim altında tuttukları görülmektedir.  

Dünyada kariyer geliĢimi konusunda diğer bir eğilim ise kurumlar arası iĢbirliğini üst 

düzeyde gerçekleĢtirmeyi amaç edinmiĢ üst organizasyonlar oluĢturulmasıdır. Bu alanda 

çalıĢan önemli bir organizasyon, iĢ dünyası ve üniversiteler arasındaki eğitim programlarını 

ve çalıĢma hayatını geliĢtiren, büyüten, markalaĢtıran, CO-OP
3
 yapan üniversitelerin bağlı 

olduğu uluslararası bir oluĢum olan WACE (Dünya CO-OP Eğitimcileri Birliği)‘dir 

(waceinc.org, 27.08.2016). 

ġekil 3: WACE Küresel Partner Haritası 

.  

Kaynak: http://www.waceinc.org/institutional/partners.html (2016) 

Merkezi Amerika BirleĢik Devletleri'nde Massachusetts Lowell Üniversitesinde bulunan 

WACE‘nin kurumsal partner ağı Kuzey Amerika, Batı Avrupa, Güney Afrika, Güneydoğu 

Asya ve Avustralya‘da yoğunlaĢmakta (ġekil 3), birliğin küresel bir organizasyon olarak bu 

alanda önemli çalıĢmalar gerçekleĢtirdiği görülmektedir. Nitekim birlik uluslararası 

toplantılarını her yıl dünyanın birçok ülkesinde organizasyona bağlı olan üniversitelerin ev 

sahipliğinde gerçekleĢtirmektedir. Türkiye‘de BahçeĢehir Üniversitesi 2009 yılında WACE‘ 

ye üye olmuĢ ve 2012 yılında 22 ülkeden 300 delegenin katıldığı 9. Dünya CO-OP Zirvesi‘ne 

ev sahipliği yapmıĢtır. 57 ülkeden 913 kuruluĢ ile çalıĢmakta olan WACE‘nin Türkiye‘deki 

diğer bir partneri ise TOBB Üniversitesi‘dir (waceinc.org, 27.08.2016) 

4. ARAġTIRMA 

4.1. AraĢtırmanın Amacı 

Bugün kariyer merkezleri bünyelerinde çok çeĢitli faaliyetler gerçekleĢtirmektedirler. 

Bu faaliyetlerden baĢlıcaları; özgeçmiĢ bilgi bankası oluĢturma, firma tanıtımları, kariyer 

günleri/seminerler, konferanslar, sektör günleri, söyleĢiler, kariyer yönlendirme danıĢmanlığı, 

staj organizasyonu, firma/sektör veri tabanı, öğrenci veri tabanı, tam/geçici zamanlı iĢ 

organizasyonu, iĢ dünyası tanıtım toplantıları ve web siteleri olarak öne çıkmaktadır. Nitelikli 

ve kaliteli bir eğitimin günümüzdeki en önemli destekleyicilerinden birisi de teori ve pratiğin 

                                                 
3Co-op, ABD‘de yaklaĢık yüzyıllık bir uygulama geçmiĢi olan üniversite- iĢ dünyası iĢbirliğine dayanan dolayısıyla eğitim ve 

çalıĢma hayatını aynı anda birleĢtiren bir eğitim modeli.   

http://www.waceinc.org/
http://www.waceinc.org/institutional/partners.html
http://www.waceinc.org/
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harmanlandığı, iĢ dünyası ile üniversitelerin iĢbirliğine gittikleri projelerdir. Dolayısıyla 

kariyer merkezleri söz konusu aktörler arasında bu iĢbirliğin sağlanması ve geliĢtirilmesini 

sağlayacak kurumlar olarak ortaya çıkmıĢtır. Bu nedenle, araĢtırmanın amacı; üniversite 

öğrencilerinin son zamanlarda ülkemizdeki üniversitelerde de yoğun ilgi gören kariyer 

merkezlerinden beklentilerini ortaya koymaktır.    

4.2. AraĢtırmanın Yöntemi 

AraĢtırma Balıkesir Üniversitesi‘nde öğrenim gören öğrencileri kapsamakla birlikte, 

üniversitesinin faklı bölümlerinde öğrenim gören 302 öğrenci ile yüz yüze anket yapılarak 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Anketin birinci kısmı, öğrencilerin demografik ve kiĢisel özelliklerini, 

ikinci kısmı üniversitenin kariyer geliĢtirme olanaklarından memnuniyet düzeyini, üçüncü 

kısmı üniversitenin tatmin düzeyini ve dördüncü kısmı ise genel memnuniyet düzeyini 

belirlemeye yöneliktir. AraĢtırmada birinci, ikinci ve üçüncü kısımda 5‘li Likert sisteminden 

oluĢan 22 soru bulunmaktadır. Öğrencilere yönelik hazırlanan bu anket sorularının 

belirlenmesinde Ġstanbul Üniversitesi Kariyer GeliĢtirme Merkezi‘nin yapmıĢ olduğu 

çalıĢmadan yararlanılmıĢtır. Anket yöntemi ile toplanan veriler SPSS 17 istatistik programı ile 

analiz edilmiĢtir. Veriler analiz edilmeden önce, uygulanan anketin güvenilirliğini 

değerlendirmek üzere Cronbach Alfa katsayısı (α) hesaplanmıĢ ve 0,911 bulunmuĢtur. Bu 

yüksek bir değerdir ve kullanılan ölçeğin oldukça güvenilir olduğunu ifade eder. 

Ayrıca, anketin geçerliliğinin ölçülmesi için faktör analizi yapılmıĢtır. Analiz sonuçları 

Tablo.1‘de verilmiĢtir. Tablo 1.‘de görüldüğü gibi, KMO testi 93,7>0,50 olduğu için ve 

Bartlett‘s testi de Sig (0,000)<0,05 olduğu için veri setimizin faktör analizi için uygun olduğu 

söylenebilir. Tablo 1. incelendiğinde, 1. faktörün beklenti düzeyini %44,523, 2. faktörün 

%6,946; 3. faktörün %5,426 oranında ölçtüğü görülmektedir. Ayrıca 3 faktör ve 22 sorudan 

oluĢan bu anket öğrencilerin beklenti düzeyini % 56,895 oranında ölçmektedir.  

Tablo 1: KMO ve Bartlett‟s Testi ve Açıklanan Varyans Yüzdesi Sonuçları 

KMO ve Bartlett‟s Test 

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of 

SamplingAdequacy...................…..0,937     

Bartlett‘s Test of 

SphericityChiSquare……………………

…..3342.626 

Df. ………………………………….231 

Sig…………………………………,000 

FAKTÖRLER (F)  

InitialEigenvalues 

 

ExtractionSums of 

SquaredLoadings 

 

 

RotationSums of 

Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Varianc

e 

Cumula

tive % Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

%  Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

      1 9,795 44,523 44,523 9,795 44,523 44,523 4,892 22,238 22,238 

2 1,528 6,946 51,468 1,528 6,946 51,468 4,109 18,676 40,914 

3 1,194 5,426 56,895 1,194 5,426 56,895 3,516 15,981 56,895 

4 ,945 4,296 61,191       

5 ,918 4,171 65,362       

6 ,803 3,650 69,012       

7 ,770 3,498 72,510       

8 ,660 3,000 75,510       

9 ,573 2,604 78,114       

10 ,543 2,467 80,580       

11 ,522 2,374 82,954       

12 ,467 2,124 85,079       

13 ,424 1,928 87,006       

14 ,414 1,884 88,890       
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15 ,400 1,819 90,709       

16 ,358 1,629 92,339       

17 ,341 1,552 93,891       

18 ,314 1,429 95,320       

19 ,300 1,365 96,684       

20 ,278 1,264 97,948       

21 ,249 1,133 99,081       

22 ,202 ,919 100,00       

4.3. AraĢtırmanın Kısıtları 

Son yıllarda üniversitelerde önemsenen kariyer merkezleri hakkında öğrencilerin 

beklentilerini ölçmek amacıyla yapılan bu çalıĢmada bazı kısıtlar oluĢmuĢtur. Öğrencilerin 

kariyerlerini etkileyen sayısız faktör olduğu bir gerçektir. Ayrıca, araĢtırma ile ilgili toplanan 

veriler sadece Balıkesir Üniversitesi‘nde öğrenim gören öğrencilerle sınırlandırılmıĢtır. Bütün 

bu faktörlerin tespit edilmesi, bunlara iliĢkin bilgilerin toplanması ve analize dahil edilmesinin 

zaman ve maliyeti çalıĢmanın kısıtlarını oluĢturmaktadır. 3.4.Verilerin Analizi ve Bulgular 

4.4. AraĢtırma Kapsamında Yer Alan Öğrencilerin Demografik Özelliklerinin 

Analizi: 

Tablo 2‘de ankete katılan öğrencilerin demografik özellikleri görülmektedir. Tablo 

2‘deki verilere göre öğrencilerin %49‘u kız ve %51‘i erkek, %73,8‘i birinci öğretim %26,2‘si 

ikinci öğretim ve %85,1‘i lisans, %11,3‘ü önlisans ve %3,6‘sının lisansüstünde eğitim gören 

öğrenci olduğu görülmektedir. Ayrıca, %38,4‘ü Mühendislik Fakültesi, %17,5‘i Fen –

Edebiyat Fakültesi, %15,9‘u Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi ve sadece %0,7‘si Fen 

Bilimleri Enstitüsü‘nde eğitim görmekte iken %38,1‘i 1. sınıf, %21,5‘i 3. ve 4. sınıf ve sadece 

%0,7‘si hazırlık sınıfı okuyan öğrenci olduğu görülmektedir.  

Tablo 2: AraĢtırma Kapsamında Yer Alan Öğrencilerin Demografik Özellikleri 

 f %  f % 

Cinsiyet Kız 148 49,0 ÖğrenimTürü 1.Öğretim 223 73,8 

Erkek 154 51,0 2.Öğretim 79 26,2 

TOPLAM 302 100 TOPLAM 302 100 

Birim 

 

Sos. Bil. Ens. 8 2,6 Program Türü Ön lisans 34 11,3 

ĠĠBF 48 15,9 Lisans 257 85,1 

MYO 34 11,3 y. lisans 10 3,3 

FEF 53 17,5 Doktora 1 ,3 

Mühendislik 116 38,4 TOPLAM 302 100 

 Mimarlık 19 6,3 Sınıf Hazırlık 2 0,7 

 Fen Bil Ens 2 ,7  1. 115 38,1 

 Ġlahiyat 22 7,3  2. 55 18,2 

 TOPLAM 302 100  3. 65 21,5 

     4. 65 21,5 

     TOPLAM 302 100 

4.5. AraĢtırma Kapsamında Yer Alan Öğrencilerin KiĢisel Özelliklerinin Analizi: 

Tablo 3‘de ankete katılan öğrencilerin kiĢisel özellikleri görülmektedir. Tablo 3‘deki verilere 

göre öğrencilerin Balıkesir Üniversitesi‘ni tercih etme nedenini %38,7 gibi büyük bir oranla 

ailesine yakın olması olarak ifade ederken, sadece %1‘lik kısmı üniversitenin bilimsel 

baĢarıları olarak ifade etmiĢtir. Öğrencilerin %51‘i hayal ettiği bölümde okuduğunu, %69,4‘ü 

bölümünde zorunlu staj olduğunu, %75,1 gibi yüksek bir oranla kariyer danıĢmanlığına 

ihtiyaç duyduğunu fakat %79,4 gibi yüksek bir oranın ise üniversitedeki kariyer geliĢtirme 
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merkezinden haberdar olmadığı görülmektedir. Ayrıca; öğrencilerin %54,3‘ü kariyer 

geliĢtirme merkezinden kariyer danıĢmanlığı, %50,3‘ü ise iĢ bulmak beklentisi içinde 

olduğunu belirtmiĢlerdir. Bu doğrultuda öğrenciler, meslek yaĢamlarında baĢarılı olabilmek 

için yapacakları çalıĢmaları daha ayrıntılı görebilmek adına bazı desteklere ihtiyaç 

duymaktadırlar. 

Tablo 3: AraĢtırma Kapsamında Yer Alan Öğrencilerin KiĢisel Özellikleri 

  F %   f % 

Balıkesir Üniversitesi‟ni 

seçme nedeni 

Balıkesir 

Üniversitesi‘nin 

saygınlığı,prestiji 

ve tarihi geçmiĢi 

24 7,9 

Hayalini 

kurduğunuz 

bölümde mi 

okuyorsunuz? 

Evet  154 51 

Öğretim üyesinin 

kalitesi    

32 10,6 Hayır  148 49 

Bilimsel 

baĢarıları 

3 1 TOPLAM 302 100 

Aileme yakın 

olması 

117 38,7 

Bölümünüzde 

zorunlu staj var 

mı? 

Evet  207 69,4 

Mezun olunca iĢ 

bulma Ģansımın 

yüksek olması 

15 5 Hayır  91 30,6 

Kampüsün 

konumu 

5 1,7 TOPLAM 298 100 

Yurt ve burs 

olanakları 

4 1,3 Kariyer 

danıĢmanlığına 

ihtiyaç duyuyor 

musunuz? 

Evet  224 75,1 

Diğer 7 2,3 Hayır  74 24,9 

    TOPLAM 298 100 

BAUN Kariyer 

GeliĢtirme, Uygulama ve 

AraĢtırma Merkezi‟nden 

beklenti 

ĠĢ bulmak 152 50,3 

BAUN Kariyer 

GeliĢtirme, 

Uygulama ve 

AraĢtırma 

Merkezi‟nin 

varlığından 

haberdar mısınız? 

Evet  62 20,6 

Staj sorunumun 

çözümü 

98 32,5 Hayır  238 79,4 

Kariyer 

danıĢmanlığı 

164 54,3 TOPLAM      300          100 

Sektör 

yetkilileriyle 

iletiĢimde aracı 

olması 

126 41,7 

Beklentim yok 36 11,9 

4.6. AraĢtırma Kapsamında Yer Alan Öğrencilerin Kariyer Merkezinden 

Beklenti Analizi  

Tablo 4‘de araĢtırmaya katılan öğrencilerin ankete verdikleri yanıtlar son derece 

memnunum, çok memnunum, memnunum, memnun değilim ve hiç memnun değilim 

Ģeklindedir. Buna göre, öğrencilerin %42,4'ü Üniversitemizin eğitim öğretim kalitesinden, 

%42,1'i Üniversitemizin ilke ve değerleri, vizyon, misyon, politika ve stratejilerinden, 

%40,7‘si Mesleki ve bireysel geliĢimimin arttırılmasını sağlayacak eğitimler aldırılmasından 

memnun olduklarını ifade etmiĢlerdir. Diğer taraftan öğrencilerin  %43,7‘si Yabancı dil 

sınavları için yeterli desteğin verilmesinden, %34,8'i Üniversitemizin staj destek 

hizmetlerinden, %35,5'i Üniversitemizin yurtdıĢı eğitim-araĢtırma imkanlarından ve %31,1'i 

Üniversitemizin iĢ bulmada sağladığı kolaylıklardan hiç memnun olmadıklarını dile 

getirmiĢlerdir. 
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Tablo 4: Beklenti Sorularının Ortalamaları, Standart Sapmaları ve Frekansları 

 

BEKLENTĠ SORULARI 

S
o

n
 d

er
e
ce

 

m
e
m

n
u

n
u

m
 (

%
) 

Ç
o

k
 m

e
m

n
u

n
u

m
( 

%
) 

M
e
m

n
u

n
u

m
(%

) 

M
e
m

n
u

n
 d

eğ
il

im
(%

) 

H
iç

 m
em

n
u

n
 

d
e
ğ

il
im

(%
) 

n Ort. Std.Spm. 

1. Mesleki ve bireysel geliĢimimin arttırılmasını sağlayacak 

eğitimler aldırılmasından (F1) 
12,6 6,0 40,7 24,8 14,9 299 3,24 1,170 

2. Günün gereklerine göre açılan kurslardan (F2) 5,3 6,0 30,1 33,4 22,2 293 3,63 1,070 

3. AraĢtırma projeleri baĢvuru prosedürü konusunda gerekli 

bilgilendirmelerin yapılmasından (F3) 
5,6 5,3 33,4 31,8 21,2 294 3,59 1,066 

4. 
Yabancı dil sınavları için yeterli desteğin verilmesinden (F4) 3,0 4,3 16,2 30,1 43,7 294 4,10 1,030 

5. Üniversitemizin kariyer danıĢmanlığı ve kariyer planlama 

hizmetlerinden (F5) 
3,3 3,0 25,2 36,8 28,1 291 3,87 ,986 

6. Üniversitemizin staj destek hizmetlerinden (F6) 4,0 6,0 23,2 29,5 34,8 294 3,87 1,093 

7. Üniversitemizde araĢtırma için sağlanan elektronik veri 

tabanının yeterliliğinden (F7) 
6,3 7,0 29,8 34,8 19,5 294 3,56 1,087 

8. Üniversitemizin iĢ bulmada sağladığı kolaylıklardan (F8) 3,0 5,3 21,9 35,8 31,1 293 3,89 1,017 

9. Üniversitemizin iĢ dünyasını tanımada sağladığı imkanlardan 

(F9) 
7,3 10,9 30,1 26,2 23,5 296 3,49 1,185 

10. Üniversitemizin yurtdıĢı eğitim-araĢtırma imkanlarından 

(F10) 
3,3 4,6 27,8 29,5 31,5 292 

3,84 

 

1,044 

 

11. Birim içinde yapılan konferans panel seminerlerin kiĢisel 

geliĢimime katkısından (F11) 
9,9 12,9 34,4 27,2 14,2 298 3,23 1,156 

12. Üniversitemizin eğitim öğretim kalitesinden (F12) 8,6 12,9 42,4 21,5 12,9 297 3,18 1,095 

13. Üniversitemizin eğitim ve kariyer hedeflerinizi 

karĢılamasından (F13) 
6,0 4,6 30,1 35,4 22,5 298 3,65 1,070 

14. Üniversitemizin sunduğu hizmetlerdeki profesyonelliğinden 

(F14) 
4,6 6,3 37,1 34,1 15,2 294 3,50 ,991 

15. 
Üniversitemizin sanat eğitim ve sponsorluk gibi alanlarda 

çevre ve topluma olan sosyal katkılarından (F15) 
3,6 6,0 36,1 32,1 20,5 297 

3,61 

 

1,001 

 

16. Üniversitemizin öğrencileriyle iliĢkileri ve ilgilenme 

düzeyinden (F16) 
7,0 5,6 33,1 29,1 23,8 298 3,58 1,126 

17. Üniversitemizin ilke ve değerleri vizyon misyon politika ve 

stratejilerin öğrencilere duyurulmasından (F17) 
4,6 6,0 35,8 37,1 14,9 297 3,53 ,980 

18. Üniversitemizin dıĢ çevrenizde size prestij sağlamasından 

(F18) 
4,3 3,6 27,8 38,7 23,5 296 3,75 1,004 

19. Üniversitemizin ilke ve değerleri vizyon, misyon, politika ve 

stratejilerinden (F19) 
4,3 3,3 42,1 34,8 13,9 297 3,52 ,930 

20. Üniversitemizin dıĢ çevrenizde tanınmasından (F20) 4,6 6,3 33,4 36,4 16,6 294 3,55 1,003 

21. Üniversitemizin eğitim ve öğretim hizmetlerindeki 

yenilikçiliğinden (F21) 
6,3 6,6 28,8 34,4 21,5 295 3,60 1,099 

22. Üniversitemiz ile ilgili genel memnuniyet derecesi (F22) 4,6 3,6 27,8 38,7 23,5 298 3,21 ,999 

 

5.ANALĠZLERĠN HĠPOTEZLER ÇERÇEVESĠNDE YORUMLANMASI 

Öğrencilerin demografik ve kiĢisel özellikleri ile üniversitenin kariyer geliĢtirme 

olanaklarından memnuniyet düzeyi, tatmin düzeyi ve genel memnuniyet düzeyi arasında fark 

olup olmadığını belirlemek için hipotez testleri yapılmıĢtır. Hipotez testleri için Mann-

Whitney U testi ve Kruskal-Wallis testi kullanılmıĢtır. Mann-Whitney U testi iki bağımsız 

örneklemden elde edilen verilerin birbirlerinden anlamlı bir Ģekilde farklılık gösterip 

göstermediğini belirlemek için yapılan bir analiz türüdür. Kruskal-Wallis testi ise bağımsız iki 

veya daha fazla örneklemin verilerinin ortalamalarının birbirinden anlamlı bir farklılık 
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gösterip göstermediğini belirlemek için kullanılan bir testtir.  Analizlerin yapılmasında SPSS 

istatistik programından yararlanılmıĢtır. 

5.1. Birinci Hipotez (H1) Analiz Sonuçları ve Yorumlanması 

H0:  Program türüne göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde 

fark yoktur. (H0: μ1= μ2= …=μk) 

H1:Program türüne göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde 

fark vardır. (H1: μ1 ≠ μ2≠ …≠ μk) 

Tablo 5. incelendiğinde, ankete katılan program türü farklı olan öğrencilerin kariyer 

beklenti konusunda F4, F5, F8 ve F20 değiĢkeni %1 ve F1, F14, F16 ve F17 değiĢkeni %5 

anlamlılık düzeyinde istatistiksel açıdan  anlamlı bir farkın olduğunu, bu da öğrenciler 

arasında Yabancı dil sınavları için yeterli desteğin verilmesi (F4), Üniversitemizin kariyer 

danıĢmanlığı ve kariyer planlama hizmetleri (F5), Üniversitemizin iĢ bulmada sağladığı 

kolaylıklar (F8), Üniversitemizin dıĢ çevrenizde tanınması (F20), Mesleki ve bireysel 

geliĢimimin arttırılmasını sağlayacak eğitimler aldırılması (F1), Üniversitemizin sunduğu 

hizmetlerdeki profesyonelliği (F14), Üniversitemizin öğrencileriyle iliĢkileri ve ilgilenme 

düzeyi (F16) ve Üniversitemizin ilke ve değerleri vizyon misyon politika ve stratejilerin 

öğrencilere duyurulması (F17) konularında önemli farklılıkların olduğunu ve  (H1: μ1 ≠ μ2≠ 

..≠ μk) hipotezinin kabul edildiğini göstermektedir. 

Tablo 5: Program Türüne Göre Öğrencilerin Kariyer Beklentilerinin Kruskal-Wallis 

Testi Sonuçları
*** 

 

SORULAR Chi-Square df Asym. Sig. (2-tailed)* 

F1 10,451 3 ,015** 

F4 23,469 3 ,000* 

F5 22,395 3 ,000* 

F8 19,417 3 ,000* 

F14 10,100 3 ,018** 

F16 10,885 3 ,012** 

F17 10,143 3 ,017** 

F20 11,666 3 ,009* 

*P<0,01 %1 Anlamlılık Düzeyi, **p<0,05 %5 Anlamlılık Düzeyi, *** Anlamlı farkın olmadığı değiĢkenlere tabloda yer verilmemiĢtir.   

5.2.  Ġkinci Hipotez (H2) Analiz Sonuçları ve Yorumlanması 

H0:  Sınıf düzeyine göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde fark 

yoktur. (H0: μ1= μ2= …=μk) 

H1:Sınıf düzeyine göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde fark 

vardır. (H1: μ1 ≠ μ2≠ …≠ μk) 

Tablo 6. incelendiğinde, ankete katılan program türü farklı olan öğrencilerin kariyer 

beklenti konusunda F2, F5, F7, F8, F13, F14, F16 ve F20 değiĢkeni % 1 anlamlılık düzeyinde  

istatistiksel açıdan  anlamlı bir farkın olduğunu, bu da öğrenciler arasında, Günün gereklerine 

göre açılan kurslar (F2), Üniversitemizin kariyer danıĢmanlığı ve kariyer planlama hizmetleri 

(F5), Üniversitemizde araĢtırma için sağlanan elektronik veri tabanının yeterliliği (F7), 

Üniversitemizin iĢ bulmada sağladığı kolaylıklar (F8), Üniversitemizin eğitim ve kariyer 

hedeflerini karĢılaması (F13), Üniversitemizin sunduğu hizmetlerdeki profesyonelliği (F14), 

Üniversitemizin öğrencileriyle iliĢkileri ve ilgilenme düzeyi (F16) ve Üniversitemizin dıĢ 
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çevrede tanınması (F20) konularında önemli farklılıkların olduğunu ve  (H1: μ1 ≠ μ2≠ ..≠ μk) 

hipotezinin kabul edildiğini göstermektedir. 

Tablo 6: Sınıf Düzeyine Göre Öğrencilerin Kariyer Beklentilerinin Kruskal-Wallis Testi 

Sonuçları
*** 

SORULAR Chi-Square df Asym. Sig. (2-tailed)* 

F2 16,197 4 ,003* 

F5 14,325 4 ,006* 

F7 14,603 4 ,006* 

F8 29,323 4 ,000* 

F13 21,943 4 ,000* 

F14 21,043 4 ,000* 

F16 15,747 4 ,003* 

F20 18,407 4 ,001* 

*P<0,01 %1 Anlamlılık Düzeyi, **p<0,05 %5 Anlamlılık Düzeyi, *** Anlamlı farkın olmadığı değiĢkenlere tabloda yer verilmemiĢtir.   

5.3.  Üçüncü Hipotez (H3) Analiz Sonuçları ve Yorumlanması 

H0:  Öğrenim türüne göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde 

fark yoktur. (H0: μ1= μ2= …=μk) 

H1:Öğrenim türüne göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde 

fark vardır. (H1: μ1 ≠ μ2≠ …≠ μk) 

H1 hipotezi ile öğrencilerin öğretim türü dikkate alınarak kariyer beklentileri 

ölçülmüĢtür. Tablo 7. incelendiğinde, ankete katılan birinci öğretim ile ikinci öğretim 

öğrencileri arasında kariyer beklenti konusunda F12 değiĢkeni %1 ve F13 ile F17 değiĢkenleri 

ise %5 anlamlılık düzeyinde istatistiksel açıdan anlamlı bir farkın olduğu, bu da öğrenciler 

arasında  Üniversitemizin eğitim öğretim kalitesi (F12), Üniversitemizin eğitim ve kariyer 

hedeflerini karĢılaması (F13) ve Üniversitemizin ilke ve değerleri vizyon misyon politika ve 

stratejilerin öğrencilere duyurulması (F17) konularında önemli farklılıkların olduğunu ve  

(H1: μ1 ≠ μ2≠ ..≠ μk) hipotezinin kabul edildiğini göstermektedir. 

Tablo 7: Öğrenim Türüne Göre Öğrencilerin Kariyer Beklentilerinin Mann Whitney U 

Testi Sonuçları
***

 

 

SORULAR Mann Whitney U Wilcoxon W Z Asym. Sig. (2-

tailed)* 

F12 6879,500 10039,500 -2,784 ,005* 

F13 7193,000 10353,000 -2,323 ,020** 

F17 7057,000 10138,000 -2,409 ,016** 

*P<0,01 %1 Anlamlılık Düzeyi, **p<0,05 %5 Anlamlılık Düzeyi, *** Anlamlı farkın olmadığı değiĢkenlere tabloda yer verilmemiĢtir.   

5.4.  Dördüncü Hipotez (H4) Analiz Sonuçları ve Yorumlanması 

H0:  Cinsiyetlerine  göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde fark 

yoktur. (H0: μ1= μ2= …=μk)  

H1: Cinsiyetlerine göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında anlamlı şekilde fark 

vardır. (H1: μ1 ≠ μ2≠ …≠ μk) 

H4 hipotezi ile öğrencilerin cinsiyetleri dikkate alınarak kariyer beklentileri 

ölçülmüĢtür. Tablo 8. incelendiğinde, ankete katılan kız öğrenciler ile erkek öğrenciler 

arasında  kariyer beklentileri konusunda F2 değiĢkeninin %1 ve F6 değiĢkeninin %5 

anlamlılık düzeyinde istatistiksel açıdan anlamlı bir farkın olduğunu, bu da kız öğrenciler ile 
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erkek öğrenciler arasında, Günün gereklerine göre açılan kurslar (F2) ve Üniversitemizin staj 

destek hizmetleri (F6) konusunda önemli farklılıkların olduğunu ve (H1: μ1 ≠ μ2≠ ..≠ μk) 

hipotezinin kabul edildiğini göstermektedir. 

Tablo 8: Cinsiyete Göre Öğrencilerin Kariyer Beklentilerinin Mann Whitney U Testi 

Sonuçları
***

 

SORULAR Mann Whitney U Wilcoxon W z Asym. Sig. (2-

tailed)* 

F2 8722,500 19600,500 -2,893 ,004* 

F6 9074,500 20249,500 -2,482 ,013** 

*P<0,01 %1 Anlamlılık Düzeyi, **p<0,05 %5 Anlamlılık Düzeyi, *** Anlamlı farkın olmadığı değiĢkenlere tabloda yer verilmemiĢtir.   

4.5.  BeĢinci Hipotez (H5) Analiz Sonuçları ve Yorumlanması 

H0: Öğrencilerin hayalini kurdukları bölümde okumaları ile kariyer beklentileri 

arasında anlamlı şekilde fark yoktur. (H0: μ1= μ2= …=μk) 

H1: Öğrencilerin hayalini kurdukları bölümde okumaları ile kariyer beklentileri 

arasında anlamlı şekilde fark vardır. (H1: μ1 ≠ μ2≠ …≠ μk) 

H5 hipotezi ile öğrencilerin hayalini kurdukları bölümde okuduğu dikkate alınarak 

kariyer beklentileri ölçülmüĢtür. Tablo 9. incelendiğinde, ankete katılan öğrenciler arasında  

kariyer beklentileri konusunda F2 ve F13 değiĢkenleri %1 ve F6 ve F18 değiĢkenlerinin %5 

anlamlılık düzeyinde istatistiksel açıdan anlamlı bir farkın olduğunu, bu da öğrenciler 

arasında, Günün gereklerine göre açılan kurslar (F2) ve Üniversitemizin eğitim ve kariyer 

hedeflerini karĢılaması (F13), Üniversitemizin staj destek hizmetleri (F6) ve  Üniversitemizin 

iĢ bulmada sağladığı kolaylıklar (F8) konusunda önemli farklılıkların olduğunu ve (H1: μ1 ≠ 

μ2≠ ..≠ μk) hipotezinin kabul edildiğini göstermektedir. 

Tablo 9: Öğrencilerin Hayalini Kurdukları Bölümde Okumalarına Göre Kariyer 

Beklentilerinin Mann Whitney U Testi Sonuçları
*** 

SORULAR Mann Whitney U Wilcoxon W Z Asym. Sig. (2-

tailed)* 

F2 8498,500 19524,500 -3,214 ,001* 

F6 9108,500 20134,500 -2,435 ,015** 

F13 8617,000 19942,000 -3,494 ,000* 

F18 9239,500 20715,500 -2,444 ,015** 

*P<0,01 %1 Anlamlılık Düzeyi, **p<0,05 %5 Anlamlılık Düzeyi, *** Anlamlı farkın olmadığı değiĢkenlere tabloda yer verilmemiĢtir.   

5.6.  Altıncı Hipotez (H6) Analiz Sonuçları ve Yorumlanması 

H0:  Bölümde zorunlu staj olmasına göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında 

anlamlı şekilde fark yoktur. (H0: μ1= μ2= …=μk) 

H1: Bölümde zorunlu staj olmasına göre öğrencilerin kariyer beklentileri arasında 

anlamlı şekilde fark vardır. (H1: μ1 ≠ μ2≠ …≠ μk) 

H6 hipotezi ile bölümde zorunlu staj olması dikkate alınarak kariyer beklentileri 

ölçülmüĢtür. Tablo 10. incelendiğinde, ankete katılan öğrenciler arasında  kariyer beklentileri 

konusunda F4 ve F5 değiĢkenleri %1 anlamlılık düzeyinde istatistiksel açıdan anlamlı bir 

farkın olduğunu, bu da öğrenciler arasında, Yabancı dil sınavları için yeterli desteğin 

verilmesi (F4) ve Üniversitemizin kariyer danıĢmanlığı ve kariyer planlama hizmetleri (F5) 

konusunda önemli farklılıkların olduğunu ve (H1: μ1 ≠ μ2≠ ..≠ μk) hipotezinin kabul 

edildiğini göstermektedir. 
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Tablo 10: Bölümde Zorunlu Staj Olmasına Göre Kariyer Beklentilerinin Mann Whitney 

U Testi Sonuçları
*** 

 

SORULAR Mann Whitney U Wilcoxon W z Asym. Sig. (2-

tailed)* 

F4 7120,000 27826,000 -2,940 ,003* 

F5 7023,500 27526,500 -2,850 ,004* 

*P<0,01 %1 Anlamlılık Düzeyi, **p<0,05 %5 Anlamlılık Düzeyi, *** Anlamlı farkın olmadığı değiĢkenlere tabloda yer verilmemiĢtir.   

6. SONUÇ 

Eğitim, tecrübe ve niteliklerin geliĢiminin kariyer ve kariyer geliĢimi kavramlarını ön 

plana çıkardığı görülmektedir. Nitekim kariyer kavramı hiçbir dönemde bu kadar popüler 

olmamıĢ, bu süreçte kariyer geliĢimi ve insan kaynakları programları bireyler ve 

organizasyonlarca geniĢ ölçüde kabul görmeye baĢlamıĢtır. Bu aĢamada, kuralları ve 

kuralsızlıklarıyla kendine has bir iĢleyiĢi olan iĢ dünyasında yer edinmek ve konumunu 

geliĢtirmek isteyen bireylerin kariyer hedeflerini belirlemeleri, bu hedefe yönelik geliĢim 

planlarını yapmaları ve aktif eğitimler yoluyla destek almaları önemli hale gelmiĢtir. 

Günümüz koĢullarında bu süreci en yaygın ve etkin Ģekilde gerçekleĢtirebilecek kurumların 

baĢında üniversitelerin geldiği kabul gören bir gerçektir. Dolayısıyla üniversiteler bireylerin 

büyük çoğunluğunun kariyer hedeflerinin somut anlamda oluĢtuğu/geliĢtiği, bilimsel 

araĢtırmaların yapıldığı, elde edilen bilginin çeĢitli yollarla (yayın, eğitim, öğretim vb.) 

paylaĢıldığı, her alanda düĢünen, uygulayan ve aranan insan gücünü yetiĢtiren kurumlar 

olarak kariyer geliĢimi konusunda en duyarlı olması gereken kurumlardır. 

Bu amaçla, bu durumlar göz önünde bulundurularak, çalıĢmada dünyada ve 

Türkiye‘deki üniversitelerde henüz yeni yapılanmalar olan kariyer merkezlerinin öğrencilerin 

kariyer beklenti hedeflerini ne derece sağlayabildiği konusunda Balıkesir Üniversitesi'nde bir 

araĢtırma yapılmıĢ, öğrencilerinin kariyer merkezinden beklentileri çeĢitli faktörler göz 

önünde bulundurularak analiz edilmiĢ ve aĢağıdaki sonuçlara ulaĢılmıĢtır.Öğrencilerin 

Balıkesir Üniversitesi‘ni tercih etme nedenini %38,7 gibi büyük bir oranla ailesine yakın 

olması olarak ifade ederken, sadece %1‘lik kısmı üniversitenin bilimsel baĢarıları olarak ifade 

etmiĢtir. Öğrencilerin %51‘i hayal ettiği bölümde okuduğunu, %69,4‘ü bölümünde zorunlu 

staj olduğunu, %75,1 gibi yüksek bir oranla kariyer danıĢmanlığına ihtiyaç duyduğunu 

belirttiği fakat %79,4 gibi yüksek bir oranın ise üniversitedeki kariyer geliĢtirme merkezinden 

haberdar olmadığı görülmektedir. Ayrıca; öğrencilerin %54,3‘ü kariyer geliĢtirme 

merkezinden kariyer danıĢmanlığı, %50,3‘ü ise iĢ bulmak beklentisi içinde olduğunu 

belirtmiĢlerdir. Bu doğrultuda öğrenciler, meslek yaĢamlarında baĢarılı olabilmek için 

yapacakları çalıĢmaları daha ayrıntılı görebilmek adına bazı desteklere ihtiyaç 

duymaktadırlar.Anket çalıĢmasında, program türü, sınıf düzeyi, öğrenim türü, cinsiyet, 

öğrencilerin hayalini kurdukları bölümde okumaları ve bölümde zorunlu staj olması ile 

kariyer merkezinden beklentileri açısından anlamlı farklar ortaya çıkmıĢtır.AraĢtırmaya 

katılan öğrencilerin ankete verdikleri yanıtlarda %42,4'ü Üniversitemizin eğitim öğretim 

kalitesinden, %42,1'i Üniversitemizin ilke ve değerleri, vizyon, misyon, politika ve 

stratejilerinden, %40,7‘si Mesleki ve bireysel geliĢimimin arttırılmasını sağlayacak eğitimler 

aldırılmasından memnun olduklarını ifade ederken, %43,7‘si Yabancı dil sınavları için yeterli 

desteğin verilmesinden, %34,8'i Üniversitemizin staj destek hizmetlerinden, %35,5'i 

Üniversitemizin yurtdıĢı eğitim-araĢtırma imkanlarından ve %31,1'i Üniversitemizin iĢ 

bulmada sağladığı kolaylıklardan hiç memnun olmadıklarını dile getirmiĢlerdir. 

Sonuç olarak, ülkemizde üniversitelerin sadece eğitim ve öğretim konusunda 

öğrencilere iyi hizmetler sunarken, eğitim sonrası kariyer hedeflerini belirleyici hizmetler 

konusunda oldukça yetersiz kaldığı görülmektedir. Bu süreçte kariyer merkezleri önemli bir 
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role sahip olmakla beraber, öğrenciler ile sanayi/iĢ dünyası arasında köprü görevini 

üstlenmeleri gerekmektedir.   
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